— Universitetet har medt og vil mgde mange udfordringer. Vi skal gribe disse udfordringer. Det vil give fornyelser i systemet,
opfordrede rektor i talen ved arsfesten, der i &r blev overveeret af regentparret.

Medicinstuderende kan
blive andet end laeger

| sin tale ved arsfesten 25.9. foreslog rektor Carl Th. Pedersen,

at udbygge uddannelsen, sa kandidaterne far flere
anseaettelsesmuligheder. Et andet emne var teettere kontakt mellem
universitet og erhvervsliv

Jeg skal byde serlig velkommen til
de mange nye studerende, vi har fiet.

Der har veeret en overveldende til-
gang af nye studerende i ir. Det er vi
glade for. De studerende er jo den
nzring, universitetet lever af. Der er
dog et men. Nir man ved naturvi-
denskab har fiet s3 ekstraordinzrt
mange studerende, skyldes det blan-
det andet, at man her pd ministerens
bud har haft frit optag. D.v.s. at alle
med en studentereksamen kunne
komme ind. Det er ikke hensigts-
messigt. Jeg skal ikke her gi ind i
diskussionen om, frit optag er gnske-
ligt eller ej. Vi kan leve med mange
adgangssystemer. Skal der imidlertid
veere {rit optag, skal det veere ved alle
omrader. Vi kan ikke leve med et frit
optag ved mnaturvidenskaben og

stramme adgangsbegrensinger ved
andre studier. Det er til skade for
naturvidenskab, og det er til skade
for de studerende. Ingen kan veare
interesseret i, at en studerende, der i
fplgende rekkefglge har gnsket at
blive jordemoder, l®ge, sygeplejer-
ske, akademiingenigr og biolog, til
sidst ender ved naturvidenskab i
Odense, fordi der her var fri adgang.

»Majkrisen« pa
laegevidenskab

Nar man ved arsfester skal se tilbage
pa begivenheder i universitetets liv,
er det ofte de gkonomiske kriser, der
tiltreekker sig opmerksomheden.
Det er gledeligt at kunne sige, at vi i

arets lgb ikke har veeret udsat for de
store gkonomiske rystelser. 1987 mi
siges at have veret et gkonomisk ri-
meligt ar for universitetet. Der truer
mgrke skyer i horisonten; men man
kan jo altid hibe, at et uvejr &ndrer
kurs. Det betyder ikke, at der ikke
har veeret kriser for universitetet. Jeg
skal her beskeftige mig lidt med det,
jeg vil kalde »majkrisen«, hvor den
danske presse var i fuld gang med at
nedlegge der legevidenskabelige ho-
vedomridde ved Odense Universitet.

En krise kan
veere positiv

Hvad er egentlig en krise, og hvad
indebzrer den? P& kinesisk hedder
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Det er i hvert fald et velkendt problem, at en virksomhed er meget sarbar,
hvis den kun har ét produkt og kun ét marked at afseette dette produkt pa -
pa samme made med leegevidenskab.

krise wei-ji. Det skrives med to tegn,
wei betyder fare, og ji har oprindelig
betydet affyringsmekanismen pd en
ambrgst, Efterhinden er ji i moderne
kinesisk si giet over til at betyde mu-
lighed for at noget gér galt. En krise
er altsa det punkt, hvor situationen
har udviklet sig sd langt, at der er
mulighed for, at den bliver farlig. Pd
dansk har ordet muligheder i mod-
setning til det kinesiske ji ogsd et
positivt indhold. Man har nogle mu-
ligheder for aggre noget, og ud fra
dette synspunkt er krise ikke blot no-
get negativt, men noget der kan give
stgdet til eftertanke, nytenkning og
nyskabelse.

Cand.med.’er
bliver jo leeger

Vender vi nu tilbage til det legevi-
denskabelige hovedomrides proble-
mer, s er der sket det, at man i de
senere ar har nedsat optaget af medi-
cinske studerende drastisk, og det er
det, der har skabt legevidenskabs
problemer. Der er nemlig en direkte
sammenhzng mellem antallet af stu-
derende og de penge og stillinger,
hovedomradet fir tildelt pd finans-
loven. Nir man har gnsket at ned-
sette studentertallet, er det, fordi
nogle mener, at der er fare for over-

produktion af lzeger, og cand.med.’er
bliver jo leeger! Ja, det er de jo blevet,
siden lzzgeuddannelsen startede; men
hvem siger, at de absolut skal det?

Jeg kan ikke lade vere med at sam-
menligne cand.med.-studiet med
cand.polyt.-studiet, der jo fgrer til en
ingenigr. Der er nzppe tvivl om, at
udviklingen af ingenigrkundskab hi-
storisk set har haft militeere motiver.
Man havde behov for en militeringe-
nigr, der kunne bygge broer over
vandlgb, opfgre festningsveerker,
konstruere krigsmaskiner og lig-
nende, der var til gavn for krigs-
kunsten. Man fandt hurtigt ud af, at
disse ferdigheder ogsd kunne anven-
des i det civile liv, og man begynder
at uddanne civilingenigrer. Nu havde
man to slags ingenigrer. Efterhinden
som tilvarelsen blev mere kompli-
ceret, blev det ikke muligt for een
slags ingenigrer at bygge huse, kon-
struere maskiner, udforme skibe og
udvikle kemiske processer. Man
skabte derfor efterhinden en lang
rzkke forskellige cand. polyt.-uddan-
nelser med hvert sit speciale. Man
ville her aldrig f den tanke at krzve,
at bygningsingenigruddannelsen
skulle indeholde elementer, der se-
nere gjorde det muligt for bygnings-
ingenigren ogsi at fungere som svag-
strgmsingenigr.

Minister for undervisning og forskning, Bertel Haarder, udtalte efter rektors tale, at
han er enig i princippet om, at cand. med.’er skal kunne blive andet end lzeger.
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Ingen udvikling pa
leegeomradet

Indenfor det lzgevidenskabelige om-
rade er man blevet stdende pd »mili-
teringenigr-niveauet«. Der er kun
een uddannelse, og uanset hvad den
senere skal bruges til, sd skal den,
der er blevet cand.med., have en vi-
den, der gor det muligt for ham ogsi
at fungere som lege!

Et sidant krav ggr det umuligt in-
denfor den normerede studietid at
uddanne cand.med.’er med en rime-
lig specialisering indenfor ikke medi-
cinske omrider, sd de kan bruges an-
dre steder end i sygehussektoren eller
1 almen praksis. Heri ligger i virke-
ligheden lzgvidenskabens krise. Jeg
skal ikke her forsgge at vurdere, om
det er rigtigt, at der er fare for en
overproduktion af leger. Det er i
hvert fald et velkendt feenomen, at en
vitksomhed er meget sirbar, hvis
den kun har ét produkt og kun ét
marked at afsztte dette produkt pd —
p4 samme made med lzegevidenskab.

Man kunne for nogle ir siden op-
leve, at den legevidenskabelige de-
kan ved afleggelsen af legelgftet be-
klagede, at sd mange af de nye cand.-
med’er mitte se arbejdslgsheden i
ginene. Et halvt dr senere, da et nyt
hold skulle aflegge lgftet, kunne
samme dekan sige til dette hold, at de
var heldige, de havde mulighed for at
veelge mellem en rakke stillinger. —
Der var i mellemtiden kommet en ny
overenskomst péd sygehusomradet!
Dette skift fra arbejdslgshed til man-
gel pi arbejdskraft indenfor et halvt
ir har sin rod i, at der kun er ét
marked for cand.med.’er.

Nye initiativer pa
humaniora

De humanistiske kandidater kom for
nogle ar siden ud i en lignende situa-
tion, da muligheden for ansattelse 1
gymnasiet svigtede. Humaniora rea-
gerede pa udfordringen ved at s®tte
en rekke nye initativer i gang, der
skulle give mulighed for uddannelse
af kandidater, der var bedre egnede
til andre arbejdsomrider end gym-
nasiet. Nu efter 7-8 ars forlgb kan
man begynde at se de positive virk-
niriger af disse initiativer,

De lzgevidenskabelige hovedom-
rader har taget meget spagferdige til-
tag til at g@gre noget ved deres an-




Da vi er klar over, at det er vanskeligt for erhvervslivet at finde ind i
universitetsverdenen, har vi segt Undervisningsministeriet om penge til at

oprette et projektkontor eller »videnbutik«.

settelsesproblematik. Man har ud-
formet en ny studieordning for at
forbedre legeuddannelsen; det er jo
ikke lige det, der er behov for.

Mange
anseettelsesmuligheder

Skulle jeg pege pid omrdder i sam-
fundet, hvor der var behov for kandi-
dater med en medicinsk indsigt, men
ikke ngdvendigvis en lzege, kunne jeg
pege pé levnedsmiddelkontrollen, er-
nzringsomradet, forskning i medici-
nalindustrien, konstruktion af appa-
ratur til sundhedssektoren, miljg-
forskning og -overvigning af
gkonomien i sundhedssektoren.

Sundhedsgkonomi

Odense Universitets legevidenskabe-
lige hovedomrdde har som det eneste
taget hul pd sundhedsgkonomien ved
oprettelse af Institur for Sundheds-
gkonomi. Her skal dels forskes i,
hvordan man styrer gkonomien i
sundhedssektoren og dels etableres
en uddannelse i sundhedsgkonomi.
Det er svaert at starte noget nyt, og
der har veeret en rzkke problemer
omkring det nye institut. Universite-
tet har i forbindelse med start af nye
initiativer, — det gzelder sivel dette
som det arabiske omridestudie og
det arabiske informationscenter, —
gjort en erfaring, som jeg gerne vil
delagtigggre de bevilgende myndig-
heder i. Det er nasten umuligt at
starte siidanne initiativer i det smj!
De Igber en meget stor risiko for ikke
at nd skelsir og alder, men d¢ i en
tidlig barndom. Hvis man tror, at et
initiativ er veerd at satse pd, er det
ngdvendigt at legge sterkt ud. Man
mi si fra begyndelsen se i ginene, at
gir det ikke selv med en sterk ind-
sats, er der risiko for, at man bliver
ngdt til at trekke teppet vek under
benene pi projektet med et snuptag
efter nogle &r,

Et andet problem i forbindelse
med en kandidatuddannelse i sund-
hedsgkonomi har sin rod i det, jeg
lige nvnte. Det er ikke muligt at
uddanne en cand.med. i sundheds-
#konomi uden en kraftig studietids-
forlengelse, fordi man forlanger, at
han skal have en rimelig indsigt i fo-
dens anatomi for ikke at tale om neu-
rokirurgi.

Sigtet med den medicinske uddan-
nelse skal altsd @ndres, siledes at det
bliver muligt at uddanne en cand.
med. i sundhedspkonomi, som al-
drig vil kunne f3 autorisation som
lzege. Sadanne tanker vil formentlig
fa det til at gibbe i mangen en gam-
mel medicus. Jeg tgr slet ikke tznke
pd, hvordan slig kettersk tale vil
blive modtaget i Den Almindelige
Danske Lzgeforening,

Et lodret udpluk af tilharerne i U 55.

Muligheder indenfor
miljemedicin

En anden mulighed for at udvide
cand.med.’ernes anszttelsesomride
bestdr i at skabe overbygninger af
f.eks. 2 A4rs varighed indenfor en
rzkke specialer som f.eks. miljgme-
dicin. Dette er i trid med planer,
man her i Odense har om oprettelsen
af et institut for miljgmedicin.
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Er det fynske erhvervsliv villig til at satse et storre antal millioner pa en
forskerpark blot pa troen pa, at det er den rette vej frem? Jeg beklager,
at jeg er lidt pessimistisk.

OU velegnet

Odense Universitet har efter min op-
fattelse serdeles gode muligheder for
at skabe den videnskabelige bag-
grund for et sidant institut. Der eksi-
sterer allerede i dag en sterk tradi-
tion i Odense for et samarbejde pa
tveers af fakulteterne. Der foregir et
samarbejde mellem naturvidenskab
og legevidenskab og mellem legevi-
denskab og samfundsvidenskab, for
at nevne de omrdder, der vil vaere
relevante for et institut for miljgme-
dicin. Sygehusinstitutterne ligger
desveerre noget isolerede i forhold til
resten af universitetet: men det har
vist sig ikke at vere en alvorlig hin-
dring for et samarbejde mellem de to
dele af universitetet.

Det, der var det lzgevidenskabe-
lige omrides krise, kin pa denne
méde blive vendt, sledes at det fagrer
til en positiv udvikling med en hel ny
profil for det legevidenskabelige om-
ride ved Odense Universitet. Det
krever, at der i fakultetet er nogen,
der har vilje og mod til at skabe no-
get nyt. For at det skal lykkes, er det
ngdvendigt, at der er opbakning
overalt i omrddet. Hvis der er alt for
mange, der blot treekker pd skulde-
ren og siger: »Der er jo ingen, der har
anfegter kvaliteten af vor hidtidige
forskning og undervisning, sd hvor-
for kaste sig ud i noget nyt«. Ja, si er
det efter mit skgn sikkert, at ned-
turen vil fortsatte!

Udfordring fra
erhvervslivet

Som det legevidenskabelige omride i
disse ar mgder sin udfordring, meder
hele universitetet ogsd samlet en ud-
fordring fra samfundet. Jeg tenker
her specielt pd erhvervslivet og dets
interesse i at udnytte den videnbank,
der ligger ved universitetet.

Odense Universitet har i det sidste
ar pa flere fronter haft ner kontakt
med erhvervslivets reprazsentanter
for at undersgge muligheden for et
nzrmere samarbejde.

Universitetsverdenen har et be-
grenset kendskab til erhvervslivet og
de problemer, der rgrer sig her. For-
skere kan forske, men de ved ikke,
hvad industrien kan bruge, Pa
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samme méde har erhvervslivet kun
vage ideer om universitetets funktion
og smregne styrelsesformer og faler
sig derfor famlende overfor, hvordan
et samarbejde kan organiseres og
hvilke muligheder, der overhovedet
er.

Gensidigt kendskab
nedvendigt

En meget vasentlig faktor i et samar-
bejde mellem de to parter er, at de fir
lov at fgle hinanden pé tenderne, sé-
ledes at de er klar over, hvor den
anden stdr. Sker det ikke, vil et sam-
arbejde nemt blive en skuffelse, hvor
den ene part fgler, at den anden ikke
vil leve op ul forventningerne, man
havde haft til samarbejdet.

Den mest direkte kontakt mellem
erhvervslivet og universitetet kom-
mer 1 stand ved, at erhvervslivet an-
sztter de kandidater, universiteterne
uddanner. Det er nok den vigtigste
og simpleste vej, hvorved universite-
tet kan bringe ny viden ud dl er-
hvervslivet. Dette fungerer relativt
problemfrit.

Hjeelp til seerlige
problemer

Den kontakt, jeg her i dag vil se ner-
mere pa, er den, en virksomhed har
behov for, nar den stir med et eller
andet problem, den ikke kan lgse ved
hjelp af de universitetskandidater,
den allerede har ansat. Det kan skyl-
des, at de ikke har den forngdne vi-
den, eller at virksomheden ikke rider
over det apparatur, der skal til. I en
sadan situation vil man have et behov
for at henvende sig til Odense Uni-
versitet — men nu dukker andre pro-
blemer op.

Man ringer til telefonomstillingen,
der ikke har nogen mulighed for at
forstd problemstillingen. De stiller
en omi til et institut, som heller ikke
forstdr meget af det, og siledes er
man kastebold, indtil man forhibent-
lig ender det rigtige sted, hvor man
ved noget om denne sag. Problemet
kan miske lgses i telefonen, sé er alt
godt. Er det ikke muligt, og der skal

_ igangsattes et eller andet arbejde, vil

man miéske opdage, at det er svert at
fa nogen til at pétage sig arbejdet,
selv om virksomheden vil betale for
det. Det giver frustrationer.

lkke rutineopgaver

Vi bliver her ngdrt til at kaste et blik
pd universitetets formadlsparagraf,
som den star trykt i finansloven. Her
stdr: »Universitetets opgave er at
drive forskning og give videregiende
uddannelse indtil det hgjeste viden-
skabelige niveau samt bidrage til ud-
bredelse af kendskab til videnska-
bens arbejdsmetoder og resultaterc.

Hvis den opgave, der stilles af er-
hvervslivet pd en rimelig mide kan
indgd i den eksisterende forskning,
er det sikkert let at fi nogen til at
interessere sig for sagen.

Hvis opgaven ikke passer ind i et
eksisterende projekt, men kan danne
udgangspunkt for et nyt relevant
projekt, er det ogsé simpelt.

Er opgaven derimod af rutinemees-
sig karakter, selv om den er meget
relevant for virksomheden, ja, si
dukker problemerne op igen. S& kan
det vaere svaert at 4 nogen til at inter-
essere sig for den. — Det skal det ogsé
veere! Universitetet skal drive forsk-
ning pé hgjt niveau og er forpligtet til
ikke at bruge sin tid pa runtineop-
gaver, der lige sd godt kunne lgses af
rddgivende ingenigrfirmaer, konsu-
lenter, Teknologisk Institut eller an-
dre lignende institutioner.

Glem ikke
grundforskningen
Den europziske rektorforsamling

CRE holdt sidste ar et mgde i Madrid
med arbejdstitlen »Universitetet mel-
lem tradition og fremskridt«. Her
talte en direktgr fra den verdensom-
spendende britiske. kemikaliekon-
cern ICI om universiteterne og indu-
strien. Han havde et meget kontant
syn pé universiteternes rolle, idet han
sagde: »Universiteterne skal ikke be-
skeftige sig med at skabe patenter,
men med at producere afhandlin-
ger«. Hermed mente han udfare
grundforskning i modsatning til an-
vendt forskning.

Jeg finder, at dette er en lidt for
kategorisk opfattelse af universiteter-
nes rolle i samfundet; men jeg er helt
enig i, at universiteterne ikke ma til-
sidesette grundforskningen for at
lave udredningsopgaver. Det vil i
lengden blive dyrt for samfundet,
hvis grundforsknignen degenererer.



Forskerparker repraesenterer kun én blandt flere mulige veje at ga. Der er
derfor god grund til at vurdere, om man ikke ville komme lige sa langt

ved en udbygning af de eksisterende samarbejdsmuligheder.

Her mi man advare regeringen. I
sin iver efter at ggre noget for forsk-
ningen har den nok gjort grundforsk-
ningen til et stedbarn og satset for
sterkt pd den mdlrettede forskning
indenfor specifikke omrader.

Segt penge til
»videnbutik«

Da vi er klar over, at det er van-
skeligt for erhvervslivet at finde ind i
universitetsverdenen, har vi sggt Un-
dervisningsministeriet om penge til
at oprette en projektkontor eller en
»videnbutike«, Hvis ministeriet er po-
sitivt, vil vi kunne f3 penge til i to ar
at drive et sidant kontor. Efter de to
dr md vi si selv finde andre finansi-
eringsmuligheder. Ideen er, at kon-
toret skal bemandes med personale
med forskningsindsigt, siledes at de
hurtigt kan placere erhvervslivets
problemer det rette sted pd universi-
tetet.

Hermed har vi lgst den farste del
af problemet. Den anden del, hvor-
dan man far nogen tl at interssere sig
for problemet, er stadig tilbage. Lgs-
ningen pé dette ligger muligvis i det,
der kaldes forskerparker, forsker-
byer eller innovationscentre,

Forskerpark som
kobling

Forskerparker har veret kendt i an-
dre lande i adskillige 4r, men har ind-
til sidste &r, hvor man oprettede en
forskerpark ved Aarhus Universitet,
veret ukendt i Danmark. En forsker-
park er en institution, der er tilknyt-
tet et universitet eller et andet viden-
center.

Forskerparken kan selv eje byg-
ninger, som erhvervsvirksomheder
kan leje sig ind i, eller industrivirk-
somhederne kan opfgre bygninger pi
et omrdde i teet tilknytnng til univer-
sitetet. Ideen er, at virksomhederne
skal laegge deres forsknings- og ud-
viklingsafdelinger her.

Man kan s have en rekke facilite-
ter, kantiner, stgrre apparatur mm.
feelles med universitetet, siledes at de
to miljger andeligt kan befrugte hin-
anden.

Universitetsforskningen befinder
sig normalt pa et stade, hvor den van-
skeligt kan udnyttes direkte af indu-
strien. For industriens anvendelse af

den er det afggrende, at der skabes
udvekslingsmiljger, hvor en teknolo-
gioverfgrsel kan finde sted. Denne
overfarsel kan ske i forskerparkens
laboratorier.

Der er en lang raekke eksempler pi
sddanne succesrige forskerparker fra
udlandet. Dette kan dog ikke direkte
overfgres til odenseanske forhold,

Lidt pessimistisk

Har en forskerpark en fremtid i
Odense? Universitetet ligger her, og
der er plads rundt om til en forsker-
park, men er der nogen virksomhe-
der, der vil starte med at bygge her?
Der er for mig ingen tvivl om, at
grundstammen i en fynsk forsker-
park skal vaere fynske virksomheder.
Jeg tror ikke, Odense Universitet er
internationalt si kendt, at man kan
tiltrekke udenlandske virksomheder
i begyndelsen. Lederen for forsker-
parken ved Cambridge Universitet
har engang sagt: »Det gir lettere,
hvis man kan starte med et par nobel-
pristagere«. Her mi jeg nok ind-
rgmme, at det ligger lidt tungt for
Odense Universitet,

Er dert fynske erhverysliv villig til
at satse et stgrre antal millioner kro-
ner pa en forskerpark blot pi troen
pé, at det er den rette vej frem? Jeg
beklager, at jeg er lidt pessimistisk.
En virksomhed som Laboratoriet for
Energiforskning kunne have varet
en begyndelse til en forskerpark.
Energilaboratoriet var et barn af uni-
versitetet, som, da det voksede op,
blev sendt hjemmefra for at klare sig
selv. Det gik desvarre ikke si godt.
Energilaboratoriet gik konkurs 1 for-
dret, uden at det fynske erhvervsliv
gjorde sig stgrre anstrengelser for at
redde det.

Initiativet ma komme
fra erhvervslivet

Universitetet har 1 det forlgbne &r pa.

flere fronter fgrt forhandlinger med
erhvervslivet om oprettelsen af en
forskerpark, og der foregir stadig
forhandlinger. Det endelige initiativ
mé komme fra erlivervslivet. Der m4
vere en halv snes virksomheder, der
erklzrer: »vi vil placere os i en for-
skerpark! Universitetet ligger her jo
allerede, men det bliver der ingen
forskerpark af,

Miske bliver konklusionen, at det
fynske erhvervsliv ikke kan baere en
forskerpark. Si mi vi finde en anden
mide at samarbejde pi. En gruppe
ved Handelshgjskolen i Kgbenhavn
foretog sidste &r en analyse af for-
skerparkproblematikken. De skrev
heri: »Selve ideen om at skabe et
mere smidigt og effektivt samspil
mellem  videnproduktion og er-
hvervsmassig produktion er rigtig.
Ligesd ideen om forskerparker og in-
novationscentre som rammer for et
udviklet samspil er rigtig. Forsker-
parker representerer imidlertid kun
¢n blandt flere mulige veje at gi. Der
er derfor god grund til at vurdere,
om man ikke ville kunne komme lige
sd langt ved en udbygning af de eksi-
sterende samarbejdsmuligheder«.

Vi skal udnytte
kraefterne i tiden

Universitetet har mgdt og vil mgde
mange udfordringer. Vi skal gribe
disse udfordringer. Det vil give for-
nyelser i systemet.

Jeg vil slutte med at citere en skil-
dring af en af Tacismens digtere,
Zhuangzi:

Ud over Lii-klgften styrter et
kempemzessigt vandfald tusinder af
fod mod jorden. I brndingen under
faldet ses ingen levende skabning.

En dag stod Kongfuzi et stykke fra
sgens bred og sd en gammel mand
blive kastet rundti de oprgrte vande.
Han styrtede sammen med sine dis-
ciple til for at redde den ngdstedte.
Da de ndede frem, var den gamle
mand klatret op og gik og sang.

Kongfuzi sagde til ham: »Man
skulle tro, du var et spggelse, at du
kunne overleve det; men du ser ud til
at veere et menneske. Hvad er det for
en hemmelig kraft, du besidder?«.
nlkke nogen serlig kraft« sagde den
gamle. »Jeg begyndte at lere
kunsten, da jeg var barn. Jeg gir un-
der vandet og kommer op med van-
det. Jeg fplger vandet og glemmer
mig selv. Jeg overlever, fordi jeg ikke
kemper mod vandets overlegne
styrke. Det er det hele«.

Ligesom den gamle mand udnytter
vandets medriven til at ni sit mal,
skal universitetet ogsd udnytte den
kraft, der ligger i tiden og lade sig
rive med og derved ni sit mil og sin
overlevelse.
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