«~._  Ma ferst offentliggeres efter fredag den 25. september
kl. 16.00.

25. september 1987

Deres Majestzt, Deres Kongelige Hwojhed, mine damer og
herrer. Odense Universitet byder Dem velkammen til &rs-—
festen 1987.

Jeg vil her rette en serlig velkomst til representan
terne for Undervisningsministeriet og bringe universi-
tetets tak for det gode samarbejde, vi har haft i det

forlebne ar.

En tak skal ogsa lyde til de tilstedevarende reprasen-
tanter for statslige, kammunale og private institutio-
ner og organisationer, som vi 1 arets leb har haft et
udbytterigt samarbejde med. Det glader os at se sd man-
ge reprasentanter fra alle dele af det fynske samfund
her i dag.

Endelig skal jeg byde velkommen til universitetets eg-
ne ansatte og studerende. Et specielt velkommen skal
lyde til de mange nye studerende, vi har fdet. Der har
varet en overveldende tilgang af nye studerende i ar.
Det er vi glade for. De studerende er jo den nering,
universitetet lever af. Der er dog et men. NAr man

ved naturvidenskab har faet sa ekstraordinzrt mange




studerende, skyldes det blandt andet, at man her pa
ministerens bud har haft frit optag. d.v.s. at alle
med en studentereksamen kunne komme ind. Det er ikke
hensigtsmessigt. Jeg skal ikke her g& ind i diskussi-
onen om, frit optag er enskeligt eller ej. Vi kan le-
ve med mange adgangssystemer. Skal der imidlertid vee
re frit optag, skal det vere ved alle omradder. Vi kan
ikke leve med et frit optag ved naturvidenskab og
stramme adgangsbegrensninger ved andre studier. Det
er til skade for naturvidenskab, og det er til skade
for de studerende. Ingen kan veere interesseret i, at
en studerende, der i felgende rakkefelge har ensket
at blive jordemoder, lage, sygeplejerske, akademiin-
genier og biolog, til sidst ender ved naturvidenskab

i Odense, fordi der her var fri adgang.

Nar man ved arsfester skal se tilbage pd begivenhe-
der i universitetets liv, er det ofte de gkonomiske
kriser, der tiltraekker sig opmerksomheden. Det er

gladeligt at kunne sige, at vi i drets leb ikke har
veret udsat for de store skonomiske rystelser. 1987
ma siges at have veret et skonomisk rimeligt &r for
universitetet. Der truer merke skyer i horisonten;

men man kan jo altid hdbe, at et uvejr andrer kurs.
Det betyder ikke, at der ikke har varet kriser for
universitetet. Jeg skal her beskaftige mig lidt med

det, jeg vil kalde "majkrisen", hvor den danske pres-




se var i fuld gang med at nedlagge det lagevidenska-

belige hovedomrade ved Odense Universitet.

Hvad er egentlig en krise, og hvad indebzrer den? Pa
kinesisk hedder krise wei-ji. Det skrives med to tegn,
wel betyder fare, og ji har oprindelig betydet affy-
ringsmekanismen pa en armbrest. Efterhanden er ji i
moderne kinesisk sa gaet over til at betyde mulighed
for, at noget gar galt. En krise er altsd det punkt,
hvor situationen har udviklet sig sa langt, at der er
mulighed for, at den bliver farlig. P4 dansk har or-
det muligheder i modsztning til det kinesiske ji og-
sd et positivt indhold. Man har nogle muligheder for
at gere noget, og ud fra dette synspunkt er krise ik-
ke blot noget negativt, men noget der kan give ste-
det til eftertanke, nytankning og nyskabelse.

Vender vi nu tilbage til det lagevidenskabelige ho-
vedomrddes problemer, s& er der sket det, at man i
de senere ar har nedsat optaget af medicinske stude-
rende drastisk, og det er det, der har skabt legevi-
denskabs problemer. Der er nemlig en direkte sammen-
heng mellem antallet af studerende og de penge og
stillinger, hovedomrddet far tildelt p& finansloven.
Nar man har ensket at nedsaztte studentertallet, er
det, fordi nogle mener, at der er fare for overpro-

duktion af lager, og cand.med.'er bliver jo lager!



Ja, det er de jo blevet, siden lageuddannelsen star-
tede; men hvem siger, at de absolut skal det?

Jeg kan ikke lade vere med at sammenligne cand.med.-
studiet med cand.polyt.-studiet, der jo ferer til en
ingeniegr. Der er n¥ppe tvivl om, at udviklingen af
ingenierkundskab historisk set har haft militsre mo-
tiver. Man havde behov for en militaringenier, der
kunne bygge broer over vandleb, opfere fastningsver-—
ker, konstruere krigsmaskiner og lignende, der var
til gavn for krigskunsten. Man fandt hurtigt ud af,
at disse fardigheder ogsd kunne anvendes i det civi-
le 1iv, og man begynder at uddanne civilingenierer.
Mu havde man to slags ingenierer. Efterhanden soam
tilvaerelsen blev mere kompliceret, blev det ikke mu-
ligt for een slags ingenierer at bygge huse, kon-
struere maskiner, udforme skibe og udvikle kemiske
processer. Man skabte derfor efterhanden en lang rak-
ke forskellige cand.polyt.-uddannelser med hvert sit
speciale. Man ville her aldrig fa den tanke at krave,
at bygningsingenigruddannelsen skulle indeholde ele-
menter, der senere gjorde det muligt for bygningsin-

genieren ogsa at fungere som svagstremsingenier.

Indenfor det lzgevidenskabelige cmrade er man blevet
staende pa "militaringenier-niveauet". Der er kun

een uddannelse, og uanset hvad den senere skal bru-



ges til, sa skal den, der er blevet cand.med., have
en viden, der ger det muligt for ham ogsd at fungere

som lage!

Et sadant krav geor det umuligt indenfor den normere—
de studietid at uddanne cand.med.'er med en rimelig
specialisering indenfor ikke medicinske omrader, sa
de kan bruges andre steder end i sygehussektoren el-

ler i almen praksis. Heri ligger i virkeligheden la—

gevidenskabens krise. Jeg skal ikke her forsege at

vurdere, om det er rigtigt, at der er fare for en o-
verproduktion af lager. Det er i hvert fald et vel-
kendt fanomen, at en virksomhed er meget sdrbar, hvis
den kun har ét produkt og kun &t marked at afsatte
dette produkt pd - pa samme mide med lagevidenskab.

Man kunne for nogle ar siden opleve, at den lagevi-
denskabelige dekan ved aflaggelsen af lageleftet be-
klagede, at sa mange af de nye cand.med.'er mitte se
arbejdslesheden i @jnene. Et halvt Ar senere, da et
nyt hold skulle aflzgge leftet, kunne samme dekan si-
ge til dette hold, at de var heldige, de havde mulig-
hed for at veelge mellem en rekke stillinger. — Der
var i mellemtiden kommet en ny overenskomst pd syge-
husomradet! Dette skift fra arbejdsleshed til man-
gel pa arbejdskraft indenfor et halvt &r har sin rod

i, at der kun er ét marked for cand.med.'er.



De humanistiske kandidater kom for nogle ar siden ud i
en lignende situation, da muligheden for ansmttelse i
gymnasiet svigtede. Humaniora reagerede pa udfordrin-
gen ved at smtte en rakke nye initiativer i gang, der
skulle give mulighed for uddannelse af kandidater,

der var bedre egnede til andre arbejdsomrader end gym—
nasiet. Nu efter 7-8 ars forleb kan man begynde at se

de positive virkninger af disse initiativer.

De lazgevidenskabelige hovedomrdder har taget meget
spagferdige tiltag til at gere noget ved deres ansmt-
telsesproblematik. Man har udformet en ny studieord-
ning for at forbedre lageuddannelsen; det er jo ik-
ke lige det, der er behov for.

Skulle jeg pege pa omrdder i samfundet, hvor der var
behov for kandidater med en medicinsk indsigt, men ik-
ke nedvendigvis en lage, kunne jeg pege pd levnedsmid-
delkontrollen, ernzringscmradet, forskning i medici-
nalindustrien, konstruktion af apparatur til sundheds-—
sektoren, miljeforskning og -overvagning af ekonomien
1 sundhedssektoren,

Odense Universitets lagevidenskabelige hovedomradde har
som det eneste taget hul pd sundhedsekonomien ved op—
rettelse af Institut for Sundhedsekonomi. Her skal

dels forskes i, hvordan man styrer ekonomien i sund-



hedssektoren og dels etableres en uddannelse i sund-
hedsekonomi. Det er svart at starte noget nyt, og der
har veret en rekke problemer onkring det nye institut.
Universitetet har i forbindelse med start af nye ini-
tiativer - det geelder savel dette som det arabiske om-
radestudie og det arabiske informationscenter - gjort
en erfaring, som jeg gerne til delagtiggere de bevil-
gende myndigheder i. Det er nssten umuligt at starte
sadanne initiativer i det smi3! De leber en meget stor
risiko for ikke at nd skelsar og alder, men de i en
tidlig barndom. Hvis man tror, at et initivativ er
vard at satse pd, er det nedvendigt at lagge starkt
ud. Man md sd fra begyndelsen se i @jnene, at gdr det
ikke selv med en stark indsats, er der risiko for, at
man bliver nedt til at trakke tappet vek under benene
pa projektet med et snuptag efter nogle ar.

Et andet problem i forbindelse med en kandidatuddan-—
nelse i sundhedsekonori har sin rod i det, jeg lige

navnte. Det er ikke muligt at uddanne en cand.med. i
sundhedsekonomi uden en kraftig studietidsforlangel-
se, fordi man forlanger, at han skal have en rimelig
indsigt i fodens anatori for ikke at tale om neuroki-

rurgi.

Sigtet med den medicinske uddannelse skal altsd an-
dres, saledes at det bliver muligt at uddanne en



cand.med. i sundhedsekonomi, som aldrig vil kunne

fa autorisation som lage. Sddanne tanker vil for-

mentlig fa det til at gibbe i mangen en gammel medi-
cus. Jeg ter slet ikke tanke pd, hvordan slig kst-
tersk tale vil blive modtaget i Den Almindelige Dan-
ske lageforening.

En anden mulighed for at udvide cand.med.'ernes an-
settelsesomrade bestar i at skabe overbygninger af
f.eks. 2 ars varighed indenfor en rskke specialer
som f.eks. miljemedicin. Dette er i trad med planer,
man her i Odense har om oprettelsen af et institut

for miljemedicin.

Der har i de senere &r veret en meget stor interes-
se for vort ydre milje, man kan blot nzvne diskussi—
onen om vandmil jeplanen, om landbrugets forurening,
om den kemiske industris ansvar. Nar vi kommer til
interessen for det indre milje: Hvad sker der, nar
vi udsxttes for forskellige miljepavirkninger? Ja,
sa er der nok i befolkningen en stor interesse, men
den smitter tilsyneladende ikke af P& politikerne.
Der sker en sporadisk forskning i miljemedicin ved
vore universiteter. En ganske pzn del af denne Forsk-
ning foregar her i Odense ved Institut for Samfunds-
medicin. Der er imidlertid ingen institutter, der er

store nok til virkelig at kunne yde en dyberegdende




indsats. Odense Universitet arbejder i @jeblikket
med tanker om at oprette et landsdskkende institut
for miljemedicin. Instituttet skal vare et universi-
tetsinstitut, men med snavre relationer til Miljesty-

relsen og Sundhedsstyrelsen.

Odense Universitet har efter min opfattelse szrdeles
gode muligheder for at skabe den videnskabelige bag-
grund for et sadant institut. Der eksisterer allere-
de 1 dag en stark tradition i Odense for et samarbeij-
de pa tvers af fakulteterne. Der foregir et samarbeij-
de mellem naturvidenskab og lagevidenskab og mellem
lagevidenskab og samfundsvidenskab for at navne de
omrader, der vil vere relevante for et institut for
mil jemedicin. Sygehusinstitutterne ligger desverre
noget isolerede i forhold til resten af universite-
tet; men det har vist sig ikke at vare en alvorlig
hindring for et samarbejde mellem de to dele af uni-

versitetet.

Det, der var det legevidenskabelige cmrades krise,

kan pad denne made blive vendt, sdledes at det ferer
til en positiv udvikling med en hel ny profil for

det lagevidenskabelige omrdde ved Odense Universi-
tet. Det krmver, at der i fakultetet er nogen, der
har vilje og mod til at skabe noget nyt. For at det
skal lykkes, er det nedvendigt, at der er opbakning o-
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veralt i omradet. Hvis der er alt for mange, der blot
trekker pa skulderen og siger: "Der er jo ingen, der
har anfagtet kvaliteten af vor hidtidige forskning og
undervisning, sa hvorfor kaste sig ud i noget nyt".
Ja, sa er det efter mit sken sikkert, at nedturen

vil fortsztte!

Sam det legevidenskabelige omrdde i disse ar meder
sin udfordring, meder hele universitetet ogsd sam-
let en udfordring fra samfundet. Jeg tanker her spe-
cielt pa erhvervslivet og dets interesse i at udnyt-
te den videnbank, der ligger ved universitetet.

Odense Universitet har i det sidste &r pd flere fron-
ter haft nar kontakt med erhvervslivets representan-
ter for at undersege muligheden for et nzrmere samar-
bejde.

Universitetsverdenen har et begrenset kendskab til
erhvervslivet og de problemer, der rerer sig her.
Forskere kan forske, men de ved ikke, hvad industri-
en kan bruge. Pa samme mAde har erhvervslivet kun
vage ideer om universitetets funktion og s@regne sty-
relsesformer og feler sig derfor famlende overfor,
hvordan et samarbejde kan organiseres og hvilke mu-

ligheder, der overhovedet er.



= [ =

En meget vesentlig faktor i et samarbejde mellem de
to parter er, at de far lov at fwle hinanden pa tan-
derne, saledes at de er klar over, hvor den anden
star. Sker det ikke, vil et samarbejde nemt blive en
skuffelse, hvor den ene part feler, at den anden ik-
ke vil leve op til de forventninger, man havde haft
til samarbeijdet.

Den mest direkte kontakt mellem erhvervslivet og uni-
versitetet kommer i stand ved, at erhvervslivet an—
setter de kandidater, universiteterne uddanner. Det
er nok den vigtigste og simpleste vej, hvorved uni-
versitetet kan bringe ny viden ud til erhvervslivet.
Dette fungerer relativt problemfrit.

Den kontakt, jeg her i dag vil se nermere pd, er den,
en virksomhed har behov for, ndr den stir med et el-
ler andet problem, den ikke kan lese ved hijzlp af de
universitetskandidater, den allerede har ansat. Det
kan skyldes, at de ikke har den fornedne viden, el-
ler at virksomheden ikke rader over det apparatur,
der skal til. I en saddan situation vil man have et
behov for at henvende sig til Odense Universitet -

men nu dukker andre problemer op.

Man ringer til telefonomstillingen, der ikke har no-

gen mulighed for at forsta problemstillingen. De
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stiller en om til et institut, som heller ikke for-
star meget af det, og siledes er man kastebold, ind-
til man forhdbentlig ender det rigrige sted, hvor
man ved noget om denne sag. Problemet kan maske le~
ses 1 telefonen, sd er alt godt. Er det ikke muligt,
og der skal igangsattes et eller andet arbejde, vil
man maske opdage, at det er svert at f& nogen til

at patage sig arbejdet, selv om virksomheden vil be-
tale for det. Det giver frustrationer.,

Vi bliver her nedt til at kaste et blik Pa universi-
tetets formalsparagraf, som den star trykt i finans-
loven. Her stdr: "Universitetets opgave er at drive
forskning og give videregdende uddannelse indtil det
hejeste videnskabelige niveau samt bidrage til ud-
bredelse af kendskab til videnskabens arbejdsmetoder
©g resultater". Hvis den opgave, der stilles af er—
hvervslivet p4 en rimelig midde kan indyd i den eksi-
sterende forskning, er det sikkert let at £3 nogen
til at interessere sig for sagen. Hvis opgaven ikke
passer ind i et eksisterende projekt, men kan danne
udgangspunkt for et nyt relevant projekt, er det og-
sd simpelt. Er opgaven derimod af rutinemessig karak-
ter, selv am den er meget relevant for virksomheden,
ja, sa dukker problemerne Op igen. S3 kan det vare
svert at fa nogen til at interessere sig for den.

~ Det skal det ogsd vere! Universitetet skal drive
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forskning pa hejt niveau og er forpligtet til ikke
at bruge sin tid pa rutineopgaver, der lige s& godt
kunne legses af radgivende ingenierfirmaer, konsulen-—
ter, Teknologisk Institut eller andre lignende insti-

tutioner.

Den europziske rektorforsamling CRE holdt sidste &r
et mede i Madrid med arbejdstitlen "Universitetet
mellem tradition og fremskridt". Her talte en direk-
ter fra den verdensomspendende britiske kemikalie-
koncern ICI om universiteterne og industrien. Han
havde et meget kontant syn pd universiteternes rol-
le, idet han sagde: "Universiteterne skal ikke be-
skaeftige sig med at skabe patenter, men med at pro-
ducere afhandlinger". Hermed mente han udfere grund-
forskning i modsetning til anvendt forskning. Jeg
finder, at dette er en lidt for kategorisk opfattel-
se af universiteternes rolle i samfundet; men jeg

er helt enig i, at universiteterne ikke mi tilside-
sette grundforskningen for at lave udredningsopgaver.
Det vil i lsngden blive dyrt for samfundet, hvis
grundforskningen degenererer. Her md man advare re-
geringen. I sin iver efter at gere noget for forsk-
ningen har den nok gjort grundforskningen til et
stedbarn og satset for starkt pd den mdlrettede

forskning indenfor specifikke omrader.
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Da vi er klar over, at det er vanskeligt for er-
hvervslivet at finde ind i universitetsverdenen,
har vi segt Undervisningsministeriet am penge til
at oprette et projektkontor eller en "videnbutik".
Hvis ministeriet er positivt, vil vi kunne f& pen-
ge til i to ar at drive et sddant kontor. Efter de
to &r md vi sd selv finde andre finansieringsmulig—
heder. Ideen er, at kontoret skal bemandes med per-
sonale med forskningsindsigt, sdledes at de hurtigt
kan placere erhvervslivets problemer det rette sted

pa universitetet.

Hermed har vi lest den ferste del af problemet. Den
anden del, hvordan man far nogen til at interessere
sig for problemet, er stadig tilbage. ILesningen pa

dette ligger muligvis i det, der kaldes forskerpar-

ker, forskerbyer eller innovationscentre.

Forskerparker har veret kendt i andre lande i adskil-
lige ar, men har indtil sidste &r, hvor man oprette—
de en forskerpark ved Rarhus Universitet, veret u-
kendt i Danmark. En forskerpark er en institution,
der er tilknyttet et universitet eller et andet vi-
dencenter. Forskerparken kan selv eje bygninger, som
erhvervsvirksomheder kan leje sig ind i, eller indu—
strivirksomhederne kan opfere bygninger pa et omrade
i tet tilknytning til universitetet. Ideen er, at



virksomhederne skal lagge deres forsknings— og udvik-
lingsafdelinger her. Man kan s& have en rakke facili-
teter, kantiner, sterre apparatur mm. falles med uni-

versitetet, saledes at de to miljeer andeligt kan be-

frugte hinanden.

Universitetsforskningen befinder sig normalt pd et
stade, hvor den vanskeligt kan udnyttes direkte af
industrien. For industriens anvendelse af den er det
afgerende, at der skabes udvekslingsmilijeer, hvor en
teknologioverfersel kan finde sted. Denne overfarsel

kan ske i forskerparkens laboratorier.

Der er en lang rekke eksempler pd sddanne succesrige
forskerparker fra udlandet. Dette kan dog ikke direk-

te overferes til odenseanske forhold.

Har en forskerpark en fremtid i Odense? Universite-
tet ligger her, og der er plads rundt om til en for—
skerpark, men er der nogen virksomheder, der vil star-
te med at bygge her? Der er for mig ingen tvivl om,

at grundstammen i en fynsk forskerpark skal vere fyn-
ske virksomheder. Jeg tror ikke, Odense Universitet
er internationalt sd kendt, at man kan tiltrakke u-
denlandske virksomheder i begyndelsen. Lederen for
forskerparken ved Cambridge Universitet har engang
sagt: " Det gar lettere, hvis man kan starte med et
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par nobelpristagere". Her md jeg nok indremme, at der
ligger det lidt tungt for Odense Universitet.

Er det fynske erhvervsliv villig til at satse et ster-
re antal millioner kroner pd en forskerpark blot pd
troen pd, at det er den rette vej frem? Jeg bekla-
ger, at jeg er lidt pessimistisk. En virksomhed sam
Laboratoriet for Energiforskning kunne have varet en
begyndelse til en forskerpark. Energilaboratoriet

var et barn af universitetet, som, da det voksede op,
blev sendt hjemmefra for at klare sig selv. Det gik
desvarre ikke s& godt. Energilaboratoriet gik kon-
kurs i fordret, uden at det fynske erhvervsliv gjor-

de sig sterre anstrengelser for at redde det.

Universitetet har i det forlebne &r pa flere fronter
fert forhandlinger med erhvervslivet om oprettelsen

af en forskerpark, og der foregar stadig forhandlin-
ger. Det endelige initiativ md kcmme fra erhvervsli-—
vet. Der ma vare en halv snes virksomheder, der er—

klerer: "vi vil placere os i en forskerpark! Uni-

versitetet ligger her jo allerede, men det bliver

der ingen forskerpark af.

Maske bliver konklusionen, at det fynske erhvervs-
liv ikke kan bare en forskerpark. S& m& vi finde en
anden made at samarbejde pid. En gruppe ved Handels-



hejskolen i Kebenhavn foretog sidste &r en analyse
af forskerparkproblematikken. De skrev heri: "Selve
ideen om at skabe et mere smidigt og effektivt sam-
spil mellem videnproduktion og erhvervsmessig pro-
duktion er rigtig. Ligesd ideen om forskerparker og
innovationscentre som rammer for et udviklet sam—
spil er rigtig. Forskerparker reprasenterer imidler-
tid kun én blandt flere mulige veje at g&. Der er
derfor god grund til at vurdere, om man ikke ville
kunne komme lige sa langt ved en udbygning af de

eksisterende samarbejdsmuligheder".

Universitetet har medt og vil mede mange udfordrin-
ger. Vi skal gribe disse udfordringer. Det vil give

fornyelser i systemet.

Jeg vil slutte med at citere en skildring af en af

Taoismens digtere, Zhuangzi ;

Ud over Li-kleften styrter et kampemeessigt vandfald
tusinder af fod mod jorden. T brendingen under fal-

det ses ingen levende skabning.

En dag stod Kongfuzi et stykke fra sgens bred og sa
en gammel mand blive kastet rundt i de oprerte van-
de. Han styrtede sammen med sine disciple til for
at redde den nedstedte. Da de ndede frem, var den
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gamle mand klatret op og gik og sang.

Kongfuzi sagde til ham: "Man skulle tro, du var et
spegelse, at du kunne overleve det; men du ser ud
til at vere et menneske. Hvad er det for en hemmelig
kraft, du besidder?". "Ikke nogen sarlig kraft" sag-
de den gamle. "Jeg begyndte at lere kunsten, da jeg
var barn. Jeg gar under vandet og kommer op med van-
det. Jeg felger vandet og glemmer mig selv. Jeg over-
lever, fordi jeg ikke kaamper mod vandets overlegne
styrke. Det er det hele".

Ligesom den gamle mand udnytter vandets medriven til
at nd sit madl, skal universitetet ogsa udnytte den
kraft, der ligger i tiden og lade sig rive med og

derved na sit mal og sin overlevelse.



