Konklusionen pa Carl Th. Pedersens tale var, at grundforskning frives bedst med et minimum af langtidsplanlsegning, og at
den tid, der investeres i at udvikle gode og tidssvarende studier for de studerende, er den, der giver den bedste forrentning.

Lad universitetet fa fred til
undervisning og forskning

Rektor Carl Th. Pedersen advarede i sin tale ved arsfesten
regeringen mod at bruge for meget af universitetets tid pa
langtidsplanlaegning af forskningen. Desuden opfordrede han
kommunen til at gore mere for de studerende, f.eks. bygge et
kollegium i anledning af 1000-ars jubileeet.

Nair man skal se tilbage pd arets
begivenheder i universitetets liv, er
der to ord, der straks melder sig i
tankerne, nemlig hyrdebrev og lang-
tdsplaniegning.

Slar man ordet hyrdebrev op i Nu-
dansk Ordbog, ser man, at et hyrde-
brev er et brev, en biskop udsender
til sit stifts preester og menigheder for
at meddele dem, hvad han synes, de
skal mene om en given sag.

Det brev, jeg hentyder til som hyr-
debrevet, er et brev, undervisnings-
ministeren i begyndelsen af april
sendte til alle videregdende uddan-
nelsesinstitutioner. Ministeren ggr i
den ferste del af dette brev rede for,

hvad regeringen efter hans mening
har gjort for de videregdende uddan-
nelsesinstitutioner, og hvad han nu
forventer, institutionerne ggr for at
leve op til regeringens indsats.

Jeg skal ikke her forsgge at for-
klare de forskellige tiltag, regeringen
har taget. De fleste er af sd speciel ka-
rakter, at de ikke kan forklares pa
kort tid. Generelt vil jeg sige til re-
geringens ros, at den har tEnkt pa
forskningen og er kommet med
mange forslag til forbedring af forsk-
ningens og de videregdende uddan-
nelsesinstitutioners vilkar.

Nogle institutioner er mdske min-
dre begejstrede end ministeren over

de opndede resultater og fgler miske,
at resultaterne ikke helt stdr mal med
ordene. Man fgler, at gleeden nok er
blevet lidt ulige fordelt pd de for-
skellige omrider. Man er nok ogsa af
den opfattelse, at man kunne nd det
samme mil ad andre veje og med
bedre resultater.

Krav om effektivitet

Jeg skal derimod gé lidt nzrmere ind
pd den anden del af hyrdebrevet, den
del der handler om, hvad ministeren
forventer, at vi ggr. Som overskrift
for denne del af brevet kan settes fgl-
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Den planlagning, der er sket de sidste 10 ar, er efter min mening alt for
ressourcekraevende set i forhold til resultaterne.

gende setning fra teksten: »Men fri-
hed og ansvar hgrer sammenc.

Friheden, det vil de fleste uddan-
nelsesinstitutioner nok opfatte som
forskningsfriheden, er for os noget
meget centralt. Vi er her helt pa linie
med ministeren i gnsket om stgrst
mulig frihed.

Ansvaret, ja hermed mi man mene
ansvaret for, at de midler, vi far stil-
let til ridighed, det vare sig byg-
ninger, driftsmidler, apparatur og ar-
bejdstimer, udnyttes pd den bedst
tenkelige mide. Ja, selvfglgelig skal
de det, vil man sige; men nar vi skal
til at ggre rede for, om vi nu ogsd er
sikre pé, at de bliver det, kommer vii
vanskeligheder, for hvordan redeggr
vi for det? Det er let nok for en virk-
somhed, der producerer et eller an-
det konkret at ggre sin drsproduktion
op og regne sin produktivitetsstig-
ning og rentabilitet ud; men hvordan
g¢r man noget tilsvarende pa et uni-
versitet?

Sveert at male forskning

Den ene af universitetets hovedop-
gaver er undervisning. P4 undervis-
ningsomradet er det selvfglgelig sim-
pelt at tlle op, om der er blevet et ri-
meligt antal kandidater ferdige
indenfor det forlgbne ir. Det skal jeg
komme tilbage til senere.

Universitetets anden hovedopgave
er forskning. Hvordan méler man ef-
fektiviteten af den? Der er gjort
mange forsgg i tidens lgb. Man kan
telle antallet af afhandlinger, en for-
sker har produceret, man kan tzlle
antallet af sider, han har offentlig-
gjort, man kan telle hvor ofte, andre
forskere nzvner hans arbejder etc.

Ved alle disse forskellige metoder
fir man et tal. Hvis tallet over en
lzngere drrekke er nul, ja sd er man
nogenlunde sikker pd, at der er noget
galt; men er tallet blot af en rimelig
stgrrelse, er det sveert at slutte noget
ud fra det.

Den forsker, der har publiceret en
afhandling pd 3 sider, kan meget vel
have haft stgrre betydning for sit fags
fremgang end ham, der har publi-
ceret 100 sider. Den forsker, der har
publiceret 2 afhandlinger, kan godt
have ydet en stgrre indsats end ham,
der har publiceret 20 athandlinger.
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Totalt udfores mere
forskning end
man kan krseve

Dette betyder, at vil man have mere
end et rimeligt overblik over situatio-
nen, er man ngdt til at skride til det,
man kalder en kvalitativ vurdering,
en evaluering.

Man méi nedsztte nogle udvalg be-
stiende af fagfolk til at kulegrave de
offentliggjorte athandlinger og pé et
fagligt grundlag vurdere deres vardi.
Det vil koste megen forskningstid,
og resultatet vil formentlig ikke blive
meget forskelligt fra det, man vidste i
forvejen, nemlig at nogle er bedre
end andre. Der findes god forskning,
og der findes dirlig forskning. Som
pa ethvert posthus, i ethvert sned-
kerfirma, pa enhver tegnestue, er der
nogle, der er flittigere og dysgtigere
end andre.

— Vi bliver nok i nogen grad ngdt
til at sli os til tdls med, at de fleste
bedgmmelser automatisk bliver ud-
fort af det internationale forsknings-
system. Hvis der ikke produceres ar-
bejde af kvalitet, vil det ikke blive
optaget i anerkendte internationale
tidsskrifter.

Der méa imidlertid ikke herske
tvivl om, at universitetet ikke kan ac-
ceptere, at en medarbejder, der er
ansat i en forskerstilling, ikke for-
sker, Det ville efter min mening vare
i savel universitetets som disse sa-
kaldte nulforskeres interesse, hvis
det blev formaliseret, at forsknings-
retten kunne erstattes af noget andet,
undervisning eller administration.
Der burde findes retrzteposter for
forskere, der af den ene eller anden
grund ikke lengere er produktive in-
denfor forskningen.

I hyrdebrevet nzvnes det, at man
kan fordele forskning og undervis-
ning frit. Jeg er imidlertid overbevist
om, at gav universitetet officielt en
forsker tilladelse til at overgd til an-
den tjeneste, ville vi straks blive un-
derkendt af ministeriet under hen-
visning til, at det stred mod stillings-
strukturcirkuleret.

Som leder af universitetet er jeg
overbevist om, at der totalt af de an-
satte forskere udfgres mere arbejde,
end man kan kraeve, Forskerne kan
slet ikke lade vaere at bruge deres fii-

1id 11l forskning! Deres arbejde er ogsi
deres hobby.

Japanske forudsigelser
bedre end vestlige

Det andet ord, der meldte sig i tan-
kerne, var langtidsplanlzgning. Un-
dervisningsministeriet udsendte i ja-
nuar i ir en skrivelse med titlen »Ret-
ningslinier for den langsigtede faglige
planlzgning af de videregdende ud-
dannelsesinstitutioner med forsk-
ning«. Denne langtidsplanlegning
skulle rekke frem til 1993, altsd
speende over 7 r. Det er indlysende,
at universiteterne mé planlegge og
ggre sig nogle tanker om, hvad de vil
bruge deres ressourcer til i de kom-
mende dr.

To englendere har skrevet en bog,
der hedder: »Foresight in Science«
(Fremsyn i Forskningen). De to for-
fattere pipeger, at Japan er langt
forud for mange vestlige lande i deres
forudsigelser af forskningens fremti-
dige tyngdepunkter.

Forfatterne har spurgt de japanske
fremtidsforudsigere, om de havde er-
faringer, der viste, at deres forud-
sigelser holdt. Hertil svarede japa-
nerne, at det var meget britisk at
spgrge pi den made. I stedet for at
tenke pi fortiden, skulle man, som
japanerne gor, kun teenke pd frem-
tiden.

Pointen i dette paradoksale svar er,
at forudsigelsen af fremtidens forsk-
ning ikke si meget er et spgrgsmal
om at lave spAidomme, der gir i op-
fyldelse, men mere er et spgrgsmél
om at skabe en fzlles klar bevidsthed
blandt forskerne om fremtiden, s de
ved, hvor de vigtige ting kan ske.
Det er pd den mide ikke forudsigel-
serne, der er det afggrende; men det
er den proces, hvorved de bliver til.

Ved nzrmere studium fandt de to
forfattere, at det ikke var en opfat-
telse, japanerne var ene om. Den
fandtes ogsd hos en lang ralkke vest-
lige hgjteknologiske virksomheder.
Forudsigelsesprocessen er vigtigere end
Sforudsigelsen.

I Japan bringer man mennesker fra
vidt forskellige miljger sammen i for-
bindelse med disse forudsigelser. P4
den méde skaber man pd universite-



Det, man gor i dag, kan sammenlignes med en gartners forsagg pa at fa
et trze til at baere flere frugter ved at fa kronen til at vokse kraftigt uden
at sgrge for, at roden (grundforskningen) felger med.

ter, i erhvervslivet og i administrative
organer en fzelles bevidsthed om den
fremtidige prioritering af forsknin-
gen — en bevidsthed, der forpligter
overfor resultaterne, si forudsigel-
serne pd denne méde i en vis ud-
strekning bliver selvopfyldende.

En anden ting, der er vard at
lzgge merke til, nir vi taler om uni-
versiteternes  langtidsplanlzgning,
er, at man ikke mener, at den funda-
mentale grundforskning, som er den,
man iser beskeftiger sig med ved
universiteterne, har si megen gavn af
disse forudsigelser.

Det har derimod den strategiske
grundforskning, der er den forsk-
ning, der beskaftiger sig med emner,
der har samfundsmessig betydning
pé kort sigt.

I denne sammenh®ng er det ogsd
interessant, at japanerne har gjort
den erfaring, at ministerier og ad-
ministrative organer skal holde sig til
at udstikke brede udviklingslinier
snarere end komme med detaljerede
forudsigelser. De skal lytte til de
ideer, der kommer fra bunden af sy-
stemet, vere lydhgre og samle det,
de hgrer, til nogle visioner.

Danskere gor det,
japanerne frarader

Sammenligner man nu disse erfarin-
ger med den langtidsplanlegning, vi
lige har afsluttet, ser man, at man i
Danmark nogenlunde har gjort det,
japanerne frarider at ggre.
Direktoratet har udarbejdet et me-
get detaljeret opleg over de resour-
cer, der er til radighed i de ir, plan-
lzgningen lgber over fordelt pd de
forskellige faglige omrider opdelt i
VIP’er, TAPer og driftsmidler, samt
en oversigt over en lang rekke pul-
jer, hvorfra man kan fi penge. Pa
dette grundlag har vi si skullet fore-
sld, hvordan vi kunne tznke os pen-
gene brugt indenfor denne ramme.
Direktorater vil si endeligt be-
stemme, hvad der skal ske.

Det ligner ikke meget visioner,
men mé nermest karakteriseres som
hgkerregning.

I stedet burde reprzsentanter for
universiteter, forskningsrid og er-
hvervsfolk have sat sig sammen og
indeligt befrugtet hinanden, hvoref-

ter man i undervisningsministeriet
kunne tage politisk stilling til, om
man havde rad til de ideer, der frem-
kom.

Den planlegning, der er sket de
sidste 10 dr, er efter min mening alt
for ressourcckravende set i forhold
til resultaterne. Hvis man kunne ggre
op hvor mange forskningsdrsverk,
der er gdet tabt for forskningen ved
denne planlegning, ville man blive
rystet.

Planleegning tager tid
fra forskning

Man md ggre sig klart, at ndr man fra
ministeriets side havder, at man har
forgget forskningen, er det en pa-
stand, der ikke kan dokumenteres.
Der er bevilget flere forskningsérs-
verk; men samtdig har man skiret
ned pd undervisningsirsverkene til
trods for, at studentertallet mange
steder er steget. Odense Universitet
har i ar fiet ca. 30% flere studerende
end sidste ar.

Nir de studerende stir her, fgler
de fleste lzrere en moralsk pligt til at
undervise dem si godt som muligt,
derfor ofres den forngdne tid hertil,
og det eneste sted, den kan tages fra,
er forskningen. Skal der laves plan-
legning som her i fordret, ja, sd er
det igen forskningen, der mi holde
for.

Resultatet bliver mindre forskning
eller mindre fritid. Det betyder, at
det bliver mindre attraktivt for de
forskningsinteresserede at vaere ansat
ved universitetet,

I disse forhold har man nok den
virkelige drsag til forskerflugten fra
universiteterne, som der tales sd me-
get om i disse ir.

Jeg tror ikke, det er den dérligere
lgn i forhold til erhvervslivet, der er
skyld i flugten, men snarere de for-
ringede forskningsforhold. Hvis for-
skerne fgler, at de har ideelle forsk-
ningsvilkir, tror jeg, de skeler meget
lidt til de bedre lgnninger udenfor
universitetet,

Det ypperste, fremfor
det neestbedste

Den europziske rektorsammenslut-
ning CRE holdt i april sit halvdrlige

mgde 1 Kgbenhavn. Mgdet havde ar-
bejdstitlen »Hvordan findes og stgt-
tes det fremragende i forskningen?«.

Formanden for Planlegningsridet
for Forskningen, professor Peder
Olesen Larsen, holdt ved denne lej-
lighed et foredrag, hvori han bl.a. be-
lyste forskerens problemer ud fra
Karen Blixens bog »Babettes Geaste-
bud«.

Han sagde felgende: »Karen
Blixen fortzller om kvalitet, om be-
tingelserne for og viljen til at frem-
bringe det fremragende. Emnet er
kunsten; men kunst og forskning er
nzrt beslegtet. Begge beror pid men-
neskelig udfoldelse, pd evnen og vil-
jen til at skabe. Babette bruger sin
lotterigevinst til at tilberede en
fransk middag til mindedagen i Ber-
levaag. Hun ger det, fordi hun er
kunstner. Hun har tidligere brugt sin
kunst til at g@re Paris’ tyranner lyk-
kelige, de tyranner, som slog hendes
mand og sgn ihjel. Hun udtrykker sit
forhold til kunsten ved at citere en
operasanger, Achille Papin, som har
sagt: »Det er frygteligt for en kunst-
ner, det er ikke til at bazre, at blive
opmuntret til at yde sit nzstbedste.
Det er frygteligt for en kunstner at
hgste bifald for sit nastbedste. Der
gir gennem verden et langt skrig fra
kunstnerens hjerte: Giv mig lejlighed
til at yde mit ypperste«.

Hvis vi fastholder, at kunst og
forskning er to sider af samme sag, er
der her et veegtigt budskab til de poli-
tikere og de embedsmznd, der af-
stikker retningslinier for forsknin-
gen.

Regeringen stirrer sig
blind pa fa omrader

Naér man fra regeringens side har vil-
let fremme forskningen, har man nok
i nogen grad stirret sig blind pd de
omréder, der i gjeblikket er in, nem-
lig omrader som bioteknologi og in-
formationsteknologi.

Her er det imidlertid nok for sent
at yde noget grundlzggende, her
skulle vi have satset for 10 ir siden.

Ved i dag at satse si sterkt pd
netop disse omrider, som regeringen
gar, risikerer vi om 10 4r at komme i
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rade bod pa endnu.

De fynske politikere har svigtet de studerende. Men det kan de na at

akkurat den samme situation, som vi
er i i dag, fordi man har udsultet
wiindre interessante omrdder« og der-
for er kommet hédblast bagefter pd
disse nu »meget interessante omrdder«.

Det, man ggr i dag, kan sammen-
lignes med en gartners forsgg pd at fa
et tre til at bere flere frugter ved at
4 kronen til at vokse kraftigt uden at
sgrge for, at roden (grundforsknin-
gen) fglger med.

Det ender galt. En dag visner kro-
nen, fordi roden ikke lengere kan
forsyne den med tilstrzekkeligt vand.
Det tyske forskningsrid, den euro-
peiske rektorsamling og en organisa-
tion, der hedder European Science
Foundation holdt i juni et mgde i
Bonn, hvor man diskuterede det eu-
ropziske samarbejde indenfor forsk-
ningen. Det blev her sterkt frem-
hevet, at man skulle passe pa ikke at
satse for sterkt pid den anvendte
forskning pd grundforskningens be-
kostning.

Man pegede endvidere pd, at det
var vigtigt at understgtte den forsk-
ning, der i gjeblikket ikke er i rampe-
lyset. Det er specielt vigtigt i et lille
land som Danmark.

For leenge om studierne

Langtidsplanlegningen skulle altsd
d=xkke en syv-irig periode, det er lidt
lzengere end en anden langtidsplan-
leegningsperiode, nemlig lengden af
et studium. De fleste studier er nor-
meret til 5-6 4r; men man kan des-
vaerre konstatere, al nasten ingen
gennemfgrer studierne p denne tid.

Den normale studietid er 10 4r el-
ler mere, hvilket er alt for lenge af
flere grunde.

De studerende bliver for gamle,
inden de bliver fzrdige, de mister en
betragtelig del af deres erhvervsak-
tive tid, og det er for dyrt at have
dem sd lenge pd universitetet.

Darlige skonomiske
vilkar

Arsagen til denne misere skal sgges
flere steder. Den vigtigste drsag er ef-
ter min opfattelse de studerendes
dérlige @konomiske vilkdr, der ggr
det ngdvendigt for det store flertal at
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have erhvervsarbejde ved siden af
studiet.

Af uransagelige grunde er de stu-
derende i Dagens Danmark blevet en
slags paria blandt de unge. De ville
vaere meget bedre stillet, hvis de op-
gav det hele og sggte bistandshjzlp,
for ikke at tale om det gkonomiske
slaraffenland, der venter dem, hvis
de kunne blive arbejdslgse. Men vil
de studere og skabe sig en levevej, ja,
s4 kan de kun opnd en stgtte pa ca.
1.800 kr. om maneden.

Nir man tager i betragtning, at et
veerelse heraf let kan sluge 1.000 kr.,
og en lzrebog sjzldent koster under
500 kr., si krever det ikke megen
fantasi at forestille sig, hvordan det
regnestykke kommer til at se ud.

Enten mi underskuddet dzkkes
ind med lin med fare for at std med
en hiblgs gzld efter studietiden, eller
ogsi mi en betragtelig del af den tid,
der skulle vare brugt til studierne,
anvendes til erhvervsarbejde.

Der eksisterer endvidere den mer-
kelige regel, at uanset forzldrenes
stgtte, kan den studerende ikke fa
nogen uddannelsesstgtte, hvis forzl-
drene har en samlet socialindkomst
pd 260.000 kr. Denne sperreregel
gzlder, til den studerende er 22 ir.
Der er derfor nzsten ingen, der kan
opna en rimelig stgtte fra studiets be-
gyndelse.

Mange venter derfor med at pibe-
gynde et studium, til de er 22 dr med
det resultat, at de er endnu =ldre, in-
den de bliver feerdige. Andre begyn-
der deres studium som full-time-er-
hvervsarbejdere og fir pd denne
maéde en forkvaklet start.

Det er gledeligt, at aldersgreensen
til naste dr senkes til 20 4r; men den
burde helt fjernes. Den regulering af
studiestgtten, der sker naste ar, he-
ver imidlertid ikke den maksimale
st@gtte.

Man fir altsd ikke afskaffet er-
hvervsarbejdet og gjort de stude-
rende til heltidsstuderende. Dette
ville kreve en fordobling af studie-
stgtten.

Undervisningen bar
ikke forceres

At det er mangel pd penge, der ska-
ber problemerne for de studerende,

har Undervisningsministeriet 1 &r
indrgmmet indirekte ved at oprette
de skaldte »flaskehalskurser« inden-
for omrader med god beskeftigelse,
d.v.s. bioteknologi og informations-
teknologi (datalogi).

Man har lagt en rund sum penge
pa bordet og tilbudt universiteterne
og de studerende ckstra penge, hvis
de ville bruge sommerferien til at
gennemfgre ekstra kurser.

De studerende fir 6.200 kr. om
méneden — et ganske forbavsende be-
lgb sammenlignet med SU’s 1.800
kr. Det mi virke meget urimeligt pi
studerende fra mindre attraktive fag
at se¢ deres medstuderende sdledes
forgyldte.

Men jeg er helt enig med mini-
steriet i, at man har betridt den rette
vej. Skal vi have flere studerende
hurtigt gennem systemet, mi vi for-
pige stgtten.

Jeg er imidlertid ogsd overbevist
om, at det ikke er nogen god ide pi
denne mide at forcere undervisnin-
gen. Det ligner for meget en erstat-
ning af de normale kurser med eksa-
mensmanuduktion, som jo nok ikke
giver den helt gode forstielse af stof-
fet, selv om den er effektiv. Effekti-
vitet er godt; men den ma ikke settes
over alt.

De kandidater, vi uddanner, skal
senere indtage ngglepositioner i sam-
fundet. Det er derfor af afggrende
betydning, at de ikke blot er tekni-
kere, det man mindre flaterende kal-
der fagidioter.

1.800 kollegieveerelser
til 20.000 studerende

Et andet problem, der har snzver re-
lation til de studerendes gkonomiske
situation, er deres boligsituation.

Det er indlysende, at en hgj bolig-
pris har indflydelse pd de studeren-
des gkonomi. En darlig boligstan-
dard har imidlertid ogs indflydelse
pi det arbejde, en studerende kan
prastere.

Odense har ca. 1.800 kollegieplad-
ser til samtlige uddannelsessggende 1
Qdense-omradet. Set i sammenhzng
med at Odense Universitet alene har
6.000 studerende, er det ikke ret me-
get. Der er formentlig ca. 20.000 stu-



Visioner kraever, at man har en tro pa en vis stabilitet i fremtiden, og det
kan man, med alle de planlaegningstiltag, der er i gjeblikket, ikke have,

hvis fremtiden skal raekke mere end et ar frem.

derende i Odense, der opfylder be-
tingelserne for at fa tildelt en
kollegieplads.

God forretning for
kommunen

Lad os et gjeblik se lidt nzrmere pd,
hvad en institution som Odense Uni-
versitet betyder for Odense Kom-
mune og den fynske region. Det kan
anskues fra flere vinkler.

Lad os fgrst tage en meget kon-
tant. Odense Universitet har et drligt
budget pa tet ved 300 mio. kr. % af
dette er lgnninger, der giver anled-
ning til et betragteligt skattebelgb til
Odense Kommune. Af det, der bli-
ver tilbage efter skatten, bliver stgr-
stedelen lagt i fynske forretninger.
Det giver igen skat til kommunen.

De 6.000 studerende bruger ca.
40.000 kr. arlig, hvor de si far dem
fra. Det er 240 mio.kr. om &ret, der
ogsd kommer fynske forretninger til
godc og giver igen anledning til skat
til kommunen.

Det er altsi gkonomisk set ikke
nogen dérlig forretning at have en in-
stitution som Odense Universitet pla-
ceret i en kommune,

Lad os se pd sagen fra en anden
side. Odense Sygehus er universitets-
klinik for Odense Universitet. Det
betyder, at sygehuset befinder sig i
frontlinien af den moderne medicin-
ske forskning. Det kommer fynbo-
erne til gode, nar de har sygehusets
hjelp behov.

En tredie méide at anskue det pi:

Da vi for et par r siden beskaftigede
os med ingenigruddannelser i forbin-
delse med universitetet, viste det sig,
at civil- og akademiingenigrer helst
ikke flytter bort fra det omride, hvor
de er uddannet.
~ De bliver omkring Kgbenhavn og
Alborg. Fyn har 10% af Danmarks
befolkning, men kun 5% af landets
civilingenigrer. Tilsvarende gzlder
andre uddannelser.

Universitetet giver fynske virk-
somheder mulighed for at komme i
fgrste rzekke, nir de skal ansette
kandidater, de ellers matte tiltrekke
fra Arhus eller Kgbenhavn.

_Alti alt md man konstatere, at re-
glonen pd mange omrader har gavn af
Odense Universitet.

Kommunestgite
ville lune

Tillad mig nu - lidt upassende vil
nogle miske mene - at spgrge:
»Hvad har kommunen og regionen
gjort for Odense Universitet?«.

Jeg fpler mig lidt tom, nér jeg skal
svare pa dette. Man har tit forsikret
os om, hvor glade man var for, at vi
var her, men noget konkret kan jeg
ikke erindre, at man har gjort for os.

N4, jeg mener nu egentlig heller
ikke, at det er kommunens opgave at
ggre noget for os, det er en statsop-
gave, selv om det da kunne varme
med lidt stgtte i denne tid, hvor der
skeres ned.

Jeg faler derimod, at det er kom-
munens opgave at ggre noget for vore
studerende, som er kommunens
kommende skatteborgere. Og her
vender vi sa tilbage til de studerendes
boligproblemer, som kommunen s
sgrgeligt har negligeret. Langt de fle-
ste kollegiepladser, vi har, er bragt tl
veje ved hjelp af private fonde og sel-
vejende institutioner.

De fynske politikere har svigtet de
studerende; men det kan de nd at
rade bod pd endnu. Odense Kom-
mune har spurgt universitetet, hvad
universitetet har tenkt at gere for
byen 1 anledning af 1000 ars jubileet
i 1988.

Jeg skal her afslgre, at vi vil forere
byen en ide, der vil udgdeliggere by-
ens vise fedre. Ideen er, at byen til
minde om 1000 irs jubileet skal op-
fre et jubileeumskollegium. Bare et
lille et med plads til 50 studerende
som Thomas B. Thrige Kollegiet og
Christmas Mgller Kollegiet.

Det vil vere et veerdigt minde over
tusindéret.

Studiekrav bor lempes

Jeg har hidtil kun talt om de ydre for-
hold, der var skyld i den lange
studietid. Det skal ikke her skjules,
at vi ogsd selv har en del skyld.

Vi kreever for meget af vore kandi-
dater. Vi er tilbgjelige til at blive ved
med at lzsse stof pd uden at fjerne
noget i bunden. For at lette studierne
har vi splittet de store eksaminer op i
mange smi. Det har desverre nok
fort til, at sma forggelser af pensa ved

deleksaminer er vokset til store for-
dgelser for den enkelte studerende,
der jo skal have alle de smi eksami-
ner.

Vi mé forsgge at sanere vore stu-
dier og ikke blot se pé det ideelle men
ogsd skele til det rimeligt realiser-
bare. Vi mi lave studieplaner, som
det er muligt for den normalt be-
gavede student at fglge pa den nor-
merede tid.

Vi ma forsgge at ggre vores under-
visning mere effektiv. Her mé vi des-
verre kempe med nedskeringerne
pd undervisningssiden, der ofte bli-
ver imgdegiet med stgrre og stgrre
hold. Vi vil i &r komme op pd, at en
enkelt mand skal forelese for 500
studerende pd en gang.

Det er da gledeligt at se, at man
ikke helt har mistet den humoristiske
sans i ministeriet, idet man i den sid-
ste budgetindkaldelse kalder sidanne
nedskeringer for produktivitetsstig-
ninger.

Det ville miske have veret mere
korrekt, hvis man havde kaldt det /-
tag ul at forgge studietiden.

Sveaert at have visioner

Som man formentlig har bemearket,
har min tale her i dag ikke vzret ser-
lig vision®r; men jeg fgler, at det i
den situation, hvori vi stir i dag, er
meget svaert at vaere visioner.

Visioner kraever, at man har en tro
pé en vis stabilitet i fremtiden, og det
kan man, med alle de planlzgnings-
tiltag, der er i gjeblikket, ikke have,
hvis fremtiden skal reekke mere end
et ar frem.

Hvis jeg skal komme med en kort
konklusion af det, jeg har sagt her i
dag, skal det veere: Nir vi taler om
langtidsplanlzgning, er den tid, vi
investerer 1 at udvikle gode og tids-
varende studier for vore studerende,
den, der giver den bedste forrent-
ning.

Jeg vil derimod advare mod at in-
vestere for megen tid 1 langtidsplan-
legning af den fundamentale grund-
forskning, den trives bedst med et
minimum af langtidsplanlegning.

Lad mig slutte med at ggre Karen
Blixens ord til mine:

Lad de studerende og forskerne fa
fred til at yde deres ypperste!
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