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Forord

af agdm. direktav Jorgen Mads Clausen

Historien om Senderborg Teknikum er | virkelg-
heden ogsé an del af historien am Sanderjyllands
industrialisering. Efter genforeningen | 1820 var
Senderjylland meget beskedent industrisliperet
kun med jernataberier, tegiveerker og bryggerier.
Den store industrislisering, der var sket tdligere,
var primaert | Holsten og den sydlige del af Slesvig
samt Flensborg, og de var betydeligt mere indu-
stralsereds and det evrige Danmark. Her var der
skabt batydelige virksomheder. der beskmeftigede
sig med skibsbygning samt maskiner og kompo-
nenter hartdl | omrédet omkring Kiel og fabrikker
af forskedlig slags | Lybeck, Meuminster og Flens-
borg. Skulle man lmse tl ingenior | Senderjyliand
efter 1920, matte man til Odenss Teknikum, dar er
det midste, danske teknikum og grundiagt | 1905,
Civilingeniar kunna man kun bive | Kebanhavn pa
Polyteknisk Leereanstalt. Min egen far blev derfor
maskiningansr fra Odansa Teknikum i 1927

Da min far stoppede hos keleskabsfabrikken, Gram,
o fiyttede hjgm til sine foraslidees ghed | Elsmack pd
Als og startede Danfoss | 1933, var keleteknologi-
en i rivende udvikling. Freon blev siledes opfundet
i 1833 af DuPont | USA og blev siden hen det stof
i varden, som der er blevet producerset mest af, og
som ikke findes | naturen. P4 de tider var der ogsd
andra teknologier under rivende wdwkbng, feka
radio og telefoni. Der opstod ogsd mange danske

virksombheder inden for landbrugsmaskiner.

Behovet for ingenmrer | Senderpylland var derfor
steerkt stigende, og mange of de ingerarer, sam
et firma som Danfoss titrak, matte hentes fro Ke-
benhevn eller andra egne of Danmark. | da histori-

ske arkiver p& Danfoss vidner udviklingen | S0%erne
om, 8t omrédet | allerhajeste gred blev kendeteg-
nat af tilflyttere, der havde f&et kompeotencer andra
stader fra. Som ot kurosum bliey der en overgang
brug for rigtigt mange vierkstajsmaegers, som der
ikke blev uddannet nok af | Danmark. Man veerk-
Batte en rekrutteringekempagne | Svejts, der var
verrkteismagers blev hentet op til &ls for at fa daak-
ket vort behov. Ganske mange er nu penssoneredea,
men stadigveek bossat her med deres familiar,

Sanderborg Teknikum opstod naturligvis ud fra
et enske om at have en lokal ingeniarskole. Det,
der var brug for | omrbdat var ingeniorar misd &n
hndvasrksmanssig baggrund og praktisk arfaring
snarara end akademiers. Dot ar typisk for en virk-
somhed som Danfoss, at den er bygget op af folk,
der virkelig havde forstand pa at leve produktion.
Den inderste kerne | Danfoss var teknikers, der
kunne se nya teknologiske muligheder aller aftarig-
nede, hvad de kunne sa | amerikanske tidsskrifter,
og &6 omsmtte det til produktion. Maorkating, stra-
tegi og finans var bare noget, der dengang kom af
sig sehy.

| 7Terne 0og BOerne blev meget store procent-
dide af do ryuddsnneds ingensarer otraks baokosf-
tiget p4 Danfoss | Nordborg eller p4 andre lokale
virksomheder, | BO'erne var vi bekymrede for pa
Danfoss at f& for megen ndayl og lokal taenkning.
Hwordan kunne en ingeniar fra Senderborg Takn-
kum dog sidde og konstruare wenbiler tl det syd-

japansks marked, uden at heve nogat bagrab om,
hwad man gk og enskede derude. Konkurrencen



bisry 8 oged hardera, og man eckendte, at det var
nadwendigt, ot vi mitte beskaftige flere udenlamnd-
gl EpEnirar saamk tka meers Bl wore bunder fes
flerme markedsr

Fi den anden side har det veerst tl meget stor
gawvn, at @ havde et lokelt teknikiem, hwor i kum-
ni fi dam Ul st lave skssmensprojekter nden for

omrader, der méske kunne blive nteregsaante |
fremtiden. Det blev ogsé nemmeare &6t lave after-
uddannalse, fels eloktronik, der jo vor | rvende
udwvikhing, For de Studéranda ar dat an uvirdarlig
Ling at komima pi irksomibeedabaseg for et Ta msg-
rabon til, wad man kunng tenke sig | frembiden og
fa en forestiling om, hvad en ingenier skulle kunne
Danfoss havde feks. slerede | FVerne og BO'erne




fuldsteendig systematiseret samarbejdet med de
forskedige teknika og DTU, séledes st lmrerkrasf-
terne og de forskelige teknikas ledelser havde
fingeren pé pulsen, hvad angk erfrverveivets be-
hov. Denne wdvikling er taget til gennam &rens og
i dag en af de vigtigste ting for et regionalt univer-
sitet.

Senderborg Teknikum som selvstaendsg ingenior-
skola blev | stigende grad truet af lukning i shut-
ningan af BO'erna og | starten af S0%rne, og le-
delsen | Danfoss spilleds bag kulissen en kraftig
rolle for ot undgd truends lukninger. Wi kunne shet
ikka overskue, hvad der skulle ske, hvis Sanderborg
Teknikum ville lukke. Igennem tiderns ydeda vi for-
Cleusens Fond, Den vellykkede fusion, dar forte til
dennelsen af Syddensk Universitet, glededs og vir-
kefig meget. Vi bakkede den mye institution op pé
mange mader. | 1988 donerede w 15 mio. DKE
til det mye universitet og senera, | 2001, blev der
doneret en gave pé 30 mio. DEK til etablering af
et Mads Clausens Institut - alt sammen fra Bit-
ten og Mads Clausens Fond. Gennem et steerkt
samarbeajde med Danfoss blev der stablaret et
kompatancecentar for brugerorenteret design,
software design og matematisk modellering som
omtalt senore | bogen. Sonderborg omrddet s
dag betydeligt kraftigere industrialiseret, og der er
dar er kommet udenlandske investorer til. Som ek-
sampler kan neswnes: Semens Fow Instruments,
Sauer-Danfoss [Sausr-Danfoss’ amerikanske ekt
witeter ar | allerhopeste graed en stor deiver alf ud-
viklingan i Mordborg), Focons Electronics Systems

A/S ejer, Mark IV IDS Corporation og SAAB, som
netop har overtaget Mersk Data Defence. Disse
udenlandske investorer skaber an wvigtig divareitet
of globatisering of omrbdets udviking og betyder.
at vi nu er nadt til st male os med verdenaklasse.

Desveerre interesserer feerre og feerre unge sig
for at biive ingeniorer, og optaget af ingeniarstu-
darende i Sandarborg er derfor for ringa. Pa den
anden side m& man siga, at de omgivende samfund
i eflerhojesta grad har brug for medarbejdera med
mara viden, snarere and mindra, og derfor er dat
mare og mera vigtigt for regionen, at vi har at lo-
kale universitat. Hvam wil fiytte tl ot omcbde, hvor
der ikke ar uddanneiser of en ordentlig standard? |
fremtiden vil det ogsh venre mers vigbigt med mersa
vekgalvirkning mellsm offentig og privet uddannel-
se. | omrbdet smtter vi vor Bd tl, st vor mye uni-
veraitetabygning, Asion, med Koncerteal og Rent
Rum wil give et kempehop | universitetets lokele
status, séledas st der kan ske fornyet stort optag.
Vi héber desuden pé, st Byddansk Universitet | Son-
derborg kan blive omdregningspunkt for de manga
erfwervakiynger, der ar sat | gang | omradet.

Vi mé ikke tabe | kampan om globalisaringen. Hvis
vi ikka f&r an kraftig vidensindustri etableret | om-
ridat, vil v igen langsomt bina ot ydoromirdda do
rrineret of landbrug med Mie indtjening. 54 pé trods
ef st det har vaeret en 5gj kemp gennem mange ar
Bt komme ti, hvor vi er nu med Syddansk Univers-
tet | Senderborg, er det meget vigtigt at fastholde
den positive udvikiing for universitet.






Senderborg Teknikum institutionens historie

Det lange perspektiv bagud
al inganior Keld Clemen Jergansean

- det uddannelsespolitiske

Forarbejdet

I slutningen af 1950%rna var man i det daveerande
Sonderjyilands Erbwervardd kke | tvivl om, at sb-
fremt den pabegyndte struktursendring fra land-
brug til industri skulle lykkes, métte der oprettes
en ingeniaruddanneaise | landsdelen, og derfor blev
erfwervsradesekretaer P Groth Bruun speendt
for vognen som lobbyist og den, der skulle tage
slebat.

Sendarjyllands Erbwerverdd var blevet oprettet |
1850, netop med det formal at stotte den indu-
strigfie udwikling | Senderjylland, og med P. Groth
Bruun som den dynaméske sparringspertner for
virksomheder og igangsmtiere kom denna struk-
tureendring i gang. Vied Sanderborg Teknikums 25
#ars jubilsawm skrev P Groth Bruun blandt andet |
jubdsumsskriftet “- rundt om et hjerne...”: Lden
Sonderborg Tekmkum wile sndringen &f den son-
denyske erfvervestrukiur fre et wdpreeget land-
brugsomrdde ) el industriomvdde med en hat
Spacialserst produkiion ke viere sket”

1 1860 var der bievet nedsat en arbedsgruppe be-
stéande af 4 medliermmer, direkter M. F. Schaler,
Danfoss, criingener Knud Skou, Brdr. Gram, di-
dingsveerk, og erhvervsradesekreter P Groth
Bruun, Sandarplfands Ertwervsréd.

Denng arbedsgruppe fik gennem analyser over be-
hovet for ingeniprer | sonderfysk erfwervsiiv kon-
takt til Undarvisningeministeriat, der dbneds an
mulighed for, at der kunna oprettes et Teknikim
i f.aks. Tinglav, fwis der kom et feles onsks fra

Sonderjylland.

Mu havde Ministeret givet en dbning. og der bley
set pa flere forskelige placerngsmuligheder, og P
Groth Bruun var rundt | Senderjylland med repra-
sentanter fra Undervisningsministeriet for at se pé
mulige placeringer.

Mens disse sonderinger stod pé, kom Sanderborg
pé banen med statskonsulent K. Toftdahi-Molar
som indpisker, og med et tilbud om, at der kunne
forudses ledige lokaler, fordi tekstilfirmaet Moler
og Co. byggede nyt | udkanten af Senderborg og
var wed Bt forlede ca. 7600 m?® fabrikslokaler |
Voldgade, teet pé Senderborgs centrum,

Det blev derfor disse ledige fabrikslokseler. der var
afgerende for, et den senderfyske mgeniaruddan-
nelse blev placeret | Senderborg, og Sanderborg
Teknikum blev, som det ferste tekmikum efter Fol
ketingets vedtagelse af den nye lov &f 25, septem-
bar 1962, oprettet som an sehwpenda institution,
Umiddelbart after kom Esbjerg og Hasley mad,

Starten

De fersta bnier | bestyreisens forhandlingsprotokol
lyder séledes: Ar 1962 den 14. maf k. 17 afhoid-
tes pa radhuset | Sendenborg konstiluerende basty-
refsesmade for Sonderborg Tekmkem'”,



Medlammer og suppleantar | den ferste bestyrelse

v
Statskonsulant K. Toftdahl Maller,
Sonderborg, formand
Borgmester Anders Andersen,
Sonderborg, neestformand
Fabrikant Mads Clausen, Nordborg
Fabrikant Jens Freudendsahl, Sendarborg
Direktar C. Kidde-Hansen, Nordborg
Bargmester J. J. Paulsen, Tander
Diraktar J, A, Poulsen, Asbenraa
Sandarborg
Saekretmr for bestyrelsen;
Carl Jergensen, Undernsningsmimnmstarat.

Statskonsulant K. Toftdahl-Maller var mimsterssts
tlsynsferends med den tekniske undervianing, og |
Sonderborg medvirkeds han sidat | 19300%me ved
ppretteisen af Handveerkerskolen, Han ver ogsé
optaget af Statens Sefsrtsskole og Fagskolen for
Kvinder, og nu som toppen pa kransekagen opret-
talsen af Teknikum. Han var formand for elle disse
d mstitutioner,

Fabrikant Mads Clausen var, sammen med de

mvrge bestyretsesmediemmer og fer omtalte ar-
beydsgruppe. staarkt optaget af at fA en inganinr-
uddannalse til Sanderpfland. man pé grund af hans
manpge andre goremsl deloog han kun | dette forste
bestyrelsesmnde, og derfor ver direktor G Kidde-
Hansen wdpeget som hans supplaant.

Efter det konstrituerende made fulgte maderne nu
slag | slag med uderbejdelse af vedtmgter, anskal-
felse af lokaler og enseetialse af forstander.

Som forstander og den, der fik slebet med at
mangsaette og opbygoe Senderborg Teknikum, bley
Kay M. Gram ansat pr. 1. geptambar 1862, Kay M.
Gram var civibngenior med maskinteknik som spe-
ciale fra Doanmarks Tekniske Hajskole og havide vee-
ret ansat p& Danfoss | 7 ér, og i &ret forud for sin
ansettelse pé Teknikum havde han haft orlov fra
Danfoss for st virke som wndervisningsassistent
pé Danmerks Teknsmke Hajskaole

Den 1, november 1862 starteds en aspeantkias-
sa mad 32 alever | lejede lokaler pd Senderborg
Siot, og dan 15. januar 1963 blev de lejede loka-
ler | Voldgade officielt indviet med taler af blandt
andra undervisningsmenistar K. Holweg Patarsan
of fabrikant Mads Clausen, Undernaningsmenister-
en sagde blendt andet: Fremsymede folk 84, 8t en
etablening af en ingampruddannsise | Sonoderborg
ville vaere en naturilg of rigty overbygming pd de
erfnerveskolar, der | forvejen har hemsted her,
o det er min overbewsming, at Senderyiland wl 8
meget store muligheder for en yderligers omiat-
tende industriaisering, og jeg tror. at Tekmikum wi
bidrage Bl at frermime denng wdwikding, som ud fre
alle synspunkter w vesre overordently onskeig”
Dat er ingan owerdrivelse et konstatere, at tiden
har vist. at Senderborg Teknikum til fulde har fulgt
dianne profati

Det egentige ingeniorstudie med 2 studieretning-
er, maskin og svagstrom, begyndte dan 15, april
1863 med | ait 48 studerende. Det er denne dato,
der blev betragtet som Teknikums egentlige start,
og derfor blev Tekndusma 25 érs jubdmum afholdt
den 15. april 1888



Selv om ingeniorstudiat nu var startet op, var der
endnu mange opgever for bestyrelsen, akonomi
omkring kab og ombygning ef Voldgede S samt an-
gmttolse af lerere, for blot at nemwna et par af
opgoverng. Teknikum var, som neevit ovenfor, an
selvejende ingtitution, hvor bestyrelsen havde det
overordnede angvor, herunder onsattelse of ledar
og godkendetse af ovrige ansatieiser

| 1884, umiddelbart efter K. Tofudahl Mallars dod,
blav C. Kidde-Hensen mediem ef bestyrelsan, ud-
peget som Ministeriets reprasentant, og han blev
valgt som formand. C. Kidde-Hensen var maskin-
ingenior fra Kebenhevns Teknikum og var edm.
dirgkter for produktsonen pé Danfoss.

Begyndervanskeligheder
Taknikum skulle nu fra inganting udvikle sig til en

velfungerende og dynamisk uddannelsesinstitution.
Det hkkedes, men der var mange besveerlighader
| starten, ja der var | bagyndelsen sd mange be-
svierligheder, ot Sonderborg Teknikum pd det
n@ermeste blev sot under faglg administration af
Teknikumrédet, der var et overordnet, minsterieit
réadgivende organ for teknikumsektoren, Teknikurme-
rédet havde derfor udpeget 4 afdelingsforstanders
fra de gamle, veletablerade tekniks, og med faglig
oy sdménistrativ hjmslp herfra lykkedeas dat st bringo
det farsta hold ingeniarer frem til diméssion | 1968;
friar disr havde vearat 84 manga besvaarhgheder, at
de fik studietiden forlmngat med 3 manader. Sam-
tidig métte C. Kidde-Hansen ofte p& banen, | madar
mied bide lmrers of studerends, for at vasra med
til Bt lose de konflikter, der var | opstactsfasen. En
sf de veesenthge drsoger til besveeriighaderns var,

TEKNIKUM - CHEMISIEUM

In; Trowgett = wvi mi jo mek yers ferberadi

pi vinee vamakelighedar | Bagyndsian = 1

ot diar srndny ikke var ansat ledera Ul ot styre den
faglige opbygning pd de 2 retningsomrader.,

Efter snsmtteizen of chilingenior Kay M. Gram
gom forotandor, bley teknikbumingentar Hanning Ja-
cobsen og civilingeniar Bargae isen ansat som de
farste 2 lmrece fra 1. apml 1983, Derattar fulgta
ansEttalsarne | takt med 1., 2. og 3. studiesdr og
det stigende antal studerende. Sidelpbenda her-
med biey da teknisk-adrministratnn funkboner ap-
bygpet, og for at f4 styr p ekonomien blev civilako-
nem Mathias L. Madsan angat som admmistroator

11
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den 1. november 19584, og den 1. februar 1966
blev chilingenior Svan-Erik Knudsen ansat som af
dengsforstander for svagstremsratningsn, | for-
éret 1966 blev der normeret en rektorstilling ved
Teknikum, og med virkning fra 1. juli 1966 udpe-
gede bestyreisen, efter indstilling fra leererforsam-
lingen, Kay M. Gram som rektor, Den 1. november
189687 blav teknikumingeniar Eigl Mielsen, der havde
virket som leerer fra 1. maj 1985, ansat som afde-
lingsforstander for maskinretningen, hvilket batad,
at ledelsasstrukturen nu var pd plads, og man fik
styr ph organisatkonen,

Den forste dimission

Den 28. juni 1966, som for nmynt med 3 mane-
ders forsinkelge, dimitterede 17 ingeniorer, B svag-
stromsingeniorer og 9 maskiningeniorer, Dimis-
sionshojtideligheden fandt sted pé det daveerende
Tester-hotel, hwor bestyrelsens formand direktor
C. Kidde-Hansen bed velkommen, og der var taler
af Senderborgs borgmester, Anders Andersen, og
formanden for Teknikumradet, direktor 0. L Mikkal-
sen, Undervisningsministeriet. 0. |. Mikkelsen sag-
da bla.: "Man sagade | sin td, 8t dat var dumaristint
8t starte st tekrwkum undar intenmistiske forhold,
Der har ogss weret mange vanskaighedar, man
‘barnat™ har udviklet sig, og det wile naesten pgsd
viers for et at gkabe en ingeniervddannelse udien
vanskeligheder. Dog w jeg sige, at noget gnende
aigrig wi ske igen andre steder”. Den efterfalgende
festivitas med middeg og underholdning fandt sted
pé det deveerende Hotel Senderborghus.

Da Teknikum sldrig har haft sin egen festeal sller
sterre samilingsiokala, har det altid veeret nedven-

digt st holde dimissionshejtidelighederne udenhus.

De forsta 3 &r blev det hoidt pd Teater-hoteSet,
derafter Sonderborg Bibbotek og et par ér i fest-
anlen ph det, der dengang hed Héndveerkerskolen;
men fra farst | 70erne har Riddersalen péd Sender-
borg Siot veeret en fiot remme om dimissicnen al
nye ingeniarer.

I eget hus

| 1964 kobte staten bygningskomplekset | Vold-
gada, der havde en samist kapacitet til 5 - B00
studerande, men ambitionerne var dengeng ret sé
optimistisks, for | 1968 reserversde Senderborg
Komrmune et areal pd B he. ved Grundtwigsallé tl et
ryt Teknikum, fordi man forventede en s& stor stig-
ning i tigangen, at det ville kreeve en bygningska-
pacitet til 1200 studerende. Taknikwm fik imidlertd
aldrig behov for en s& stor bygningskapacitet, og da
amterne owvertog gymnasierne, og Senderjyllands
Amt havde besluttet at placere det nye amtsgym-
nasium | Senderboryg, kunne Sanderborg Taknikum
uden problemer frigive denna resarvation.

Tekniske bibliotek

| juni 1967 kom Sanderborg Tekniske Biblotek til pA
Teknikurm. Det var overtsbiotekar Vibeke Amund-
den rode silkesnor med ordene: Tleg erdever her-
med Senderpiisnds forste offenthge, tekniske fag-
biblotek abnet og haber, det wi bive bi ige stor
gawn for studerende som for landsdelens arfmwenys-
v, og for st kumnne statte biblotekets brugere,
sivel studerende som landsdelans ertvervsin, fik
to af Teknkums [@arere an eftervddannalss Som
dokumantaister pé Danmarks Bibkotoksskole
Som Sanderborg Teknicko Biblotak gennem drena



udvdede sing akbivitetar blev dat wrkehg: b oge
stor gawn for studerande som for landsdelens ar
hvervain,

Samarbejde med det omgivende samfund
Dat var ikke kun Sanderborg Tekniske Bioliotek, der
Gkulls fungars som et serwceorgan udadtil. Bnskat
var, at Senderborg Teknikum kunne f8 lov til at op-
bygge et samartejda med lndsdelens arfrervsing
BOETI BN I.]q-!ﬂ"'ndl,rialj pé den made, at vwksombe-
erne skiille s rr“.ullgr‘u}r! fo B hrl_n“:-u Takrmkims
lsboratorier og evrigt wdstyr, og | 1968 gav Un-
dervisnengaminateriat sin tilladelss e, ot ot sddant
samarbejde matte etableres, fordi det opad kunne
vaara tl gavn for undervisningan

Detta samarbopde mellem Sanderborg Teknikum
of det omguvends samiund bley udbygget ganngm
Brene, | 1876 atablerede Teknologisk Informations
Tieneste, der var en ofdekng under Jysk Teknalo-
gisk nstitut, et kontor ph Sanderborg Tekmikiem
med konsutent Robert Hansen med det formél
yderfigere at wdbypge semarbejdet melem er-
hwervalvet og Teknikum. Selvorm Fobert Hansens
indsats kke umadelbert satte synlige spor, 58
var dan medvirkende tl, at samarbejdet ombring
konstrukbionsopgaver og eksamensprojekter var
kraftagt stigendes | slutningen af 7#0'erna
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Benndd pé Indusstramassan |
Hesrming

Ungdomsoproret og dets folger

| 1968 kom ungdomsoproret, der ogsd smittede
sf pa Sanderborg Teknikum, og allereda | 1870
biev der helt e:xceptionelt, som det farste sted |
landet, indfert samarbejdsorganer pa Senderborg
Toknikurn, Mwilket betad, at bade lsrara, teknisk
administrative madarbedera og studerands blev
represantacet | disse samarbejdsorganar

som en folga af ungdomsoprarel var- dat da hu-
mamsLsks uddannoiser, e urge LA SR e 80
for | den forste haledel af 197 0erne, halket med-
ferte en kraftigt feldende interesse for de naturyi-
denskabelige widannelser, og dermed et alvorigt
fald | tlgangen til alle danske inganioruddanneaisan
Fra visse yderligtgends huemanistiske grupper gik
man & vidt, st man udarbepdoda an plakat med
= kur'.k.nu,lru:gnlnu af o MEpENIBE O mind LEkSLEn
Danne mand ar farkg, han & ingenor.. Dat var
Sveere odds, v var oppe (mod | disse &r, of det var
farst fra 1978, ot tilgangen igen begyndte ot stige
Faldat | tilgangen betad, st Senderborg Teknikum i
1874 maétoe igennem en afskedigelsesproces, der
beted, at leererstaben med afskedigelse og frivillig
afgang blev reduceret med 5 stillinger, og det tek-
nisk administrative personale mad 1 stilling

I 8t forseqg pa at afhjalpe den svigtende tilgang,
hawde Sanderborg Teknikum sammean mad Esbjarg
Teknikiam | 1973 legat en stand pa Industrmeassan
i Harning for at informere unge meanneskar om
indhaldat | ingemaruddannelserne og da manpe
spandendn wdiordrnger, dar var | et job som n
gEnsar Det var for avrigt ogsh en pktnabEt, i hk
By Ervtk 81, Tord der vor T, der mente, a6t
et ke var on mbde ot lokke (Fgls | renrEskEr el |
&n uddannelse pd, Kribkken ol trods |:Ir||1|:‘:|!'_| wi fort-
sat | industrimessarna | Harning frem til 1978,

Studiereformerne

Teknikumnganisruddannaeisens formal var at wd-
danne mnganiorer, der kunne omsatta da naturvk
danskabehge forskningsresultater til praktsk an
wviandalga, og halt fram tl 19668 var adgangskravana



en faghg uddanneise med mesterisere og et teore-
tzak krmy avarends tl roaleksamen, | 1068 kam an
reform &f studiet, der betod, st do teorataks md-
mmmwmmum1m

Den neeste reform kom | 1978, da studiet blay
modulopbygget. Det speendende ved denne reform
var ikke 54 meget modulopbygningen, men derimod
de frihedsgrader, der giorde, ot studieplanerne |o-
bende kunne endres, salades st de til enhver tid
kunna veere pé hejde med eller forud for tidens
krav, og det gav semtidig mulighed for at udvikle
og udbyde specielle faglige liner pd de 2 retnings-

Ny ledelse

1 1875 enskede Kay M. Gram at hellige sig under-
visningen, og bestyreisen udpegede undertegnedes,
teknikumingenior K. Clemen Jorgensen, som reke
tor for en 3-4rig periode Jeg havde da virket som
lmrer pa& maskinretningen fra den 1. apri 1868
og havde forud veeret beskeeftiget | det private
artwvervsiv | 11 ar, de seneste B &r pa Hibe Jern-
staberi, nu Ribe Jernindustri

fEndring i tilgangsmenstret

Med den stigende tigang til gymnasierneg op gen-
nem 70erne var der samtidig sket st markant
fald | antsllet of unge med en faghy uddannelse,
dan gruppe af unge, der gennam 1800-tallet havde
vierat grundlaget for teknikumuddannalsan,

Det bley derfor nodvendigt st mndre de praktiske
adgangskray, som i 1976 blev mndrot til minemum

2 Ars relevant praktik for unge. der kom ind via 10.
klsssa ofg sdgangskursus, og 1 &rs proktik besta-
ende af et Vo érs veerkstedshursus og et Vs ars
erfwervepraktik for unge med gymnasie- eller HF-
uddannalza.

Danna reduktion i da proktiske adgengskrav blav
udsat for en ret 54 voldsom kritik, bade fra mange
wirksomheder og fre erhvervslivets organisationer,
Kritikken spmndte s vidt, at der var wrksomba-
der, der ikke ville ansette teknikumingeniorer, der
ikke havde den 4-drige mesterleere bag sig. Som
sa ofte for og siden, byggede denne kritik pa et helt
urealistisk grundlag, fordi der allereds pd dette
bidspunkt var &4 i unge med denne praktiske bag-
grund, at teknikumuddannelsen umalige villa kunne
ovaring, ivie de oprindalige krav blev oprathaldt,
og tiden har jo ogsd vist, at uddannelsans kvalitet
ikke biev forringet siden da. snorers tvrtimod,

Stramme bevillinger

Den feldende tigang gennem 7O'erne forte t lo-
bende stramninger | bevilingerne, og derfor matte
de knappe ressourcer ugdnyttes bedst mublgt. Dette
skete blandt andat ved, at der | 1977 blev etableret
gt samarbejde mad Sondarborg Handelcekolo om
dele af ingenioruddannalsans okonemiunderasning.
der forte frem tl, at dmittenderne kunne forlade
Tekmkum med bestboede dele of merkonomuddan-
nelsan,

| 1878 blev der yderligers etableret st samarbepde
med Esbjerg Teknikurn pé en sédan made, Bt det
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Keere
studerende

Og
ansatte

Fremupkridtets verste [jende ar ligegyldighod
= det wod vi; of dor har mdzke ogsl,

i det 8r dar nu anart or forbi,. vEret atun-
der hwor vi faldt i - man begejstringen
har skabt glede og arbejdetlyst. En begej-
stret har fremkaldr begojstring hos andre.
Flara begejstrede har givet af deres
begeistring til endnu flere

= begejatring for on sog oy det

daglige arbaide. Fesultatet er hefrug-
tendes for halhsdan

= Sanderborg Teknlkes.

Det lover godt for 1978 - tak skal I have.

Rigeig gladelig jul og et lykkeligt nythr.

K. Clamen Jargonson
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farsta studisdr blev feelles for de 2 teknika @ et
tarseg pa at imadegs den manglenda mobilivet, der
tilsynaladends var blandt unga | tesse &r Etable-
ringen af dette samarbeyds med Esbjerg Teknskom
hiev ngea fremskyndet efter pres fra Undervis-
ningsminessteriet, fordi man herfra ments, &t da 2
institutionar samemen kunne fa en bedre udnyttelce
ot ressourcerne. Der blev pa detie tiispunkt ogsa
forsegt st etablers fjermundervisning mellem Es-
byerg og Senderborg ved hjalp af toveis figrnsyn,
rmaan dat blev kun ved forseget, fordi det ville veere
umuligt at honorere teleselskabernes takstkray ol
signaltransmissionan samtidig med, at teknologien
andnu ks var halt mad.

Underisningsministariats bevilling til teknikumssak-
toren bley dengang givet som an samlat pulje, og
derefter blev det en utsknamilig opgave for Rek-
torforeamiingen for de Danske Tekniko at fordelo
denne beviling Ll da ankeite mstitutionsr, en op-
geve der naturligvis ikke attad var let ot handtere |
en kollegial kreds, iseer ikke | drens med faidends
bevilinger. Grunden tl, at jeg namvner dette forhald
her, er, at ved en af disse besveerlige diskussionar
i Rektorforsamlingan om fordelingen var der en af
mine kolleger, der sagde ti mig, ja du kan jo tage
det hale roligt, for jeg gad nok se den politker. der,
hwis det kom dertil, tor rare en sonderjyak uddan.
nelsesinstitution. Det var nok riglsgt dan gang, men
1 iAok konstatacs, st larholdena har sandrat sig
sicen da.

For fa ingeniorer
Faldet i tigangan tl ingemnsruddannslsanneg op gen-
nem J0erne var 58 alvorligt for dansk erhvervaliv,



&t en prognose udarbejdet af Undervismingsmini-
steriet viste, st bigangen til teknikaene skulle stige
med 40% for at kunne dekke efterspargsian,
og alerede | 1978 kom de ferste tegn pd mangel
pé ingeniprer, man heldigvie ogsd igen tegn ph an
stigande interesse for Bt veelge en ingeniaruddan-
neksa,

Start af egen virksomhed

Har | de ferste & af 2000 geres der mange an-
strengelser for et inspirere unge til at starte egen
virksomhbead, men allereds | 1978 arrangarede San-
derborg Teknikurn den fersts konference om ‘stavt
af egen wrksombed™ for de studerende, an akthvtet
der nok ikks skobte igangsmtters, men an akthwiet
der hige gav det skub, der skulls til, og samtadig gav
gode réd om at takle de administrative problemer,
dar var og er ved at starte og drive egen virksom-
hilc.

FEndring | bestyrelsen

| 1878 onskede direkter C Kidde-Hansen ot ud-
treede af bestyrelsen Det var lmnge for, nogen pé
Tekrakurn havde tmnkt aller onsket: o o det de
vist pd tide, ab han tekker af”, men Kidde-Hansan
hevde nok ogsé sin Bgen mening om, ot “demo-
kratiet” pé uddennelsesinatitutionarne var ved at
nerme sig noget. der | hvert fald 1& langt fra det,
han forstod ved lederskeb. Jeg satte stor pris pé
samarbejdat med Kidde-Hansen; han var lige fra
storten stierkt engageret | Teknikums va og val,
kunne aitid se sagens kame, uansat om det var
personslemmssigt efer uddannelsesmassigt, og
han var altid konkret og kontant | sine konk|usko-
rer, Det bley forskningschel pb Danfoss, civilinge-

niar Mogens Dyre, der var blevet medlem af basty-
relsen after Mads Clausens doad, der nu pAtog sig
opgaven som formand for bestyrelsen. At Mogens
DOyrae ptog sig danna opgeve, var igen et udtryk for
béde hang og senderjysk erhvervelive interesse og
engagement | Senderborg Teknikums ve og vel,

1980°'erne og ingeniormangel

| 1880 var der nu direkte ingeniermangel | Dan-
mark og dermed rift om dimittenderna, men dar
var heldigvis oged en stigende tigang, ofg nu vista
resultatet sig af reglen om, at matematisks stu-
denter kunne najes med et Vo 4rs vierkstedskursus
og at Ve drs erbvarvspraktik, idet denneg gruppe nu
udgjords hakdelan af tigangen.

Hertll kom, som et supplement tid gymnasiewd-
dannelsen, de tekniske skolers start | 1983 af en
teknisk, gymnasial uddannelse, HTX, der fra den
forste vanskelge start nu har udviklet sig bl an lige-
vaerdig leverandor af studerenda tl de naturviden-
skabelige uddannolser,

Med den stigende tigang begyndte akonomeen nu
yderfigere ot stromme til, forstéer pd den méde. at
bevilngerne pr. studerends blev reduceret, hvilkat
betod. at der nu skulle veere flere studerends pr.

lmerer o udstyrakrone.

Saktorradet for de Videregdande Liddannalser, dar
var et réd under Undarvisningsmenistanat, Udar-
bajdede | 1980 et debatopleg om landsplanieeg-
ming og regionalisering. Dette debatopleeg pegede
speciait pd Vejle-, Rbe- og Senderjyands amter
som et omrbde, dor burde tiferes en storre ded af

LF)



uddannelzasressourcerng, hwiket forte til, at Fan-
delshajskoleafdelinger gsamman med de 3 tekniks |
regionen fandt sammen om poastve droftelser om
it udviklingssamarbajde.

| 19817 blev optagoisestaliens til oo ingemorud-
dannetserne sat op, of | Sonderborg betad dot an
stigning fra 75 til 85 studerends pr. &r, og det v
at meerke uden at bevilingerne fulgte med, hvillet
igan beted hojere kisssekvotenter og
feerre midler tl udstyr, Samtidey var
ssmfundet preeget ef pessimisme;
isser lad det fra polibkers; Det ar
bilfige produkter fra w-landene,
dter har skylden for al dérig-
CTHTIET

) I 1982 blev optagal-
: sostallana Ul ingersarsed-

' danneisarna igen sat op,

og her | Senderborg blev
stigningen fra da 85
120 studerende pr. ér, og
endnu engang uden at be-
villingerne fulgte med i
samime forhoid

I 1981 fik tokrkoene
V. betegnelsan “inganmarha)-
.~ O skolon” hmftat pd navnet,
R S shledes at det for vores
vedkormmende blev tl “inge-
== niprhojskolen Senderborg Tek-
nikum®, men fordl betegnelsarne
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Teknikurm hiw, Sonderborg Teknikum er sd dybt
forankrede, fortsmtter jeg | dette ndimg med at
bruge disse navne.

Ny

| 1982 blev der indfert an ny styralse ved teknika,
&N Btyralsa dar beted, at stort set al kompatenca
bl lagt wd i styrende organer bestdenda af an-
gatte og studersnde, of den nye styrelse batod
ogshd, at rektor nu stort set ikke howde nogen
kompatence of desuden skulle vmiges for 3 &
af gangen af ansette og studerende. Dot var ikke
helt ukompliceret at fungere under sdanne betin-
gelser. Et veesentligt forhold ved den nye styrelse
var dog. et Teknikaene blev bevaret som selejen-
da institutionar mead en bestyrelse, man sahom
bastyraelsens kompetence nu var blevet stserkt
svekket, 58 var svekkeisen dog ikke starre, and
at repreasaentanter fra arbejdemarkedets parter,
amtsrad og Eommunalbeastyrelsen fortsat hevde
Iyst til @t yde en ndsats for Senderborg Tekmi-
kum

| forbindelse med den nye styrelse afloste direktar,
chvilingenior Knud Fischer, Sonderjyiiands Hejspmn-
dingsvierk, Mogens Dyre som formand for basty-
relsen. Vi var pd Teknikum glade for, at Knud Fi-
scher trods den sveekkade indfivdelse, ville pétage
sig formandsjobbet. Knud Fischar var | bestyrelsen
repreasantant for Sendarpyllands Ertvervsrad

| 1884 anskede Knud Fischer at treede ud af basty-
relsen, og nu blev det underdirektar, crilingamiar
KEnud ¥, Valbsorn, Danfoss, der ptog sig opgeven
som formand,



Udvidelse af samarbejdet

med erhvervslivet

Et halt ryt ormrdde, hvor Sondarborg Tekrmkum gon
var pd forkant, var CAD/SCAM, der star for Compu-
teraidad Design og Computeraided Manufacturing,
o oversat til dansk batyder det ot konstruara pro-
dukter og tirettelmgge produktionen ved hjsip af
en computer, Det var Senderpyliands Ertwervsrid
og Senderborg Teknikum, der sammen hovde taget
initiatyy tl at sage en raekke fonde og virkéomheder
om okonomisk stotte til anskaffelse af CAD/CAM
udstyr, og i 1884 kunne den ferste CAD/CAM ar-
bejdsplads pprettes

Oet tidigers omtalite 3 amitslige samarbejde
resultarade | 1885 | stablering af Det Syd- og
Sondarysks Udwiklingscenter | Vejen med kon-
sulent Poul Andersen som keder. Formalet mead
detts canter var at framme samarbadet mal
lam widannalseanstitubananng o artvarvsivet,
i okiniteterns | dotts retsstny ebbeda lang-
goemt ud

Udviklingstendenser

Med det formal at fa belyst udviklingstendenser
og samfundsudvikngen, der havde indvirkning
pi ingenioruddannelsarne, blev der | september
1885 afholdt "st seminar om vepen frem foe San-
derborg Taknikum™. Her var det direlitor MNals
Groes, institut for Gresnseragionsforskning, di-
rektar K. Sandahl Seransen, Brdr. Hartmann,
direktar Morten Knudsen, Teknologisk institut og
Bestyrelsens formand Knud V. Valbjorn, der plie
gav nogle pejlermnmerker, som vi kunna arbsde w-
dere mad,

Salvorm pkonoméan strammede til op gennam fir-
sorne, medforte det stoerkt stigende antal stude-
risndia, ot der trods st oged biey midiar t at udvido
imrerstaban, mean vi var nu i den situatson, at fra,
at dat offentlige op gennam tresserne havde vee-
rat lenferenda pa ingeniaromnddet, var det nu det
private arbegdsmarked, der vae lanfarends, og dar-
for blev det vanskeligers ot titrmkke kvalificereds
ingenigrer til undervisning, Péd Senderborg Teknd-
kurm var vi imidiertid 84 haldige, ot flare virksomhe-
der var forstdends for vores situation pa en sadan
mibicke, 8t vi kunna treekke pd deres ingeniarer som
deltidsimrara,




Bygningsudvidelse

Det stigande antal studerande batod oged. at byg-
ningarne | Voldgada blay for trange, og det lykkodas
med meget besveer et f& en bewvilling wgennem kil
en bygningsudwdelse, og med smidighed fra Kom-
munens side omkring bebyggelsesgrad kunne vi
mdvi 2n hardt tltreengt bygningsudwdelse daen 28.
februar 1888 med undervisningsminister Bertal
Haarder | spidsan.

Ved denne lejlighed roste Bertel Hasrder Sonder-
borg Teknikum, specielt for 4 emrider:

- et v for den efteruddennelsesaktivitet,

der blev bedrevet.
- det var for deltagelsen | initistivet om-
mmwmmwnmm

-:Iltvrfnrm{umnmm.atdlrlm
dervisningen skulle vmre mindst 15%
deltidsimrers, det vil sige undervisers
der havde deres hovedbeskeeitigeise | er-
hwarvslivat,

- og oet var for det samarbejde, der blev
bedrevet med erhwervsivet of offentiige
myndigheder om projektopgaver.

Landsplanlagning

| 1985 afeversde dot sdkaldte Steffen Maller Ld-
valg sin bateenkning om ingenior- og tekmkeruddan-
nelsernes fremtid, Dette udvaly var blevet nedsat
of Undervisningsminister Bertel Haarder som et
led | regeringens bestrasbeicer pé Bt medvirke
en styrkelse af vekstomraderne | dansk artverve-
I, Batenkningen pegeds blandt andet pd, 8t op-

taget til ingenieruddannaisarne burde ages med
50%, og fremsatte et forsiag om, ot der burde
oprettes ot allar to nye teknika | Danmark, Optaget
tl alie ingenisruddannaelserne var fra 1978 til 15986
steget med 127 %, og derfor s4 vi fra Sanderbarg
Teknikums side med en del skepsis pa dette for-
slag om en yderfigere stigning | optaget. Det farte
da ogsé senere tl an periode, hvor efterspargslen
ikke fulgte udbeddet; det var det, der dengang blev
kaldt "Bertel Haarder drgongene”. og sé blev det
trods alt ikke til to nye tekraka, men ken et myt i
Herning.

| disse &r interessereds undenasningsminister Ber-
tel Hearder sig meget for ingenisruddannelserna,
og han cpretteds et myt rédgivende organ for Mini-
storen og Deaktoratet for de videregbende uddan-
nolser: “Rbdet for ingenisruddannelsarna”, der var
sammensat of repreesentanter fra uddannelsesin-
stitutioneérne of fra erhvervelivet. Radets forslag
til en handiingsplan tog udgangspunkt i

- Uddarnelsernes behov for faglig udvikliing
begrundet | den teknologiske wdvikling

- Bamfundets behov for aget kandsdatpro-
dhulktion

- Industriens behov for kvalitetsskring af
uddanrelsermea,

“Ridet for Ingenisruddenneiserne” afleste "Det fag-
lige landsudvaly for ingenisruddannelserne”, der
var blevet nedsat af undervismingsminister Rt
Bijerregaard | 1975,



Udadvendte aktiviteter

Som at myt led | Sanderborg Teknikums samarbejda
med erfrvarvelivet ndgk vi. pd initiativ af dan daves-
rande Sparekassen Senderjyiend, en aftale mellam
Sparekassen og Teknikum med det formal, &t frem-
me en virkefiggorelse af egnede afgangsprojekber
fra Tekmikwm. Denne aftale beted, at Sparekassen
for en 3 arg pericde gav en arfig preemiesum pa
20.000 kr, til de mest industrirelaterede afgangs-
projekter,

I 1887 blev dan forste Sokogn Danmark bygget
Det var den danske eventyrer Hans Tholstrup, bo-
siidende | Austraben, der havde féet ideen til at
arrangers et internationalt solbillab fra nord till syd
i Australien, og han hervendte sig derfor ogsd til
Danmark, for at preve at fé en uddannelsesinati-
tution med pd ideen, Efter “kroniken” skulle han
have faet den oplysning, 8t hvis der var en dansk
ingenisruddanneisesinstitution, der wile veere med
pé den ide, 58 var det Spnderborg Teknkwm, og det
blev selvialgelig en oplysning, der holdt stik.

I 1988 blev Senderborg Teknikums udadvendte
sktnitater som “widencenter” yderligara udbygpet
mad oprattelsen at at Desgneantar, der edover at
give at faghgt loft til svagstremsuddannelsan ogsh
skulls betjene regionens alektronikvirksombader
Dette Designcanter biev oprattet | et samarbejde
med og mad 1 mil. ke, fra det devesrends Dats-
teknisk Center Syd, der var blevet oprettet | 18983
med en donatien pa 10 mdl. ke fra Danfoss | anled-
ning af virksomhedans 50 &rs jubiisem.

Sanderborg Teknikum har altid haft stor bevagen-
hed fra Sanderjylands Amt, en bevagenhed der i

opan-house-parties .....

1988 beted en beviling pa B28.000 kr. til anskal-
felse of en minidatamat og programmer og yder-
bgere en beviling péd 100,000 kr. &l Teknisk Bib-
Eptek til en wdbygning af betjeningen af mindre og
meliematore virksomheder omkring informations-
og vidensogning | databaser Det var en service,
der bley markedsfort af Tekinologisk Informations-
center,

Brdr. Hartmanns Fond bewigede | 1988 366.000
kr, til anskaffelse af sn CMC- styret freesamaskine,
sadan at Teknikums aktivitater indenfar CAD/SCAM
blev fuldt udbygpet. ket batod, &t camputanan
og freesamaskinen sthr | forbndelts mad hinandan,
og efter konstruktionan er gannamfort pd compu-
teran, fremstiller frmsemaskinen det fesrdige pro-
duke

Lindervisningsministeriet beviigede | 1988 873.000
kr. og | 1283 579,000 kr. til udvikling af et afterud-
dannaisestilbud | Apparatteknd og Mechatronics,
at tilbud som speciedt ingensarer fra Danfoss bamyt-
teda sy af.

Det ar netop det, der er faren ved disse
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han sagde blandt andet: Frembidens ingenmorer
skal i langt hmera grad vaare multteknoiogsk omen-
Mﬂmﬁﬂrmmﬂﬂﬂrmmﬂw
med den uddannelse de fir | dag, uegnet ol frem-
tidens teknologl”, men han siuttede heldigws af med:
"ot det nok var muligt for Senderborg Tekmikum at
tipasse sig den nye udvikiing”,

Det mé nok sipes, at vi kke blev stregat mad hara-
ne i dette indlaeg, og da mit indleeg: "De foarste 25
&r - pé taerskien til de naeste 25 & fulgte seners |
programmet, havde peg phedsabp fdat noget at spe-
kulera pA, men da jeg var ret s& bekendt med de
ministeriella villkdr, vi havde at arbejde under, valgte
jog ikke at kommentera Jorgen M. Clousens ind-
kmg; man jeg husker, at jeg havde den ketterske
tanks at sige, j@ men lad os sb biive et uddannel-
sasingtitut | Donfoss regi, s& har vi mubghedarne.
Jog gjorde det ikke. Maske skulle jeg have gjort
dat, men trods alt slog Jorgen M. Clausens slutbe-
mmgrknang til: “at det nok var mukigt for Senderborg
Teknikum &t bipasse Sig dan mye udhiking”

Tilgang og bevillinger

Fra sidst | 7erne og frem td 158 var dar
en stigende interssse for og tigang til inge-
nigruddannslserna, man | 1989 kom der igan tegn
pé. at der blandt da unga var an svigtands intaras-
sa for teknik, og fra 1990 startede igen en periode
mad mindre afterspargsel efter ingeniorer.

| arens 1882 tl 1988 ver antallet af studerende
pr. leerer foroeget med 30 %. Det var det, man |
ministeriel sprogbrug kaldte for produktivitetsfor-
badringer. of underasningsminister Bertel Haar-

Eabpabavn, den 10 april INFF

Rektor har modtCagot afterfolaonds
ey el ae B ptaw owr U

fra underrvisningaministeren:

Emrea tekiof

pa besluttede personalereduktiomnsr o andre bespacelser § den
statslige makior wil wondpieligt oged kcame £il &t berere wddan-
nelpesinstlitutiensrne. I denne situaticon er det meres nadvendigt
end nogensinde, at de ressouscer, def findes, udnyttes bedst au-
ligt. Kum pk den mbde kan man slkre den fosudsatte hoje kvalitet 1
undervieningen,

Decfor Bar det varet meget opledtencds At se. At nmsten alle uddac-
nalpssimstiteticoner befinder #lg & elles o pd ved lod L &n cafat-
randes debat omn uddannslsernes tilcetteleggelen,. ITkke mindat gleder
det miy at iunne konEtatece, A4t mlle parter = ledace, andatie og
studerende = nbs til samse komklusion: At tilretteimggelisen kan
gares bedre.

Jeg har ingen mulighed for at felge debatten uddannelsessted for
wddanmelerssted o9 vil gerne understoege, At Undervismingsainiate=
cist ikks Bar t11 hensigt at vdstikke cetningelinier for den. Man
ard tilfwldigt wvalgte sksempler kan jeq konstatere, at siden Dat
faglige tandsudvalyg for natucvidenshab i ps=msren 1588 pegeds pl
nogle halt centrale probleser, har Alborg Universitetacencer ud-
wiklet planer for en gennemgribends undecrsogelass blandt lececs o9
studecends af deres syn pl undsrvisningens tilrettelmggelse, mens
Eebenhavna Oniversliecat | lobet af kort tid wil retre henvendeler
til mlla ptadiensvn med an opfordring til at tage undervisningens
plapniegning og kvalicat op til revision.

U fmerarmninn e Frabridedes el 2k 12 Kbaboe b TldsIisfnil
Misiguay of Edamsting b Brsmrvh,  Frrdrriiahaben Kasel 51 DI 1335 Coprnbugen K. Teirpbast = 6314 3000 o
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der besluttede | 1890, st teknikumsektoran med
disse 30 % hauda ydat gin del, og et yderligere ba-
sparelser ville veere adelmggende for kvabteten |
uddannelsen. En beslutning w naturligvis modtog
miad glasds.

1980'%erne, storste afgangshold

og civilingenier AUC
Dimigssionen | 1980 af | alt 95 dimittender var det
25, hold, og samtidig det, td dato, sterste hold |
Teknikurns historie, og som et Hle kuriosum, var
der 3 dimittender, hwis feedre ogsé var dimitteret
fra Sanderborg Teknikum,

| septamber 12890 oprettade det, der dangang hed
Aalborg Uneersitetscenter nu Aslborg Unhversi-
tat, an afdeling pé Senderborg Teknikum, hvor eka-
demi- og teknikurmingeniarer kunne videreuddanne
gig til chilimganiprer indanfor systemkonstruktion,
Det var Senderfyllands Amt, der var initiativtagesr
til dette titag, der fra Teknikums side blev hilst
meget velkomment og betragtet som et godt aktiv
for Senderjyliands ingenierer pg erhvervsiv. Son-
derborg Kommune stillede en lejlighed tl rédighed
for undervisarne fra Aalborg. Behovet for denna wi-
derauddannelsa var imidiertid ke sterre, end den
kun blay gennemfart for et hold ingeniarer.

Landsplanlsgning [fortsat)

og nye uddannelsestilbud

Som tidigere naevnt pegede Steffen Maller Uidval-
get i 1988 p&, et der burde oprettes et eller to
nye teknika | Danmaerk. 5 &r senere | 1997 wdtaite
formanden for Teknisk Uddennelsesrdd, Erik An-

dersen, at der var for mange teknika | Danmark,
og at dar | stedat skulle vaere fmrre, store insti-

tutioner, for at der kunne opretholdes en tilstrask:
kelig, faglg bredde, Teknisk Uddannelses~id hovde
aftost Radet for ingenioruddannalsarna, men med
samme funktion som et radgivenda organ for Un-
dervisningsminesteran og Ministeriet. Formandean
Erik Andersen var direktar for Arbejdstisynet. Vi
mi nok konstatara, at det var ret sa frustrerends.
ot 2 ministarielle réd for Undervisningsministaran
migd s 14 drs mellemrum kunng foresih 2 sd mod-
stridends forsiag.

Et af vore argumenter mod & storre institutio-
ner var gt fremhena den betydning, den regionsle
placering har haft og har for erhvervsudviklingen
i regionen. Frem til 1881 var der 15 senderjyske
virksomheder, der var startet af og fortest blev
drovet af dmittender fra Senderborg Tekmkum,
og hertil kommer naturligvs de ngenierer, Bom
Teknikum levarer til regionens virksomheder. Man
kan godt vovae det postulot. st Donfoss ikke hasde
kunnet opnd sin veekst med en placering | Nord-
borg wien ingeniererne fra Sanderborg Tekndoum.
Senderborg Teknikum har siden starten veeret den
sterste leverander af ingenierer til Danfoss.

| bestreebelzerne pé at gere uddannelsestdbuddet
lidt bredere udarbejdede Sanderborg Teknikum en
ansogning om at métte udbyde en ny wddannelse
til eksportinganior, en ansegmng der ik afslag | M-
mestEriet, of | stedet blev der givet tilladelss tl ot
udyikle en ingenioruddennelse, der teknisk byggede
pi en kombinastion af maskin og svegstram samt
gkonomi kombineret med ledelse og jura, som
Handelsheiskole Syd skulie levere. Denne uddan-
nelse startede | 1882, og i 1985 kunne det forste



ciale dirmitteres.

11882 preesenterede Teknisk Uddannetsesrid gin
indstiling om “Ingemeruddannelsernes fremtidge
profl og struktur™. Denne incdstalling indeholdt for-
slag omn, &t de daveerende uddannelsesinstitutioner
skulle indgé | fem koncerner, og et der fremover
kun skulle vaare to former for ingemeruddannelser
i Danmark: en kort uddannelse pa 3% &r der skulle
udbydes pd alle institutionarna, og en lang som ren
overtygningsuddannelse pé 2 &r, svarende til den
dovmrende chilingenieruddannelse, og som fortsat
nlane skulle udbydes pé det, der dengang hed Dan-
marks tekniske Hejskole og Aslborg Universitets-
canter.

Denne indstilling gev megen debat, specielt var det
forslaget om koncerndannelsen, der gav bekym-
ring. P& Senderborg Teknikum var den opfattelse
helt klar, st vi kunne né lengere | et forpligtende
samarbejde med de andre ingtitutioner, fordi vi var
helt overbeviste om, at det var som en selvstandig
mstitution, de bedste resultater kunne opnas, Al
larada | fordret 19592 var der indledt et samarbejde
malem tekndkaene vest for Storebesit og Aalborg
Unnersitetscanter, netop for at imadegd koncern-
dannalsen.

Reform af ingenioruddannelserna

I maj méned 1283 beslutteds Undervismingamins-
steren, der nu hed Olg Vig Jensen, st feige Ber-
tal Hasrders initiativ om en reform &f ingenior-
uddannelserne op, sédan st dan nu ogsd blev til
virkelighed. Det betad, at der nu skulle vaera 2

ingenisruddannelser | Danmark, en kort pa 3%
&r og en lang p4 5 &r. Den korte fik betegnelsen
Dplominganier, der skulle aflose okodemimgonion-
uddannalserne og teknikumingemaruddannelserne,
og skulle udbydes pé Denmarks ingeniarakadems,
Aalborg Univeraitetscenter of Teknikaene. Det fag-
kige siutniveau pa diplomuddannelsen blev stykkat
sammen af det bedste fra de to systemer. og det
halve &r skulla vaere ingemarprakiik | en wirksom-
hed, Den lange ingenieruddannelse skulle fortsat
alene udbydes ved Danmarks Tekniske Hajskole og
Aalborg Universitetscanter, fik fortsat betegnetsen
chilingeniar og blev udbudt | to udgaver, dels som en
. bygning ph diplom saraidd ey
dels som et 5-arigt forleb,

Forskerpark | Sonderborg

Farst | S0%erne blev der pd initiativ fre Teknologisk
informationscenter | Asbenras og Senderborg Er-
ververdd, med stotte fra direkter Jergen M. Clau-
sen, Danfoss, igengsat et udredningsarbejde for at
undersage muligheden for at etablere en forsker-
park i Sanderborg. P& Sanderborg Teknikum var w
meget engegeret | dette arbejde, fordi vi 54 mange
mubgheder for en sédan forskerpark. |degrundia-
get var rigtigt, interessen var der, men der skulle
rigtigt mange penge til, og de var der ikke. Der-
for gik dat i std, indtil Senderjyliands Ertwervarad
blay oprmsrksom ph projektet. De kunne se miulg-
hederng for et graenseoverskrdends samarbejde
og dermed mulighed for EF-stotte. Det var for, det
hed EUL Det kkedes Senderpyllands Ertwervaréd
8t dokumentare behovet, og EF-midierne blev bevil-
get. Newvnat pa denne nye institution blev Udviklings-
park Syd, og den bagyndte sin virksomhed | after-
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Aret 1883 med anssettelse af Peter Asmussen
som direktor og med kontor pa Teknikum, means
ypperiet af dat nye kompleks pa Elegardsve) stod
ph tl indvielsen dan B. mej 1984, Udviklingspark
Syd mdgar nu | Syddangke Forskerparker

Med en stotte pé 400000 ke fra Danfoss
og en ekstra bawillng pa 200.000 kr. fra Un-
dervisningsmanisteriet blev et nyt Design Canter
pé Senderborg Teknikum en reabtet. | dette centar
indgik det mest avancerede edb-udstyr td lasning
af alektronske og mekansska opgaver, og centrat
stod til radighed som samarbejdspartnaer for o6
darpysk arbvarvslv og Udwvklingspark Syd.

Fisker og Mselsens Fond gav | 1894 100,000 kr
til anskaffelse af et nyt mikroskop, der blandt an-
det skulle bruges til forskelige undersapgalser ved
fremstilling af teknisk keramik. Dette mikroskop
stod, forwden til undervisningsformal, ogsd bl ri-
dighad for wksombedar, der brugte det til mate-
malsundersagelsar,

Ny formand for bestyrelsen

| afterdret 1993 afleste direktor Hans Kirk, Dan-
foss, Knud V. Valbiorn som formand for bestyral-
san netop pd det tdspunkt, bheor de morke skyar
for alvor vor ved at treekke op over Sanderborg
Tekmikum p& grund af det feldends antal studersen-
de og dermed faldande bavillingar

Nyt bevillingssystem

Fra januar 1894 gk undervisningsmanistanial owr
til et Nyt bevllingssystam, dat sakabkdte taamater-
systam, der batod, a8l wddannelsesinsttutsnnneme



skulle indordne sky under helt mye forhold, fordi
bevilingerne nu alene udiestes pd grundleg af de
faktiske aktivitetar, Fer dette system blev bewillin-
gerne udiast pé grundlag af prognoser, hvorfor dee
altid havde voaret en s tilpasnngstid over for an-
dringer | aktiviteterna, men efter dette me systam
blev tiveerelsen kka lettere, specielt ke for di
mingdra institutionsr,

Samarbejde og de forste fusionstanker

1 1984 var der igen stipende efterspargsel efter
dimittender, men der ver stadig faldende interesse
blandt de unge for ingenteruddanneiserne. Samti-
dig havde vi | snart mange &r set samameniagnin-
ger aller fusioner inden for stort set alle former
for wirksomhadstypar, man nu fik uddannelsesnsti-
tutionerng ogsé et hip | retning af, at stort er det
rigtige. og fra Teknisk Uddannelsesréds side mente
man, at et retningsomrade skulle heve et optag pa
ikka under 40 studerende pr. &r

Dot var | 1984, da farste fusionsr kom inden for in-
genaruddannalserne. Danmarks Teknsske Hejskole,
Danmarks ingenierakademi og Helsingar Teknikum
fusioneradea tl Denmarks Texniske Universitat, og no-
pot sanera kom Haslev Taknikum med | danne fusion,
Det varada imidertid ikke lawnge, for bade Helsingar
Teknikum og Hasley Teknkum blev nediagt og alle alk-
tiviteterne fyttet &l Lyngby, Samme ér blev Esbierg
Teknikumn et institut under Asalborg Universitetscen-
ter, men dette institut eksisterer fortsst | Esbjerg og
bidrager til arfwervsudviklingen | regionen.

I Undervisningsministeriet mente man, at med st
optag pd under 40 studerenda pd et retningsom-
réada matte institutionan pd en allar andan miada

finde an fagiy semerbejdspartner, og et sédan
samarbejde kunne eksempelvis veere, at Sender-
borg Tekndwma maskinratning gik ind | ot fogligt
samarbajde med Odense Teknikum sler Horsens
Taknswm. Dar var dog oged &h positiv sido ved tal-
let 40, fordi Ministeriet havde set ret s4 mange
penge af til at dmkks de ekstra omkostrenger, der
matte komme ved et sédant samarbejde.

Opetaget | 1994 pa maskinretningen néede kke op
pé 40, og derfor matie der findes en samarbeds-
partner, men | stedet for et seamarbaejde med an
anden widannelsesinstitution blew der med Hans
Kirks hjelp givet tilsagn orm, hvis det métte bive
nodvendigt, et samarbejde med relevante wdwik-
lingsafdelinger pé Danfoss og Hydro Heat Transher
i Tonder, blandt andet ved st udwkEngsingeniarer

kunne frigives til undervisning.

Det, st der var fezrre unge mennasker, der intaras-
serede sig for teknik, medierte an mers aggres-
s annoncering fra alle institutionerna. Dat hgrnada
neesten en kamp mnstitutioharna imellem om da
uddannelsessagendes gunst, @ | 1994 bavoegeds
ingenisruddannatsarne sig for forste goang ud pd
mediar som biograd, rodo og fernsyn, og sambidig
korts Sendoerborg Ertworvarad, mod direktor Knud
Sveistrup | spadsen, en helt udmeerket kampagne
for Senderborgs videregéende uddannelser under
nevnet “Study Point Senderborg” | et forseg pé at
gere Sonderborg bedre kendt som en god wddan-
netseshy.
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Har du en elg/eringeuddannaise,
er du teknisk assislent, maskin- efer
eleldronildelniker, har du en HTX, HF
med filvalg, en matematisk stwdenier-
eksamen elier Bgnende, 53 kan du en-
ten via vort 1-4rige adgangshursus efler
direkte - med eller uden praktik - slarte
pd en 3-drig maskin- eller svagsiroms-
ingenioruddanneise pd Senderborg
Teknikum.

Kom ind og har narmere om dine
muligheder. Lad o5 vise dig Sonderborg
Teknikum og forl=lle dig lidt om, hvor-
dan dei er al vaere i el spendende stu-
dicmija ... | ¢l samarbejde med menne-
sker, som har vidl lorskellig baggrund.

INFORMATIONSAFTEN

lirsdag den 29, maj kI, 19. Vi glader os il
alse dig (llmelding ikke nedvendig).

INGENIBRHBJSKOLEN

SONDERBORG TEKNIKUM

Voldgade 5 - 6400 Senderborg -Telefon 74 42 55 50
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I 1985 var der igen klart forbedrede beskeeftigal-
scsmulluhudur for INGaMnIaner, men der var fortsat
ringa interesse blandt unge for Bt tage an ingeni-
eruddannalsae. Fra 1830 ol 1885 faldt tigangean tal
de danske ingeniaruddannelser mad 43 %, of mad
to retningsomréder skulle Sonderborg Teknikum
have et optag pa B0 studerends, for at ekonarmign
Eunna haange Samiman

Den geografiske spredning
Underigningsminister Dle Vig Jensen enskede
fortsat ot bevare den geografiske spredning af tek-
nikaene, for at de kunna bidrege t en posity er-
Fverveudvikling i regionerne, og derfor var der, fior
en 3 ars periode, bevilget bebydelipe, ekstraordi-
neere madier til isser da mindre teknika. For Sandar-
borgs vadkommende var der, udover e besiinger
gom studentertallet berettigede t, Devilget 783
millLkr. i chigse 3 &r. Betingelsen for denne ekstre-
ordineere bevlling var, at der skulle findes en faglig
samarbejdspartner for at bevare en faglig bredde
i uddennelsen, Det betad, st der blev indgiet en
samarbejdsaftale mellem de 4 yske tekmika | Her-
nirng. Horsens, Senderborg og Aarbus; en aftale
der blandt andet skulle udmante sig | udvekshng ai
lererkrefter

Forud for diese ekstraordinaera bewvillingar hovdle
odm. direktar Henry Petersen, Danfoss, amits-
borgmester Kresten Phiipsan og borgmester in-
golf Winzor | et brev til underasningsminister Dle
Vig Jengsen givet Senderborg Teknikum deres fulda
opbakning med en baskrivelse af Teknikums betyd-
meng for Senderjyllands befolning og erbvervsly
Denne herwendelse havde Ole Vig Jensen basva-



rat mad en hemasning ol de oketra bevilinger tl
Senderborg Teknikum og en forventning om, at
udwikiingen nu ville tage en positiv retning inden
for ingenaruddannaelsame. Lidovar dissas titag gav
Sonderjyilands Amt okonomisk tilskud til an ny stu-
devegedmngsaves om Sendarborg Taknikum,

Sidedabende med “Study Point Senderborg” havde
Teknikum ogsé et samarbejde med Udviklingspark
Syd med det formal et gennemfore arrangemen-
ter, der kunne gore unge mennesker 58 interesse-
rede | teknologiens verden, ot de ogsé wille vesige
an ingenioruddannelse, og med samme formal blev
der, med jEevne mellamrum, holdt dbent hus arran-
gementar pd Teknikbum, hvor @Ererne anstrengte
si for at skabe interesse for uddannelsen.

Omstillingsproces

P& initiativ af Teknikums bestyrelse blev der | 1995
igangsat en omstilngsproces under overskriften:
"Strategesk kompetenceudvikling - pa waj mod Ar
2000°. Formalet med at etablere denne omstillings-
proces var at gere Tekmkum bedre rustet ul st made
fremtidens wdfordringer p& en sadan méade. at en
storre forstéelse for "kundernes” bahov breder sig
pé Taknikurn bivda holdningsmeaessigt og fysisk, og at
det | dagligdagen vile udmante sig | konkrets hand-
linger bl Bn reshsscing o skolens fremtidsbilade
Samarbedspartneren tl derne omstillingsproces
var Ankerhus, Konsulenter | Virksombedsladelss,
Fabriant Mads Clausens Fond bevigede 150.000

kr. il at gennemfare denne proces.

Nedlmggelse af retningsomrade
P trods of ekstraordineere bevillinger og Undervis-

pingsmiresterens, phsthede, ansker om Bt bevars
gen regionale spredning af ingenioruddanneisarng
modtog Senderborg Teknlkum | sommerferien
1885 et brev om, at maskinretningen siulle ned-
lmgges. fordi der var for f& témealdinger tl dan kom-
menda stidiestart.

| 1995 var der ot sambet optag tl da danske ingane-
sruddannaiser pd 2500 mod et skannet behov pa
4000, malket var et forhold, der kke kunne wndgs

Bt give gode beskesftigelsesmuligheder for nyud-
danneda ingeniarer fremover.

Der var pa Senderborg Teknikum kke twl om, at
det i lobet af kort tid ville veere slut med ingeniar-
uddanngiserne i Senderborg, hvis maskinretningen
blev nedingt. Derfor matte der igen troekkes pd
bestyrelsens formand, Hansg Kirk, der pd et mode
i Undermagningsministeriet sikrede maskinretnin-
gens bestéen. Dette lykkedes bl.e. ved henvisning
td den tidligere omtalte semarbejdsaftale mellem
Denfoss. Hydro Heat Transfer og Senderborg Tek-
ik LT,

P& Sanderborg Teknikurm var vi ansatta | den hel
dige situstion, at vi kke kunne anklages for alens at
arbepde ud fra onsket om at bavare egne arbejds-
pladeor, fordi der var en morkont opbakning fra
Sondarjysk ertwervaliv samt AmE og Kommuner om
8t bevare ingenieruddanneiserne | Senderborg.

Fusionspartner

Der var efterhanden ingen twd om, at der matbe fin-
skulle bevares « Senderborg. Med fortsat seerdeles
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EToyt . 3 - april 1973,

sktiv stotte fra Hans Kirk var der folere ude tl Asorg
Uinversitetscenter, Ddense Tekndam og Danrmarks
Tekruska Linhersicet. Dissa 3 insttubioner blev valgt.
fordi v pd Senderborg Teknioum fandt det wigtigt at
finde en fusionspartner, der kunna styrke Teknioum
pé det ingemarfaghge omrbde. Aalborg Universitats-
center var iikke interesseret, vorimed badde Ddense
Teknikum og Danmarks Tekniske Universitet gerne
ville tage Senderborg Tekndourn mad i en fusion.

Imidiertid kom der klere politiske signaler om, at
det var en fusion mellem Ingenierhajskolen San-
derborg Teknikum og Handelshejskole Syd, man
arskeda, og med ekonomisk stotte fra Undervis-
ningsministariat, 4 mill ke, fra Senderpyllands Amt,
og ot professorat stilet | udsigt af Danfoss falde
fusionen pé plads | 1896, péd en sddan made, at
de 2 institutioner kerts med egen okonomi og
styrende organer 1888 ud og fra 1. januer 1897
mad den nye institutions styrelse. | lobet af foraret
1997 fiyttede Teknikum til Klevermarksn, hvor
Handelshojskola Syd havde til huse, og navnet pé
dan nya institution blev Handelshajskola Syd/Inge-
nierhajskole Syd.

Fusionsprocessen blev sat i gang pd prund af et
pengespargsmal, men | fusionsforhandlingerne teg-
nede sk opgsh perspektiver som dat ot skaba et
bredera og mere spaendende studiemilie, at udvikle
en faglg synergl mallem sprog. akonomi og teknik
samt at starre perspektiv | de greenseoverskriden-
da akthatater,

Det var bestyrelsesformand, direkior Hans Kirks
fortjenests, ot fusionen Wkkedes s& hwrtigt og

smertafrit. Hans Kirk havde virkelg afsst maget af
sin knappe tid og sad for bordendan | alle de ower-
ordneda forhandlinger. Dat 1 ham virkahg pé sande,
at denna proces skulle lykkes,

Jag har nannt fiare donationer fra fonde og fra pri-
vate og offenthge wirksomheder, men der er flera
end nevnt her, der har veeret gavmilde owver for
08, of udan disse mange donationer ville Teknikum
vimre sakket agtorud,

Sonderborg Teknikum fik lige gode 34 &r som saly-
steendig ingtitution, og en sera var slut, men en Ny

begyndte, og hworfor ikke her citere Winstan Chur-
chill, der efter den engelske sejr | arkenen undar
2. verdenskrig sagde: "Detle gr ikke andan, det er
and ke begyndelzen pd endan, men det ar maske
andan pi begyndelsen”.

Samtidig sluttede min erhvervsaktve tiverelse
den 31, decembar 1996



Adgangskursus

af cand. mag. Knud Lynge-Thomsen

Do wi | begyndelsen af 1960erme bagyndte at ud-
danne ingenierar | Banderborg, stod ungdamsud-
dannelserna bl debet. Den hurtigt voksende in-
dustri skabte storre behov for hojere kvalificerst
arbejdskraft, og den var kka uden wdere tifreds
med den national-ittersre type, der udwkledes |
gymnaset. Den udstyrede nok de unge mennesker
med bedsteborgersksbets “gode smag”, som man
kaldte aimendamnnaise. men den lukkeds for det me-
sta for hindens arbejdere. Sadan havde det vearat
siden raformen i 1803, og det havde skabt et sam-
fund som ifelge den engelske videnskabsminister
C. P. Snow var | ging med at dele sig i to adskilte
verdener, an humanistisk og en naturvidenskabe-
lig

Ssgurd Hajby var den gang underisnmingsinspektor,
og han manta, at man kunne undgd denne split-
tElse, s mean i ungdomsuddannetsarne lod oplas-
ringen gh pd tvaers af ale skolens fag. Det kunna
utwivisomt gore de wige mere studisesgreds ved at
skabe hethed | deres opfattelse af vt forhold o
natur og kultur, of det blev sb hans definition pd
den simene dannalse,

Da gymnasiets lmrera imidlartid ikke var indstillat
pd at arbajde tveerfaghgt. proveda planisgoarna
at lese problemet ved at skebe et “tveerfag” eller
“overfag”, som de kaldte “idehistoria™, man det ug-
tede vist for meget af gammeddags “dndshistonia”,
for det fik aldrg nogen selvetaendig plads | gymna-
sets skema

Dg knapt hevde v begyndt ot wddanne mpgeniarer |
Senderbory, fer problemet var vort. Industrien ville
fortzat gorno oftoge unge med en hindveerksmoes-
gig baggrund, men nu enskede den, at de skulle ud-
dannes pd linje med studentarne, Tooretisk kunne
problamat loses, hvis man gjorde ungdomsuddan-
nelgerne dbne for ale og gav de tekniske fag en
miera fremireedends placering, men | prekss loste
det ikke problemet. Handveerkere var jo ikke vant
til at gi pé gymnasium.

Derfor mdfarte man et ursus vad en be-
kendtgereise af 31. mej 1965. P4 gymnasiets ni-
veau skulle detta nu kvalificere de unge med en
praktisk uddannelse til et ngenierstudium. Her
gjorde man kort proces og satte et “tvmrfag® pd
skemaet for at tigodese den almene dannelse.
Men saly om man keldte faget “kulturhistorse®,
skahte det kke den store interesse hos naturfa-
pgenes lmerere, og snart faldt den almene dannaelse
i heenderne pd danskimrerne, dar dog ikke af dan
grund blev fri for at udwkle de studerendes ewnar
til at udtrykke sag klart | skrift og tala,

| den farsta tid var der stor wenighed om, head
der skulle veere det mye fags foktiske ndhold. Mog-
le danskimrare var tifredse med navnet, fordi de
menta ot man ved ot beskmitige sig med natienal
og fremmed kultur kunne afslere en almen menne-
skelig udvikling fra lavere tl hojera niveausr. Andre
ville bygge faget pé den antageisa, at manneskats
opfattelse af tingana bl enbear bd ar et produkt,
bade af sin egen td og al sammanhangan mad
andre kulturalle fenomenor. De sidste gk af mad
sajran, og indholdet blev snart delt op | arbejds-

a



Kemipvalspr - 1977

de

felter som widenskabens histore, de videnskebe
hge tecrers histome, hlosofiens og de estatiske
teorers historia, de politiske, okonomiske og so-
ciale teondannetsers histoma og den religiesa tra-
divion, Herelter blev faget omdabt til “dehistoria
og 1n||=:r. SEMMEn mbd |_1.J.!1:_;kl‘ugur. | -;_1:||:J. haddar
det 51 pd unvergitetets hammaside, ot danskio-
get behandler sprog, we-, kultur-, widenskabs- og
tExnoioginstonske eMner Som snevert fTorbundne
starrelser”

Hvor undernaningen lykkes bedst, lserer de unge
at nyttiggara deres kehistoriske viden i forhold ©
sambtdans problemstill nger og debsttar. De le=rer
14 'E]FJT"'ll.!r'TGk'al.‘ O] anisaere et ndvklet og van-
SkBiHgt L:Hrl'll(_:i‘.'l“". problemislt og &t -.,.l:h:l_:-gu da
overordneds sammentengs alles boanda forud.
SERLNENger fJ!.| da kan de vise, il dar ar BEQENS
¥erne, og komme med bud pb lnsminger af doat fore
BOOenoe progiem

Men hvad s8 Faor LmdaryERningen Iykkas -:Sf'll'i.al_-.‘l'.':'
Jeq glemmer aldrg den aften | bagynoelsen s
B'erne, dr det ringede pd min dar, of et par atw-
deranda troppeda op | deres sandagskisader. Da
ville fortoelle mug. et min undarvening ikke duada
._!ve'r;_| v I-I:r_:-:_!rzlllij ot hare ph JI:[J'. war alt for bundet ot
BT Manuskrpt .._Iq_'u SOLLR INTEL | gang inEDIrErsda
oDEm kKke, Of B Kenne kos Engang gnae dem et
klart billede af det penswun, der blev kreevet. Det
var, hwad de fortalte mig. Jeg ver kke want til at
béve kritiserat af mine studerends, og det ver ikke
behageligt, men jeg vidste godt, st de hevde ret
Vi denskisrera var jo overhovedet ikke rustet til at
varataga den mye opgave, og hved skulle jeg gore?
Jeg maldte mig til et privat drskursus pd brevba-
&is, og med det | ryggen hutlede j@g mig igennem
de ferste &r. Men forst da unwversibetet | Aarfus
fik oprettet et institut for idehistorie, kunne jeq ud-
danne mig dér og f4 et dybere indblik | faget og
dets metoder

Da fremmede sprog, der var engelsk og tysk, fik bl
oppava at kvalificere da studerende til at fere an
almindalig samtale, udtrykke sg frit og lase mid-
delsvasra bokstar, bade almena og tekniske. Om
det skrvar Flemmang Gormsbel falgenda: ™ Sandar-
I:-::-"U R w1 funcet det wigtigt, at den studerantds
yoerigere bingr god til at bruge det fremmode
sprog som et veerktop - dels tl at dygtgoere sig
selv o dels tl at redegere for sine projekter for kol
leger og andre, der méske kke mestrer det danske
gprog. VWi har ikka wvillet spilde tid p& st oversestte
tdl darek, aftersom det gwar maget mera avalse at
forklare pd det fremmede sprog. Det giver s& dat
tyska sprog med sin fasta, grammatsks opbygneng



en fordel over for engelsk. Ude i verden har man for
leengst opdaget. hvad man kalder TTSE, Technical,
Technological, and Scientific English. og det geres
ti genstand for mange kurser ofg samnarer | dan
angelsktalende verden. Kar Henz Jorgensan ind-
forte disse ideer | Senderborg, og jeg leerte ot Smi-
te pris pA dem under mit studeeophold pa college i
England, Vi her forsegt et undervise efter dem og
brugt dem ved eksamen, Det har da ogsé senere
vist sig, at andre teknika har taget tréden op’”,

Bent P. Have skriver om matematikken, st den ik
dan opgave at give kendskab til de grundlesggendsa
matamatiske begreber, metoder og tankagangs,
piorde faget til et praktisk veerkte) og et teoratisk
beskrivelsesmiddel Det var séledes fra begyndal-
sen skreeddersyet tl denne uddannelse, og det var
forbehoidt folk med en faghg uddannelsa, Men Jar-
gan Jespersen var medvirkendas, da pensum blev
udvrdat, sa det som andre gymnasiale uddanneal-
sare kunne ghve adgang til studier ved de hojere
lmreanstalter. Og adgangskravet om en faghg ud-
dannalsa bley erstattat med et fordlangende om 2
irs erhvervsarbejde, Men stadig er det matema-
tikkens opgave at opeve de studeranda | at teenka
og | 8t ergumentars klort,

Fysikfaget har haft en bgnende skeebne, og efter
flere &rs tovtrsekning er selv atomfysikken kom-
mat med i pensum. Faget skal give s& megen viden
om og forstéelse af de grundisggende, fysisks be-
graber, at den studerende kan arbejde videra med
fysiskea problemstillinger pa det videra studiem.
Kermnien skal gve basis for forstéalse afl materiale-
lere, polymerkemi og matenalernes anvendalsa”.

Da det | 1970%erne en overgang kneb med st &
tilstraekkelig tigang til ingenieruddennelsen | San-
derborg, besluttede man at oprette et kursus td
hajera forberedelsaseksamen (). Det var en kur-
susform, der forste gang béev udbudt of gymnasier
og seminarer | 1968, og formanden for Plenieg-
mngerédet for de hojere Uddannelser, K. Helveg
Petersen, anbefslede den som et veerdifuldt side-
stykke ti gymnasseuddanneisen. | 1870 var den
blevet suppleret med en enkeitfagesmodel, der gav
kursisterne mulighed for at deltage | et aller flere
tag efter behov, og det tydede pa, at det kunne
skresddersys til Teknikums behov. [Selv om den
ikka indbad t# tveerfaglige lesningerd). Det lykkedes
i 1971 Teknikumn i samarbejde med handverier.
skolen og oplysningsforbundens at i stablet et kur-
sus pé benene med lokaler | Teknikums bygninger,
med samme ledelse som vort adgangskursus og
hovedsageligt bemandet med l@mrera fra samme.
Forste eksamean blev afholdt | 1972, Initiatrvat gav
nu ikke veesentlig starre tlgang bl tekmkum, mean
wi fik | det mindste lagt grunden til en uddannalse
til hajere forberedelseseksamen. Det var dan, der
i 1973 bley lagt sammen med oplysningsforbunde-
nes og Senderborg Kommunes kurser til teknisk
forberedelseseksamen og | dag lever viderse som
en afdaling af VUC,

Drammen om det tveerfeglige er dog ikke gast tabt.
P undermasningsmenisteriets hjprmmeaside stér dar,
Bt de erbejder pA at rewvidera adgangskursushe-
tmnkningen med hanblik pd st giva storre mulig-
hed for tveerfagligt arbepda og proksssonentorada
projekter vad siden af de obbgatoriska almane of
tekniske fag.






Maskinlaboratoriet

af mganiar Gunnar Hounsgeard

Efter Teknikums speede start pd Sonderborg Slot
fiyttede man ind | Maller & Cos gamile bygningor
pa Voldgade. Det var fordret 1964, og lokalar il
maskinlaborstoriet med veerksted var under op-
bygning

En maskinhal mad balkon blev etableret ved delvis
nedbrydning af en etageadskilleise. Understagen,
der havde veeret anmvendt tl lager, hevde for lav
lofeshajde tl anvendelse som arbejdsrurm
Etablering af at maskinlaboratorium driftskiar til da
forste studerands var kka muligt, idet anskatfelsa
o atablerwng af maskinuedstyr og anleeg tager sn
tid. Dette skulle ogsd ske | tokt med udbygning af
f:‘l-ﬂl:lr-.'ll'fhil:r og I:Hrulllnngur Deer blay skalet td ma
skindeboratoriet ved Danmarks Ir'mgr:r"m:lr Akadamm
med hensyn ul indretning of udatyr og | evmigt @l
Isboratoriekray for teknika

Den ferste benzin-motorpravestand blev hjemkoabt
fra England af K.M.Gram som en samiet enhed og
kunne hurtigt tilsluttes kelevand fra bynetiet.

En storre 12 cyl. diessimotor fra Danfoss bley
opstillet | maskinlaboratoriet efter renovering wd-
fort af nogle studerende, der havde lert fagat ved
fabenraa Motorfabrik. Det var an begrenhedsreg
dag. da dan 500 HE stors marinemotor efter Aerae
ars hile Dley genELareel

Pé de fleate tekniks med an termiak studisbnie nd-
O &n storre gigseimotor som reqel « uishyrat for
et maskinlahoratorwum

Diesalmotoren, der ver af febriketet Pooman M-
cardo, var et levn fra 2° verdenskrig og havde som

|:i-|
= bRk ik |
11 e

drivieraft | gn engalok lgend anngabnrl r!r:ll'.ugrtl'.. land-
QErugan | MoF et

Fartojat bley efter krigen opkebt af et lokslt firma
of etableret pa Danfoss som nodstremsanieeg. Ved
Tekrdksmz start blev den foreeret bl undervianings-
brg | Teknikums Maskinlaboratorium. Motoren
bygoede ps moderns principper for madium speed
motorer og var derfor relevant pd den termisks

Iy & deselmotor
prrvestands | M-ab - | Dag-
SIFUAEDT SEE el el R
e Ppaman Ricordo”
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studislinie. | de senera & blev den kun stortet, nar
de studerende afholde den arlige juefrokost sam-
man mad deras lEerers

Den blav midt | BO'erne forearat tl den nystarteds
Fredericss Maskinmesterskola, fvor den indgik |
undervisningen indul midt | 90'erne, hvorefter den
kom tibage ti Danfoss Musest som mussums-
genstand, - Under opbygning af Danfoss Univer
s& blev det besluttet at fiyize den ti den Industri
historiske Afdeling pa Cathrinesminde Teglwaerk

Studiakravens fra undervisnengsministeriet og ln-
geniar Sammanshitningen kunne kka opfyldes |
SLartan

Dar kom indsigelse fra ing Sammenslutningan pé
grund af manglende lsboratorium facliteter

For at opfyide studieplanen blev der indgéet aftale
med Alborg Teknikum og Odense Teknikum samt
Danfoss om brug af deres faciliteter | de forskellige
laboratorser. For Alborg og Odense Teknikum var
der tala om lorseg pd termiske anle=g og preve-
stande for centrfugalpumper. For Danfoss gyaldt
det metallurgiske avelser. Det var en god ordning,
de miuliggords, 6t studiskraseng kunna oplyldeas
sllerade for de forste demittandar.

De metallurgiske pvelser pd Danfoss, som skete |
samarbejde med een pd Danfoss snsat metallurg.
gav de studarends an realstesk oplavelss under in-
dustrinile forhold,

Lict krydder kom der ogsa tl, ndr evelserne pa
DOdense Teknikum blav afsluttet med en julefrokost
pa Kryb iy Kra ph hjamyvopan

Termesk lab var forst fulde udbygget | begyndelsen
af 7O-arne med forbrandingsmotorer, stramnings-
maskiner, kedier, kale- og k.llrr:rﬂﬁr'lﬂr.-i] o 2-Lrang
luftkompressor,

Teknologiske evetser foregik dehvist | et hurtigt eta-
bleret laboratorevaecksted og @+ masknlaborato-
rium, omfattade blandt andat wdstyr til forskelige
EVERRprOCEERET

Sidelobende blay der etablerst et metallurgisk labo-
ratomum, og pvelgerne pa Dnnfoss opharts

Sidst | BO'erne var metalurgisk lnb etableret rmisd
felgende udstyr



- Mindre engeisk creekpravemasking til
bestemmelse af flyde- og brudspeaending
e sEAI

- Pendulhammar for keervelagprave,
[srabs koldskarhed)].

- Dmiobsbajemasking for frembringelss af
“Wohlerkurve”, [stals svingningsstyrkel.

- Enichsens provespparst for dylbtreek |
plademateriale,

- Hardhedsprovespparater for Brinal-,
Vickers- og Shore- hardhed,

- Fiederafpranmingsapparat for bestem-
malse af fjederkaraktersti.

- Rotarende vadsEbere for metalslib til

- Reichert metalmekroskoper,

- Ovne til forskellige haerdeprocesser.

Brskesedien over leborstoriudstyr blev konfererat
med professor Mehidal, OTU, som Statens konbrod-
kant for ndkeb af udstyr tl teknikaane, Binskat om
en 10 tons treskpriovemaskine blev sandret til en
mindre, engelsk, liggende traskpravemaskina, dar |
princippet kunne udfare an traskprove efter nogle
engelske normer, Der skulle kke forskes pd tek-
ik,

Mogle & senare blev der kobt en 1 tons trekpro-
vemasking, som farst | 70erne blev ombygget 6l B
tons og samtidigt certificeret for st kunne wdfora
kvalificerade treskprover for Quitzeu, der leverada
varmavakslare bl Westland Aircraft Factory | Eng-
land

Kommunalt forbud mod brug af brugsvand til ke-
g of tarmiske anlieg nodveandiggjorde opsaatning
of ot koletdrn, - Fra Scheweiz blev dar hemkebt et

sadant, af fabrikatet Escher Wyss. Det medforte,
at kolevandsforbruget blev reduceret med SB8%.
- Bestermmelon of kolotdrnots kapacitet kreveds
oplysninger om luftens fugtighed of temperstur
gennem ot &r. Disse oplysninger blev hentet pad
Stoetens Forsegsstation | Hestehave pd Ker, hvor
man 3 gange daghpt malte luftens temparatur og
fugtighead.

Indkeb af maleinstrumenter samt installation af
el, vand og luft foregik lebende efter behov. Maile-
instrumenter var hovedsageligt ol maling af tem-
peratur - tryk - flow og deformation i belastede
konstruktioner [det sidste ved hjelp af “strain
gauge’).

Omkring midtan af 70erne blav der udarbajdet et
kartotekssystem med registrering af alle instru-
menter og udstyr. P& kartotekskortet registrere-
des sile oplysninger om placering af instruman-
terne, samt eventuelle reparationer og kalbrering.
For at opnd sterre udnyttalse af maleinstrumen-
terne var de ikke fastmonteret pd anlaaggeansa, men
kunna fiyttes fra sted bl stad.

Datte havda batydning ved aksterna mabsprojektar,
der blev udfert for de forskalige wirksombeder,

Samtidigt oprettedes et monualarkly med kopler af
de wigtigate data for instrumeanter og apparater, og
de originale manualer blev henlagt | et hukket arky
for st undgé, at de blev slidt ned eller forsvandt

Inspireret af en artikel | det amerkanske tidsskrit
“Engingaring Education” blev der | begyndalsan af
BO'erne fokuseret mere pa maletaknkken og mi-
lausikkertuad.

a7
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Enrtotekskort for instri- Overgangen fra analog méling til digitel masng fik sin
imirt- g npparaturre-

fHEEMetng aamt reparotions.

Kortat viser st skasmpsal
for ‘Sorain Gauge udstyr

Wmﬂhﬂﬁﬂﬁdhﬂlm
af amenkansk fabrikat samt en

hjermkabt og gay nu nlﬁgfﬂdfm'ﬂtm‘m*fmmﬁh—
par af fysske storretser B en computer, Der bley
ansat an l[aboratorwasssistent | masknlaboratorset
til hjgelp med opstiling og atablaring af malasyste-
mar | da efterhdndan mara indnaduslle progakter,
dar blev realisares | lsboratomet. Vi var g8 haldige
et fé ansat Lars Miglsen, der kort tid for var bevet
wdieert pa Danfoss som sutomatikmekanker, Lars
hhelsen viste sig et have et stort udvikingspoten-
tiabe og blev efterhénden en veerdsat medarbejder,
der var god til at omgés de studerende.

Med tilslutning af digitalt méaleudstyr td 286" CO-
PaM PCer fik de studerende nu mulighed for at

ovarfore dynamiske of kvasistatiske sgnoler ti
EDB og udarbejde dokumentation ved hjmip af reg-
naark ofg teksthehandling
Samtidig blev et kompendium udarbejdet om ma-
letaknik og bestermmelsa af maleusikkarhed. Krav
o usikkerbedsbastemmalsa pd alle mélinger of
beragninger ndfortes, og de studerende specif
cerede selv de indivaduelle madeprojekter, de valgte,
Projekterne blev reakseret of viorkstedet og stude-
rendes eget arbejde, hvorefter de blev afprovet og
med afterfolgande rapportering,
| midten af BO'erne var der etableret B computer-
styrede malestationer pa “ballonen”.
4 stationer for kvasistatiske méalinger med
sustralske datalogpere med tiharende
software
4 gratoner for dynamiske malinger med
HAMEG analog/digitslosciloskoper  og
anvendelse of amerkansk software med
navnet ASYSTANT muliggjorde plotning af
kurver sBmt stetistisk analyse med regras-
sion af maleresultaterne.
Dette medferte en markant forbedring af rappor-
ternes indhold, kvantitet og kvalitet.
Igannesm 70'erna og BO'erne var der mange aktivi-
tetar | M-ab, med malsopgaver o projekter, ogss
for dan lokala mdustri og ertvary.
Efter uddflytreng af Ingensarhoskolen bl Klavermark
Skolan blev en dal af wdstyret | M-lab overfort bl
Fredaricia Maslanmesterskole.

Laboratorieprojekter

Energiprosekt pé Bornholm med en ombygget 3-cyl
Munktel motor til gesdrift med gyllegas fra en svi-
nefarm. Opgaven var vanskelig, da motoren skulle



kwnna kore som ‘dusl fusl” motor, dvs. starte for-
braandingen pa dieselolio og fortsotte pa gas og
s rmindst mulig fortseug Bf dissstolia

Motoren bley afprovet | maskniaboratosat med
simuleret gas med samme egenskaber soam gylle-
ges. Denne blandingsgas var gammansat &f CO2
og naturgas fra Mordseen, Maturgassen bley hen-
et ved en &f MNaturgas Syd opstillat kompressor-
station ved Kipley

Sanara mialingar pd motoren undar deift pd Born-
hodm wista fuld overensstammelse melleam ydelsen
mod gyllegas og den simulereda gas framestillat i
Maskinisborstorist

Projoktet bley indviet péd Bornholm af daveerende
anargiminister, Svand E. Hovmand, der ved denne
Iajlighed provekarte an ny traktor ombypget af OTH
i Cclusml fumsl cleile rmedl mﬂllpﬂuu

Fra dot store centrale gyllegasaniasg blev der udts-
got an gasprave | on bla ballan tl en analyse | vores
gaskromatogra derhjermma i lsborstorat. Dat var
med stor betenkelighed, den | en thske bieyv taget
oo i fhykabineen. Ville ballonsn sprimga, néde vi kom
op | fiyvehajde med lavere tryk, o sprede en ulde-
lig stank i kabenen? — Heldigvia holdt den til turan,
oqg analysen kunne gennemfores

Makng ef forskalningsraiten | stagboite under stob-
ning at pillen ud Gl Alssund pd Sundovedsiden vwad
chisn ryw Blgmurad Hn-i11|'|:;| Forrradlat war ot fnde den
rmaksirmals El;nhnhnﬁl;.lghnd (v o 1:u|1l:.|r|!mr|uj stob-
i ol dan 24m fope plla vod konstont rl'||'.||.r'|[.| af
hi#En kralt, aofm slabaEmassan el i lorgEalnir-
gen, inden den hmerder Erfaringor herfro akulle
bruges ved stabning af pylonarna pa dan m@a Sto-
rebmitaben
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Krafisensorerne blev konstrueret, beregnet og
fremstillet pa Teknikum og kslibreret | en 10 tons
hydraulisk pressa

Afprevning af en rustfr varmeveksier pd 150 kW
fra Guitzeu til CERN nstituttet | Schwaits
Varmebelastningen blev gennemiert med kolevand
fra en motorprovestend og tempereturerna for
bestammelse af varmeveksingan malt over an pe-
rioda. Maleprojektat bley betalt med levering af en
nodvandig cirkulationspuemps til lsboratoriat

Afprovning af vantitfunktionarng | on 3-cyl. hojtryks-
pumpe fra et mystactet Grma ved Tolthund

Afgangsprojekter | den termiske linie
Callesen kremtapproigkt - En krumtapkonstruktson
bilay undersaqgt for deformatoner ved simuferet be-
lastning, Deformationsmalingen foregik ved anvan-
delse af Strain Gauge spplikationar 15 steder pd
krumtappen, Makngerne skulle danne grundiag for
en godeemndalas ved Buresy Visrtas

Afgangsproekt for BUKH motorfabrik 1 Kalundborg
- Oppeven wer foregelse af motorens sffekt ved

hjelp af pulsledning, Luftskiftesystemet blev si-
muleret pa EDB, og den realiserede konstruktions-
mndring medferte an effektforegeise pa 20%
- Den studerende, Poul Laursen, rejste derefter til
Canada og tog MSc, grad ved Kingston Unnersity
- Der var arbepdsleshed herhjgmme for ingenmerer
da han var fesrdiguddennet, 58 han blev derovre og
slog sig ned | Toronto

Et senere BUKH projeks blev udfart | 1981 med en
jppansk turbolader tl foregelse af effekten pé en
2-cylindret dieselmotor til lystbhade. Projektet var
basarat pd en samarbeydsaftale med BUKH

| datte propkt var Prof Dr. Gustay \Winkler fra
Fachhochschule Flensburg censor

| fegomrades, forbrendingsmotorer bley der ud-
fart flere projekter omkrsng doodynamesk sme-
ring ved instationser belastning af ghdelsjer

Dt farste projekt blev udfert sam en grafisk lesning
gf den hydrodynamiske smaring af plejlstangsiejet
pa en Callesan motor



Eftarhfindan som EDE systemerna wdwklede s,
bigy der udfert flare projekter for Calesen, BUKH
o Danfoss med simulering pd EDB af lejpbanakur-
ven for de forskellige glideleper

Lejpbanaskurven fortaller om lejets driftforhald wn-
dar forskallige balasthingar

Deat sidsta progekt bley udlert | 2007 pa an Dan-
foss kompressar af studarende vad Syddansk Line
wErsinet med - som Konsulent

GH hoar tidligere gvet forelmsning ved Fachhocs-
chule FKiel over emnet med simulerng af lepEbang-
kurven pé en 285 PCer ved hieelp af Turbo Pascal

Fellesprojekter for termikerne:

I en arreekke fra midt | 70'erne til midt | B0'erna
blev der med udgangspunkt | projektledelse kort
nogle projekter | maskinknien, En hel klssse ar-
bejdede fmies om et projekt fra de til en feerdig
prototype. De studerende skulle salv komme med
et opieeg, som de kunne biive enige om Bt arbejde
sammen om. Klassen skulde samarbejde om det
valgte projekt og selv opiygge en organisation
omkring projektet med planlegning. defase, kon-
struktion, framstilling og afprevning af prototypen
Dar blev stillet ekonomiske midiar tl rédighad far
projektarna

Aktnrteber og kray | ORgEyen Wi

1. Opspge og formulers et teknsk problem med
refationer of det termiske fagomrdde

2 Opbyogoe en projektorantarat ongamnsston for
proekiet

3. Flanls=gge og udfiore projektarbsjide

4. Lidarbepde strukturerst og systematiserst
dokurmentationsmateniais

= 5:'1|'|'|r.'5',|r¢.l,:;:lr1 o problemer | projekiel og tage
DESiLCrwar

B Lidnytte intorne 0f cketerns ressourcen,

£ Projpkiat aiproves og dokumdnbared vad
m.jn'.ﬂge-."

8 Ldsende pressamoddeiaise og iremigoe
projaktet for consor, [aerer og Filarasgasrans
- Dar gves an feleskarakier for projekiet
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Varmapurngeprokt for 3 gtydersnds
opstiet vad hovnon » Bendorborg | 1977
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Der blev gennem arene udfart fiere projekter, hvor-
af kan neevnes:

1] Simhindebefugter | samarbepde med overimge
Brynjolf Petersen, narkoselmge ved Sonderborg
Sygehus. Primeert krav til det projektereds appa-
rat var, at det skulle sikre an indadndingsluft mead
100G relster fugtighed.

2) Depsaimotordrevet yvarmepumpe der blev opstil-
let v dan gamba Che X bro pé Sundevedsiden. Her
bilay enargian hentat gennem en varmeaveksler, der

blev udiagt | Alssund og efter omgatning | anleg-
pget efghivet som varmiuft via en kaelorifeer.
Bkonomésk var dot kun muligt ot gonnomfare pro-
prktat vod donaton of maskindale og komponenter
fro henholdsvis ATLAS | Ballerup og Danfoss, Mord-
borg. BUKH motoren var fra maskiniaboratoriet.
Daveerende Dybbael Fermvarmeveerk var meget in-
teregseret | projektet

3) Motordrevet elgenerator med optimal wdryt-
telse af enargien og energlakkumulering | en wand-
tank, Det var et mindre anleeg drevet af en T-cyl.

Dan Imedgs varmapumps
inr ol afprovieng vid Als-
sund Wogrempad Kalkdar
B for [ g it e g s ]

&3



BUKH maotor, som fik navnet "Minerg®. Man ud-
nyttede spidenergien fre motorens kolevand og
udstadningsgas. - Princippet fra anergakkumule-
ringstanken bruges | dag mange steder, ogsd pd
det nye varmekraftvesrk | Sanderborg,

4] Sterling motor fremstillet ved ombygning af en
d-gylindret M5U motor. Et omiattends termisk pro-
jekt der ikke hkkedes helt, idet prototypen aldrg
kom til at kora. - - - | forbindalse med projektet be-
sogte da studerande et wdwkbngslaborstorsum for
Sterling motorer, “United Sterling”, Kockum veerd-
tet i Malma. Dat er den motortype, der | dag sidder
| dieny dhansks i ubdd.

Fellgsprojekterns gov de studerends gode oplevel-
B 0 viden omkring samarbajde of realisering af
en ide of ikke mindst brug af den indimrte teori
samt opsagning af supplerande vidan ved Nitkig
brug af vort Tekniske Biblotek, De lerte st orgs-
nisere en gruppe og planimgoe of overholde ter-
miner for et sterre projekt. Mesten alle de faglhige
discipliner indgik | et sadant projekt.

| mange ér var afdefingsche! ingensar Knud Roels-
gaard, Danfoss, en vaerdsat censor | projekter i

don termesks ine. Mad sin store widen indenfor
konstruktion al kolekompressorer of keletekmnik
samt indblk | produktmodneng af et produkt Bl pro-
duktion var Roelsgaard eminent til st vurdera de
studerendes arbejde.

Ogsa overingenior J. Korsgaard Kristensen, AT-
LAS - Ballerup, skal her neswnes som en | mange
ér benyttet censor med stor kempetence inden for

konstruktion af koletekniske anleeg, Korsgaard var
ogsé meget behjeelpelig med 18n af komponenter
fra ATLAS ul de studerendes projakien

ET-myt nr. 4 - may 18575
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Jey herer. &t tyrestationem 1 mar
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Hvorfor? - Hvordan? - Huorledes?
af ingemiar Hartvig Hasg

Afgereisens tme er kommet. M- afdelingens audi-
torium er teetpekket med studerande fra maskin-

retningens 2' og 3' del samt deres l@rer og cen-
SO,

En eksamen skal finde sted, oven | kebet en klasse-
eksamenill- og det endelige budskab wl veare "God-
kendt™ glar “lkks godisndt”.

For jag fortsmtter, vil jag fortalla lidt om, hvad doer
&r baggrunden for denne forestilng.
Lindervianingen pd Teknikum kunne opdeles | teor
fag og arvendelsesfag eller de nbrde og de blode,

De hérde teorifag kreevede, at den studerende
selvstmndigt tlegnede sig kendskab til og viden om
de taorier og metoder, dar blev anvandt £ eks. in-
denfor matamatik, fysik, mekanik eller regulerings-
teknik, s& dette senere kunne bruges pd forelig-
gende opgaver.

De blade smendeisesfage skulle give den stude-
randa viden og kandekab indenfor maskinlmers, ma-
terigler, processer, konstruktion, lsboratoreteknik
og, hvorledes projektarbagier kunna gennemfores,
Meget af indholdat ver jo ofte en formiding af men-
neskelig erfering op udvikbngsarbeyde igennem ti-
derne krydret med elementer fra de hirde fag. Alt
dette er jo on bdt blandat landhandel eller maske an
markedspiads, hvor man kunne g rundt og opleve,
bive forboveet, lere noget og endelig veelge det
ud, som pessede til det pieblikkelige behov. Man
det var nodvendigt ot vide, st markedspindsen ak-
sistereds.

For et fé udbytta af denne mangfoldighed | studie-
sjemed matte der foretages en strukturering og
udvesigelse og ikke kun for de nodvendige forelss-
nirger, der skulle give indsigt, men ogsa vad angik
da dertd kmyttede projgkier og opgever,

| drene pa Senderborg Teknikum var jeg bl. a. be-
skmftiget med undervisning | anvendelsesfaget
Teknologi, og hvad er 54 det?

ifelge Salomonsens leksikon fra 1953 lder defini-
bionen:

“Lasren om réstoffernes omdannelse tl brugsva-
rar of de dertd anvendte madlar”,

| starten blav umerne anvendt ph forelmsninger
og nogle studebesag, men fra 1970 og fremalter
opstod der vanskeligheder med faget. Mesngden
af mye meterialer og processer woksede 58 eksplo-
swt, at det hele msikerede at blive for overfladisk.
Desuden kom der fra dette tidspunkt fere stude-

rende med en rent gymnasial baggrund. | tilgift fik
jag af de studerends at vide, at jag, altsd lmreren,

tolta for meget!
Der mbtte gores noget!

Fagene Teknologi og Matermislere blev knyttet
tmttera sammen, og de studerende fik nu foruden
forelesningerne et teknologiprojext et arbejde
BEHMIMEN Ddm.

| spargemiéliskaeden "Hyorfor, Hvordan, Hvorledes™
skulle dette projekt beskaeftige sig med "Hyordan
og Hvorledes”, Rammen blay givet af lereran,

Et kandt og givet produkt skulle konstruares, ma-
tarislar of fremstiling bestemmes, og produktat
skulla framstilles
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FProdukterne var [ eks. treadrejebsenke eller bo-
restander til handboremaskinar, og produktionan
skulle deskke klassens behov, - Mar remmen var
gvet, skulle leereran principielt holde sin mund,
Projektarbejde var de studerende blevet prasente-
ret for igannam 1" dels tveerfaglige projekter, men
nu war gruppen an hel del sterre. Diskussionerna
kom i pang, grupper blev dannet for konstruktion-,
ekonomi-, kvalitet-, montage- of afpravning.

Dg det, vi habede pa, skete. Engagemanist vokas-
de | takt med, st beslutrenger biev truffet - rigtige
og vivisomme, der métte mndres lobende. Kon-
struktionen med dens dokumentation bley udarbe
dat. Tegning=rna bley afleveret pa veerkstedet, der
piorde det, der var forventet, nemlig at fremstilla

det, sam tagningerna vista, og som de studaranda
indimellam méske eftorfolgends kunne se, ikke var
det. de havde taenkt.

Projekternes swecces kan vel afleses af, at der ikke
senara blew eftorladt sksemplarer af produkctio-
nemn.

Pa studets 3’ del var der tre projektarbejder, dor
skulle gennemiares. Det vigtigsta var aksamenspro-
jektat, genersdt et enkeltmandsprojakt. Derudover
et tverfaghgt projekt pd gruppebasis. Det tredss
projekt var st konstruktionsprojekt, der igennem
en arrmkke var et feellesprojekt, som hele kiassen
deitog |.

MNu kunne spergsmalskeedens "Hyvorfor”® fa en chan-
ce. Dette betad, st der fra lererens side “kun” blev
opstilat rammer uden en specifik opgave. Hamma-
teksten lod | den korte varsion:

Huilkat teknisk problem, mener Klessen, bar og kan
loses of reshseres indenfor de givne remmer of tid
og akonomi? interesseaspektat ma ikke owerses,
Nar sveret er fundat - 6 bare g i geng!

Opgaven stertede altsé med spargasmalet "Hyor-
for” og kreevede derfor, at der blev opstillet emne-
forsiag, hvorpsd analysan kunne pdferes. Jeg vil give
tre eksampler pé disse projekter, som | sig sely
kunna vaere en del af swaret.

1. Trappemaobil. Apparat, der kan bovosge

sig op og ned of trapper mad gods.
2. Luftpudebad
3. Terranghends personkerestol

Frojekierne indeholdt masser af ingenermeaessige
udfordringer, som det var en oplevelse at felge fra



il r’l'|||u'r:'..|:|'r||r riychiscls Frveir St Ovest a&n
hernlling pé 10000 ke &l akstarne ydelsar, som
kun efter overbevsends dokumentation og lidt towe
trinkkeri kinne heaeves med 10%. AF og ti blev -
don masks oged knap, isaer ndr dot drejade sig om
fromstiling | byen, man med husets sdrministrator
som hjmperc kunne der - maske bdt kKeerends - skaf-
fes noget fremdnit

Entussasman v stor, Arbejdslysten ver bl stede
Vor indoatsen It Entmabel, kunne ofg bley dor
st Sandadgaartace ph vaerkstecget Projekieara
skl og blev QENNEMAEre

MEne tenker om, at dette eller hint projekt ville blive
an fiasko, blev helt og aldeles gjort ol skamme
Begejstrede og indimellem Bdt uheldige provekors.
lar og demonstrationer fendt sted — og hvad =8
dareftes

Projekternse var efter den gmidende studieordning
BL SAkAIOL uﬁl]kﬂrhﬂﬂh‘iﬂ'l‘d nodid, Leeraren  alena
skulls give bedemmelsen “Godendt” eller “lkke god
kandt™l - faprdagf!

fntallet af fag med tilknyttet censor var bievet
Hrﬂrtll;t reduceret gEnnom greng, man med dette
projekt, mente jeg, det ver uretfesrdgt over for de
studerends, ot muligheden for at diskutere indhold
of kwblitet med en censor ke var bl steda. Derfor
bilay der vad prophitstact opstillet felgends rammar
for progekbets 1_wn||,.||_|r|||£| Chss i |_:|rn;:|l:1_l||||:IL il Fii-
aat of Blay sndtoat | ;:-rrl|l!kl;1urr-'1||Ilj-'|n|ijurr

Der skol wed bedarmimebeen Gl propket -:!L,."!'.l,HJI;'! [}
cEnsor, der koemimer Ira an whksormhea, Gf S0
ElasERn ACCEpLorar Bom |nl'.‘!£'[|||l'!l'. migd lmErasan
Censor skulls altsd heva resl indfhydalss ph afge-
relsan
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Teknikum-projekt
pa Bella-Centret Sy L

Selvkorende truck udviklet som eksamens- 14!."|.--- fro de enkelte grupper og en efterfplgends
projekt efter idé fra Bredrene Eegholm diskussion mallem kissse. lmrer og censor

O 54 er vi tilbage ved begyndetsen al historen

hil ovartarmgen var udover klassen ogsé 2 dels
studaranda imaterat, som jo det efterfelgende &r
skulla caltagae | et sadant fallesprojekt, s4 da kun-
ne fa en fornemmelse af situationen. Censor var |
iR A g, H C. Schmidt fra Danfoss, som var en
INEEENTIg 0f energesk produkt- og procesudnkier,
o Soim Didbgers havcs halt sn EgEn virksormbesd

Hvordan gik det sd7 - Godkendt naturligvis)
Det var oges fortjent

STyt pr 4 = ma) 1975

q
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B
el piger i 88 T Dt &r VINT 1hks saNVEr

wrtesand, der ksn lave Ipdbygget flefnays i

P oL kg o B ea— degligatuan ... !

Homribaes o applingsforviandes Srwnd Kb Ko, de by pil -
e iy - fro mrkndhim — Viod nicken o
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Studieplanerng ved De Danske Tekniks var |
1860’'erne meget statiske, og en stor del af dan
teknologiorienterede  undervisning var forseldet
Feks blev der pé de syagstremstekniske studie-
retminger undervist | radiorar, salv om industrien
var begyndt at amende transistorer og simple, di-
gitals, intagrerade Kredslob.

Det myoprettede Sendarborg Teknikum var ingen
undtagelss. Da to forsta dimittandhold var spacia-
listar i radiororsteoriar og fik begrasnset undervis-
ning | trensistortaknik.

Da studisordningen blev ssndret | 1865, gik man i
den modsatte groft, og dar bley undervist | grund-
leggenda halviederteon og transistorfysik | flere
studsamaduder. Dan mara overordnede batragt-
ningsmade, der indabar forstéelsa for, hwordan
kredsieb med mange transistorer opbygoges, blev
farst mdlert | begyndelsen of 70ernae.

Mange fagdicipliner, feks, kradsiabstaon og trons-
missionsteors of signaler, var meget teoretsk or-
enterede ud fro den betragtning, ot de studerende
havde en relevant, faglp baggrund og dorfor kke
&8 megat brug for at beskesftige sig med den prak-
teske del af teorierna

Senderborg Tekndkum gav ofte despensation til
studerende, der manglede den relevants, faglige
uddannelse, og derfor havde mange studerends
problsmer med at s formélet med de steerkt teo-
retsks fogdcipinar. Dat gov andedmang til lave be-

stéelsesprocenter og klager over “darige” undarvi-
sere. Maturligvis fik datte pres fra de studerende
indflydeise pa forholdet mellem teor og prakss i
studiet, op der bley efterhanden indlort flare egent-
lige konstruktionsmoduler, hvor de teoretsks fear-
digheder kunne afproves

Leererstaben var delt med hensyn til vaerdien af
konstruktionsmodulerna | forhold bl de staerkt le-
rerstyrede teorimoduler. Modstanderne mente, at
det ikke var muligt st sikre, at den indierte teori
bley wdnyttet | de frie konstruktionsmoduler; mean
de studerende var meget begejstrede og forsem-
te ofte teorimodulerna for at gere en spEEndende
svagstromskonstruktion fardig.

Dat ar sandsynligvis indferalsen af deesse frie modu-
ler, der har vaeret Arsag til, ot svagstromeretnin
virksomhedsstartera gannem arens,

Den kraftige teknologivaekst inden for elekbronik |
T0erne bevirkade en kolossal stoftresngsal. Lea-
rernes. holdning var, Bt svagstromsafdelingen skul-
I uddanna ingeniorer med ot aliround kendskab il
plie da rmpe teknologear, Denne opfottelse matte of-
tarhnden opgives, ofg dor blov pd sidste studisbr
indfert valgfag, de sékaldte fritvelgamoduler, der
kunne kombineres pd en fastingt mbde med hanbik
ph nt opnd en seechg fagkompetance.
Fritvalgsmodulerne havde ogsé industriens inte-
resse, og mange ingensarer fra omridets wirksam-
heder har fast ny viden ved at deltage og gé ti
aksamen | dissa moduler,

Da dets- ofg computeromridet udvikiede sig
enormt | begyndelsan af BO'erna, blev der oprattst

on eganthy datalinie inden for svagstromaestudiat.
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Samtdigt hawde optagnt af studarondn mndrot 5ig,
idet der var Abnet adgang for studerende fra det
gimene gymnasium. hMange herfra valgte de mere
"blade” datafag. Hardcore var fortsat svagstriems-
studsat e B0 brad wifte 8f fag nden for hajire-
kvensteknik, regulering og digital signabehandling
som an overbygning pa st solidt, teoratisk grundlag
i de matematiske o fysiske fog.

Dot gav altid snladning ol mangs ntarng deekis-
gioner blandt erarkorpset, nar 8t nyt fegomrade
gkulle indfores/udvides - hvad skulle sa faide veek?

man den faglige dynamik blev vedbgeholdt, og spe-
cielt inden for digital signalbehandling var Sendar-
borg ferende | mange br,



Ved Sonderborg Teknkums start | 1963 blev kreds-
lebsbheregninger udfert ved hjsedp af computere pa
DanfoRs. Do studeranda udiyldte program-hulkort,
der herefter blev sendt med post til Danfoss. Efter
EDB-karsel kom hulkorteng normalt tibage med
fejimeldinger et par dage senere, og der kunne gé
op til an méned, for et simpelt program kunne afak-
les fejifrit. Det virkede naturligvis ikke motiverande
pé de studerende. Der bley derfor leaset forskel-
ligk computerterminal-udstyr hos IBM, og en mgtig
“hulladama™ blev ansat til at batjene kortlesaren,
&8 svartden bley vaesanthgt reducerst

Seners fik Senderborg Teknkum sin egen compu-
ter - an HP 800 og senere gn HP 1000, Dot var et
stort koft Uil datospeciolet, og ole studeronde blav
undervist | programmerngssprogens PASCAL og
BASIC, Programkorslan blay afwklet “timeshared”,
og det bevirkede ofte, at der opstod strd mallam
M-afdakngan og E-afdelingan. Hyis an E-studersndea
hovde startet at kradslobsanalysaprogram, blioke-
rade det delwst for klasssundarasnmgen | BASIC
ph M-afdelingen, fwvis denne fandt sted samtidig
Dist war noturgys on ynoet sport at sritera M-
sfdelingen, 4 alls E-studerende blev derfor phlagt
pt mfvikle deres programmer uden for normal un-
gerianingstid

Sudst | Y0%erne fik E-afdelingan UNIX-maskinar, og
dat blow muligt at foretage store kredsliobsbereg-
ninger vad hEelp al GPICE-programmet. Sanara
blev dette programmel bigesnpelat pd PC og e
don dag | dag ot fantastsl hmlpamiddel bl kreds-
Intesheragmngan

Dataomeadet blev steerkt udhygget. da der blev op-
rettet et egentligt datacanter mead stora LRK-ma-
skiner. Do unge lmrerkreefter kastede sig straks
ud | store projekter sammen med de bedste stude-
rende inden for datomradet, og det lykkedes bl.a. at
udhikle at degitalt kredslob for firmaat ARCODGN.
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HVER TING TIL SN TID
"1 Fref) SLEng lyder det
mlsass 1t ichotisk” sagde
wlgvatorigreren, ‘men ke
desto mindro o Bg pb o)
fied for ot nige op”.

STyt or, 6 - suguat 1873

[ka mikroprocessoren kom pa markedet | slubnin-
gen af PDerna, bleyv den hurtigt mifert | underas-
ningen, ofg datalmrerne udvikiede kurser for ndu-
strien, Mere end 200 ingentarer fik dengang indblik
i mikroprocessorens mysterier pa kurser afholdt
pé Senderborg Teknskum. Det gav lererne en fan-
tastisk mulighed for at fa kontakt til omradets in-
dustrivirksomheder, hvilket senere kunne udnyttes
til at skalfe de studerende gode praktikpladsar og
spandenda amnar till eksameansprojakter,

De svagstremstekniske teoriomrider og tiherende
matematisks teorier gr gennem alle drene vokset |
omfang, kompleksitet og "abstraktions-niveau”. Ved
gtarten var det hojeste nivesu of matematik, der
wttbl-wlndlnﬂnnmptmnb
ningen, hovedsageligt Fourier-reekker, komplekse
tal pg “den symboiske metode”. Ret hurtigt blev
der s& indfert Leplece-transformation og senere
forskelige Fourier-transformationer,

I de senere &r eér det matemstiske niveau foraget
med den digitale signalbehandling, herunder ogsé
statistiske matoder og stokastiske signaler: Der er
her sket an omfattende omimgning inden for svag-
stromstaknikkan,

En vmsanthy del af den prakticks udforalse of svag-
stromssystemer er mndret fra ot bestd af feks.
spoler, kondensatorer, modstande, transistorer
og integrerede kredsisb med tithorende speendin-
ger og stramme til beregninger | digitale kredsiob,
feks. avancerede signalprocessorer med digitale
sognalar, Det betyder, at de ingeniorer, der uddan-
nes i dag, er meget systemprenterede.

Prosektarbejdat ar ogsa sendret markant. Det prak-
tskie arbejde var | begyndalsen kursar og konstruk-
tionsfeg. der ignede teorkurserne.

Efterhénden blev disse konstruktionsfag gradvist
endret, og | samarbejde med industrien biev ind-
hofdet mere erhvervepreeget. Specielt bley der ind-
fert mere tveerfeghghed, hvor den samme opgave
indeholdt elementer fra flere fagomrader, Leks. fra
alektronik og mekanik, ket solvognen er et godt
eksampeal pa.

Pi et tidspunkt indfertes der semaster-projekter,
der var noget starre, og som var tknytiet de fag-
omedder, der var indeholdt | det pigmidende seme-
sters teonkurser

Gennem alle &r her de studerende | slutningen af
studet udfert et afgangsprojekt of en veesentlg
storrelse og med en klar erfwvervarelevans. Dette
er nu 55 meget udbygget, at de slierfleste stude-
rende har et haht &rs ingenier-maessig prakik |
en erfwervevirksomhbed, og mange studerenda vil
herafter udiera et afgangsprojekt | den pagaiden-
de virksombed. Der er s& til projektet kryttet en
vajleder fra vicksombeden og en vejlader fra unk
versitatet

Data- og svagstromainganiorstuderne blav de sid-
sta & af Senderborg Tekndums levetid de beerende
elementer, takket veere dynamisk studieudvikling.
Uiddannelserne kunne uden vaesentige sndrngear
mverleve to fusioner og er fortsat sttrektme for
studerenda fra hale landet.



Ingenierpraktik
og studenterudveksling
af inganior Hardy B, Carstensen

Lektor.: Hardy Gade Carstensen
Fadt d. 2031938 | Odensa.
Aealeksamean fra Kerteminde
Borger og Realskole | 1955,

Udisart som sutomekanier | 1959,
Svagstromainganior fra Arhus Teknikum
i 1862,

Ansat hos Dansk Siemans | Kobenhawn
fra 18962 til 1963,

Ansat hos Brdr. Eegholm | Senderborg
fra 18963 til 1964,

Ansat pa Senderborg Teknikum
fra 1964 til 18998,

Ved studiereformen 1976 blev det muligt at optage
matematiske studenter dicekte pd studiat. For at
kompensare for den manglends handverkemass-
sige uddannelse, blev der for studenterna indfort
Bt kort vierkstedskursus | starten af studiet og |
slutningen of studiet of semester | ingansarpraktik
i ertwervalvet. Verkstedskurset bley fra starten
tiiretreiagt af Teknikum, men gannemfort hos ELIC
i Spnderborg. Sensre blev ogsd gennermforelzen
af kursat placarset pd Teknikum, Koordineringan af
vimrgstedskursus og ingenarprakiikken foretages
af stutenmwnet, men dat daghkge arbejde udfores
of en valgt praktikkoordinator

Formilet mad proktkken or at giva den studarends
indsigt | dogligdagen | en virksombed og mulighed

for at udfore et stykke ingeniorarbejde | proks:s,
Arbejdet kan veere et projekt, som den studerende
solv veplger, miler mors normalt @n opgeve, Som
virksomheden gerne vil have last
Studerendes med en handveerksmesssig baggrund
har ret, men ikka pligt til at komme i ingeniarpraktik,
For de studerende, der kommer | inganiorpraktik,
forteenges studiet mad 1 samester, dvs, Ve Gr.

Praktikkans placering i studiet var | nogen tid t da-
bat, men det endte med, at den blev placeret pa 6.
samaster ofg afgangeprojektet ph 7. semester.
Praktikperioden afsliuttes mad en kort rapport,
der skal indeholde en beskrivelse af det erbejde,
den studerende har udfert, samt den studerendes
og praktikstedets evaluering af praktivopholdet.
Rapporten afleveres tl skolens praktikkoordinator,
der efter an godkendalss returnarar rapporten til
praktivstedet

Den studerenda skal saly skaffe sig en praktikplads,
&8 den studerends skal sely udforma ansagningar,
gennemfare ansmttelsessamtnler og aftols lon,
Det er muligt 8t gennemfore proktkken | udiandet,
ligesom det er muligt for denske vicksombader &t
fh mn udeniandsk studerenda | praktik,

Inpemarpraktikkean er en meget populeer dal af in-
ganieruddannatsen bade hos de studerande og has
wvirksomhederna,

Studenterudveksling

Rektorforsamiingen ved de Danske Teknika [AF)
vediog | 1987 at oprette ot fmlles nternationalt
kontor for alle taknika og ot anseetts an lsder og an



Studieophold i udlandet

med tilpkud fra
ERASHMUS, COMETT. Nordplus og DVU's pulie

eed dat formkl mk:
= frezme studantermcbiliteten
= gere pddannelserne internationale
- ptotce dan suropniske integration.

ERASMUS

ERASNUS ér et prograz fcr de studerende pd landeim universiceter
eF hajere larcanstalter. Navnet er en forkeor:else af dec eagelake
Furopesan Co=zmunilty Actien Schexze for the Mobilicy of Universicy
Students.

fet blev ferst starter 1 1987. Formlle: or ac Fd scuderande i EF-
lande til at tage et gexmester #ller to pd #n anden vddannelsesin-
stitution I et ande: EF=land.

Do danske teknika danner sammen med 10 vdenlandske uddannelsesin-
stitutioner et uvddannelsesnetvark, kaldet et ICP. Der findes mange
ICPE'er under ERASMUS-program=et, nen studerende fra de danske
t**nlt; ber kun wvelge uddannelsesinstituticner inden for wort eget
netvark.

Datte netverk omfatter for afeblikket ud over de danske tekniks 2
tyske, 4 engelske, 1 irsk, 1 Iransk og 3 spanske uddannelsesin-
stitutioner.

Under ERASHUS-programmet er der sulighed for at sege midler til

et studiecphold uden for et ICF, men midlerne gives fortrinsvis
til meudersnde, der rejser inden for et netvark. Studerende, dar
enakar 8t studére i udlandet. ber sege midler undar ERASHUS, da
chapncen her er stérst.

sokratosr Gl at opbygge et starnaticnalt netvisrk
Bf ingenieruddannalsesinatitutiong:,

Baggrundan for dette ey war, & EL-Kommis-
sianan havde udformet EBRASMUS-prograrmmet, der
gav muier W at fremme studentermobyiteten og
Lf gt skate samarbadsrelationer metem Europss
hojere uddannelsesinstitutioner,

EE Mgnande initiably var NORDPLLES, der blev taget af
Mordgisk ministerrad &l at fremme studentermobl-
teten | Mordar,

De to uodanneisesprogramymer gier de studersnds
pkonomisk stotte O et studheophold | uelandet med
en varighed pa 3-12 maneder, under -Fﬂl‘udﬂ'-ﬁtﬂﬂg
af at der ikke biver opkrasvet studiesfgifter, og
opholdet ikke medforer en forlengelse -Elfmiﬂ'l'ﬂt
Kontorets opgave var | starten st etabders det
neevnie netvaerk af institutionar og ot findo kontakt-
personer pé disse institutioner som de enkelte tek-
nika kunne samarbejde med. En anden vigtig opgave
for kontoret var Bt udiorme ansagninger om penge
hos ERASMLUS-sekretariatet og siden hen fordele
disse penge til de enkelte teknika, Uiden dette kon-
tors store of dygtige arbejde ville isser de mindra
taknika have haft meget vanskeligt ved at etablera
stidantarudvekslingstdbud. Metvaarket omfatteda
hala Ellomradat, men v samarbejdeds kun med
skolar | de snda, hvar v hayde sproghpge foredsast-
nanger for at klare ot Af de skoler, vi samarbsj-
deds mast med. kan neevnes: Fachhoohachube [FH)
Augsburg, FH Kempten, FH Stralsund, FH Kiel, Uni-
versity of Salford, University of Birminghem. Dublin
Institute of Technology, Hogeschool Breda, Heg-
skalen | Agder og Trondhesm Insienierhegskols,

£t af de storste problemer ved st samarbaeide med
skoer | andre lande var de meget forskelige karak-



terskalagr of evalugringssystemern, der Bblev beme-  Dette kunne konstateres, fordi de engelske og de
tel Vod nogle skoler var der stemming for, at der  irske universiteter lavede en rangordning af de stu-
shullg ke an harrnomsanng &f arakiarsystemama derenda efter deres karaktargannamsnit

men rat hurtigt blev der skabt enighed om, at gensr
dig gookendelse var dat eneste realistiske, Results-
ek el blew, Bt vi | diplomnet pd [ ST | ikke bedomis
de fagomrddar, der var bestaet i udiandet, eftar
13-skalsen, men hanvste &l st bilag med de
i vdlardet opndede aksamensresuliater. FE
grund of sproged var del svaert at 4 hge-
WGt | StudantarudeekBEbngin, madans
e gansks SELAOGFEMEE KLrne Flse Lo
de store sprogarobigmen. var Sproget
en stor hemsko for de udeniBngske
studerende. Her | Senderborg fik
dog lsvet et arrangement med Hoge-
schopl Breds og FH Kie, dec komib-
nerede et ingemarprakbkophaid hos
en dansk wirksormhed med & krsus

i dansk. Efter st haht de kunne de hot
landske og tyske studerende gennem-
fore oot sidste studiede Her pd [5T]

Koordineringen af astudenterudvekslingen
béev varetaget af studienswnet, og et lokalt

internationalt kontor veretng det daglige arbejde,
dar blandt andet bestod | at holde kontakt med de
idsandta studerendse, orientere relevante studen-
LEl'!ﬁ"‘|}:’-.||‘|l§‘;||-: o muhghederns for studiar ) udlandat
samt udfylde EUl-ansogningsblanketter. Lidvekslin
gen havde et omfang pa ca. 15% af et algangshold
i en periode pd ca. 10 &r, horefter udvekskngon
gik | std. Semthge studerende, der kom pé et studia-
ophodd | wdlsndet, afsluttede deres uddannelse pa
normeret tid og ofte med meget fine resultater

55






Studierejser

Studierejsor med de forste studerende
af ingermes Gunnar Hounsgaard

HC. Andersan sang "Det er Liv at rejsa”. Ogss
for studarends, Det var an afveksling | det daglige
stugdiely Bt kosmme wd O opleve industr og kultue
i andre lsnde. Studiersjserne gev ot godt bidrag
til kreathviteten, of deltagerne fik m impulser
gavn for det videre arbejde

| 1964 gk den forste studietwr til udisndet med
1. semester, som dengang var feelesklasse for E-
og M studerende. Turen gik til Allmann Glesered
i Rensborg, som var et stort, automatizerat sto-
ber & badekar. Har ik de studerende indblik | sto-
beprocessen fra opbygning af sandformen til det
feedigstobte badeksr og efterfolgends amaliering
i farvar after kundens ensker. De studerends var
ledsaget af sprogleerer Karl Heinz Jorgensen og
teknofogilEerer Gunnar Hounsgaand

Aret efter blev der oprettet rene E- og M afdelin-
ger, of de studerendsa i de to linder startede studiat
Far for Bif}.

Studieture med M-studerende

&l ingennv G- ffn:.'flﬁgnnn’!

Her ar napvnt studistura til wrksomhbeders 1 de for-
skallige lande mad kommentares

Tyskland: Ford Koln - med det ferste afgangshold
fra maskmilinian. Under rundgangen | fabrikken sé
framistding af @n my 4-cyl. benzinmaotor med cylindra-

ne arrangeret | Vorm., Vi observereda, BL moLoren
var foraynet med modsat roterends balanceakaler
med kontreveegte. Runtdvseren fortelte baleerende
at det var til belancering af 2 ordens ocllerende
masser, De studerende kunne deres lektie, for de
bemaerkeds, at tandhjulsudweksingen for balance-
okslorno b sommo emdrajningar Som krumtopaks-
lar = mltsd v dot balancarng al 1. ordens kroafter
Motoren war konstrueret Bl den iy Fard Corsmr
mian det viath sig sanare, ot den gords Siq bedst |
den gamie 2-takts SAAB fra Svengpe

Demag Chisburg - fremstiling af krener og entre-
penarmaskiner. Maskinlaboratoret fik senere for-
mret en Demeg elektrocalie tl left af 500 kg

Bespgahoidet fro

1. sermaater i 1864
o Ahlrmann-Caslahitts
ELG | Hendshorg

a7
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MAN meterfabrik | Augsburg - Her s4 vi fremstilling
af store sidhamotorer of fik st vide, at BEW | K-
benhewn jo var deres storste bonkurrant. Basaget
ph deres musBum var meget interessant, ismer at
eksemplor of de store skibsmotorer, der blev an-
vendt | de tyske siagskibe under 2. werdenskrig. For
Bt gora motoren ketiere var motorbiokken ikke stabt
i stabejern, men svejset op | plademateriale.
Industrimessen | Hannovar - Det blev en fast tradi-
tion fra 1966 til B6 st besege Hannover Messen
om fordéret for at give de studerenda et indblik i
europeeisk industri og f& ideer til egne projekter,
Den tekniske kommunikation pd tysk var ogsé myt-
tig.

Det var et godt supplament til studiet bade faghgt
op socialt. PA en al turens bopde v pb et Jugend-
herberg i Celle. Om aftenen havde vi an gemitlig
aftan, hvar vi speste | "Ratthauskeller”™ Da v var pd
Loneburg Heide, bad v tjgnaran om at sarvers an
Heide Likor [Ratzeputz], som w havde hart om, en
ualmindaligt stark dram, der krimaee sin mand.
Det biew &n god start pa aftenen og ot rgtig godt
samvinr med do studerands. Humeroet og snokken
nccolersrade hurtgt. Ph messsomrddet var dor
steder nok at spise og drikke.

Dgsé vand for dem der var pd vandvognen dagen
efter.

De senere 4r blevw Hanneverturen klsret pd en -
dags tur med start tidigt om morgenan fra Sen-
derborg og sent tilbage om aftanen, men | en kom-
fortabal langtursbus. Der blev drukket bajerse og
spillet kort undarvess,

Batrig: List Institut. Gratr - ot udvikingscenter for
forbreendingsmotorer. Den 3-cyl. BUKH motor ar

wdviklet her. -\ fik en lang snak med kendte kon-
struktionsfolk, dar havde udviklet forskellige moto-
rar undar 2. vardenskrig

Hogrbiger, Wien - fremsuling af sehwvirkende ven-
tiler til kompressorer - Wi bemeerkede, st de an-

wandte dansk Disa-wdstyr | deres laboratorie.

Iealien: Dlvettl, Torng [ skrivermaskiner og com-
putere | - Der var strejks, da vi kom til Toring,
og hele den neeste dag blev brugt ti en picnictur
i bjergena, Besoget hos Ovetti blev gennamfort
den naste dag med hakdbne ojne, En inganier
gennemgik pA engelsk wvirksomhadens forskming
pmkring computerstyreds bearbojdningsenhader.
Vi ar | bret 1966,

Esat fabrikken for sitomobiler, - Vi blev hantat pd
hoteilet i en firmabus af en kvindebg guide. Hun
var datter af en af virksomhedens ingenarer og
havde jobbet som guide | sn fere. Efter en vl
komit miied on Campar drnk wste hiun o rundt pd
fabrikkan med stor opmamrksombed fra de stude-
randes side. Vi karte rundt | fobrikkan | bussen, og
sEnere tog guiden os med pd en tur ps Fat's store
provebane.

Schweits:- Ingenr Haskolen | Zanch - ngenier
Skole i Mittweider - Kelafirma | Zirich, der var en
stor Danfoss kundea,

England:- Wastland Accraft, Yeovil - fremstiling
al Halkopters, Vmwnwum
firefabrik fra 2.

htmn_[mmhﬂ-!mm af hydrauliske ser.
voventiler. En ny og meget velholdt virksomhed.



Produktion af hydraulske servoventiler med frem-
stilingstolerancer indenfor tusinddels milimatar
kregver stor renhed under samiing af delene,
Univarsity of Bath - Ingenisrstudie MSc — harta om
studiet indentor olishydraulik og mulighederna for,
at “overseas students” st lmse videre og tage ak-
saman til MSc.

Livarpool Polytecknic - iIngeniorstudia BSc
Luneside Enginegrng - &n fabrik for fremstiling al
resarvedels til fiy. Fabrikken ver startet of folk fra
Royal Air Force, Rolls Royce og British Airways. i
fik five o'clock tes | deres kantine. Her kunne w Qb
hen og trykke pé en knap pé& veeggen of et perigkop
blev seenket ned fra loftet og man kunne skue ud
over landskabet. - Virksomheden havde deltaget i
ophugning af en U-bad og syntes det var an skam
at skrotte perskopet, hvorefter det bley monteret
i kantinans loft.

Scotland: Brown Brothers [sksbsstabilisatorer] |
Edingburg.

Swerrig: United Sterling (U-béds motorer], Kock-
um | Malme. En 4d-cyl, Prevernotor blev demonstro-
rat og dens hydlase gang var bemarkeisesveerdig.
Under et foredrag stilede de studerende meget
kvaliserade spergamal.

SKF [kuglelaier] | Goteborg. Her blev fremstillings-
nejegtighedan af en stAkugle demonstreret vad at
en kugle hoppede rundt | rummet pd smé stalplat-

forma, dar var indstillet | bastamta winklar,
Bilfabrkkan \Vighyg | Gatebarg.

Studiersjser med E-studerende
Studierejser/ure af ingenier Jargen Stender

P4 svagstremsafdalingen var der fra andan habvdied
af B0'erna til slutningen af BO'erne en tradition for,
ot 1.-2. og 3-4. semaster foretog en 5 dages stu-
distur rmed det sigte ot opleve ny teknolog samt
integrationan af slektronk og mekank | rye pro-
duktar,

Studieturens til Holland, England og | Danmark gav
et godt udbytte for de studerende, tekket veere
vore venner | de tre lande.

MNogle af vennerne havde vi faet ved samarbejde
om teknsk. | Holland var det prof. d, Jong, Teknisk
Universitet, Delft. Dette venskab opstod farst |
borg Teknikum samimen med Aksed Mielsen, Kaben-
havns Teknikum, og Haunstrup Clemmensan, GNT,
i planteegningen af det forste finmekaniske kursus
i Dansk Ingemerforenings regl. Professor d. Jong
var gasteforeimser pd do finmekanske kursar. Vi
fandt det wgtigt at hove an professor | finmekanik
til ot tagne kurserne. Vores vanskab med GNT op-
stod ligeledes her. Pa lengere sigt blev det ikke
Haunstrup, men GNTs udvikingschef pa det fin-
mekaniske omrsde, Modwig Mielsen. Rediometers
daverende wdvikingschef for finmekanik, Kout Me-
yar, gav lorelmsnanger pa kurserne, Han blev ogsé
en god og respekteret ven af ST

Vi fik mange andre gode bekandte, der hjalp os med



BEt lase op til virksomhedarne, 88 de studerende fik
Bt godt udbytie af besogende. Ogsé de studerande
hijadp til. Der var nogle, der kendte nogen, vi kunne
bruge som nagle til en vicksomhad.

P 5. semester affboldt i den store studierejse.
De studerande havida her mulighed for at vealge an
mere indniduel rejse, Leks. med ophold 1 en udan-
lendsk virkgomhed, John Kling og Peter Wortmann
valgte en engelsk virksomhed, Derritron | Hastings.
[Det var ved den by, Vilhelm Erobreren slog den
engelske haer | 1066]. Virksomheden fremstiliede
meget store forsteerkere med tiherende ryste-
borde, der var s& kraftige, st man kunne ryste
cockpattet | en helikopter og med en variation i fre-
kvansar svaranda tl, at man fley helikopteren.
Johns og Peters opgave var at trimmea forstaerke-
ran, inden dan bley alskibat tl Rusland.

Vi spurgts virksomheden om et besag. Det blev
plle tiders modtagelse, Dat foltes, som om v var
en praesident Clinton, Vi sluttede basaget med en
fin frokost ude ph st stort landsted og fik mange
hilsner med hjem o Peter og Johno Det var ke
sitd undervisernes kontakter, der skabte de gode
beseag. Gode studerende er guld veerd for an un-

A

Tre af vore studerende valgte et bgnende ophald
hos 0Y Wallas i Turku, Fmland. ‘Wallas hevde dansk

udwiklingschet pa det finmekeniske omrade. Han
ville gerne have denske studerende for, som han
gagde, det tvang hans finske ingeniorer t det at
tsle sngelgk. \Wallas hovde stort kendskab ol at
méle pd radwakthve motoper. Dprindebgt lavede
de Geigertellere. [De mange stombombe-spraeng-
ninger | Rusland skabtes behovat]. | Bo'srne var dat
medicingk udstyr til maling ph radoaktive sporings-

stoffer | blod. Vore studerends fik en lelighed stilat
tdl radighed, mange gode venner blandt de ansatie
o til oppava Bt teste en reekke stepmotorer. Den
matar, der havde de rigtige specifikationer, skifla
Wallas anvende i et nyt produkt. Jeg fortalte en
danek wirksomhed om den leste opgava. Virksom-
heden stod netop med det samme problem. Jeg hk
of Wallag lov til at udhnere en kopi af rapporten il
den danske virksombed, der kke var konkurrent til
Winllps,

«Jeg har her fortalt om, hwordan v med venner af
mmmmmmmm
iog udbytierge virksomhedsbesog.

Til slut en reekke eksempler pé besag:

| Holland arrangerede prof. d. Jong mange af be-
BRgana.

Phikps i Eindhoven ver et sf stederne. De havde
altid et tema tl baseget. EL &r var det elektroaku-
stik. Vi madta op | en koncartsal med bladae stoda,
Her var at koncertflygel, men paanisten var erstat-
tet of den forste CD-spiller, vi havde set. Wi harte
an pranckoncert, der elektroakustisk svarede til
koncertsolen | Mdanos operahus. Philips’ problem
var, at der pd det tidspunkt kun fandtes megaet fé
Ch-indapininger. De vor ferst pd markedet med de
problemer, det kan ghve,

IBMs fabrik | Amsterdam, der fremstillede kisgle-
hovedskrvermaskiner, var moderne nden for de
principper, man brugte | wdviklingen af montage-
teknk. Der var ca, 175 personer beskeftiget pa
mantagabdndat.

Enraf Monius, der havde mange fabeikker med en
stor variation | produkter. | Delft fremstilade fir-
maet Leks, ot systam, hvor man kan anbringe et
krystal og bevege dette rumbgt for st bestemma



krystoBats 3 hovedakser, Et krystal har forskelige
egenskaber | ging 3 akser. Derfor mé man kenda
disse, nir krystallet anvendes | sancarede produlke
ter, eksempelvia til at male tryk under maget hoje
temparaturer | en dieselmotors brandksmmer. Et
gadan system kostede | 1980 flere milioner gyl
dan, PA en anden af Enraf Monius's virksomhader
var det “elektroniske veagte”, der kunne udprinta en
vares pris/kg, pris pd det vejede og andre anskeda
kundesnformationer, | den tidsperiode var brugen af
stregkoder ukendt,

| England var det bl.a. Cambridge Instruments, v
besagte. Firmaet fremstillede produktionsudstyr ti
at dyrke siliciumkrystaller og skere dissa | tynda
skiver til brug som basismaterisle | elektronikindu-
striens mikroprocessorer of integrerede kredsa.
Virksomheden byggede ogsd elektronmikroskoper.
Her var det s& smé styktal, at det ikke kunna lonne
sig ot love en komplot dokumentation over produk-
tet. Mon havde valgt, ot dot forste mikroskop | &N
my BersE var ressrvisdeisiagereat. shéfremt der kom
reklamation.

Et andet eksempel var Guad | Huntingdon, Gumd
fremstilede slektroakustska forsterkers og hojt-
tatere. Mange af de studerende kobte disse syste-
mer. De sagde, at dette musiksystem gav verdens
badste ldgengivelse. Det var interessant at se,
fwordan fem bl seks demer hjalp hinandan med at
miontire an komplet forsterker. Damerna sad halt
ofslappade omkring et rundt bord, hjalp hinanden
og havde tid Gl en hyggesnak og sluttade of med
et teste forsteerkeren. Domerne fik ingen stress,
men lannen ver by,

Méar turen gik til Kobenhavn var det firmaer som
Briel og Kjmer, Radiormneter, Foss Electric og NET.

\irkeombeder, der wdviklede og fremstifeds avan-
ceret udstyr bl medicinek brug, &l méling af lyd og
vibrationar ellor lyslodere med tiharende udstyr.
Aftalen om vort beseg hos Radiomater skete som
regel igennem Knut Meyer. Radiometers medico-
tekmnske maleudstyr maler ps en lang raakke af de
gasser, der findas | det menneskelige blod Os, CO,
Cs m.f. samt béodets PH-vardi. Den fersta gang.
vi besagta firmaset, amendte systamet mindst 1 cl
blod, der ad mekamsk vaj blav fort forbi en roaskke
malestationer med hver san slektrode. Resultater-
ne bley tegnet ind | store, specielle disgrammer,
gb man kunne sammenholde veerdierne @ en diag-
nose om patientens tilstand,

Ca. 15 &r efter og efter mange studiebeseg hos
Aachometer sendte man en drébe blod ind | et ap-
parat. Blodet stremmada forbi de mange mblesta-
tionar og sluttede op med et bliva rystet bliodet |
en lile vibrator, Mar blod vibreres, mister det sin
rada farva og biwer Gl on kKiar viesks, 58 man kan
shitte of med ot foretage on spektrolonolyse. Dan
saiste gang vi besagte Radiomater, s w an make-
sonde, der indeholdt &b termostatstyret varmebe-
germe med an indbygget iksensor. Anbringer man
sonden ph huden og sikrer, &t temperaturen er 40
*C, treenger blodets ¥t ud gennem huden. Tempe-
raturen mé ikke biive hejere, for 58 far patienten
an forbrmnding. Et kuveasbearn er afhmngg of et
praecist itindhold | kuvesan. Optager den for tdigt
fodte for maget it kan det medfore blindhed, og
Hos Briel og Kper var det Ola Sorenaen, der sor-
gede for, at vi ik interessante basag. Et 4r gennem-
forte de studerande projekter, vor de fysiske prin-
cipper var meget teet ph dem, firmeet amendte
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deras produktprogram inden for akusti og whra-
tionsmalinger, Efter rundgangen hevde Ol samiat
fire - fam &f sine kollegeer. 54 de studerende kunne
stille sporgsmial om ting, der var knytiet tl deres
projekter. Det blev meget sent, omkring kl. 20. Da
studerende var spargelstng, og ingeniorarme syn-
tes. det var rert med en god disleg. s4 de hewde
ikke travic med at komme hgem,

Pa MET oplevede wi over en érreskke, wordan et
produktionsanisag af glasfiberkabler udviklede sig
fra en prototype til et faardigt, industrialt produkti-
onsaniemg. Vi herte ogsa foredrag om glasfibre og
den tilhorends slektromnks vickemade,

Af ikke takniske beseg kan nevnes en rundvisning
pd Christiamia, samt en ghtur igennem dan gada,
der var kulsse for optagelsarne of seren Huset
p& Christianshawn’. Et populeert sted for de stude-
rende var Huset | Magstreede, fwor der var mange
forskelliga aktivitater for unge mennasker.
Studeebesag gk kks aitid ti Kebenhaw aller ud-
landet. Vi havde megen industri | loksfomeadet og
opleveds ting, dor var aktuslls | den undervisnings-
situation, den stederande stod i, Det kunne veere
Danfoss’s flederfabrik | Tingloy, slektronikfabrikken
| Grésten, lydisboratorierns | Nordborg.

P& 5. semester var det 2 dages ture op gennam
Jylland, hvor grupper af studerende besegte virk-
somheder, der passede Ul gruppens apacinds. St
darande, der havde speciale | mekatronik besegte
Chemitalic | Horsens. Det var val dét danske firma,
der var forende |, ved hymlp af en computer, at
udimgge print, samt at bestykke, afprove og frem-
stille disse wd fra kundens specifikationer. Et andet
specinle var ot eetse komplcerede geometriske
formar faks | meget tynde plader til takometra til

gremmofoner. Hos B&D var det en af virksomhe-
dens kernateknologier, hwordan man former, baar-
bayder og overfiadebehandler aluminivm. Det var
meget komphcerade processer, vor resultatet
skulla beve op tl virksomhedens krov,

Studieture til USA
af ciilingeniar Sven-Erk Knudsen

Studeture har pitd veeret et af lyspunkterna
i ingenioruddsnnalsen. Udover besog pé dan-
ska virksomheder gik studisturana til England og
Tyskland. Alereds det andat hold svagstroms-
ingenmrstudaranda tog | 1966 pa en 3-ugars stu-
dietur til USA, og ogsh for de folgende argange blov
stutheturen bl USA et af hejdepunkierna i studie-
foriobet.

En andet resultst af disse studieture var, at nogle
studerende fik interesse for at arbejde | USA efter
endt eksaman, De kom til anseettelsesintamnaw un-
der studieturens og rejstae s td USA efter bestdot
aksamaen, Omkring 10 studerenda wides shledes ot
have arbajdet | korters aller l@ngere tid derovre
i 1880%erne og 7Uerna. Da feste er siden kom-
maet tilbage til Danmark, man enkaits er forblevet
i LiSA.

Da riybmgytn impamincar kisrars sig godc ph det. ama-
rikanske erbejdsmarked sammenlignet med nybag-
ta, amenkanske ngaenierer. Udover den teoretiske
ingenaruddannelse havde da til forskel fra deras
emarikanske kolleger en faghy baggrund som alak-
triker, radiomekaniker efler lignende, s& de umid-
defbart kunne arbeyde med prektiske problemstl-
linger.



Solvogn Danmark
af chalingeniar Syen-Erik Knudaen

[ia Ingensarhiapsxodan | sommeren 1888 blev spurgt
orm W ville deltage i at veaddeleb for soldrevine biler
tvmers over det australske konbinent et &r senera
krmvede det kka lang batsnkningstd, for v sagde
ja. Flare teknisks unnersiteter og bilirmaer vardan
over havode ogsd grvat tisegn om at dellage, man
wi var de eneste fra Danmark, havols sapt ja dar
var tiloro til, 8t v kurme kiare et 84 stort prosekt, Al
lerede tidligere var der udviklet en luftpudebdd og
en bwhil som projekter for de ingeniorstuderends
Hanved 50 studerends meldie sig til st deltage |
projektat, der skulle indgd | deres wddanneiza

En soldreset hil fSe gin Grgrg Bl frmdsit udslok-
kende fre aoleelsr, der loFFREHE &F u|1|:|r|_1£|"_ 3
bilems tag. Solcelerns omiormer sollyeet bl olek.
LSk Bnergl, S0m wa en eekiraomotor drver baan
Frojektet indeholde bade elektrmke og mekaniske
delprojekter og var derfor seerligt velegnet for Inge-
niechejskolen, der pad deveerende tidspunkt havde
&n elektrisk og en mekanisk studierstning. Ogsa
mange af ingenierhajskolens kErera engagerede
fa) | propektet. Vi formodeda dengang, et soldravne
hilar Eumne indg# som an |r-uI||:Jr'.|3|j for fremtidens
nlternmaotive bder. En formodneng ders nesppe har
holdt stk

Veaddelebet for soldrevne beer skulfe finde swed |
fustralien | november 1287 Det skulle forlebe over
en strepkning pd mere and 3000km, fra Damein
Mord- til Adelsida | Sydaustralien. Der skufle kores
dagtimarna fra B.00 til 1700

Udgiftarne bl mangae af de kemponantar, der imdg i
delpropxtarne, kunng dakas nansseres of Engpienioe-
ramicnlan, mnn den dyrests eomponant, Sodoelarme
blev finansierat af irmaeat Siemens, der var produ-
cant af solceller. Men der métta fndes yderligera
midler wdaefra for &t fnansiers transport al sothi-
len til Austraken, til keje af ledsagebiler | Australian
m.im,, 68 et vigtgt arbeyde bestod | at hnde sponst-
rer tl propekitet. Mange lokale firmass idrog med
miatarsalor of vieckstedsarbachs, men et meste of
Lk :||Q|:j.|||'|:_|1_-1|,1u'. I'r:.'r:.g:ﬂ'-c | i'1y|r:||||.|r"lu.:r_-::-iJ-:|.;-I|,-.r|t'. T ae s
ratorser og veerksteder, Men bden skulle jo ogea af-
proves. Oa decte ikike kunne foregh pd en offentlig
v, fik vi lov til 8t bruge landingsbanen | Senderborg
Lufthawn ind imeliem flystarter og -landinger
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Udwvikiingsarbejdet skulle ndgad som an del af n-
penisruddannelsen, og de studerende skulle op ol
eksamen | de delprojekter, de havde arbejdet med.
Censorarng hawde 1| da flesta tlf@lde kke hert mo-
over, hvor stort et arbede de studerende havde
praastecot. De kunne o kke vide, hvor mange ti-
mar og moder, der var medglet ud ower undervis-
ningsticen.

Som et led | sponsorsegningen blev solvognen ind-
viet i sommeren 1887 undar stor presseomtale.
Indvielsen foregik pa Nationalmuseet | Kobenhawn
Et af Mstionalmuseets sterste klenodier er den
danske solvogn, der dateres til &r 1400 for Krst
fedsel. Den symbokserer solens livgivendsa kraft og
blev dengang transporterat rundt for at fremme
vieksten af afgroder. Den forestiller &n hest, der
treskker en solskive. Teknisk set har den neturlgws
ikke noget tifeeflies med solvognen, men rent ide-
meessigt er der et sleegtskab. En museumsinspek-
tor fra Matonalmuseat holdt en tale, hvor linierna
fra det danske oldtidsfund til den moderne solvogn
Danmark”. Herefter steg devesrende snergimani-
ster Svend E. Hovmand ind | solbdien for at kora
den fra Nationalmuseet til Radhuspladeen | Keben-
havn. Det var mad bange analser at vi 58 enargk-
ministeren smite sy bag rattet. Matten forinden
havde der veerat srbepdat intenst for at gore sol-
bilen koreklar. Det lykkedes ikke heit, og vi matte
forsyne energiministeren med en stor, elektrisk
skydemodstand pa meven. for at han kunne regu-
lere hastigheden af soliWlien. Han kom dog frem til
Rédhuspladsen uden vheld Her holdt energimani-

ELEren Bn thle, hvor hen roste propekiet, Solvognean
var udstillet resten af dagen under stor interessa
fra fortspasserende og fra pressen. Bade | dansk
og udeniandsk TV og i den trykte presse var der
fyidige omtaler af Solvogn Donmark il glede for
VOrgs mMange Sponsorar;

Dar var nu kun kort tid tibage til st ferdiggere sol-
vognen, da den skulls afsendes med skib slleredes |
medten af september. Det lykkedes kun delvist, og
det farste hold fre Ingenorhajskolen matte rejse
til Darwin to uger for, lobet shulle starte, for at
feerdiggere solvognen pé stedet. Den blev s& no-
genlunde koreklar, da startskwddet lod | midten al
november.

Dat béev ikke den rene ferietur. Chaulforen sad
neermest indeklemt | det lle fererhus | tempers-
turer, der ved middagstid overskred 40 grader.
Kl 17:00 neutraliseredes lnbet hver dag, og dek-
tagerne siog telte op pé det sted, man ver naet til.
Heparationer og forbedringer varede til sent ud pa
aftenan.

Eftar 17 dage néeds Solvogn Danmack | mul | Ade-
laide. Ud af 23 deltagere kom wi i mal som nr 9, Vi
biev nigsthedste surop@iska i, man matte e os
sldat af helprofessionells deltagere som General
Motors og Ford og of nogle avstralsks ingeniorako-
ler. Dat, fandt, v var et nogenlunde tifredssbllendea
resuitat.

Grundfos Solvogn Danmark

Der blev hiastet mange erfaringer og Emytiet man-
ge internatsonale venskaber under labat | Austra-
hen | 1967 Da det blev meddalt, at mbeat villa bive



gentaget | 1950, var der stor opbakning fra de stu-
darands bl at deltags igon, val dande at mange af
dem ville vaere dimitteret fra ingeniorhajskolen pé
datta tidspunkt

FHrmast Grundios producerer pumper, der aofte
drras af solcaller, P& den baggrund kkades det at
fé Grundfos som hovedsponsor til det naeste leb.

Der var emighed om, ot "Grundfos Solvogn Dan-
mark”, som solvognen nu kom ti at hedde, skulla
konstrueres om helt fra bunden af, men selfolge-
kg pa baggrund af vores erfaringer med den ferste
solvogn. Det blev besluttet, at solcellerne skulle
placeres ps et panel, der kunne vippes efter solens
stilling for at f4 s8 meget solenergi som mulige til
solvognens fremdrift. En beslutning der skulle T4
skebnesvangra falger

Karosseriet skulle udferes i kulfiber, et materals
der er staerkere of lettere end glasfiber. Elektro-
motoren bley specialudviklet af et amerikansk fir-
ma, hwis udviklingsingenior kom Gl Danmark for st
tilpasse motoren specielt til solbilen,

I sommaran 1988 tog et hold pé 8 delkagere til
N visddalobsbana for recerbiler | neerheden af
Madrd, Linder kimatiske forhold, der mindade om
Australien, kunne v | labet af en uges tid teste sol-
bilens koreegenskaber og foretage malnger med
dat madbragta maleudstyr

For alt udwviklingsarbeyde gesider, at det ar wigtigt
at fé det afprovet | preksis. Grundfos Solvogn Dan-
miark daltog derfor | fere europeske lob for solbi-

ler. Et af disse lab fandt sted | sommearan 19590 og
gik fra Hamborg til Berin, Dat var kun fé méneder
alter Bardinmurens fald, of det bloy an ator ople-
velse st se den begejstring, hvormed vi og andre
deltagers blev modtaget | det tidégere Bsttyskiand,
Ogsa | Danmark blev der afholdt solbilleb, som w
delteg i Erfaringerne fra dissa leb gav veerdifulde
indsiag | wdvikbngsarbepdet, men under at vaedde-
lab er der ikke mulighaeder for at foretage malingear
og starma forbedringer,

Deltagelsan i de mangs lab bevickede stor miedie-
interesse for Grundfos Solvogn Danmark. Vi blay
shledes | 1989 kontaktet of TVE, der enskede at
leve en udsendelsa om solbilan, Der rejste ogsd et
TW-hodd med till labet | Austraben. Udsendelsen blay
i 1991 wist pA TV2-kanalen.




World Solar Challenge, der var den officiefla be-
nannalss pd lobet | Australien, stortade | novem-
ber 1990, Der vor timeldt 34 solbiler. Mange var
gengangers fra 1987

Mod forventning styrtregnede diet 58 meget under
gtartan | Darwin, at lobat métte udsmttas i flers
timar, og i da ferste par dage herskede der flers
gange skybrudhgnende forhold. Heralter bedredes
vajret, solen kom fram, og farten kunne smettes
op. P& 3-dagen nbede vi over 400 kilometer, inden
iobet neutraliseredes kliokken 17:00. Det svereds
til en gennemsnitshaatighed pa nesten 45 km/t,
mere end det dobbelte af gennemsnitshastigheden
d ar tidligere.

Den medterste del af Australien sr preeget af et
orkenlignenda terren. Tempersturan nar  mdt
pé dagen ofte op over 40 grader. Det er nexstan
vindetills, bortset fra at der opstdr storre aller
mindre loksls skypurmper, som de indfodts kaldar
Wilky-\Willy'er. Pa lobots 5. dag er w net 2000 km
syd for Darwin, da solbilen tventet rammes af an
of dissa Wilk-Willy" er. Solcallspanelet bliver revat
of og lander 20 mater fra wen, Kerrooser mied
chaulfor kastes op | luften og lander pa hovedet vad
giden af vajen. Chaufforen ken dog kravie uskedt ud
af biken, Efter et par timera detalieret opgorelse al
skaderne, m#é w konstaters, at det wil tage daga
at bringe solvognen i en koreklar stand, og vi be-
slutter at opgve wiera deltagelse. Vi 16 pa dette
tidspunkt pd en flot 10ende pleds.

Slukorede médtte v laje an lasthd for ot transpor-
tere resterne of solbilen ol Adelaide og balove os

pd hjemrese. Det var dog et lyspunkt | ubaldet, at

det gav enorm presseomtale ogsd | wdenlandske
oviser, Shdan noget kan pressen lide st berette
om, of ikke mendst for vores hovedsponsor Grund-
fos gav dette et plaster ph shrat

Bolvogn Danmark 3

Unga mennesker | det hele caget og kke rmendst
inganiarstuderends | Senderborg Inder sig kke 8
let sif wd af modgang, Kort tid efter hjemkomsten
begyndte de studerende at legge planer for den
neeste solvogn, @ selv Grundfos erkisrede sig wil-
lig til &t fortsaette som sponsor. Det var da hidt af
en tilidserkisring. ogsé sehvom de s senere trak
gig ud.

54 allerede | begyndelsen af 1991 startede arbej-
det op igen. Mye studerends kom ind, projekter
som indgér | undervisningsforiobet startade op, og
arbejdet med at finda mye sponsorer gik | gang.

Det gk dog troegt med at skaffe midler | en len-
gere pariode, indtil der blev stillet herved en haly
million kroner af Energistyrelsans pulje tl radighed.
Det hjaip nok lidt pa bevlingen, at forfatteren af
chgae limer var madiem af Energistyrelsens udvalg
for soicaller. | mallemtiden var en densk producent
af soiceller komnmet pa markedet, og det var ner-
lggende at fé udviklat solcalter tl Sokogn Danmark
il hos dette firma,

Som &t lad | udwklingsarbsydet blav dar taget
kontakt til andre wdensinstitutioner som FRiEo og
Danmarks Tekniske Universitet. Gennam en dansk
sponsor fik v kontakt med det Tekniske Universioet
i Erimngen | Tyskland, som bistod ps med malinger
of luftmodatand pd kerrosseridele



Dot nesste stora lob, World Solar Challange, skulle
trde sted 1 novamber 19893 | Awstrallen, s& det
blav det forelabige mal for projektat. Solbilen sloulle
atter bygoes op helt fra bunden

Trietds store vanskeligheder med st f& sohognan
transporterat frem | tide, stod den kereklar til star-
ten i Darwin | midten af november. Vi ndede i mél
pi ottendedagan og hk an placering som nr 23 ud
of 53 startends solbiler. Vi blev igen naestbedsta,
europmiske solbil. Topplacermngerna blev indtaget
af de store biffirmaer Honda, Toyota og MNessan

Pressens interesse for Sologn Danmack var
usveekket, selvom det var 3. gang, v deitog. Bade
aviser og tidsskrifter berettede om lobet, og i
blev inviterat tl at holda foredrag pd gymnasier,
pé andra ingenorhojskoler, pd Danmarks Inganior-
akademi of | foreninger rundt omkring | Danmark.
Jeg blev inviteret bl st gve en forelmsnsngsraskke
o soiceller ph Fachhochschule Kiel og ph Ingand-
ergkolen | Grimstad | Norge. Endru | 2003 er der
dukket sma beretninger sller henvisninger til Sol-
vogn Danmark op | TV og | fegtidsskrifeer, | 18994
owerrakte energimanister Svend Auken den danske
solanargipris til Ingenierhajskolen for dens erbegde
rmitd solbilar.

| de folgenda &r deltog Solvogn Danmark Il | nogan-
lunde ueendret udformning | lab over hele verden
| 18584 og 1996 | Japen og i 1996 og 1999 Austre-
lien, Ind imellem blev der oged tid bl deltagelse |
mindre lob | Danmark og Tyskisnd, Efter ot have
klaret over 11.000 kilometer ps spdena kraft alens
ar dan nu géet pé pension og nyder si velfortents

otivm | bilmusest i Egeskov pé Fyn. Endnu i 2005
er den set kerendae | neerheden af museat

Inganiorhoyskolens wden om solceller of sobiler
har pgsd kunnet udnyttes kommercselt. Firmaeet To-
ria | Ebeltoft indledts siledes | 18893 et samarbejde
med Ingeniarhajskolen om udwikling af en hybradbil,
der amvender bade solcellesnergi og en diesalmo-
tor til fremdrift. Biéen blev ferdigudviklat | 2002,
men er ikke blevet sat | produktson. Firmaet udwik-
lede, ogss | samarbegde mad Ingensarbaskolan, an
traktor til gartnerier, som fremdrives udelukkendae
of solceller. Den er blevet sat | produktion

Ty






Senderborg Teknikums
efteruddannelsesaktiviteter
og kontakt til omverdenen
redigaret af ingenier Jengen Stender

Medatifter af Dansk forening for Apparatteknek |
1873 og mediem af dennes bestyrelse fra 1977 til
1886, Ledet udvikiingen af en kursuspakke | meka-
tronik under lov 271 og vaaret projektkoordinstor
ved udviking af de ferste internationale kurser |
mekatronik pnder EU og kursusleder under disse
kEursar,
Mange af de bekendte, Senderborg Teknikum [ST)
har haft igennem &rena, har

- haft roller B0m censorar

- madvirkat som udviklers af kurser til de

Btudaranda

- deltaget | udwiking og gennemioraise af

efteruddannelseskurser for ingeniorar

o teknikere. Kurser, der o blavet gen-

nemfort sivel lokalt som Ipndsdmekckends

- gikret, ot vi kunne holde en haj standand

pé vores nterne uddannelser og de ef-

teruddannelzar, vi har tilbudt industrien,
Derfor tak wi Mogens Myrup Andreasen, Jorgen
Maitoft og Vagn Hesselager for deres bidrag samt
til tidligera kollegaer, Ib Bergen opg Hans Brandt
dar har baskrovet nogle af de alementar, jog i rmt
wirke pi ST ikke har hoft kendskab tl

Fra konstruktion til projekter med stor

tvmrfaglighed
Shutningen af 60-erne og begyndelsan af 70-arne
var praeget al, et ingeniaruddannelsernes projekt-

dele udvikiade sig fra traditionel konstruktion, vor
man udnyttede kendskabet til det enkeite maskin-
tekniske eller elektrotekniske fag til projekter, hvis
lsninger ageds kravet til samarbejde de stude-
rande imallarn og wvikghed til en haj grad of tver-
taglghed.

De studerende skulle gennemfore projekter med
integreret anvendelse af mange fagomrader, ofte
med selvstmendsy indhentreng af ny vidan, opstiling
al behovsrelstereda projektmél og fremsatling af
modeller og prototyper som dokismentation for de
opstilleda mal

En sadan udwklng af studierna var betinget af, at
projektvejedere fik en aget kontakt til andra under-

= ved interna kurser, sksampehig med
konsulenter fra Asbjorn Habberstad
om problambeskrivelse og opstilling
of projektmisl
- yird ot deltoge | nterne og ekaterne
BT T
| de to konstruktionsseminarer, der blev gennem-
fort pa Donmarks Tekniske Hojskoles [OTH] afdeling
for mekanisk teknologl | begyndeisen af 70-arne,
deitog 5T | planisgningen o leverede (oredrags-
holdera. | dat ana aeminas modbe v med 10 under-
visare og 2 studerenda,
Sadan daltagalse gav inspiration lokalt og nye kon-
takter pi londsplan. Forhold, der styrkede |erar-
nes vajlodning of de studerende | gennemforslse
of projextor,
Vi styrkode ogsd propektdelen med censorer med
-II1.ﬂ w-
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Et eksempel er den made Mogens Myrup Andre-
ssen, OTH, greb censuren an pa studiets forste
tveerfeglige projekt pa E-afd. En méde som gjorde,
et sével projektvejledere som studerende fik aget
evnen til at engribe og fese projekter tvaerfagligt og
med meget sterre erfaring end ved gennemiorelse
af en traditional censur.
Cansuren var delt op | to censurer.

Farst den traditionalle eksamen, hvor den enkelts
projaktgruppe blev evaluerat mad hensyn til frem-
gangsmade og dokumantation for projektresultat,
og fwor der var mubghed for en individuel vurdering
af den enkelte deltager.

Efter ferien moadtes Myrup, med alfe grupper sam-
let, til en “cemsur® nr 2. Her evaluereds censor
alla grupper pa tveers af projpkierna med hensyn
til frempangsmade og projektresultat. Ost var en

cansur, dor ogede da studarendes o projektbngle-
dernea arfarngagrundisg for ot srbece tvierfog-
gt | projekio:

Wi har badt Myrup om at beskrive sit indtryk som
cansor pa 5T's tveerfaglige projekter,

Myrup shrvar:
Cansureringen | det tvearfaghge projektkursus blay
tiirattalagt, &b lmrer ofg censors roller svarede til
en produktkomite | en virksomhed. De studeran-
dies opgove var ot "smige” deres produktidé til komi-
teen og herunder gore rede for godheden af det
underbyggends i Pa den mada kom
vi vaek fra en kontrollerende eksamenaform og op-
néede en form, hvor de studerendes forstasise for
faget kom | centrum.

| den efterfaigende censurdislog om fag og eksa-
men optridie g nok bide som censor ofg sag-
kyndsg, fordi mit faghge omrdde pd Danmarks
Tekneska Universstet [OTU)] e konstruktion og pro-
duktudvikiing. Jeg folve, 6t jeg blev draget ind i an
meget spendende innovationsproces, der ikke biot
handiede om faglig fornyelse, men ogsa om opbyg-
ningen af forstaelsen for tveerfaghghed, projektar-
Sanderborg Teknikums bevidste arbejde med me-
katroniundervisning, herunder tverfaglige projek-
tar, ikka mindst | dialog med Danfossmedarbajdars,
blav et meget wgtigt bidrag til bada fornyelse af
undervigningen og uhakbng sf makatronik som en
sehstmndig disciplin | Danmark.

Efteruddannelsestilbud til omverdenen

| YO-erne og sterstedelen af BO-erne skete store
mndringer af metoder og indhold | en lang reskke
fagomréader, - nye teknologier. fremstilings- og



mantageprocesser - my elektronik “fra den analo-
ge til den digitale verden” - nye komponenter som
feks. microprocessoren - of synet pd makanikkom-
ponanter mendres fra energitransmitterends ala-
menter til signaltransmittarende systemar. Meka-
nik blev integreret med elektronsk Gl intelligents,
signalbehandlande systemer. Det blev de forste
mekatroniktitag.

Vi matte uddanne os tl st beherske disse foran-
dringer og bringe dem ind | vores uddannelser og
samitadig kammunikere forandringerne til mdustrien
i de omréder, hvor industrien falte behov for ST's
miedvirken ved en opgradering af deres ingenierer
og teknikera,

Allerede farst | YO-arme gennemfarte maskinafde-
lingen en reekke studier sammen med ble. inge-
nigrar fra JF-fabrikken. Her var basismaterialet det
svanske mekanforbunds konstruktorkurser.

Erik Uirth og Fritz Robner varetog udvikling og gen-
namiorelse af de industrislle efteruddannaises-
tilbud | Mecroprocess0ran.

Kursarne blev ble. afholdt som interna kurser for
Danfossmodarbejdanrs.

Hardy Carstensan afholdt en rmkks kurger | digi-
talveknik og den tihosrends matematik, primerct for
ingeniarer ng thknikers ansat ved Danfoss.

| B0-erne var Hartvig Haeg ansvarlig for opbygnin-
gen af 5T's undervisning | CAD og CAM. Dpbygrin-
gen krevada stora invasteringar | sével udstyr som
programme! og kunne kun lade sig gare ved span-
sorater og vad, at ST internt og bevillingsmeassigt
piorde denne aktivitet til et of skolens Aagekiba.

Efterhénden skabtes en organisation, der kunne
analysere industriens behov og serge for et bredt
spaktrum af efteruddannatsestilbid.

Heng Brondt lededes | en dérreekke 5T ‘s eftaruddan-
nelsesaktiviteter og beretter:

Der kom rgtgt gang i hjulene efter vadiagelsen af
Toven om efteruddannelse” - for de indviede Tlov
271 af B. juni 1885".

Loven gev o8 mulighed for at sege midiar tl udwik-
ling af sterre afteruddanneisespakker of kursus-
tilbaad.

Fra 1887 udsendte vi hvart halidr at kursuskata-
log med et stort antal kurser for industriens med-

arbejders.
Fra 1888 til 1291 fik v bewviliget co. 2.3 millioner
kr. til udvikling al en samiet pakke pd 15 kursus-
moduler | "Mechatronecs”. Kursuspekken bley wd-
viklet i samarbejde med Danmarks Ingenior Aka-
demi's Elektrorstning (N&-E], Danmarks Ingenier
Akadermi's Maskinretning (OIA-M] og industrien.
Pakkan havde forskellige indgangsmoduler, alt ef-
tar om kursisten havde maskin- allar sboktronikbag-
grund. | starten udbad wn kun mechatronicspakkan
i Sonderborg, man seners blav on dol af kurserne
ogsh gennemfort bla. pd Arhus Teknikum, Samilet
gr mechatronicskurserne gennemfert med mera
end 20.000 kursustirme:,
Ud over mechatroncs-pakken udbed vi mange for-
skallige "specialkurser” som feks.;
- Grundimggende ngeniarkurser:
matematik, statistik, elektronik, digital
teknik, malateknik, reguiring og miljo
mikroprocessorer, ASIC design, ShVID,

M



e

EMC, PLC, CAE og Sicon based
SENSOrE and octustors.
= Maskintekniaks kursar: metodsk
konetruktion, materialetaknii,
enargioptimering, CAD, CAM og FEM.
= Bvrige emner som; kvalitetssikring,
projpktiadelsa og konkurrentanalyse.

Orgaregatorisk udbod v kurserne | samarbejde
med industrign, Esbjerg Toeknkem, Horsans Tekni-
kum o Ingeniarsammansiutmingen.

Fra 18895 er vi géet over bl at udbyde alle ingeni-
oerhojskolens kurser under dben uddannelse. Eks-
tern8 kursister ken over nettet timeide sig alle
udbudte kurser,

Industrielt samarbejde var ogsa import af
viden

5T's udadvendte skthiteter var kke bere efterud-
dennelse wd af huset, men ogss import af viden td
de studerends. En import. som vi opnéede igennam
wvore kontakter til en reekke personer, primeert fra
ndustrien, Viden, der kunne give de studersnde
kendskab til emner, der var specielle, og hvor v
fandt dat motiverends, Bt det var andre end den
faste underviser, der behandlede emnet. Skovgard
Pedersan, Danfoss, undervista | mange &r i opbyg-
ning af an patentansagning og med produktets my-
hedsveerdi som basis for at opnéd et patent.

Hans Peter Resmussen, Danfozs, informersde |
en leng pericde de studerende om virksomhedens
produktansvar mad hensyn til skader, som eng pro-
dukter kan forvolde pé personer, og wordsn virk-
somheden kan soge skabt en dokumentation for, &t
produktet kke kan fremkalde sadanne skader,

| forbendisiss med foradroget om produktangver,
sogte w et oksampel pa en produktansvers-
s8g. Virksormhederna ville ikke tale om et sadant
ansvar, aller ogsé havde de undgéet en produkt-
BNEVarsEa].

Til midst fandt v vores mangedrge nestformand |
ET's bestyreise, fabrikant og nuvmerende borgme-
ster | Senderborg, A. P. Hansen, der var vilig til at
give de studerende et inderyk af, hvor uhyggeligt
det er som en Clille febrikant” Bt sté med en pro-
duktansverssag rejst af en person | irland. En ska-
de, som bewvisligt eller ubevisligt er sket flere ar, for
den ar kundgjort over for Cormall, vor resterna af
den malle, der eksploderede, forleengst &r destru-
eret, og hvor personen hevde gaet s4 leangae med
an kvmestet hind, ot denng matte amputeres Som
folge af koldbrand.

Som A P. siger. er det kke sjovt Bt sta | en irsk
retssal med en reekke dommere med hvide paryk-
ker, og twor man faler, st hele sympaten er med
den skadelidte. | Fland har man ke det samma
socigle netveerk som | Danmark. Den skadekdoss
fremtidege tlverreise var afheengig af en paan er-
statning fre en fabrikant | Senderborg. Smad wirk-
somheder kan riskers at matte lukke pd grund af
sadanna sager. Det gik gode for Cormall bla. ekt
viere an large behanding fra forsiringsselskabet.
Et gadant indieeg fra industren giver den stude-
rende stof td eftertanks. Det vil vere lEnge, indan
produktansvareproblematikken glammes.

Fra slutningen af 70-erne og frem til 1895 var det
almindeligt, at Senderborg Tekmkism abnede sng



dare for foreninger, der onskede st formidia inge-
niarfaghg viden. Dansk forening for apparatteknik
[Oifa) atholdt | den pericde 15 tempdage pd Dan-
foss og pa ST med et deltagerantal, der varierede
fra 30 @l 100 deltagera. Claus John og Leif Tan-
drup, Danfoss, o undertegnede som madiemmar
of Dfa's bestyrelse deltog | planlmgningen og af-
holdetsen of temadagene. Mange professorar fra
ing- og wdland samt mange mgeniarer fra denske
undervisningsanstalter og fra dansk industri bidrog
med foreleEsninger.

Uddannelsesaktiviteter kunne veere

gensidige

ST's udadvendte sktiviteter kunne ogsé veere gen-
sithge. Vi leverede en stofmeengde til andre un-
dervisnmgsinstitutionsr af det, v var gode til, bg
fik andet leverst tilbage fra deres specialer, Feks,
havde b Bergen et teet samarbejde med Ingenier-
hajskolen | Kl

| 1889 blev der | EU-regi afsat et belob til udveks-
ling af ererkrmiter mellem do europaisks inge-
nipruddannelser, Programmaet fik navnet Eresmus,
Pa 5T var der i 1988 et sterre mede mellem tyske
og danske ingenisrhajskoler med det formal at un-
dersege, om der var interesse for en internstional
udveksling al lmrere,

Der har i darene 1888 &l 2002 mindst 1 gang om
Arat varet odvekslet l@mrera mallam inganarhog-
skolerna | Kl og Sandarborg.

Fra Kisl kom professor Glntar Mix for at forelasse |
sit smrkge kompetenceomride nembg rustiet stal,
Fra Senderborg drog lektor |b Bergen til Kiel for at
foraleess | keramisks materialer. Disse indbyrdes
besag forte ble. ogss tl [ereres of studerendes

deftageise | internationale uddennelsesdage | de
europeeiaks mgenisrhajskolers regi

Sproget, dar blev benyttat, var ckiftcvis tysk og
angeisk.

| efverérat 1989 var Ib Bergen 1 uge pa Fachhoch-
schule Kiel, | 1980 var han nogle dege pa Fach-
hochschule Augsburg of kgen noghe dage | Kiel, i
1983 en uge pa Ingeniarhajskolen | Dublin og nogle
dage pa Fachhochschule Stralsund.

medferte endvidere personligt ven-
skab og fordomsfri udveksling af meninger om 2.
verdenskrigs odelmggelser og dermed ogsd for-
stdelse for og en vis wdsoning af internationale
spEndinger og mannaskesyn,

Fra enkeltkurser til sammenhengende

modulpakker

| 1878 og BD deltog jeg sammen med Jorgen
Meoltoft, DIA-E, Mogens Myrup Andressen, DTH,
pg Knut Meyer, Radiomeater, | en gruppe under
Dansk forening for spparatteknik (Ofa). Gruppen
udarbejdede et forslag til en studieretning | appa-
ratteknik. Med baggrund | dette forslag ik ST af
ministenet tibudt et belab pa flere milhoner il at
videreudvikle og opretie en studseretning | appa-
ratteknik [conora mokotronik] pd 5T, Ledolsen pé
Senderborg Teknikum sagde nej tak

En intarn arbepdsgruppe pd Danfoss pdpegede om-
kring 1987 behovet for et efteruddannelseatiibud,

dar kunne opgraders en del af de pa Denfoss an-
gotte ingonsorer of teknikere | mekstronik, s4 de
blev badra agnede til st udvikle systemer med an
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haj integration af elektronik og mekanik. Fra wudvik-
ling af komponanter til mekatroniksystemaer,

Dfe's uddannalsesforsiag, der fik an krank skeebne
forst | BO-erne, blev nu behovstilkendegwet fra in-
dustrien.

Jergen Maltoft, DUA-E, Erling Sonna, DIA-M og un-
dertegnede blev indbudt til et made med denne ar-
bejdsgruppe og lederne al efteruddannelseznide-

lingen pb Danfoss.

Resultatet af modet blev, at vi udsrbapdede at for-
slag til en efteruddannelse med | alc 15 moduler af
42 timers undervisning, 3 E-moduler for kursister
med M-erfaring og 3 M-moduler for kursister mad
E-erfaring. Disse moduler blev gennemfoert paral-
leit. Teoretisk hevde man nu et feelles grundiag, =8
kursisterna kunne se pd produktsystemer fra en
feelles E-og M-side. De sidste moduler behandlede

integration af E- og M-idan | systamer.

Vi foresiog, at udviklingen ikke skete internt for
Danfoss og med Danfoss-midler, Vi fandt, at det
kunne veers interessant for mange andre industri-
o at folge on sédan afteruddannalse.
Volgte w denne losning, kunne vi Sogs undervis-
mngsminstariet undar lov 277 om midler. Vi Kk
disss bensigat.
Senderborg Teknikum blev kontraktor,

Meltoft, Sonne og wndertegnade damnede progekt-
ledeisen. \i havde et rigtagt behageligt samarbejde
i hete projektforiabat.

Den oprindalige arbejdsgruppe pd Danfoss sup-
plaret misd personer fra omradets avrige industh

fulgte udvkingen og vurderede dennes resultater.
Vi fik pa den made en industrigruppe.
Industrigruppen godkendte uddennelsens opbyg-
ning og indholdet af det enkelte modul. De beslut-
tede, at alla moduler skulls afsluttes mad an prove,
of kursisten skulls have en korokter og et diplom
for kursets gennemiorelse.

industrigruppen stilede personer tl rédighed, sa
udviklarne af det enkelte modul fik en industriel re-
ferencegruppe, der kunne sige god for modulets
mal og indhold. Mediemmer af referencegrupperna
godkendte preverna og medvirkede som censo-
rar.

Det pger kvaliteten, at flare nstitutioner samman
udvikler og gennemfarer efteruddanneise, og at
dette sker | at teaet samarbejde med brugerne.
Vi fér behovserkendalserna test pd udwikierne. Vi
lmrta | projektisdelsen meget af samarbejdet med
industrigruppen. Som regal havde w mindst to af
vora kollegaer til st udvikle det enkelte modul, og
projoktisdelsen kunne vaeige da bedst egnede fra
to of de tre institutioner.

Hvordan gik gennemioralsen?

De 3 E-moduler, det var orienteret mod M, blev
pennamiart, madens de 3 M-moduler, dat var
orienterat mod personer med E-baggruend, fk for
rirnge tilslutning og matte afyses. E-ingeniorer folte
madigvis ikke behovet. Fasllesmiodularne bley lige-
ledes gennemfort. Da gennemisrte moduler blev
gentaget pa ST op ti tre gange.

Til uddannetsen ferte vi senere to grundkurser af
20 vmars varighed, Bt | mekanik og et | matematik



for st sikra mer kursister mad en teknikbaggrund
ot mare ensartet begyndelsesgrundlag.

Andre industrier havde ogséa behov

Vores forudsigelse om, at fiere industrier end Dan-
foss hawde behow, ik vi bekreeftet. P& kurssrna |
Sandertsorg var der deltagere fra den omliggende
industri. En kursist rejste fra Kabenhavn og fulgte
to moduler, 54 bar hans indsats frugt. Han fik pa
ry arbepde som ngeniar | en periode med mange
ledige ingemarer.

Pd Arhus Teknium informerede vi om kursuspak
ki,

Det giorde jeg ogsd for deakbionen ph Grundfos.
Her deltog Leif Tandrup, Denfoss, som medlen at
industrigruppen. Ved afslutningen af madet udpe-
gede direktor Due Jensen to af sina ledere til at
sorge for, ot kursuspakken blew indfort pd Grund-
fos.

Vi foreslog, ot sdiorelsen skete | samarbepds
med Arhus Teknikumn [AT). og at et mediam af pro-
jektedetsen [Jergen Maltoft] virkeda som konsu-
lent.

Arhus Teknikum pétog sig at gennemfiers uddannel-
sen pa Grundios. Primus motor var J. E. Buch-Han-
sen, AT, Pa Grundfos fik Jette Fisker overdraget sa-
gen. Samarbeydet fungerede meget fint. Grundfos
velgte | modssstning til GT-uddannalsen at afholde
den som et internt medarbepdartibud og derfor for
egen ragning. Uddannalzen biev ialt gennamfart 3
gange owver on B-Arg perodo begyndonds omkrng
1980. Det forste kursus biev gennemiprt om:-
trent magen ol ST-uddennetsan. To af deftagarne
fungerede herunder som vore SparTingspartners,
og pa grundiag af deres bememrkmnger til de en-

kelte moduler blev uddannelsen |usteret efterfol-
pende, | de to sidste forlab blev der etableret to
torkursar (fortringvis baseret ps ST-forkurserna],
og entalfet af M- og E-moduler blev reduceret til
2 pr. linie. Feellesmodulerne blev fastholdt | antal,
men der blev indfert et afsluttende projektorien-
teret anvendetsesmodul. Ved samma leglighad blev
indholdet af modulerna moderniseret. Dt blev an
succes. S&val Grundfos som deltagerne - ca. 40
teknikere og mgeniarer = vir overvejende tifrodse
med forlebene, Det storste problem var at skalfe
velkvalificerede mekatroniklmrere, da AT ikke sely
havde st mekstronikfagomrdde. Derfor matte ls-
rerkrmfterng hantes fra ST of ikke mindst fra DIA-
E og DiA-M, der alle hevde veletablerede mekatro-

nikfagomrader

Bucces'srna | Sonderpyllend of pd Grundfos re-
sultereds i, ot OIA kostede sig ud | ot forsog ph
ot stablers uddanneisen som  efteruddannelse
ph Spellend. Orgamsationerne, herunder Teknisk
Landsforbund og Dansk Industr, var sterkt inte-
resseret | sagen. men der var ikke opbakning fre
sahe virksomhederne @ trods for en omfattende
oplysningskampagne, s4 forsoget matte opgives.
Som pé ST blev de udviklede moduler med titharen-
de leerebogsmateriale dog tipasset og gennemfort
pét DIAE og DIA-M, sf der ar ingan tvivl om, ot den
oprindokpe mvestaring fra undervisningsminsterint
it | alt har boetalt sig | rgalkgt msd,

Uddannelser er dynamiske og forer til nye
indsatsomrader

Vi foretog 2 studierejser for 8t finde nye omréder,
som mekatronikken udviklede sig mod.



11880 deltog jeg sammen med den arbejdsgruppe,
som Dfa nedsatte i 1879, i en 3 dages konference

i Stockholm, Konferencen var for europsiske pro-
fessorer | fimmekanik, Vi havde | Skandinavien ikke
egoentlige professorater | inmekand, darfor var vi
af professor Sundstrem fra universitetst | Lund
indbudt til st deltage og bidrage med skandinay-
ske isleet. | siutningen of BD'erne blev en lignande
konference afholdt pd DTH under professor Boh,
deg deltog i denne som representant for Dia's be-
styrelsa.

P& sadanne konferencer far man en god kontakt ol
det europeeiske undervisningsmilie og oplever over
en drreekka, hvordan undervisnmgen og fagomra-
darne sendrer sig fra overvejende docering i fin-
mekeniske konstruktionselementer ol at anvends
disse integreret med alektronik, styrings- og regu-
leringsteknik, computertekmk, optik etc. tl behovs-
relaterede systemer.

Hos professor Burchardt | Lewsenne hayde man
nediagt instituttet i finmekanik og oprettet et myt
i robotteknik. Som Burchardt sagde: "w kan ikke
miotivera da studissagende tl st vaelge et studie |
finmekanik, men give den studerends kendskab til
do fagomrider, dar er nodvendige, herunder ogsa
finmakanik, ndr man v udvikle en robot ol et be-
stemnt behoy”.

Et feellestreek for de udvikiade robotter ver, Bt de
var sma og hurtige. og et de elementer, der skulle
héndteres, havde en ringe veegt samt, Bt kravet til
preecis placering af elementerne var stor.

Deat var robotter til montege, feks, wre, | modseet-
reng il da store robotter v altid ser feks. | bilindu-

strign, Mange af Burchardt's kandidater startede
urmiddelbart sfter studist som vmerksmetiers of
har | dag blomstrende virksomheder, der udvikier
montagasystemear bl europesisk mdustr,

Vi sé ogsh et eksempel pé en robot, der arbajde-
de med ekstremt stor preecision, En robot, hwor
lmgen kunne forprogrammaere bevesgelsan of ot
operationgvaerkts], indan det igennem et Mg bl §
hjerneskalien gik ind og foretog operatichan,
Mekaniske studigretninger - ogsd | Danmark - som
har haft og stadig har sveert ved st titreekke kvali-
ficerede studerende, kunne leere al det skift, insti-
tuttet | Leusanne foretog | BMerne.

Eriing Sonne, Dka-M, Svend Hansen, 5T, og under-
tegnedea udnyttode de forbindalser, v havde, Gl &t
besege universietar of institutter | Schweiz, Haol-
land og Tyskland. Vi s& her en udvikling | retning af
mindre og mindre mekatroniske sterreiser, base-
ret pa nye teknologeer og andre materler,

Fra mekatronik til mikroteknik, Mikrotekniske sy-
stemer, der kunne modtage signaler [mekanesk,
optisk, biologisk etc.), behandle disse og aktivers
tilslutteds systemaer.

| Danmark rédeda vi ikke over de maget kostbare
laborotorier, der kreevedes for at kunne foretage
en shdan udwkiing, Danfoss havde som eneste
denske wrksomhed indrettet et laboratorium og

var begyndt.

Vi fandt, st dansk industri pa lidt l=ngere sigt wille
f& behov for kendskab Bl MEMS [Wikro - Bektroni-
ske - Mekaniske — Systemer] og for at kunna wd-



wikle, fremstille og indbygoe mikrosystemer | deres
produktar,

Vi foreslog vores projektfeigegruppa. Bt vi | Bamar-
bajde med udeniandske INEttutter of unversiteter
udvikiede og tilbad denske kurser | MEMS, Vi fandt
sadanne kurser egnet som en overbygning pa den
gtablerede kursuspakke.

P# datta tidspunkt var lov 271 opheevet. Ad den vej
var der ikka fere medler. Darfor métte vi g8 andre
veje for, igennem kurser, at formidle kendskabet til
MEMS.

Fra dansk til international udvikling

og gennemforelse af industriel efter-
uddannelse

Vagn Hesselager, Danfoss, opfordrede 5T t at un-
dersage muligheden for st skabe etinternationalt ef-
Hesselager, der havde forbindelse tl NOVI pa Al
borg Unwversitat, skabta kontakten til dette inst-
tut. MNOV| skulle indgd som prosektets kontraktor,
Lid fra en beskrivelse af projektets forventede re-
sultat, og hwordan udviklingan skulle organiseres,
gov Hahn Shikard instituttet | Vilengen Swenningen
vied Doctor Hulke, TU Neuchatsl ved praf, d’'Roy og
TU Enshasde wad prof. Fluitmann tilgagn om at viero
projektpartnere og som sédanne st sta for udvik-
Iimgen og afhoidelse af kurserne,

I udviklingsfasen benyttede 5T de erfaringer, wi
hinvda faet fra udwkingan sf de danske mekatro-
natoran, udarbajdeds | fallaskab malbeskrivaliger,

pensumplaner og fordelte udvikiingen af kompen-
diematerialet partnare imellem, madens koords-
nator wdarbojdode udkost il et fmlles markedsfo-
rngsmaterials.

Det udviklede materiale blev draftet i de industrifol-
gegrupper, der var etableret | de fire lande.

Til ELV's Comett organisation beskrey jeg som pro-
jektkoordinator sammen med NOVI det forventede
resuftat, akonomien, ofg hvordan udwkbngsprojek-
tet var organisaret. NOVI sagte udvikingsmidierne.

Comett var dengang den organisation. der stod for
etablering of efteruddanneise ph europesisk plan.

Wi fik bvilingen ol Bt 2-drigt projekt.

Den udviklede kursuspakke bestod af tre kurser:
En introduktion til MEMS af en dags varighed, Det-
te kursus bley gennemfert i alle fire lande og med
de samme forelEesere fra de tre insttuttan,

De to neeste kurser var tbrettelagt, 54 kurssten
kunne f& individuel vejedning med hensyn til det
at arbegde | rent rum samt | da materialar, deras
eganskaber og de teknologesske procosser, der var
anvandelige, Kurserne afsluttedes med, under kyn-
dig vojledning. frematilling af en prototype efter
den enkeite virksomheds eget valg. Disse kurser
blev pdbud: ef de tre institutter | Tyskland, Schweiz
og Holland.

P






Af en TAPs erindringer
fra Teknikumtiden

af labarant Poul Agenbesk-Larsen

| 196H koim jag Takmkum ra SolofabrikkEn. Der
el pE vEmret gichenn 1967, M chaf af megat
|;_|'[:||'J-F.- v, Bar LOtFren, vie L:lilluq:n; I.‘:,'LLFJL il Tekni-
kurm, 58 jeg valgte at felge ham. Det blev 35 meget
spEndende &r Mt arbepdsomrdde var kemi-, fy-
5i- og matersalelsboratorierne; men ogss en stor
del af fouolaboratoriet, der | persoder havde meget
vigtige funktioner med fremstilling af materale til
undervisningan, harte til mit domaana

I den farste tid var laboratoriesvelserna pd ad-
gangakurast sn versentlig del af jobbet, og det
blev de ved med at veere, men mad tiden kom der
menge flere omrider ind blandt opgaverna pé s
boratoriarne

Det yderst wvelfungerende samarbejde mellam
Teknikumfamiliens medlemmer gorde, at det var
muligt at opné meget fine resultater pd alle ks
purlmunwlle nveauer of | undarvisningen, Husets
forskalige funktones var dalt op: 1 keelderan wvar
vnrksiedet og masknlaboratoret med smaden
AR, Hizr Biinadd
ogsé vores pedel Boh og gertneren Claus ol huse
mesmm kantinen, som Britta tog sig af Lers’ ar-
bajdsomedde strakte sig over neeste atsge; her
wvar malelsboratoriet og kemi-, fysik- og mataralk
lelsboratoriet, som jeg tog mig ef. | svagstrams- og
stmrkstramslaboratorserng wdfarta Erik og Chre-
sten det praktiske arbejde. og pé nepste etage

dar sanara bloy aflest af Per

fandues adminstrationen. Her sad Gram op senere
K. jedd pf rektorkontoret, og | det store, Sbne kontor-
isndekab fandt man Matheas, Karan, Nioks, Rirsten
Birgit og Healle. | sekretaraterns regarede Ante
op berds. P& samrma

etage befandt det tekniske
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bubliotek ss, | startan med Poul og Bert, sanera
koim Hsnmng, Annamars og Kirstan til. Lerars og
gtisdarénds var s fordalt | kontorer. kHlassevaaral
58, auditorier, grupperum og madelskplen,

Kami-, fysik- og matersalelaboratorierne udviklede
sig med drena, bade den analytiske og den ekspe-
rumentelle sida, Dat var isser | fagene materiaks- og
rmshalaere samt mipabaskyttelsesteknik, der tiferte
Infnratoret fmy wden og nye mulgheder. V) havde
rmgtgt gode mulgjhedar for ot undersaga tumgmie-
calloe Nﬂglrr ol on ||r1||-l"5_-:|..,|-:_||-|l:-,'.|:l|', jag) s huska
var af hevbundan under de | Mallebugten oplagto
tankbéde. Det var under u*.1|;:r1_;||k|'|5¢1,|| | l;_'uul,_|'.|'||du|-
sen af hahfierdserne, | den gruppe studerende,
der hevde valgt det pigmeldende projek, var der
ogs# an dykkar, der kunne hente proverns op fra
havbinden.

Cen tveerfaglighed, der fendtes bdde inden for og
uden for Teknikum, war en stor og inspirerende
hymip 0l at opnd resultater. Et hold med flere stu
derands of ansatte undersegte | et helt &r de oko-
ingisks forhold | Sandbjerg Maolledam. | dan tid bley
der ofgsd ftoretaget et stort antal stevialdsmalin
ger pa dat !‘|Hr'||J?IfI!J n-','h':.-gg ada fortesend ngsaniEg
| =anderborg: en undersagelse; der blov foretaget
snmarbejde mad Sendachorg Knmmains

Materialeleren gav ogsd anledning til mange n
teressante opgEaver — pé lBboratoriet undersagte
Wi mange svejse-, lodnings- og heerdeforhold samit
materislestyria. Der var is=r 8t projekt, @ (| 8n
lm=npars percde arbejdede med. Her var opgaven
ot udvimiga an rustfri B5EA egering mead an res-



stens, der gjorde det muligt ot anvende dan | 8t ag-
gressivt malje - fx til splidevand fra bearbednings-
gnlaeg | metalindustrien samt | galvano- of kemesk
industr,

Dgséd det srkmologsks omrdde kom ofta med
opgaver ti os. Fra llerup Adal blev “skjoldbuler
undersegt for legarngens sammensmtning. Fre
Mydam Maose blev smykkefund undersege ligesom
middelalderfund fra Ribe-udgravrenger af et storre
klosterkompleks, hvor der var frembragt nogle
em# lertajsbeholdere med rester af farvestoffer |
Dissa havde veeret | brug af munkens, nér de deko-
rerade de boager, de dengang var nadt ti at skrive
ned med handskrift

Fra en udgravmng | Viborg fik v noghe digler ol un-
dersagelse for rester af edelmetaller - disse var
tundet i en wdgravning | et omrade, hvor guid- og
solvamede havde haft deres veerksteder og salgs-
boder. Et andet omréde, vi havde meget gleede af,
var de projekter, hvor vores udstyr af ofte lidt -
dra deto blev forsynet med fx ny detacpsemBngs-
teknik, ofg her var der ofta tale om sksamenspro-
jektar. Manga andre samarbejdspartners havde v
| da &r pa laborstoriet. Nogle af dem, vi ofte havde
kontakt med, var Hygiajnelaboratoriet | Toender og
Laborantskolan | forst Abanra, sanera Sandarbory
Desuden ver der laborstoriet pé Enstedveerket
laboratorierne pd Danfoss og pé Solofabrikken,
men ogsa andre undervisningsinstitutonsr SAsmm
Fachhochschule i Kiel og Flensborg, Kemisk Institut
pé Aachus Universitet og Institut for Produktion pé
Anlborg Universitet.

Vi havde oged en drelang tradition for at stlle labo-
ratoriafacilitoter tl ridighed for gymnasierne | dat
sondorfyske omrbde | forbindelss mnd alsvpropk
ter, vi kunne fx hjedpe med apparater, som man
ke salv havda | skolerne, Leborantelever | praktik
585 ogsd ofte | vores keboratorier og vearkstader,
ja, selv pd kontoret var der elevpraktkanter. La-
boratorserne havda et velfungerande samarbejde
med tidligere studarende, der nu havde job | min-
dre virksomheder uden Ishoratorefocihiteter, sb
har kunne vi yeipe med akutte problamer,

Men ikke st var pvelsesprojekter og lsboratore-
arbejde, der var ogss tid ol studietwra, indenlands
og ti udlendet. En Bf dem, jeg husker bedst, gik
til London, hvor W var en uges tid og boede pé et
ifla hotal, der nmsten var an kopi of hotsllet | “Hal-
lo| pa Badahotellet”. Det W6 meget centralt, sa v
kunne ga hen bl The Science Museum t fods - ot
fantastsk sted, som vi basagte flere gange. Men
vi fik de ogsd tid tl 8t 88 ph kronjuvelerne | “Tower™
og pé ravnene, Pé den anden side af Themsen |4
HMS Beifast, et stort krigsskib, der | dag fungerer
SOM MUSeUm, og nér vi nu er ved skibene, fik v da
ogs4 lefighed tl st se HMS Victory, lord Nelsons
fiagskib der ligger | Plymouth. De faghge omrader
blev naturligws dyrket med f« et besoag | "British
Aluemirssm Resaacch Cantre™ hdt uden for London,
wor an venbg herre tog sg af oS, og sammen rmed
ar fiok unge mennasker fik W det traditionale fore-
drag og a&n firmforewaning. Herefter ver der sat tid
af ¢l sporgsmal, og her gik det gelt. Vi var blevet
praesenteret som Engineering Students, en beteg-
nelse der | England bruges | en noget enden be-
tydning end her, nemlig kbkomotiviarere eller ma-
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skinmaestra. Vi fik dog en kvalificarat rundvisning
o =4 mange spEndande tekrekker, bvor alurmenium
kurne anvendes, fx var profiler til karosserier | dob-
beltdeekkerbusser noget helt nyt pé den tid.

Tysklsnd ver ogsé et meget populErt rejsemdl.
Deutsches Museum Monchen var | lange tider
Makka, her skulle man have veerat Selv har jeq
vaaret der flare gange og tilbragt mange dage med
ot s udstillingerne. Pé en af turena var vi bide pa
BihWe bifabrikker og pd deres museum, og dat
vor naesten on tradition ot spesa frokost | det store
antennetdrn | Diympiade Stadion. Vi besogte ogsd
koncentratonskaren Doachou, der ver den forste
lejr, der blev taget | brug af det nazistiske Tyskiand,
Hos BASF | Ludwigshafen havde vi rig mubghed for
ot sa pé bl.a, polymerfolefremstiling og et hedt nyt
rensaanimeg for industrieit spildevand. | Erlangen
besagte wi ot af Siemens store forskningscentra,
Vi fik hjlighed til ot se fremstilingen af forskaligs
typer af remtgenror og an masse spendende ting
om nukiear enecgiteknik,

Pé en af Tyskiandsturens besogte vi Bergbeu-mu-
seet | Essen | Ruhr - vi var pé vejen sydover blevet
indkvarteret pé et e gestgiverl, Bennen her hav-
de en red Porache [det blev béde ferste og sidste
gang. jeg provede at kere | en saden). Men han
havde Bn ven, der havde opsyn med et lile, ikke
helt sdmindahgt siot. Det hovdi angang vaeret bo-
lig for stalmagnaten August Thyssen of stod helt
intaxt som dengang. han levede. Jog husker isme
badeveerelset, som han hevde kobt pd den forste
vardensudstiling | Paris: italkensk marmor of ar-
maturer, der var forgyldt meo eegte guid. Han skul-

e have veeret en meget beskeden og péholdendea
mand, der anskeda at biive begravet pa den lokale
kirkegard. Dat blev han da oged, man efter kort tid
blev ran flytiet tl et meget pompost mausoleum i
et af thrnene pa sit slot

| mine 35 &r pé Teknikum og nogle fa pd Klover-
marken var vi pa mange mader, synes j8g, at sam-
manligne med an velfungarenda famiba. Vi hawde
det utrohgt godt med hinanden - bade pa jobbet
og udanfor. Vi havde vores traditioner, og v var
goda til at dyrke selskabelighed sammen, bide stu-
derende, lmrere og TAPar som fx pd vore mange
vallykkede smfture. Desuden havde v mange for-
skalige studwekredss, og her husker j8g S8 be-
sog af en lerer fra Twind og Hemnings foredrag om
astrologi.

Meget er dar ikke tibage of det, der var angang. og
BOm | man egen farmsbe or der mange, jeg vl Sovne
i Teknicumfamiben. Maturens og tdens orden kan
i ikke mendre, men vi kan gleede os over de glimt,
der opsthr, niér man tl ex 25 &rs jubilsum eller
ved andre lefigheder genser et hold studerende og
nogle af deres gamie lerere og TAPer, og 58 kan
jeq | ovrigt stadig gleedes over | mit daghge arbejde
at have kontakt med en hel del af vennerne fra det
gamie Telknikum.



Et spor i sandet
- eller pa skaarmen
af ingenioe Hartwig Haag

I drene 1965 = 95 var jag ansat pé Sanderborg
Teknikums masknafdeling. Her var jag beskeeftiget
med underdsneng | maskinkere, teknologl, maskn-
tekniske laborstorisovelser og som vajleder i for-
bindelse med eksamensprojekter

Lidgover at veere ansvarige for undervismingen var
lmrerne ogsd forpligtede Uf st foresls, indkobe og
me rakta, kunne hseipe B et give den studerende et
praktisk indbitk | ingenierfagiige arbejidsomrdder,

Udstyrsanskalfelser pd Senderborg Teknikum var
kkgr whg andre steder ofte en langstrakt affaere,
Ry ping war haldhg ot visne ansat pd det rotte Sted
pd det rette tdspunkt — nemilg | den drraskks, mor
udwkiingen aff grafisk edb begyndte at markere 5ig §
industrien - fik fodfeste og O sidst udbredt amen-
deise - ogsd pd Sonderborg Tekmkurn, or jeg ik
mubghaderne for iganmam afe drene, &b opleve og
tage del | pdfordrngerne, gode som mvadce gode,
indenfor dette omride

Den historie vil jeg gerne fortasiie her og samtidig
sige tak for hielpen Gl de sponsorer, der undervess
var med til st muliggore anskaffelsen of det ned-
vendige isenkram, Tak til Danfoss, Brd, Hartmann,
Senderjyllands Amt. Vilh. Pedersens Fond og Un-




darnsningsmimstaret samt til mne kollegasr, der
ofte gav afkald pa deres onsker,

En konstruktor ma have bada metoder, regler og
midier, ndr tonker og idear skal formidies tl an-
dre. Herul har bl. &, den grafiske matode | form af
tegringer jo vaerat anvendt siden hulaboernes tid,
ideen med grafikken var og er stadigvek grund-
imggende et formidle og bovare, et grofikkens
streger og billeder normalt opfattes nemmers end
bade skrift og tale. desuden kan den - for dat me-
ste — leegpes vaek og tages frem igen

MNar grofikken arvendes, skal der veelges et vaerk-
toj il fremstilling af denne, og her dukker nogle
mtaressante problamstdinger op. Heor namt kan
der tifajes, mndras. slettes og koperes, o hvilke
regler skal foiges for, at modtageren kan forsté
tegningen, Derudover det ikke uvmesentige spargs-
mal, hvad skal grafikken fremstiles p4?

Senderborg Teknikum
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Fiwdian bagradar eo. 15, april.

-lrigi odgonguvenym, fmiley lor begge viediareieceger, pd
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Senderborg Teknikum
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Sand ar jo en mulighed ved hiaalp af en pand til stre-
ger, og med an pind med snor bl cirkler, ineater
og trekanter var man godt i gang. Sandet ar bas-
rargn af den grafiske mformation, men en smule
uhandterbar. Derfor viste opfindelsen af papiret sig
at vasra an | mange hanseendar hensgtemaessg
lasrinig.

Popiret stilede sb igen ondre kray il voorkbojet
Noget fandtes allerede, feks. passer og lineal,
mens andet métte opfindes eler udvikies sisom
béyanter, kulstifter, tusch og tuschpenna, viskelss-
der mim,

Der er dog en anden type uwdstyr, der ogsa bar
nammnes | forbifarten, nemiig tavien der |o stadig ar
fod at sambas ved, bl. a. nér et fmiles problem skal
loses, Reslt var dot sédan naesten halt op til 2 ver-
denskrigs uwdbrud | 1933, at enfver skolealey skulle
nnskaffe sig sin egen tavie med tiharende griffel!



Papirat gk sin sejrsgang. Anbrogt blev det ph et
tegnebrmmt, der | mangs mangs Ar var sshee sym-
bolet pA en tegnestus of omgvet af an mase
hjmlpamidler som kurvelinealer, stive elier flaksinle,
skraverings- og skriftskabeloner, symboalskabaloner
samit tagnebestd gerna | ekskiusiv udgave., = Og 58
Gl dier tognet!

Udivklingsmassssgt kunne man fer Gutentbergs op-
findaise of bogtrykskunsten fremstille én orignalk
tegning - et unika. Var der behov for kopier, matte
disse fremstilles ved, at tegningen bley tegnet en
pang til. Efter bogtryksteknikkens fremkomat bley
dat sa efterhaAnden muligt ved hselp af kobberstik,
trasnit ofg stentryk at lave kopier fre en orignel-
tegning, som dog ferst med stoerre ellsr mendre
beaveer blev ovarfort ol trykkarmsdist

Hurtige er disse processer langtira, op forst efter
Bt lystryksteknikken blev teget | snvendelse var det
nu mulgt et fremstille kopier direkte fra en origmnal-
tegning, hvis denne vel Bt maerke ver fremstillet pé
et transparent materiale, papir eller lwrred, hvor
sidstnaaynte bley anvendt pé grund af dets bedre
milfasthed over tid

En kadalig egenskab ved lystrykket var dets evna
tl at ‘farsvinda’ ved leshgere tids yspévirkning
Danns egenskab var e uanskat ved pircisk Behd-
ende dokumentation. Derfor kreevede offentlige
myndigheder som bygningskontorer, &t tegnings-
kopier biev leveret som zinkbryk d. v 8. Bt direkta
aftryk fra en mnkplade, hvorpd ormalen var over-
fort ad fotografisk ve). Dermed biev holdbarheden
Elkrat

Efterhanden som industrialiseringen skrad frem,
voksads meengden of tegningsr og rapporter
Tegningerns, der udger en stor del of firmaernes
egentbge hukommesesbank, skel opbevares sik-
kert of eventuelt overfores ol mirofim, der efcer
felgende eventusit blev anbragt | en bankboks

Frem tl om&ring 1850 var der saledes nok sket
labende forbedringsr ombring fremstillingen af teg-
ninger, men det store spring fremefter mod vora
dege tager forst sit afsset fra dette tidspunkt, hwor
ogsé Sanderborg Teknikum opreties

I 1862 oprettes Senderborg Teknikum med 8n ma-
skin- o Svagstramsretning

Dot forste studiebr var fasiles for begge retninger
P# skemaet var der meget naturligt afsat timer
til grafisk kommunikation. Faget var et rent vasrk-
teyafeg - s4 derfor frem med hovedlineal og tegne-
trekant samt blyant, viskeleder, tuschpen, papir
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Foli, som har td eovers.
tilbringer den ofte hos
pndce som ikke hare det

- decembar 1975,

og skitseblok, Samtidyg med at vesrktomt blav af-
provet, var der forelEsninger om tegneregler og
standarder, der skulle gverholdes. Det var en nod-
varsdig eksarcits, dels for at fa rutine, men ogsa for
sanerg ot kunna formidle forstdeligt og entydigt.
Elementer til globaliseringans vugge var ved at biive
hentet frem.

Med disse veerkteyer til radighed kunne der | de fol-
gende 2 studiedr gennemfores kurser | konstruk-
tion af produkter afhmngigt af den vaigte studie-
retning, ligesom det farst nu blev tilladt st snvende
tegnemaskine. Derudover blev konstruktionsfagene
efterhénden propktorienterede béde som enkelt-
og gruppeprojekter. Herved blev det muligt st gen-
namarbejde et prosakt fra ide tl produkt, for til slut
med de udarbeydede repporter, tegninger og evt
en prototype at prove st fremlsegge et resultat,
der skulle kunne forstés af andre - uden ot dsse fik
behov for en ‘stattepedagog’.

Ma&r man ser tibage, kan det beskrevne foriab ge-
nerelt siges at vaare dekkende for l[Bndets teknike
fra ca. 1930 til ormkring 1970, De blev jo styret
ved hjmip af bekendtgerelser. Omkring 1870 kom
dir en bekendtgarelse med an ny og meare specifi-
ciret o0 wel ogsd mera tidssvarende formélspara-
graf, Dette skabte nok omstrukturering af fag og
fagomréder, men for den enkelte lerer iseer bley
det ogsé mere pg mere klart, st den tekniske ud-
wikling uden for tekmikes mure accellerade kraftigt.
De ‘gode’, gamle dage var forbi.

Dar skulla mya boller | suppen, og det wile ofte kree-

ve storre anlsgsbevilinger, og det pa et tidspunkt,
hwor faldende ental studerende desveerre ogsa

farts til mindre bevilinger. Senderborg Teknikum
var ikke sd gammaelt, st der andnu var opbygget
Bt netvmerk af gamie studerende, der sad pd afgo-
rende poster i store virksomheder, 58 man kunne
fi dissa tl at optraede som sponsorer. Danfoss og
Brd. Hartmann var dog fine eksempler pd undta-
gelser.

Indanfor grafisk kommunikation var det endnu lidt
vanskeligt at 14 oje pd det, der skulle komme, hvors-
mod wdvikingen indenfor det traditionalle edb-om-
réde jo lmnge var tradt ud af barneskoens og fik
mers og mere anvendelse ph de ankelte virksom-
heder. Dgse edb-aniseg blev farst og fremmest
benyttet som talknusere | skonomi-, finBns- og
salgsfunktionerne, hvor der var behov for at kunng
h&ndtere store datameengdar,

Hvad kunne disse anleeg s4 gore og s@r kks gore
for konstruktionsfolkans ved tegnebordens. Til rb-
dighed war bord.- mini- og centralcomputars, der
kunne hjmipe ved bersgningsopgaver, men udbre-
detsen af disse computere blev dog | vid udstraek-
ning heemmet grundet deres endnu meget haje
anskaffelsespriser.

Det, der manglede, ver computere, der interaktivt
kunne handtere grafik, s8 der hurtigt kunne teg-
nes, endres, slettes, kopieres og gemmas. Hvor-
for gik der s& mange &r, indan der kom rigtig sving
i brugan af grafisk edb?

Der skulle et endog meget langt udviklingsarbeyde
til o diet fra mange falter nden for bade udstyr og
programmis; desuten métte brugeren ikke ghem-
Mes,

Igennem arene ver der nok sket forbadringer om-
kring fremstiling af tegninger, men det store spring
fremefter tager forst sit afset fra 1950.



I 1850 bliver den forste grafiske edb-skmerm pro-
senteret | USA, men interaktiv var den ikko. Dens
teknik var brugt | oscilloaknpskmome, hvor en alek-
tronstréles retning mod en fosforbalagt skeeem
blav styrat af st st slektromagnetiske spolar an-
bragt uden pa elaktronstréleroret. Systamet kil po-
sitionerng af alektronstrilen er principialt analogt,
BA nar computeran leverer digitale veerdier, dar
repriesenterer x og y koordinater, skal disse ovar-
soettes’ bl annloge wed hjmlp of en digital-analog
omssetter, der gen lorgyner styrespolerne med de

Skeermeng kunne levera en overordentigt fin grafik
og hewde meget store adressenngsmuligheder, op
til 4000 punkter bade i x og y retningen. Dissa ka-
roktarstks hovde den forste grafiske edb-skeerm,
der blav installeret ph Senderborg Teknikum, Den
blev til slut solgt tl DS8's kereplanskontor for
20000 kr.

som den ofte blev keldt, blev omkring 1870 erstat-
tet af dan i deg hovedsagelg brugte rester-scan-
skmrm, der | grunden er en ferve TVskerm, man
uden de for flerneynsmodiagelse nadvendipa ale-
Geret pd at kunne anvende de digitsle verdar fro
computeren til at styre, hvordan de tre elektron-
stréler, en for hver &f farverne rod, blé og gron,
skulle opfere sig ved hvert adresserbart punkt,
nér de adskilige gange | sekundet lob ned over
skmrmen | vandrette linser. Punktparametrene er
edrasse, tendt elier slukket, farve, intensitet og
maatning. Den type skeerme hevde dog allereds

gennem fiere dr veeret | brug som alfanumeriske
terminaler,

Fledskeerme baserat pd plasma elar fiydenda kry-
staller [LCO) har sksisteret sidan omkring 1970,
man forst nu ar de begyndt at vinde indpas ogsd
som grafikskmrma. Grundens tl dette var tekniska
og okonomiske. Dise skmerme remmer oliers den
kendta og meget robuste ferveskeerm der, hvor
doen er mest sérbar, namlig pé volumean, veegt og
de haje speendinger | kabinettet.

Fer en omtale ef de grafiske edb-programmer,
hworaf flere anvendes endnu, er det nok 58 interes-
sant at & pé en anden wdvikling indenfor anvended-
sen af grafisk edb. Omkring 1950 fremkom der |
LSA computerstyrede, sikaldie numearisk styrede
vrktojsmaskingr bl. o drejebmnke og freesema-
skiner, Denne udvikling skete uvafheengigt af, hvad
der gllers skete péd det grafiske edb omréde, men
resultaterne deraf fandt hurtig anvendelse - ikke |
konstruktionsafdelingerna, men i produktionean.

Det resuftersde | endringer pA den made, pro-
dukbionsforberedelsen skulle finde sted. Den blev
meget mere deteilaret, et det, der for i hej grad
blev overladt til maskinoperatorerne med deres
spooifikke viden om, hvorden dette eller hint emne
skulle fremstiles, nu pé forhénd skulle - | alle detal-

jer fastimgges i et styreprogram

Derudover skulle verktajsmaskinerne forsynes
mad styringer, der kunne omsetie programmearna
til aktive handlinger. Disse styringer var rent fysisk
store og ofte storre end veerktejsmaskinarne saly

B



og kunme krsva en invastening | samma storral
sesorden,

Perzsonalet, og det vil | ferste omgang sige de fag-
lmrta, blev hevet ind pd kontorstolens for st over-
smtte, og her kommear nu den ntaressante kobling
garna til styreprogrammaer, altsd ogsd an slags
korrektionsiemening af tagningerne.

Anvendelsen of fagimrte personer forte ofte bl
ot digse med deres udarbejdeds programimer sady
kunne fremstille amnerne og dermed 18 en meget
kontant fornemmelse af den kompetence, de efter-
hénder fik.

Det skal samtidig bermeerkes, at numerisk styret
produktionsudstyr bl. 8. grundet den store invesie-
ring, ferst og fremmest var teenkt anvendt, hwor
der var en varation | de enkelte amner, og heor
serigstoarrelserne var sma,. Dette har dog siden da
dage endret sig markant.

Programmearingen foregik | starten rent manuest
vad systematisk at udfyde programmaeringsark og
derafter overfors dem tl hulband, der kunne ind-
lmses pd maskinen, Der var ingan intoraktiv groafik
til rdighed, som kunne hjasipe med tl ot afprove
programmarna. En af metoderns var at afterprove
programimiet smening after smining dirokte pd ma-
gkimen uden emner mad en sakeldt iuftspan for at
sikrg gig, st programmet ikke generede uhensigts-
mieessige, for kke &t sige katastrofale, baveegelser
undervejs.

Dette sendrede sig, efterhanden som de grafiske
edb-verktojer blev mere og mera udvikiet, 54 der
direkts ved computerskarman kunna foretages si-

miuleringar of veerktosbeviegelserne, og samtdig
Produktionafolkens ik afcerhanden programmer
genaraning af NC programmer og kunna nu direkte
overtage en digital kopi af konstruktionstegningen
for derefter at bruge deres egne programmer
herpd. Det blay desuden muligt ot gannemiore en
simulsret gennemkorsel for ot sikre det feerdige

programs arvendelighed. Processen var nu blevet
mare sutomatisaret.

Dermed optreeder det gamile problem med formsd-
bngen. Med fremkomsten af den grafiske edb er
der nemisg nu 2 mukgheder for konstruktaren. Der
kunne fremstilles en plan, 2-dimenssonal tegning
fuldsteendigt efter de kendta projektionstegnings-
principper. Computeren havde biot erstatiet det
gamie tegnebord. Dan anden mulighed ar at kon-
struere rumligt, sitsd en 3-dimensional model, s
der ‘kun’ eksisterer et billeds af emnet, som s kan
vandes og drejes, sa dette undar konstruktiDnsar-

bajdat optrédie hensigtemmessigt ph skeermon,

Der var intet naturgt fremadskridende forleb |
udviklingen af disse 2 muligheder. Der eksisterede
fro wdvikbngens start omknng 1855 programmer
for begpe. Ambibonsnivesuet var sat fra begymndal-
sen - 8 diskusmonen var forprogrammeret. Enten
et 20 tegneprogram aller et 30 modelleringspro-

gram. Mogle gk ind for 20, som jo afspejieda en
kendt arbejdsform blot med andre midler, andre

forfmgtede det synspunkt, at verden jo er | 30,
&8 det matte o viere mbden ot gore det pd Al-
geraiserna bley ol truffot efter overvejeiser om
ambitionsniveay, akonomi, behov for uddanneise af



personale og kke mindst om fremtidsudsigterne
for en sidan mndring. Der, hwor afgeralsen blev
30, ferte dette dog i de forste & ol mosser af
overraskaliser og vel oged en del skulffelser.

Principéalt e | dat hele lest | dag, hvor der uden
vidara kan trakkes 20 tegninger ud af et emna
konstruerat | st 30 program.

Udviklarne af 30 programmarne havde fra starten
omkring 1955 nogle lesningsidesr, dar viste sig Bt
viers seerdeles holdbare. Sporgamdalet var, ‘Hvor-
dan bygpes et 3-gimensionalt emne op?" For der
svares, skel det overordnede problem belyses.

Principielt kan en model bygges op efter 3 vidt for-
skelligpe metoder: En tréadmodel, en overfladernodel
aller an volemenmodel. VYed en tradmodal har pro-
grammet viden om en reekke punkter pd konstruk-
tionen samt da geometriske alementer feks. linker
eller crkler, dor forbinder da kendte punkber og
ikke mere Ved en overflademodsl tibyder pro-
grammerns on rskke valgbore, topologsks funk-
tioner dv.s. ovwerflader, som amnet ken bygges op
Bf - og kun dem. Overfladerne md betragtes som
uendelgt tynde, men for- og bagside er kendt. Ved
volumenmodelierne er ait kendt bade den geome-
triske opbygning, overfladerne og det bagved hg-
gende emnevolumen. Krevene til detakraft er som
folge heraf storst vod volumenmodeliaring.

Fremgangsmbden ved konstruktion af an volumen-
model er nmesten cvarraskende simpel sat fro kon-
struktorens side. Princpielt kan alle mekanishs
produkter nedbrydes bl en reskke grundelementar
som kasser, kugler, cylindre, kegler, pyramider,

wkstrudereds profer, omdregningslegemar o, lign,
Efter valg, dimensionering og positionering al pas-
sende elementer opsthr der en konstrukbion, der
nok béde Egner og ikke ligner det enskede resul
tat. ldeen er nu den, st da valgte slementer kobles
sammen ved hjgalp af logisks operationer, oddition,
subtraktion eller felasmeengde. F eke. vl 8n klods
med rundt hul bestd of on kosse, der er massi,
of an cybnder, der repreesentarer hullet. Ved en
subtraktion al oylinder fra kasse fés det onakede
resultat.

30 lesningerne med tréd, overflade og volumen-
modeller kom mere og mere | brug bla. presset
fra produktionen, dar gerne ville have en 30 model
som udgangspunkt for fremstilling af programmer
tif de numaerisk styreda vaarktopemaskner og samii-
dig ogsa kunne efterprove bearbejdrengsforiobet.

Investaringarna | dissa 30 progromimer var og er
store lipesom behovet for uddannelsen mattes ower-
vees.

Der ar jo ogsd fordele ved 30 programmerna, Mu
eksisterade de (ol Godt nok Wun' pé skeermen og |
digital form, men alle kunne nu 58 emnet | en foto-
reahstisk udgave fervelagt og eventuelt | de teenkte
materialier, stal, glas, trae osv ligesom montageior-
lebet kunne simuleres og redigeres, var der plads
nok til vaerkioj osv.

Anskaffelse og arvendeise of olle disse nye teknik-
ker | underasningen kostede blod, sved og térer
somt 8n Masse interessante udfordringer, s& det
var vemodigt at opleve, ot da Senderborg Teknikum
blay nedipgt | 1887 og iyttede ud pa Klovermark-
skolen — 8 84 blsv Bit edb-udstyr skrottet eller
solgt.






ALSION og fremtiden

Historien gentager sig
- perspektivering og fremtid

of enilingenior iy Christansen

Indledning

Jeg fik idean til udgivelsen af denne bog. da Alsion
begyndte at tage form, og det gk op for meg, at
det var mubgt: Senderborg, med ca. 30,000 ind-
bygpeca, ville th et rgtigt unverstet, og at dat |
hay grad skyldtes stmrks lokal- og ecwervspolitiske
kreefrers indsats. Ph samme mide blev grundinget
for ingenioruddannedserne skabt ved etablarngen
af Sonderborg Teknikum ferst | B0erne, Den he
storie skulle skrives, mens sktarerng endnu var til
gt fa fat L Som ansatte har v ofte maarket omver-
denans skepss, Der ar mangs, der manar, ot det
ar “helt hen | skoven” ot have ingeniaruddannelser
| Benderborg = ot udkantsomrbde hvor der umu-
ligt kan etableres ot tistraskkeligt faghgt niveau og
skaffe tistrepbleligt mange studerende. Alligevel
ger vi det!

| 2006 er det 40 &r siden, det ferste hold inge-
niarer dimitterede fra Sonderborg Teknikum, Det
ar ogsé aret, vor Alsion tages i brug, og Sander-
borg hokder 750 &rs jubilmum. kdeen med denne
bog ar derfor bl.e. at dokumentere, at det faktisk
gar en forskal, ot der findes en ingemaruddanne
sesangtitution | vores lokatomradse, og ot storre.
sen (manglen pé samme) ikke | sig selv bor veere
et beslutningsgrundiag for, om vi skal veere her
glier 8. Vad himlp fra Mathies Maedsen ykkedes
det st f& samlet og overtalt "de gamie” teknikum-
undervisers til at skrive deres del af historien, og

mied venlig bistand fra Hanna Risgaard fik v ogsd
gat struktur pa ndhokdet

Lad mig her indledningsvis give et eksempel pa de
udefra kommenda holdninger, vi bliver udsat far,
og som wi ikke altid retter os aftar

Ved avaluering al alekitrompeniareddannelserna,
gennemfort al Danmarks svalusningscenter |
1998, blev dar bl.a. gennemfart an dimittendun-
dersogelse, der konkluderede: ingen ar utifredse
med deres uddannelse, mens BOM af dimitten-
derne er enten meget tifredse eller tilfredse. Vi
havde pA det tidspunkt B fastansatte underviserse
pé svagstromsuddennaisen og en studenterun-
derviser ratio pé 8.7 Til sammenligning havde In-
genmarhogskolen Odenss Teknikum &n studenter,
underviser ratio ph 12,9, Ingeniarhojskolen i Ar-

Sonderborg er
universitetsby

Bendarkang hjsmated far i, B e g
e ek w SR el
#mﬁﬁ-‘h L -'_-. Frguiss o
weirnd speman ﬁ— Eﬁ--- uﬁ:
L v A Aol Rlaetins Ko S i R o B Yt
u.-=| uﬁ_ﬁp‘_& e it apn himmgn 558 phel fade -~
g [ree. [y P T reyr= -
diai b eyl e g T g W -

81



hus 13,0 og Ingenierhojskolen | Kebenhavn 13.8.
Til det fik vi falgende anbefeling [citat fra evalu-
aringsrapporten]; "l dag er dar ni festansatia som
underviger | kernefagens | svagstramsingenierud-
dannelsen. Det ar | avrigt HS's [v bley kalde inge-
nisrhojskole Syd dengang - derfor IH5) erklerade
mal st 20% of underviserne skal veere eksterne,
og dette mal opfyldes i deg. Styregruppen mener
ikke at man kan have en reakstisk forventning om
Bt en sa lilke undervisningsgruppe pé sigt kan lafte
en s& stor faglig byrde som det svagstramstak-
niska omrade til et tlstreakkelgt niveau. Det ar
siledes shyregruppens vurdening st NS med de
ruvEsrends ressourcer hav ndet grasngen for Bvad
der er faghgt mubgt”, | et senere afsnit skeiver
evalueringscenterat: “Styregruppen er bekendt
med at HS har segt om tiladelse tl at udbyde
en eksportingeniaruddannelse. Det ber overvejes
om denne i givet fald ikke helt ber erstatte svag-
stromsingenioruddannelsen pd HS". Det var svag-
stremsuddannelsen, der var under evaluering,
fhiin Fyglisrni am vores planer mkt, opbipgnangen
al gt mechatronics-miko var nbet il styragruppen,
og ved deres beseg pd HS blev vi udspurgt om
den sag. Vi lorsagte, ogssd pd et mode hos evaly-
ermngecenterat, ot fastholde, ot v kun kunne for-
holde os til svagstromsingenisruddannalsen? Man
den endelige rapport endte aligevel med feigende
anbefaling: “Etablering al en civilingenoruddan-
nalse vil kraove at stort og solidt forskrengsmiljo
Det er after styregruppans opfattelse spild af res-
sourcer ot opbygge ot sddant forskningsmilie pé
HS rbr der pd DTU og AALI pligrede er faciiteter
og faglige miljper der kan understotte en uddan-
nelse og forskning inden for mechatronics, Derfor

mé styregruppen frardde at der etalbieres en cnil-
ingenioruddannelse pa IHS",

[kilde: Evalueringsrapport: elaktroningenipruddan-
nalserne, 19598 Evslueringscenteret)

Som det formodentligt er lsseren bekandt, gk det
lkke sadan, | dag. otte &r senere, har vi stadig an
svagstramsangenioruddannetsa. Vi har stablarat
forskning og en tlharende cilingenioruddannetsa
inden for mechatronics, og eksportingeniaruddan-
nelsen er nedlagt. EX godt eksempel pd wdalra kom-
rmances vurdering af forholdene | Sanderborg, man
ogsh an ilustrotion af den Senderjyske vedbolden-

hed der har giort Senderborg tl @n universitetsby.

Dette indloeg drejer sig primasrt om den nyerea tid,
dva. tiden after '97, men med overlap og udgangs-
punkt | hele historien. Jeg har valgt at dele man
fortmiing op | felgenda termaer;

Tilflytteran - min agen historie som ansat ved in-
genieruddonnalserne | Sonderborg med fokus pé
udhiklingen inden for digitalteknikken, og hvordan
w ved 8t deltage | et landsdmkkende samarbejde
med de avrige ingeniaruddannaiser, holdt os i front
med denne udvikling, samt lidt om mine avrige ak-
biviteter.

Tiden efter 87 - forandringen fra Tekndwm til
universitet, en parode med store forandrnger via
fusioner, mange skift | lndelsesstrukturen og mye
studisordninger.
Uddannelsesportefaljen og personalet - udvikin-
pen af nye uddannelser og kdt om personalesitus-
tiomen.



Btudenterantal = en evig kamp - gn central pro-
blemstiling der har fyldt, og fylder meget i vores
hverdag | et udkantsomréde. Lidt orm vores mar-
kedsipringsaktiitetar og antallet af dmittender
gennam drena sammanhaldt med udvikiingen | ung-
domsrgangendg.

Alsion - historien gentager sig - nogle afshut-
tende bemeerkninger.

Tilflytteren

Den 1. sugust 189683 titrédte jeg som underviser
vad Banderborg Teknikums svagstremsafdeling, el
ter st have brugt to &r pé wdviklingsopgaver i bla.
Zodwe Communications og O0.J Elektronik. Jeg
havde segt obbet, fordi jeg havde lyst til st arbejde
i 8t miljp, hvor det at ssette sig ind i, bearbejde og
formidle viden var hovedopgaven, og jeg havde en
ids om, at her var der tid til at arbejde med inge-
ninrfagens. Desuden havde jeg en forventning om,
ot jobbat var frt = dvs. man kunne i indflydelse
og lengt hen ol vejen definere sin egen jobsitua-
tion, Disse forventningas har sidan vist sig ot holde
stk

Jeg har brugt overskriften “uifytteren”, fordi jep
af og &l meerkede en kulturforskel | forholdet ol
de undervisere, der var ansat pa Teknikum ph det
tidepunikt. Do fleste var teknikurangeniorar og nog:
la fh var chakngeniorar fra OTU. Jeag derimod var
uddannet civiingenior fra AUC [Alborg Universitets
Canter]. ALICerme var ikke snerkendte som rigtige
ingeniorar ple steder pd dat tdspunkt. Moghe hor
vel ment, at vi ikkie hovde Imrt nok pge. projektar-
bedsformen, of nogle turde méske ikke snomite

en civilingenior, der kun havde én karakter pd sit
dipforn. Men opfattelse var nok mere | retningen
al, st de da var noget gammeldags her | Sender-
borg. Jeg har da ogsa ofte erfaret, at min made
at angriba problemstlingar ps, og dermad mina
prioriteringar, kunne viere anderledes end mine
kollagers. Detta vil jag gerne Blustrers vad fnlgends
lillg hmndelsa:

Kob af kontorstol: Min konforstol var garmmel = gl
lerede do jog blev angat Hudene kunne ke kore
rundt, og i det hele taget ville den dumpe | enfver
ergonomisk sgmmenhaeng. Jeg gk ol aldelngens
sekreteer og bestite en ny stol - og 54 startede
lavinen! En dag fik jeg besog af vores pedel. der un-
dersagte rmin stol pd kryds og tveers - jeg spurgte,
tvad han havde gang i, og han fortslte, at han havde
fdet ordre W ot reparers min Sstol. Han kunne m-
s finde nogle erstatningshy pd loftet, vor der
stod andre gamie stole fye reservedele kunne ke
fds mare]. Podellen opgav dog efter nogen bd, S4
harte jeg ikke mara, | laboratoret havda v anskaffer
e standardstole Bl de studerends. Jeg valgte sd
&t bytte rmm garile stol ud med én af de nye derfra,
Kort after opdageds Inboratoretakrker Erch Han-
san den garmva stol og blev resende - sadan noger
L,. vitte han dke hove | st lpboratorium. Han ik en
foridarng fra mig, og | of ubevogter oyabik fortye-
tada han min goda kofega Frats Ribners stal med
rmdn gamite. D Frts kom for st saetie 8 pa sin
plads, lad der hgeledes et antal ord, der kke skal
gengnes her - det gik ud over laboratoneteknike-
revi, dar forklarede sammenbmngen. Kort bd efter
ankovr oo Bn iy stod B rmvg, N pangena skidle jo
halst bruges pd udstyr BV iaboralonet, og s dn fik
el mt mobel, skulle affe de sndre val ogss have!



Nyt center skal hyelpe
sonderjyvsk industri.

Dvenstéenda er | ovrighk ogsa et wdtryk for den
holdming, der her veeret fremherskende og stadig
ar det has nogle af os: Do studerande | centrum
= UgEn dem hoes W mgen ingenarudcanneise!

Den forste tid

Jag kom tl 8t undervise | mikroprocessorteknk,
programimering, Statistik og analog elektronik.
Vejledta desuden | tveerfaghpt projekitarbeds og
akgamansprojekter, Den digitale revolution var &4
emdt begyndt, og der maldte sig hurtigt behov for
rmars madarns udvikhngsudstyr. F.eks, havda wi an
avanceret udvikhngestation bl edwkBng af Bssem-
biwrprogrammer. Denne kostede ca. 80000 kr
og Eumng kun amendes of dén studerandae, der var
sarligt instruarat | dans brug. | dag kan entver PC
det samme - og meget mare,

Lkhakisngen fra specaludstyr td softwarocudwnkling
fram tl arvendalsan af generells PCar gk hurtigt,
og v formdede at falge denne wudwikling voed hyppegt
kob of computerudstyr, der til enbver tid matchede
de stllede krayv. Inden for digtaltekrekken klarecs
vl uchiklingen ved ot deltage aktivt | Danchip-orge
TUSELrEn nﬁ:w:fqh;lunmmn fée i suqrhu LAl
her, da den var steerkt medvickends til, at W kunne
holde os | front med hansyn bl den teknologiske
udvikling.

Danchip-perioden og designcentrat

Teknologisk skete der en revolution med start |
Blrerne og fortsmttelss op gennem S0%erme. He-
wolutsonen kom udefra, det den var dreavaet af de
store halvieder-fabrkanter, Mikroprocessoran var
koemrmet 1o 8t blve - udvikhingen fukgte More's o



[der populeert sagt siger, at for hvert halvandet ér
sker der en fordoblng af kompleksitetan at halvle-
derkomponenterna - aeller en halvering af prisen]
og softwareudvikingen fulgte med phd metode- og
vimrktojesiden. Det vickede umiddelbart som en
wmukg opgave for g8 lile en uddannelsesinstitution
ot feige denne udvikling. Vi ver jo ensat som fuld-
pids undermasere, - worndr skulle vi 58 seette OB
ind | alt det nye? Dg hvad med penge til dat dyre
udviklingsudstyr? Men det lykkedes, og v var and-
de ferends ph visse omrdder sammanbgnet mesd
de andre ingeniorhojskoler. Dette skyldes, wdover
vores egen indsats, to forhold: Danchip-initistivet
og den skonomiske opbakning fra isser Danfoss
A,/5. Clemen Jargensen omtaler Danfoss-statten,
harundar midlerne fra Data Teknisk Center Syd |
git indimyg, jeg vl derfor | det folgende fokusere pa
Danchip-initinthat

Danchip mnitiativet har haft stor betydning for
vdbredeisen af viden og udviklingen af kurser. ja
modernigeringen af digitalteknikkan pé alle inge-
nigruddannelser, herunder kke mindst | Sender-
borg. | B0'erne var mikroelektronik forbeholdt de
store skterer, Denske vicksomheder var brugera
gf feerdigudviklede stendardkomponentar, og wn-
dervisningen i digitalteknik pa ingenierskolerns var
baseret pa dette Vi beskasftipede os ikke mad mik
kroelektronik, som det hed dangang [ dag kalder
wi dat ASIC design). Det faktumn, at amerikanerne
og asiaterne skulle sidde pé teknologien, var salh-
falgeigt ikke acceptabelt for Europa, s& derfor var
der | B0'erne en EF indsats ved navn ELIROCHIP,
som bestod af fam centre, der bla. beskeftigede
gig med Bt styrke uddannelsen i design af integre-
rede kredse Docent Ole Olesen fra OTU var an af

Ingentarhajskolen
SENDERBORG TEENIKUM 15. april 1993

Pressemeddelelse

Ingeniorhojskolen Sonderborg Teknikum kan nu tilbyde industrien hjwlp tl
udvikling af egne chip.

EF lancerede for 3 bt giden EUROCHIP - projekisd med det formil at statte

universiteter § at deltage | uddannelsesprojekier for (VLSI) under
chip system design

1 dag er mere end 300 universiteter og Tekniks invelverel | EUROCHIP-projekiee.
Formilet har indtil 2. mars 1593 primen veret at pge kvallteten og antallet af
studerends | WLSI-design over bele Europa,

Spaderborg Teknikum, der som flere andre Teknika er medlem af EUROCHIP, kan
som noget nyt nu pd favorable vilkdr tilbyde industrien adgang til en rekke edb-
baserede design varktajer (CAD).

Designeeninet pd Senderborg Teknikum har | gjeblikket 6 arbejdssintioner af ypen
HP/Apollo og il medio 1993 vmre wdbygpet dl 12 arbejdsstationer. Designeentret er
1. april blevel bemandsl med 1 fuldildemedarbejder, mwmﬂmn
markedsfire koncepict omkring EUROCHIP-service, hvis

- &l fremme, stimalere og uddanne emd- og mellemstore industrivirksomheder |
nt arbejde med ASIC-design.

- at forsterke uddannclsstedemes samarbejde med lokale industrivirksombeder
| aktiviteter indesfor mikeoelekironil.

Prukes yderligers Information omkring EURDCHIP' & indusiriservice
kontaki venligst

Designcentrer
Ingeniorhajskolen
SENDERBORG TEKNIKUM
Voldgade 5

6400 Senderborg

TH. 74 42 55 50
Fax. nr 73 43 17 35



initiativtogerne til dette og fra 1989 leder af et af
digse centra, Allereds | 'BS wdkom rapportan Hoh-
ledarteknologi | Danmark™ af Birger Schnaeider fra
Elektronikcentraten og Ole Olesen fra OTH. | den
foreslas det bla., et der skal ske an udbygning af
undarvisningan | konstruktion af integrarede krad-
s vad ingeniorskolerne | Danmark,

| april BE preesentarer 5T, Diesen fra Elekbromik-
centralens designocenter &t underisningsprogram,
som EC har udviklet med stotte fra det teknologi-
ske udvikingsprogram (TUF). og Oke Diesen, OTH
foreslar et teknika skulle sege midier fra TUP Gl
hardware og software til konstruktion af chips. P4
dette tadspunkt blev ingenierskolerne inddraget.
Jeg var reprassentant for Semderborg Teknikum,
Der opstod at, efter min mening, unikt semarbaj-
da mefierm alle udbydere af elektronikingeniarued-
dannelser, - dvs. teknika samt OTH og AUC samt
Elaktronkcantraden og UNEC Det netvesrk, der
opstod, skabte ot faghgt fmBesskeab, og mange af
aktorerna fra dengang har stadsg kontakt til hinan-
den, bl.a. via censorkorpset. Vores fmlles mal vor
klart. Der skulle skaffes aksterne midier, idet sko-
lerne nok kke sekl ville (kunne] investers 58 meget
i et enkalt fagomride. Der skulle bide veere midler
i teknologi og til frikeb af undervisere. En ramme-
ensagning blev fremsendt til teknologistyrelsen |
‘BB, med et alslag til felge. Samarbejdet fortsatte,
og efter en steedig indsats hkkedes det endeligt 1
'BO at f4 et posstvt tilsagn. Pengena, kr. 10 mill, |
alt, kom fra DVU, og VLSkinttiativet [keert barn har
haft mange navne wundervejs] startede den 1, ja-
nusar 'S0, Jeg var for lengst klar td at bruge vores
andal af midlarne.

Tibage | BB, wed medet med Qg Diesan, havde
jeg fottet stor fagig interesse lor de nye mulig-
heder. Jeg gik straks | gang med st uddanne mig
inden for omradet ved at deltage | hele ECs k-
susrmkke speendanda over emnerna digetal, analog
og full custumn design | peroden 'BE tl BB, Flere
store virksomhader var samtidigt gaet | gang med
ot oprette designofdelingar - herunder Danfoss
A/S. BEO A/S og Arcodan A/S. og vi uddannede
08 og tog teknologien i brug semtidigt. Samarbej-
det med virksomhederne bekreeftede vigtigheden
al. at vi opdyrkede dette teknologi- og fagomrada.
Teknikum havde. for egne midler, anskaffet sakakdt
E-CAD udstyr, dwvs, CAD software td design, mo-
dellering og simulering af digitale kredslab [reelt
et tagneprogram og et program, der kunna lase
tegningen og omsaetie dan til en nethste der kunne
bruges af endnu et program tid smulering osv.), og
jeg fik som saadvanligt stor, moralsk opbakreng of
Fritz Ribner og fagrédsformand Erik Urth og dan
avrige ledelse, nir dot drejede sig om moderne
komputarudstyr

| 'BE Wkkedes det, ved hjalp of eksterne midier, at
fé oprettet et elektronkdesigncenter. For de tek-
nigk interesserade; der var tale om fire stk. Apolio
DNI000 maskiner med Unix pperativeystem og
Mentor Graphics softwere til ASIC design [ASIC:
Application Specific Integrated Crcut = pitsd en
integraret kreds], Jeg gk | gang med 8t promo-
vare dette og | samarbeide med Elektronikcentra-
kens designcentar tibad vi at udfere designopgaver
for mdustrien. Dette resulterede | en nftale med
Arcodan ASS om at wdvikle en ASIC tl brug | de-
ries hovedstationer, Kredsen sidlle, populert sagt,



pille stereoldinformationarne fra hybridnettet ud
og omsastte disse til data. der kunne puttes nd
I stendardkomponanter til hdgengivelse. Kompo-
nenten bley udviklet | foréret 'BS og produceret
i &rene darefter. Selvom veerktejerne var simple
sot | lyset af nutidens teknologi har erfaringerne
fra industrisamarbejdet | kombination med wdnyt-
telgen of en helt ny og neermest umoden teknologl
med de venskeligheder, det giver, medfart et er
faringsgrundiag, der stadig emitter of pd dele af
undervisningen.

Fundamentet for at gé ind | Danchip-samarbejdet
var derfor skabt. Vie Danchip og medlemskabet af
Eurochip blev alle E-afdelingens undervisere intro-
duceret til teknologien; der blev indfert obligatorisk
undervisning i savel analog som digital ASIC design,
vi anskaffeda mere og nyere udstyr og havde | en
persoda 12 erbejdspladser med det mest avance-
rode softwars, der fandtes pé omradet. Danchip
fortsatte samarbejdet | et Danchip I| mead mye mid-
ler fro ingemaruddannelsarnas samrdd, der kun
bestod of de korta ingenieruddannelser, hvor dar
bide gennemfertes fmPes uddannalsesprogram-
mar og felles indkob. Danchip § projektet slutteds
i 1888 med, st plle deltagerne havde gannemiort
et projekt med YHDL som modellsringsvierkis)
IVHDL. Very High Speed Integrated Cieowit Hard-
ware Description Leangusge). Danchip-initintivat
har haft afgarende betydning for wdviklingen af wd-
donnalsernes digtaltekniske fagomrdde, og det har
vmrat bddo sjovt og wdfordrende at vaara en del af
dat. Alle studerends pé alektronik: og dataratnen-
gan fér | dog wendervisnng | digital ASIC dessgn., og
detaingeniorstuderands lover desuden ot projekt,

hvor de implemanterer en Jave stack maskine som
an ASIC.

Ledelsesarbejdet

| 'BS blev jeg valgt ind i fagrédet for elektroinge-
npruddannelsen og begyndta dermed at interas-
sarg mig mere for de ledelsasmeessiga aktivitatar
knyttet til drift af ingendiaruddannelser, | "S0 bley
jeg valgt ind i styrelsesridet for Sanderborg Tek-
pikum, og fra 92 var jeg desuden medarbejder-
valgt madien af bestyrelsen, | 'S5 tog jeg imod et
tilbud om ansmitelss som ef i Focon
Electronic Systems A/5, hvor jeg bla, fik fornajel-
mu!atrhqdulmnmmdmdnlufdﬂlngﬂw
néarer, jeg tidigere havde undervist. Erfaringerne
herfra, bla. med ledelsen af internationale pro-
jekter, bragte jeg med tilbage tl uddannelsen, da
jeg startede som studieleder pé den nyoprettede
Ingenierhaojskole Syd - Handeishojskole Syd. Indu-
strikontakten fortsatte dog | en pamoda, hwor |jeg
bl.a. udferta konswlentopgaver inden for software-

projektforbadringer. Resten falger | neeste afsnit,
= tidan after ‘97,

Tiden efter "97 - forandringerne

| 87 fusionerada v med Handelshajskols Syd Bl en
ny institution: Handelshajskole Syd - Ingeniarhng-
gkole Syd [HHS-HS], Hermed var Ingeniorhojeko-
len Senderborg Teknikum nedlagt som selvetaandig
imstitution, og « fortsatte vores virkea undes an ny
ledelsa som en del af HHS-HS med Jans Hohwi
som ny rektor. Ingenioruddanneisarne blev ledet af
en interimeiadelse med Erk Urth samt professor
John Johansen fra Handelshojskolen og weeraktor
Palla Saransen fra OTU som ladslsesgruppe, inten-

g7
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tionen [den politiske. ] med at hove OTU | ledelsan
var, at ingeniaruddannelsen skulls have tilknytning
ti et storre, fagige mika, der evt. ogsd kunne bi-
drage med undervisning | Sanderborg. Vi organi-
serede os med an M-afdaling og en E-afdeling mad
hiv. Egon Vilemsen og Henmeng Jensan som leder
6f de to afdelingers personale of lnboratorier semt
med undertegnede som studisleder med ansvar
for uddannelsessiden.

inspireret af Palla Serensen lavede vi nye studse-
ordninger - dvs, ¥i sndrede indhold og struktur,
&& de passede sammen med OTU-modelien - igen
med den tanke for aje, at « kunne udveksle under-
wisming med OTLL

Her ar det pa plads med en Me bemmrkning ved-
rorende studiereformer og studieordninger: En
gennemgribende studieordningssendring betyder,
at alle kurser mndres, herunder eksamensiormar,
ralser osv. Det kraever, at alle undervisere deitager,
og det pavirker alle studerende. En sadan reform
sknl derfor gerne resulteres i realla kvalitetsforbed-
ringar — ot fra sdvel personale- som aftagerside
og studentarside. Eller mad andre ord: det skulle
gerne voere varrdeskabande.

Den nye studiemodel havde bla. den fordel, at alle
kurser pa studierne var af samme varighed, hvil-
ket gav starre fleksibilitet og gennemekuelighed og
wi fik badre sammenheeng mellem teorimodularne
og projektmodulerne. Derimaod fik v sidrig wdveks-
It faglghed /undervisning mead OTU, men vi kunne
med god samvittighed sige, at vi samarbejdedsa
med OTU og hawde sammea modall

I HHS-IHS tiden havde vi relativt fria hesndear til at
fortsmtte vores virkse. Vi var blavet “underlagt” en
insbitution med en meget anderledes kultur, Foks,
hawde Handelshajskoledelen forskning og Ph.0.-ud-
dannelser - vi havde kun undervisning p& bachselor
mveau. Vi hawde il gangaald keboratorier, klassea-
undervisning og meget erhvervesamarbejde om
uddannelsarne. Viares nya kollager fra Handelshaj-
skolen gennemgk mange forandringer, men dette
g en snden historie, Her skal blot neevnes, Bt pa
trods of kuturforskellens, meget store forskells |
opfattelsen af servicenivesu overfor studerende og
en folelse af, ot vi ikke var noget veerd | forhold til
forskerne, respekterede vores nye rektor os for
st veerg dem, der vidste, hvordan ingenieruddan-
nelser skulle drives. Derfor kunna vi bevare den in-
pgenpruddannalsaskultur, som vi havode felles med
landets pvrge ingeniarhojskoler.

| "88 fusionerede HHS-IHS med afdelingerne | Sen-
derborg, Flensborg og Kolding, og Sydiysk Univer-
sitetscenter | Esbjerg med Odense Universitet og
Syddansk Universitet blev skabt ingenisruddanned-
sarne fortsatis mad at veere en sektor, men nu
under dat naturvidenskabelige og tekniske fakuftat
med hovedsaede | Odense og dekan Jens Odders-
hade som evarsta chaf. Erk Urth fortsatte som
sektorledar for ingenieruddannalserne. De to afde-
hmger bley i inattutter - institut for Eektronk og
Deta og Institut for Maskin- og Produktionateimik
med de samme ledere som de tidigere E- og M
afdelinger. Undertegnede fortsatie som siudiels-
der. Med referencen til et fakultet, der udbed in-
genisruddannelser, blev interimsledelsen nediagt,
og vi gik igen | gang med en studiereform. Denne
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gang ps egne preamisser. V) forbedreda DTU-mo-
dellen og tipasseds den vores forhold, - den Hig
inghitutions seerige forbold, med smd klasser og
teet kontekt mellem underviser og studerende. Et
smrbgt kendetegn for os er, st vi samleser grund-
mgpande fag pé tvaers al uddannelsesretningar
for at f& maksimal synergi og bevare vores selw-
stmndighad via akonomisk balanca. Dertll kommaer,
ot det faktisk styrker tveprfaglighaden, of v maner
gelv, 8t dat ikke har adelagt muligheden for specia-
Esering inden for eget retningsomrbde (v bafandt
o8 | en tid, hvor faldende ungdomsargange og der-
mied faldende studentertiigang hawde stor iokus og
kresveds tilpasninger]. Under Jens Oddershedes
ledeise beverede Wi derfor ogsé en stor frihed til
sely at drive ingenioruddennelserne |

Vi gennemierte opkvalificeringsprojekter i :i-rur'na
faglige netvasrk - séwal ingensarfagige som peeda-
gogeske, og var en del af og bevareds voras udgave
af ingenierhajskolekulturen | Danmark,

I ‘07 Blev Jens Dddershede ny rektor for Syddansk
Unnersitet og Henrik Padersen blev ny dekan for
dot naturvidenskabeligs og teknskes fakultet, og
dermed vores nye, owerste chef. Erk Lirth volgee
at fratrsede sin stllling som sektorleder. og vores
ingenioraaktor blev nedisgt. Vi skulle tipasses une-
versietsorgeneationen. Vores to insbitutter blev
sammentagt til Institut for Diptomagenisruddannek
gar med undertegnede som institutieder, Vi beva-
rade vores aget studsenaavyn med Armne Biarre som
ny studseledar. Her skal jag kge nEvne, at studie-
nmviet med studinlederen | spidsen har den dag-
kg lodalse of studierne - inetitutiederen har ros-
sourcerne, herunder akonomi og personalslisdelss.

Dwve.. ot vi stadig, mad kdt god vilje, kunne betragte
o6 som en lokal ingenipruddannelsesnstitution ind-
igjret | universitetet. Vores opgeve var st drive di-
plomingenisrueddannelserna | Soanderborg.

Et parallelt forlob | Senderborg
Parallelt med vores aktivitetor blev der orbejdet
mad planerne om oprettelsen af et myt ingenior-
ingtitut | Senderborg. Vi skulle heve forskning og
et (MCI) blev atablarat | 99 med direktor Frands
Voss som keder, og de forste cihvilingeniarstuderen-
de gtartede | 2000, Vi ver séledes to ingeniarinsti-
tutter | Sanderborg, med hver sin ledeise og mad
hvert sit fokus. Forskningsopbygningen og driftan
af civlingenmruddannelsens toarige overbygnings-
forieh p& MO bley drevet af en helt ny og. | univer-
sitetssammenhaeng, verfaren ledelse, Erfworvsl-
vats hurtige, diktatoriske, progmatisie tigang til
drift og wdvikiing af organisationer stodte af og tl
voldsomt samman mied unversitet Ssystemats akn-
demicke, demokrotiske, bureoukratiska, Bngsom-
malge tigang bl samme - for nu Bt sige det hidt
firkantet. EL friskt pust, selvom v til bder opleveds
det. som var vi | konkurrence med 0s Selv om res-
sourcerne tl ingenioraktiviteterne. Synergien ved
at heve bade dplom- og chiingenisruddannelser
er dog kisr. Vi har et veesentiigt bredere tibud tl
potentille studerende, og fagligheden styrkes ved
retten til at drive forskning.

Tilbage til diplomingenieruddannelsen

Med Henmk Pedersen som dekan, de faldende ung-
domsirgangs, oprottelsen af MO og chnlnpgenioe-
uddannelsan, okalomrbdets krav og S0U's ambitio-



ner om at bive en mgenieruddanneisesnstituton
pé linje med Alborg Universitat og DTU m.m. biev
der sat yderfigere fokus pd os | Sonderborg. P& et
saminar ph Sandbierg, med daltagolse of udvaigte
personer fra MCI, diplomingenisruddannelsen, ar-
vervslivet og fakultetet, blev der snakket strategi
for uddannelserne. Resultatet af madet var blandt
andaet: en aftsle om at W skulle udwikle to nye ud-
danneiser, diplomangeniar | “interaktiv design” og
cralingansar | “nnovation and business”, samt an
nediasggelse af eksportingenigruddannelsen.

1 "05 fusionerede de to ingeniarinstitutter, shledes
at diplomingeniorerne nu ar an del of MCL Sam-
tidigt blev det samfundsfaglige omréde | Sondar-
borg fusioneret med ind | MO, Dette muligger og
befordrer samarbejdet pd uddannelsessiden, hwor
der Feks. | chilingenigruddannalsen i innovation and
business er et betydeligt bidrag fre samfundsfags-
kollegerne. Der er dannet en my organisation, med
farm afdelinger - MCHearning, MCHechnology,
MOCl-business, Center for Produktudwkling og User
Centared Design. Gruppen af diplomingeniarunder-
vigore e delt, primeert mallem MCltechnology og
WMClinarming. En forsighig konklusion kunng vaera,
ot nu ar “den gamibe” gruppe al underwsars mad
radder | teknikumitidan endeligt opslugt! Det Br don
gruppe af medarbejders, der har sikret kontinuite-
ten, faghgheden, driften af ingenioruddannelaerna,
kontakten til de avrige ingeniaruddennetser og inge-

niarkulteren i en forandringsperiode med forskellige
ledalsar og forskelige vaerdisast, En forandring der

primaert har haft udgangspunkt | udefrakommende
forhold, Og det er stadig den samme personkreds,
der laver studsereformer, jevnfor fortsmttelsen,

Fortsmttelsen

| '05 startade forhandingerna om en fusion mel-
lem S0U og Ingenisrhaskolen Odense Teknikum,
Som en dal af fussonsgrundiaget gkulls der udarbaj-
des en ny og fmlles model for ingenseruddannelser
- of vi vér pa den endnu engang - ny studseraform!
Modellen kaldes den syddanske moded for ingeni-
eruddennelsar [DSMI]. Fusionan ar besluttet med
ikrafttreaden | ‘08, og alle mgenioruddannelser |
Sandarborg og Odensa skal fungera after somime
grundmodel. Dette botyder, at inganiorer fra SOU
tremover har nogle veldefinerede. feelles grund-
leggende kompetencer, der er kendetegnende.
Arbegdet mad implementeringen af DSMI, der er
et feellesprojekt mellemn Ddense og Senderborg, er
i gang. De nye studestartere l@ser efter denne
model fra og med september 2008. | dan forbin-
delse er der ogsé sket organisatoriske sandringer,
idet der er oprettet et nyt teknisk fakultet, hvor
alle ingenmruddannalsesinstitutter ar samiat. Her
indgér bla. Marsk instituttet og de af fusionen of-
ledte institutter | Ddensa samt MCI | Sendarborg.
Vi har fdat ny dekan - Professor Utle Wil Kock,
og vi har faet en uddannelsesdirektor - tidigere
raktor for ingeniorhajskolen Odensa  Tekndosm,
Hanning Andersan. Vores virke med at udvikie og
driva ingenieruddannelserne fortsmatier under de
Iy COMMeT

Hvad bliver det nmeste?

Fusinen med OT betyder, at ingeneruddannelses-
miljeat p& SDU | Ddense bliver betydeligt starre end
miljeet i Senderborg. Samtidgt er v ikke lEengere
konkurranter til 10T, Det er uwvist pt., hvordsn det
nye fakultet v takle den situstion, Det er stadigt

Lty
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sdledes, ot potentiole studerends seger til stor
brpErmiE, heor Sl Kuliur- o udldafrntaasudbudet
B StoOrt. of ot Sonderborg af ungh batragtas som
et udkantsomeddo, Spokulotionorno om fromitiden
g bla, pA, om v il betals prisan ved Leks, &t
have urikke uddannalser, der kun wdbydes | Sander
hnrg_ Far ot ar kKiart. 8t samma eidannelsar il
unne trmkka fare studerenda tl, s de pinceres
i Ddenca. Far v Leks. lov til ot markedsiore Sonder
borg-uddannelsarne pd Fyn, udover den generalie

fmllies markedsforing? Sker der mndringer | uddan-
r||":|:i|'|:|.:u|.u"l'.,|:.‘uljur'_ g4 w1 har de saimime uddannaise
begge steder? Der kan stiles mange spergsmal
men 2t synes dog sikkert: den satsning som Al-
SION ar det maget synbgs wdtryk for, og det pres,
dar ar fra sdvel erhvervelvet som lokale pobtinca
43¢ nndra nktarer same BUUS whe, ar I‘lﬂﬂll’!ﬂ til, ot
hEr fortent Wl visrs |r'|l;r|r"4'l|'||-!!|:lm1r'|n~lrl.ﬁl' | Sandar-
baorg




Uddannalsesportaefeljen
og personale

Uddonnalsssportefoljen
Ved fusionen | 'B7 havde vi tre ingeniarretningar:

= Elektroteknk med mulighed for at
spaciaksera sig | svagstramstaknik
aller datateknik

= Maskininganior

.o A jar [produktionsi ior]

Produktionsinganioruddannelsen ver skabt |
et samarbejde med den daveerende Handels-
hejskole Syd og hevde et stort indhold af ako-
nomifag. Det var en oplagt fagkombination |
det mye HHS-IHS, Efter fusionen blev der ar-
bejdet pa et kombinere faglighederne | det nye
hus yderligere, og eksportingeniaruddannelsen
blev udvikiet, Den gav desuden mulighed for at
grenseoveskridende samarbejde, og vha. intar-
regmidiar fik vi konstrueret et uddannelsespra-
gram | samarbejde med Flensborg Universitet,
Det batad bl.a., st de studerende fik et dobbalt
diplom - at fra os, og et fra Flensborg, samt
ot tyska studerends kunne fmrdiggera deres
uddannelse | Sonderborg. Sambidigt kunne i
kombinere HHS-IHE kompetencerne pd tviers
of tre hovedomrdder: sprog, okonomi og inge-
niarvidenskab. De forste studerende starteda |
1998 og dimitterads | 2002

i periodan ‘97 - 89 udvikleda v civilingenigruddan-
nelsen | mekatronik, samticigt med at v endreds

maskiningenioruddannaisen til an diplomingenior |

mekatrond. Vi fulgte en trend, der oged var | Tysk-
iand, hvor interassen for ot leese til maskinngenior
var meget ks, og lsveds en moderniseret udgeve,
Parallalt med stableringen af MCI ik v godkendelse

til at udtnde chwilinganioruddanneisen, og 2000
starteda de forste studeranda.

i 2007 opretteda v et retmngeomcide undor
elaktroingenaruddannelsan | IT og kunne derofuoer
tilbyda uddannelse som diplomimgenior | T, Denne
biev mndret | 2005 ved en mtegration of den da-
viergnde dats- of IT-retning, 84 der po elekiroom-
rédet nu udbydes to wddanneisesretninger: Elak-
tronik og data. Den faglige vinkel er eandret, s4
der fokuseres pa indiejrede systemer og signalbe-
handiing.

| 2002 optog vi det sidste hold eksportingeniorar,
Liddannelsen blev, som tadligers omtalt, nedlagt |
forbindelse med Sandbjergmadet, hvor det blev be-
sluttet at udvikle to nye ingenieruddannalser

| 2003 udvidede vi uddannelsesportefalien med
diplomingenar | interaktivt design - en uddannel-
g8, dor ar unik for Sanderborg, og hwor samarbe|-
det mad User Centered Design-gruppen pé MCI
er centralt. P4 MO blev civilingenieruddannelsen |
Innowvation and Business udviklet og stertet. Sam-
tidigt eendrads v produktioneinganioruddannalean
til diplomingenior i skonomi og teknologi, og i
udbad den samman mad mekatronkuddannalssn
som en international uddannalse - managament
and technology. De danske udgaver udbydes pe-
ralleElt rrsed.
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Portefofen er saledes pr, forar 08

= Cnlinganior | machatronics
[Intarnationasl wigave)

= Cvilingenior i Innovation and Business
[international udgave)

- Diplormingenior | elaktroteknik med
spaciale | enten svagstram eller data
= Dhplormngeniar | makatronik
[mternational of dansk wdgawe)

« Diplormngenior | Interakuvt Design

- Diplorningenior | Bkonomi og Teknolog!
[nternational og dansk udgave)

Derudover udbyder MO en international Master
uddannetse | M- Product Design | Senderborg un-
der MYest

Tusionspenoden” har s#ledes veeret preget af
miange bitag péd uddanneisesfronten set | ralation
til vores storrelse. Det er stort set den samme
personkrods, der ogsd har veerat hovedaktora:
i studisreformerne med omismgninger og moder-
mgeringer of de eksisterende progrommer, Akt
viteterns har vigrot nodvendsge, dehist begrundaet
i den faldende studentertilgang og de smi ungdoms-
érgange, dehast | de ledelgesmeessige og organisa-

toriske forandringer. Kampen om at tiltreekke sty-
derenda har vaaret ot gennomgbondo temo | moro

end 10 & Mera om dette sansrae,

Personalet

Ved fusionen | ‘87 var der ansat 20 fuldtids un-
darvisera [VIP)], der alls fiytteds med over fra San-
derborg Teknkum. En del medarbederne valgte

i drene op t fusionan Bt gh pa pensmon. Dar var

desudan ansat tre Isborstoriamadarbejders, e

fuldtids adminsstrative madorbejdera op yderligere

tre administrotive modorbepders pd deltd. Andre

teknssk-administretive medarbejdere [TAF] var ved

fusionen til HHS-IHS fiyttet over | dennes centrale
i ey

| 2004 var dar 14 VIP og 5 TAP ansatte, horaf
dar ar 12 VIP og to TAP tlbege fra den gam-
le stab. Kravet til fremtidige ansatte vil typisk
viere, at de ansmttes | forskerstillinger, dvs. at
da har en Ph.D.-grad. Der kan stadig anseettes
personale til fuldtidsundervisning, men ogsé har
er kravene endret | forhold til teknikumtiden. Ud-
dannalserne bliver akkrediteret — dvs. godkendta
af evelueringsinstituttet, og et af kriteriarne er,
at et flertal af underviserna har et pddannolses-
niveau, der er himera and den uddannslse dar
undervises pa. En diplom//teknikuminganior med
ertwarvearfaring opfylder kke denne betingelse.
De senare &r har dot vist sig. at det er vanskel-
gt ot rekruttere nye ViP-medarbejdere. Dette
skyldes formentligt flere faktorer. Feks, veslger
mange en ingenieruddannelse, fordi de vil arbej-
det i det private erhverveliv. Kerrieremuligheden
pé et universitet er langstrekt [en Ph.0. som for-
udsmtning, derefter adjunkt - lektor — profeasor]
i forhold til mubghederne pa det privete arbejds-
marked, og der er en sammenhmng mellem de
stillede kvalifikationskray og de tilbudte lan- og
ansmttalsasvilkadr. Ingenmrgruppen adskiler sig
fra mange af de andre grupper pd universitetet,
viad, ot der indes et stort, konkurrerande, privat
arbejdsmarked.



Pa MOl ar der nu | fordrat 20068 ca. 65 madarbaj
dera, hworaf do 12 er fuldtidsundervisere, der har
vimrat mad hele vejen fra teknikumtiden, og de 10
& teknmk pdrmanistrative parsonnks

Studenterantal - en avig kamp

Antallet af studerende har altid veeret en vaasentlig
faktor for ingenieruddannelsernes eksistens | Sen-
derborg, Mange af aktiviteterne beskrevet | det
foregbende har da ogsd rod | denna problemsti-
kng. Fiere faktorer har vanskeliggjort situationsn
for os - deraf overskriftan - n evig kamg.

Efter taxametersystemets ndiorslse blev vorea
okonami knyttet derekte ti ental studerende, der

bestod eksamen. Yderligere skete der et faid | ung-
domsérgange, uddanneisesverdenen begyndte st
markedsfore sig mere, der opstod nye, spaenden-
de uddannelser, der ogeé hanvendte sig bl nogle at
dem, der maske ville have valgt en ingesnisruddan-
natse, feks. ndenfor datamatik, medier of design-
omradet, 0g mgenmerskoler 0g universiteter op-
fandt tvaerfaghge “moderns” ingeniaruddannatsar.
Fokus blisv rettet meget mod de unga og deres miu-
lige mteresser. Den skmrpede konkurrence biev,
og er, en smrhg udfordring for os | Sonderborg. Wi
er et udkantsomrbde og kan ikke motche Arhus,
Kpbenhavn, Alborg og Odense som uddannalses-
yer - selvom v gerne ville.

Vi havde, og har stadig, ogsé fordele frem for de
stora byer - neambig det nimra milg med den testta
kontakt mellam studerenda og undervisera, En for-
del, som vi har nydt godt af, og som oged er typisk
for den lills organisation - hurtige besiutningeveps

= g dog gradwst forsvundat | takt med, at w ar
blovet opsiugt | storre og mers buroaukratiske or-

[rialglictileladglaly

hen hvorden markadsferer man en Ble inganiar-
uddannalse, sé det kommer ud til hele landat, nér
man kun kan afssette f& midler af et samlet budget
pa ca. 15 mio, kr, til den slags | an tid, hvor medser-
ne | avrigt biver mare overfiadiske, og de ferende
TV-garigr bestemt kke har ingenipren som helt?
Og. dot er kke den eneste faktor, ndr unge veelger
uddenneisesated. Vi har forsogt menge ting, og
mange gode kraefter har hjulpet os | markedsforin-
gen. Dertd skal ogsd bemaerkes, st alle stort sst
har en mening om, hvad der ber gores (les: ad vi
skal gare), men ingen har endnu fundet en lesning,
der virkebgt gor en forskel. Kan man overhovedet
opna noget ved at markedsfore uddannelsar, allar
skal man najes med at sikre, at da, dar sager, kan
finde os?

Her folgar idt om vores mackedsforingsaktyvitater,
der startade for fusionorne, og hvorledes de er
fortsat ndtl dd. samt an hlle mininnolyse baserst
pd tal fra Danmarks statsts om ungdomadrgenge
sammanholdt med vores egne tal om dimittender,

Markedforingsaktiviteterne

Met har pARnRMaEyTEL organisstionen, at fokus ar
at have tilstraskksligt med studerende il at ska-
be st godt fagligt [okonomisk] og studentermilja
| 90%erne gennemfaerta vi image-undersageiser
- inspirerat og sat | gang af Teknikums bestyrelse.
Lindersogalserne pinpointeds de gode ofg mindre
gode ting, Ved an riskke iterationsr - imageunder-
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segelse — optameninger — germemierte v forbedrin-
ger med hensyn til service overfor de studerende
= garvica, men ikke nursing kunng man val kalde
dot - dvs. on god kvalitat og rmelige reaktoner
pé studenterhervendelser, men lkke noget med
at veere "far® eller "mor” for dem, Denne image-
skabende periode startede | midten af 80'erne og
fortsatte i HHSHS-perioden op til etableringen af
Syddansk Linversitat.

Af pyrige aktiviteter kan nevnes:

Deltagelss | studieorientarende meder acligt |
samarbejde mad de evrige ingenipruddannelsesin-
stitutionar, Her onenteres der genecelt om inge-
nigruddannelsarne, og v sender studerende wd ti
ungdomsuddannelserne | vores egen region,

Messedeltageise Vi deltager 1 relevante messer
- dog er dette blevet mere centralt styret, s det
nu er S0Us studieadministration, der gennemfe-
rer massedeltagelse. Dette betyder samtidigt, at
det er alle S80U-uddannelser, der repreesenteres,

Udgivelsa af en CO-rom med intérviews, informa-
tioner om uddannalserne, kollsgierna, Senderborg
som studiaby m.m. CO-romman e wdgivet i to ud-
gaver fremstilat af sgne ingenierstuderende, og
ar sdledes ot budskab fra studerends til potentialia
studarsnds. CD'en ar produceret | BO00 sksem-
plerer og uddeles | gymnasier ved abent hus ar-
rangamaeantar m,m,

EFymnasium- og HTX-beseg. | en dal &r, med start
i teknikumticien, arrangerede w studebeseq for
alle mtaresserade gymnasser ofg HTX-uddannalsar

- prmaert fre vores egen region, men ogsa med
besag fra institutioner uden for regionen. Besege-
na kombineredes med et vicksomhedsbesag - &8
det kunne amendes of de besogende institutioner
som en kerrieredeg. Det har | de senere ar vist
sig vanskeligere at fé ungdomsuddannelsarne til at
deltage - i takt med at tibuddene til dem er blevet
flare, og de veelger at deltages | de storre, centrala
arrangementer - som feks. uddannelsesdagen,
der foregér | Ddense og deekker alla SDU's uddan-
nalsar

Darsk Noturvidenskabsfestival, Dette landsdsak-
kendo arrangement startede | B8, hvor w veigte
8t blive regional koordinator, Pa den méde kom v
rundt | hele Senderjyliand med udstilinger, foredrag
ef de to kosmonsuter Alexander fra MIR. konstruk-
tion af varmiuftbellioner og meget mere. Arrange-
mentet har vaeret gentaget med to &rs mellamrum
med lorskellige temaer.

mad da naturvidenskabsalige uddanneiser - harun-
der ngenierudd!! Vi har derfor, | et par 4r of | S8m-
arbajde med HTX uddannelserne | Sanderpylland,
lavet et seerligt forlab géende ud pd at HTXere
gennemfsrer at projekt pad SDU | Senderborg, Pro-
jokeat indgar samtidigt som en del af HTX-pansum-
mest. Arrangementet hor veeret gennamfort mad
stor succes, mait pad elevernes tibegemaldingar,
men ogsé her har det wst sig vanskelligt at fa op-
bakning fra HTX-uddannelsarna Gl en gentagalse.

Myhedformedling. | ‘03 og T4 brugte vi en dal mid-
lar pa nyhedsformiding. Dvs. formidiing aff de goda



historer sasom studenterprojekter via simindeliga
artikler | medierne. Dat viste =ig. at ved at betale
for at f& artiklerne skrevet kunne plantes disse |
madiarne, og det gev adskilige omtaler | de ar. Det
kreever dog, at vi af egne midier betaler en pro-
fessionel journalist/Kommunikationsradgver for at

harer hjgmme der. Effekten mht. markedsfering er
icka bavist, men det gav god synlighed lokalt.
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keland. Der er an islandsk forening, og der har |
mange &r vieret islandske studerenda pa ingeniar-
uddannelserna | Senderborg. Vi har ofte haft de-
legationer pd Island - Leks islandske studerenca,
der har besegt potentielle leveranderinstitutioner
mhp. 8t informere om Senderborgs muligheder:. |
T4, 05 og ‘0B har delegationen bestaet af under-
visere. De islandske skoler tager altid godt imod
o8, og andelen af islandske studiestarters svinger
melam 5 og 20 hvert &r.
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Fig. 1.

of doplomenganarer | deana
1556 il BOOS. Don takketde
kurve viser do faktisin tal,

din binde kurve er en trend



Fig. 2.

Antad B4 args masnd |
drone 1572 w 2004,
[Kilde: Dorimarks stotistik]
Den blode kurve e trand
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Allg ovenstdende skriviteter udfores af den eksi-
gterends organisation — dve, primeert undervisera,

Ud over de aktiviteter vi gennemferer, og som ret-
ter sig direkte mod malgruppen | vores region, gen-
nemfares der informations- og markedsferingsak-
tiviteter fra centralt hold. | s&vel HHS4HS perioden
soem nu pé 50U er der en informationsafdeling, dar
sorger for, st der uderbejdes studisinformerenda
matarialar, og ot disse kommer ud til de potantialls
uddannelsessagenda. Da SOU ar et iyt nawn, har
en del af de centrale aktviteter ogsd haft ol for-
maél at udbrede kendskabet til dette. Et nyt kapital
er desuden Internettet. Ved fusionen | '87 brugte

PP LD P L L PP R P PD PP D
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vi det tl e-mail kommundation. Derefter bagyndte
Wi 8t preesentera wddannelserne vis hjemmesader,
iog | dag er det et "must’, et w har alle relevanta
informstioner liggende pa WEEan. Ogsa datta ar
contralt koordineret,

Dimittenderne
Eaﬂmﬁuqtvdrﬁmm1ﬂtﬂnhun-nn
fra Senderborg | perioden fra
1966 il 2005. | gannemsnit 49 om &ret. Antallat
m:hgmandﬂ.h1?dﬂl‘nﬂu#ﬂmi
1950, da sntallet toppada, | 2006 forventes det at
dimittere 38 diplomingenarer fordalt pl sommaer-
iog vintardimissionen samt 23 civiingeniorar, Fig.
1 viser udviklingen af demittander pé teknikum- og
diplomnnveau for hile parioden 1966 ol 2005,

| 1985 dimitterede de farste produktionsingeniarer
[ekonomingenierer], og | 2002 dimitterede de for-
&ta eksportingeniorer. | 2006 dimitterer de sidste
eksportingeniarer, og gar dat som forventet, bliver
voras samlade produktion af disse pad 31. ODpret-
telsen af hhv, ekonomi- og eksportingenaruddan-

nelgen har bidraget veesantlgt til, ot nedgangen fra
midt S0'erne blev modereret.

Der ar mange faktorer, der pivirker antalet af in-
peniorstuderands, heraf sikkert mange ukendbe.
En al hovediendensarne sr dog, st studentersn-
tallet til en vis grad folger antalet af unge. | det
falgende har jeg taget wdgangspunkt | en enkelt
ungdomsdrgang, nemlig de 24-8riga mumnd [ikke
for at veera dkriminarends, man andalen af kvin-
delige ingemarstuderands har albd vmret meget
lilg). Folger man dennes fordeling over drene, ses



ger en kurveform, der fra midten af 70%erne og
frem til 2004 bgner kurveformen for antal dimit-
tender | gammea periode, med det starste antal |
begyndelsen of S0erne. Se hg. 2.

Af fig. 3 ses, at markedsandelen har vesret omkring
1 promille mait | forhold ol antal 24-arige meend i
70erne og forst | B0eme, derefter er den i en
perode steget tll | neerhaden af 2 promille, hwor-
efter den igen er landet | omegnan af én promlle i
‘Dlerne. Jeg skal understrege, at denna miniana-
Wee er simpel, og et den udelukkenda tjenar A il
lustration af nogle mulige sammenhange. Andre
anplyser visar dog samma trend, antalet of dmit-
tender har bla. veeret afhengigt af ungdomsdr-
gengeng. De titsgends markedsforingsaktiviteter
of skabelsen af nye uddannelser har veerat med
til st stablisera tallens | perioden fra midt 90erna
til dd.

Der kan verra mangs grunda til, at vi har mstot
morkedsandele fra S0%erna til nu, Der g ikke ioveat
en sammenkgring af den generele tiigang ol inge-
nigruddannelserne ph Inndsplan, wor der ogsd mé
VEBTE BN SAMIMEnREng. men dat & ogsh en kends-
gerning. at fusionerne, hvor v er blevet underfagt
storre og starre organisationer, kan have haft en
virkning - de mange navneskift - fra ingeniarhej-
skolan Senderborg Teknikum tl Handalshajskola
Syd = Ingeniorhajskole Syd til Syddansk Universitet,
de skiftende studiokontorar og deres handtering
of henvandelser fra potentielle studerands, de skil
tenda studisnformationar og markadslarnger, dor
ar blevel mera 0g merd centralt styret, of hvor
det er de nye institutioner. der markedsforer hele

uddannelsesportefaljien osv. Vores synlighed og de
produkter, i tilbyder - aller den kontekst, vi tilby-
der dem i, er blevet mndret med korte melem-
rusm, Dt bunee vesee interesseant med an analyse
af disge forhold. Der er manga, der har an meaning
mmﬁmﬂﬁmﬁumm.hﬂﬂﬂﬂnm.m
reelt kender vi ikke sammenhangene og mekans-
merne mallem geografien, de wudbudte produkter,
markedsfaringen af dem, ungdomskulturen og v
rige forhold, der er afgerende for, om en potentiel
studarende vmiger ingensaruddannelserne | Sen-
derborg som studiested,

Endebgt skal solvognsprojektats betydning for in-
genisruddannelserne neevnes: Projektet, der star-
tede | BE op sluttede endeligt | 88, fik omtale |
landsdmkkende meder flere gange | S0erme [se
Sven Erik Knudsens indlmg om solvognaprojektet).
Det har efter sigende haft en vis indfiydelse pa

Fig. 3

Andel dsrmztender ira San-

derborg | forhold 1l antal 84
frige maend | drane 1972 il
2004 mal | promilia.
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studentertilgangen og falder sammen med den pe-
af vore nuveerende studerende refererer stadig til
progektet og opfordrer os il ot okoba noget lignen-
do. Projektet har under alle omstsndigheder nok
ghvet et starre kendskab til inganieruddannalsarne
i Senderborg, bide mht. gacgrofisk rekkevdde og
mhi image, and den markedsforing, v har veeret |
stand til st gennemiore, | det hale taget: Man kan
nok ikke smige wddannelse, som man smiger Cola.

Internationale studerende

| forbindelse med opretteisen af MOl og isaer som
et resultat af dannelsen af SOU, fik vi oprettet en
cwvilingenioruddannelse. Denne blev opbygget bade
so0m en todrig mternetional overbygning og smm
et samist famarigt forlab. Der blev lavet en saar-
lg overgangsordning for diplomingenierstuderende
fra E, M og P-retningerne, s4 de kunne lese til o+
wilingenior p& sammeniagt fem ar. | 2000 optog vi
studerende pa den toérige overbygning for forste
gang. Der gr dimitteret 87 civilingeniorer | arene
‘T2 til '05 = fortrinavist internationale studerende,
Disse ar ikka medtaget | foregéende analyse af di-
mittendantal. Fra og med studiestarten ‘08 er der
indfart brugerbetaling for studerends uden for EL-
omrddet og de Mordske lande. Detta vil forment-
gt plvirke optaget pd den todnge overtygningsud-
dannelge og de andre internationale programmer |
negatv retning. Til gengeeld arbejder vi pé st gore
overtygningen mera attrektiv for diplomingenior-
studeranda. Det er vores malsestning, st ca. hah-
galen af en ingeniorérgang skal l@se ti cwilinga-
mior, Ca. 10 diplomingenierstusderanda har planiagt
Bt fortseette med stact | 2006.

Alsion - historien gentager sig

Sat | parspektv or de forste 20 &r al historien
om ingenieruddanneliserns | Senderborg een lBng
udhikiings- pg forandringsproces. Eteblering og op-
bygning | B0erna blev efterfulgt af an stabil drfts-
periode sidst | 70erne og ind | BD'erne med veakst
i studenterantal. Dereftar kom S0ernes nedgang
og an ny periode prasget of udvikling og forandring
i et tempo, der ikke altid har veeret befordrende
for det vaesentligate, nemby uddannelsernes kvali-
tet og indhold. Det er imidiertid kkedes, Da inge-
nigrer, der udklmekkes fra Senderborg, er fuldt pa
hojde med landets avrige.

Den ferste generation af undervisere, der nu er
pensionereds, var pionerer | opbygningen af insti-
tutionen og nogle af de faghghedar, der stadigt er
centrale. De sfleverede en velfungerende, men
samiidigt begyndende krigeramt inatitution Tl nee-
ste generation - alle os der blev ansat | staerten af
BO’erne, og der har holdt den faglige og pedago-
giska fane hajt gennam de neesten 10 ar frem il
nu. En periode som her veeret presget af fusioner
og organisatoriske endringer | et tempo. der har
giort det tl en saerlig udfordrmg st bevare fokus
pa den egentliga messon - 8t uddanne ingEnarer
og gora det godt. Vi der tilherar anden genarakion,
fik dog en god periode sammen med de forste - an
periode hvor vi heds mulighed for at beskeeftige
os med uddannelsen og fegigheden uden et teenke
pb organisatorske forhold - en “stille for storman”
persnde, inden v for ahor bley smide ud | forandrin-
gerne. Dg nu er vi g8 smat ved et veere kisre tl Bt
agfievere opgaven [eller dele af den) til tredje gene-
ration, Et nyt generaticnsskifte er kke sat i gang.



men det ar vad at voere pikravet. Der or brug for
N iy gruppa medarbejders, der ser dat som dares
mrission ot lave uddsnnalse udira an hathedstanke-
gang, hvor de udefrakommends [ertverva] politinke
forhold, krav of ansker samt det materiale, som
ungdomskidturen of ungdomsuddannalsarna giver
o5, or en del af konteksten. Dette er nadvendigt,
fordi v or ot udkantsomrdde, og fordi vores kvalitat
gom uddnnnalsessted hmnger sammen med den
nmrg kontakt melen underviser, studerende of
Iokatsamifund, Vores forhold ma kke sammanlignes
mied forholdene i de store universitetsbyer. Vi har
brug for mederbejders, der engagerer sig | hele
institutionens ve og ved og er bevidste om sam-
menhengens og vilkérene for vores virksomhed.
Der er brug for aktiv deftegeise | markedsfaring |
bredaste forstand - lige fra den image-skabende
servicemindedhed i hverdagen td de mera konkrata
aktivitater.

Denne bog drejer sig primaert om det arbeyde, dar
er giort of den ferste generation frem til 1897,
tvor Sanderborg Teknikum bley nedlagt, og ingani-
eruddanneiserne blev indiejret | andre orgonisatio-
ner. Hervierende indiseg handler primasrt om pe-
rinden fra ‘87 til | dag den 20 juni 2006 og skulle
pgerna give et bilede af forandringen fra teknskum til
universitet, En periode med fusioner og for mange
ansatie, skstrame lorandringer. Oet var anden ge-
narations opgave. Et arbejde der samtidsgt er fun-
damantat til fortsmttalsen.

Dverskriftan: ALSIOMN - historion gentager sig, ar
inspirgret of, ot v nu stér overfor en ny @ra, an
ny opbygrengsperiode; men ogsd det faktum, at

dat igen er staerke, poltiske og erfvervepobtske
krasfter, der har sikret en fortsettelas, En kom-
miung, med borgmester A P. Hansen i spidsen, der
atior on af do ollorbodsto grunde til radighed for
universtatat; at univarsitet der etablerar gig med
en campus i et udkantsomréde og mvestarar | dan,
Og et ertwervsiv med Danfoss og Clausen familien
i epidsen, der bare gor det, der er nodvendigt for
ot dat kan kkes

Vi gleeder os tl at komme pa plads | ALSION-byg-
ningen og ser frem til en periode, hvor vi kan skabe
nye, speendends projekter for de studerende og
i undervisningen sammen med vore mye kolleger.
De naeste 40 &r bliver ligess interessants, nu med
forskningen o forskerparken som da faglige loko-
maotiver,
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"Den kreative klasse og Sender-

borg" - hvor kommer den fra?
of Cand. Scient, Soc. Knstina Vasrst Andersen

Senderborg - "et paradis for ingenierer”
Sporger man 10 borgere | Senderborgomradet,
hwor da arbejder, vil de 8 svare, st de arbejder |
Augustenborg, Broager, Grasten, Nordborg, Sun-
deved, Bydals eller Senderborg Kommune, der alle
er gn dal af Senderborg Region. Der er heller kke
mange, der kommer udefra for at arbejde | om-
radet. Det heenger sammen med, at Senderborg
ligger som an "a" | det sydostige herne af Jylland,
Mod nord og vest er der langt bl de nEermeste star-
re byer, mod st er regionen afgreenset af vand, og
mod syd ligger greensen som en mental barriere.
Pé trods af denne geografiske udfordring har San-
dertorg formdbet st markers sig som an stk spil
ler inden for kombinationen af mekanik, elektronik
og software - det man kalder mochatronics. Don
styrkeposgition skyldes | hej grad et velfungerendn
samspd mellemn forskning og uddannatse, myndig-
heder, erbvervsliv og ikke mndat industrgigantan
Danfoss’ store engagemant | lokalomradet. Péa det
seneste er wihikingen af Senderborgs styrker in-
den for mechatronics og ingenierfagens imadiertd
bleyet begraanset af, at det er sveert for omrédet
8t tivrmkke tlstrimkkalig, kvalificerat Grbejdskraft
tl Sonderborg.

Ertwervemeessigt hor Sonderborg undergiet en
voidsom udvikling fra landbrugssamfund til videns-
samfund. Der er gket og sker utrolig meget, men
fortrinsvist inden for mechecronicafeitet. Den dy-
namik, der har givet anladning til Senderborgs suc-

ces pa mechatronicsomeddet, er en konsekvens al
Senderborgs status som kompetenceklynge. Ved
at batragte Senderborg ud fre et kiyngeperspaktiv,
smttes der fokus pa, hvardan koncantration af virk.
somhader of insttutionar med sammanialdende
kompetencer giver omradet konkurrencefordebs,
Samticdeg er kiyngeperspektivet &t godt veerktaj tl
Bt seette fokus pé& de begreensninger for fremtidig
veekst, som Senderborg oplever. og pa fremtidens
udifordringer og lesningsmuligheder,

1. Huorfor er kiynger interessante?

Mar vicksamhedar mad tydalige faellestrask klumper
g2 samme | en region, kaldes det an kompelen-
cekiynga. De fmllestrask kan viers produkter som i
det italipnske modedistrikt Montabelluna, eller det
kan vaere teknologl som | den amerkanske Slicon
Vallay, De sidsta 1015 &r har der veeret meget
fokus pa kompetenceklynger, fordi forskning wisar,
ot vksomhedoar | sddanna kiynger ofte oplever an
rimkka konkurrencefordale. Ved at viera en del af en
kompatencakhnge kon virksombeder wednytte den
synerg, der opstér of deres fmiles anstrengetser.
Viden sprodes hurbgt | kompetenceklynger. Néor
koncantrationan af kompatencer &r S1or, Emmer alt
af viden. Der snakkes ny teknologi over heekken, der
diskuteres banebrydende forskningsartikier pa goli-
banen, og nye produkter vurderes i sejlidubben. Nar
alle pa den mads laver og dnder daras fag, ar anga-
garmantat stort, of Innovatsonena skar hurtigt.
En andan fordel ved kompatenceklynger er, at folk
i kiynger kendar hinanden, og der er ofte en storre
tillid intarnt | kiyngen and tl varden wdenfor, Tilliden
nedsmtier omkostningerns ved handier og allian-
car. Alle vad, ot rygtet hurtgt spredas, hvis man
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ikke lever op til sine forpligtigelser, s& det kan ikke
betale sig 8t snyde.

Elyngar er aftsd interessanta, fordi do shobor gun-
stige rommer for innovation. Det er ofte virksom-
heder | kiynger, der stter standarderne pé deres
felt. Derudover virker en kompetenceklynge ogss
mere tiltraekkende pé potentielle medarbejders
end en enkeit virksomhbed, og koncentrationen af
kompetencer giver mulighed for gensidig wdveks-
lng mellemn forskning og ertwervsin.

Senderborg ar st godt eksempel pd en kompeatan-
cekiynge. Mechatronicsomrddat er bygget op om-
kring Danfoss, men der er ogsd forsknings- og ud-
dennelsesinstitutioner | omradet tl at understotta
udviklingen. Manpe virksombeder, hvis forretrngs-
omrada ligger | foriengetse af Danfoss, er skudt
&P | omrddet gennem tiden.

2. Udviklingen af kompetenceklynger

En kompetanceklynge opstar oftest ved, at hove-
randorer, aftagera of wrksembeder mad samma
forretningsomride eller teknologl Kiumper S5 sam-
men for bedre &t kunne kommumkers, samarbepie
og lere af hinanden. Det sker ofte, nér produk-
terne er komplicereds, skal integrere mange kom-
petencer eflier kreever konstant innovation; karak-
teristika, der kendetegnor mochotronmicindustriansg
produkter. Dfta opstér an kompetanceklynge om-
kring en valatableret virksomhed, som leverando-
rer ser en fremtid | ot sid sig ned | nerhaden af
Senere kommer leveranderernes underimerande-
rer maske til, og konoentrotionen of kompetencer
ger omrédet attraktive for endnu fere wrksombe-

der - béde konkurrenter, afiagers, leverandorer
og underieverandarer. P4 et tidspunkt er der kom-
met 88 mange virksomheder til, at der er opstaet
an kiynge af virksomhedesr mead sasmimenlaldends
kompatancer - an kompatoncekhmge. Ford wirk.
somhederne | Bn kompatencekinge har mange fal-
legtreek, kan de tisammen nyde godt aff en storre
arbejdsstyrke med overlappende kompetencer, og
omrédets arbejdekraft har mange jpobmulghedar,
Der er opstéet det, man kalder et tykt arbeydsmar-
ked’, wor bade arbejdsgivere og arbejdstagers har
mange muligheder. Flere arbejdstagere wil skifta
job, og ver gang tager de viden med sig fra en
virksomhed til en anden. Det fremmer innovation
i khyngen og styrker dens position. Nogle ansatte
vil bive inspererat til at starte egen virksomhed.
Méske breender de for st projekt, som deres ar-
bejdsgiver ikka vil ga ind i, og starter derfor for sig
saly. Maskn har de en god idé, som da gerna saly
vil patentara og profitare af,

Der ar 4 kompetencekiynger | Senderbarg: Mecha-
tronics, Landbrug/fodevarer, Tekstilhekkmadning
og Twrisma, hvor mechatronicsklyngen er bbde
den storste og dan teknologisk og skonomesk mest
interessante, Mechatronicskhyngen er opstdet
omkring Danfoss, men vircksomheden kunne kke
have drevet udvikiingen slene. Uden de komple-
menterends og konkurrerands vrksomheder | om-
radat vile Senderborg eksampalvis kke have den
kvalificaret arbejdskraft, og uden uddannelsesinst-
tutsoner willa manglen pd kvalificeret arbejdskraft
bagrmnse veskstan. Danfoss' forretningsomecdde,
der cprindeligt bestod of mekanisks apparater, hoar



pennemiabet en udwkling, der involverer en stadig
storre andel 6f elektronik og softwara. Aktiviteten
hos Danfoss har gennem tdan givet endedning tal
opstart af en raeekke beslegtede wirksomhedar, og
kompatenceklyngen bestdr | dag af wrksombeder,
der behersker kompetencer inden for mekanik, ma-
terialer, elektronik og produktinteligens. De mange
konkurrenter hilses velkommen hos Danfoss wd fra
en betragtning om, at jo steerkerse kompetenceklyn-
gen som helhed bfver, jo starkere stér Danfoss,
Virksomhedan har derfor medfinansieret Mads
Clausan Entrepreneur Park, dar er an integrerat
del af Danfoss Industry Sarvices. Entreprenarpar-
ken tdbydar wdviklings- of produktionsfaciitetar il
opstartsvirksombeder samt smd og mellemstors
wvirksombeder, Ambitionen er ot atablere 25 nye
virksomheder | labet af de kommende 3 &r. Mecha-
tronicsklyngen omfattede | 2004 omkring 10.000
ansatte fordelt pé& de store, specialiserade wrk-
somhoder samt at stort antal mindre virksomhe-
der og underleveranderar, Mechatronicsklyngens
virksomhoder wdger en forholdsvis lile andel af den
samlodes bestand af erhwvervevirksombedar | San-
derborg, man den repreEsentersr @n meget stor
sndel af omradets arbejdapladser,

3. Viden og kompetencer i klynger

For st skabe en succesfuld klynge ma et omrade
hovo on otmrk vidensbose, og for ot oikra tilstrmk-
kalig. kvalficerat arbejdskraft mé der uddannes
dygtipe kandidater. Bagge de opgaver leses af
forsknings- og wddannalsesinstitutioner, Vidensin-
tansive khnger ar derfor ofte opstdet og udvikles |
teet forbindelse med at forskningsmele, hwor forsk-
mang, wddannelse ofg erhverveliv skaber synergl til

gavn for omradet. Forsknings- og uddennelsesin-
ning, ekspertbistand og kvalificerede kandidater ti
arbvarvelivet, der til gengmid tibyder arbajde til deo
myuddannede kandidater og wudvikler kommercialle
produkter,

Mechatronicskiyngen | Sanderborgomradet er op-
stéat omkring Danfoss, men det er samspillet miel-
lern Danfoss og omrédets uddannalsesinstitutioner,
sam har giort kiyngen staerk. Da Senderborg Tekni-
kumn bley etableret | 1980%erne, var det ikke tilfol-
digt. Man var klar over, at Danfoss havde bahoy for
kvalificerat arbejdskraft, og bevidst om, at de stu-
darenda havde gavn af at veare taet pd en potentel
orbejdsgiver den dag, de blev ferdige med deres
wddannelse. Sonderborg Teknikums forskningske-
pacitet og de kendidater, der udkleekkedes dér, blev
da ogsa af vital betydning for Danfoss udvikling.
Den stabile forsyning af velkvalficeret arbejdskraft
indenfor virksomhadens kernckompetencer redu-
cerede Wemparne ved at voere geografisk afson-
dret fra de store uddonnelsesbyer. Man behovede
ikkn bakymre sig om, st det var sveert ot tiltrekke
arbejdskraft, for omradet uddannede selv dygtige
folk, Senderborg Teknikum er nu blevet en del af
Syddangk Universitet, og der uddannes stadig dyg-
tige ingeninrar, men selv med den dynamiska veekst
indenfor mechatromics, er det ikke nok. Dat er ble-
vk nedvondigt ot titrmkke kondidoter udofra,
Syddansk Liniversstets afdelng | Senderborg une
derstotter udviklingen indenfor mechatronics, og
smrigt Mads Clousen instituttet for Produktin
nowvation og Center for Produktudvikiing spiller en
vigtig rolie, Som naynat antyder, er instituttet et
resultat of en mikonbeviling fra Bitten og Mads
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Clousans fond. Danfoss” velvilia og donatsonar har
senest gikret Unkersitetet ot laboratoriem § wers
densklasse til tescning af bansbrydands taknologi,
Diet giver forskera ved unversitetet excaptiohals
mubghadar og univarsitetet ramimeer bl at uddanne
hayt specihserade kandidater. Badae forskning og
uddannelse of specilisarede kandidater ar sahfal-
galkg an fordel for Danfoss og dot ovrige arbverve-
liv | omradet, og villen til synergi mellem forskning,
uddannelse og erfwvervslv er stor hos alle parter.

Der er over 2000 studerende pé wieregiende wd-
dannelsesinstitutsoner | Senderborg Region. Syd-
dansk Liniversitet | Senderborg og seerligt Mads
Clausens Institute har et teet samarbejde med virk-
somhadarne | Senderborgomradaet. Tyngdepunk-
tet | uddannalserne pa universitetsat er en reekke
kombinationsuddannelser med sprog og ekonams
samt an vifte af ingenieruddannatsar. Ud over uni-
versitetet findes ogsd en long rskke andre ud-
dannelsesinstitutioner | regionen: sygeplojeskole,
ertwervsakadem|, handelsskole, gymnasium, EUC,
produktionshajskoler og hoskoler, Sonderborgom-
rédets uddannelsesmaessige profil ligger saledes
tzet op ad de kompetencer, der er | pmradet, og de
behov for kvalificeret arbejdskraft, mechatronics-
virksomhederne oplever. Der uddannes ingeniarer
ofg teknikera tl kermekompetencerne | wirkeomhs-
dermma samt sprog o tallomdige, erbvervouddon-
nede kandideter t stottefunktionar som admin-
stration, salg og macketing.

4.
En klynge har behov for stettefunktioner

Efterhénden, som kompetencekiynger vokaer, op-

siie dar at storme og starre bahov for stottafunkts-
crangport, Tsupport og udvikingsopgaver, der lig-
gor wvidenfor vickoomhodornes egne kermekompe-
tencaer. Et eksempel er hjsip til softwareudvikling.
Softwaraudvikling er et hoyt specialiserat faelt i r-
wende udvikling, og virksomhederne hac ikke aitid
mulighad oler interessa for salv at veare halt opdo-
teret om alla myo tekmikker,

| Senderborg Region er Center for Softwors Innove-
won (G5 blevet oprettet. CS er én del af an reekke
projekter, 5om kommunerne | Jylland og pd Fyn har
faet regeringen @l st medfnansiere som en mod-
veegt tl [THnvesteringerne | Brestaden. CSI tilbyder
viden om software-teknologier, seminarer, kurser
konferencer og konsulentydelser. Planen er, at CSi
efter en Arreekke skal veere privatfinensserst, og
allerede et par &r efter oprettelsen leveds CSi op
td det formularada krav om privat medfinansering
Den offentbge stotte sikrer | opstartsfasan en -
vioreg pris pa centerets ydelser, end virksombeder-
ne skulle betale ph det private marked. og an hur-
tig opbygning of en kompetencebase, Sporgsméblet
er dog. om privete initistiver kan kookurrere med
CSl, Selvorn centerat her og nu sikrer virksombe-
der adgang til softwsreudviking, kan den offentiige
finansiering pé sigt kveele opstarten al private inl-
tistiver, Ved st skeevwride markedat med offentlige
midlor or der igengest an udvking, men den kon
muligvis begrasnse markedets udvikling pad sigt.
For at skabe et arbejdemarked med bredde er det
nodwandugt, at dat ar stbtraktivt for nrksmtbarg
ot starts virksomheder indenfor andet end mecha-
tronicy, of det kan sksampehis vere de lorakellige
stottaiunkbioner



5. Problemer i Paradis?

Der har veeret en tydelig synergi mellem Sander-
borgs erfvervemeessige styrker inden for mecha-
tronics o uddannelsesinstitbutionemes fokus pa
teknik ag ingenieruddannelser. Med Danfoss blev
grundstenen lagt til Sanderborgs styrke pd macha-
tronicsomradet, men uden etableringen af Sen-
derborg Teknikum | 1880erne ville virksomhedans
veekst veere blevet begreenset af mange! pd kvali-
ficerat arbejdskraft. Efterh&nden er der volkset en
egentlyy klynge op inden for mechatronics, Andre
virkeomhader og uddanneisesinstitutionar ar kom-
mat til, og der ar inden for mechatronicsomradat
skabt, hvad man kaldar et tykt arbejdsmarked - st
arbepdsmarked med mangs aktorer,

For #n ingenaor | Sanderborg Region ar der manga
potentielie arbejdsgivere, og for vicksombaderne
betyder det. at de | lokalomrddet kan hyre med-
orbejdere med erfaring fre andre virksomiheder.
Dasvasrra er denne synergi begrenset t mecha-
tronicsklyngan. Hegionens arbejcsmarked er asym-
matrisk med overvesgt af jobmuligheder inden for
ingeniarfaget og relatereds tekniske fag. Sender-
borg ar mulgvis et paradis for ingeniarer® [Vaarst
Andersen og Lorenzen 2005), men disse ingenio-
rer har ofte partners med wddonnelse og krav til
egen karriere, De kray kan dérligt indiris | Sander-
borg Region, og omrddets isolereds position be-
gresnser  pendbngsmulighederne. Det  forhindrer
omradet § st titrekks ingenierer udefra, og de
flasta virksomhbader | mechatronicsklyngen mang-
ler derfor kvalificeret srbeidskraft. Sanderborgs
styrke e darmed ogsd blevet regionens svaghad
og an begrmnsning for at reaslisere mulighedarne
for vimkst,

6. Perspektiver pa Sonderborgs fremtid
Sanderbarg er | dan peradoksale situation, st omra-
det pa den ene side har en udsesdvankgt dynamisk
griwarvsudvikling, man pa den anden side mangel
ph kvalficerat acbejdskralt. Frofiytningen ar op
gonnam S0erne blavet ot stigende problem for
Senderborgomradet, | ferhold tl resten af Sonder-
plland er bafolkningstivekaten | omradet hal, mean
den er afigevel pa under halvdelen af landsgennem-
uﬂmt.ﬁ]aﬂnmigrmgm'dm'lmrug'unmﬂ-
borg, hwor der blLa. er en kompetanceklynge inden
for telekom, en langt hojere befolkningstiveskst,
og omr&det ligger over landsgennamsnittat. En dal
af problemat er, at ertwervedynamikken | vid ud-
strekning er bagreenset il machatronicskiyngan,
og Senderborg derfor ikke ar an attraktv mulighed
for par, der begge ansker karriers, men som ikke
begge arbejder med ingenierfag og teknik.

For at markedsfere Senderborg som et attrakbivt
omrade at bo 1| ar det nadvendigt mad et bredera
arbajdsmarked, bvor ogsé andra end ngenierer
kan finde attraxtive jobs, Man kan, som dot lokale
luffartsselskab Cimber Air ger, arbeyde for at skabe
pendlingsmulighader par fiy, Et pendingstibud kan
fungere som an indslusningsmubghed, indtil Byt
terne har fundet et attraktivt job | omrddet, men
ph sigt mé der etableres flere arbejdspladser inden
for et breders falt end mechatronics. Uddannelsaes-
mstitutionerne kan wveere an del af losningan. Gen-
nem tiflytning og oprettalse af nye uddannelses-
institutioner og udvidelse af de eksisterends kan
man skabe at mere afbalancerat arbedsmarked,
Hwis der oged oprettes flare offentlige organisato-
ner | omradet, vil det skaba an breders portafole of
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virksomhedar, der vil have brug for mare varerede
kompetencer. Endelig kan man hiba, at der, efter-
hénden som kompetencekyngen vokser, vil vaere
bodre grundiag for an underskov Bf virkeomhadar
med forretningsomrader udenfor mechatronics.

Mechatronicsklyngen er en succesrig kompaten-
cekhynge pb trods af de udfordringer, Danmarks
geogrofi byder Senderborg, men skal succesen
bredes ud Bl andre fag, brosves det, st alle midlisr
tages | brug for ot stimulere et bredere arbejds-
marked. Her kan udvidelse af forsknings- og uddan-
nelseskapaciteten vaere en kstalysstor, ligesom
Sanderborg Teknikum var for udviklingen af kompe-
tencekhmngen tilbaga | BOerne.
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Ingenieruddannelser i
Senderjylland

af cand. polt. Mis Groes

Dengang i firserne
Folk snakker g8 meget om krise, men her | Son-

derjylland har vi sveert ved at 14 oje pd den, sag-
de amtsborgmester Erik Jassen | begyndelsen af
80erne. Godt nok var ledigheden ogsé | Sender-
piland veesenthgt hojere end | BMerne [og end |
dag). men mange ting gik godt. Sammenlignet med
naboen sydpé eller med Nordiylland endds rigtig
godt. Industrien voksade, anfert af Danfoss, man
der var mange andre maskinfabrikker, der trivedes
og titrak arbejdskraft. Nogle af dem var startet
af tdhigere madarbejders pd Danfoss, andre hav-
de helt sndre wdgangspunkter. AP Maoller havde
Iagt sin contamerfabrk et pd groansen, man de
fleste var selstendige wirksombeder, startet of
lokale entrepranarer, der med en beskeden admi-
nistraton forstod kunaten et producers o smige
til kunderne (i Tyskiand). For nu slet ikke at Cale
om Ekko i Bredebro, der kunne beskeeftige mange,
der havde foriadt lendbruget. Det ver an parioda,
hwor industrien lukkede og slukkede | Knbenhavn og
cantrana | store provinsbyer, mens nye virksomhe-
der dukkede op i Jy#and. Samitadig faldt folketalat i
Hovedstadsragsonen, mens diet steg i Jylland, Dec
mediorte tllige, ot indkomstudviklingen var mara
gunstig | Jylland end | Hovedstaden - kobenhavrer-
nes lenforspring blev stedse mindre

Markadskreefterne forte altséd Gl relstivt storre
viekst | Jyllend [herunder Senderjylland] end | re-
sten af landet. Og det offentiiges velfserdspolitk

vor miad tl at udigne regionake forskelle - det ar
jo netop ideen med velferdspolitikken: at udiigne
indkometforskelle. De politisk bestemte faktorer
g shatter, ndkomstoverforsker og udlignings-
prdninger har siledes forsteerket markedskrof-
tornes indsnmyring of regionale indkomstiorskells
| BlYarne.

Denne wdvikiing var med tl st cementera behovet
for ingenisruddannelsen | Senderjylland, lkke st
tilgangen af elever var voldsomt stor, men Son-
derborg Teknikum ver dog et flagskib i landsdelen,
understottet ikke mindst af wdwiklingen i Alssund-
omrédet og virksomheder dér.

Siden hen
| Berna synes udvikingen vendt.

Befolkningstallet | hovedstadsregionen ar steget,
og dar har vieret en positiv nettotifiytmng hortd
fra andra dele of bndet - ikke mindst Sonderjyl-
land, Hovedstadsragionen har haft hoj veekst | be-
skm(tigelsen saden 1983 - ogsé | forhold til andre
regeoner. Drmnendt har veekatan veerat lav | Sonder-
jyllend. Kigger man pé vaeksten | ajgndomspriser,
genfindes det geoprafiske menster; Prserng ar
steget eksplosivt | hovedstaden, mindst | udkants-
omréderne. Og mere i Arhus- og Trekantsomridsat
end i Nord-, Vest- og Senderjylland. 58 mens der
btypges bolger pa livet s | Kebenhaen og omssgo
og andre store centrer, stir der tomme bolger o
MNordborg (og andra senderjyske byer].

Forklaringen er igen de markedsokonomiske kraed-
ter og det cifentiges velferdspolitk.

Phi markedet er vesksten | de private serviceer-
hvervy [ekskl handel, trensport og finensiering)
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fortsat steget. Faktisk beskmftiger de privete ser-
fordelt p& et veeld af brancher — lige fra hjzmme-
sarvice og reparaton B privat- og lormatningsse-
vice, som forudseetter hoje uddanneiser. Of spe-
cielt sidstneenta har haft hastig veekst | B0'%erne
samt formyet veekst og indtjening efter en gevaldig
nedtur fra 2001 ol 2003.

Maget taler for, st de hajteknologiske dele af ser-
vicearinwerens har deres hjigrmmabasa teat pa nog-
Ia f& universiteter [inden for data og tekni, naturi-
danskab, medicin og akonomi]. Men dertil kommar,
ot vesksten | de steerks, teknologiske miljoer har en
solvforstmrkende tendans, Dgsd folk uden afslut-
ket uddannelse inden for de nasvnte discipliner kan
blive ansat | sadanne virksomheder [fx mden for
M-branchen]. Dér kan de gennemgd &n trening og
imring, der gor dem | stand ti ot bidrage: til disse
miljpers udwikling og veekst. Omvendt har det veeret
sveert Bt & titrukket den sisgs virksomheder tl
andre dele af landat

Ud fra denne tankegang méa hovedstadsregionen,
Aalborg og jle omradet have de sterste
muligheder for ekonomisk fremgang, baseret pa
veekstan i den hajteknalogiske servicesektor, der jo
tillige lokker med relativt haje [og steerkt stigends)
indyeningsmuligheder. Og mange undersagelser vi-
sar, Bt et universitet | sig saly er kke nok bl et sikre
regional veskst — det skal ogsa ligge det rigtige sted
[se bare pé Eshjerg).

Udviklingen | skatter og overforsler kan ogsé veers
med tl at forklare stipende regionale forskelle
siden 1883, Lenmngerna [per cepta] er steget
mere end overforselsindeomsterne, ofg samtidig
er antallet af beskeeftigpede steget markent, mens

modtagerng af overforsier | alderen 1B-BD é&r)
er faldet. Og skattestoppet har eget ulighederne
— ikke mindst pga. de relativt lave ejendomsskatter
o Btaerkt stigende kapitalgevinster tl mangs hus-
gers [| Hovedstaden mov.). S& stk imod wdviklingsn

| BO'®erne har det offentliiges velfmrdspolitic siden-
hen bidraget til sget regionalskonomiak ulghed.

Universitetet i Sonderborg

Siden slutningen af 80erne er Sanderborg Tekni-
kurm blevet en del af Syddansk Universitet og nu af
Mads Clausen Instituttet, Senderborg. Der drives
forskning o Lddannes bl.a. diplom- og civilingania-
rer. Sangre | &r dbnes Alsion, et smukt universitet
pd havnen | Senderborg, Men tigangen af danske
studeranda ar lilla (omikmng et halvt hundrede e
ligt] og pt. faldende. Der ar mange og muskelstar
kr konkurrenter | starre byer, fvor beskoeltigelses-
mulighederns ogsd er bedra.
Letters bliver det ikke, ndr Sanderpyllands Amt op-
giver mvret of biiver en lile brik | den syddanske
region med et vaeid af uddannalsestiibed | andre og
storre byer end Sonderborg.

Her star vi 88 med "Danmarks Smukkeste Univer-
Bitet’, men uden den erfivervsudvikling og sogning,
alene skaber ikke eftersporgslen — siger an gusten
akonom med bopasl | Hovedstaden.

Lyt ikka tl dystra markemmnd, man lad os hibe, ot
udhviklingen vender. a8 der en dag bliver brug for 82
uneversitet | Senderborg.



Igangsaetter fra Senderborg
Teknikum

af ingenior Asger Gramkow

Sanderborg Teknikum har fodt mange gangsmt-
ters,

Hvorfor og hvilken betydning har det haft for vort
omrada’?

Hvis vi tager det sidste ferst og som eksempel be-

var fadt i Ringe pa Fyn og ikke | Nordborg pa Als.

Det ville have betydet

- At befolkrungstaliet nu var ca. S0.000.

- At kun &n tredjgdal af de nuverenda
virksomhader var etablerat.

= AL vi hawde ot gymnasium,

- At Sonderborg Sygehus ville hove haft
samme status som Tonder Sygehus.

- At Handveerkerskolen [ELIC Syd) var
placeret | Aabenrasa,

- At Handeishojskolen og Senderborg
Teknikumn ikke var blevet etableret og
dermad heller ikke Syddensk Universitat,
Sandarborg,

Til gengoeid var der bievet producerat 25% fers
svin pd Algl

Det er geettevierk, men der &r nEeppa twwl om, &t
omradet ville have set helt anderfedes nu med en
struktur beseret pa landbrug og ikke industri.

Mange af de ovrige virksombeder er kommet Ll
efter Danfoss og etableret af ingeniorer fra Son-
derborg Teknikum.

Da har naturligvis ikke haft samme store batydning
for vmeksten | omrddat, men et skan ansiac. at det
har betydet ce. 2.000 arbejdspladser - de fleste
med hajt teknisk indhold og eksport potentiale.

Argagen til, at Senderborg Teknikum fostrede rels-
tivt mange igangssettere, er vanskeligt at beskrive
entydigt.

imidlertsd ar der nesppa tvvl om, at dan omstasn-
dighed, at Teknikum blev "bemandet™ med an rek-
tor, l@rere og personala, der selv var ponerar og
muligvis besad et gangsasttergen, har madvirket
til den omitalte affekt

Strukturan skulle etableres. og de studerends
matte | mange tifaide selv tage del | cette arbej-
de. Lmrarna kom niesten uden undtagelse med en
erfwvervemaessig baggrund of ver som sadan ki
kun preeget af undervisningsmaljoat.

Lokaler og specielt laboretorier skulle etableres,
og det var ikke sitid nyindksbte instrumenter, mean
ofte lant/foreeret udstyr fre de omkringliggende
virksomhadar,

Dar var saledes store fribedegrader med tilsvaren-
do stora krov Gl de studerends, som derfor biey
gt sehmatmndige,

Halt irs startan var sammenssetmngen af stude-
rende ca. hahvdelen fra Senderpiland og den ovrige
haiwdel fre det aviige Danmark og ksiand,
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Der var meget stor kontakt ti de omkringliggenda
virksormhedar, der ofte stillade opgaver of forskellig
karakter; - moget ofte afgangsprojekter.

Dmgangsformen mellem lerere og studerende var
maget fri, og | flere tifeelde var lereren yngre and
den studarande.

Dat &r tankeveskkande, at specielt | da tdlige Tak-
nékumar blev der fostret en rakks igangsmstters,
hwilkiet nu afspajler sig | mange lokale, teknologiske
vakstvirkgomheder. Ved sammenligning mad da
flere virksomheder af igengsstiere Ira Sander-
barg Teknikuim,

Man kunne anske for det nye Syddansk Universk
tet, Senderborg [S0U), st énden fra dengang fo-
res viders, saledes at vi ogsd fremover vil se en
riekke virksomheder etableret af studerende fra
S0U. Dt har enorm batydning for udviklingen i vort
amrade, of recaeptan kan amendes som beskrevet
owanfor:

Imedinrtsd er det nodvendigt, ot disse kommende

igangsaettere har den “rette muld at spire . og
her har vi BN SLOr opgive ot oS,

Lederan | degens avis eftertyser optimate kunst- 0g
kulturtibud for, at wi | dette fierne Sanderpdland
skal kunme konkurrera med det evrige Danmark og
skaba grobund for den nedvendige veekst Det er
korrekt, at det er nedvendigt. men som udgangs-
punkt skal vi stadigvaak have noget at leva af

Det forer tibage til virksomheder og arbejdsplad-

Bar,

Pé baggrund af Mads Clausens wvision of onske
om et fremstille bedre koleventiler and dem, ame-
rikanarne producerede | ain tid, er der skabt en
kompetance | vort omride, der maler sig med det
bedste | verden. Mange af vore virksomheder lever
al at wdvikle, producersa og seige systemer til "In-
talligent Energi Handtering”, og det skal v udnytte
og satse pa.

Vi skal satse smalt omkrng mekatronik, som er
kernen | alle dess intaligente styre- og regule-
ringssystemar, maen “brande™ vort omrdde pd, at
vi alle - gkoler, gymnaser, INSttutionerna og univer-
sitetet ikke mindst fokuserer pa “intelsgant Energi
Handtaring”.

Det wil sikre. at vi frermover kan S8 freene, se dem
spire, vokse ti planter og blive store og staerke.
s& vi kan heste frugterne og sikre fortsat veekst
of valstand.



De personlige beretninger

De ferste ingenierer fra
Senderborg Teknikum

af ngeniar Erk Lirth

Det sande kan undartiden vaire usandsyniigt.
Nrcolas Boisau 1636 - 1771,

ingenipratudierns ved de denske tekmka var for
40 &r siden spacielt opbypget til st vidersuddanna
handveerkere mad en relevant, faglhg baggrund, og
der var tradition for, st sterkstrem skulle leses |
Arhius, maskin/produktion | Odense og svagstrem
i Kahenhawn,
| 1962 blev antallet af teknika udvidet, og der blav
placeret et nyt teknikum | Senderborg med studie-
start | april 1963,
Hnlgamﬂuhammmdﬂmmum
heder | Senderborg - elektro - svagstrom,/staerk-
stram - maskin og bygning.
Duﬂ15.uprﬂrnm 17 forventningsfulde stude-
rende op, heraf 3 fro islond, Desuden var der 12
sonderpyder, der havde fulgt et forkursus pd Sen-
derborg Slot.
Adgengsbetingelserne var udover en relevant fag-
lig uddanneise [svendebreyv), en resleksamean med
mindst mg i gemnemsnit eller bestaet forkursus.
Det var en broget skare, der hevde segt optagelss
td studint. Alderan var fra 20 ti 35 &, og baggrun-
den var meget forsikeliig, Leks. radiotelegrafistor,
radarteknikere, maskinmestra og endog een med
sproghg studentaraksaman.
Denna mangloldighed bevirkede, st studemijpet
fra starten ver dynamisk, og der blev ofte diskute-
ret kraftigt ud fra pobitigks holdninger:

Ved studiestarten gav forstander civing. Kay Mo-
gens Gram en kort introduktion, wor han pointe-
rede, Bt v nu var rigtige studerands, og det batad,
at der shulle prbeydas hérdt, og ingan villo halde os
i hsncdan

Vied samme lejighed blev civing. Berge Olzen og
inganapr Henneng Jecobsan presenterat.
Dvennemynte peraonsr var de beerende kresfter in-
den for de matematiske og tekniske fag det forsta
ér. Alle de “sekundmre fag” blev deskiket af timelm-
rere.

Studiet var 3-arigt, og det fersta halve &r var fa-
les for alle studieratningar,

Timeplanen (46 tmer fordalt ower B dage) var fyldt
med “harde og blode fag”, og maset vor, at man i la-
bet af et halvt ér skulle opnd studseforudsetninger

for de retningsbestemte ingeniarfag,

Der bley undervist | myrenoverede lokaler pa Maller
o Co's fabrik | Voldgade,/Blegan,

Teknswsm havde lejet 2 etager | hovedbygningan ud
mod Voldgede, og wdover undervisningsiokeler var
der gt kemi/fysik laboratorium og nogle kontorer:
Forstander Gram havde overtaget Traugott Mal-
lara pompaesa direktarkontor, vor alt var | palisan-
der.

Der var stadigvesk produktion | bygringaena msd
indgang fra Biegan, og w kunna s8 spindarimaski-
nerne arbagde, nde v var ph v ned | kantnen, som
wi for owrigt defte med de ensatte ved Mailer og
Co

Som neevnt blev de "blode feg” varetaget af timela-
rere. | faget tysk underviste f.eks. an pensionarat
overierer Ira Ahlmann-skolen. Han havda vearet |
tysk konoentrationsley under Anden Verdenskrig,
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og han brugte ofte hele undervisningstimen til at
berstta om sing oplevelser der, indtd han an dag
talte nedsmttende om hjemmatyskerna, Det Nk
et par of kiassens senderjydske studerende til at
reagere meget kraftigt, og der udspandt sig en
skarp ordveksling, Tysklereren matte senere give
an undskyldning, og after denne episode var der
ikke mera “udenomssnek”, men de politiska fron-
tar var nu trukket op | klassen, og de fortestte
med st bestd gennem hele studiet. Det drigede
sig ke specislt om det dansk-tyske sporgsmdl,
som var myt for mange af os, men mare om for-
holdet mellemn sonderjyder og “kobenhavnare”,
hvilket i lebet af studietiden gav anledning til flere
konfrontationer.

Engeiskundervisningen blev veretaget af froken
Mebemann, der ikke hivde begreb om voksenpmda-
gogik, og det resulterade 1, at studarands over 30
&r kunne finde pa st opfore sig som 12-4rge | en-
gelsktimerne.

Langt bedre gik det | dansk og samfundsieere, hvor
overierer Jespersen kom til, efter at flere venge-
gerede tmelmrere havde forsegt at give faget ind-
hold. Han var en god samfundsdebatter og timed
sangglad. derfor bley hvar time indledt med en
sang fra hajskolesangbogen.

Grarm sig af. Han hovde en akedemisk tigany il
faget og var en bimndends dygbg peedogog. Han
kunre fé neesten elle studerende tl et 88 “lysat”,
Han ver fantastisk ti differentislgninger, men
forberedte sig sisddent, sa vi kunne godt fa den
samme |aktion 2 gange - og pensumplaner var en
urmaulighead,

Fysik- og kemiundarvisningen med tiherende avel-
ser var Borge Ofsens spaciala. Han var ogsé akode-
misk skolet og havde moediedte padagogiske ov-
mar. Han flosolerede ofte over vanskelige, fysisks
og kemiske sammenhaenge og forsegte derved st
pive os en dybere indsigt | naturiovene, end pen-
sum tilsigtede.

| maskintagning og dat frygtede fag projektionsteg-
dannat maskningenior fra Ddense Teknikurm. Han
havide sthat | lmre | Abanrd og kendte derfor per-
sonligt mange af de sonderjpdske studerends fra
deres foales loeretid,

Han daltog sktivt | studenterivet, og nor der op-
stod problemer det forste ér af studietiden, var
han vores talerar tl Teknikuems ledelse.

Vivar 5 studerende, der var timeidt steerketroms-
studiet | Sanderborg. Efter nogle maneder erfarede
Wi, ot det ikke ville bine oproettet, fordi Waboratorie-
facdeterne blev for dyre. Vi brokkede os gevaldigt
mied det resultst, ot vi blev tibudt ot lese videres |
Arhus med et halvt érs forsinkelse.

Gram srgumenterede for, at svegstrem var frem-
tiden og ville give os lengt flere jpbmuligheder, nar
vi var ferdiguddannede som ingeniprer. Vi lod os
overtale bl fortsette | Senderborg — faktisk uden
a8t have de prakticke forvdsestninger som dette
studium kreeveds, men dar blev hurtigt pivet dis-
pesEnsation.

Vi var sutortetstro of &4 op t Groam, derfor hnde
hasn ot spd Ll 8t mamspubere med os, man det visar
gig her 40 &r sfter, at hon (& ret | sn srguments-
taon.

Efter 1. semesters afsiutning ver der kun 22 Gl
bage af de 28, der hawde pabegyndt studiet. 15



studerende panskede &t l@se tl maskiningenior og
¥l svagstramsingemiar,

Heldigvis kom der frisk forsyning fre Kebenhawn
til svagstremsstudiet, ialt 20 studerends, som
ke kunne kese videre pd Kebenhavns Tekndkum
pa grund af adgangsbegreensningen der, De ver
studenterpolitisk aktive, og | Iobet af kort tid havae
de overtaget de fleste pladser | de studerendes
forening og bogudsalget.

Gram fortsatte med at undervise | matematik,
men den specielle matematik for svagstrems-
studerenda var kke hans “staerka side”. Pa an aller
anden mide skmrpeds det vores interesss, s v
sely begyndte ot studere mers intensive

Han hevde naturligvis meget adminigtratvt arbee
da, og en enkelt gang gik det groeligt gelt, da vores
ansagrenger om legater og studialan kkae var ble-
vzt indsendt til ministeret. Et stort detektvarbejda
biav sat i gang, og omsider ykkedes det ham at
finde dern, og vi fik pengene udbetalt med 4 méne-
ders forgsnkelse.

Der var kke tid tl mange fritidsinteresser; selv
week-enderne blev brugt @l opgavelasning og
projektarbejde, men naturligvis bley der tibragt en
aften eller to om ugen pé vores feelles samilings-
sted, "Misses kro”. Her udspandt det egentlige
studentarky sig, og man e rig mulighed foe st
mades med andre unge | Senderborg.

De fiesta studerands boede pd varslser hos pre-
vate udiagara, men der vor ogsd mulghed for at fa
et kndegieveerelise ph "Kongeve] B5°

Toftdahl Maller, deor var statskonsulent ag formand
for Teknikumns forste bestyreise, hevde arrange-

ret, st "Kongevej 65" (en stor, gammel tysk villa]
kunne benyttes som kollegie. Her boede sonder-
jyderna p& 1. sal og kebenhavnarne | stueatagen.
Denne opdeling gov anledning il mange grederiar,
o Bt par gange var der derekte sisgsmal, wor der
bley sléet derfyldninger ind, Det positive ved at bo
pé kollegiet var, at der kke blev opkreevet husleje
det ferste ar.

Senere flytteda kollegianerna bl kursushotellat pa
Hertug Hans Vej. Her fandt man sig et rum og
indretteds sig, og der var striksa reglar om, at der
ikka métte veere kvinder ph vaeralsarng - fare stu-
darenda blev smidt ud af den grund,

| 1955 blay kolagpet nedlagt, of ferst langt saners
blay der hoerksat egenthgt kollegiumbygger | Son-
darborg.

Ved 3. semasters start | apnl 1964 blay laarer-
staben udwvidet med maskmingenioresne Gunna:
Hounsgaard og Rosenstand Hansan, maen dor
var ingen ansogninger til de opsibede stllinger pa
svogstromsstudiet. Tifeidigvs kendte esn af de
studersnde en nyuddannet svagstremsingemar,
der vor meget intoresseret | undervisning, og pé
danne made blev Svend-Erik Petersen ansst som
timelmrer, men kun lordag og sendeg, da han var
indkaldt tl Cwillorsverat, Vi madte troligt op &l un-
dervisning | B timer hver dag | week-enderne. Pen-
surmimet var direkte koperet fra Arbus Teknikum,
men det var vi ligegiade med, nu fik vi kvalificerat
Den 1. novemnmber 1964 bley Svend-Erik Petersen
og Hardy Carstensen fastansatte, og dermed kun-
ne optygningen af et svagstramafaghgt mile pabe-
gyndes ved Senderborg Teknikurn.
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3-4. semester forleb planmaessigt. men W kunne
glierede sa problemer forude, et etablering af et
svagstromsizboratoriem ikke var med | den fram-
tdige udtrygning.

Efter svmare overvejsiser skrav i et brav til Sonder-
borg Teknikums rye bestyrelsesformand Kidde-Han-
sen, adm, dirgkter for Danfoss, og snmiodede om et
meda angéends manglenda laboratorielscilitater.
Vi blev indkaldt til et made med Kidde-Hansen og
Gram den sidsta eksamensdag | 4. semester. Har
argumenterede vi for vores synspunkter og mente
desuden, at det var pd tide, der blev ansat en for-
standar for E-afdalngen.

Vores argumantation hawde dbanbart gjort indtryk,
for dagen after fik v at vide, at studiet var suspan-
deret | 2 mbéneder, og alle, der enskeds det, kunne
biive snsat pA Denfoss som ingenorassmstentsr |
get med 3 maneder, s& vi forst ville dimittace til
juni 1866. Ordningen gjaldt ogss de studerande pb
maskinretningen, hvor der var ignende laboratorie-
problemear,

Da wi genoptog studiet ver der kebt mstrumentar
o indrattet laboratorer "l den store guidmedal-
jo". Der bley ansat 4 mya E-leerere, hvoraf den ene
var kandidat ti Edforstanderstilingen. Desverre
hevde han ikke format til denne post, og tekndkums
bestyrelse forsegte da at overtale en E-forstander
fra et andet teknikum til et fiytte tl Senderborg.
Liofficielt vila han f& en stor vifie stillet gl radighed
pé "Guldkysten”. Heldigvis ykkedes det ikke, og E-
afdelingen undgik herved at blwe an kopi sf et andat
teknikums E-afdelng.

Bestyrelsen havde ansat ingeniar Eigl Nislsen som
M-forstender, og Mogens Gram var kiar tl rektor-
posten, Da E-forstanderstillingen | efteraret 1965
hgen bley opsidet kedig, mesldie cheing. Seand Erik
Knudsen sig. Han havde visioner og fik | lobet of

kort tid sat svagstromsstudist | Senderborg pé
Asndkortet”.

Mens vi arbejdede os igennem de forskelige seme-
stre, startede der hvert &r et nyt hold E og M stu-
derende, og der blev ansat nye leerere, admanistra-
tionen blev udvidet, og samtidig overtog Teknikum
hele Maller og Co's bygning.

Som dat ferste hold havde w ikka megen kontakt
med de “nye” - vi havde nok at gere med at kisre
vores egen situation; men det var vores indtryk,
Bt da nye studerande oplevede en velfungerands
underasningsinstitution med angagerads lmrone.

Da diskussioner, der howle vierst om mangiendes
studiepianimgning og boratorefociliteter, var
ogsh kendt | Ingemsarsammenshitningens hovedbe-
styrelse,

Der gik rygter om, at man ikke ville optage ingenia-
rer fra Senderborg Tekmikum pé grund af nedsat
kvalitet | uddannelsan.

Teknikurns edeise var ogsa bekendt med disse ryg-
teer, oy for ot fierne ol tvivl blev de store teknikes
rektorer of afdebngsforstanders indkaldt som cen-
sorer til de afsluttends eksaminer | 1966, Her bley
der ghet de keraktersr, der skulle gves, og den
2. uni 1866 kunne rektor Gram uddele de ferste
eksamensbeviser til B nye svagstromsingeniorer
og 8 maskiningeniorer,
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Glimt fra et arbejdsliv som
kvindelig ingenier

af ingarmr Jeonstts Hoursgaad

| udgivelsesaret for denne bog om Senderborg Tek-
nkums historie, kan jeg fejre 25 érs ubilsum som
maskiningenior, of sandelig ogsa fejre min S0 ars
fedselsdag,

Samtidig har jeg fbet muligheden for at skrive dette
afsnit | bogen om det arbejdsliv, som uddannelsen
indtil nu hae givet mig.

Men hvorfor blev det ngenierfaget, der blev mit
levebrod? Det kan besvares meget kort — Min far,
Gunnar Hounsgaard, Han er ogsé maskiningenier
og har brugt en stor del af sit arbejdsiv pa at ud-
danne nye maskiningenierer pd Sanderborg Tekni-
kumn, Jeg bley en af dem!

Men en selvfelge var dot nu ikke, Da jog startede
ph ingeniprstudiet, havde der ikke tidigers yvarat
kvindelige studerends pd maskinratningen ph San-
derborg Teknikum

| oktober 1977 begyndte jeg min werkatedsprak-

tik | kerSingeafdelingan pé Danfoss A/S, Nordborg.
Min matematsk fyesks studentereksamon  goy

sammen mad 10 méneders veerkstedspraktik ad-
gang til nganiorstudiet pé Sanderborg Tekndkum.
1 méned vied skruestik, 3 maneder ved drejebasnk
og 3 manader ved freesamaskine, samt 3 manadar
sammen med visrktasmagermcingend, 54 vor g
klar

| sugust 1978 begyndte Bodil Lindhard og jeg som
de forste 2 kvinder pé maskiningeniorstudiet ph
Sanderborg Tekmkwm. 3 ar efter fik v af @n stolt
nfdalingsforstander Eigl Nislsen overrakt vores ak-
SBMENSpapirer

| 18981 stod jeg sa der med mit eksamensbevis |
hénden. Men beskmftipelsessituationen for unge
ingeniarer var ikke god. Rent ud sagt vor den dy-
star og umulig. En rmkke of egnens vicksombeder
havde ansmiteisesstop. Men ved hiselp af min fars
gamis bil, en red Sunbeam, mit eksamensbhevis og
ungt ‘gi-pé-mod’, drog jeg wud | det danske land for
at finde et job. Det skulle veere noget med rédgiv-
ning indenfor energl elier milje.

Det lykkedes.

Sapternber 13817 blev jeg ansat som trouble-shoo-
ter pé det danske naturgasprojekt. Jobbet bar me-
get preeget af, at det var forste gang amendelse af
naturgas skulle introduceres | Denmarck. Der bley
hantet ingeniormaessige kompetencer | Holland,
og min farste chel var derfor hollender, At jeg
var kvindelig ingenior genarede ikke ham, men en
mandlig kollega folts dog trang til et fortaslle mig,
at jag nu ikke var en rigtig ingenipr - leringebrey
havde [eg ikke, og kvinde var jeg!

Der var megen vidan st hente om naturgas | da
danska |mreboger eller hos de dansks myndighe-
der. Bl.a. blav Gasreglementat. som de teknisks in-
stallationer skulle overholde, skrevet, sambidig maed
at vi designede, udierte og sotte instalationerne |
drift! Datte boetod kke, at dar blev ghet pd kompro-
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mis med sikkerheden, da holmnderne havde mara
end 50 érs erfaring med anvendalse af naturgas-
gen. For mig blev det dog an lang eringsprocas
ige fra den farstes dag | ingenierfaget. | ansar
18685 supplerede jeg ferste gang mn ingeniarud-
dannelse - et 3 méneders studisophold pa The Bri-
tish Gas School of Fuel Management | England. Da
havde i evrigt heller ikke provet at have kvindelige
ingemiarer pA deres uddannelsessted fer. Der blev
taget manga blleder til deres kursuskataloger, sb
mange at jag til sidst spekulerede ph, om jeg skulle
have veeret fotomodel | stedet effer | det mindste
tage meg hvert foto godt betalz!

Arbeqdslivet med naturgassen blev ogsd for mig
mfﬂgpdltlﬂknwgutnkamibﬂmunal
w-grﬂlww*r og fraktionen af kwindelige inge-
niarer. Jeg var med til at keempe for indlerelse af
den vajedends mindstelan, fuld lan under barsel og
|eq lerte st debatters, at frembare menngar og at
kesmpe for dat, sorm mit hjerte breandte for!

54 da mit hpertes altid har braendt for miparbejdet,
vendte (&g | novemnber 1987 det danske naturgas-
projekt ryggen for at arbejde som planimegger og
miljasagsbehandior ved Miokontoret | Vijle Amt

P mén midate nrbepdsdag inden jobskiftet kom inge-
niaren, der ikks mante, at jeg var an rigtig ingenisr
stilla han til még og sagde: En ting skal du wvide, man
kan ikke vasra en mere rigtig ingenier, and du har

Jeg biev ca. 10 cm hajera dan dag.

Min arbegdsfunktion hos Vejle Amt var at godkende
og at fera tdsyn med sarhgt forurenende virkksom-
heder, men ogsad ot udarbejde an my miljpstrabeg
for miljparbejdet | Vejle Amt. Det var | den parioda,
hwor de mest progressive mejprmyndighedar er-
kendta, at samifundet kke kan kontrollera sig Wl et
bedre miljp - hvis vi skulle fiytte noget. skulle dette
bl.a. ska | samarbejde med virksomhederne.,

De ferste tanker om, ot vicksombederne selv skul-
Iz arbejde aktive med deres egne miaforhold og
indfere renere teknologi, var fadt, Dette erbejde
blev senere kaldt milpledelse ph vicksomhederna,
Jeg havde det sveert med det politiske systam og
erkendte ogsé efter 2 &r, st det ikke var hos mul-
jarmyndigheden, det store slag om et bedre milje
skulle siés, men pé de enkelte virksomheder.

Med baggrund | denne erkendelse tog pag | mo-
vember 13983 tibaga til naturgasbranchen, denns
gang som teknisk smiger ved Dansk Naturgas A5
i Horsholm [et deatterselskab til DONG A/S). Mt
job omfatteds bla. migkonsakvensberegnanger
over indferalse of naturgas som energiforsyning
i de enkelte vicksomhaeder, hvor naturgassen ofte
erstatteds den tunge breendselsolie. Brug af na-
turgas som drivmeddel | busser og iler blev et af
ming mindra succesfulde udviklingsprojekter! ideen
wor god mok, of teknikkken vae tlgemngelin. men dae
politiske wvinda blsste ikke liga | dan ratning.

Anderiedes gik det med de sékaldte barmarksvoer-
ker - smé kraftvarmavaerker, som producerede el
og samtidig forsynode de donske forbrugers med
fiarnavarme.



Jeg tror dog, ot vi kvindelige, skandinaviske leders
til tider var en udfordring for de gode fronskmasnd.
Jeg husker tydedige efter en ophidset debat om ar-
bejdsmilio, ot den franske chef for dette omréda
opgivende kom med denne bemaerkning - 0, you
iberated Scandinavian women!!l Jeg ved ikke lige,
hwad han mente, men han skulle senere blve min
mantor of leramester

Jeg var med til at skabe store resultatar pd mal-
je- og nrbejdemiipomridet pd vicksombeden, men
ieg blev samtidig ogsd en meget synlig og kendt
person | miadebatten | Danmark gennem S0%erne.
Dette mediorte bla.:

=@t jag fra 1994 i 1996 var den fersto
formand for miljonetvierket Green Met-
work med ca, 100 virksombader og myn-
digheder som medlemmer,

-at jeg fra 1996 ti 2002 blev wdpeget

af tdligera mifamanistar Swend Auken tl
madiam af Energimifjarddet.

- &t jog fra 1999 til 2003 blev udpeget til
madiern af Miljgklisgenawnet

-at jeg fra 2002 til 2004 blev udpeget
af Miljpminigteren tl formand for besty-
ralsen | det danske LCA-centar [LivaCyk-

Presan tideles en mandlig aller kvindebg ingenmior,
der har giort sag bemaeckat inden for mindst et of
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folgends omrbder:
- Eyniliggerelse af kvinder | ingeniorfaget

- Framme kgestilngen inden for ingeniar-
laget

- En kvinde, der har gjort noget bemaerkel-
sasvmsrdigh far/1 ingemartaget

| saptember 2003 fik jeg et tibud. som peg ikke
kunne afsid. Jog tog onsasttelse | FORCE Technoko-
gy = an af Danmarks vidans-institutonse Vieionan
er ot omsastte viden til veerdi i virksomheder og
sammfumd

Jeq arbejder nu med treening og uddannelse alf mad-
arbejders | kvalitets-, miljp- og arbejdsmiljpadalzes-
systemer og -veerktojer, suditering af ledelsesmy-
stamar pg konsulantopgaver inden for wudvikling
nf lednlsiessyilamer. Spaculles arbajdormrchcdar &
auditteknikker, statistiske metoder, Business Audi-
ting, leverandoraudit, Lean Manufacturing og Hu-
man Factor Management [menneskehge fey)

Efter 11 &r | produktionen foler g en gieede ved
Bt kunne reflektere o udvikle nye idear og tankor

omkring virksomhederna, mennaskens | vicksom-
heder, fremtidens ledeleesgyetemer og -verktojer,
apmt samapillet mellam disss,

Jeg har forgat mit engagement | mifadebatien
som medlem af bestyrelsen for MV [Inststut for
Miljovurdering) og som modiem of bestyrelsen |
KeyeGraen [an landsdmkkends medismeorganiss-
tion bestbende af mijonetvaerk. virksomheder og
rynighader)

Sh ar g ved at veera ved vajs ends med mit nd-
leeg.

ingen tvivl - mit wddennelsesmesssiga fundarmant
har ndtdl u givet mig et godt, oplevelsasrgt og
spsmndenda arbejdsliv mod manga wifardmnges og
mulighedear. Ingan tviv | mit ind - ppg sar frem bl de
aickata 12-15 6r pih Grejdsmarkedat.

O jeg har haft en plan med det hele? Erigt svar
M, jeg her kke haft en plan, mesn messar al dram-
mi og ideer. Og s& har jeg grebet de mulighader,
som har wist sig



Karriereplanleegning i 60’erne

af ingeniar Max Hansen

Mandag den 15. september 1969 kdt for ki, 5:00
stilede g pd Senderborg Tekrkum. Voldgads 5,
for Bt begynde ph forberedelssskursus. Der var
ikke en sjed ot 58, Efter at have ventet ide gik jeg
Op pa kontoret, og en mand, Som (&g SEnere skulls
kende som Madsen, spurgte, hvad jeg ville, Jeg
spurgta; "Er det ikke her, der starter et forbere-
delseskursus Ll Teknikum?® “Jo”, sagde Madsen, 7
dag preecis om en ménad!”

Jog havde lmst 151069 som 15 saptember
19659, Efter i utrolig hast at have lajet vaeralsa og
fvst mag metallerat havde jeg nu pludselig an sl
mibnid, fwor jag &ke skulle Bve noget. Sa hear or
dat pd =n plads ot sige noget om kantierapinnbeg-
MINGEen | Lresserng.

Efter en knebent besthot praghminmraksamen var
vejen til gymnasiet lukket, s8 jeg fik et job ps Harley
Fierkreeslagteri. Her skulle jeg med et stykke af et
kosteskaft slé hans bevidathese. Efter nogle uger
med detta arbejde segte jeg optagelse som frivillig
soldat | fyvevabnet; det var hgesom it mere hu-
miant. Fam &r som reperator af jetjageres redar-
suptesystemear gev et sevendebrey som rediomeka-
milker med "veludisre”,

En keereste forte mig til Kebenhavn, vor jeg fk et
job med at reparers Bang & Diufsen radiper | Glo-
strup. Jeg syntes, det ver sjovt 8t se, hvor mange
radiper jeg kunne ni st reparere pa en dag, og jeg
naede efterhanden op pa 25 om dagen. De andre
syntes at jeg var en morakker, og fres mig ud. En

morgen pé vey fra Ordrup t Glostrup for st komme
pé arbejde kebte jeg Information fra dagen i for-
vejan p& Ordrup station. Her var en e annonca
fra Fyr og Veger Vmsenat, dor sofgte rodomeka.
mikesre bl LOAAN station pé Bastgroniand. Hemwen-
delse; Overgaden Under Vandet 628, Jeg stod af
pd Hovedbaneghrden og gik ud pa Cristianshavn,
Kort fortalt fik jeg jobbet. og jeg ver tre ar ps ast-
kyaten af Gronland syd for Angmagssallik. Da jeg
kom hjem hevde jeg 105,000 kr. pd bankbogen;
nu behowvede jeg ikke at lave noget | fiere &r. Derfor
segte jeg optageise pa Teknikum!

Da september méned var gbat, og oktobar ind-
fandt sig. begyndta det forbersdelseskurses, som
jog formalt ke hoavde brug for. de jeg jo havde en
priclimenmroksamen, men jag havda basluttet, ot
peg wille ikka komme bagefuer, sé for en sikkerheda
ghkyid.

Det, med ikke at komme bagefter, var noget, jeg
havde lert | Fiyvevibnet. Der havde jeg erfaret, at
bare jeg ver med, 5a var lysten til at leere ntakt. |
de fire ér, jeg havde géet pé realskolen, var jeg sak-
ket agterud og sad og kededs mig grusomit.

Jag klarede da ogsé optageisen og fortsatte ph
adgangskursus.

Det, jog husker mest fra adgangskursus, var t-
merne | idéhistorie. Det var rigtigt godt: jeg inte-
resserede mig for stoffet, men jeg havde en steerk
avergion mod, 8t vi skulle bruge tid pé kultur, jeg var
kommet for at leere teknix! Jeg folte mig sat | bas
med Eliza Doolittle, og opfattade Knud Bask Thom-
sen, som han hed den gang, som Mr. Higgins.
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Adpgangskursus gik udmeasrket, strategien maed at
holde mig ajour gjords, at jeg havde masser af tid.
Bare jog lmsto kdt foran, sb kunne jeg stilla uddy-
bende spargemdl og veere med fremme | timerne.
54 var det en leg et Ilpse opgaverns, og jeg behe-
vede ikka at lse ret maget mere. Jeg tror nu nok,
at det var kdt treels for béde leererna og de andre
ehever, for jag kom pd den made tl at fylde ret me-
get i tmarme.

Jeg var s uforssguig ot komme Gl en ganeralfor-
samiing | DSA, (De Studerendes Rad]. Her har peg
vel gagt et elier andet, for da der skulle veeiges
bestyrelsesmediemmer, 88 biev jeg veigt. PA det
folgende konstitueringsmode viste det sig, 8L in-
gen vile veera formand, s4 det blev jeg. Det var
lidt af et marendt, for det tog tid. Der var mader
i "Studieradet” pa rektor Gramsa kontor. Det var
Rsktor Fram, der var formand, og der var kBrer-
repre@sentanter, teknisk adminsstrative parsonala
og vi var to studerende. Det var frustrerande. MNar
der var amner, dor var intaressante, var da ikke pa
dagsordensn, og det, der var pé dagsordenan, var
normalt wnteressant. En ting husker jeg dog, rek-
tor Gram ville hawve en “Tr . Som
hon sagde. meuwmmmm
med trivelen, s& mé der veere noget gait”, Under-
sogelsen blev lavet af professor Eggert Petersen.
[Trivaels Eggert.) Det stod egentligt ikke sé4 slemt
i, man slemt nok til at rektor ikke ville have rap-
porten offentliggiort, da den kom. Her kom vi op
pé lakridserna, den vike vi have frem, 8 det andte
med, at den blev kopeeret | stakkevis.

B4 kom i til ferste del, og her kom der teori pé
skemaot! Her kom min strategl med at vaere pd

forkant vickelig pd prove, men den holdt, selv om
=R tog sin tid. Ekeamen after forsts del var for

mange en nmesten uoverstigelg hindring: der var
direkte tale om =n stopprove | matamestsk,

Dat blev pa det tidspunkt forfangt, at lmrerne skl
Ia tage et kursus | pmdagogik. Det, syntes jig, var
nogat gas, for min strateg virckede egentlig bedst,
nér lererne ikke var for dygtige; det holdt mag il
ilden, Jeg husker, jeg | Teknekums biad skrav et ind-
Imeg, der fik overskriften: "Op | roven med peedego-
gikken!” Jeg ville hetst, at lererne kunne besvare
kringlede spargsmal, ikke noget med at servere
stoffet, s& jeg ikke behovede at teenke, for 8 kun-
ne jag ikke huske det bagefter. Det var bedst, hvis
de havde ligget sevniase for at finde lesningen pé
sporgsmalene, og s& var det lige meget, hwordan
det biev forelagt. Den metode fik dedsstadaet, da
jeg setv senera fik legighed tl at underasa | at Gr]
da villa de studerende ikke godtage metoden!

Anden del var moeget “polytaknisk”, og v havde
mangemekanik timar og moget alektrofysik sam-
tidigt med halviederteor. Der gik det op for mig,
at der var stort sammenfald af teor: | de forskel-
ninger med Laplace transformationer, leste man |
mekanik homogene differentialligninger med parti-
kuleere lnsninger. | reguleringsteknik regnede rman
pé stabilitet | reguieringssystemer, og | elektronik
regnede man pd stabilteten af tibagekoblede for-
starkere. Jeg brokkeds mig meget over, at rman
ikke brugte sammae metoder t de basalt samme
problemer, men det har siden veeret en stor hielp,

a8t vi fik foralagt forskelige lesningsmetoder, Man



hor nemmere ved at snakke med andre faggrup-
pBr, NaF man ogsa kendar deres made at ine2 pro-
blemerne pa

Llet midsts & trede del, var ren ufﬁlupn'nu (Rl
skufle vi amiende det, ¥ havde lmre, og da min stra
LE NiFse BEakEl. B el Fakiisk Myt lERrL r'-|||:_|:ﬂ|._
g8 var det bare at lage med teknikken. Vi holdt fest
of tog pé studietur, g kom tl Hemborg pa DESY.
[Deutsche Elektron Synkrotron.] En forssgsstation,
o man accelererede elaktroner og positrones
op til enorme energier og kod dem stade sammen
Det wvar utroligt spendende, da man arbedede
mad store magneter, klystronar, scintiletores, pho-
tomuitsplikatorar og en masse fysik

54 var det bare at f4 eksamensprojektet lavet. Jeg
vnlul’..u Ot love et wattmets® miad stokastsmk mulopl-
kAL B Shrem ag Epmndlnl], tard =g Fidirychis Bk 8e
artikel om stokosusk multiplkntgn 1,I|,|5j| -;_;||I-c Eil dan
med krum hals og benytisde mig af Sigmn-Deita
modulatorer, kvasiergodicke solvenser og meget
BNOEL, B0 B KEodbe pd i ILerEbunen, of S0 )
shaolut ke hevde forstand pd. Jeg tegnede ogss
et diagram over, hwordan jeg kunna lorstille rig, at
spparatet skulle opbygges. Desvaerre rendte tiden
fra mig, 58 da rapporten skulles afleveres, 58 havide
g fkke faet skrevet noget om dsgreammet, =4 jag
satte dot borg ind | ropporton. Dot skulle jog kko
hien gart, Tor berer 0f) CEnsor Fikl chist ::1||'.r§,|h. 178
hela rapporten var an snalyse at dat '.jlnl_-rrﬂrrl_ BOETI
jeg havde tegnet of et effer andet sted fro. Bd jeg
mdlie noEs mad et mgs, hvlkat heller kka var 58
ringe eNooo

Foto: Beran Palersan
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Den akademiske karriere
af ingenior Hans Nergeard Hansen, OTU

Jeg er fodt ¥ oktober 1966 og opvokset | San
derporg. Efter studenterskzamen pa Sondertsorg
Statsskole 1985 velgte jeg at soge optagalse pa
Sonderborg Takmikum. Det var ensket om en tak-
nisk uddannalses kombinerat med et anvendelsasar-
enteret aEpokt, der medvirkede til, ot valget folde
pé Teknikurn, For studenter var det obbgatorisk at
gennemfare &t Ve drs veerkstedskursus efterfulgt
af et V& érs praktik | en virksomhed, Veerksteds-
kurset blev gennemfert pé Handveerkerskolen i
Senderborg, 0g prektikophoidet blev gennemfart
pé Danfoss.

Primo august 1986 startede jeg &8 | den ene af
to maskiningeniorkiasser pd Sendarborg Teknikum,
Klesserne var pé det tidspunkt sammensat af no-
genlunde lige dele studenter og handveerkere, il
ket var megat gitigt | de mange projektarbejder.
Dissa omfatiede bade traditionele konstruktsons-
prijekter og sterre, meget tveerfaghge projekter
som feks, solbilen. Teknisk tegning foregik stadig
med blyant og bleek, og repporter blev stadig skra-
vak pd skrvemaskine, - elektrisk skrivemasking,
hvis balgarne gk hajt Jep udferte afgangsprojek-
tet sammen med Hans Chrstsansen omiring kan-
struktion af en provestand for Denfoss fliowmalers.
Hovedparten af projekttiden blev tibrage pa Dan-
foss, og projektet blev afsluttet med en funktions-
dygtig provestand.

I parsoden 19881881 aftpents =g men vaernapligt
som officer af reserven ved Haerens Ingenior- og

ABC-gkole. Dpgaverne omiattede bla. program-
maring af simuleringsprogrammer @ forudsigelse
of spreengninger, Den problemiasningsorienterede
undervisnng fra Senderborg Taknikum var et godt
udgangspunkt for at kunne lese oppaver. der ikke
nodvendigvis 14 direkte | pensumat.

Jag havde st onske om ot wdereuddanng mig pa
Danmarks Teknigke Universitet [eller Danmarks
Tekniske Hojskole, som det hed pa det tidspunkt),
Uddanneisen fre Senderborg Teknikum blev me-
ritoverfort, og der skulle derefter gennemferes
et 2% érs studie for at opnd civilingeniargraden,
Det stod forholdsvis klert, at de feg. der blev un-
dervist | p& daveerende Procesteknisk Institut,
havde min store interesse. Det drejede sig om
generel proces- og produktionsteknologi og mere
specialiseret ocmkring mekaniske og termiske ma-

. Den geometriske matrologi blev
det fagomrade, mor jeg brugte det meste af mit
sidgts &r pa OTH. Arbejdet koncentrerede sig om
making af overfladetopogral med optiske metoder,
Eksamensprojektet bley gannemfort som en del af
at materaleudwklingsprogram - et forskningspro-
gram med involvering af an rekke vicksomheder,
| forbindelse mead sksamensprojektot viste det s
smrdeles veerdiuldt ot hive pravet en vis form for
praktsk vierkstodsarbejde samt proktisk laborato-
riearbejde pd Teknikum, En veesentlig del af arbep
det med geometrisk metrologi bestédr af ekspary
menteit arbejde mad efterfolgende dataanalyse og
usikkarhedsvurderinger,

Efter andt civilingensaraksamean | august 18593 bley
jeg ensat som forskningsassistent ved Procastek.

37
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resk Insttut pd et projekt omkring optisk koords-
natméding. Koordinatmaling blev tilige termast for
det Ph.D. projekt, som jeg pennemferte | perioden
1884198997 med professor, drtechn, Leonardo Da
Chiffre som vejlader, Under projektet opholdt jeg
mig sammenlagt B maneder ved det tyske natio-
nale institut PTE [Physikalisch-Technssche Bundes-
angtalt], Jeg ver som et led | mit Ph.D, progekt an-
svarfig for etableringen af det forste akkrediterede
laboratorium | Danmark inden for koordnatméaling.
Jeg modtog i forbindelse med mit PhO. projekt
Metrologipres 1« 19897 samt International Academy
for Production Engineering's [CIRF's] FW. Taylor
medalia | 1998. Fra 1997 tl 1998 fortsatta jeg

rmin forskning | koordinatmaling via et OTU-finansie-
rist post doc stipandium.

Parallgit med PhO. studier phbegyndte g et HD
studium | prganisation og ledalse ved Handelshoy-
skolen i Kobenhayn, Dette blev ofgluttet | 1890,
Men allerede | 1988 skiftede jeg til PA Consulting
Groug, wmmmmmmm or-
ganisstionsudvikling og strategi | en remkke mel-
lemstore og store danske og skandinaviske wirk-
somheder. Dgsé | denne branche viste teknikim
baggrunden sig seerdeles nyttig | forbindelse med
forstéeisan af virksomhedernes forretningsgange,

| 2002 blev jag ensst som profesaor | Mikro, MNano
Produktion ved Institut for Produktion og Ledelse,
DTU, som beskeitiger sig med ot udvikle grundle-
get for industriel produktion af produkter og kompo-
nenter | metal, plast og keramik | mikrometerskala.

Mere specifikt arbejdes der med produktudvikling,
materialeudhvikling samt udvikiing af procesteknaio-
gier og produktionssystemer fokuseret pd mikro-
maekaniske systamer, Kernsaktivitetarna omiatier
design og produktudvikling pd mikronsvesu, veerk-
tojstaknologier til mikrosprejtestebning og mikro-
formgivning; desuden masseproduktionsmetoder
[mikrosprajtestabrang, mikroformgiviing), alektro-
kemiske og kemiske procesteknologier, lasertekno-
logier samt integration al enkeltprocesser | sam-
menheengende proceskeeder. Jeg modtog | 2004
Prins Henriks legat for arbejdet med opbygning af
forskningsgruppen, der i dag omiatter ca. 20 per-
soner og er akitn inden for denske og suropeesska
forskningsprojekter. Jeg bestrider tilige posten
som lader for omrédet Mikro/MNano Produktion og
Procesudvikling [Micro/Mano and Pracision Manu-
facturing] | Instituttat for Produktion og Ledelss.

STyt A, @ - vembar 18732
Emskism.id
Lad os tage en, der er lidt letterce:
Presten of degnen kender hinanden godt
m

tre

Frawian: IwMHtﬂhuﬂlﬂﬂim

ﬂm“ﬂ“ﬁ-#'h
Degnan:  Det siger mig noget, men ikke alt.
Prestas: Jeg var ikke des sldste i blden.
fugrem: Det siger mig alt.

HVOR GAMLE ER DE TRE PIGER, PRESTEN 0G
DECHER 7777



En tid i fest og farver
af ingeniar Kivt Poulsen

Hvorfor hawnede jeg pd Sonderborg
Teknikum?

Dat or rmabgt nemit at forklare: kearlighed til San-
dertsarg!

Jeg er uddannet radiomekaniker | min fadeby Hol
beek. og jeg skulle gh ps Radoskolen | Sanderborg.
der var en del al Hindveerkerskolen med undervis-
ning af semand, malere, installatorer, elektronik-
gen. hvor samandene plejede at spise | takt. (Den
arme stakkel der havde en rest suppe | tallarke-
men, nér talerkenstakken blev samilet ind fra en
enche af],

Svend Asge Disan blev sanere forstander og direk-
tor, of vi gik | klasse sammen pb Teknikum, Han ar
helt igennem en rigtlg, rar sanderfyte

De fire gange, jeg var en méned | Sonderborg pa
Radioskolen, var a4 herlige oplevelser. at ysten til
at vende tibage & | kroppen, s4 da muligheden op-
stod, var det uden menge sekunders betanknings-
tid. at jeg siog til.

Jog sterteds efter endt eretsd | aspicantklassan
til Kabenhavn Teknikum pd Hans Tovsonsgode sko-
Iz pé Frederksberg. Dot vor med underasning om
aftenen og arbejde om dogen pd Denmarks Redio's
videolaborsatorium pa Drejerve; ved Norreport Sta-
tion. Jeg ken stadig fornemme den indre folelas

og ubshaget vid storbyen, uden gronne UrEser, og
mad sky naboer, der kke sagde godmorgen nér
man om morgenan kom ned ad trappen fra vaarel-
s&t hos enkefru Meler | Mmersgade,

Da on klassekammerat = Lindeballe - an dag kom
nd og sagde, ot “nu gad han ke mere” = han vilie
til Sanderborg | stedet, s& var jeg overbevist om,
Bt han ville ph elektronikueknikeruddanneisen, men
nej. han fortalte, at der var et knep et &r gammelt
Teknikum, og en resleksamen med mg+ gav direkte
adgang. 54 den folgende deg ringede jeg og sik-
rede mig en af de sidste ledige pladser. Dog havde
jeg forindan ringet til min [ringlforiovede pige Jytte
og spurgt, om hun ville med ti Senderborg. og daot
var et positivt svar.

5S4 | begyndelsen af April 1964 Myttade jeg | verel-
sa pd Rosenhaven hos forsikringsagent Micolaisen
og don 27. April, pa Jyttes fodselsdag, blev damen
fyttat bl Sanderborg | broderens Morris Mascot

[og de var tre | bden] og selipigelg indiogeret pa
eget vanralse | Rosanhaven,

D& jeg er radioamatar, var der hjammebygpet sen-
de- og modtagegrej med mit fiyttelses, og da man
som ringforiovet ikke gar ud og kigpger pd damer,
sA hlev det til nogle timer pa vaerelsat med at fé
kantakt misd de lokake redionrmaterar, En ool de for-
ste var Svend Erik Petersen, der fortalte, at han
vaar my e ph Sanderborg Teknikum, og det biev
en af vore skattede lmrere.

Det blev ogsh til et privat vensksh med Svend Erik
og Sents, gom der er kidt om | et andet afsmit
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Hvordan var det at vaere "pionerstude-
rende” pi det andet &r af Sonderborg
Teknikum?

Ja, det kan en wdtalelse. som Svend Erik Petersen
kom med oppe fra keteterset en af de forste dage
betyse, idet han sagde:; “Vi lerere er sely bge kom-
met ud fra at andet Teknikwm, &4 v er | bund og
grund lige kloge. Vi har brug for at hjsipa hirandan
mid 8k bygpe denna undervsning op”

|
LA A

o W_— —
——

Deri |1& der en opfordring til, som jEvnaldrenda, at
vaera Adbne og positve fra begge sidar og vaarna
om dat femies mdl. at n[lt}:,-ggl_: et godt sammmanhold
0Q skBbe et alle biders Tekmikum®, med et meget
hajt studentengagement. Det lykkedes virkeligt. og
der béey 8L sAMMenhoid uden ge, som IZ_:.ll:IFIjE et
lidt sveart for =ldre og erfarne l@Ererna, der se-
nere bley ansat, at fa et ben Gl jorden. De fk nogle
knubs af de sehskre studerands - nmsten oM
an omgang mobning - hviket storsen om Vilhabm
Clausan illustrarer. Hvis man ikke var indstilet [=]4]
BE ELpnng TEScE SamrmeEn i Gice og Wi=tal] of E’I"I.:_]FJ'-‘[‘|
holde respekten | orden | undernamngssituatonen
58 var man kke “nde® 100%, hos de studerende
Det var wirkelig en imponerende og wnik situation
50mM ¥ goat widste, kke kunng hodde igennem ore-
ne, nér skolen blev etsbleret og "idt sat”

5S4 summa summarum burde datidens lerere
veEere dyot taknammaeabge over, at w - de forsta érs
pionerstudarenda - uddanneds dem fagligt og so-
ciglt til ug med kryds og slanga

Festerne | maskinlaboratoriet

Fostar visr disr S0M Gagt manga af, og peg kegger
Stadeg B gang imalliEm | de sove Arshmlter msd
gllals | p LT L hiiEndslEer | pmeustratcngn Hhos LT
L I M.J'i!!.l‘!"l I:H TS EI" @, BffmL LR Rbilping i |_1r'-:||'11 |I1.‘I"
aoner der fik et hip med ph vesen. Hmeftet heenger |
min bewvidsthed ubetinget sammean med festarne |
maskinhallan [det var herfra, meget aff stoffet blew
hentat]. og hvor v fra vore klassar halt sikkart wvid-
sta, at Litta ville bive maget kad af det. fords det
altid war henda, dor skula kore hjem bl Abencd
ford) Utto Schack hwer gang mistede dan ovna |
obat af aftanan



Men Gerhard Strauss, den fodte gentieman, tre-
stede hende aitid med st par sanderjyske brokker,
58 partyhumorat kom pé banan igen,

Messoes kro med almeegltige, voluminese Msse var
ogsh en fast bestanddel of det sociale liv, Efter an
uges hbrd shid var en fredag oller lordag aften “pa
Misse” en slags sikkerhedgventi, hvor man blay
nulstiliet og gjort kiar @l en ny uge, En enkalt stor
fadel, mens Misse spillede pa kisver. og vi sang
med, og s& g v pent hjem og puttede os under
dynen.

Vivar to slags studerende, de gifte og ungkariena.
Det var ke rigtig opfundet dengang, dat med at
bo samman | samme veeralse, hwilket ogeé hang
sammen med, at for at £ en lejlighed s skulle man
vimra gift. 54 allerede | september det forste ar
blav Jytte o jeg gift, of et par dage for brylluppet.
medens @y og kammeraterne tureds med sprt-
badene for ot kebe toldfr idvn og Bols likerar
til brylluppet og Jytte var hemme hos far og mor
i Tollase “for at gore sig kior®, sd kunne jeg sende
et telegram [for telefon ver haler ikke hvar mands
eje]. et vi havde faet an legghed | Klvesmarksn
Hestorien forteder, at det ikke vor den lorate tanke
Jytze fik, da hun filk stukket talegrammet | hénden!,
mean stor var gleeden over myheden efter lidt heftig
hjertebankean.

Unghkartene havde det sikkart sjovt, og de smerigt
udvaigte (og masks ogsd sserigt gode kunder] blev
udvalgt af Misse til ot spiss middag samman mad
hende om det store, runde bord som pansionmear;
det var hendes drenge

En sen eftermiddag after skola td husker jBg ogsh,
st nogle af de hirde ungkarie, (mon kke Erik Urth

vior an of dem] fra forste hold, der kge var bievet
undervist af Hounsgaard | geometr om noget med
omkreds. radius, radisler og medbringere, ville se
om en dése peleer, ushnat, sat over et geshlus,
revnade after an medbnnger aller bare skod hat-
tan af. Da Gk svaret, man dar & kkea kont ud |
kpkkanat,

Det sociale liv med lererne, eller hvor
mange kan der veere | Svend Eriks paphil?
Som neevnt var det ikke sveert at holde det festhge
ude fra det faglige med lererne. Vi var engang en
storre fiok ude td dens pé Katrinedund | Sender-
skoven, og pé vepen hjgm skulle vi sa, hwor mange
der kunne veere | Svend Erik Petersens papbid eliar
Lioyd, som maerket reslt var.

Henrik Tholle og hustru Ingelise, husker jeg, var
med, og der blev bl.a. foretaget voldsamme brem-
saprover ned ad gruseaan vad Vollerup vandvesrk,
after devisan: hvor sent er det nodvendigt at brem-
&a for den store of lukkede jornport. Man ar val
inganiar, aller hwad?. Pigerna skrag, of drangena
grinada.

Fast bestanddel var ogeh turene med m'spritte, og
v man bievet kasseret pd sessionen, 58 kostede
det en tur for klassen med ayspritte mad ol, kalfe

og cigar pé programmet.

Du skal ikke tro du er noget, hr. lmrer

Det mé ind imaliemn have vesret hardt at std mo-
dal til 0s. Jeg huskar meget tydeligt. at da Vilhalm
Clausen blev ansat, som havde undernst | mange
br ph Kobanhayn Teknikum, s& korm han ganske en-
knlt ind | kinsesn, docersde sin underasning. ma-
lede tovien over med farvekridt [og han var den
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enesta der brugte farveknde, og s er man auto-
matisk undarfigl, og han tegnede vektorpile med
pil | begge ender og angav enderne med plus og
minus. Mej, den gik ikke; hogydte protester fra Gar-
opsé oppe st markars, o undertegnads forsagta
indaedt | frikvarterarne at undervise Clavsan | tran-
sstorfyeikkans snorklade begreber [selv om det
var det. han var | gang med over for os] og om,
ot kollgktor-g@mitter-kKEpocitaten | an transstor kke
er statisk, men apendingsafhmngig, og hved deral
finlges

Manden var p& randen af et sammenbrud. AL man
ikke kunne f& lov at komme ind | en klasse og fore-
lmmse st stof, men skulle irettesesttes af en fiok

uregerfige studerende, det var for meget.
Konflikten med Vilhelm Clausen og

"forbradringen”

Det gk s wdt, at Clausen ville rejse en teneste-
mendsssg, og klasserepressentanten Jargen Ten-
ming og undertegnade var tl made med Rektor
Gram og Clausen om sagen. Den bley ikke til noget.
for Gram var pd vor side [lidt pnligt]. Jeg opleveds
dog den meget store gleade, st Clausen, den dag w
henteds vore rapporter pd skolan, after at v havde
fhat diplomat, trak mig tl side pd learerveralset
og sagde tak, fordi w bremsada ham, og “Sbnedo
hans mne” for samarbejdets vej. Det hevde vaeret
et enormt kulturchok for ham og han priste den
Senderborgske model | samarbejdets &nd. Vi fik et
meget fint forhold til Cleusen gennem stediet og
madte ham flere gange til sméd, festige sammen-
komster, efter vi forlod Teknikum.

Studieturen til U.5.A.

Vi fik skrobet penge sammen & en studsetur til
LLS.A, Det var vist ferst anden gang, ot danske sty
derands pd telnieke uddannolaer foretog an sédan
tur. Dat var Svend Erk Knudsan, der blev forstan-
der after Gram, der var organisatoren bag turen,
Turan blay an stor succes, Hurtigt blay Svend Enk
Knudsen, Otto Schack, Torben Ulander og Gerhard
Straues bl Haeine 1, 2, 3 og 4, og de blev tituleret
herafter pd hebe turen. Det var ikke kedeligt, hvilke
spilopper de tre “studenter Hainer” kunne lBve mead
Heine 1. Da v | Washington [worfor egentlig pé
mit veereise?] skulle holde afskutningsfest, var He-
nerna ude at kebe whisky, og da Torben Wlander
skulle beere Knudsens og sin egen whesky ud af
bilen, ja 54 smuttede Knudsen's whisky ned i ren-
destenen med et knusende brag. For forste gang
var Knudsens ingenioruddennelse | vesen, for hele
aftenen gk med at udpensle hans tecrier om, at
det under ingen omstandigheder kunne veara hans
whisky, dar blev knust. Han var virkelig knust, den
stakisa].

Vi boede dels privat indikvarteret og dels pa hotel.
Vi blev inviteret ud til flere fellesspisninger med
veertstamiberna, herunder | en kckekrypt, og sang-
koret, wi dannede den aften under opholdet ved
Niagara Falls, béev rost, fordl v konstant roteredn
i frontan, & man kunne hore alle stermmarne. Fors
kioringon vor dog en anden, idet de lystige hermer
biev hevet tilbage fra frontlinien under sangen af de
nationale sange, fordi de fnisede. Vi havde nemiig
veeret pa veertshus | Canada hela degen igennam.
Det var kke nok med disciplinmedet pd toilettet
kort forindan, men det kkkedes dog et komma
veerdigt igannam avelsen,



Den smarkansks gestirihed var udtalt, og mange
kontakter biey knyttet. Seiv blev jeg hevet til anseaet-
tefsesintarvimw pd dmkfirmaet Uniroyal | Detroit,
da min veert var en af direktorerne | frmeet

De rykkeda mange gange efter hjemkomsten for en
underskrift, men jeg ville afslutte eksamen farst.
Dat var Gorhard Strauss oprort over. Jeg havwde
jobtilbuddet, men kunne kke tage mig sammen;
det. Jeg sagde til han “er der plads til mig. =& ar
der nok oged plads til dig”, og med en anbafaling fra
Svend Erik Knsdsen kom Gerhard Strauss tl Uniro-
yal, hwor der hen ad vejen blev en bie, dansk koloni
med ene Teknikum'er fre Senderborg. Dog uden
Jytte og mag iblendt. Det er Gerhard Streuss's for-
tigneste, at det kom i stand,

Vel hpermme fra studieturen tog det hdt tid st fa
dysset Heine'riet ned igen, men tilgiveligt, det var jo
@ Fierhg tur med mange minder og imputser,

Festen i Vollerup pd Egelykke

Det forste jobs var pb Danfoss, og Jytta og jeg fik
en dajlg kejlighed pd garden Egelykka | Vallarup, den
gamie fodermesterbolip med en halv tende park
[der blev holde af an goartner]. Det skulle da udnyt-
tes til en sommerfest for hele klassen og alle lm-
rerna. Dar var virkebg stor gensynsgleede, og det
bieyv Bn fin fest, og vanen tro skulls der |eves spdop-
per, 88 Svond Erik Petersens paphbil fik hjulene pillet
of og bilan blev béret ud pd lmgter oven pad med-
gingen [der var svinebessstning pd gérden]. Det
morde ikke noget, for da skulla alligeval hjem | taxa.
Meeste dag var Tidt langsom™ med mangs alkapslar

i greespimnen, fordi Torben WMander Eunne “noget
med olkapsler” brugt som Frisbea’ar,

Med hensyn til Svend Erks Uoyd, 58 endie den
mange méneder senere pa hojkant op imod kel
dergeragens sideveeg [jeg var selv med til at bakse
den p& plads en lerdag eftermiddag), da den var
blevet erstattet af en Folkevognshoble.

Kontakten til skolen igennem fdreng som
censor

Da da job, jeg har bestridt igennem drane, bhar
vipret mad ledelsesopgaver inden for udvikling, s
biey jog madiem of censorkorpset pd Sanderboryg
Tekmikum [oged | en arraekke ph AUC). Det var aitid
en festdeg at komme ned o trykke de gamia las-
rare | hénden og hore lidt e til, hvorden det gik.
DOm aftenen, béde for og efter, var der oftest et
besag hos vennerne | Senderborg pé programmet.
Det var virkelig skent st opleve suset fra "de hellige
haller”, og det blev da ogsa tll et par foredrag for
de studeranda.

Mange beseg er aflagt | Senderborg gennam arans,
og vi var da ogsd samlet en stor flok hos Bergitte
og Hanrik Vieth, den aften v teevede tyskerna | fod-
bold. Der var gang | springvandat foron ridhuset,
og jeg glammaer haller aldrig ham, der gik gennam
Periegade med en lang pind, hvorfra der hang en
gritkyliing med en lang sedded, hvorpa var skrevet,
“den tyska orn”,

Op og ned i Jylland rent jobmmssigt og hvad
der er al specielle bemarkninger hartil

Jeg har ikke albd segt andra stillnger, men dog
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"Wist er dat menneskaigt st
fajia’, brofode diredctaron

- "Wien sy hor jeg kun
taget fogl oon gang - Gat vor,
da jeg troede, jag hewda
taget te) - men selvialgelg

STyt nr. 2 - lobrear 1574

Hdad

spgte jeg veek fra Danfosa, selvomn chefingenior
Enemark hawvde vesldige planer med mig. da han
herte, jeg ville til BE0. Et haelvt & senere dede Ene-
mark of dermed ogsd de planer om et halt nyt for-
retringsomedde, [eg skulle have taget mig al.

P& BED fik jeg ansvaret for introduktion af sorthwvid
videobéndoptagere, kamerger og monitorer, Det
var et "panik™-projekt med arbajde | degndrift frem
mad en udstilling i Forum 5 maneder efter min an-
smttaisn. Dat lykkedes, men BED ville ikke saelpe
til skoler, og det var der, markedet var, =& after
kort tid var jeg indblandet | farve-TV-konstruktion
halvdags og studier af nye videoteknologier restan
of dagen [drejede kesketskyggen of kontorstolan
kL 12.30 hvar dag)

Et job som udviklingschef ved 5P Radio | Aslborg,
som er stamiaderen til dan fantastiske elektromndk-
udvikling | Mordjylland understattet af AUC 7 AALJL
fristede, og jeg blev tilbudt jobbet. Jeg kom som
eflaser for den forste udbeyder, der stiftede fir-
maet Dancom, woref Shipmate udspreng. Mange
fiere knopskydninger fulgte. 5P var en meget barsk
wirksoamhed at vaare anset |, og de ferste mange
manedar gik med at genudwkle en muedvikling af
558 udstyr helt fra bunden, idet den var en kvali-
tetsmmessig katastrofe. Samtidig skulle det gores
med helit nye medarbajdere, do de encen bley fyret
ef direktoren eller selv rejste, da udbryderan og SP
endte | en stor retssag, kendt som knowhow-sa-
gen, og som SP vandt. Igen et dag-og-nat projekt,
men firmaet er jo beviseligt levedygtigt og markads-
ledends, s& det lykkedes dog et redde stumperne,
men ikke mead normal arbejdstd.

Efter 5P Radio fulgte idt skibsradicaktivitetar med
produkter til ystbade | egen virksomhed med en
lidt wheldigt walgt partner, der efterlod g med
ofla do ekonomisks forpligtetser [hon smuotteds o
udlandet].

Et nyt job ved Standerd Electric Kirk | Horsens,
twortil man havde fiyttet skibsradioaktiviteterna
fra Glostrup. lkke et oje wlle med ti Jylland, og gen
et kmmpeprojekt kort | sEnk med nye, store 558
sendara tl skibe, som skulle genuedvikles, og pra-
duktsonen var startat op, da pag ankom.

Mye folk og an temmalhy udefinaret arbejdstid. Dat
Iykkedas ogsd, og belenningan var, sEITT | Brussels
kort efter besluttade at sprede alie vore produkter
ud over andre ITT selskaber | Europa. Den udfiye-
meng fik jeg ansvaret for, og jeg fik ogsd efterfolgen-
de angvaret for koordinationen af produktudvikling
| Europa inden for ITT Marine.

Min chef pa Kirk, Johannes Jacobsen, var blevet
dirgktpr p& Terma Elektronik | Lystrup [Reelt had
det Dannebrog Blektronik, da jeg blev ansat, men
Terma, da jeg madte op), og han henteda mig der-
til for at genocpbygge en radar-systemafidaling, han
havde reducerat fra 40 mand til 12 mand pd kort
tid. Man hawde “glamt at saige” varen.

Der bley lavet en enorm veekst pd flere hundrede
procent | de 5 ér, jeg var der, idet en god ven i Aal-
borg, som arbejdede pa Dancall, anbefalede mig
som leder af en ny fabeik for trddiese telefoner.
Han var lovet 14 dages luksusferia | USA, wis den
skumile plan lykkedes. Jeg naegtede pure adskillige



pange, ogsa over for en konsulent de havde sat

sagen, og jeg matte tage Jytte med op, for &t
hnmmmadﬂnth.tikﬂdmsagpﬂan
an midae, Man det vor an skon oplevelss ot vaoro
hWM|H-nrdjl|Imdngm|;~mﬂubdﬂnﬂna.m
det endte med en anbafakng fra hande, st vi gjorde
det. Ja, hvad kan man kere af det?? Min ven ik die
14 dage i USA, uden jeg anede det fierneste om
den sag fer mange &r efter. [Det var vel rimekige, st
jeg var kommet med pé turen).
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Arena pa Dancall var igen pioneréndsarbejde med
wirksomhedsaksparimentar, der danneds skola for
projektiedelse bl.a. pa BEO, og som der er skrevet

bade udvikling, produktion, indkob, salg. ekonomi
osv. - en komplet virksomhed | wksombhaden. Den
indsats batragter |pg som met svendestykke som
udavenda ingenior. Det var &n LEmpe SUCCES, S0
tenta manga panga til huse, biot for at fylde hullet
op efcer at par NMT fiaskoor

Pd min 40 brs fodselsdag havde jog bowvet mina
peester, at inden peg fyidee SO&r, sd var jeg ikko
imengere ansat medarbeider. Det lofoe holdt jag, for
ved &rsskiftet 1880/1887 var jeg hovedaketionmr |
LH Mobdradio A5, Det er | deg en lille wrksomhed
med mig omm enpate mond, der lover on Mmogss
projekter inden for alle de teknologier, der har veas-
rat @n dal & mit wke gennem drena, og meget
nyt gr kommet til, Der er kun an ting der argrer
mig, og det er, ot jag fylder B4 | neesta maned, for
fornuften mger mag, ot min degige familia mad tra
bernsborn, dejige Jytte og mange venner og ikke

munddst de mange hobbies, der ventar pd meg, mu
skal prioriteres meget hojere,

Ringone sluttes, nar man bliver midre,

og gamle netveerk genoplives

Dar hor | de sidets par &r vieret et stigendas indhold
af sktiviteter | it liv, der haer med min fortid st
gore, Radiohistorisk Museum | Ringsted, der har
sthet for 70,000 timers frivillig indsats, og leveran-
ce af B00 fungerende TV-apparater til Danmarks
Radio's TW-sera "Krizniken™ har batydet, at ledaran,
Bjarne D. Nielsen, | stigende grad her trukket pa
mig. hvilket igen har medfert, at jeg var ankarman-
den bag et tre timer langt indiaeg, med S gamia SP
meadarbejdere, med at fortmlla SP Radio’s hestorse.
Der holdes ver &r an temaaften om en of de gam-
la fabrikker, og vort foredrag har jeg senere produ-
ceret pa tre OVD'er med lyd og billader fra dagen.
D. Mielsen netop er startet pd at skrive Danmarks-
historians farsta bog om de Dansks Radio- og TV
fabrikker, og han har samiet kidemateriale | 40
#r, Harigannam bliver gamda kontakter of netvierk
ganoplvet, og dat er ot omrdde, der kommer mens
og mars nd ph et af mig.

Sh dar er rigekgt at bruge energien tl og den figh-
terdnd//plonerénd, der bley skeerpet voldsomt |
studiatiden ps Sonderborg Teknikum. Den presg-
ning ar langt steerkera, and man forastiler s, of
opfordringen il at genopleve det gennam detta
skrift har skearpet den opfattalse,
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af ingenigr Gerhard Strauss

| 1967 dimitterade jog fra Sanderborg Teknikum
GO Svagstramsingenior pa det & hold, der demit-
terede ssden starten af Senderborg Teknikum, Det
var ph det tidspunkt ret sveert st fa arbejde som
ingenier, og da jeg altid har haft kdt eventyriyst |
biodet, besluttede jeg mig tl et sege udeniands.
Jeg havde allerede forbindelse til USA, da vi i 1388
havde vaaret pé studietur dertil og féet nogle goda
kontakter, Med $500 pa lommen og en kuffert
tuld af taj drog jeg til Detrait. hvor jeg havde faet
job hos UniRoyal [Bidsek firma) | deres testafde-
g

Min opgove bestod | ot teste og udvikle udstyr Cil
maling af deek-uregeimaessigheder, der forarsager
st og wibrationer i hilen,

Detta er meget vigtigt, specialt for luksushiar som
Cadilac og Oidsmobile.

Dot var en fantastisk fornemmealse for en ife ny-
bagt ingenier fra Senderjylland at f lov til at kers
og teste ple disse fing biler; modeller der endny
ke var ph markedet.

Meget hurtigt fandt de ud af, at jeg var meget salv-
staandig | forbold ol amerikansks ngeniorar, Jeg

mé have gjort et godt indtryk. fordi ca. Ve #r efter
min ankomst blev jeg af personaledirektaran bedt
om at skaffa nogle flere inganiarer fra Sanderbary
Teknikum. Det mundede ud i, at ikke mindre and B
ingenierar fra 5T an overgang srbejdode pd UniRo-
yal | Detraoit.

Efter at have tilbragt 3 ar i bildeekbranchen beslut-
tede jeg mig til 8t sege endre udfordringer, og sé
gix turen tilbage & Danmack.

Jeg blev ansat pé Danfoss i 1970 i salgs- og mar-
ketingafdelingen for industriprodukter. Her var jag
bl.e. med til at starte vores Flowafdeling, dar sa-
nere bley til en selvstaendig dwision og frasoligt ti
Siemens.

| 1978 blev jag udstationeret til Danfoss, Spanian,
Det var ikke sé ofte, at man udstationereds folk fra
Danfoss pd det tidepunkt. Jeg var der i et & for
&4 at overtage jobbet som Regionschef for MNord-
og Sydamerika med bopeel | Denmark. Dette betod
kraftig rejseaktivitet over Atlanten. Naste skridt
var salgache! for wores kompressordivision, og i
slutningen af 1985 drog jeg igen tibage til USA,
denne gang til Rockford, linois, hvor jeg skulle lede
vores amaerkonske frekvensomformer-division.
Dotte var gn meget stor udlordring, der imvolvere-
da bade udvikling, produktion, admanistration, sakg
og marketing. Veeldgt kreevende, men speendende,
&t halt nyt marked for Denfoss, hvad disse produk-
ter angér,

Her tilbragte jeg neesten 10 &r, vorefter jeg sagte
tibage mod Europa, hvor jeg fik ledelsen af Dan-
foss’ selgsorganisation | England.

Ved den store organisatonsmndring pad Danfoss
gidst | hakfemserna, For alle selgesalskaber blev
gptiet op fra at vere en lorretningsenhed til Bt
tihora de enkefte divisioner, blev peg udnaewnt Gl
salgadirektor for vores koledivision med ansvar for
Europa, Mellermastan og Afrika,
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Dat var an megat speEndande opgave misd at mioe-
get stort ansvar, @n omsmtning langt ower 2 mil
linrder Dkr. og over SO0 ansatte.

En af mine forste opgaver var at endra hele struk-
turen fra, fwad i kaldte delegated business re-
sponsibdity bl businass area responsibility,

Datta skulle gores wden at tabe fokus pé dan eksi-
sterende forretning. Det gk meget fint og er | dag
den struktur, Danfoss keledivision falger.

Som man nok kan fornermme af dette skrift, ho-
rer jag ikke til de hait unge lEngere, og naeste &r
kan jeg samimean med mine gamie studsekammers-

tor fogre 40 brs jubileeumn som mgenior. Dette gor
ogsh, at vi pd Danfoss har forberedt os lide pa det
kommende generationsskifte. Jeg skal ifolge min
kontrakt forlade firrmeet | begywndelsen af 2007 og
ar 68 smat begyndt ot afhaands nogle of mang on-
syarsomrader,

Jeg kan kun sige, ot jeg har haft en fantastisk tid i
erfvervaivet og er meget glad for den uddannelsa,
peg har fAet. Den har givet mig en god ballest og fin
stotte bl at udfore de jobs, som jeg er blevet bedt
om, og maske dt mere.

D=t har gjort, at jeg | deg ser frem tl en dagsg bid
S0M pensionist,

fbat gledar mig naturligvis at erfare, at Daresa
sor or tilfrods med Dem, men Do har vel ikke an-
dre anbafalingar ..ous?”



Karriereforleb
af ingenuor Erik Rauff

Efcor ofoluttot mootormre oom  codicmekonikor
koim peg | adgangsklassen pé Sonderborg Teknikum,
Adgangsklassen var nodvandig, fordi g havde re-
alaksaman,

Efter 4 gode & dimittersde jag som Svagstroms-
ingeniar og fik job som udviklingsingenior | en ung
virksomhed ved Aslborg. Min forste opgave var at
udvikle en maritim VHP-radiotelefon.

Det gik godt, og | 1877 fik jeg mulighed for at star-
te egen virksomhead sammen med min kollega Erik
Sarensen | Stavring ved Aslborg.

Rouff & Serensen A/5 udvikiede og producerede
maritime rediotelefoner, der blev solgt pa det inter-
nationese marked wnder nawnet Shipmate. Saiget
gik godt, fordi v hevde det mest kompakte produkt
pa markedet, som passede fint til de mange nye
lysthade,

1 1881 udviklede vi som de ferste | Europa en satel-
lita navigator og en tihorenda, elektronisk sakort-
plotter for ertwearvsskibe. Det abnede yderligera
for markedet, og | 1984 var i an koncern med
300 medarboders og salgsseiskaber | Europa,
LISA og Jepan.

Wi fik nu miod pa st g& ind | det staerkt voksende
mobitelefonmearked og etablerede Cetelco ASS, |
1888 slog vi os sammen med en anden nordjysk
virkeomihed om et udvikle an talafon med den dan-
gang helt mye GSM teknologl,

Deat lykkades, op pad grund af cen voldsomme mar-
kedsvaekst solgte vi efter nogle fa ér Cetelco A/S
til @n stor, tysk teleoperator. Oriften blev udvidet
og fortoatte | vora bygnenges

| 1995 var der an god markedsmasssey mulighed for
Bt smlge marineslektronikkoncernen bl den norske
Kongsberg Gruppe. De manglede netop wore pro-
dukter | deres produktprogram. Driften blev igan
wdvidet og fortssetia i vore bygninger. Virksombe-
den indgér i dag i verdens sterste lystbadsmaring-
elektronikgruppe.

Rauff & Saransen A/5 havde efter 20 ar sndoet
sig fra en industrivirksombed til en ertvervsudisg-
ningsvirksomhed med et kontor- og produktions-
areal pa 10,000 kvadratmeter,

I et bygningsafenit har wi senera indrettat Vakst-
center Stavring, hvor der bor 32 mindra virksom-
heder med stor dynamik. Det er et godt tibud ti
iveerksmttervirksomheder, fordi de fir mange foel-
lesfacilitater og kontorsarvice,

Vi er i ejablkket | gang med en bygningsudvidelse
péd 30 kontorer.

Lid pwar arbajdet med de nye vickksomhbeder deita-
ger jag | bestyrelsesarbejdet | en reekka perspek-
tivrige, nordjyaks virknomhodor inden for 5W, olok-
tronik og maskinindustri. Jeg har endvidere vaeret
mediem af Statens Erhvervsudwkhngsrad, mediem
af hovedbestyrelsen | Dansk Industni og er medlem
af Akademiet for Tekniske Vidanskaber. Min uddan-
nelsa pd Senderborg Teknikum har gwvet mig en
brad, teknisk baggrund.
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.. Studieophold i Irland
&f ingeniar Claus Rarup Lund

Efter gymnasiets op og nedture - tviviradig, men
med ensket om at der skulle ske noget nyt, starte-
d& peg pé en karriare til ses. Uddannelsan bl ingeni-
or vier pd daveerends tidspunkt end ikke owerveet,
da boagearnas triviaitet hang mig langt ud al’ halsan.
Dar gik imidlertid ikke mere end to &, for jag allige-
viel tog ming ferste skridt pd Senderborg Teknikum
IST). "Af skade bliver man klog®, siger man, of det
var nok en mindre stormskade, der fik sat tingene
pé plads for mig derude under de bralends 40°

Men interessen for maskiner og mekanik var vakt.
Bekendtskabet med talrige finurlige apparater i ma-
der snurrede, spruttade og ikke méndst brolede
fulde af energi, havde gjort sit indtog | min verden
og gvet mig erkendelsan af, at der var mepget, jeg
ikke vidste noget som helst am.

Btarten pd Teknikum var ph mange mader an fort-
smttelse af livek som student. Tibage til nogle af
de gamie kammerater fra gymnasiet, tibage ti
bagerne og tibage til weskendernes ekskursionar
til Seoro Radhusgads. En ting vor dog markant an
deriadas fra den gang | gymnasiat - lysten tl et g8
i skola

Tiden gk med masser af interessante timer og
hérdt arbojda. Men der var ogsd tid td andat, og
on aftan | lobat af efterdret holdt [AESTE's komite

p& 5T et nformaticnsmade i kantinan - budskatkst
var: "Hjmelp os og fa til gengasid et interessant som-
maerferisjob | udlandet”. Det var ot budskab, der
var til at forstd. Udimsngelon var stadig til stede,
og muligheden for at komme ud og rejee | forbin-
dalse med studierna var tillokkenda. Men der skulle
erbejdes for sagen. lkke mindst skulle der skaffas
praktikpladser | Senderborg og omegn for at dar
kunne sendes nogen af sted harfra,

MU har jag aldrig kunnat prale af st veers | besad-
delse af ot stort salgstalent - 88 successn var Ll
ot fole pd. Det blev ikke overraskends en anden,
der blev sendt pad sommerferejob | Spemen den

Men lengslen efcer st komme til udiandet var der
stadig, og der var stadig optioner tilbage. | starten
af 4. semester var wi nemiig et par stykker, der
blev opmeerksomme péd mugheden for at komme
til udlandet og studers. Drganisationan ERASMUS
stér for udvekslingen af studerande indan for EL,
og meget belejligt fandtes der en akty roproesen-
tant pd 5T. Mulighederne blev undersagt, og efter
en del gransken var v 3 forventningsiulde, unge
mgenigraperer fra ST, som | pugust samme dr drog
til Dublin for her ot ferdiggore ingeniorstudierne.

Vi var advaret pd forhbnd, mean alligevel kom den
noget anderfades undervisnmgsform som at chok
for ps, Allerads efter den forsta "lesson” havda jag
ekrivekrampea - undervisningsmatarialet bestod af
lererens egna noter, preesentaret phd overheads,
og dissa blay vendt med en frelkvens, der vils 18
enlnmr rullatekst til at miste pusten. Det gov en
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byen, startede vi vanen tro med at fyre op der-
higmme, Lidt fier midnat var vi kler og drog ud |
Dublins natted. Det ferste Pub blev indtaget, og
som wi stod der, knapt nok begyndt pa vores farste
Gunness annoncerede bartenderen: “Last call lads
= Tima to go homa!® - historiens vel nok kortaste
pub-crowd var hermed shut! Dette fik v dog ogsd
lmert, og mangen en fornajelig aften er gamt | arn-
dringen,

Aret efter vendte 3 nybagte B.Sc. Engler hjem
med kryds og bolle p&. Eksaminerne var glet over
al forventning, og jeg ter nok sige, at irerne var kdt
duperede over, hvor langt danskerne trods sit ver
néet siden wiki heergen, sidste gang vi ind-
tog byen. Veerket bley kronet med translokstionen
pé Sanderborg Slot.

Men ysten bl Imrdom slutteds ikke her. Alerads |
Duiblin blew beslutringen taget om. at jeg ville bese
videre, nir jeg kom hsem. S8 to &r yderigers fulgte
| Alborg. hvor jeg skitteligt dimitterede som civil-
ingenior med specials | termisk snergiteknik

Pé trods af denna ballast | rygemkken var- det sveert
ot finde arbejde tibage | 19935 Jeg g til stor fru-
stration ledig | et Ve &r, oged selv om jeg blev in-
vitaret til mn dol samtalor, Dor heraker | mit sind
ingen tvid om, at jeg havda gode kort pé handen,
Men samtidig damonstrarede min baggrund ogsa
en hwis form for rodieshed, som flere potantielia
arbedesgivere kommantarode ph.

Ud ower et par afstikkers | starten har jgg immid-
lerted nu | mere end B &r srbepdet som udvikings-
ingernsar hos MAN BEW Desel A/S En interna-
tionalt funderet virksomhed, der designer 2-takts
dieselmotorer til skibsindustrien. Jobbet har budt
pé meget varierende arbejde med en dal rejseakis-
witet til licenstagers | udlandet. Et stadigt enske om
personlig udvikling har | dag resulterst i, at jeg for
nylig har faet tidelt an ledande stiling | vicksombe-
dens forsegscanter,

Dphold p& forskellige uddannelsesinstitutioner og
ikke mindst opholdet | irfand har gjort det kiart for
mig, Bt det ar vigtigt at bevare momentum | Sin
personlige udwiking, Herved opnés der nye udfor-
dringer. og interessen for det deglige arbejde be-
veres,

STyt e, 4 - may 1978,

Af de nl =ifre 1; b P -‘J- [ Ta- B oy 9
akal map dapme Lo Eal f dat one or
doklbe t andst. Alle clfre



AUC-uddannelsen til civilingenier
i Senderborg

af canlingeninr Pow! Ennamark

| sugust 1880 stertede det forste hold chinge-
miar-studerende pé ngemarhajskolen Senderborg
Teknikurm med henblik p& at videreuddanne diplom-
met | stand ved at intiaty mellem Ingenierhojskolen
Senderborg Teknikum, Danfoss og Senderpilands
Amt Initistivtagerne herwendte sig til Alborg Uni-
varsitatoantar, og henvendalsen resultarads i, ot In-

stituttat for Elektroniske Systamar afdaling for pro-
ceskontrol pd AUC starteds en ofdeling pa HST.

Underwsningan foregik pad HST, hvor de nadven-
dige undervisnings- og projektiokalar blev stillet til
radighed. Undarvisning varetoges af lektorer fra
ALIC, saom hver uge pad skift tog til Senderborg.
Der undaristes mandag og trsdag eftarmiddag
og afcen, enkelte gange om onsdagen. Resten of
ugen arbejdede de studerends pd dores projokt-
arbejder.

Uddannelsens pensumploner vor sammenstykcet
sl 7, B, 9. og 10, semester undervisningamoduler.

Pensumgplanerna var faste, der var ingen valgmy-
lighed for den enkslte studersndae, men kiassen

som halhed blay inddraget | imaelgt emfang | valg
af moduler pd de sidste semestres underwsning,
Da fersta 2 & gennemfortes 7. og B. samaster,
og det tredjp og sidste ar gennemifortes 8. og 10.
sarmester. 10, semaster or undervismngsir og be-
stir udalukkenda of et algangsprojekt.

7. samester koncentrerage sig hovedsagalig om den
klassiske reguleringsteori, med tistandsrequlenng
of diskrets tidssystemar. Projektoppaven bastod |
at lave et reguleringssysvem til et omvendt pendul,
der | ;g selv er ustabil, men ved higlp &t regule-

ringasystemet kan gores stalbil,

P& B. semester var hovedtemeet systemidantfika-
tion og p& 9. semester adaptiv regulering.

P& 10. semester gennemfortes afgangsprojektet,
twor mange af os havde mulighed for at kombiners
en udviklingsopgava fra jpbbet mad fritidsundervis-
ning, && vi ad den vej deakte kunne anvends de
indimrte taorer | praksis.

Vivar ca. 20 studerende, dar startede pa det fer-
ste haold, der dog. inden w ver fmrdige, blev re-
duceret til ca. 12. En stor del af holdet kom fra
Danfoss og/aller andre senderjysks virksombader,
hovedsagehg fra Senderborgomradet. En ankelt
korn fra Svendborg, men da den sene ferge-forbin-
delse mallem Bajden og Fynshav biev indstiliet, blav
visdkommende nodt til st opghve tenken om at bo i

Bvendborg og studers | Senderborg,

Efter hvert semester ver der eksamen, enten indi-
viduel eller gruppeeksamen, Gruppeeksamen, som
dar netop | disse dage ar an dal politisk fare om,
foragik vad, &t gruppen startede med At prozsen-
tera projektet for lmrer og censor, Fromimgoeisen
var silades tirettalagt, ot hver enkelt gruppedeits-
ger after e fremipgde en del af projektet. Harad-
tar biev don enkelle udspurgt om projgktet og den
bagved iggende taor.
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Desvesrre vists det sig, st der vad optegeisen dret  Men 3 br efter starten - | uni 1883 - var v ca. 12,
ofter [1881) kun meldte sig co. 10 interesserede dar hawvde gennemiort vddannelsan til Canlngenior
studerende, og der biev derfor ikke startet flere | Senderborg og kunne modtage vores eksamens-

- inbruar 1973, ALIG hold §| Samderbomg.

TENK DIG O™

Lad o Bagyrde mod lesningerme pl problemsrne
fra det foreglende nusmer af ST-nyt.

L@SNING PA PRODLEM 1.

For at £h jernkaden sat sammen af de fom dele
bahover asmeden kun at dboe alle kre ringe i
den ene stuep kede.

F Lu
Tallet A er T x D
Talle: O nl vare storce, d.v.8 80 sller %0, da
B trukket fra st d-clfret tal kun giver ek i-
cifret tal, hvorimod A trokket fra et J=cliret
tal giver et nyt J=cifret tal.

Ca der ogek findes ot d-cilfret tal C, der eor
et multiplum af 0 nd dette tal vere 30 og
D= BOD.

Darsed har vi resultatet af Sivislcsen: 37809,
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Tallat Cc = 90 kar sdladeas heist vars 1125, d.v.s.

de o fprete cifre er 11 eller lo.

Ser wi igen ph tallet B = B0 skal det trukket
fra et d-cifret tal give noget der hajst ar 1l.
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E=8p%5 11 eller 8p + 11 £ E
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Senderborg Teknikum

- en personlig milepael
af ingenior Aksel Jepsen

Sonderborg Tekndkwm var engang noget, en @l
dre fmtter fortalte om, Trods det, at han kun Bge
havde afshuttet studmet, virckede han rigtigt voksan,
moden og erfaren - noget of an vwerdensmand dar
nod stor respekt | famiben pd grund of den uddan-
nelsa, han hge havde afsluttet.

Det blev starten p& min egen beshutning om at tage
&n ingenieruddannelse pa Tekndkum — en beslutning
der viste sig at f& konsekvenser, som jeg i min unge
plder ikke havde fantasi ti et forestille mig.

Tiden pd Senderborg Teknikum blev en stor par-
sanlig milepeel for mig. Der blev jeg kastet ind |
&f iy varden, fik nya indtryk og pévirknanger | kon-
centreret form og pennemgik en stor, persanlig
udvikling.

Frihedsgrader

Uddannaizen ph Senderborg Teknikum har frem for
git givet mange fribedagrader. Muligheder for ot
have stor indfiydetse pé ane egen thveeralss. Mu-
lighed for 8t kunne gé | mange retninger, st be-
skmeftige sig med det, man hovde ot td. Dot hor
vimrat an wddannalse, der abnede dare, og som
kan bruges ti mange ting. Det har jeg haft gleede af
adskilige genge undervajs | min karrere. Ldwking,
salg, ledalse, forretningsudnking. mekanik og elek-
tronik, En yddannelse der har givet an meget stor
spendvidde fra helt prakt:ske konstruktonsdetal-

jer til stratepivdwikling pé nye forretningsomeadar
iog atablaring af an ny wwksomhead. Og mad verdan

som arbejdsplads som an halt naturlig ting.
Den frihed er pa alle mader en ubetalelig veerdi.

Samarbejde

P maskinmgeniorstudiet havde v sakaldte fal-
lesprojekter. Her gk Sanderborg Teknikum foran
mied mys undervisningsformer. Da v skulle | gang
misd fellespropektet, f&k vi den ide ot love en uft-
pudebid. Det var der maget delte meninger om.
Leererne mante nok mest, at det var ret vamit-
tigt, men kunne ikke sige sig il for ot veere fristet
af netop de store embitioner pd greensen il det
umulige. Vi andre var opflammet af den helige id
og s4 ikke alle truslerne, men kun mulghederne og
udfordringerne. Men denne kombination af det sto-
re ambitionsniveau pé greensen til det umulige og
udfordringan i, at "w skal vise dem, skal vi®, gjorde,
et det rant faktsk hkkedes ot té leavet fartojet og
T4 det til at wirka.

Projektet blev en uforglemmalig oplevelsa, Det var
anskualighadsundervisning | samarbejde, team-spi-
rit og konflikthandtering. Her fik v for alvor feerten
af, hwilke fantastiske muligheder derc ligger | ot 14
miennesker til ot arbeyde sammen om an fefes visi-
an. Vi fik demonstreret, hvor msget folk er parate
td et ofre for st ngd det feslles mal, Men sandefig
ogsa, hwilke wanskelgheder og problemer det er
forbundet med. Men v kom beriget igennem dat
= beriget med mange mye erfannger, og med en
tro p4 at samarbejdet nytter noget trods alle dis-
kussionerna og konflikterne, og at der igger store
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personige oplevelsar gamt | det at samarbejde om
at na et faslles mad,

Det har siden veret en fest og uundvmerby del af
min bagage, nasrmeast en grundholdreng.

Dg nér vi ikke altid far frigjort potentialet | samar-
bejdet mellam mennesker, ar det fordi, w ikke tar
tro helt og fuldt pd det og derfor ikke or halt konsa-
kvente i udfereisan.

Indflydelse

| 70'erne ver det danske uddennelsessystem prag-
get af nye, demokratiske styreformer og medbe-
stemmelsa til de studersnde, og det gjaldt | saar-
deleshed ogséd for Senderborg Teknikum, Jeg blev
imvolverat | forskellige dele af de sdkaldte styrende
prganar og ogsé | de studerendes forening. Her
var der fektisk mulighed for et deltage | ledelsen af
Teknikum og fé indfiydelse pa vddannelsen, og sam-
tidig f4 leert, hvad det egentig vil sige at have indfiy-
delsa og dermed ogss medansvar. AL bive bevidst
om at man faktisk kunna (& ndfiydetsa pa, head der
skulla forags, s man villa gora en indsats for det;
man dat blev ogsa tl arfaringer om, at demokrati
og madndfiydalsa ikke automatisk giver kvalitets-
baslutrenger. Mogle gange tvaartamod.

Disse forste erfaringer fra Teknikum gov lystan Eil
ot imohvers &g, at bianda sig, at soge mdilydalss |
mange sanmenheenge siden.,

Det forte ogsa til en periode som formand for Da
Btuderendes Rad og deltagelse | de studerendes
prganisation pd landsplan, Saners var dat ret na-
turfigt at fortemtte over | Ingeniarsammensiutnin-

pen, hvor jeg var madiem of repreesentantskabet
og | nogle af de centrale udvalg | foreningen,

Alle disee sammenhmnge lmrie mig mangs ting,
der slet ikka havde noget 8t gore med teknik og
inganiarfag. Jeg fik erfaringer med, hvordan an po-
itigk organisation fungerer med natveark og. fvor
dan man klsror sig | ot pobtisk madje og kommer ud
af det med andre mennesker, oged selv om man
kan vEBre meget usnige.

Det var erfaringer om alle de vhéndgribelge ting,
der er sa vigtsge for at kunne begé sig i en orga-
nisation af enhver slags - og for den sags skyld
vigtige for at kunne bega sig i samfundet i det hele
taget. De erfersnger blev grundiagt pa Teknikum,
der med sin sterrelse og &benhed gjorde, at man
kunne komme til orde, og hvor ens mening og bi-
drag blev positiv modtaget.

Teknikums bestyrelse

Efter afslutning af uddennalsen var jeg i en raskks
ar mediam af Teknikums bestyreise. Dat gik egent-
kg stille og roligt for sig. men det blev med tidan
EVERrers 0f Svierers at titrekke studerande. Tak-
nilkuirm kom ind § en overlevaelseskamp.

Det var ogsa anskuelighedsundarvisning, men das-
viprre denne gang | fvordan an virksombed over-
lever. Lasrdomimien herfra handier om, hvor svasrt
man nadvondigt det er ot “se de brutale kends-
gerninger | ajnene” og treeffe en ubehagelig men
nedvendig beslutning om, hwordan virksomheden
overlever, méske kke | sin oprindekge form, men
pé den bedste méde der ar muly. Det forte senara
til fussonen med Handelshajskolan pg senara gaim-
menlsegning med Syddansk Unversitat



M man skal beskriva, hvad man har faet ud af at
gé pa Senderborg Teknikum, kunne man veelge at
fokusere pd seive uddannalsen, og hvad den har
Mon dot ar jo igesem an selviolge, at man

kan fa en ingemnsprudcannelse ud af at ga pa et Tak-
THELNTI

et tal

Senderborg Teknikum var en god ngeniorskola
man p& det inganierfaglige omréde nok kke ene-
stdenda. Dermod bed Soenderborg Teknikum pé
a@n kambination al faghge og socale kompatancer
of erlar g, dar usammen dannade an fremrs
genda Pl

Ug get ar iIs8ar denna kombnaktion, som &g h sERBr,
nar jeq skal beskrive, hvad jeg ftk ud af at gb po
E.ur-de."hi:.rg Taknakwer. Dat ar alklg de afledcs &rdfa-
ringer, som Iekmibum gov mubghed for ot f&, og
som hlev startskud for mange af de spendande
ting. jeg sanere har faat mulighed for og lyst Gl ot
MOIVErE g |

Diat var alle dessa alledis arfaringer, dee geords, at
jag Kunne udmytie (5] fr!‘1|_:|:hj.|_:|rn!1r!r'_ go0m uddannel
s8N pd Sanderborg Tekmkim Abnede fon
e indladte med ot baskryve

O S0

1857
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Venskab, kerestole og
virksomhedssucces

af inganior Bant Jensen og ingeniar
Petar Mads Clausen fortal of Christian Jovgensean

Aret 1972 var pa mange méder et skelssettande 4r
for de to unge maand, Bant Jansen og Peter Mads
Clausen, fra Als. Dan 27-4rige smadesen Bent Jen-
san fra Mordborg havde udstdet sin keretid som
maskinarbejdar pd Danfoss ét &r fer normeret tid,
Med lyst td ot fi mere viden om mekanik og med
&n drom om pd sgt st kommae tl det store udland
meldte Bent Jensen sig til det kursus, der gav ad-
gang til Maskiningenisruddannelsen pd Senderboryg
Tekrikum, Holdst var slierede startet et par mane-
der for, man Bent Jensen kastede sig alligevel ud i
denne nye udfordring.

Anderiedes dramatisk var den skelssattends begi-
Jenhed, der skulle fa 23-ariga Peter Clausen tl st
mialde sig ind pa Sandarborg Teknikum senara sam-
ma afterér. Han mod slutningan af 1971 afsluttede
han adgangsaret til Teknikum i Arhus og var kiar
til ot tege fat pa de uddannalsesmmssige udfor-
dringer, di neeste 3 ars Maskninganmrstudiar il
byde pi. Skebnen wville det imidlertid snderledes.
En morgen ph v til Tekmikum midt | en vinterstorm
vigltede en byggekran ned over hans bal. Peter
Clausen slap med lvet | behold, men havde mistet
ferligheden fra livet og ned. Efter at have kommat
6 owenpd ulykken beslutteds han sg for, sammen
mad konen Anna-Dorthe, at fiytte tibage til Blsmark
pd Als med en kiar plan om st komme § gang mad
studierne igen. Det kom han | efterdret 1972. For

at fa opfrisket sin viden fra studierne | Arhus star-
tede han pa det adgangskursus, Bent Jensen var
péd. Madet mellerm da to unge meend bloy starten
pé et livalangt venskeb - og et par senderysks virk-
somhedssucceser | den helt store klasses

Arene pa Senderborg Teknikum
Etarten pé adgangskurset var an hérd omgang for

Bent Jensan. - Det var en helt ny verdan far mig.
Derfor, men selviolgel ogsé fordijeg starteda nogle
rdneder after de andre, var dit Sviert | starten, hu-
skir han, Dat var serbgt matematikken, der drilede.
= Jig fotteds kke an yd of det. Jeg skrey bare en
masss ting ned, som jeg kke forstod, men | lsbet
of efterdret nbede jeg op pé nivesu med de andra,
fortaslier Bent Jensen.

Samme efterdr tager Peter Clausen plads i under-
visningsiokalerne p& Voidgade | Senderborg. Bent
Jensen og Peter Clawssen kerer den samme rute
miod Senderborg hver morgen, 58 de beslutter at
kare sammen. - Jeg karta fra Nordborg t Elsmark
twer dag | min safarigule Volvo 544, Fra Elsmark
korte jeg med Peter ind til Senderborg. S8 kunne
peg ogsd hymipe ham med at komme ind | de ke
smrligt handikapyenkge undervisningslokaler, Det
kunne godt varre noget af en udfordring at komme
frem, sehom han vepede knop s& meget dengong.
griner Bent Jensen, — Ja, men dengang ver Bent
ogsé noget sterkere, svarer Peter Causen med
den ligafremme humor, der kendetegner forfoldet
medem de to vanner,

Undervisningsn var an stor mundfuld for de stude-
rande vad Senderborg Teknikum | starten af 1970-
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glsa

arng. = Vi var sllerede reduceret mad 50 % eftor
adgangsdret, og igen 50 % efter forste &r of det
3-8rige ingeniorstudie, 88 det var en hard uddan-
nefsa, husker Peter Clawsan. - Der var kka meget
td til at holde fri, supplerer Bent Jensen. - Som
maskinarbajder var man ikke specielt gesret ti at
love loktior og terps tort stol, &8 der skulls mokili-
SErES Nopet skstra energl, sigar han.

P4 et tdspunkt | kebet af studierne beshutteds haol-
det at tage pé studetur ti Italien, Den starste ud-
fordring var at skaffe penge nok tl rejsen, sa elle
studerende blev mobiliseret til st gers en indsats.
Dar blev blandt andet samlat gaver ind til et stort
lotteri og atholdt en stor fest. hvor da studerandea
serverede, stod | tombola og | det skydetelt, de
havde lejet. Bant Jensan skulle g& rundt | Nordbarg
og skaffe gaver til lotteriet, hwiket han bestemt
ikks var stolt over. - Dat var ret pinigt ot ga rundt
og tigge om gaverna, husker han, Anstrengelsecne
bar dog frugt, s4 hele holdet kunne tage af sted tl
Iealien, nogle endds med pahmng. - Det ma vere
én af de kedeligate studieture | Tekndwms hestorie,
for wi blev selvfolgelig holdt neda af vores kerestar
og koner, griner Bent Jensan,

| peuserna mallem undervisningsbimerne blev det
sociale ved Teknikum dyrket. - Der var hlandt andet
ut lokals med bordtamnisbonrd, man den Storsts ok-
trvitet var nok kortaps | kantinen. Mange of os fik
hwert fald imrt ot spile Whist | studiatiden, smiler
Bent Jensen.

En god ballast
Underysningan veksleds mellem craditionslie fore-

lmsninger of projekiacbede | grupper, og de to
venner er anige om, at det gav en god ballast og
stor selvtilid til at angribe tekniske problemstilln-
ger. De synes dog bagge, at der var &n stor man-
gel ved uddannalsan. = Vi blev uddannet tl ot veere
ansatte, ikke sehvstmndige. Derfor widste jag sit
for lidt om eksempelvis marketing. da jeg starteds
op som sehstmndig, siger Bent Jensen. - Det er

meget vigtigt, st der er fokus pé entreprensurship,
hwor man ogsé fAr sit det skonomiske med, siger

han. Peter Clausen er enig. — Vores undervisning
war meget ingenierfagligt koncentreret. Sender-
borg Teknikum var dengang kendt for sin projekt-
lederorenterads uddannelsse, men undervisningen
i wirksomhedsladelse var meget mangaifuld, Des-
uden manglede vi ogsd den praktiske dimansion,
hwor man dykker ned | nogle konkrete eksempler
fra den virkelige verden, for sksempel fra de virk-
somheder, store som sma, der kgger | lokalomra-
det, siger han

Det kigger de to meget pé sinde at sib et slag foren
udvidaise af samarbejdet mellem Universitet og det
loksle erhwervsliv. - Der skal veere mere abenhed
og samartejde mellem industrien og Universitetet.
Det vl betyde bedre og mere relevant forskming,
som lokalomradet og samfundet generaik vil & stor
gavn af, siger Bent Jensen, der pager pa brintpilan
o halmbrmndsel som gode eksempler pa, hvordan
universiteterng ken ve erfvervecrienteret forsk-
M.

= Sammentygningan af den nye bygning ol Syddansk
Universitet, Mads Clsusen Instituttet og Forsker-
parken — Alskon - skaber alle tders forudssstning



for, at ot sidant samarbejda kan ska. Ala de igang-
satte klyngeprojekter | omrbdet vil ogsd veers med-
wirkende hertil. 54 det er bare med at komma |
gang, opfordres Perer Clausen,

Et par sjove historier

Tiden pé Teknikurn var ikke kun tort of seripst ar-
bejde. Der var flere morsomme episoder, som da
to venner husker tibage pd. - Jog husker blandt
andet en flot sommerdag, hvor w ikke gad sidda i
undervisningsiokalerne, forteller Bent Jansen, - Vi
skrev pé tavlen, Vi er her ikke”, og sette os ned
p& strandpromenaden med et par kasser ol Voo
res afdelingsforstander, Eigil Nielsen, blev godt gal
| skradden og fik os stevet op, s& han kunne give os
an skidaballa, grines Bant Jensen.

- 5& er der naturligvis ogsa den gang, v holdt abent
hus, siger Peter Clausen. - Vi havde en Sterfing-
maskine, der under ekstremt lave temperaturer
kuirina lave atmosferisk luft fiydende, Underviseren
tamita contsineran fra tid tl anden i en st i gulvet.
Da han skulle vise maskinen frem, havde han pla-
corat sif midt | palen, s& veesken kpledea hans ko
nimd, Dist var 54 koldt, at da han villa tege et skridt,
knimkkede skoan. Den histora blev dar grint maget
af, siger Poter Clausan.

Korestolen bliver omdrejningspunkt

Hvis der er et enkelt produkt, der har veeret om-
drejningspunkt | venskabat mellam Bent Jensen og
Pater Clavsen, er det kerestolen. For Peter Clau-
san naturligt nok fordi han &kke kan undveere den
| sin daghpgdang. Man pa Teknikum handisde manga
ol propktarne natop om at leve en korastol, der

kunne gore livet lettere for Peter Clausen. - Pa et
tidspunkt skulla hela mgeniorhoddet lave an terran-
ghende korestol, der skulle kunne kere | selv uvey-
somt terrmn, fortmiler Bont Jensen. - Den kerte
fint nok p& esfalt, men den hawde ret store proble-
mer | terrsnet. Den kunne ikke engang kara op pa
den trailer, der skulle fragte den wud Bil testen, &8 Vi
matta shubbs den op. Dan virkeds kka helt aftar
hansigten, sigar han mad et smal pd lasban.

Dwer blev fovet ere projekter pd baggrund af ko-
regstolen. Blandt sndet handiede Peter Clausens
afgangsprojgkt om &n sta-op kerestol, hwor bru-
geran kunne rejse sig op | seedet pd trods af aine
handicaps. Den idé blev ikke til noget | ferste om-
gang. men den skulle vise sig at fa stor betydning
for skabetsen af LINAK et par &r senere.

Et par karrierer og virksomheder fodes
Efter Teknikum i 1976 ansettes Peter Clausen |
UdvikEngsafdelingen | Mobillwdraulkdwisionen pé
famaliewirksomheden Danfoss, mens Bent Jensen
overtager sin fars maskinfabrik | Nordborg.

Bent Jensen har store ambitioner for virksomhe-
den. Han giver sig saly fem ar tl at udwikie st pro-
dukt, der kan skaba vaakst | maskinfabrkkan, som
pé det tidspunkt har B ansatte, Der ghr ot par ar,
og s blvar idaan fodt. Sarmman med Pater Clausen
begynder han at udvikle den sté-op kerestol, som
Pater har levet hovedopgave om, Kerestolen biiver
ikke til noget, men | processen far Bent Jensen ide-
en til den ferste inesre actuator. Actuatoren slér
i ferste ompang ikke igennem pé korestolsmarke-
det, og smiges derfor primaert tl producenter af
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landbrugsudstyr. Men da nogle of verdens storste
producenter ef hospitalssenge far ajnens op for
den mye teknologi, tager veeksten wirkelig fart. Det
dar angang var an lile smedeforratning, ar | dag
&n giobal virkksomhed med mere end 1400 ansatte
over hele verden og én omsatning | omegnen af
1.6 milliarder kroner

| sammie perode gar Peter Clausen karmere hos
Danfoss. Fra Udviklingsafdelingen | Mobdhyoraulik-

Hr. direktdr, jeg ville blot spérge om

jeq kunno fd

lide overarbejde 1 denne

uge. = Da forstdr, man svijorsor hos—
mar pl bessg !

6=

dssionin, over an kvabtetsalfdeling | akektronsk-
produktionen, via Udvikings- og Applicationafde-
lingen for Breanderdivisionen for endelig at lande,
wor han ar i dog, som Direkter for Danfoss High
Pressure \Watar Solutions, ogsé keldet Messia
Messig var kodeordet for et wdvikingsprosakt, dar
startede | 1990, og som efterhdnden ar vokset til
gn ny, ke dvision | Danfoss. Isser efter &r 2000
har omamtningen taget fart, hvor vi | snit ar vokset
med ca. 30 % om drat, siger Peter Clousan,

Der var ogsé andre fra holdet, der gkabte sig karrv
erer efter Teknikum. En af de studerends, der kor-
te med i bilen fra Mordborg til Senderborg, overtog
gin fars jermsteberi, som han har udviklet yderlige-
ra. En anden startede produktion af preeiscierade
varmeror, 2 har gjort karrieare pa& Danfoss - den
ene ogse | Messe, mens andre blev konsulanter.

Et skelsmttende mode

Madet mellerm de to wenmer har haft stor be-
tydning for det v, de hwver iseer ferer | dag
= Hvis Petar og jeqg ikks havde madt hinanden, teiv-
lar jog pd. at LINAK willa aksistars, sigar Bant Jan-
san. Og venskabat mallem dam ar steerkt. - Vi kan
halde hinandens setskab wd over lEngere bd, sigar
Peter Clausen. - Derudover kommer vore koner
gode ud of det mad hinanden, s v tager ofte pa
lmsngpere foror sammaen, Vi har en folles humors
stisk sans, hvilket er vigtigt, men vi er ogsa gode ol
bare at sidde og glo sammen wden Bt sige noget.
Det er egantlig siEldent, i diskuterer arbejde. Jeqg
tror, vi begge hoider af at koble fre og beskeftige
os med da mera neere og praktiske ting. siper Pa-
ter Clausen,



Jeg var ikke i tvivl
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Sig nawnet Bant Kristensen.

Halge Danmarks statistik er der 480 af slagsen. |
forhald til 2005 an tibagegang pé syv.

Siger du derimod Bent Kristensen og | samme an-
dedrag neevner irmasr som INFOCDM aller Masrsk
Data Defence, s ved stort set alle, hvem du me-
ner,

Den Bent Kristensen er der kun én af - og han har
lige siden sine unge dage haft for vane at gé sine
helt egne veje — og han har gjort rimelig godt for nu
at udtrykke det pé jysk.

Fadt | 1956 og opvoksst | Jebjerg pa Salling, var
Bant blandt de ferste, der begyndte pa den 1-érige
Erhwerve Faghge Grunduddannelse. Det var | Aal-
borg. “Maen der var ikke styr p& noget”, siger Bant
oim baggrunden for, at han droppade ud og | stadet
kom | mesterimre som sloktronikmekaniker,

Virksomhedan, der skrayv imrekontrakt mad Bant,
var Doncom, dor sensre hor voeret an del af Dan-
call og Flaxtronics. En del af uddannelsen skulle
gennamfores ved ophold pé en teknisk skole,

Teori og praktik
= Jog var kke | twwl. Dot skula vmere | Sandacbarg
Dveralt | landet var det kendt, at dat var pa taknisk

skole | Sanderborg, man fik den fagligt bedste ud-
dannelse. Og det var jo det jeg ville ha'. Det var her
de havde de nyeste maskiner, om du kunna bruga
- bidde | og udenfor skolatiden. D havde rudighed
for | praksis at afprove dine deer, siger Bent med
Bt ghmt | ojet

-hﬂﬂ.ﬂm.ﬂrmmﬁkﬂm.ﬂﬂm

blevet 84 akademisk og teoratisk, at man tror det
er legn. Mu kan du jo ikke veere sikker pd, at en
ingeniar kan svejse to stykke stAl sammen ti ét.
Husk altid at teenke pd, hvor det er pengene kom-
mar fra. Det er fra produktionen, Derfor er du nodt
kil ot kanda til andet og mere end teori

Opholdet pd Teknisk Skola | Senderborg blev ikke s&
langt som planiagt. Bent fik nembg despensation og
sprang tre klasser over. Halvandet ar fer lerekon-
trakten udleb, begyndte Bent pa adgangskurset til
uddannelsen som svegstremsingenior.

- Det sagde mester kun ja til pa den betingelse, at
jeg kom hjem og arbejdeda hos ham | Aatborg hwar
weakand, Det var naturlgws an wdfordrmg, mian
jog tjanta gode pange og var | en utvkbngsaldelng.
bvor det, v beskasftigede os mad, havda man ghs-
dende ntaresse.

Dat var dan gang, ot Bent kunng prassenters et
evoluaringskit tl en Motorols microprocessor
Bent stod for undervieningen, mens lektor Fricz
Ryhne sad og lyttede sammen mead de studeren-
de

Blev snydt

| 1979 fik Bant ovarrakt diplomat - det synlige bevis
pé, at han nu kunne kalde sig svagstremsingeniar,
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I en alder af 24 & fik han mubghed for, samman
med to bekendte, st deltage | etableringen af en
virksomhed | Irland. Virksomhaden arbejdede med
skibsradipar,

- Dot var kke let. Ja, den ana tog faktisk roven pd
o8 to andra. Den oplevelse har bert mig et mig
utrobgt meget. Bade om mennesker og afteler pé
og uden papir,

Fra den grenne e | Atantan gik turen tilbage til Dan-
mark, hwor der stod Storno og Motorole pa den
manedige lenseddel. Efter et &r | projektafdebngen
blevw Bent bdav sendt til Mellemesten for at smige
kommuniketionsliesningar. Basen var Kuwait, mean
ansvarsomradet omfatteds ogsa kran og brak.

Det var | Kuwait, Bent fik ideen, der skabte grundla-
got for INFOCOM. Det var an smart kontrolenhed til
mobitelefoner. Bent prmsenterede deen og mulig-
hederna for en lokal sheik. Sheiken opfatteda mu-
kgheden og udstedta pa stedet an chack pa en haly
million kroner, 54 produktionen kunma g i gang.

- Ja, peg ver o forberedt. Pé et eller andat tids-
punkt willa hovedkontoret komme pd beseg. Det
giorde de, of de undrede sig over den treebarak,
der i bag vores kontor. Do de fik st vide, ad
det var, jo, 54 var der jo kun en v Jeg blev fyret
pé grat papir. Jeg fik dog den fratrmdelsesgodige-
relse, jeg heve krav pa, Jag kunng nemlig bewse, st
peg havde orentaret min erbodegaor om projaktat
og mulghedarne. De havda blot kka besvarat man
hanvendolso,

INFOCOM
Salget af kontrolenheden og videreudviklingen bley
en succes, og det er pd dat bdspunkt, ot Bant Kr-

stensen seEetier sig | forbindelse med Jens Bster-
lund. De kendte hinanden fra Cimber Airs Flyve-
skole | Sonderborg. Det var her, de laerte ot fyve.
Jong’ specinke ver informabonssystomaer,

= 8, der var ikke greenger for, hvad vi kunne. Det
var gn kanon god tid, og Jens o jeg havde et godt
og loyalt samarbepie. Firmaet voksede og voksade.
Ferst ud af kollegeets remmer; 54 blev lokalarna |
St. Radhusgade for sma, og v fiyttede ind | Rad-
stedsgade 15.

I 1985 bliver Bstarfund/Kristansen anige om ot
dela wirksomheden higa over, Jens fik informations-
systemerna of skabta Focon, dar | dag er en del &f
den canadmke Markd-koncern, Bant beholdt nev-
net INFOCOM og koncentrereda sig om attraktive
kommunikationslasninger,

Team og management

- Husk, Dat er aldrig &n mand, der alane skaber en
succes. Dat ar ot holdarbajde, Det, der gar lorskalk
lan, ar, st ledelson ar med | ajerkrodsen, "den dag
vi rammer &n gulddra”. Det ar den tanke, der ar
med til at drive vaerket. Det er det, der skaber den
dynamik, et hvert firma har behov for

INFOCOM udviklede sig til an virksomhed med 210
medarbepdera fordelt pa fem selskaber. Bent haw-
da udpaget an professional bastyrelsa.

- Det, jog or badst til, er ot uwhakle og se mulig-
hedar og vmera med til at skabe engagement | en
orgamigation, Mdr produktecns skal | produktion,
mister jog let interessen, Jog or bedst, ndr jeg
breender for dat, jeg har med ot gore.



| 1888,/83 seeiges INFOCOM Kabenhawn Ll gt norsk
selskab, og resten of selskabet, der bla. udwkler
avancerade kommunikationssystamer til forevaret,
saiges for et trecifrat milkonbaelob til Mmersk Dota,
Bent underskriver an aftale, der betyder, at han |
de felgende tre Ar skal fortsmtte | selskabet som
strategidirektor med ansvar for forrecningsudvik-
ling.

| dag - seks &r senere - er Bent stadig en vigtig del
af Mearek Data Defence. “Det er inspirerende st
veare med til at prepge wdviklingen og se ting vokse™
miger Bant, mens han sidder pd en blé kontorstod,
hwor batraskkat ar mars and shidt.

» Jeg vad det. Den burda skitas, men dan har an
fecon, der gor, ot jeg hele tden har et godt blodom-
lety, Man ndr i fiytter ind pa Alsion, hae jeg lovet at
skifte den ud, blot peg fér en tisvarends model,

Business angel
Provenuet fra salget af INFOCOM har Bent bl in-
vestaret | virksomheder, som Valuenetics, Lodam
Elactronics, Advision, PowerLynx og Danish Carbi-
da Tools. lkke alle investeringer har veeret lige suc-
cesfulde. DCT er derfor sat tl salg,

= Irland learta meg meget. Dat er vigtigt:

ot hawe den retta diraktion, der salv imvestarsr,
&t selakabet har ot godt vercdigrundlag,

at der er kunder, der er villige ul at betale for de
produkter, du udvikler, og

at alla medarbejders tror ph det, de arbeder med
béde dag og nat

54 kommer resultatst, og investeringen kommer |
hus med renters rents,

- Der gr ghot for meget teon i tingene | dag. Du
blver ikke veerksaetter ved kun ot leese en bog. Du
skal ud og prove tingene | virkehigheden. Det er her,
du leerer Lingane. Vi har desveerre en tendens tl at
sa ned pd de mennesker, dar ar get pé reven. Det
er jo holt forkert. De er tveertimod nogle mienne-
sker, dor har sagt ot skabe noget. Prover de igen
of gar ned, j8, 84 ryster folk ps hovedet. Ameriks-
man fverken venner eller socisl status, fordi man
ikke Wkkes | forste eller sndet forseg.

- Vores finansiells system beerer an del af ansva-
rat. Da tvinger jo naarmest folk til at pantsstta alt,
hwad de har, og man har dermed ingen muligheder
for at prove igen, hwvis det ferst gor galt, et for-
hald dier holder mange gode narksmttars tilbago.
Bankerne burde loere, ot do mbske | fern wd af 10
tifmide taber penge. De skol tage samifundsbril-
lerne g, Ser vi 100 veerksmttarvicksomheder, 58
er der miske to, der biiver til noget rigtig stort, Vi
mé erkende, st nogen skal da og andre overleve,
Det bor bankerne l@re - for det er noget, sam-
fundet har glede af. Tag nu blot Bent Jensen pé
Linak. Dhen virksombed er skabt ud af ingenting.
Fantastisk flot.

- Og jeg er overbevist om, at Powerlynx ogsa bl-
wEr an slor virksomiwed, Del e (remitiden ot kon-
centrere sif om aternative og milerigtige energ-
former. Det har polibkernes bevagenhed. Det ar
her, vi har en chance. Of den skal udryttes.

Senderborg pa verdenskortat
- Der er desvesrre ingan. der lengere siger, &t
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| ot derrinkratisk Barrhurd
kon alle varg madbesTam-
mende. - Hyves han vl gom
allg grdrs!

BTt or. 2 - februar 1974

Senderborg er stedet, hvor den ekstreordnsera,
faglge kompetenca er til steda. Det er her, vi har
den store wdfordring. Universitetet ryicker nd pa
Algion pamtidig mod, ot mange vicksomheder fhre
bopel | Forgkerparken. Det ar vigtigt. ot forskere
og studerende bor dor om dor,

- Hvis Sonderborg skal pa lendkortet — verdenskor-
tet - sksl vi koncantrere os om faglige spsdskom-
patencar indenfor fa nicheomrader. Det kan veare
nanoteknologi, hvor Danfoss har wist vejen ved at
donere at rent-rum Bl universitatet. Vi har kolatek-
nologi. Det er en god, gemmel, senderysk disciplin.
Vi bar haft Gram, Vestfrost, Hydro og Danfoss.
Sammen udgar virksombaderne an kiynge, som
har en wviden og kompetance, der ar world class. Vi
skal biot udnytte dem.

- Det tredje omdrejrengspunkt er alternativ energi -
wind, sol, vand, varme, balger. Se lige bort fra vind-
energi, hvor Danmark allerede ar forenda | verdan.
Solcelleforskning er vi godt inde i, og vi ved noget
om varme, Personfigt har jeg investeret | at fa to
store rar fert fra Alsion og ud | bundan af Alssund.
Vied hjslp al varmepumper og komprassorer er g
nemiig overbevist om, at v kan hente varmean ud
af Alssund og opvarme hele Alsion. Nejagtigh pa
samme made som med jordvarmaen, der leverer al
warme il mit hua.

Rig og fattig
Bent Kristensen er mediem sf bestyrelsen for
Syddansk Universitet og derfor steerkt engegerst
i uddannelse, Eksempedyis ligger en cand. negot
uddanmalse med kinesisk som speciale hojt pd on-

skelisten. Det kan veere med ti bade at setta Son-
darborg og Danmark p4 dagsordenan i Kina - ot af
verdens hastigst voksenda markeder. Dat er dan
slags Ung, der treekker verdenskendee forskere tl

Sanderborg.

- Men wi har dog et problem. | mine ojne er dan-
skerne nogle af de mest immohile menneskar | v
dan. For mange ar det neEermest uoverskualgt heer
dag at skulle kere fra Kveers til Tandslet. Hos o5 or
alt sat | systemn, og s& er forskellen mallem g og
fattig kke stor, Lighaden gor, at dar ikke &r noget
incitarmant til at lobe en risiko. Det at fytte ol Ske-
gen for Bn tredrg perode, er kke attrakthve, for
udbyttet stér ikke mal med ndsatsen og afsevnat.

= Jag har levet i flere dele af verden og har set de
kulturelie forskele, der gor en forskel, Ja, den bed-
ste investering, vi kunne gore, var at senda hele
Folketinget — alle 178 madiernmer - pé en tra ma-
de skal forpligte sig tl, er at kommea hjgm og - |
enighed - skabe den politk, der skabar dat dynami-
ske samfund, vi har bahov for.

- Danskerna er et dygtigt folkefmrd, Vi er intelll-
gente og idarge. Vi skal blot forstd ot udnytte det.
Forskefen | samfundet er kke stor nok. Jeg ved, at
det kke er populser snak, og en minister bley sat

pé plads, da hun gav udtryk for det samme, men
hun havde ret

- Danskarne gider godt bestilla noget, man v i
ogsd belennes, Fér vi skabt den rette balance, sb
overhaler vi emerkanarng.



Fra Senderborg til Kina
af ingenior Peter Resmussen [Petar Panik’]
fortalt l Kant Dahi

Det var sen eftermeddag, o Peter Resmussen fra
Asia Base A/S sad | en texi pa vej til sit kontor |
Surhou. Pludselig fik han et uventet opkald pé smn
mobitelefon fra Danmark. Det var en kunde. Han
aftyste et tre dages besag i Kina, der skulle veere
startat naeste dag.

Et uforudsat afbug | an nege planlagt madekalen-
der er stresis, nér man ar en trayl Kina-konsulent.
Man intet er jo 64 dérkgt, at det kke er godt for
noget. | stedet bad Peter sin taxichaulfer om at
vende bden og kere mod det lokale hospital.

sleq vidste godt, at den var gal. Jeg havde halt
frygtelig ondt | maven | lEengara bd, man min mada-
kalender havde ikke tiladt mig at f4 fjarnet bindtar-
man.q fortasller Pater.

| Buzhou er der ikke ventelister pd hospitadet, nar
maon hadder sMr. Peter o Br et kendt Bnasgt grun-
dat lobenda interviews | medierne, Og siet ikke nar
man kender spidserne | byradet fra etablering af
over 30 dengke febrikker | omradet. Derfor kunne
Pater ga direkta fre taxean o ind pé operationg-
stuen, hvor overfEagen inviterade ham Gl at legge
sig nad.

Dar var blot ot lile problem, Hyis leegen dosarede
fuld bedovelss, s& vile det tage et stykke td at
komma tl hmgterng igen, of Peters neests mode

var om tre dage. Derfor lavede de et forlig, twor
leegen gav Peter netop sé& meapeat bedeveite, at han
wikke kunne rokke med aranod,

Men det var benbart ikke helt nok, for under ope-
rationen vagnede Peter pludselig, de han harte at
spparat bippe.

s5top operationand, rabte Peter uvilkdriige, og man-
dedes i sin lettere rus sit prisbelennede afgangs-
projekt pa Sanderborg Taknikum | 1887,

Projektet var nemisg udviklingen af preecis den type
apparat, der bippede pé operationsbordet, et sa-
knldt spulscksimeaters, Under operationer edvarer
apparatet [egerne, hwis patientens puls er 8 haj,
at de ber tage en peuse. Adskilige firmaer har
seners videreudviklet teknologien og sat pulsokis-
metret | produktion. Det bruges ébenbart ogses |

Kir,

slaegen bley lidt rriteret og bed mig | en brysk
tone om at sove videre,a griner Peter. der dog ikke
smiede 54 meget, da operationen var overstaat.
Med sversion imod medicin, inklusive det smerte-
stilende, ver der brug for st finde de ngbige, syn-
derjyske glosar fram.

Konsulentfirma i Kina

shien jag ndede da at stille op til mit made.« mindes
den nu 46-rige Peter, der over de sidste toly &r
har opbygget det storste, nordeuropaeiske konsw-
lgnthirma | King. sHer har jeg haft god brug for de
ting, jeg l@rte pA Teknikum | Senderbroge tilfisar
fan.
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fsa Base A5 har vearet med t 5t sossette over

haldelan af alle danske produktionsvirkéomheadar
i Kina,

Ud over generel erhvervemasss:g bistand, 88 spe-
cigliserer Asia Base sig indenfor iseer to omradar:
Markedsanalysar indenfor sbusiness to businessa,
samt juridisk assistance og radgivning ved etable-
ring af salskaber | Kina. Asia Base's 30 hajtuddan-
nede medarbejdere suppleres af et netvaeck aff 15
kinpsisks MBA-studerendes rundt omkeing | landet

Global Industries

Ved siden af er Peter Resmussen initistiviager og
medejer af Global Industries A/SS, der med base |
med at source komponenter | Kina. Koncaptet gar
ud ph ot sskmere af ige over vieerkforerans og le-
vare udvkhng, produkbion og logistik | Kina.

Joint-venture med Dansk Industri

Asia Bese ejer halwdelen af et jpint-venture med
Dansk Industr | Shenghal. Ol Asip Base Business
Seraices tilbyder management service og kontorfa-
ciitetar for danske firmer, der vil teste Kine med
egen medarbejder og kontor, Tolv danske fermaer
por brug af tibudet.

Teknikum og kinesisk MBA

shin ingenisruddannetss har vaerot halt afgorends
for, Bt v kan servicers industrivirksomheders shger
Peter og fortsstter: sUden teknisk baggrund ville
jeg kke kunne traene og anssetie de rigtge med-
arbejdere.«

Han lmgger dog ikke skjul pd, st han har féet rigtigt
meget ud af sin ingenioruddannetse ved at kombi-
nere dan mad andre wddannelser. Efter afgangsak-
saman fra Teknikum tog han til Toipei for ot (e
kinesisk og arbejde for Danfoss. Det blev senare
supplerset med en MBA pa Tesvan MNational Univer-
gity, hweor alt foregik pa kinesisk. Samtidig fortsatta
han arbejdet hos Danfoss, men nu pé nedsat tid.
En dag i 1993 stod han ti meter nede | an brond

og hjalp med ot udskifte nogle defekts, magnetiske
fliowmalers for et vandvaerk,

#Pludselig kom der an gut og rébte stelafons ned ti
mig.« fortmier Peter o neevner, st det var inden
maobiltelefonernes tid.

Det var direktaren for det danske firma, Danaklon,
som havde opsporet Peter. Nu ville han gerne have
Petar tl at lave an markodsundersagelse op der-
efter storte en fabrik | Kina, Der vor kun én baetin-
pgelss. Peter skulle mode ham | Hongkong neeste

dag.

sJeg tog direkte fra branden til lufthamen, fvor jeg
kebte en ren skjorte og et slips.« mindes Peter.

Han fik jobbet, og dat blev begyndalsen til Asia Basa
og forelabig tolv ar § Kina,

Slap-af-fag

iSkeegr nok har ey iseer haft glede af de sakaldue
ssiap-af-fage som eksempelvis matereieiEra og
tveerfaglige projekters siger Peter, der var for-
mand for den gruppe, der bypgede den forste sofhil
pé Teknikum. Den néeda | mal blandt de t bedste



foran Mitsubishi, Marcedes og MIT wnder et lab i
Avetralien i 1987

Peter & dog ikke vypen, der slapper et meget af, |
ungdomsarens var det ikke altid lektierne, der blev
prioriteret farst

wlag sprang fra gymnasiet, fordi jeg havde for
travit med ot spille musik og reese pd tohjuede ke-
retajer.s smiler Peter, der dengang spilede guitar |
forskelige bands,

sFor at min far ikke akulle biwe ked af det, keste 2
i atedet til hoapitalsiaborant.« tilfejer han,

Der gik ogsad meget tid med at spille musik. Efter
afgangseksamen rejste Peter Danmark og Morge
tynde som professionel musiker, Men en dag blev
det for meget

mleg havde ikke set dagens s | to &r, og jeg var
ved at kere traet,« forteeller Peter.

Derfor opsegte han rektor pd Senderborg Tekni-
kum en decemberdag | 1983, Rektor stillede en
masse harde betingalser. Peter shulla tage HF,
vierg plekbtronikpraktivant et halvi &r og tage at
vearkstadskursus. Samtidig var orkastret bookat
flere mansdar ram

shen jeg ver teendt pé et blive ingenior,z siger Pe-
ter, der sov meget it de neeste syv maneder, in-
den han startede pd studiet | sugust 1884

Teknikum gav mulighed for at deltege | mange
speendeande progkter. Da var med til 5t optygge en

krods af gode venner pa studiet, som yder faghg bi-
etand pa forskelig méde | dag. Netveerket af gamia
venner fra Senderborg Teknikum er ogsd en vigtsg
wocial ballast, nér man bor § udiandet.

WAL BssR-hasa . com Foto: H. & Begmann.
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MED SOLVOGN DANMARK
Tv/ERS OVER AUSTRALIEN

Tharwin din 7. november 1993

O @ minstier ghs sasion tl solbillkbot
Solen strller fra en skyTri himmel. Det lover
ot for da oves 53 salliler, dor er madei 1l
szzrt. Klokkes 5 minafier i oo lukdbes sock-
pligzt 18l | Solvogn Danmark of al koeenmusl-
kathan foregde nw via kommunikstoasan-
lmgget. Vi har modiagel of sabellitkon fm
kiokken 7, som wviser abylil hicsnse] owee

Langs ruiees famie 100 kem sabr der tilskosre
o vinker t de Porlxipassereade sofbiler, Vi,
der sidder | lecaagehilerns vinker Hibags, da
ehauffpren | solbllen kke ken ses udefm. Wi
everbaler | lobet af fornslddagen 4 - 5 salld.

klart, st der mi were skei noget med akloo-
mulntorerne. Vi formodder | fiomibe oengasg af

del er de haje omglvelsesiempemiurer, mes

forfolger oa resten af roren, men bilver
mindse og mindre, idet vi 1l sidst nesten
I sacsie lexden nt standse. Vi ol



akckumulsior og ndr 40 km lengere frem il
Alice Springs, midivels | Austmlien. Om
eliesmbddsgen klarer dei lidi op, men da
bibed neotmliEeres kiokdeen 1700 er vi kbun
nbet 250 kom sydligere. De sidsie kilometer

foreglk | skriditempo. Mpgdag!

Dt dirligere vefr mmmer naturligvis ogsd
konkurreaterne. Om aflenen G v via tele-
fon besked om af Oklzhoma University og
fshyn University (Japan) kum ligger 3 km
forn ca. Den neste dag begynder et nes,
somn ferd alutior pl milbtegon | Adelside.

Trods fin ol ndr vi koo 343 kom om leeds-
gen. Mange  loedeproblemer,  heriblandy
udskifining of loedeled Ikke desic mindre
orvechaler wi biide Oldshoma of Ashys. Om
aftenen flr vl bespg of 2 fm Ollahoma-
teamet. Dieres bil vejer kun 150 kg og de
kacer pb solv-ziok-akiumuelatorer il over kr.
100,000, 4 i kna veere godi ilfredse med
ot ligge Ffomn deen. V| Hpger ca 16 koem
fomn dem, sl v ieviterer dem pd ol ved
Ezjrbdlet

lfwige det snellivvejricon vi modnger sendag
margen skulle ded blive find vejr op ad

dagea. Vi kan se den B himmal keagene
sydpd, ol i prover an setie faren lidt op for
at indheale soden. Forgzves, vi karer nesten
heke dagen i overskyel vejr, ikke desio min-
dee ligger Oklahoma su 30 km bag wved oa

o Ashya endnu lEagere bagved.

D vi starter mandsg mongen ligeer wi 160
km fra Adelaide. Det skulle kunne nls,
Solen skinmes, men vi geperes | siigende
grd af madviml. Da i gkifier chauffar ved
12-tiden, fr ¥l en melding om al Oklahoma
og Ashya kus ligger ca. 15 minutier bag os.

¥ shyinmer dog ai kunne holde dem sinpgen,
da modvind gescrer vores scrodypamisk
udiormede bil mindre ead forfeigeme. Tkie
desio mindre bliver vi cverhalet af Okdaho-
i om effermiddagen, Skal vl fomvare o8 og
risllere ai gl | s2d for Adelaide, hvis salen
foemvinder? Vied 1530 tiden nmrmer ogsd
Ashya sig. Porsi kommer deres Blgebil op
pd siden af o og miler vores hasifghed og
lidt semere kan vl skimte dem bagved. V)
beslwiter o il fkke a1 lade o8 overhale af

men ml boje os for Oklaboma, soemn
| medlemiiden ligger £ km formn o

Vi skimier hele tden Ashya | bakspejlet,
men kan kolds wores positbon dl mbliinten,
hvorill vi ankommer 5 misutier far lebet
neutralieres ki 17.00 og med fade akku-
mulasorer,

Af de 53 staztende biler gernemfprie kun 30
det ever 3,000 km knge lab. Vi kom ind pl
en 23, plads, men blev dog nemmer 3 4
wores kiasse, som bestod af 18 solblies, som
bnagie forhaldswis billge muerialer. Vi blev
mEsibedite curopriske  bil  overhovedst,
Vinder af den dyre klawse blev Hosda, som
gennemlfone lobet pd lidt ever 4 dage.

hiorgenen efier at vl er kbommet | mdl, sy
jeg oppe pd en skraent, oven for stranden ved
Stillchavet. Nede pd stmoden ghr tre af
delagerne | badebokser. Med

begstaver giver de ®ig i a1 skrive | randat:

WE MADE IT!

Svere-E, Knudsen

¢
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Ingenier fra Senderborg - fortid, nutid og fremtid

Forord
af adm. direktor Jorgen Mads Clausen,
Danfoss ASS

Del 1:
Senderborg Teknikum
institutionens historie

Det lange perspektiv bagud

af ingeniar Kjeld Clemen Jergansan
lektor ved 8T 1868-1875

rektor for ST 197515996

Adgangskursus
af cand. mag. Knud Lynge-Thomasan
lektor, dagl leder of sdgangskursus 1984-1994

Maskinlaboratoriet
af ingenior Gunnar Hounsgaard
Iektor ved 5T 1964-1992

Hvortor? - Hvordan? - Hvorledes?

af inganior Hartvwg Heag
Iektor ved 5T 18965-1834

Svagstramsteknisk studieretning

af npeninr Sven-Erdk Patarsen og
inganiar Erik Urth
Iektorer ved ST fra 1964 hiw, 1968

Ingeniorpraktik og studenterudveksling
af mgenier Hardy G. Caratansen
lektor ved 5T fra 1964 ol 18998

Studierejser

Studierejser med de forste studerende
og Btudieture med M-studerenda

af nganiar Gunnor Hounsgaard

lektor ved ST 1864-1982

Studierejser med E-studerandea
Studisramar/ture

af ingamiar Jargen Stender,

laktor vad 5T fra 1964 tl 1557

Studieture til USA
of civilinganiar Sven-Erk Knudsen
sfdelingsforstandar ved 5T 1966-1995

Salvogn Danmark

&f cwilingenior Sven-Erik Knudsen
afdelingsforstander vad 5T 1968-1335

Sonderborg Teknikums
efteruddannelsesaktiviteter

og kontakt til omverdenan
Redigerat af ingenior Jorgen Stendear,
lekvor vad 5T fre 1864 ul 1897

Af en TAPs erindringer fra
Teknikumtidan

[TAP = Tekmsk-Adminstrativt Fersonale)
af laborant Pouwl Agorbask:-Larsen
laboratoroansat vad 5T fra 19681996
Fra 1997 ved HHS-8S -»50U

Et spor i sandet - eller pa skaermen
af ingemsor Hartvig Heag
lektor ved ST 1365-1994



Del 2:
ALSION og fremtiden

Historien gentager sig

= parspektivering og fremtid

af civilingensar o Chriscensen

studisleder, lektor ved Syddansk Unnersitet,
Sonderborg

"Den kreative klasse og Sonderborg”®

= hvor koemmer den fra?

af Cand Scient.Soc. Kristina Vaarst Andersen
Project Coordinator, Copanhagen Business School
Department of Industrial Economics and Strategy

Ingenioruddannelser | Sonderjylland
of cond. polit. Mils Groas

tidl. direktor for Institut for Grensaregions-
forsknang

lgangseetter fra Sonderborg Teknikum
af ingenior Asger Gramkow
drekier, ST-dimittend fra 1966

Del 3:
De personlige beretninger

De forste ingeniorer fra Sonderborg
Teknikum

af ingenfar Erik Lirth

STdimittend fra 1868

Glimt fra et arbejdsliv som
kindelig ingenior

af mganior Jeanette Hounsgesard
ST-dimittend fra 1981

Karriereplanleegning | 60'erne
af mgenior Max Hansen
ET-dimittend fra 1874

Den akademiske karriere
af mganier Hans Margasrd Hansen, OTU
Sl-dimittend fra 1983

En tid i fest og farver
of ingenior Kurt Poulsen
ST-dimittend fra 1967

Karriereforlob
af mganior Garhard Strauss
ST-dimittend fra 1966

Karriereforlob
af ingenior Erk Rouff
ST-dimittend fra 1873

Momentum ...

. studieophold i Irland
af ngenior Claws Rerup Lund
BT-dimittend fra 1993

AUC-uddannelsen til
civilingenior | Sonderborg

of changenior Poul Ennemark
ST-dimittend fra 1880
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Sonderborg Telknikum Jog var ikke | twivl

= gn personlig milepa:l = det skulle vasre ST
of ngenior Aksal Japsen af inganior Bant Kristensen
ET-dimittand fra 1877 ST-dimittend fra ST 1880

Fortait til Jens Michasl Darmm
Venskab, kerestole og virksomhedssucces

af ingenier Bant Jensen og Fra Sanderborg til Kina

inganmr Patar Mads Clausen af inganiar Pater Rasmussen ["Peter Panik”]
ST-dimittendar fra ST 1978 ST-dimittend fra 5T 1987

fortalt til Christian Joargensan fortalt til Kent Dahl

K¥p irn E Havbogasas 18976 - Do ska 8o, Herbert, det er sgu nok hembe agents | den jm NATO-dbung!
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P snitiativ af atudisleder b Chrigtenasn holde Arbejdsgruppen vedr. an patenkt publkation:
ngenieruddannelserne | Sanderborg” sit farste made den 28, september 2005

| arbejdsgruppens meder her deltaget nedenneevyntea tidligers og enkalta nuveeranda
medarbejdera ved ngenisrhojskols Sanderborg Teknikum, der nu er blevet en del af

Syddonsk Universitat.

Hardy Gade Carstensean
It Christensen
Kjeld Svan Hansen
Bent Have

Hartvig Haag

Gunnar Hounsgaard
Kjald Claman Jergensen
Sven Erk Knudsan
Knud Lynge-Thomsan
Jorgen Standar

Erik Lirth

Poul Agerbaak-Larsan

Mathios Madsen

Seneste funktion ved ingemeruddannelsares

Lektor, ingemiar
Lektor, civilingenior
Lektor, ingeniar
Lekeor, cand.scient.
Lektar, ingeniar
Lektor, ingeniar
Rektor, ingenior
Afdelingsforstander, chalingenior
Lektor, cand.mag.
Lektor, ingenior
Lektor, ingeniar
Laborant

Kontorchel, HO{R]

Arbejdsgruppen har holdt | alt B meder, og mediemmerne har direkte eller indirekte staet for
hovadparten of de institutionshistoriske indisEg | denne bog.

Journalist Hanne Risgaard har deltaget | arbejdsgruppens mader og veret redaktor pd
pubslikationen med Mathias Madsen som sekreter.
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Kilder til "Den kreative klasse og Senderborg”

Bsthelt, Harald, Malmberg. Andars & Maskel, Pa-
ter, 2002: Clusters and Knowledge: Local Buzz,
Gliobal Pipelnes and The Process of Knowledge
Creation. DRLIO Warking Paper, Ma, 02-12.

Coenen, Lars, Moodysson, Jerker & Ashaim, Bjarn
T., 2004: Modes, Metworks and Proomities: On
the Knowledge Dynaméce of the Madican Valley
Biotech Cluster. European Planning Studies, Vol
12, No. 7.

Gordon, lan R. & McCann, Philip, 2000: Industrial
Clusters. Complexss, Agglomeration and./or Socisl
MNetworks? Lirban Studses, Viol. 37, Na. 3, pp. 513-
532,

Maimberg, Anders, 2003: Beyond the Cluster
= Local Mibeus and Globsl Connections. In Peck,
M[m:l] 2003: Hﬂﬂﬂﬂﬂlﬂﬂﬂhﬂlﬁww

Perspectives., Bage Publ-
cations, London, P. 145,

Maskell, Peter & Esbir, Leila, 2005: What Guab-
fies as @ Custer Theory? DRUID Working Paper,
Ma. 0509

Btorper, Michanl & Venables, Anthony J., 2004:
Buzz: face-to-face contact and the wrban aconomy,
Journal of Economic Geography, 4, pp. 351-370

Veaarst Andersen, Krssbtna & Lorenzen, Mark,
2005: The Geogrephy of the Damsh Creatra

Class. Imagina.

Rapporter

Preemisser og processar for wdvikling 1+ Sender-
borg-omradet, indbydeise til kanference d. 24,
novermnber 2005,

l'rmﬂ.-"EIIE1EEErEEEEEﬂ-DdE

Status 2002:
Statusrapport for Senderborg Omradet.

Sratus 2004

Planstrategi 2003;
Plenstrategi for Senderborg Omradet.

Fokus pé& iveerkseetten 2005,
http:/Pemwe sonderborg-omraadet. di”
nonsec/ Projektrapport. pd!

Forslag til boligpoitisk handlingsptan 2005,
http: A wnww. soenderborgl 7. dic/
nonsec,/20051020-143543 pof

Forslag tl erfwervepalitisk handingsplan 2005,
http: A e soenderborg0 7 die #
nonsec,/ 2005 1020-143508 pdf

Forslag tl kufturpalitisk handlingsplan 2005,
hetp /S ernn. soenderborgD? dk f
nonsec,/ 2005102014360 7 pdf



Turistpobtisk handlingsplan 2005,
hittp: /A wiwnw. soandarborgl 7 dic/
nonsac, ' 20051020-143859 podf

Interview
Kan Halm Thomsen, Center for Ertwervsudwkiing.

Nyhedsbreve

Benderborg Myhedsboay nr. 1 2005,
kit A wenw. sonderborg, de/
nongec,/Erfwervl1-2005 pdl

Senderborg Nyhedsbrev nr, 2 2005,
hittp: //www.sonderborg-omreadet. dk/
nonsec,”

myhedsbrevet pdf

Senderborg Nyhedsbeey nr, 3 2005,
hu-paffmm.mﬂurm-um;ﬂhw
nonsec/Nyhadsbrevi2003.

Senderborg Nyhedsbrey nr. 4 2005,
http:./Swww. sonderbong-omrasdet dk/
nonsec/nyhedsbrev2004. pdf

Massiv ndsats skal skabe dyramik pa Als,
http: A www.startguiden.dk/
nyheder/56313,/27/0

Websites
http: A weane alsion. dk

hitp//www.augustenborg.net
hitp: /Y wwonche.dk
hitp: A weann cfsl.dk

http: /e cw.dk

hezpe A waww, danfoss-Laknoraema. com
hetp A wahw kulturisyd. di

hetp: S www regionsyddanmark di
http:/ weww. sdbg-handel.di

hiep: /S www sdbglokalarkiv.dk

hitp: S wnaie sou.di

hitp: S www sonderborg.dk

hitp: /A www sonderborghus.di

hittp: /www.sonderborg-omraadeat.dk
hitp. A www visitols dic

177



