7. Det talte man om

Universitetet og pressen

Odense Universitet pibegyndte sin tilverelse under maksimal presse-
opmarksomhed. Det var ikke underligt, at medierne specielt de
forste ir vurderede nyhedsveardien af universitetsstoffet hgjt, for den
nye lereanstalt var jo et nyt, fremmedartet element i byens liv. Des-
uden foregik starten med dramatisk hurtighed, hjulpet frem af lovgiv-
ningsmagtens og myndighedernes fulde stgtte. I forhold dertil skete
udbygningen af Aarhus Universitet knap 40 ar tidligere langt mere
gradvis, og veksten fordelte sig umarkeligt over mange ar, hvorfor
nyhedsinteressen var tilsvarende lavere. Den hovedkulds start og den
hurtige vakst er derfor sikkert hovedforklaringen pd mediernes —
ikke mindst den lokale presses — usvaekkede interesse for universitetet
de fgrste ar.

Ikke meget var i disse ar for smat til omtale i de lokale dagblade. Fy-
ens Stiftstidende kunne siledes den 29. marts 1971 under overskriften
»Odense-professor til »kongemiddag«« berette, at professor Krabbe
var rejst til Seattle og Vancouver for at deltage i en faglig kongres.
Herunder havde han deltaget i den stedlige danske klubs arlige mid-
dag pa kongens fgdselsdag. Den 6. marts 1972 kunne Fyns Tidende
til gengzld meddele offentligheden, at professor Brgndsted i nar
fremtid agtede at deltage i en kongres i Kiel. Mangel pa interesse for
deres ferden kunne de forste professorer ikke klage pa.

Nok sé interessante som gossip af ovennavnte type var dog gedigne
skandalesager, som kunne divertere det avislesende publikum. Ogsa
i sd henseende var universitetet en yndet jagtmark — i hvert fald den
fgrste halve snes dr. Senere svandt medieinteressen merkbart ind, og
i dag kunne vi simand bortsprange en hel bygningsflgj, uden at det
ville give anledning til mange spaltemillimeter. Det skal vi nok heller
ikke veaere si kede af, for — som de gamle sagde — den lever godt, som
lever skjult.

Men dengang i tresserne og halvfjerdserne stod universitetsstoffet
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hojt pa avisernes rangliste, og det kan maske derfor have interesse at
kaste et blik pa enkelte af de affaerer, som i disse ar tiltrak sig medier-
nes sggelys. De bidrog sdvist ogsa til at preege hverdagen og snakken
over frokostbordene pa universitetet.

Studenterne keder sig

En af de tidligste affaerer daterer sig til januar 1967, pd et tidspunkt,
da hverdagen omsider havde indfundet sig efter euforien i forbindelse
med den flyvende start i september. Adskillige dagblade forsggte sig
da med en slags status over det fgrste semesters forlgb pa det nye uni-
versitet. Man haftede sig i den forbindelse ved, at flere af de oprinde-
lige 180 studerende allerede pa dette tidspunkt havde forladt universi-
tetet igen, og serlig opmarksomhed vakte det, at professoren 1 klas-
sisk filologi, Sgren Skovgaard Jensen var blevet forladt af begge sine
hovedfagsstuderende. Den ene var taget pa seminarium, og den an-
den havde skiftet til legestudiet.

Frafaldet i Odense var imidlertid ingenlunde stgrre end ved de gv-
rige universiteter; men det meaerkedes selvfplgelig tydeligere med den
i forvejen lille studenterbestand — og sd var det jo interessant, alene
fordi det skete i Odense. Jyllands-Posten satte sig da for at grave lidt
irealiteterne bag tallene og konstaterede, at problemet simpelthen var
kedsomhed. Under overskriften »Vi dedkeder os i Odense« kunne
avisen den 12. januar 1967 pa forsiden afslgre, at de studerende flyg-
tede fra Odense, fordi alpriserne var for hgje, og et studentermiljg
ikke fandtes. Avisens hjemmelsmand var et par studerende, som ef-
terlyste et samlingssted i fritiden og i den sammenhang dbenbart
havde sat trumf pa med ovennavnte lidet velbet@nkte ytringer.

Tre dage senere fulgte bladet sagen op med en kommentar pa le-
derplads under overskriften »Studentikos skaml@shed«. Lederskri-
benten tog her de to studerendes udtalelser til indtegt for den almin-
delige opfattelse i Odense og tordnede forarget, at disse »kedsomhe-
dens apostle burde skamme sig« i betragtning af, at de tilhgrte den
mest forkalede befolkningsgruppe i det danske samfund.

Laeserbrevstorm og studenterhus
Dermed var der pé bedste vis lagt op til den strgm af forargede laser-
breve og hudflettende kronikker, som i de folgende dage fulgte savel



Deltagernei Morten Forks fest ’ i
den 13. november 1970 led
tilsyneladende tkke under
manglende adgang ul billige
drikkevarer. Om de alligevel
har kedet sig kan ikke afgores
~men noget kunne tvde pd det.
Dagen derpa lignede studenter-
huset pd Hinderupgaard i det
mindste en slagmark. Billedet
viser et sceneri fra et af studen-
terhusets lokaler morgenen
efter festen. Det omfattende
herverk, som vakte stor opsigt
i pressen, var medvirkende til
at lukke studenterhuset efter fd
drs forleb. (Fyns Pressefoto).

i Jyllands-Posten som i de fynske dagblade. De var alle skiret over
samme lest: Intelligente mennesker keder sig ikke; men studenterne
i Odense keder sig .... hvordan mon dog det kan vere? Flere ldre |-
sere erindrede ogsa, hvorledes de i deres ungdom havde méttet give
afkald pé en hgjere uddannelse, fordi de ikke havde rad; derfor var det
alligevel for galt, hvad man matte hgre fra nutidens forkzlede unge.
Den oprindelige lille fjer udviklede sig hastigt til et storre antal hgns.

Hele den ilde funderede sag dgde fgrst ud hen i januar maneds slut-
ning; men forinden havde debatten klart afslgret, at mistro og forar-
gelse lurede lige under den ellers sé velvillige opmarksomhed, som
Odense-studenterne fra starten havde varet genstand for. Deres
image fik sig derved et par skrammer, og deres selvbestaltede tals-
mend havde fiet en lektion i, hvad ubetznksom omgang med pressen
kunne fore til.
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Hyggeligt studentersamver 1
kollegianerkokken pa H.C.
(wrsted Kollegiet 1 efteraret
1970. E frer flaskerne at
domme synes disse studerende
at have lost problemet med de
haje olpriser ved substituiion.
(Morgenposten 26. november
1970).
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Historien har i gvrigt den let ironiske krglle, at planerne om et stu-
denterhus i Odense netop i de selvsamme dage antog konkrete for-
mer. Pi forslag af ingenigr Corny Pedersen havde Odense Kommune
sagt ja til at stille Hinderupgérds bygninger til radighed til formélet,
nir kommunens bortforpagtning udlgb 1. marts 1967. Efter forngden
ombygning og istandsattelse blev den smukke hvide hovedbygning
og en af staldlengerne, som oven i kgbet li klods op og ned af Tekni-
kum, dret efter overdraget til byens studerende af alle kategorier som
feelles vaerested. — Med til historien hgrer imidlertid ogsa, at huset -
uanset at det var muligt dér at erhverve ¢l til rimelige priser — aldrig
blev nogen igjnefaldende succes. Hinderupgird blev trods de gode
hensigter aldrig rammen om et studentersocialt liv som Stakladen i
Arhus, og den forvandlede langt mindre Odense til Hostrups Kgben-
havn. Ogsa pé dette punkt udviklede Odense sin egen profil.

Lyntogsprofessorerne

Den naste affere, som i endnu hgjere grad skabte offentlig opmeark-

somhed omkring universitetet, var sagen om bopalskriteriet — i me-

dierne hurtigt debt sagen om lyntogsprofessorerne. Den startede, sa

vidt det kan efterspores, med en stor artikel af Karsten Lindhardt i

Morgenposten den 30. november 1969. Han kunne deri bringe den
118 opsigtsvekkende oplysning, at der tre ar efter indvielsen endnu var



omkring 25 procent af lererne, som ikke havde fast bopal pa Fyn,
men foretrak at blive boende i Kgbenhavn eller Arhus, hvorved de
indskrznkede deres tilstedevarelse i Odense til én eller to dage om
ugen. Journalisten havde i den anledning interviewet et par af de for-
mastelige og indhentet tilkendegivelser fra nogle bergrte studerende.
Sidstnzvntes udtalelser var i det store hele forstiende, og tonen i ar-
tiklen var nermest tgrt konstaterende, selv om artiklens forfatter ikke
fandt det umagen verd at oplyse, at de 25 procent ogsa omfattede lgst
tilknyttede medarbejdere med hovedansattelse andetsteds.

P trods deraf indeholdt artiklen hgjeksplosivt politisk spraengstof.
Den fremkom nemlig kun tre uger, inden der skulle finde en stort an-
lagt hgring sted om det fynske universitetscenter i Odense radhushal.
Deltagere skulle vaere en lang raekke politikere, med undervisnings-
minister Helge Larsen i spidsen, adskillige universitetsfolk og plan-

Ngfuelit
Professorer ved Odense Universitet, som bor i Kabenhavn - ag natten t den 12, Januar br 49
eller Arhus, afvikler ,besaget* pd Fyn i lebet af to ugent- f. Kr. oversired Cmiar Storebalt ...
lige dage med meget sene forelesninger. oh, |eg mener Rublcon...

En lyntogsprofessor i Mogens Juhls vittige streg. (Fyens Stiftstidende 10. dec. 1969).
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leggere. Lindhardts artikel kom derfor til at sette en del af dagsorde-
nen for denne offentlige statushgring.

Der gik saledes straks politik i sagen, og tidligere undervisningsmi-
nister K.B. Andersen, som skulle vaere udspgrger ved den kommende
hgring, bebudede ugen efter, at han ville rejse hele spgrgsmalet om
bopalskriteriet i Folketinget i forbindelse med den forestiende debat
om de nye universitetscentre. Dermed havde spgrgsmalet faet princi-
piel politisk interesse, og da det samtidig involverede konkrete perso-
ner, forela der en oplagt sag for den samlede presse.

[ de folgende uger rullede sagen da i aviserne, og ikke mindst for-
middagspressen gravede lystigt i forholdene, der udlagdes som resul-
tat af det forkvaklede styrelsessystem ved de hgjere lereanstalter. Si-
tuationen var ogsé et oplagt objekt for bladtegnerne. De henlagde pro-
fessorernes undervisning til banegirden eller fremviste »dr. pil.«erne
i fortravlede afrejsesituationer. Universitetets ledelse spgte efter bed-
ste evne at gyde olie pa vandene, og dagen for den store hgring i rad-
hushallen var Fyens Stiftstidende oven i kgbet ude med en leder,
hvori bladet tog afstand fra den »professor-klapjagt«, som debatten ef-
terhanden havde udviklet sig til. Avisen var tydeligvis ved at fa kolde
fodder over den debat, som bladhuset selv havde vaeret med til at ud-
lgse.

Det forlesende ord
Pa selve hgringsdagen, den 13. december 1969, kunne de to odense-
anske dagblade imidlertid fgje et nyt aspekt til sagen. De kunne nem-
lig oplyse, at universitetsledelsen til Undervisningsministeriet havde
indberettet en strid om betaling af dizter. Baggrunden var, at enkelte
lzerere med bopel 1 hovedstadsomradet havde kravet dizt- og rejse-
godtggrelse til mgder i Kgbenhavn, som om de boede i og rejste fra
Odense, uanset at der i realiteten blot var tale om en Kkort rejse inden
for det kpbenhavnske S-togsnet. Det bragte pi ny debatten til at blus-
se, og den dgde forst rigtigt hen adskillige maneder senere. Pressens
enslydende holdning var denne gang ubetinget fordemmende. Den
form for fiktiv bogfering fandt man klart uacceptabel, og det blev i
sidste ende ogsa holdningen hos Undervisningsministeriets jurister.
Hele denne ulyksalige debat bidrog ikke just til at forhgje universi-
tetslerernes omdemme i offentlighedens gjne. Ikke desto mindre
kom det forlgsende ord netop fra deres egne raekker, nzrmere beteg-



net fra den nyligt udnzvnte professor i samtidshistorie, Tage Kaar- Det talte man om
sted. Han havde i gvrigt straks ved udnzvnelsen i 1968 rykket sine ér-
husianske teltpale op og sldet sig ned i Odense. Under den store hg-
ring i raidhushallen den 13. december, hvor offentligheden var maksi-
mal, udtalte han, da bopelskriteriet kom pa tale, de ord, som siden
nzsten har fiet bevinget status: »Vi skal vare her, synes jeg, vi skal
drikke Albanibajere, vi skal ryge Terringcigarer. Vi skal pa normal
made glide ind i det lokale liv«. — Det var en besked fra professorside,
som offentligheden kunne forstd og bifalde. Den satte tingene pa
plads, og den mundrappe drhusianer talte sig med disse ord lige ind i
fynboernes hjerter.

Denne holdning har sdvel han selv som hans lererkolleger da ogsa
senere sggt at efterleve efter bedste evne, og det blev fra da af fast skik,
at der i universitetets opslag om faste leererstillinger indfgjedes en pas-
sus om, at den foretrukne ansgger forventedes at finde bopeel pa Fyn.

Svejsersagen

Den tredie affeere bringer os frem til studenteroprgrets glade dage,
nermere betegnet til dret 1973. Pi det tidspunkt var det marxistisk in-
spirerede oprer blandt de studerende for alvor ndet til Odense, hvilket
satte sit tydelige praeg pd dagligdagen og iser pd de studerendes orga-
nisationer. I lgbet af fa ar var tonearten fra den kant skiftet fra kon-
krete krav om forbedringer og medindflydelse inden for de etablerede

Lige for jul 1972 afholdt Det
humanistiske Fakultetsrad et
sakaldt idéseminar pd Esso
Motor Hotel i Billund. Tan-
ken var naturhigois at ringe
fakultetsrddets medlemmer 1il
at deltage i en sammenhan-
gende idédebat borte fra de
hjemlige omgivelser. I pressen
blev initiativer imidlertid
udlagt som frads med skatte-
vdernes penge. Mon gode ideer
mives bedst 1 Fylland, lod det
syrligt fra Morgenposten, hois
fotograf var pa pletten for at
Jforevige universitetets bus
foran hotellet i Billund.
(Fyms Pressefoto).
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rammer til revolutionzr retorik. I krigeriske og uforsonlige vendinger
blev nsystemet« lagt for had, og malbevidst sggtes klassekampen fort
ind i de kollegiale forsamlinger og auditorierne. De revolutionzre
stgdtropper i studenterorganisationerne sggte under feltrab som »ar-
bejdersolidaritet« og »klassemobilisering« samarbejde med andre re-
volutionzre kraefter i landet og gjorde fra denne position, hvad de
kunne for at udfordre det angiveligt ridne etablerede system.

Den revolutionzre garde sggte med flid at finde mearkesager, som
kunne afslgre systemets iboende klassestruktur og dets undertryk-
kende repressive tolerance — endnu ét af disse ars modeudtryk. En sa-
dan merkesag var den sakaldte nsvejsersag« ved universitetsarets start
11973,

Den handlede i al korthed om en ung mand, en svejser fra de revo-
lutionsbegejstredes egne rakker. Uden andre forudsatninger end et
svejsekursus havde han spgt optagelse pi Odense Universitet, men
var blevet afvist pa grund af mangelfulde boglige forudsatninger.
Hvorvidt den unge mands immatrikulationsansggning var arligt

Adgang forbudt 1l universite-
tet. Den afviste svejsers mis-
modige kontrafej med universi-
tetet som baggrund var et yndet
motiv i dagspressen ved uni-
versitetsarets start 1973. Han
klarede sig endda og har siden
hen giort solid karriere i fagbe-
veegelsen. (Fyns Pressefoto).



ment, eller den bare var en iscenesat provokation, er efterfglgende
svart at afggre og i denne forbindelse nzppe heller s@rlig interessant.
Under alle omstandigheder greb studenterpolitikerne straks sagen,
som i deres energiske medieudlegning blev gjort til symbol pa univer-
sitetets grove klasseundertrykkelse. Her havde man en rigtig lysle-
vende arbejder, som gerne ville have lov at videreuddanne sig. Det
kunne han altsa bare ikke fa lov til ene og alene pa grund af systemets
undertrykkelsesmekanismer.

For de militante studenterledere var sagen et mediemassigt fund.
For det etablerede Danmark var den gmtélelig, for det havde joisnart
mange ar veret det regerende Socialdemokratis erklerede politik at
udvide adgangen til de videregidende uddannelser og nedbryde stu-
dentereksamens monopolstilling som adgangsgivende eksamen. Af-
visningssagen fra Odense fremkaldte derfor flere spgrgsmal i Folke-
tinget fra socialdemokratiske politikere, og undervisningsminister
Knud Heinesen bebudede en nyovervejelse af adgangskriterierne
med det fgrste. Universitetsmarxisterne kunne dermed notere sig en
forelgbig pointsejr. De havde fremkaldt vaklen i de etablerede geled-
der og svaekket systemets selvtillid.

Studenterbevagelsens radikalisering

Ogsa sejre har imidlertid deres pris, og prisen for den marxistisk do-
minerede studenterorganisations malbevidste aktioner var tab af
bredde i bevegelsen. Studenteroprgrets aktioner blev alle planlagt og
styret af en ganske sn@ver, ideologisk sammenspist gruppe. Selv om
beslutningsprocesserne pa overfladen havde skin af demokrati, var
der talrige eksempler p4, at inderkredsen ikke havde den ringeste re-
spekt for de demokratiske spilleregler. Tvertimod manipulerede den
lgs — ud fra devisen om, at hensigten helliger midlet - for at na sine re-
volutionare hensigter. Resultatet var passivitet fra de ideologisk in-
differente studerende og en opgivende laden-sta-til holdning i mere
moderate studenterkredse. De kunne dermed til en vis graense tages
til indtaegt af den aktive inderkreds.

Men ogsé kun til en vis greense. [ efteraret 1973 var der nemlig tyde-
lige tegn pi begyndende splittelse i den odenseanske studenterver-
den. Den brede samarbejdsorganisation af studerende 1 Odense, SUO
var i realiteten allerede blevet spreengt om sommeren, fordi de stude-
rende ved byens gvrige lereanstalter ikke kunne fglge den rabiate li-
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Fra 1972 blev egentlige studenteraktioner mod autoriteterne hyppigere. En af de forste af
denne type fandt sted i marts 1972, da en gruppe studerende sogte at niltvinge sig adgang til et
lukket mode i Centervddet. Rektor Franz Bierrings reaktion var at heve modet. Billedet viser
situationen et djeblik efter, at modet er havet. I forgrunden ses (med ryggen uil) professor Hans
Chr. Fohansen (historie) og overbibliotekar Torkil Olsen. (Fyns Pressefoto).

nie hos de universitetsstuderende. Da efteriret gik pa hzld, meldte
der sig ogsé fra den alleryderste venstreflgj en kritisk rgst, som i kraft
af sit opskruede toneleje gav rungende genlyd savel i medierne som i
universitetets korridorer. Denne episode er gdet over i universitetets
historie som den sikaldte dagseddel-affeere.

Dagseddelaffaren
Dagsedlen var - i gvrigt med gkonomisk stgtte fra universitetet — be-
gyndt at udkomme i fordret 1973 som et debatforum og meddelelses-
middel de studerende imellem. Studenterradet skulle vare ansvarsha-
vende redaktgr. Den duplikerede A4-side blev dagligt distribueret i
kantiner og pa andre samlingssteder, si ansatte og studerende kunne
leese om de seneste systemkritiske tiltag. Mandag den 5. november
1973 udkom dagseddel nr. 116, og den havde et tillaeg, som var tem-
melig opsigtsvaekkende, for at sige det mildt.

124 Tillegget rummede nemlig en sand svada, underskrevet af en stu-



derende ved Nordisk Institut. Han var angiveligt blevet utdlmodig
over de manglende resultater af den revolutionzre kamp, og i et for-
s@g pd at sette gang i sagerne rettede han et heftigt angreb pa studen-
terledelsen for indspisthed og pseudomarxisme. Det var ikke i sig selv
serlig bemarkelsesvaerdigt. Mere opsigtsvaekkende var indleggets
yderst latrinzre tone og dets steerkt @rekrenkende udfald mod uni-
versitetets ledelse og navngivne lerere ved diverse institutter. Indleg-
get overskred klart alle ansteendighedsnormer og anlagde et debatni-
veau, som ingen steder hgrte hjemme. Der var — som det traffende
blev bemerket i aviserne — helt tydeligt tale om en verbal bersaerker-
gang fra en forvirret student, som var optendt af misforstdet ideolo-
gisk fanatisme. — Der var mange, som krummede teer ved frokost-
bordene den dag.

Det var uden videre klart, at en sidan adfzerd matte fa et efterspil.
I nogle dage overvejede universitetsledelsen med rektor Franz Bier-
ring i spidsen at relegere den studerende, hvilket ville vaere ensbety-
dende med en afbrydelse for kortere eller l&ngere tid af hans fortsatte
studier. I sidste ende afstod konsistorium, som var ansvarlig myndig-
hed i dette spgrgsmal, dog fra denne lgsning. I stedet besluttede man
pa et ekstraordinzrt mgde, som fandt sted ugedagen efter det famgse
tilleegs fremkomst, at lade den studerende slippe med en alvorlig iret-
tesettelse og i pvrigt overlade det til de krenkede selv at anlegge pri-
vate injuriesggsmal — hvilket ingen dog enskede at benytte sig af.

Konsistoriums blgde landing i den pinlige sag ledsagedes af en gan-
ske humorfyldt begrundelse: Studentens sprogbrug afslgrede, at han
pa gerningstidspunktet ikke havde kontrol over sine s@tninger, og
ved bortvisning ville man blot fratage ham muligheden for senere at
tilegne sig et mere passende sprog. Den virkelige begrundelse var dog
nok nzrmere, at man ikke ville risikere at forere studenteroprgrerne
en martyr, uanset hvor ilde begrundet martyriet sa end var. Om stu-
denten virkelig fik forbedret sit sprog, md std henidet uvisse. Halvan-
det ar senere forlod han stilferdigt universitetet uden i mellemtiden at
have gjort paviselige faglige fremskridt.

Universitetsledelsen demonstrerede med den moderate reaktion
sin styrke. Men omvendt afslgrede afferen ogsa studenteroprgrets
svaghed. Trods kraftige opfordringer havde ingen studenterleder
nemlig mod og mandshjerte til offentligt at tage afstand fra den usma-
gelige dagseddels ordlyd. Det blev kun til nogle lunkne beklagende
skuldertrak over dagsedlens »tvivlsomme pastande« ledsaget af for-
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blommede trusler om »en voldsom reaktion«, hvis studenten blev re-
legeret. En bevagelse, som var parat til at tage medansvar selv for sa-
danne infantile vildskud, demonstrerede ikke blot sin ideologiske for-
blindelse, den afslgrede ogsa sin svaghed. Udgangen pd hele den lidet
pyntelige affaere var derfor en pointsejr til det etablerede system, re-
prasenteret ved konsistorium. Flere og flere studerende vendte sig
derefter i forstdelig modvilje dbenlyst bort fra en beveegelse, som tyde-
ligt var ved at miste enhver jordforbindelse. Studenteroprgret var
hurtigt i feerd med at udvikle sig til en lille flok hgvdinges sekteriske
kamp, mens de indianere, som skulle have givet det bredde, flygtede
til alle sider.

Absalonbrevene

Det borgerlige Danmark havde lenge siddet med handerne i skgdet
og ladet den venstreorienterede studenterbevaegelse bestemme farten.
Men ogsa det var ved at vaere slut. I det selvsamme efterdr, som oprg-
ret i Odense kammede over i den netop omtalte dagseddelaffeere, var
der flere og flere tegn pa, at en borgerlig modoffensiv var under opsej-
ling. Karakteristisk for den paranoide atmosfaere pa de hgjere lerean-
stalter i disse bevaegede ar blev begyndelsen gjort pa en made, som bar
tydelige mindelser om besattelsestidens illegale organisationsformer.

I Igbet af efterdret dukkede der pd universitetet flere sikaldte Absa-
lonbreve op. Det var pjecer, som fra et klart borgerligt standpunkt og
uden besmykning sggte at demaskere det sikaldte studenteroprgr
som reguler ideologisk krigsfarelse med det mal at omstyrte det be-
stiende samfund. Pjecerne gjorde meget ud af at udstille oprgrernes
manipulationer og abenlyse foragt for demokratiske spilleregler. De
anonyme publikationer var underskrevet »ABSALON - en vid kreds
af danske borgere«.

Det blev den gang ikke fuldt klarlagt, hvem der egentlig stod bag
disse pjecer. Men meget pegede i retning af grupper med rgdder til-
bage i modstandskampen, og det er givet, at kredsen ogsd omfattede
en del studerende af borgerlig observans, som ikke pd anden made
kunne eller turde give udtryk for deres synspunkter. Under deekke af
anonymiteten kunne de imidlertid med rene ord sige alt det, som el-
lers kun kunne fremfgres i de marxistisk dominerede studenterfor-
samlinger, hvis man havde en kamikaze-pilots dedsforagt — og de
sagde det.



Forudseeligt nok var reaktionen fra studenterorganisationens in-
derkreds skarpt fordgmmende. Uden ringeste ansats til selvironi ud-
trykte studenternes talsmaend steerk forargelse over, at uskyldige stu-
derende skulle udsettes for pjecer af et sadant indhold, og de erklz-
rede truende at ville »tage initiativet til, at Absalons identitet klarlzg-
ges, uanset hvilke fglger det matte kunne fa for de implicerede perso-
ner.« — Denne reaktion viste, at Absalongruppens selvvalgte anony-
mitet ikke bare var udslag af tom modstandsromantik, men en velbe-
grundet forsigtighedsforanstaltning. — Ogsa det talte man meget om
over frokostbordene ved juletid 1973.

Ved neste drs valg til de kollegiale organer kom de moderate stude-
rende for forste gang rigtigt ud af busken og opstillede kandidater til
de styrende organer. En del opniede ogsé valg i skarp konkurrence
med studenterradets liste. Siden da har denne flgj vaeret repraesenteret
pé forskellige niveauer i universitetets ledelse. Den frembgd alene ved
sin tilstedevearelse et alternativ til den harde kommisserlinie, som en
kort overgang i begyndelsen af halvfjerdserne havde kendetegnet de
studerendes deltagelse i styrelsesarbejdet.

Nir man i dag - efter Berlinmurens fald og det store ideologiske
sammenbrud i Dsteuropa — ser tilbage pa disse humgrforladte og selv-
hgjtidelige kampér, kan det vare svart at tage slagsmalene helt alvor-
ligt. De virker lysar vaek fra vor nuvarende virkelighed, hvor det ikke
er samfundsomstyrtende studenter, men ministerielle nedskarings-
trusler, der er den store bastian. Den gang betragtede vi vist alle den
permanente ideologiske kamp med den allerstgrste alvor. Og selv om
det i tilbageblik er nemt at se den umodenhed og amatgrisme, der
pragede studenteroprgret, virkede det den gang truende nok, og sty-
relsesloven sikrede tillige, at det kunne sette sit steerke prag pa uni-
versitetets hverdag gennem flere ar.

Politisk klimaforandring

Absalonbrevene var pa en made et forvarsel om de nye tider, som var
lige om hjgrnet, og de @ndrede ideologiske vinde, som blev mere og
mere felelige ved arets slutning. Allerede tidligere pé dret havde kli-
mazndringen imidlertid veret tydeligt markbar. Den danske indtrz-
den i Det europaiske Fallesmarked ved arets begyndelse havde efter-
ladt det regeringsbarende Socialdemokrati svaekket og splittet, og
hen pi efteraret rullede den farste store energikrise hen over os. Begge
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dele bidrog staerkt til at fremkalde den generelle krisestemning, som
efterhdnden fik godt tag i de fleste. Den blev yderligere understreget
af valgresultatet ved folketingsvalget den 4. december — jordskreds-
valget, som Venstres formand Poul Hartling dgbte det — der fordob-
lede antallet af Folketingets partier fra fem til ti og fgjede Mogens Gli-
strups Fremskridtsparti med ikke faerre end 28 mandater til reekken
af danske partier. For alle de gamle partier blev valget en katastrofe,
ikke mindst for Socialdemokratiet, som mistede hele 24 mandater,
mens Det konservative Folkepartis folketingsgruppe blev nasten hal-
veret. Det politiske liv var til grundvolden rystet af styrken i den fol-
kelige protest. Den forelgbige udgang var Hartlings smalle Venstrere-
gering. Den spgte, sa godt den nu kunne, at regere landet i den nye ul-
vetid — som SF’eren Sigurd @mann dystert benavnte situationen.

Den pludselige politiske klimaforandring betgd ogsé en @ndring af
klimaet pa de hgjere lereanstalter, hvor der i mere end én forstand
blev skruet ned for varmen. Bide ledelse og medier tabte nasten fra
den ene dag til den anden interessen for og tilmodigheden med det
studenteroprer, som tidligere i sa hgj grad havde optaget sindene. De
oprorske studerende oplevede nu for alvor, hvad det ville sige at tale
for degve gren. I stedet var det helt andre sager, som kom pa dagsorde-
nen, nemlig besparelser, nedskering, effektivisering og begyndende
arbejdslgshed blandt akademikere - skatteydernes penge skulle nu
bruges med langt stgrre omtanke end tidligere. Fremskridtspartiets
kempesejr havde veret et vink med en vognstang derom. Denne nye
holdning 14 bag bus- og saunasagen, som i efteraret 1974 pa ny bragte
Odense Universitet i mediernes spgelys.

Bus- og saunasagen

Under overskriften »Studenter fir egen bus: kan ikke ga 1,5 km.«
kunne dagbladet B.T. den 23. oktober 1974 i en stort opsat artikel af-
slgre, at ansatte og studerende ved Odense Universitet »midt i en spa-
retid« havde bevilget sig selv en bus til gratis transport mellem det
midlertidige barakbyggeri og de permanente bygninger pd Campus.
Tonen i artiklen var tydeligt forarget, og journalisten undlod heller
ikke at henlede opmerksomheden pa, at skolebgrn skulle bo mindst
5 km borte for at fa bevilget skolekgrsel. Men, som det giftigt anfgr-
tes: »De studerende har protesteret over, at der er sd langt mellem de
to afdelinger af universitetet, og at det er umenneskeligt at sende dem



Den fampse bus fra Marslev
Turistfart foran elementbygge-
riet. (Fyns Pressefoto).

frem og tilbage mellem bygningerne i alt slags vejr.« Til yderligere op-
lysning fremgik det, at denne forkalelsesforanstaltning ville koste
100.000 kr. pa arsbasis, og inden det permanente byggeri stod ferdigt
11980, ville den i gvrigt halvtomme bus havde kostet skatteyderne et
millionbelgb, som det udtryktes.

Sagen indeholdt alle de ingredienser, som skulle til for at vaekke for-
argelse i 1974 — forkzlede studenter, hegjtlannede offentligt ansatte,
som blev grebet i uansvarlig omgang med skatteydernes surt sammen-
sparede skillinger — og det gjorde den ogsa. Historien flgj dagspressen
rundt, og pressefotograferne fik travlt med at fotografere den famose
bus fra Marslev Turistfart pa dens feerd op og ned ad Niels Bohrs Allé.
Stor var forargelsen mand og mand imellem, og indvéanerne i forargel-
sens hus dukkede beskemmede nakken.

Bedre blev det ikke, da Morgenposten den 3. november kunne
bere nyt ved til balet med en trespaltet oplysning om, at det nye per-
manente byggeri ogsa skulle omfatte to saunaer til vederlagsfri afbe-
nyttelse for universitetets ansatte og studerende. Ikke alene skulle de
studerende altsa transporteres omkring for skatteydernes penge, de
kunne minsandten ogsé hvile ud i en sauna efter strabadserne for de
samme penge — det var alligevel et nummer for skrapt. Avisen kunne
1 gvrigt citere universitetets tidligere rektor, professor Franz Bierring
for en udtalelse om, at saunaindretningen efter hans opfattelse var »at
gé lovlig vidt«, og fra stedlige saunafirmaer havde man indhentet op-
lysninger om installations- og driftsudgifter, som angiveligt belgb sig
til flere snese tusinde kr. Midt i en kold tid blev der rigtigt fyret op un-
der nasseprinserne derude pa Campus.

Internt havde bussagen i mellemtiden fremkaldt et velment forslag
fra én af lererne ved Institut for Legemsgvelser om, at universitetet i
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stedet anskaffede 100 cykler, som de studerende frit kunne benytte til
intern transport. Det var billigere end bussen og havde den yderligere
fordel, at studenternes kondital samtidig ville gé i vejret. Forslaget
blev dog ikke m@dt med stgrre alvor, men fremkaldte blot en besk
kommentar fra en anden ansat. Hun frabad sig forslagsstillerens for-
mynderiske omsorg for de ansattes helbred og bemarkede syrligt, at
man sa maske ogsi burde overveje at anskaffe 200 par brugte gummi-
stavler til fodgengerne. Hun fastslog 1 gvrigt — som sandt var — at bus-
forbindelsen var en rimelig og tidsbesparende foranstaltning, som
bedst var at sammenligne med installation af en elevator i et hpjhus.

Universitetet bner sig

Efterhinden som artighederne internt og i pressen udviklede sig, blev
det klart, at universitetets ledelse ikke i lengden kunne forholde sig
tavs. I begyndelsen af december fremkom der derfor bade i »Nyt« og
i den lokale dagspresse en lengere redeggrelse fra universitetets rek-
tor, Aage Trommer. Meningen var at skare affeeren ned til rimelige
proportioner ved at forklare, at »Universitetet er andet end bus og
sauna«, som overskriften lgd.

I artiklen forklarede rektor indledningsvis saunabyggeriet som lidt
af en smutter — en installation, som var blevet projekteret tilbage i de
gyldne tressere, da velstanden syntes uden ende, og som pa uforklar-
lig vis havde overlevet Folketingets store beskearinger af byggeriet i
sommeren 1969 og december 1971. Busforbindelsen karakteriserede
han imidlertid som en fornuftig ngdlgsning. Den var blevet sat i veerk
udelukkende, fordi den offentlige bytrafik ikke havde kunnet holde
trit med byudviklingen i universitetsomradet —sa fik bytrafikken den.

Efter siledes at have gjort sin skyldighed i den standende debat
fulgte artiklens mere konstruktive del, som bestod i en kort praesenta-
tion af universitetets omfattende forsknings- og undervisningsvirk-
somhed. Det var pd denne og ikke pa bus og sauna, universitetet ret-
telig burde bedpmmes, anfarte rektor. Det var imidlertid ogsa dben-
bart, at universitetet hidtil havde optradt alt for tilknappet udadtil,
niar en sddan proportionsforvreengning kunne finde sted. Artiklen
mundede derfor ud i et Igfte om stgrre dbenhed i fremtiden og annon-
cering af konkrete arrangementer, som ville give offentligheden bedre
adgang til at gore sig bekendt med, hvad universitetet egentlig brugte
skatteydernes penge til. P4 den made opstod idéen til de dbent hus-ar-



rangementer, som siden 1978 har vearet en jeevnligt tilbagevendende  Der talte man om
begivenhed, og som hver gang har trukket tusindvis af besggende.
Disse har siledes ved selvsyn kunnet overbevise sig om, at det fynske
universitet var andet og mere end avisernes bus- og saunasensationer.

Saledes kom der en konstruktiv udgang selv pa denne pseudobegi-
venhed. Busforbindelsen blev i gvrigt kun lidet benyttet og ophgrte
derfor hurtigt, hvorimod saunaerne faktisk blev installeret. Men hele
affeeren var seerdeles tidstypisk og et klart udtryk for den nye nidkar-
hed, hvormed pressen vagede over det offentliges pengeforbrug, da
den heemningslgse ekspansion i den offentlige sektor brat fik en ende
med oliekrise og jordskredsvalg. Pa universitetet lerte vi, at mang-
lende dbenhed under de nye vilkir var et onde, som derfor blev afskaf-
fet.

Besat og befriet

Den nzste begivenhed, som for alvor gav genlyd i offentligheden, var
studenterbesattelserne af nogle institutter og universitetets admini-
stration i foraret 1977. De var i en vis forstand ogsa produkt af det
@ndrede politiske klima efter 1973 og myndighedernes stadig mere
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Behorigt skermet mod overraskelser fra oven studerer lektor Palle Spore, romansk, den ker-
lige hilsen fra nde administrerende studenter«. Mandag morgen blev der dog gjort en brat ende
pd studentergruppens administrerende rolle. (Fyns Pressefoto). 131



Det talte man om

132

restriktive kurs over for de hgjere lereanstalter, efterhinden som det
blev klart, at akademikerarbejdslgsheden var kommet for at blive, og
bevillingerne blev mindre rigelige. Egentlig var drsagen til studenter-
nes aktioner slet ikke at finde pa Odense Universitet. Baggrunden var
den socialdemokratiske regerings tanker om at nedlegge den sam-
fundsvidenskabelige basisuddannelse ved Roskilde Universitetscen-
ter. Centret havde siden dbningen nasten konstant befundet sig i me-
diernes sggelys som den venstreorienterede studenterbevagelses sid-
ste virkelige bastion i landet. Som fglge af den evindelige uro om cen-
tret ansa regeringen det for et velegnet objekt for de nedskaringer,
som den fandt det pakravet at gennemfgre. Det kom imidlertid ikke
til at g stille af. Studenterorganisationerne hevdede, at de planlagte
indskrenkninger i Roskilde udelukkende var politisk-ideologisk be-
stemte, og de kaldte derfor til mobilisering og solidaritetsaktioner
overalt i landet. Aktionerne i fordret 1977 pa Odense Universitet var
en refleks af denne udvikling.

Begivenhederne i Odense tog fart i april 1977, da grupper af akti-
onerende studerende besatte, eller — som de selv udtrykte det — be-
friede, en del af universitetets institutter, derunder de samfundsfagli-
ge, som ligeledes var nedlegningstruede. Besattelserne blev opret-
holdt nogle dage, hvorefter befrielsestropperne i god ro og orden trak
sig bort igen og overlod lokalerne til disses daglige beboere.

Nogle dage senere gentog historien sig delvis, blot med universite-
tets administrationsbygning som mal. Tidligt fredag morgen den 22.
april tilvendte en gruppe studerende — hvoraf en del var tilrejsende fra
Roskilde - sig renggringspersonalets nggler til administrationens lo-
kaler, som endnu var beliggende i det forelgbige elementbyggeri, og
gennemfgrte nok en »befrielsesaktion«. Den kom til at vare weeken-
den over, hvor aktionsgruppen pa ca. 50 studerende under betydelig
presseopmerksomhed opretholdt besettelsen af administrationsbyg-
ningen. Men allerede mandag morgen, den 25. april var det slut. Be-
frierne matte da se sig fordrevet af bygningens retmassige besettere
med rektor Trommer i spidsen.

Han var just dagen forinden vendt hjem fra en tjenesterejse til ud-
landet, og efter samrad med prorektor og universitetsdirektgr beslut-
tede han, at administrationslokalerne straks nzeste morgen skulle ren-
ses for aktionerende med det gode eller det onde. Det var ganske en-
kelt uholdbart at lade besttelsen lgbe videre og dermed indrgmme
sin magtesloshed over for en flok studerende.



Med rektor i spidsen og assisteret af politiet l¢b den omvendte be-
seettelsesaktion derfor af stabelen mandag morgen kl. 6.30. Den ind-
treengende befrielsesstyrke tog bogstaveligt talt de aktionerende stu-
denter pa sengen — eller rettere 1 soveposerne — og da de sgvndrukne
var blevet gennet ud 1 morgenkulden, matte de erkende, at slaget var
tabt, hvorefter de stilfeerdigt traskede hver til sit. Rektor kunne ved
sin resolutte optraeden notere sig en knock-out sejr og score en medie-
massig gevinst.

Hele aktionen ebbede i den folgende uge ud i forsgg pa en undervis-
ningsboykot. Den fik dog kun begranset effekt, alene af den grund,
at der ikke eksisterede tilstedevarelsespligt til universitetsundervis-
ningen.

Det gyldne koben
Trods disse taktiske nederlag var aktionen strategisk set alligevel gan-
ske vellykket set fra de studerendes synspunkt. Det var trods alt lyk-
kedes at skabe gget offentlig opmarksomhed omkring regeringens
nedskaringsplaner, og det var just hensigten. I forhold til tidligere ak-
tioner udmarkede forarsoffensiven 1977 sig ogsa ved at vare for-
holdsvis velordnet og veldisciplineret. Forklaringen var utvivlsomt,
at fijenden denne gang ikke befandt sig inden for universitetets mure,
men sad i Undervisningsministeriet i Kgbenhavn.

Aktionsledelsen understregede gang pa gang, at aktiviteterne ikke
var rettet mod universitetet eller dets ansatte, men alene mod central-
myndighederne. Dermed blev det vigtigste formal mediedekningen,

Under salens og fotografernes
udelte opmeerksomhed over-
reekker stud. mag. Jens Lind
pd behorig vis det gvldne
koben til rektor Trommer ved
drsfesten 1977. (Foto: Arne
Bloch).
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og for ikke at blive forvekslet med gemene ballademagere var indre
disciplin vigtig. Studenterlederne anstrengte sig derfor til det yderste
for at opretholde denne. De havde siledes udarbejdet en »Takt og
tone for aktivister pa det befriede omrade«, hvori det hed, at der selv
1 en klassekamp-situation var praktiske ting, som skulle gores. Af den
derpa fglgende huskeliste fremgik det, at tgmning af askebagre, ind-
samling af tomme flasker og vanding af blomster hgrte til blandt disse
ting. — Det var revolution pa dansk — men ogsa udtryk for et arligt
ment gnske om at optraede disciplineret.

Den virkelige mediehelt blev dog rektor Trommer, hvis uforfeer-
dede modst@d vakte betydelig opsigt og bragte en lykkelig ende pd en
situation, som let kunne have udviklet sig steerkt kompromitterende
for ledelsen og dermed ogsa for de hgjere myndigheder. Muligvis var
det i virkeligheden ham, som vandt mediekrigen; men i si fald kom de
studerende starkt igen ved den efterfglgende universitetsdrsfest i
juni.

De studerendes érsfesttaler, stud. mag. Jens Lind afsluttede da sin
tale med at overrazkke Trommer — der, som han sagde, under rgm-
ningsaktionen i april havde vist fortrinlige evner til at hiandtere et

Fra 1970 ernes slutning rettedes de studerendes aktionstrang i stadig hojere grad mod regerin-
gens forsog pd nedskeringer. Kort for jul 1980 iverksatie en gruppe studerende saledes til for-
svar for universitetets bevillinger en aktion, hvor den sorte humor fik frie lob. (Fyns Pressefo-
1o).




brekjern — et forgyldt koben med indskriften »Bryd murene ned om- Det talte man om
kring universitetet«. Episoden gav anledning til en del morskab i den

store forsamling, og de studerende fik ved dette kunstgreb vendt de-

res mediemassige tilbageslag til en mindre sejr.

Hele besattelsesaffaeren blev saledes fra begge sider handteret med
en god portion humoristisk sans. Derved adskilte den sig fra de sam-
menbidte og humgrforladte ideologiske sammenstgd i begyndelsen af
tidret. Affeeren og dens handtering kan derfor meget vel ses som et
konkret udtryk for, at vindstyrken i den ideologiske kamp nu var lgjet
sa meget af, at der ogsa var rad til et smil af og til. Den demonstrerede
ogsa et andet nyt trek, som skulle blive endnu mere fremtradende i
firserne. Nemlig at fijenden ikke mere var den abstrakte kapitalisme,
personificeret i de lokale magthavere, men derimod Direktoratet for
de videregiende Uddannelser. Det overtog 1 stigende grad den
strenge faderrolle, som studerende og ansatte efterhanden i enighed
kunne forholde sig kritisk eller ligefrem oprarsk til.

Ske¢nt en del studerende og enkelte lerere en tid endnu fortsatte
med at tale om klassekamp og udtrykte sig i overensstemmelse med
marxistisk dogmatik, var universitetsmarxismen 1 realiteten en ded
sild allerede i 1977. Den havde for lngst vist sin uanvendelighed som
handlingsbestemmende rettesnor for studenteraktionerne. Den
uh@mmede ekspansions ophgr og den stigende centraldirigering
gjorde det derefter endeligt af med den. Klassekampen blev aflgst af
den faelles kamp for at overleve. Det blev firsernes hovedtema.






8. Universitetet og dets omverden

Campus og gadekaer

Universitetsbyggeriet kan fremvise endnu en indre modsigelse, som
ikke blev navnt i afsnittet om universitetets bygninger. Den falder
ikke i gjnene, men i grerne og er oven i kgbet ikke uden en vis komisk
effekt. Det drejer sig med andre ord om navngivningen af de trafika-
rer, som forbinder byggeriets forskellige dele.

Man narmer sig universitetet ved at kgre op ad Niels Bohrs Allé,
hvor man undervejs passerer H.C. @rsted Kollegiet. Derefter drejer
man til hgjre ind pa Campusvej, hvorved man fgres ind midt i univer-
sitetskomplekset. Kommet sa vidt kan man eventuelt dreje til venstre
ad Killerupvej for at finde en parkeringsplads. Derfra kan man entre
selve bygningen langs én af de fire tvaergdende 100 meter gange — man
kan velge mellem Knoldene, Krogene, Bagene og Agrene — men vil
snart stgde pa den store langsgdende centergade, som barer navnet
Gydehutten. Traenger man lengere ind 1 bygningen, passerer man
endnu en parallel centergade ved navn Stenten.

Under denne kontrastfyldte rejse blandt stednavne skifter associ-
ationerne uafladeligt, fra videnskabens verdensbergmte stjerner til
kempemeassige amerikanske universitetsforetagender for — nar man

Denne indgang — med bogstav-
betegnelsen J — forer ind il
100 meter gangen Bogene.
(Nyt).
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Universiteter  endelig star midt i det storsldede byggeri — at dale ned ved de lengst
og dets omverden  henfarne Killerupbgnders gadekeer. Kontrasten er sé stor, at den uvil-
karligt appellerer til smilebandet. Den har imidlertid sin egen histo-
rie, som kaster et pudsigt sidelys over institutionens dobbeltstilling
som ramme om internationalt orienteret videnskabelighed pa den ene
side og fynsk lokalinstitution pa den anden.

Betegnelsen Campus for det omtrent 500 tgnder land store univer-
sitetsareal — og det deraf afledte navn, Campusvej som betegnelse for
centervejen — bragte universitetets fgrste professorer med sig. Det var
endnu inden de store Vietnamdemonstrationers tid, og inden anti-
amerikanismen for alvor fik tag i den akademiske ungdom. Odense
Universitet blev tvartimod grundlagt i en periode, hvor engelsk-ame-
rikanske navne pa produkterne var et ubetinget positivt salgsargu-
ment. Tilskyndet af Undervisningsministeriet fandt den f@rste leerer-
gruppe det derfor naturligt at tage et amerikansk forbillede og dgbe
universitetsomradet Campus. Det forblev derefter den officielle be-
tegnelse, selv om det vedblivende klingede fremmedartet og en smule
forlorent 1 gode danske gren — universitetet har saledes i tidens lgb
modtaget post adresseret til savel »Campingvej« som »Kamphusvej«.

De nostalgisk klingende navne pa gaderne i Campusbyggeriets in-
terne trafiksystem var derimod resultat af en idékonkurrence, som i
begyndelsen af 1975 blev udskrevet blandt universitetets ansatte og
studerende. Blandt de indkomne forslag standsede man op ved en idé,
som blev fremsat af davarende seniorstipendiat Henrik M. Jansen.
Hans forslag gik ud pa at benytte de gamle sted- og marknavne, som
i &ldre tid havde varet knyttet til Campusomridet, dvs. mens jorden
endnu tilhgrte bgnderne i den forsvundne og omkring 1790 udskif-
tede landsby Killerup. Idéen om gennem navngivningen at markere
stedets forbindelse bagud til svundne tiders landsbysamfund slog an,
og pa den made kom det gamle bondesamfunds navneskik til ny are
og vaerdighed i det supermoderne byggeri.

Den store verden og lokalsamfundet

Denne navnehistorie havde — og har — ogsa en anden pointe, nemlig

den, at den i et glimt afslgrer dobbeltheden i en institution som uni-

versitetet. Pd den ene side er stedet internationalt orienteret — og ma

ngdvendigvis vaere det for at overleve som videnskabelig institution.
[38 Videnskaberne respekterer hverken sprog- eller nationalitetsgranser,



men trives kun 1 internationalt samarbejde og modspil. Den side af et
universitets virksomhed er ikke bundet til et bestemt sted og lader sig
ikke begranse af lokale hensyn, hvis resultaterne skal veere baeredyg-
tige. Navne som Niels Bohr, H.C. Orsted og Campus i universitetets
navneflora viser hen til denne side af universitetets liv.

Pé den anden side er universitetet ogsa en del af det lokalsamfund,
det ligger i. Det kan ikke trives i ophgjet isolation, og lokalsamfundets
borgere har pa deres side et rimeligt krav pa at hgste fordele af den
store vidensbank i deres midte. Sker det ikke, kan ingen fortenke
dem i at reagere med fortrydelse, siledes som det eksempelvis skete
under sagen om lyntogsprofessorerne i 1969. En vellykket og harmo-
nisk udvikling forudsetter med andre ord gensidig respekt og en livlig
vekselvirkning mellem lokalsamfund og universitet. Brugen af de
gamle stednavne til universitetets interne trafikarer var — trods deres
anstrgg af nostalgi og ufrivillig komik — udtryk for et gnske om at mar-
kere tilknytningen til det fynske lokalsamfund. Man gnskede en mar-
kering af, at man var et fynsk universitet. Her var det fgdt og havde
hjemme, det var herfra dets verden gik.

Universitetet levede saledes fra starten sit liv i to verdener pa én
gang - den grenselgse videnskabs verden, som ikke respekterede af-
stande og sprogbarrierer, og den lige sd forpligtende nare verden,
som udgjordes af det fynske lokalsamfund. I begge disse verdener har
Odense Universitet efter bedste evne, men med vekslende held spgt at
gore sig geldende.

Internationale forbindelser
Nggternt vurderet ma man nok erkende, at universitetet har haft
bedre held med at leve op til den fgrste af disse verdener end den an-
den. Det varede under alle omstendigheder ikke ret l&nge, for for-
skere fra universitetets forskellige institutter for alvor begyndte at
gore sig geldende ved internationale kongresser, som gasteforskere
og gastelerere ved udenlandske universiteter. Det unge lererkorps
udfoldede fra starten en livlig videnskabelig rejseaktivitet og skribent-
virksomhed, som i l@bet af relativt fa ar placerede Odense solidt pa det
videnskabelige landkort for de fleste fagomriders vedkommende.
Man behgver blot at gennemblade raekken af arsberetninger for at se
dette billede bekrzftert.

Universitetet og byen blev ogsa snart selv vart for en jevn strom af
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videnskabelige kongresser og symposier, hvoraf en hel del fik en ven-
lig velkomst pa byens radhus. Det blev efterhinden skik, at universi-
tetet markerede sddanne begivenheder ved at hejse de deltagende na-
tioners flag. Med stgrre og stgrre hyppighed vajede fremmede nati-
oners flag side om side med Dannebrog fra universitetets flagborg ved
Campusvej som symbol pa den stadig livligere internationale videns-
udveksling. Ogsd fremmede gasteforelesere dukkede — iser i de
forste ar, da gaesteforeleserkontoen endnu var rigelig — jeevnligt op pa
universitetet for at delagtigggre laerere og studerende i ny viden og nye
teorier.

Drivkraften i denne rastlgse aktivitet, der forholdsmzssigt var nok
sa hgj 1 Odense som si mange andre steder, var utvivlsomt fgrst og
fremmest bevidstheden om, at Odense Universitet malt med nasten
enhver alen kun var et lille sted med begraenset faglig ekspertise. Det
stod derfor fra starten klart for alle implicerede, at betingelsen for at
overleve og haevde sig i det steerkt konkurrencebetonede internati-
onale videnskabsmilj@ var dbenhed og udadvendt aktivitet. Universi-
tetets lidenhed gav simpelt hen ikke grobund for den fglelse af selvtil-
streekkelighed, som man undertiden mgder ved stgrre institutioner.

Udenlandske lzrere

Abenheden gav sig ogsd udtryk i, at universitetet i lgbet af den forste
halve snes ar ansatte et ganske betydeligt antal leerere af udenlandsk
oprindelse. Ved fremmedsprogsinstitutterne var dette nzrmest en
selvfglge; men ogsa ved andre humanistiske institutter og i natur- og
legevidenskab skete der i disse ar anszttelse af mange udenlandske
forskere, iser svenske. Denne ansazttelsespolitik hang ogsd sammen
med, at det store anszttelsesboom omkring 1970 bogstaveligt talt
havde stgvsuget det danske akademikermarked for kvalificerede kan-
didater, hvorfor man ngdsagedes til at rette blikket laengere ud.

Selv om de mange udenlandske ansettelser ved en enkelt lejlighed
midt i halvfjerdserne rejste spredt kritik, synes der ikke stgrre tvivl
om, at de forholdsvis mange udlendinge tilfgrte universitetets lerer-
korps en gavnlig nytenkning og et frisk internationalt anstrgg, som
hindrede det i at synke hen i provinsiel selvtilstrakkelighed. Hoved-
parten af de udenlandske forskere, som den gang blev ansat, har da
ogsa fundet sig sa godt til rette, at de er forblevet ved universitetet.

Larerkorpsets alsidige sammens@tning og den lykkeligt udeblevne



selvtilstrekkelighedsfplelse har bevirket, at Odense Universitet
endnu i en alder af 25 ar har bevaret sin vitalitet og udadvendthed no-
genlunde intakt. Uanset at de ansattes aldersprofil, hvis tyngdepunkt
langsomt, men sikkert er i feerd med at runde halvtredsars alderen, i
forening med det nzermest permanente stillingsstop kun giver grund-
lag for beskedne lgbende fornyelser. Nok kan vi ikke som de store
amerikanske universiteter sole os under et galleri af Nobelpristagere.
Adskillige af universitetets forskere har imidlertid i tidens lgb modta-
get mange andre haderspriser for deres videnskabelige indsats, og
universitetet er tillige velreprasenteret i de fleste af de videnskabelige
selskaber og sammenslutninger, som teller. Alt i alt kan Odense Uni-
versitet meget vel veere sin indsats i den videnskabelige verden be-
kendt.

Universitet og lokalsamfund
Mindre sikker var universitetets gang i den nare verden — den lokale
fynske og odenseanske. Forholdet mellem universitetet og opland var
fra starten praget af en omskiftelighed og dobbelthed, som godt
kunne minde om et had-kerlighedsforhold. I de glade dage i 1966 hil-
ste byen sit nye universitet velkommen med dbne arme, og den gensi-
dige samarbejdsvilje kendte tilsyneladende ingen granser, hvis man
skulle tro avisernes referater. Den offentlige interesse for det nye bys-
barn var enorm, og ikke mindst den lokale presses opbakning var ube-
tinget positiv. Den strilende fremtid blev malet i lysergde farver.

Umerkeligt meldte hverdagen sig imidlertid, og efterhanden som
de lidet medievante beboere pi universitetet afslgrede sig som ganske
almindelige mennesker med alle de svagheder og konflikter, som
fulgte deraf, kglnedes karligheden markbart. I dens sted tradte et
mere nggternt samlivsforhold, som i tilspidsede situationer godt
kunne udarte til skepsis eller reguleer forargelse. Det hang blandt an-
det sammen med, at universitetsstof — ikke mindst det sensationspra-
gede — i de farste adskillige ar vurderedes som godt pressestof, at de
sproglige niveauer ofte var forskellige, og at universitetet forst sent
indsd ngdvendigheden af bevidst imagepleje overfor det lokalsam-
fund, det var plantet i.

For de hvidkitlede medicinere var kommunikationsproblemet nok
mindst. De havde jo sygehuset som et bekvemt forbindelsesled mel-
lem universitet og opland. Dér kom de fleste mennesker trods alt pa
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Universitetet et eller andet tidspunkt. De havde dermed lejlighed til at se medicin-
og dets omverden mandene i funktion og eventuelt erfare de helsebringende virkninger
af deres virksomhed. — Men hvem havde set en rigtig levende huma-
nist, bortset lige fra, nir et eksemplar af arten dukkede op i avisernes
spalter i én eller anden sensationel sammenhang? Og hvad foretog de
sig egentlig af nyttigt for deres hgje lgnninger? Iseer humanisterne
havde et abenlyst forklaringsproblem i forhold til den lokale offentlig-
hed - og har det vel i nogen udstrakning ret beset stadigvak.

Gode viljer og ringe resultater

Nok havde professor Tage Kaarsted allerede i 1969 anbefalet sine kol-
leger at drikke Albanigl og ryge Tgrringcigarer — at leve helhjertet
med i det lokale samfunds liv med andre ord. Men hvad hjalp det, nir
man samtidig i avisen kunne lzse, at omkring en fjerdedel af universi-
tetets lzerere stadigveek slet ikke gnskede at leve i dette lokalsamfund,
men i stedet foretrak de to gamle universitetsbyers stgrre akademiske
miljger? Det sa ikke godt ud.

Sddanne pinagtige afferer truede en overgang med helt at for-
dunkle den kendsgerning, at langt hovedparten af universitetets an-
satte faktisk sled som bzster for at forkorte afstanden mellem by og
universitet. Universitetets fgrste rektor, professor Brondsted og ad-
ministrationschef Bengtson gjorde begge en heroisk indsats for at sld
bro over forstaelsesklgften, og det humanistiske fakultets 33-irige de-
kan, professor Sgren Skovgaard Jensen lod sig endog opstille pa den
konservative liste til byrddsvalget i 1970. Han havde tidligt afslgret
udpraeget teft for universitetspolitik og ville nu ogsa prgve krafter
med kommunalpolitik. Det blev nu aldrig til noget, for i valgets oplgb
blev han overhalet af en endnu yngre partifzelle, som ganske vist ogsé
havde tilknytning til universitetet, men som historiestuderende. Den
fremadstormende unge konservative Sgren Mgller indledte dermed
en smuk kommunalpolitisk karriere, som han i Igbet af en halv snes ar
kronede med posten som skole- og kulturradmand i Odense.

Kommunikationsklgften var dog langt fra overvundet dermed, selv
om mange af de ansatte ved universitetet troligt tog deres torn som fo-
redragsholdere i foreninger og gennem Folkeuniversitetet, hvis lands-
sekretariat 1 1971 blev flyttet til Odense, hvor det fik bofazllesskab
med universitetet. Bedre blev det ikke, da studenteropraret i begyn-

142  delsen af halvfjerdserne tog fart, iseer anfprt af de humaniorastuderen-



de. Udskejelserne i forbindelse dermed mgdte meget ringe forstaelse
i befolkningen. Den kunne i almindelighed slet ikke forsta, at univer-
sitetets ansvarlige ledelse ikke evnede at s@tte de unge skrilhalse pa
plads. Studenteroprgret med dets opgejlede ideologiske retorik bi-
drog steerkt til at udvide den i forvejen betydelige forstielseskloft mel-
lem universitet og opland.

Hvor stor den efterhinden var blevet, gik for alvor op for universi-
tetets rektor, Aage Trommer, da han engang midt i halvfjerdserne op-
tradte som foredragsholder i Handelsstandsforeningen. Hans ord
blev af forsamlingen medt med skepsis og mistro, og han indsa plud-
selig med chokerende klarhed, at han for de tilstedevaerende erhvervs-
folk personificerede det rode universitet. Det var slet ikke gaet op for
dem, at han i 1974 faktisk var de moderate og konservatives kandidat
til rektorposten.

Samarbejdsaftalen 1976

Farst op til kommunalvalget i 1974 kom der rigtig gang i den dialog,
som for alvor skulle sl en breche i forstaelsesmuren og bane vejen for
en egentlig samarbejdsaftale mellem byen og dens universitet. Initi-
ativet blev taget af daverende lektor — nuverende professor — ved
Nordisk Institut, Hans Bekker-Nielsen. I en kort artikel i »Nyt« 5.
oktober 1973 stillede han en reekke konkrete spgrgsmal til byens poli-
tikere og opfordrede dem til at give deres bud pa, hvordan konkrete
samarbejdsprojekter kunne formes. En efter én fremkom lokalpoliti-
kerne derefter i vinterens lgb med deres forslag sével i »"Nyt« somiavi-
serne. Alle forslagene var holdt i en konstruktiv og imgdekommende
tone, og dermed var 1sen omsider brudt. To ar senere — den 26. august
1976 — forela endelig en omfattende, formel samarbejdsaftale, under-
skrevet af Odense Byrad og universitetets konsistorium. Den udstak
nogle generelle rammer, inden for hvilke samarbejde pd alle tenkelige
omrader kunne udfolde sig.

Det vigtigste var imidlertid ikke aftalens formelle indhold, men
dens funktion som tillidsskabende foranstaltning. Byen havde der-
med vist samarbejdsvilje og imgdekommenhed, og universitetet
havde demonstreret vilje og evne til i et forpligtende samarbejde at
stille sin efterhdnden ganske omfattende ekspertise til radighed for
det lokalsamfund, som det var en del af. Denne aftale i forening med
det faktum, at studenteroprgret langsomt klingede ud, mens regiona-
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lisering blev et nyt modeord i Direktoratet for de Videregédende Ud-
dannelser, slog omsider bro over forstielsesklgften og skabte grund-
lag for et godt samarbejde.

Denne proces lettedes tillige af, at universitetets erhvervsgkonomi-
ske afdelinger pa dette tidspunkt var under fuld udbygning. Iser én
af fagets professorer, Niels Christian Knudsen havde derunder held
til at etablere et omfattende netvaerk af kontakter med fynske er-
hvervsfolk af alle afskygninger. Den tillid til universitetets funktions-
evne og nyttevaerdi, som dermed mgjsommeligt blev opbygget, var en
vigtig forudsztning for den lokale klimaforandring fra midten af halv-
fierdserne. — Professor Knudsens senere lgbebane er i gvrigt pa sin vis
en glimrende illustration af den nye samarbejdsind. Han er i dag di-
rektgr for Amtssparekassen og samtidig adjungeret — dvs. ulgnnet —
professor ved universitetet.

Odense bys historie
Samarbejdet mellem by og universitet har i tidens lgb udfoldet sig pa
mange niveauer. De mest markante resultater er dog nok B 1913’s for-
omtalte idretsanleg pd universitetsomridet og den monumentale
Odense bys historie i 10 bind, som udkom med et bind om aret op til
byens 1000 ars jubileeum 1 1988. Initiativet til sidstna@vnte udgik fra
Odenses borgmester Verner Dalskov. I sommeren 1976 modtog han
pa radhuset et hold unge nordiske historikere, som deltog i et sympo-
sium arrangeret af universitetets historiske institut, og det var herun-
der, hans forslag fremkom. Da den generelle samarbejdsaftale mellem
by og universitet netop var ved at vaere pa plads, kunne aftalen om det
byhistoriske samarbejde ogsd hurtigt ferdigforhandles inden for
denne ramme.

Der blev nedsat en redaktionskomité bestaende af museumsdirek-
tor Niels Oxenvad og stadsbibliotekar Carsten Tofte fra byens egne
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institutioner. Fra universitetet indtradte historieprofessorerne Hans
Chr. Johansen og Tage Kaarsted, og sidstnzvnte blev formand for ko-
mitéen. En af universitetets unge historikere, cand. phil. Jorgen
Thomsen blev ansat som redaktionssekretar til at foresta det prakti-
ske udgivelsesarbejde. En bred kreds af universitetets historikere,
suppleret med enkelte udefra, patog sig endelig at forfatte vaerkets
bind som led i deres forskningsforpligtelse, og kommunen stillede til
gengeld en pristalsreguleret arlig bevilling pa 200.000 kr. over otte ar
til radighed for arbejdet.

Det forste bind kom i 1979 — det var Jgrgen Haestrups medrivende
skildring af Odense under besattelsen. Derefter kunne der med stor
pracision hvert ar ved juletid praesenteres et bind pa radhuset, indtil
det sidste 1 reekken foreli i selve jubileumsdret. — Det var ikke alene
en udgivelsesmassig bedrift. Den store byhistorie var tillige det bedst
tenkelige fysiske udtryk for den nye samarbejdsind, som endelig
tradte i stedet for tidligere tiders gensidige mistillid.

Den ukendte Campus

Selve universitetet og dets stadig mere omfattende bygningsmasse
forblev imidlertid leenge lukket land for gens og byens borgere. Hver-
ken beliggenhed eller arkitektur indbgd til, at man bare droppede ind
og s sig om, selv om stedet var offentlig ejendom og offentligt tilgaen-
geligt. Nok holdt universitetet sine arsfester, hvor stedet for en kort
stund dbnede sig ud mod omverdenen; men de forblev op gennem
halvfjerdserne forst og fremmest fester for indbudte honoratiores og
frembgd i ovrigt kun ringe lejlighed til at danne sig et indtryk af uni-
versitetets dagligdag.

I protest mod de officielle arsfesters eliteere praeg arrangerede Stu-
denterriddet, som brystede sig af et serligt demokratisk sindelag,
hvert ar pa nogenlunde samme tid deres »Folkets drsfest« i Munke
Mose-anlegget. Disse festivalpragede arrangementer havde en over-
gang ganske stor tilslutning fra byens gvrige ungdom, men havde ikke
andet med universitetet at ggre, end at Studenterradet var blandt ar-
ranggrerne. Deltagelse i dem kunne derfor heller ikke give noget som
helst indtryk af universitetet. I lgbet af 1980’erne skete der i gvrigt en
stor fusion af den officielle arsfest og studenternes modfest — forst-
nzvnte var stivnet i en utidssvarende form, og sidstnevnte kunne
ikke mere treekke publikum. Resultatet blev en arsfest bestaende af en
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De unge studerende nod livet i fulde drag ved »Folkets Arsfest« i Munke Mose, mens den etab-
lerede del af universitetet festede under mere adstadige former pa Campus. (Fyns Pressefoto).

kort, officiel del med indbudte gaster, efterfulgt af en stor aftenfest,
som narmest fik karakter af en kempemassig personale- og studen-
terfest med svindende deltagelse udefra.

Deltagelse i arsfesterne var ikke nogen anbefalelsesvaerdig metode
til at gore sig bekendt med universitetets hverdag, og det krevede
mere end almindelig opdagelsestrang og selvovervindelse pa en gan-
ske almindelig dag at forcere afstande og utiln@rmelig arkitektur for
at bese stedet. Resultatet var, at kun fa virkelig havde et fgrstehands-
indtryk af det sted, som ellers var omgivet med megen nyfigenhed.
Derfor havde sma skandalehistorier som den fgr omtalte bus- og sau-
nasag fra 1974 let ved at feenge i offentligheden, og netop denne affere
overbeviste omsider universitetets ledelse om, at stgrre dbenhed —
ogsa i form af aktiv geestfrihed — nok var pa sin plads for at forebygge
vildtvoksende mytedannelser.

Abent hus
Denne erkendelse fgrte omgdende til en ganske markant stigning i1 an-
tallet af foreningsbesag og rundvisning for grupper af interesserede
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lokalpolitikere. Pa lidt leengere sigt manifesterede den nye dbenhed
sig 1 egentlige abent hus-arrangementer, hvor alle universitetets afde-
linger abnedes for den interesserede almenhed. Det fgrste arrange-
ment af denne type lgb efter en kraftig optakt i medierne af stabelen i
weekenden omkring den 1. oktober 1978. Det blev en k&mpemaessig
publikumssucces.

I lgbet af to hektiske dage aflagde henved 8.000 fynboer besag pa
universitetet forst og fremmest for at bese det monumentale byg-
ningsvark, men ogsa for ved selvsyn at danne sig et indtryk af hele
virksomheden i dens mange facetter. De mange bespgende kunne da
gennem egne iagttagelser konstatere, at universitetet var andet og
mere end avisernes bus- og saunasager. De kunne med egne gjne se,
at universitetet ogsa var en stor og alsidig arbejdsplads for alvorligt ar-
bejdende mennesker, og de kunne — maske vigtigst af alt — ga derfra
med en rar fornemmelse af at have besggt deres universitet.

Abent hus-arrangementet medvirkede maske mere end noget andet
til endelig at bortviske det anstrgg af fremmedgjorthed, som l&nge
havde klebet til institutionen. Det fynske universitet blev fra da af for
alvor ogsd fynboernes universitet. Sa positive reaktioner opfordrede 147



Universitetet  abenlyst til gentagelse, uanset at forberedelserne lagde beslag pa
0g dets omverden  mange krafter. Abent hus-arrangementer blev da ogs4 en jevnligt til-
bagevendende begivenhed op gennem firserne, og de cementerede
dermed den samhgrighedsfalelse mellem universitet og opland, som
efter mange misforstdelser og forgaeves tillab omsider var begyndt at

tage form fra midten af det foregiende tiar.
Gennem mange omskiftelser var det siledes langt om lenge lykke-
des universitetet at finde en passende balance mellem dets to verdener
— det store, internationale videnskabelige miljo og den nzre, lokale.
Det gav en helt ny fornemmelse af ro og harmoni savel indadtil som
udadtil. Universitetet kunne endelig basere sin virksomhed pé en tryg
forvisning om at veaere en del af et harmonisk og velfungerende lokal-
miljg, og fynboerne kunne — med rette, er vi si forfangelige at tro -
fole gleede og stolthed ved deres lille, men velfungerende universitet,
som omsider i konfirmationsalderen havde lert at bega sig i bade den

store og den lille verden.



9. Hvad fik vi for pengene?

Driftsudgifter og studenterbestand

Et universitets opgaver er at formidle kendt viden pa hgjeste niveau og
producere ny erkendelse gennem forskning. Disse opgaver lader sig
ikke lgse uden penge — mange penge — til bygninger, apparatur, rejser,
lgnninger og almindelig drift. Odense Universitet har kostet - og ko-
ster stadigvaek — det danske samfund mange penge. Alene de samlede
anlegsudgifter 14 et godt stykke pa den anden side af en halv milliard
i datidens penge. Dertil kom de lpbende drifts- og lonudgifter til den
hastigt ekspanderende virksomhed og den hurtigt voksende stab af
ansatte. Stgrrelsen af disse poster gennem universitetets fgrste 15 le-
vedr fremgar af nedenstaende grafiske fremstilling (figur 9.1), som il-
lustrerer udviklingen omregnet til faste priser.

Uanset at brugen af det lanregulerende pristal som omregningsfak-
tor medfgrer en svag overvurdering af udviklingen, viser diagrammet
alligevel en kraftig og konstant stigning i universitetets drifts- og lgn-
udgifter gennem hele den forste tidrs periode — fra beskedne knap 12
mio. kr. det forste driftsar til nesten 146 mio. kr. i finansaret 1975/76.
Derefter stabiliseredes situationen pa et samlet udgiftsniveau, som
svingede mellem 130 og 145 mio. kr., idet det tilsyneladende dyk i
1978 var regnskabsmassigt betinget. Det skyldtes finansarets omlaeg-
ning til at fplge kalenderaret.

Segjlerne afspejler med andre ord, at universitetets opbygningsfase
stort set var afsluttet ved midten af halvfjerdserne. I lpbet af disse ar
voksede antallet af ansatte i alle kategorier stot fra de oprindelige fa
dusin til mange hundrede. Learerstabe og administrationspersonale
blev i hurtig takt udbygget til de stgrrelser, som stort set blev de ende-
lige, da senhalvfjerdsernes opbremsning pa de hgjere uddannelsers
omrade satte ind og stabiliserede Odense Universitets andel af de sam-
lede bevillinger til hgjere og videregidende uddannelser pa omkring 6
procent. Farst senere hen markede man ogsé i Odense for alvor suset
af den ministerielle sparekniv; men det er en anden og senere historie.
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Til disse bogferte udgifter kom imidlertid ogsd omkostninger af
mere skjult natur, som f.eks. uddannelsesstgtte og andre former for
tilskud til det voksende antal af studerende. Universitetets samlede
studenterbestand voksede siledes stgt gennem hele opbygningsperi-
oden fra de oprindelige omkring 1801 1966 til ca. 4.5001 1977. Udvik-
lingen kan ngdjere fplges pé figur 9.2, som ogsa viser, at bestanden fra
1977 forelgbig stabiliserede sig pa de omkring 4.500, blandt andet
som fglge af den adgangsregulering til de hgjere uddannelser, der blev
iveerksat omkring dette tidspunkt.

Odense Universitet, som dermed efterhanden blev daglig arbejds-
plads for mere end 5.000 mennesker, kostede med andre ord det dan-
ske samfund en gevaldig hoben penge — pracis hvor mange, er det af
praktiske grunde umuligt at ggre op. Det er derfor rimeligt at stille det
sporgsmal, hvad samfundet fik til gengeaeld — hvad kom der egentlig ud
af det hele?

Figur 9.1 Odense Universiter: Udgifter nl drift og lon 1966-1980.
Faste priser (1978=100).
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Kilde: Odense Universitets drsberetninger 1966-1980.



Figur 9.2 Odense Universitet: Studenterbestand 1966-1980. Hwad fik vi for
antal studenter pengene?
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Kilde: Odense Universitets drsberetninger 1966-1980.

Kandidatproduktionen i 1970'erne

Et universitet kan forenklet udtrykt fremvise to slutprodukter, feer-
dige kandidater og forskningsresultater. De ferdige kandidater har
gennem studierne kvalificeret sig til at bestride poster 1 samfundert,
hvor deres serlige viden og indsigt skgnnes ngdvendig og hensigts-

= =

Universitetets forste fire filosofikumkandidater efter veloverstdet eksamen 23. januar 1967,
flankeret af censor, forstebibliotekar Forgen Ochsner (siddende) og professor David Favr-
holdt, (Fyns Pressefoto). 151
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messig. Disse kvalifikationer dokumenteres ved hjelp af eksaminer,
som tilsammen tegner det endelige kvalifikationsmgnster for den faer-
dige kandidat. Man kan derfor danne sig en forestilling om uddannel-
sessiden af universitetets virksomhed ved at male antallet af afgangs-
eksaminer, dvs. antallet af kandidater, som har opndet et tilstrakke-
ligt kvalifikationsgrundlag til at trede ud i erhvervs- og samfundsli-
vet. Denne grove malemetode siger naturligvis intet om kandidater-
nes individuelle kvalitet i gvrigt, men er den eneste, som er praktisk
gennemforlig. Den ma da ogsa i al sin primitivitet formodes at kunne
give et omtrentligt indtryk af universitetets udvikling som uddannel-
sesinstitution.

Odense Universitet startede i studiemassig henseende sin virksom-
hed helt fra grunden med studenterhold, som stod ved begyndelsen af
studieforlgbet. Det kan derfor ikke give anledning til overraskelse, at
der gik nogle ar, inden den forste feerdige kandidat i Odense si dagens
lys. Forst pa lengere sigt blev universitetet det, som det var tenkt
som, nemlig et aflastningsuniversitet for de to ldre, overfyldte uni-
versiteter. [ de forste ar var Odense Universitet imidlertid neermest en
belastning, idet stedet sugede bevillinger og leererkraefter til sig uden
straks at kunne levere noget til gengzld. Allerede i 1970 kunne det
nye universitet imidlertid fremvise de forste tre feerdige kandidater —
alle inden for humaniora — og derefter meldte de sig i jeevnt stigende
tempo efter hver eneste eksamenstermin fra den bestandigt bredere
vifte af kandidatuddannelser.

Udviklingen i antallet og arten af afgangseksaminer op gennem
halvfjerdserne kan i detaljer fglges i universitetets eksamensstatistik,
som hvert ar blev offentliggjort i drsberetningen. Pa grundlag af disse
spredte oplysninger kan der sammenstykkes folgende samlede billede
af universitetets kandidatproduktion fra 1970 til 1980, dvs. det arti,
da fagene endnu var under opbygning og udbygning (figur 9.3).

Den samlede kandidatproduktion indtil 1980 bel@gb sig til 1.555,
nar man ogsd medtager mellemuddannelser som faglerereksamen i le-
gemsgvelser, hvor de farste kandidater dimitteredes i 1972, og den al-
mene erhvervsgkonomiske uddannelse (H.A.), som havde fgrste kan-
didathold klar i 1975. Lagevidenskab tegnede sig for broderparten af
resten med 574 cand.med.’er, hvilket var helt i trad med idéen bag
universitetets grundlaggelse. Det forste leegehold pa 14 kandidater
forlod universitetet i 1972, og derefter dimitteredes der med stor re-
gelmassighed 50-100 hvert ér i resten af tiaret.



Figur 9.3 Samlet antal afgangseksaminer fra Odense Universitet, Hwvad fik vi for

fordelt pd uddannelsesreminger 1970-1980. pengene?

Humaniora

Cand.phil. 456
Samfundsvidenskab

Cand.merc. 12

H.A. 208

Cand.rer.soc. 48 268
Naturvidenskab

Cand.scient. 33
Leegevidenskab

Cand.med. 574

Faglerereks. Legemsgv. 177 751
Licentiatgrad 17
Magisterkonferens 30
Talt 1.555

Kilde: Odense Universitets arsberetninger 1969/70-1980/81

Den anden store dimittendgruppe kom fra det humanistiske fakul-
tet, hvorunder ogsd samfundsvidenskab administrativt hgrte. De
forste humanistiske hovedfagseksaminer blev aflagt i 1970; men de
pagaeldende havde dog tyvstartet i Kagbenhavn for 1966. Fgrst det fgl-
gende ar blev de forste 10 »rigtige« Odense-kandidater ferdige, og
derefter gik det slag i slag med omkring et halvt hundrede nye kandi-
dater om éret, med en klart stigende tendens. De farste socialviden-
skabelige kandidater (cand. rer. soc.) blev ferdige 1 1975, mens det
forste hold pa 10 med den hgjeste handelsvidenskabelige grad (cand.
merc.) fgrst kunne fremvises for offentligheden i 1979 — deraf det lave
tal.

En naturvidenskabelig kandidat kunne fgrst praesenteres i 1974,
idet universitetets naturvidenskabelige kandidatuddannelser forst
sent blev lagt i faste rammer. De forste ar var arbejdet koncentreret
om opbygning af den basisuddannelse, som ogsa dannede indgang til
medicinstudiet. Forst derefter meldte de naturvidenskabelige kandi-
dater sig med beskedent stigende frekvens.

Ud over ovennavnte kandidattyper dimitterede universitetet ogsa
47 med mere forskningspragede grader som lic. phil. og mag. art. Det
var akademiske grader, som ikke sigtede mod noget bestemt arbejde
uden for det hgjere uddannelsessystem, men var rettet mod videnska-
belige stillinger inden for dette eller i andre forskningsinstitutioner. 153
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Den fgrste af disse forskere in spe, som erhvervede mag. art.-gra-
den ved Odense Universitet var den 27-arige filosofistuderende Car-
sten Bengt Pedersen, som den 3. februar 1970 under betydelig op-
marksomhed fra den lokale presse holdt sin afsluttende konferensfo-
relesning pa universitetet. Der var dog lidt snyd med i spillet, idet
han havde studeret en arrzekke ved Kgbenhavns Universitet, inden
han sammen med sin leerer, professor David Favrholdt flyttede til
Odense, hvor han ferdiggjorde sine studier. Universitetets forste
hjemmeavlede mag. art. dukkede fgrst op aret efter.

Leereboger er en nodvendig del
af universitersstuderendes
udrustning. Straks ved univer-
sitetets start blev der derfor
etableret en studenterboghan-
del. I lober af sommerferien
1968 blev den flyttet fra Tekni-
kum til de studerendes hus pad
Hinderupgaard, hvorfra den i
tidens fylde fulgte med univer-
sitetet ud til det permanente
byggeri. Boghandler Birgit
Bogeskov er her ved ar legge
sidste hand pd indflymingen i
lokalerne | Hinderupgaards
sidefloj. (Fyens Stiftstidende
25. august 1968).




Kandidattal og studenterbestand

Der er naturligvis greenser for, hvor oplysende ovenstaende tal er iso-
leret set, og det er jo uden mening at sammenligne dem med eksa-
mensstatistik fra &ldre, veletablerede institutioner. Det er heller ikke
af stgrre sammenligningsveerdi at anfare, at det samlede antal afgangs-
eksaminer i det folgende tidr lgb op i ca. 6000 eller omkring fire gange
sd mange som i halvfjerdserne. En sddan sammenligning beskriver
blot forskellen mellem et universitet under opbygning og en institu-
tion, hvis udbygning forelgbig var afsluttet.

Et lidt bedre begreb om udviklingen i universitetets produktivitet
péd undervisningssiden kan man fa ved at sammenligne antallet af af-
gangseksaminer med studenterbestandens stgrrelse. Relationen mel-
lem disse to tal udtrykker universitetets evne til at fa studenterkapita-
len til at give renteafkast i form af feerdige kandidater - jo hgjere »ren-
tesats« desto hgjere produktivitet. Denne sammenligning er foretaget
i fplgende tabelopstilling, som er fgrt helt frem til og med 1989 for pa

Figur 9.4 Studenterbestand og afgangseksaminer 1970-1989 for Odense
Uniwversitet som helhed

Studenter- Antal afgangs-  Antal afgangs-

bestand eksaminer eksaminer
1% af bestand
1970 1.193 3 0.3
1971 1.584 12 0.8
1972 2.305 74 3.2
1973 2.937 83 2.8
1974 3.430 115 3.4
1975 3.863 151 39
1976 4.236 161 3.8
1977 4,503 217 4.8
1978 4.498 229 5.1
1979 4.495 230 51
1980 4.514 280 6.2
1980/81 4.830 539 11.2
1981/82 4.907 605 12.3
1982/83 5.051 594 11.8
1983/84 5.422 698 12.9
1984/85 5.583 655 11.7
1985/86 6.146 557 9.1
1986/87 5.971 661 1.1
1987/88 6.284 633 10.1
1988/89 6.535 795 12.2

Kilder: Odense Universitets arsberetninger 1970/71-1980/81 samt
Statistisk Arbug for Odense Universitet 1989, Odense 1990, s. 38,
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onen, efter at denne var afsluttet.

Optellingen omfatter samtlige afgangseksaminer, hvortil der er
knyttet én eller anden form for erhvervskompetence. Til og med 1980
stammer tallene fra universitetets arsberetninger og fglger kalendera-
ret, mens sidste del, fra 1980/81 fglger studiearet og bygger pa Studie-
kontorets talmateriale. I dette medregnes ogsa en del bifagseksami-
ner, som ikke er talt med for 1970’erne. Den yderste hgjre procentko-
lonne overdriver derfor nok produktivitetsstigningen en smule.

Med dette forbehold afslgrer tabellen imidlertid en sardeles enty-
dig udvikling. I opbygningsfasen steg produktiviteten temmelig stgt,
saledes at universitetet ved denne fases afslutning hvert ar kunne
sende omkring 5 procent af studenterbestanden ud pi markedet for
feerdige kandidater. Til sammenligning kunne det forelgbigt feerdig-
udbyggede universitet i 1980’erne hvert ar dimittere omkring 10 pro-
cent af den samlede studenterbestand som feerdige kandidater.

I opbygningsfasen var uddannelsesproduktiviteten med andre ord
kun det halve af den, som blev universitetets normale produktivitet.
Denne stod pa ingen made tilbage for den, som andre lereanstalter
kunne opvise. Odense Universitet havde — og har — pa dette punkt in-
tet at skamme sig over. Omkring 7.500 kandidater af alle typer i Igbet
af 25 dr — det var faktisk slet ikke ringe 1 betragtning af, at hele virk-
somheden samtidig skulle opbygges fra grunden, og nar man betaen-
ker, at produktionstiden for en ferdig kandidat almindeligvis er 5-8
ar.

Maling af forskningsaktivitet

Universitetets andet slutprodukt er ny viden i form af forskningsre-
sultater. Denne side af universitetsle@rernes virksomhed formidles og
dokumenteres pa mange forskellige mader. Det sker siledes i1 den
daglige undervisning — en universitetslerer er jo i princippet en for-
sker, som ogsa underviser — i foredrag pd videnskabelige fagkongres-
ser, i form af skriftlige rapporter, artikler i faglige tidsskrifter og un-
dertiden i bogform.

Der har i tidens lgb varet fort heftige diskussioner — ogsd ved
Odense Universitet — om, hvorledes man bedst maler forskningens
omfang og kvalitet, bade for si vidt angar hele institutioner og enkelte
forskere. Hver gang er diskussionerne imidlertid endt uden synder-
ligt resultat, og der findes derfor endnu ikke nogen almindeligt aner-



Odense Universitets forste
storre apperaturanskaffelse -
et elektronmikroskop, som
kunne forstorre op til 250.000
gange — preesenteredes for
offentligheden i januar 1967
af professor Franz Bierring.
Senere fulgte megen anden
kompliceret og bekostelig
teknologt ul medicinsk og
naturvidenskabelig forskning.
(Fyens Stiftstidende 22.
Januar 1967).

kendt fremgangsmade, som ogsa kan indfange processens mange im-
ponderabilia. Det er vel ogsi tvivlsomt, om det nogen sinde vil ske, ef-
tersom forskning er en skabelsesproces, som frembringer ny erken-
delse pé greenserne af vor viden — og hvem kan vel seette en sidan pro-
ces pa formler?

Alligevel er det naturligvis ikke umuligt at udpege nogle indikati-
oner pa den udfgrte forsknings omfang — og sa sla sig til tals med, at
den forste betingelse for god forskning, naturligvis er, az der i det hele
taget forskes. De indikatorer, som i det fglgende anvendes til at belyse
forskningsaktiviteten ved Odense Universitet, er yderst simple. De
vedrgrer forskeruddannelsen og den del af forskningsvirksomheden,
der dokumenteres i form af afhandlinger, som underkastes en forma-
liseret bedpmmelse af forskerkolleger. Dermed ses ganske bort fra
alle de mange faglige bidrag i form af bgger og artikler, som medarbej-
derne i tidens lgb har publiceret uden for dette system. De opregnes
imidlertid omhyggeligt hvert ar 1 universitetets arsberetninger, hvor-
for enhver kan slé efter dér og overbevise sig om den flid og energi,
som langt hovedparten af universitetets ansatte i tidens lgb har lagt for
dagen.

Forskeruddannelsen

Selv om aldersprofilen for de videnskabelige medarbejdere ved
Odense Universitet — som ved de fleste andre hgjere lereanstalter —
ikke har levnet stgrre plads for nyrekruttering af forskere og universi-
tetslerere gennem de seneste 20 ar, er det desuagtet en vigtig opgave
for et universitet at uddanne nye forskere, som i tidens fylde kan fore

Hwvad fik vi for
pengene?

157



Hovad fik vi for
pengene?

158

arbejdet videre pa et forsvarligt videnskabeligt niveau. En omfattende
og alsidig forskeruddannelse er en livsbetingelse for en institution,
som vil leve op til sit ry om at reprasentere det hgjeste uddannelsesni-
veau.

Nu om dage foregar forskeruddannelsen af egnede kandidater nz-
sten udelukkende inden for rammerne af licentiatordningen, siledes
som den blev formaliseret ved Undervisningsministeriets bekendtgg-
relse af 18. februar 1981. Sadan var det ikke i halvfjerdserne. Da
valgte kandidater, som gnskede sig en forskerkarriere, nok sé ofte det
videnskabeligt betonede magisterkonferens-studium som forbere-
delse til en sidan. Med til billedet af omfanget af universitetets for-
skeruddannelse i halvfjerdserne hgrer derfor ogsa denne kategori.

I perioden fra 1970 til 1979 blev der i alt afsluttet 27 magisterkonfe-
renser ved universitetet. Dertil kom 16 afsluttede licentiatforlgb, der
fordelte sig med 10 inden for naturvidenskab, 4 inden for lzegeviden-
skab og 2 inden for humaniora. Universitetet uddannede med andre
ord i lgbet af dette tidr 43 unge mennesker med et kvalifikations-
grundlag, som gjorde dem egnede til at betraede en lgbebane som for-
skere og universitetslerere. — Desvarre blev de fleste af dem ved
tidernes ugunst forhindret deri pa grund af alt for fi ledige stillinger.
Hovedparten matte derfor legge drgmmen om en forskerlgbebane pa
hylden og finde andre mader at tjene til livets ophold pa.

Disse nedslaende fremtidsudsigter afspejles i det fglgende tidrs re-
lativt lave tal for afsluttede licentiatstudier, som samtidig blev nasten
enerddende som forskerrekrutteringsvej. Selv det feerdigudbyggede
universitet kunne i perioden 1980-1989 kun fremvise i alt 49 afslut-
tede licentiatforlgb, nemlig 29 inden for naturvidenskab, 10 inden for
humaniora, 7 inden for leegevidenskab og 3 inden for samfundsviden-
skab.

Denne afdempede udvikling i forhold til det foregiende tidr var
ikke udtryk for universitetets manglende evne, men afspejler simpelt
hen, at mange ellers egnede unge blot veg tilbage fra at kaste sig ud i
en lang og bekostelig forskeruddannelse pa grund af de dystre beskaf-
tigelsesudsigter. Med enkelte afvigelser var dette billedet overalt i lan-
det — og dermed tillige et af dansk forsknings mest patrengende, sta-
dig ulgste strukturproblemer.

Prisopgaver
Det samme, let nedsldende billede tegner sig, nir man betragter ud-



viklingen pa et andet felt, som ogsa vedrgrer forskerrekrutteringen,
nemlig besvarelsen af prisopgaver. Formalet med den traditionsrige
prisopgaveinstitution var at give unge videnskabelige talenter lejlig-
hed til at preve krefter med en stgrre videnskabelig opgave om szd-
vanligvis veesentlige emner. Prisopgaveinstitutionen udfyldte derved
en talentspejderfunktion, og forfattere af prisbesvarelser, som blev
belgnnet med guldmedaille, kunne i @ldre tid vare rimeligt sikre pa
en videnskabelig karriere. Denne funktion blev efterhdnden overta-
get af den formaliserede licentiatuddannelse, hvorfor prisopgaverne
langsomt tabte deres oprindelige betydning som rekrutteringsgrund-
lag. En hel del institutter har saledes nu helt opgivet at udskrive dem.

Endnu i halvfjerdserne spillede prisopgaverne dog stadigvak en
rolle som rekrutteringsinstrument, hvorfor de rimeligvis bgr medta-
ges her som indikator pa forskeruddannelsens omfang. De farste fem
belpnnede prisbesvarelser ved Odense Universitet foreld allerede i
1969, og de fordelte sig da med fire inden for humaniora og én natur-
videnskabelig. I hele perioden 1969-79 tildeltes der belenning - enten
guld- eller sgplvmedaille - til 1 alt 40 prisbesvarelser, hvoraf 25 faldt in-
den for humaniora, 11 inden for medicin og 4 inden for naturviden-
skab. I den folgende periode 1980-89 fandtes kun 30 prisbesvarelser
vardige til belgnning, og deraf faldt de 19 inden for humaniora og 11
inden for medicin.

Faldet i antallet af belgnnede besvarelser kan naturligvis delvis for-
klares ved, at hverken samfundsvidenskaberne eller naturvidenskab
udskrev prisopgaver i firserne. Men igen ma en del af forklaringen
desvarre henfores til de ringe muligheder for en forskerkarriere. De
rummer intet incitament til at ofre et ar af et ungt liv pa en forceret ar-
bejdsindsats, som alligevel ingen steder forer hen.

Selv om Odense Universitet lagde ganske stzerkt ud med forskerud-
dannelse allerede i opbygningsfasen, kan det sdledes ikke nagtes, at
udviklingen i firserne rummer nedslaende traek. De er forklarlige ved
de ringe beskaftigelsesudsigter pa feltet, hvilket blot ikke gor proble-
met mindre pinagtigt — ikke kun for de unge forskere, som dermed ma
se sig bergvet deres beskaftigelsesmuligheder, men i mindst lige s
hgj grad for universitetet. Et universitet uden en stark og alsidig for-
skeruddannelse vil nemlig ikke i lengden vare i stand til at drive
forskning og formidle undervisning pa hgjeste niveau. Det er i den
sammenhzang kun en ringe trgst - rettere n@rmest det modsatte - at
problemet pa ingen made er begranset til Odense Universitet.
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Doktordisputatser som malestok

Mere fortrgstning er der at hente, nir blikket rettes mod antallet af
forsvarede doktordisputatser. I modsetning til licentiatstudier og
prisopgaver siger det ikke stort om forskeruddannelsens styrke, men
er til gengaeld en indikator pa det generelle aktivitetsniveau i universi-
tetets etablerede forskningsmiljg. Det er nzppe ngdvendigt at be-
merke, at der er tale om en hgjst ufuldstendig metode til at tage tem-
peraturen pa forskningsmiljget. Nogle fagomrader, som laegeviden-
skab og humaniora, har altid haft sterke disputatstraditioner, mens
de natur- og samfundsvidenskabelige fag kun i begrenset omfang har
lagt vaegt pa disputatsen som udtryk for videnskabelig kvalifikation.
Forskerne 1 disse fag foretreekker i stedet oftest hurtigere og mere
stykvise publikationsmetoder, og offentligggrelse af forskningsresul-
tater i store, internationalt anerkendte fagtidsskrifter har inden for
disse fagomréder en status, som kan sammenlignes med doktordispu-
tatsens inden for leegevidenskab og humaniora.

En optelling af forsvarede doktordisputatser er derfor ikke en ma-
lemetode, som med nogen som helst ret kan ggre krav pa fuldstaendig-
hed. Den kan hgjst angive et aktivitetsniveau og en ambitionsstyrke
om at prastere forskning pa hgjt niveau. Med disse ngdvendige forbe-
hold kan antallet af forsvarede doktordisputatser imidlertid godt tages
som et omtrentligt udtryk for styrken af det forskningsmiljg, der ef-
terhanden blev opbygget i Odense.

Odense-disputatserne
Allerede i opbygningsarene 1969-79 kunne Odense Universitet pro-
movere ikke ferre end 48 doktorer i forbindelse med drsfesterne.
Deraf faldt 24 inden for leegevidenskab, 20 inden for humaniora og 4
inden for naturvidenskab. Det store disputatsar var dret 1977, da ikke
feerre end 9 doktorafthandlinger - 7 inden for humaniora og 2 medicin-
ske — blev bragt til mundtligt forsvar. Det var ikke tilfzldigt, at et fo-
relgbigt hgjdepunkt blev naet netop midt i halvfjerdserne. Pi det tids-
punkt var mange af de yngre medarbejdere, som blev ansat i begyn-
delsen af tidret, nemlig kommet s vidt, at de kunne fremlegge frug-
terne af deres arbejde i denne forpligtende form.

Det var i sig selv ganske bemarkelsesvardigt, at et nyetableret uni-
versitet sd hurtigt placerede sig steerkt som en attraktiv disputatsinsti-
tution. Det siger en hel del om styrken og kvaliteten af det forsknings-
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Pa vej til universitetets forste disputatshandling den 31. januar 1969. I forgrunden til venstre
ses doktoranden, afdelingsleder Finn Lokkegaard, Danmarks Larerhojskole, til hojre deka-
nen for Det humanistiske Fakultet, professor, dr. phil. Soren Skovgaard Fensen. Bag disse

de officielle opponenter, generalkonsul, professor, dr. phil. Troels Fink (1.v.) og professor, dr.
phil. Erling Ladewig Petersen. (Fyns Pressefoto).

miljp, som var under opbygning. Lige s bemarkelsesvardigt er det,
at Odense Universitet har forméet at fastholde og udbygge denne po-
sition selv i firsernes knap sa gunstige klima. I arene 1980-89 blev der
saledes forsvaret i alt 94 doktordisputatser ved universitetet, hvilket
altsd var noget nzr en fordobling af antallet i opbygningsfasen. Deraf
var de 57 medicinske, 29 faldt inden for humaniora, mens 7 var natur-
videnskabelige og 1 samfundsvidenskabelig.

Ogsa pé landsplan haevdede universitetet sig smukt. Rundt regnet
12 procent af samtlige de doktorgrader, som blev erhvervet i drene
1980-89, blev konfereret af Odense Universitet, mens det store Kg-
benhavns Universitet lagde navn til ca. 60 procent og Aarhus Univer-
sitet til omkring 20 procent. De gvrige hgjere lareanstalter og de to
universitetscentre tegnede sig tilsammen for de sidste 8 procent.

Dette bgr sammenholdes med, at Odense Universitets bevilling
kun udgjorde 5-6 procent af de samlede arlige bevillinger til hojereud- 161
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pengene? kun var — og er — en forsvindende brgkdel af det samlede antal ansazt-
telser i Danmark, som indeberer forskningsret og -pligt. — Mélt med
enhver tenkelig alen haevdede Odense Universitet sig helt fra begyn-
delsen smukt pa disputatsfeltet. Doktordisputatsen er et formelt ud-
tryk for det hgjeste videnskabelige kvalifikationsniveau, og Odense
Universitets hgje antal taler derfor sit tydelige sprog om styrken i det
forskningsmiljg, som det lykkedes at opbygge.

To opsigtsvakkende forsvarshandlinger
Uden at gi nogen for nar og naturligvis uden for enhver kvalitetsbe-
tragtning ter det haevdes, at iser to af universitetets doktordisputatser
fra den farste tid var genstand for stor offentlig opmarksomhed.
Nemlig den allerforste, som alene af den grund var interessant, og
Aage Trommers afhandling fra 1971 om jernbanesabotagens betyd-
ning.

Den allerfrste disputatshandling i Odense Universitets historie
fandt sted den 31. januar 1969 i Teknikums festsal, hvor davarende

Teknikums store festsal var fyldt il sidste plads, da dekanen for Det humanistiske Fakultet, professor Bengt Algot Soren-
sen (pd talerstolen il hojre) dbnede forsvarshandlingen ved Aage Trommers disputats den 29. oktober 1971. Det blev en
lang og dramafyldt fredag eftermiddag. (Nyt).



afdelingsleder — senere professor — ved Danmarks Lererhgjskole,
Finn Lgkkegaard, forsvarede sin historiske afhandling om gesandt
Henrik Kauffmanns virksomhed i Washington 1940-42. Begivenhe-
den fik en fyldig foromtale i pressen, og deraf fremgik, at det ikke
mindst skyldtes Jargen Heestrup, at doktorandens valg var faldet pa
Odense Universitet, da athandlingen skulle indleveres til bedgmmel-
se. Afhandlingsarbejdet var nemlig foregaet under dr. Hastrups vej-
ledning, og det var derfor naturligt at valge det universitet, som
denne havde tilknytning til.

Selve forsvarshandlingen, som overvaredes af omkring 400 tilhgre-
re, blev en stgrre offentlig begivenhed med masser af lynende blitzlys
og et stgrre presseopbud. Journalisterne beskrev i detaljer forlgbet af
den fem timer lange handling, som imidlertid ikke kunne byde pa an-
dre sensationer, end at doktoranden og anden officielle opponent,
professor Erling Ladewig Petersen viste sig at vare dus. Begivenhe-
den i sig selv var imidlertid markant nok til at begrunde det store pres-
sefremmgade, som med mange ord og billeder forevigede fadslen af det
nye universitets fgrste dr. phil. kun godt to ar efter dets egen fodsel.
Noget helt @gte barn var det dog ikke, idet Lokkegaards forsknings-
arbejde ifglge sagens natur kun i betinget forstand kunne siges at have
tilknytning til Odense Universitet.

Senere hen blev disputatshandlingerne ren rutine for pressen. Dens
reportager og omtale svandt derfor gradvis ind til en lakonisk medde-
lelse om tid og sted — og selv denne gled efterhdnden ud med det resul-
tat, at langt hovedparten af universitetets disputatshandlinger i dag
finder sted uden stgrre pressedaekning.

En stor undtagelse var der dog fra denne regel, nemlig det mundt-
lige forsvar af Aage Trommers disputatsafhandling om jernbanesabo-
tagen i Danmark under 2. verdenskrig, hvori han punkterede myten
om dennes store krigsmessige betydning. Dette disputatsforsvar
fandt sted — ligeledes i Teknikums festsal — den 29. oktober 1971.
Forud var géet en intensiv avisomtale af afhandlingens opsigtsvaek-
kende resultater, og den bevirkede, at forsvarshandlingen blev det
storste tillgbsstykke nogen sinde i universitetets historie. Mere end
800 tilhgrere — deriblandt mange gamle modstandsfolk — var samlet i
festsalen denne lange fredag eftermiddag for at overveare dramaet. Og
drama og fortettet stemning var der for alle pengene i den tetpakkede
sal, da de gamle sabotgrer ind imellem de mere urbane officielle oppo-
nenter én efter én rejste sig for at give doktoranden tgrt pa. — Fortid

Hwad fik vi for
pengene?

163



Huad fik vt for
pengene?

164

og nutid tgrnede brutalt sammen denne eftermiddag og gav dermed
tilhgrerne en intens fornemmelse af meningsindholdet i den kendte
floskel om historiens vingesus.

ZAresdoktorer

Universitetets normale doktorgrader blev altid erhvervet som resultat
af et afhandlingsarbejde afsluttende med et mundtligt forsvar efter
procedurer, som er beskrevet i skiftende bekendtgarelser om erhver-
velse af doktorgraden. Universitetet havde imidlertid ogsd mulighed
for pa eget initiativ at tildele @resdoktorgrader til personer, som skgn-
nedes at have gjort sig seerlig fortjent til denne prestigebetonede form
for akademisk anerkendelse og hader. Konsistorium har flere gange
i lebet af universitetets tilvaerelse benyttet sig af denne mulighed, og
Odense Universitetet har pa denne méide knyttet adskillige betydelige
forskerpersonligheder til sit navn.

Universitetets forste eresdoktor var ogsa i rang den fornemste i hele
razkken. Det var nemlig intet mindre end et statsoverhoved, nermere
betegnet Islands davaerende praesident, dr. Kristjan Eldjdrn, som blev
promoveret ved arsfesten 1974. Ud over at vere sit lands statsoverho-
ved var prasidenten tillige en anerkendt arkzolog og historiker, og
det var iser disse egenskaber, som begrundede hans udnavnelse til
@resdoktor. Udnzvnelsen styrkede imidlertid ogsé forbindelserne
mellem Odense Universitet og det islandske universitet i Reykjavik til
gavn for begge parter.

Ved arfesten to dr senere kastede universitetet en tilsvarende hader
over ¢én,af sine egne pionerer og trofaste stotter gennem alle drene,
nemlig besattelsestidshistorikeren dr. Jergen Hestrup. Ved denne
gestus udtrykte universitetet ikke blot sin anerkendelse af dr. Hee-
strups enestdende forskning, men sagde tillige tak for en organisato-
risk indsats, som var en vigtig forudsatning for universitetets start i
1966. Det var en smuk og velfortjent gestus. — Pa samme méde har
universitetet 1 tidens lgb knyttet en ganske vid kreds af betydelige per-
sonligheder til sig. En af de mere farverige fra det seneste arti er den
verdensbergmte italienske forfatter og semiotiker Umberto Eco, som
ved arsfesten 1 1986 blev promoveret som @resdoktor.

Fristelsen til at strg om sig med @resdoktorgrader til bergmte og
indflydelsesrige personer er narliggende, og denne uskik ses ofte
praktiseret mange steder i verden. Heldigvis er Odense Universitet
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Eldjdrn tl Odense Universi-
tets forste eresdoktor. (Nyt).

ikke faldet for denne fristelse. Det karakteriserer tveertimod hele
kredsen af universitetets @resdoktorer, at de 1 deres gerning har de-
monstreret et videnskabeligt niveau, som fuldt ud ligger pa hpjde med
det, som kraeves for erhvervelse af en normal doktorgrad — de fleste
havde i forvejen en sadan. Ved en restriktiv politik pa dette omrade
har universitetet hidtil haft held til at bevare sin @resdoktorgrad som
en prestigefyldt hadersbevisning, der udtrykker @gte anerkendelse af
en usedvanlig indsats for videnskaben.

Odense Universitetsforlag

En ikke uvaesentlig del af Odense Universitets forskningsresultater er
i tidens lgb naet ud til omverdenen gennem Odense Universitetsfor-
lag, der som tidligere na@vnt blev stiftet n@sten samtidig med univer-
sitetet i 1966. Starten var yderst beskeden, narmest en fritidsbeskef-
tigelse for overbibliotekar Torkil Olsen, og de forste par ar blev det
kun til nogle fa bogtitler om aret. Senere hen under hans ledelse eks-
panderede det gradvis og fik efterhianden egne lokaler oven pd et me-
kanikervarksted i den indre by i nerheden af universitetsbiblioteket.
Derfra kunne det efter nogle ars forlgb omsider rykke ind i bedre be-
liggende lokaler pi Campus.

Under hans efterfplgere som forlagsleder, cand. phil. Jorgen
Thomsen og senest cand. phil. Stefan Birkebjerg Andersen, voksede
virksomheden stgt til at blive et af landets driftigste sma forlag for vi-
denskabelig faglitteratur af nasten enhver art. Dog mest for verker
produceret af universitetets egne medarbejdere — og studenter, hvis
deres specialeathandlinger havde en sadan karakter og kvalitet, at de
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skgnnedes trykkevardige. Sddanne publikationer kunne i mange til-
feelde opnd pkonomisk stgtte fra universitetets publikationskonto.
Den har i tidens lgb veret fadselshjelper for mange afthandlinger,
hvis faglige indhold tilsagde trykning, selv om det pé forhiand kunne
fastslas, at de aldrig ville blive stgrre publikumssuccesser. Ved Uni-
versitetsforlagets mellemkomst stir de imidlertid nu pa hylderne i vi-
denskabelige biblioteker verden over pa linie med anden faglig speci-
allitteratur. Dermed indgar de i den internationale vidensudveksling,
som er alfa og omega i enhver videnskab.

Universitetsforlaget bringer forst og fremmest den vidensproduk-
tion, som finder sted i det odenseanske forskningsmiljg, ud til bruger-
ne. Udviklingen i forlagets udgivelsesvirksomhed afspejler derfor i
nogen grad ogsa aktiviteten i dette miljg. Denne udvikling kan sam-
menfattes i fglgende tabel:

Figur 9.5 Odense Universitetsforlags udgivelsesvirksomhed 1966-1990.

Antal titler Gennemsnitligt
antal titler pr. ar..
1966-70 28 5.6
1971-75 111 22.2
1976-80 152 30.4
1981-85 208 41.6
1986-90 199 39.8
I alt 1966-90 698 279

Kilde: Oplysninger fra Odense Universitetsforlag pr. 14/11 1990.

Tabellen viser en samlet udgivelsesfrekvens pa ca. 28 bgger om éret
eller mere end to om méaneden i forlagets 25-arige levetid. Den afslgrer
ogsd, at forlaget gennemlevede en ganske kraftig ekspansion fra slut-
ningen af tresserne, da udgivelsestakten var en bog hveranden méned,
til begyndelsen af firserne, hvor man naede op pa en produktion pa 3-
4 boger om mineden. Pa dette niveau synes publikationsvirksomhe-
den indtil videre at vaere stabiliseret. Men det er jo heller ikke s ringe
- nasten en bog om ugen aret rundt fra forskningsmiljget ved Odense
Universitet, alene pa det lokale forlag. Nir dertil l2gges, hvad medar-
bejderne mellem ar og dag ogsa far udsendt pa andre forlag, samt alle
tidsskriftartiklerne, star man tilbage med billedet af et ganske stort og
vitalt forskningsmiljo ved det unge fynske universitet.



Odense Universitetsforlag i arbejde. Forlaget beskeftiger 1 alt

1991 flere end 50 nitler.(Foto: Vibeke Sylvest Frederiksen).

nt medarbejdere og udgiver i

Et velfungerende milje

I dette kapitel er det forsggt med fa, primitive midler at tegne et groft
omrids af det faglige milj¢ ved Odense Universitet gennem dets 25-
drige levetid. Udgangspunktet var spgrgsmalet, hvad samfundet fik
for de mange millioner. Svaret er, at samfundet fik — og fir — ganske
meget. Der dimitteredes ar for ar en jevnt stigende strgm af velkvali-
ficerede kandidater fra hele universitetets fagvifte. Og trods truende
skyer over forskeruddannelserne udviste forskermiljget pd stedet en
robust vitalitet. Uanset dets lidenhed kan det meget vel vare sine re-
sultater bekendt og behgver ikke at rodme af skam ved sammenlig-
ning med miljgerne i Kgbenhavn og Arhus.

Hvad man hibede ved starten i 1966 er med andre ord lykkedes.
Det nye universitets forste medarbejdergeneration har ved malbe-
vidst indsats haft held til at placere universitetet pa et kvalitetsniveau,
som ingenlunde er ringere end sgsteruniversiteternes. I labet af fa ar
efter starten forvandlede Odense Universitet sig fra at vaere en belast-
ning for de to gamle universiteter til at blive en @gte aflastning. Det
har ogsa dbnet nye uddannelsesmuligheder for en stor gruppe unge,
iser fra Fyn og det sgnderjyske omride, som ellers ville have haft
endnu vanskeligere ved at skaffe sig adgang til sidanne. Universitetet
har dermed bidraget til at rette en smule op pé det uddannelsesmas-
sigt si skaeve Danmark. — Og det er i grunden slet ikke s galt.
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10. Grebet strammes 1 1980’erne

Regionaluniversitet i smult vande ved indgangen til 1980’erne

Ved indgangen til 1980’erne var der pa Odense Universitet tilfredshed
med de hidtil opndede resultater. Universitetet havde status som et
universitet under udbygning. Det betgd vakst. De foregdende ars op-
bremsning af de offentlige udgifter til forskning og de videregdende
uddannelser ramte is@r de to @ldre universiteter i Kgbenhavn og Ar-
hus, mens Odense Universitet ngd godt af, at decentralisering var le-
detraden for den statslige uddannelsespolitik.

Uddannelsespladser inden for en bred vifte af uddannelser skulle
bringes ud i landet til de unge. En naturlig opdeling var, at den sydlige
del af Danmark omfattende Syd- og Senderjylland samt Fyn skulle
dakkes af Odense Universitet, evt. pa lengere sigt suppleret med et
mindre universitetscenter i Syd- og Senderjylland, mens Kgbenhavns
Universitet suppleret med Roskilde Universitetscenter dekkede den
pstlige del og Aarhus Universitet suppleret med Aalborg Universitets-
center den nordlige del af landet.

Da Odense Universitets konsistorium ved arsskiftet 1979/80 skulle
gore status over forskningens vilkar i en redeggrelse til Planleegnings-
radet for Forskningen, var denne status da ogsa praget af ganske stor
tilfredshed. Konsistorium konstaterede, at Odense Universitet i mod-
setning til universiteterne i Kgbenhavn og Arhus knapt var kommet
ud af opbygningsfasen, hvilket havde givet mulighed for en betydelig
ekspansion og ganske rigelige apparaturanskaffelser. Selv om antallet
af videnskabelige stillinger ikke helt var fulgt med antallet af under-
visningstimer, var situationen ikke kritisk. Antallet af teknisk-admi-
nistrative medarbejdere var rimeligt, bortset fra vanskeligheder med
at rekruttere teknikum-uddannede ingenigrer til bl.a. vedligeholdelse
af apparaturet. Universitetet raidede over de npdvendige lokaler, lige-
som Odense Universitetsbibliotek fungerede godt. Fremskaffelse af
litteratur udefra gav dog vanskeligheder pa grund af de kebenhavnske
forskningsbibliotekers langsommelighed.
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denskabelige fakultet gnskede at moderere konsistoriums tilfredshed.
Fakultetet mente som flere afdelinger pa Odense Sygehus, at tilfgr-
slen af nye forskerstillinger til de kliniske institutter var utilstrakke-
lig, og at universitetets bloktilskud til bl.a. nye laborant- og sekretar-
stillinger var for lavt. Utilfredsheden gjaldt siledes ikke manglende
vaekst, men at omstillingen af Odense Sygehus fra et provinshospital
uden forskning til et universitetshospital ikke var géet sterkt nok de
seneste fem ar. Institutterne, der stod for den kliniske undervisning
og forskning, og som iser var knyttet til legestudiets anden del, var i
realiteten utilfredse med, at de ikke havde haft samme sterke vakst
som institutterne, der stod for legestudiets fgrste del, og som derfor
naturligt forst var blevet udbygget, inden en vis tilbageholdenhed i de
statslige bevillinger slog igennem i slutningen af 1970’erne.

I den udstrazkning konsistorium kunne finde problemer, var de en-
ten af ikke-gkonomisk karakter eller knyttet til fremtiden. Ogsé den-
gang var der bekymring for stigende administrative byrder som falge
af en mangfoldighed af eksterne planlegningstiltag. Og ogsa dengang
var der i hvert fald fra leererside utilfredshed med de studerendes van-
skeligheder med at overholde de normerede studietider.

Konsistorium var ikke ganske tryg ved fremtiden. I 1981 udlgb
universitetets byggebevilling. Det kunne give vanskeligheder for den
planlagte udflytning af administrationen til campus, apparaturan-
skaffelser og vedligeholdelse af det allerede indkgbte apparatur. Mid-
ler til edb-kgrsler og opretholdelse af biblioteksfaciliteternes niveau
kunne komme til at mangle. Og pé personalesiden advaredes mod at
standse nyrekrutteringen, da det ville fgre til en uheldig aldersprofil.
Konsistorium gnskede en fastholdelse af ufa-normen, der for den en-
kelte videnskabelige medarbejder indebar en arbejdsfordeling pa 50%
undervisning, 40% forskning og 10% administration. Forventnin-
gerne var tydeligvis, at de gode tider var ved at vere forbi. Udviklin-
gen 1 1980°erne skulle kun alt for klart bekrafte, at det var tilfzeldet.

Knappe ressourcer

Rektor Aage Trommers tale ved arsfesten i maj 1980 viser, at frygten
for fremtiden var voksende. Rektor anfgrte, at universitetet hidtil
havde undladt ved enhver lejlighed at klage over sine gkonomiske kar.
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nens fald i 1988 ved universite-
tets varmecentral. Universite-
tet koblede sig nemlig pa byens
flernvarmenet, da olieprisstig-
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Historien om drengen og ulven var universitetet bekendt. Men nu
fandt rektor, at det var npdvendigt at advare mod ulven. Det skete
med henvisning til tre forhold: gkonomiske nedskaringer, budgetre-
form og langsigtet planlegning.

Anledningen til rektors bekymring for universitetets fremtidige
gkonomi var de generelle bestraebelser pa at standse vaksten i den of-
fentlige sektor fra midten af 1970’erne. Den anden oliekrise praegede
vinteren 1979/80, hvilket fik den socialdemokratiske regering under
Anker Jargensens ledelse til at intensivere sparebestrabelserne. I be-
gyndelsen af februar 1980 fik Odense Universitet i lighed med andre
statsinstitutioner besked om, at tillegsbevillingen til finansloven
hgjst matte udvise en stigning pa 10%. Universitetet, der havde valgt
at have egen oliefyret varmecentral frem for fjernvarme, dengang
prisrelationerne var anderledes gunstige for olien end i fordret 1980,
kunne med de staerkt stigende oliepriser forvente en klekkelig gkono-
misk bet. Med henvisning til, at universitetet ogsa gav husly til andre
institutioner, fik Odense Universitet dog senere en s@rbevilling, sa
temperaturen stadig kunne holdes lidt oppe. Termometre i alle konto-
rer og nedsattelse af maksimum for radiatorernes termostater indgik
i universitetets bidrag til, at serbevillingen ikke brendtes ungdigt
hurtigt af. Hertil kom som ved senere sparerunder begransninger i
rengoringen, ligesom universitetets informationsblad »Nyt fra
Odense Universitet« kun ville blive sendt med posten til dem, der ak-
tivt ytrede gnske herom.

Fik universitetet, som Aage Trommer omtalte det, »noget af et
chok« ved meddelelsen om tillegsbevillingens begraensning tidligt i
1980, sa skulle det vise sig nyttigt, at universitetet udviklede staerkere
nerver. I 1980 gav en fortsat strgm af meddelelser om nedskeeringer
med virkning for 1980 og 1981 i forening med den senere omtalte bud-
getreform den stgrste pkonomiske rystelse af universitetet siden dets
start i 1966. Universitetsdirektgr Bent E. Fich opgjorde i januar 1981,
at nedskaringerne samlet belgb sig til knap 10 millioner kroner. Pro-
centvis stod medicin til den mindste reduktion, mens de tre andre ho-
vedomrader, humaniora, samfundsvidenskab og naturvidenskab stod
til nedskeringer pa omkring 15% pa den tdligere meddelte lerer-
ramme for 1981 i forhold til 1980.

Ud over disse nedskaringer refererede Bent E. Fich i »Nyt fra
Odense Universitet« de seneste overvejelser 1 Undervisningsministe-
riet vedrerende udviklingen frem til 1988. Ministeriet fremlagde pé et



budgetseminar den 16. december 1980, hvorledes universitetets pko-
nomiske rammer kunne tenkes at ville vaere i 1988. De fremlagte tal
viste et fald i leererarsvaerk pa 16%, men en stigning i drsvaerk for det
administrative personale pa 5%. Universiteterne i Kgbenhavn og Ar-
hus stod til endnu stgrre reduktioner, mens universitetscentrene i
Roskilde og Alborg forventedes udbygget ret kraftigt frem til 1988.
Aalborg Universitetscenter ville sdledes efter prognosen fi en storre
samlet ramme end Odense Universitet. Det decentrale planlegnings-
koncept var fastholdt; Odense Universitet var blot ikke lengere et
universitet under udbygning.

Den opstillede mélsituation for 1988 var en tenkt situation og ikke
ngdvendigvis det endelige planlegningsmal, understregede Fich i sit
referat af seminaret; men malsituationen havde dog den realitet, at
ministeriet i 1981 udledte universitetets gkonomiske rammer for 1982
ud fra en gradvis tilpasning mellem de daverende rammer og malsitu-
ationens rammer.

Konsistorium havde kun et ar tidligere varet ganske tilfreds med
forskningens vilkar pa Odense Universitet. Nok udtaltes der frygt
for, at de gode tider for universitetet ikke kunne fastholdes. Fa havde
dog forudset et sa brat omsving i forventningerne til de fremtidige
gkonomiske vilkér, der nu i januar 1981 af universitetsdirektgren be-
tegnedes som dystre. Ikke merkeligt, at der fortes en stadig livligere
diskussion om afskedigelseskriterier pa universitetet.

Permanente nedskaeringstrusler

Ved arsfesten i juni 1982 gav rektor Trommer udtryk for, at afskedi-
gelser ikke blev aktuelle i den neermeste fremtid. Det var tydeligvis
ment til beroligelse af de ansatte, der ikke fglte sig trygge ved de af mi-
nisteriet fremskrevne budgettal. Ikke mindst pd humaniora og til dels
pa legevidenskab var der ogsa senere i 1980’erne betydelig frygt for
selektive besparelser. Det var en frygt, der blev nazret af den uddan-
nelsespolitik, som den i september 1982 nytiltradte undervisningsmi-
nister Bertel Haarder gik ind for. Han sé det som et af sine primeare
mal at fore ressourcer fra uddannelser orienteret mod den offentlige
sektor, hvor beskeftigelsesudsigterne var begransede, til tekniske og
merkantile uddannelser rettet mod den private sektor, hvor den ny
borgerlige regering gnskede beskaftigelsesfremgang for at standse et
stadigt underskud pd den danske betalingsbalance. Politikken, der

Grebet strammes
1 1980°erne

173



Grrebet strammes
1 1980 erne

174

ogsd indebar gnsket om en styrkelse af de erhvervsrettede korte og
mellemlange uddannelser pa bekostning af de videregidende uddan-
nelser ved universiteterne, viste sig klart i universitetets budgettal.

Fra 1. februar 1983 var lektor, dr.phil. Carl Th. Pedersen valgt til
at efterfglge Aage Trommer som rektor. Ogsa han gnskede at anlaegge
en optimistisk tone og mente heller ikke, at det tjente noget formal, at
universitetet konstant beklagede sig over sine gkonomiske vilkar. I
sin farste arsfesttale i efteraret 1983 gav han saledes udtryk for, at uni-
versitetet havde »alle chancer for at komme helskindet og fornyet gen-
nem firserne«, hvis universitetet ikke blev ramt af selektive besparel-
ser. Allerede ved drsfesten to ar efter matte han med beklagelse kon-
statere, at han skgnnede galt.

Indkaldelsen i marts 1985 af universitetets bidrag til finanslovsfor-
slaget for 1986 indeholdt med rektors ord »en raekke drastiske og
uventede nedskaringer, der har gjort det vanskeligt at se, hvordan
universiteterne kan slippe bare nogenlunde helskindet gennem den
varslede magre tid. Vi er jo allerede pd nuvarende tidspunkt ikke ved
alt for godt huld«. Det var i og for sig moderate udtryk sammenholdt
med avisoverskrifterne i foraret, der havde handlet om »oprgr pa uni-

Lektor, dr. phil. Carl Th.
Pedersen (f. 1935) har veret
valgt til rektor siden 1983.
Carl Th. Pedersen er, som det
ses, kemiker og kom til Odense
Universiter 1 1972 efter anset-
telse siden 1960 ved Koben-
havns Universitet og ophold
1968-69 som Professeur asso-
cié ved universiteter i Caen.
Han blev dr. phil. i 1976 pd
afhandlingen Some Physico-
chemical Aspects of the Chemi-
stry of Aromatic 1,2- Dithiole
Derivatives. Hans faglige
arbejde omfatter bl.a. bestyrel-
sesarbejde i Kemisk Forening
1983-87 og siden 1985 med-
lemskab af Akademiet for de
Tekniske Videnskaber. 1976~
82 var Carl Th. Pedersen
dekan for det naturvidenskabe-
lige fakultet. (Nvt).



versiteterne« og »rektorer har mistet tilliden til Undervisningsmini-
steriet«. Vurderingen pa universitetet var da, at afskedigelser ville
veere uundgaelige. Samfundsvidenskab gik fri for tab af stillinger, og
naturvidenskab mente at kunne klare nedskaringerne ved at friholde
ledigblevne stillinger. Situationen var mere vanskelig for legeviden-
skab og humaniora, der i forste omgang matte afskedige lgstansatte
undervisere, men som frygtede, at dette kombineret med friholdelse
af ledigblevne stillinger ikke ville vaere nok til at undga afskedigelser
af fastansat personale.

Nedskaringerne kunne ifglge rektor kun forklares ud fra en forsta-
elsesklgft mellem universiteterne og befolkningen, siledes som det
bl.a. kom til udtryk i pressens overskrifter: »Lad os aflive myterne om
universitetet« og » Til hvad nytte er et universitet?«

Ogsa ved de fglgende drsfester med deltagelse af reprasentanter fra
administration, det politiske liv og erhvervslivet fandt rektor det ngd-
vendigt at kommentere fortsatte krav om nedskearinger. Standardfor-
ringelser i form af flere studerende pr. lerer betegnedes nu ganske vist
i finanslovsforslagene som produktivitetsstigninger, men afspejlede

De permanente nedskaringstrusler i 1980°erne bragte de studerende pd barrikaderne, ikke
uden forstdelse fra de ansatte. Ved drsfesten 1 1988 var budskabet klart. Det danske samfund
har brug for umversitetet. (Fyns Pressefoto).
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det samme: faerre ressourcer til en given undervisningsaktivitet. Gan-
ske vist blev der ikke mere angivet direkte reduktioner i de gkonomi-
ske rammer for det kommende finansar som i 1985; men for de efter-
folgende budgetoverslagsir blev der uden undtagelse annonceret ned-
skearinger. I slutningen af 1980’erne skete der yderligere den stram-
ning, at omfanget af de varslede reduktioner ggedes, ligesom de i hg-
jere grad skulle klares tidligt i planlegningsperioden. I slutningen af
1980’erne fremkom endvidere konkrete ministerielle besparelsesfor-
slag, der indebar en nedleggelse af universitetets legeskole og en
kraftig reduktion af humanioras fagvifte.

De dystre udsigter for universitetets fremtidige gkonomiske ram-
mer har beklageligvis ikke fortonet sig ved indgangen til 1990’erne. I
1991 skete for ferste gang gkonomisk begrundede afskedigelser. Ved
25 ars jubilzet ma universitetets budgetansvarlige konkludere, at
yderligere fyringer pa leengere sigt kun kan undgas, safremt universi-
tetet som1 1980’°erne til stadighed formar at fa @ndret pa forudsatnin-
gerne for de af ministeriet foretagne budgetberegninger.

Budgetreform

Budgetreformen var en vigtig forudsatning for 1980’ernes stadig tat-
tere ministerielle styring af Odense Universitet og andre videregdende
uddannelsesinstitutioner.

Budgetreformen havde veret lenge undervejs. Dele af reformens
hovedformil blev dreftet allerede i slutningen af 1960’erne, inden
oliekriserne i 1970’erne understregede behovet for at stoppe vaksten
i de offentlige udgifter. Hovedprincipperne blev preesenteret i 1974.
Det drejede sig om opdeling af de videregaende uddannelsesinstituti-
oners bevillinger pa hovedfagomrader og pa uddannelse og forskning.
Lzrerbehovet skulle beregnes, sd der var et bestemt forhold mellem
aktive studerende og lerere, den sikaldte S/L ratio. Studenterbelast-
ningen opgjordes ved antallet af studietrinstilvakster, der fremkom
pi grundlag af antallet af aflagte eksaminer med et tilleeg for frafaldne
studerende. Begyndelsestidspunktet for reformen var fastsat til fi-
nansdret 1978/79, men et omfattende udredningsarbejde inklusive
heringer af de bergrte institutioner forsinkede iveerksattelsen til
1980. Odense Universitet var som de fleste institutioner meget afvi-
sende over for forslaget.

De erklarede formal med reformen var for sd vidt ikke urimelige.
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Med budgetmodellens 1verksettelse i 1980 blew antallet af studieaktive studerende afgorende
for storrelsen af de statslige bevillinger. Ved semestrets begyndelse 1 1980 gav en gruppe stude-
rende dette bud pd, hvorledes Undervisningsministeriet kunne indhente oplysninger om stu-
denterakuiviteten. Eneste ulempe var mdske, at lerere og teknisk-administrativt personale
madtte kravle under telleapparatet, for at der ikke skulle udlpses uretmessigt store bevillinger.
(Foto: Th. Moller Kristensen).

Budgetmassigt skulle der ske en adskillelse mellem forskning og un-
dervisning bl.a. for at undga, at lavere studentertal skulle fgre til re-
ducerede forskningsbevillinger. Ogsa andre aktivitetstyper end forsk-
ning og egentlig kandidatundervisning skulle budgetteres sarskilt.
Det gjaldt f.eks. propadeutisk, klinisk og postgraduat undervisning
og censur. Der skulle desuden med reformen sikres gennemskuelig-
hed for siavel de videregiende uddannelsesinstitutioner som de bevil-
gende myndigheder, sd der blev bedre sammenlignelighed mellem in-
stitutioner og hovedomrader. Decentralisering af budgetteringen,
idet bevillingerne ikke skulle gives samlet til universitetet, men til fa-
kulteterne og andre budgetomrader, havde til formal at sikre bedre ar-
gumentationsmuligheder over for de bevilgende myndigheder.
Reformen var séledes ikledt argumenter, der appellerede til uni-
versitetets egeninteresse. Universitetet som helhed var til trods herfor
skeptisk over for den sterke centralstyring, som budgetreformen mu-
liggjorde. Det var iszr den budgetmassige adskillelse mellem forsk-
ning og undervisning, der var betznkelighed ved. Rektor Aage
Trommer kommenterede det i sin beretning ved drsfesten i juni 1981.
Han anforte, at en universitetslerer er en forsker, der underviser,og 177
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at universitetet fandt det helt afggrende, at undervisningen fortsat
blev givet af forskere. Budgetreformen gjorde det muligt for fakulte-
terne i hgjere grad at styre forskningsressourcerne hen til serlig pro-
gramforskning, der skulle fremstd som egentlige tyngdepunkter i fa-
kulteternes forskningsprofil. Konsekvensen kunne let blive, at uni-
versitetslerere, hvis forskning 13 uden for disse tyngdepunkzter, ville
fa reduceret deres forskningstid. Rektors bet@nkelighed var i over-
ensstemmelse med konsistoriums tidligere udtalte gnske om en fast-
holdelse af ufa-normen for den enkelte universitetslarer. Men netop
som en af forudsztningerne for budgetreformens gennemfgrelse
havde Undervisningsministeriet i december 1980 meddelt, at det ikke
sd nogen mulighed for en opretholdelse af ufa-normen, der gav den
enkelte universitetslerer ret og pligt til at anvende 40% af sin arbejds-
tid pa forskning. Adskillelsen mellem forskning og undervisning
kunne ifplge Aage Trommer ogsa fore til, at der centralt blev truffet
beslutning om en @ndret fordeling af de eksisterende forskningsres-
sourcers anvendelse. Der ville kunne ske en centralt styret forskyd-
ning mellem institutioner og mellem hovedomrider og ske en for-
skydning 1 retning af gget vaegt pa programbevillinger pa bekostning
af den enkelte forskers frie valg af sit forskningsfelt.

Budgetreformens tendens til centralisering indebar en klar centri-
fugal udvikling pa universitetet. I og med at universitetet ikke lzn-
gere fik en totalramme, men at fakulteterne fik hver sin ramme, opfat-
tede de ressourcerne som deres egne. I knaphedstider blev denne ten-
dens naturligt mere udtalt, hvorfor rektor konstaterede en udvikling
»mod fire sma universiteter i indbyrdes isolation«. Han beklagede
denne udvikling, som bl.a. forstzrkedes ved, at Undervisningsmini-
steriet havde etableret systematiske dekanmgder.

Det kan havdes, at de anforte betenkeligheder ved budgetrefor-
men alene byggede pa generelle forsknings- og uddannelsespolitiske
overvejelser. Det matte ogsa blive herved, da en nzermere vurdering
af budgetreformen for universitetet métte afvente dens konkrete ud-
mgntning i praksis over en leengere periode. Udviklingen 1 1980’erne
kom imidlertid til at bekrafte de frygtede konsekvenser i ganske hgj
grad. For 1980°erne som helhed blev budgetmodellen brugt ul at
lzegge pres pa universitetet, idet szrbevillinger fik pget vagt i forhold
til universitetets basisbevilling. Og den erklerede fordel ved den bud-
getmassige adskillelse mellem undervisning og forskning skulle vise

178 sig at komme til at koste Odense Universitet ganske dyrt.



Langsigtet planlaegning

Budgetmodellen var et vigtigt ministerielt vaerktg) til at handtere de
knappe ressourcer, og gennem centrale krav om, at Odense Universi-
tet som andre videregiende uddannelsesinstitutioner skulle foretage
en langsigtet planlegning, fik Undervisningsministeriet endvidere
tilvejebragt et beslutningsgrundlag for prioriteringen af universiteter-
nes uddannelses- og forskningsressourcer. I dette arbejde sekundere-
des ministeriet af serligt fagkyndige rad, de faglige landsudvalg ved-
rgrende uddannelserne og forskningsradene vedrarende forskningen.
Det var en konstruktion, Odense Universitet ikke altid falte sig tryg
ved. Kgbenhavneriet 14 undertiden ikke fjernt fra en del af embeds-
mzndene og de radgivende organers medlemmer. Centralisering blev
i lgbet af 1980’°erne i stigende grad et mal for planlegningen frem for
den hidtidige decentraliseringspolitik.

Allerede fra slutningen af 1970’erne blev det centrale planlegnings-
arbejde vedrgrende de videregiende uddannelser udbygget; men i
1980’erne ggedes planlegningskravene markant og kom ogsa til at
omfatte fakulteternes forskning. Planlegningen fik iser betydning,
da den sakaldte grgnthgstermetode eller generelle besparelser, der in-
debar en jevn fordeling af besparelserne, krevedes aflgst af selektive
besparelser. Selektive besparelser pa den enkelte institution indebar,
at besparelserne skulle fordeles pa baggrund af en prioritering, si on-
skede forskningsmeassige tyngdepunkter og uddannelser med gode
beskaeftigelsesudsigter gik fri af besparelser eller endog blev tilfgrt
yderligere ressourcer, trods generelt faldende gkonomiske rammer.
Ikke mindst den liberale undervisningsminister Bertel Haarder var
talsmand for sidstnzvnte metode for at sikre tilstreekkelige ressourcer
til en relativ hurtig omstilling mod erhvervsrettede uddannelser. Det
kunne betyde nedleggelse af en raekke fag og institutter ved de en-
kelte institutioner.

Centrale Dracula-bander til fremme af decentral planizgning

I Undervisningsministeriet var forventningerne til, at institutionerne
selv ville foretage selektive besparelser, ikke store. Erfaringerne fra
det hidtidige planlegningsarbejde tydede ikke herpi; men samtidig
erkendtes det, at der ville blive staerk politisk uro, hvis ministeriet
greb ind pa tveers af fakulteternes eget planlegningsarbejde. Under-
visningsministeren risikerede at komme i mindretal i Folketinget.
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Limousine-service er ikke en del af universitetets hverdag. Men livrékledte studerende havde sparet sammen til en tur
for en ministeriel spare-bande, da den 1 fordrer 1989 var pd besog pd universitetet for at blive ovienteret om det humani-
stiske fakultets planlegning bl.a. pd baggrund af ministerielle overvejelser om pd landsplan at koncentrere en rekke fag
pd ferre unmiversiteter, (Fyns Pressefoto),

Det var derfor et ganske klogt udspil fra Undervisningsministeriets
side, da det som noget nyt i fordret 1983 besluttede at atholde sikaldte
besggsrunder pa institutionerne. Det gjaldt i farste omgang de huma-
nistiske og naturvidenskabelige fakulteter.

Besggene var helt klart fremmende for fakulteternes planlegnings-
arbejde. Udvalgene skulle nemlig vurdere, hvorvidt omstillingskra-
vene til fakulteterne i retning af mere vaegt pa erhvervsrettede uddan-
nelser og samtidige besparelser kunne klares ved den allerede igang-
satte decentrale faglige planlagning, eller om det var ngdvendigt med
centrale udvalg til at klare planlegningsproblemerne. Meningen med
det sidste var ikke til at tage fejl af. Rammerne for selvstyret var séle-
des begrensede, om end fakulteterne med besggene samtidig vandt
tid 1 omstillingsprocessen, hvilket ikke var uden betydning med en
undervisningsminister, der skulle blive kendt for sin impulsivitet.

Besogene blev imgdeset med betydelig @ngstelse. Fakultetsridene
folte det som en kniv pa struben, da de til mgderne blev bedt om at re-

180 degore for, hvilke fag/forskningsomrider der gnskedes bevaret og ud-



bygget, og hvilke der kunne reduceres. Udtrykket Dracula-bande vi-
ser, hvilke fglelser der nzredes over for det selvindbudne udvalg. De
humanistiske kandidaters beskaftigelsesproblemer var manifeste,
men ogsa de naturvidenskabelige kandidater inden for biologi havde
hgj arbejdslgshed. Nar det naturvidenskabelige fakultet omtalte sine
kandidaters gode beskaftigelsesmuligheder, ma det siledes is@r have
haft kandidaterne med de »hdrde« fag matematik, fysik og kemi i tan-
kerne.

Dracula-banden aflagde besgg i to omgange, i juni og september
1983, Efter forste runde gav dekanerne for humaniora og naturviden-
skab udtryk for stor tilfredshed med mgdernes forlgb. Dracula-ban-
den havde slet ikke virket blodtgrstig. Tvartimod fik humaniora
ifglge dets dekan, professor Jgrn Moestrup, hib om tilforsel af nye
stillinger til fremme af fakultets omstillingspolitik, og naturviden-
skabs dekan, lektor Chr. Lohse, var overmide tilfreds med embeds-
mandenes meget detaljerede viden om hovedomradet. Det kan opfat-
tes som politisk hensigtsmassige udtalelser i forhold til Undervis-
ningsministeriet, men de indeholdt ogsa klare signaler indadtil.

Fakulteterne bevarede planl@gningsinitiativet ogsd efter bespgs-
runderne. Men Undervisningsministeriet kreevede i forlengelse af be-
sggene indsendelse af langtidsplaner og fik herigennem bedre indblik
i fakulteternes udvikling og prioriteringer, og dermed ogsa bedre mu-
lighed for fremtidig styring.

Det blev ikke kun humaniora og naturvidenskab, der fik besgg af
Dracula. Turen kom i 1984 til legevidenskab, der stod over for bety-
delige reduktioner. Det var en konsekvens af nedsat optagelsestal som
falge af begyndende beskaftigelsesproblemer for de medicinske kan-
didater. I 1985 kom turen ogsi til samfundsvidenskab. Humaniora og
naturvidenskab blev pa ny besggt i 1989. Besggsrunder af ministe-
rielle embedsmand med bisiddere fra de radgivende organer blev et
fast led i den stadig tzettere ministerielle overvigning af universitetet
1 1980°erne.

Langtidsplanlzgning under skiftende forudsaetninger

Indsendelse af langtids- eller strategiplaner til ministerium og radgi-
vende organer blev i 1980’erne en fast del af arbejdet i de kollegiale or-
ganer. Formalet var ikke kun styring og at fa fakulteternes egen ud-
mgntning af forventede nedskaringer; men planerne indgik ogsi i de

Grebet strammes
1 1980°erne

181



Ghrebet strammes
1 1980°erne

centrale organers arbejde med at fa tilfért @ggede ressourcer ikke
mindst til forskningen.

Fakulteterne havde interesse i at fremlegge gode langtidsplaner.
Der blev lagt et stort arbejde i udarbejdelsen af dem, ikke mindst i for-
bindelse med indkaldelsen af syvarsplaner fra hvert fakultet i 1986.
Langtidsplanlegningen vanskeliggjordes imidlertid af usikkerhed
omkring de fremtidige pkonomiske rammer, herunder ikke mindst af
kravet om, at der skulle planlegges ud fra forskellige forudsztninger.
[ princippet skulle planlegningen med dertil hgrende fremtidige be-
mandingsplaner, typisk pa institutniveau, ske for det forste ud fra
budgetmodellens minimumsrammer, for det andet ud fra gnskerne
om tilfersler af nye stipendier og stillinger og for det tredje ud fra for-
ventningerne om tilfgrsler af eksterne midler.

Fakulteterne skulle planlegge ogsa med henblik pa de vearst tenke-
lige forudsztninger. Det bidrog til, at universitetet med sit kollegiale
styre brugte utroligt store ressourcer pa planlegningen. Mange dis-
kussioner kunne imidlertid vere blevet afsluttet langt hurtigere, hvis
deltagerne havde vidst, at de pessimistiske forventninger, der bygge-
des op ved indgangen til 1980’erne og blev holdt vedlige i det fglgende
tiar ved de negative budgetfremskrivninger i finanslovsforslagene,
blev imgdegdet af den faktiske udvikling. Med undtagelse af leegevi-
denskab, der som det eneste fakultet har haft direkte faldende studen-
tertal i 1980’erne, voksede tilgangen af nye studerende nemlig sa
staerkt, at universitetets gkonomiske rammer udviklede sig langt mere
positivt end forudset af de centrale uddannelsesplanleggere ved ind-
gangen til 1980’erne. Behovet for kandidater med en videregéende
uddannelse og Odense Universitets evne til gennem omstilling at img-
dekomme dette behov farte til, at planlegningens forudsatninger
hele tiden matte justeres i opadgdende retning.



11. Fortsat vaekst under omstilling

Fattigfirsernes studenterfabrik

Nedskeringstruslerne var 1 1980’erne en del af hverdagen pa de dan-
ske universiteter. Odense Universitet var ingen undtagelse. Alligevel
var universitetets budget stgrre, ogsa regnet i faste priser, og der var
flere ansatte ved indgangen til 1990’erne end ti ar tidligere. Vaksten
i tidret var dog afdzempet i forhold til udviklingen frem til slutningen
af 1970’erne, og flere ar var praeget af gkonomisk stagnation.

Den fortsatte vaekst i 1980’erne svarede ikke umiddelbart til politi-
kernes eller de centrale uddannelsesplanleggeres forventninger. I
1980 regnedes saledes med en vakst i den ressourceudlgsende studen-
terbelastning pa godt 10% frem til 1988, dvs. med u@ndrede gennem-
forelsesprocenter forventedes kun en beskeden stigning i studenter-
tallet og antallet af aflagte eksaminer. Alligevel skete der ved Odense
Universitet nzsten en fordobling af studentertallet i 1980°erne, og an-
tallet af aflagte eksaminer fordobledes, saledes at det trods vaksten

Figur 11.1 Odense Universitets driftsregnskab, 1979-90 (faste priser, 1978=100)
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Figur 11.2 Odense Universitets driftsudgifter pr. studerende, 1979-90
(faste priser, 1978=100)
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Kilde: Arsberetninger for Odense Universitet og Statistisk Arbog.

samtidig lykkedes at gge effektiviteten regnet i budgetmodellens stu-
dietrinstilvaekster.

Sammenholdt med stigningen i studentertal var vaeksten i Odense
Universitets budget meget beskeden. Der skete ganske enkelt et kraf-
tigt fald i de gkonomiske ressourcer pr. student. Det blev af de bevil-
gende myndigheder tidligere betegnet som standardforringelser, men
i slutningen af 1980’erne som produktivitetsstigninger. For lerere og
studerende, hvis dagligdag blev praeget af undervisning pa forelas-
ningshold med flere hundrede studerende, fik universitetet i stigende
grad prag af en studenterfabrik.

Effektiv uddannelsesplanizgning

Den steerke vakst 1 antallet af studerende var resultatet af en ganske
effektiv uddannelsesplanlegning. Tilgangen til de traditionelt er-
hvervsrettede uddannelser ggedes. Samtidig etableredes flere nye ud-
dannelser, og uddannelserne traditionelt orienteret mod den offent-
lige sektor fik nye rammer og indhold. Universitetets uddannelseska-
pacitet omstilledes for at imgdekomme samfundets behov og de poli-
tiske pnsker om at fa flere kandidater med erhvervsrettede uddannel-
ser. Det var en omstilling, som universitetet i en raekke tilfeelde selv
tog initiativ til, men omstillingen opfattedes som en ngdvendighed for
at hindre, at de truende nedskeringer skulle blive til virkelighed. Un-
dervisningsministeriet var endvidere i samarbejde med de faglige
landsudvalg selv s@rdeles aktiv med direkte at fremtvinge en rakke
uddannelsesreformer i perioden.
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holder universitetet sdkaldte uddannelsesdage. Elever, der stdr over for at skulle afslutte deres
gvmnasieforlpb eller at tage anden adgangsgivende eksamen, fdr her mulighed for en forste-
hdndsorientering om de enkelte fag ved universitetet. (Foto: Birte Palle Jorgensen).

Selv om Odense Universitet i en rakke forhold métte vare uenig
med Undervisningsministeriets uddannelsespolitik, var der basis for
et konstruktivt samarbejde. Universitetet var interesseret i reformer,
men gnskede samtidig at befaste sin position som regionaluniversitet
inden for en reekke mere traditionelle uddannelsesomrader. Det var i
overensstemmelse med ministeriets decentrale uddannelsespolitik,
som havde fort til universitetets anleggelse og udbygning. @nsket om
en uddannelsesmeassig decentralisering viste sig bl.a. i administrati-
onen af adgangsbegransningen til universiteterne, der blev indfart i
1977.

Den centrale styring af tildelingen af studiepladser favoriserede sa-
ledes Odense Universitet i begyndelsen af 1980’erne. Adgangskra-
vene til Odense Universitet var derfor i denne periode relativt be-
skedne sammenholdt med universiteterne i Kgbenhavn og Arhus.
Indtil 1980 var det kun pa legevidenskab, at der ikke var ledige stu-
diepladser. I begyndelsen af 1980’erne steg adgangskravet til medi-
cinstudiet betydeligt, samtidig med at antallet af optagelsesomrader
med ledige pladser indsna@vredes. Det var farst fra 1987, at universite-
tet matte melde udsolgt pa alle de optagelsesomrader, hvor ministeriet
ikke generelt havde dekreteret fri adgang.

Den politiske styring af fordelingen af studiepladser betod ogsa, at 185
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Figur 11.3 Antal nye studerende pd Odense Universitet fordelt pd hovedomrdder, 1979-90.
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udviklingen 1 tilgangen af nye studerende var meget forskellig for
Odense Universitets enkelte hovedomrader 1 1980’erne. Det var sile-
des et politisk gnske at fremme de tekniske og merkantile uddannel-
ser, der var orienteret mod det private arbejdsmarked. Studentertil-
gangen voksede da ogsd meget sterkt pd naturvidenskab — med om-
kring en tredobling, idet der her generelt var fri adgang 1985-88 — og
pa samfundsvidenskab med godt en fordobling.

Mere overraskende er det, at ogsd humaniora ggede sit studentertal
i 1980’erne, de humanistiske kandidaters meget vanskelige beskafti-
gelsessituation og de politiske intentioner taget i betragtning. Frem-
gangen li dog, som der redeg@res naermere for i det seerlige kapitel om
humaniora, netop pa uddannelser rettet mod det private arbejdsmar-
ked.

I modsatning til de gvrige hovedomrider var der pa leegevidenskab
et mearkbart fald i antal nyoptagne studerende. Medvirkende hertil
var, at de medicinske kandidaters beskaftigelsessituation forvearre-
des i begyndelsen af 1980’erne, samtidig med at kandidaterne uand-
ret var orienteret mod den offentlige sektor uden oplagte alternative
beskeaftigelsesmuligheder. En overproduktion af medicinske kandi-
dater var desuden s@rdeles ressourcekrevende. De medicinske kandi-
dater er siledes universitetets dyreste. De er dobbelt si dyre som na-
turvidenskabs kandidater og henholdsvis tre og fire gange si dyre som
humanioras og samfundsvidenskabs kandidater opgjort i runde tal pr.



aktivt studiear og uden at tage hensyn til, at mediciner-uddannelsen
er normeret som den leengste. Tilgangen af studerende ved legeviden-
skab omfattede ogsi idraet-studerende, men samme nedadgdende ten-
dens gjorde sig geldende for dem som for de medicin-studerende. Det
er pa denne baggrund ikke overraskende, at trusler om nedlaggelse
netop har varet rettet mod det leegevidenskabelige fakultet.

Tilpasning til de nye tider

Vaksten og omstillingen af uddannelsesaktiviteterne stillede betyde-
lige krav til de enkelte hovedomriders fleksibilitet. Det gjaldt samar-
bejdet mellem de enkelte hovedomréder i forbindelse med etablerin-
gen af en rekke nye kombinationsuddannelser, og det gjaldt internt
pa de enkelte hovedomrader, hvor der var behov for nye samarbejds-
relationer bl.a. i forbindelse med @ndringer af de eksisterende uddan-
nelser. Hertil kom, at sammenslutningen 1 1977 mellem Odense Uni-
versitet og Tietgenskolens handelshgjskoleafdeling bade pa huma-
niora og samfundsvidenskab indebar, at medarbejdere med baggrund
i meget forskellige organisationskulturer skulle leere at fungere sam-
men under styrelseslovens kollegiale ledelsesform.

1 skodet og et udsnit af de seerligt indbudte geester Ivtter interesseret til stud. mag. Roald Ander-
sen, der holder de studerendes festtale ved drsfesten 1 1982, Roald Andersen redegjorde bl. a.
i sin tale for de studerendes vilkdr. De var — som tidligere og senere — preeget af vanskelige bo-
ligforhold og en efter de studerendes mening utilstrakkelig offentlig uddannelsesstotte, hvorfor
erhvervsarbejde var udbredt blandt de studerende med forlengelse af studietiderne ul folge.
(Foto: Fohn Fredy).
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Afsemingen af kandidater til det private erhvervsliv ogedes voldsomt i lobet af 1980"erne. En
af de mange mdder, hvorpd kontakten etableredes, var den sdkaldte Karrieredag. Det er en
Sform for messe arrangeret af den fynske lokalafdeling under de handels- og skonomistuderen-
des internationale organisation, AISEC, hvor en rekke firmaer fra hwer sin stand far lejlig-
hed nl at udveksle praktiske oplysninger med interesserede studerende.

(Foto: Birte Palle Jorgensen).

I de efterfglgende kapitler er der for de enkelte hovedomrider mere
detaljeret redegjort for reformerne pa kandidatuddannelserne og for
den strukturelle tilpasning, der var ngdvendig. Det er sdledes karak-
teristisk, at institutstrukturen i slutningen af 1980’erne @ndredes pi
tre af de fire hovedomrader. Undtagelsen var naturvidenskab, der fra
begyndelsen havde en fleksibel struktur med fa store institutter.
Strukturendringerne ma ses som led i bestrebelserne pé at styrke
universitetets forskningsmiljger og ikke mindst forskeruddannelsen,
jf. kapitel 16; men de indebar samtidig en opgivelse af den iser p4 hu-
maniora fremherskende identitet mellem institut og en enkelt uddan-
nelse. De stigende krav til hovedomradernes uddannelsesmassige
fleksibilitet betgd, at det enkelte instituts lerere typisk skulle bruges
1 undervisningen pa flere forskellige uddannelser.

Det var ikke kun internt, at uddannelsesomstillingen mod den pri-
vate sektor kreevede nye samarbejdsrelationer. Der var ogsd behov for
yderligere at fi udbygget universitetets relationer til det omgivende
samfund. Det var ikke nyt for de dele af universitetet, der traditionelt



uddannede til erhvervslivet; men ikke mindst humaniora havde et
problem her. Universitetet har som en af sine vaesentlige opgaver at
stille kritiske spsrgsmal, men den gensidige forstaelse mellem univer-
sitetet og det omgivende samfund fik unzgtelig et knaek i 1970’erne.
Mange projekter pa universitetet havde dengang som hovedformal at
dokumentere rigtigheden af Karl Marx’ godt 100 ar gamle teser om
det kapitalistiske samfund og dets undertrykkelse af arbejderklassen.
Skulle en stgrre del af universitetets kandidater have beskaftigelse i
det private erhvervsliv, skulle nogle sterotype fjendebilleder unagte-
lig manes i1 jorden. Ngdvendigheden heraf var dbenbar. Arbejdslgshe-
den var uhyggelig hgj for de humanistiske kandidater, men ogsi na-
turvidenskabs kandidater inden for biologi havde vanskeligt ved at fa
beskaftigelse. Og den offentlige sektor forventedes ikke at kunne op-
suge de arbejdslgse endsige de kommende érs produktion af humani-
stiske og naturvidenskabelige magistre.

Der havde siden universitetets begyndelse vaeret en dialog mellem
universitet og det private erhvervsliv. Nyt var det imidlertid, at si
mange grupper nu fik interesse i at deltage i dialogen. Det viste sig
f.eks. i de offentlige hgringer, Universitetscenterforeningen lod af-
holde i begyndelsen af 1980’erne, hvor det tilbagevendende tema var
universitetskandidaternes anvendelighed i det private erhvervsliv.
Universitetscenterforeningens navneandring til Universitet og Sam-
fund i 1981 var et af tegnene pa de nye tider.

Ud over de mange velmente ord var det afggrende for dialogen, at
stadig flere magistre lod sig ansette i det private erhvervsliv. Flere
kunne bl.a. i »Nyt fra Odense Universitet« udbrede det glade bud-
skab, at det slet ikke var sa slemt. For nogle viste arbejdet sig at vare
serdeles meningsfyldt, og de pa universitetet erhvervede feerdigheder
gjorde god nytte.

Det var et budskab, som ikke var overraskende for en del &ldre ma-
gistre, der 1 mange ir havde arbejdet i det private erhvervsliv; men i
disse ar var det ngdvendigt at sla pa tromme for budskabet. Det gjaldt
ogsa for Odense Universitet, selv om det havde ry for at vaere lidt kon-
servativt blandt de danske universiteter.

Der blev anvendt ganske betydelige ressourcer pa at fa de arbejds-
lgse magistre i arbejde. Det skete forst med en generel projektgruppe-
ordning fra 1977, ifalge hvilken det offentlige gav lgntilskud til pri-
vate arbejdsgivere, der ansatte ledige akademikere til udarbejdelse af
projekter, som under normale forhold ikke ville blive realiseret. En
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udbygning af den offentlige stgtte skete fra 1982, da bl.a. SVUF mod-
tog midler til atholdelse af erhvervsintroducerende kurser. Kurserne
skulle efterfglges af praktik i det private erhvervsliv. 1985/86 gav Un-
dervisningsministeriet desuden lgn til 15 andendelsstuderende til
praktikophold. Tilskudene ophgrte med udgangen af 1980’erne, men
da var forstielsen mellem universitetet som helhed og det private er-
hvervsliv ogsa genetableret.

Ogsa erhvervslivet sggte at fremme anszttelsen af magistre. Den lo-
kale virksomhed Thrige-Titan stillede saledes pa initiativ af Thrige-
fonden i 1984 10 stipendier til radighed for en to-arig omskoling og ef-
teruddannelse. Omskolingsordningen omfattede bl.a. forpligtelsen
til et halvt drs uddannelsesophold ved et af Thrige-Titans dattersel-
skaber 1 udlandet. Tilbudet var rettet til alle »unge med en l&ngereva-
rende uddannelse og ringe udsigt til beskaftigelse inden for uddan-
nelsens traditionelle fagomrade«. Der indkom i alt 274 ansggninger
fra personer med meget forskellig uddannelsesmassig baggrund. Det
gjaldt humanistiske og naturvidenskabelige kandidater fra hele lan-
det, men f.eks. ogsd folkeskolelzerere og bibliotekarer. Dansk Ar-
bejdsgiverforening lancerede desuden en kampagne for at fa akademi-
kere ud i erhvervslivet. I 1989 kom da ogsa meldingen i en rapport ud-
arbejdet af Det faglige landsudvalg for de humanistiske Uddannelser,
at humanisterne fungerede godt i erhvervslivet. Alene fra 1984 til
1988 var antallet af humanister i den private sektor gget fra 228 til
1.124, og en opgorelse af beskaftigelsessted for de naturvidenskabe-
lige kandidater fra Odense Universitet viser, at andelen med privat
ans@ttelse steg markant fra begyndelsen af 1980’erne. En mindre kul-
turrevolution havde fundet sted. Uddannelsesomstillingen i
1980’erne bar frugt.



12. Naturvidenskab. Vakst og omstilling
under stabile rammer

Naturvidenskab var det hovedomrade, der havde den relativt steerke-
ste studentervaekst i 1980°erne. Den oprindelige organisatoriske
struktur med seks store institutter viste sig hensigtsmassig til at klare
vaeksten samtidig med etableringen af flere nye uddannelser.

Studenterindtaget skete overvejende pi den 2-drige naturfaglige
basisuddannelse, som er speciel for Odense Universitet. Basisuddan-
nelser findes ogséd pa Roskilde og Aalborg Universitetscentre, men er
dér projektorienterede. P4 Odense Universitets basisuddannelse far
den studerende et tvarfagligt kendskab til savel biologien som de ek-
sakte fag, matematik, fysik, kemi og datalogi. Efter basisuddannelsen
er der mulighed for studievalg enten i retning af en specialisering in-
den for de biologiske fag eller mod en kombination af to fag.

Traditionelt har en stor del af de naturvidenskabelige kandidater
faet ans@ttelse i gymnasieskolen. I 1981 gjaldt det godt halvdelen af de
forste 56 uddannede kandidater. Selv om kun de naturvidenskabelige
kandidater fra den biologiske linje var ramt af arbejdslgshed af betyd-
ning i begyndelsen af 1980’erne, var udsigten til et stop for nyanseat-
telser i gymnasieskolen medvirkende til, at det naturvidenskabelige
fakulter igangsatte uddannelsesreformer bl.a. med etablering af ud-
dannelser, der sigtede pa ansattelse uden for undervisningssektoren.
Dette arbejde har fort til, at naturvidenskab ved indgangen til
1990’erne leverer undervisning til flere uddannelser end i begyndel-
sen af 1980’erne.

I 1982 formaliseredes datalogi siledes som bifag ved fakultetet, og
der blev oprettet 40 pladser til studerende, som ville folge et forkursus
til en udenlandsk kiropraktoruddannelse. Samme ar fik de kemistu-
derende mulighed for at kombinere deres uddannelse med erhvervsg-
konomi udbudt under det samfundsvidenskabelige hovedomrade.
Med samme hovedomrade blev i 1984 de forste studerende optaget til
en ny kombinationsuddannelse matematik-pkonomi. Tilgangen til
studiet har veeret omkring 20 studerende om aret som forudsat i fakul-
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tetets langtidsplan. Derimod har en forsggsuddannelse inden for hu-
man ernring, ligeledes med studenteroptag fra 1984, ikke vist sig le-
vedygtig. Bl.a. ville Undervisningsministeriet ikke stgtte uddannel-
sen med forskningsressourcer, som gnskedes koncentreret pd Den
Kgl. Veterinzr- og Landbohgjskole i Kgbenhavn. Uddannelsen blev
derfor standset i 1988.

Samarbejde med Odense Teknikum — trods udenbys benspand

Betydelig studenterinteresse har der varet for to uddannelser etable-
ret 1 samarbejde med Odense Teknikum, nemlig kemi-teknikum-in-
genigruddannelsen og kandidatuddannelsen i datateknik, begge be-
gyndt 1 1986. Til forstnevnte uddannelse sker studentertilmeldin-
gerne til Odense Teknikum, idet det naturvidenskabelige fakultet pa
universitetet giver undervisning i de basale og teoretiske kemifag. Til
datateknik-uddannelsen sker registreringen af studerende pé det na-
turvidenskabelige fakultet. Antallet af nyimmatrikulerede, godt 50
om dret, er i overensstemmelse med det planlagte. Undervisningen
deles nogenlunde ligeligt mellem de to institutioner.

Samarbejdet mellem det naturvidenskabelige fakultet og Odense
Teknikum fremhaves i Undervisningsministeriets besggsrunderap-
port fra 1990 som et godt eksempel pa tverinstitutionelt samarbejde
til efterfalgelse andre steder i landet. Samarbejdet, som har fiet stotte
af det fynske erhvervsliv bl.a. formidlet gennem SVUF, er da ogsi
planlagt udbygget med en kandidatgrad oven pa den tre-arige kemiin-
genigruddannelse. Roserne fra Undervisningsministeriet er for si
vidt forstéelige, som samarbejdet har til formal at gge udbudet af kan-
didater med tekniske kvalifikationer fgrst og fremmest til det private
erhvervsliv i overensstemmelse med de erklerede centrale uddannel-
sespolitiske gnsker. I sin drsfesttale i efteraret 1985 undrede rektor
Carl Th. Pedersen sig dog over, at kemi-teknikum-uddannelsen
endnu ikke var i gang. Udvalgsarbejdet hertil var begyndt allerede i
1983 og det odenseanske forslag for lengst afleveret indeholdende en
fuldt feerdig studieplan.

Den noget forsinkede godkendelse af kemi-teknikum-uddannelsen
kunne skyldes almindelig sendragtighed i Undervisningsministeriets
administrative system med tilhgrende radgivende organer. Det er dog
tankevaekkende, at rektor 1 samme drsfesttale i en anden lignende sag
takkede for et godt samarbejde med Undervisningsministeriets em-



Flaskehals-kurser skal ikke
opfattes bogstaveligt. De
havde ikke nodvendigvis noget
med flydende vasker at gore.
De var i 1986 et tilbud fra
undervisningsninister Bertel
Haarder om ekstra midler til
afvikling af kurser i den nor-
malt undervisningsfri periode
om sommeren. Tilbudet, som
omfattede en serlig »studenter-
lon« pd 6.200 kr om mdneden,
gialdt studier som datalog,
bioteknik og ingenipruddan-
nelserne, hvor der var mangel
pd ferdiguddannede kandida-
ter. Pd billedet modtager de
studerende Anders Christensen
og Birgit Michelsen vejledning
pd et sddant kursus af lektor
Hans Degn, Biokemisk Insti-
tut. (Fyens Stiftstidende 10,
Juli 1986).

bedsmand. Det drejede sig om planerne for etablering af en akademi-
ingenigruddannelse, ogsa 1 samarbejde med Odense Teknikum. For-
klaringen pa, at disse planer tilsyneladende var ved at lgbe ud i sandet,
sggte rektor uden for ministeriet. Han var ganske vist ikke sikker,
men det var hans skgn, »at en politisk indflydelsesrig opposition har
haft held til at overbevise de besluttende myndigheder om, at det ville
veere en darlig ide, at Odense Universitet og Odense Teknikum gik
sammen om en ingenigruddannelse«.

Oppositionen fandt rektor i form af en usken alliance omfattende
de andre teknika, som ikke undte Odense Teknikum en uddannelse,
de ikke havde, og fagforeningspolitiske interesser, der gnskede at
fastholde teknika som uddannelsessteder for mellemuddannelser,
medens tekniske kandidatuddannelser skulle vere forbeholdt Dan-
marks Tekniske Hgjskole og de to ingenigrakademier i Kgbenhavn og
Alborg. »Institutionsimperialismen, der gar ud pa at bevare nogle vel-
etablerede forrettigheder«, havde med Carl Th. Pedersens ord tyde-
ligt vist sig i det forberedende udvalgsarbejde under hans formand-
skab. Udvalget, der var nedsat for at vurdere forslaget, havde saledes
delt sig geografisk; udvalgsmedlemmer fra institutioner uden for Fyn
var alle imod de fynske reprasentanters gnske om samarbejde. Sam-
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arbejdet realiseredes som n@vnt omkring kemi-teknikum og datatek-
nik-uddannelserne, men akademiingenigrplanerne har indtil videre
mattet opgives.

Bachelors tidligt pa faerde
Selv om naturvidenskab havde en kraftig vakst i antallet af stude-
rende pa den naturfaglige basisuddannelse, og de nye uddannelser
planlagt i begyndelsen af 1980’erne yderligere forggede studenterind-
taget, fortsatte fakultetet med planer om uddannelsesreformer i slut-
ningen af tidret. Der har varet udvalgsarbejde vedrgrende uddannel-
ser med et mere specielt sigte f.eks. inden for slagteriteknik, hvor der
evt. kunne vere basis for en udvidelse af samarbejdet med Odense
Teknikum samt andre institutioner.

I 1990 @ndredes studenterindtaget i lighed med landets gvrige na-
turvidenskabelige fakulteter til ikke som hidtil at vaere til kandidat-
studier, men til tre-drige bachelorstudier. Hvorvidt bachelorerne

Fredagsbaren skal tages for palydende. Den drejer sig om flydende vesker og social kontakt.
Baren dbnedes officielt i 1985, da administrationen havde sikret den plads 1 venlige omgivel-
ser neer universiteters boghandel. Ininativet fra studerende ved natur- og legevidenskab 1l at
samles hver fredag eftermiddag fik hermed det bld stempel, samtidig med at det understrege-
des, at baren var aben for alle studerende og ansatte ved universitetet. (Nyt).



skulle have garanti for optagelse pa kandidatstudierne var et i forste
omgang afggrende stridspunkt mellem fakulteterne og undervis-
ningsminister Bertel Haarder, der bl.a. 1 overensstemmelse med
Dansk Arbejdsgiverforenings gnsker ville begranse overgangsfre-
kvensen. Efter folketingsvalget december 1990 fik oppositionens krav
om, at bachelorerne skulle have ret til at fortseette pa kandidatstudier-
ne, gget vaegt. Overgangsbetingelserne md, de politiske konstellati-
oner taget i betragtning, forventes at blive ganske liberale.

Tanken om 3-3% arige bachelorstudier havde fakultetet selv givet
udtryk for i sin langtidsplan fra 1986 og ogsa realiseret pa egen hand
et par ar, for det skete pa landsplan, uden at det dog gav anledning til
stgrre genlyd uden for universitetets mure. Begrundelsen var, for det
forste at studerende, der — af pkonomiske eller andre grunde - ikke
forméede at gennemfgre kandidatuddannelsen, sikredes en mulighed
for at afrunde og dokumentere den opnaede basale naturvidenskabe-
lige indsigt. Og for det andet at der i samfundet var brug for sadanne
dimittender, da der ikke eksisterede nogen egentlig naturvidenskabe-
lig uddannelse med et niveau mellem studentereksamen og de forskel-
lige naturvidenskabelige kandidateksaminer. Det kan bemerkes, at

Nysgerrighed er en vesenilig drivkraft bag al god forskning. Den kendetegner ogsa den gode
studerende, hvoraf der heldigois er mange ved Odense Universitet. Fredag eftermiddag samles
der krafter til week-end’ens lesning efter en hdrd studieuge pa universitetel.

(Foto: Birte Palle Jorgensen).
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pa cand.scient-uddannelserne var procenten af studerende, der gen-
nemforte studierne, traditionelt lav. Studerende, der kun fuldferte en
del af de tidligere kandidatstudier, fik med forslaget mulighed for at
forlade universitetet med et eksamensbevis.

Da undervisningsministeren sidst 1 1980’erne gik i brechen for ind-
farelsen af bachelorstudier pd landsplan, var hans argumenter pa linje
hermed. For undervisningsministeren havde det uden tvivl ogsa be-
tydning, at bachelorstudierne — forudsat at de studerende ikke fort-
satte pa kandidatstudierne — gav flere uddannelsespladser for ferre
penge. Hver sommer var en lang kg af uddannelsessggende til landets
universiteter nemlig et politisk og gkonomisk problem for ministeren.
Med bachelorstudierne kom undervisningsministeren desuden nar-
mere til sin gamle mélsztning om, at de studerende skulle ledes over
i kortere eller mellemlange uddannelser, sa de kom ud pa arbejdsmar-
kedet relativt unge og ikke som mange kandidater, nir de var omkring
de 30 ar. At de kortere uddannelsesforlgb ogsa kom til at ligge pa uni-
versitetet, kunne ministeren ikke vaere imod, da det i lighed med de
gvrige uddannelsesreformer viste, at universitetet indrettede sig pa
den enskede fleksibilitet i forhold til et stadig mere dynamisk arbejds-
marked.



13. Humaniora skifter ham

Omstillingen af uddannelserne i 1980’erne mod det private arbejds-
marked gjaldt ogsid humaniora. Set pi baggrund af humanioras tidli-
gere relativt snaevre orientering mod uddannelse af kandidater til den
offentlige sektor og her specielt gymnasieskolen var nyorienteringen
et radikalt traditionsbrud og gav som sadan ogsa anledning til meget
heftige kontroverser pa fakultetet.

Baggrunden for en nyorientering var ikke til at tage fejl af. Allerede
fra slutningen af 1970’erne udviklede beskaftigelsessituationen for de
humanistiske kandidater sig steerkt negativt. I 1980 var godt 20% af de
humanistiske kandidater bergrt af arbejdslgshed, godt 10% omregnet
til fuldtidsarbejdslgse. Og procenten var sterkt stigende. Opggrelser
af arbejdslgshedsprocenten for de enkelte kandidatargange viste ne-
sten hiblgse beskzaftigelsesudsigter. I 1981 var mere end 50% af bade
1980 og 1981-argangen bergrt af arbejdslgshed, mens det gjaldt knap
40% af 1979-argangen. Indtil midten af 1980’erne ggedes arbejdslgs-
hedstallene.

Selv om arbejdslgshedsprocenten var faldende i anden halvdel af
1980’erne, var arbejdslgshedsniveauet ved indgangen til 1990’erne
dog stadig hgjt for de humanistiske kandidater. Sammenholdt med, at

Hwad gor det, at man er vokset
op1ien andegdrd, ndr man blot
har ligget i et svaneeg — frit
efter H.C. Andersen. Odense
Universitets historie kan opfat-
tes som lidt af et eventyr, selv
om Informations lesere — som
deenestejf. s. 550g 101 - blev
belert af Ejvind Larsen om,
at frugtbare svaneg ikke
skulle ventes pd Fyn. (Nyt).
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Figur 13.1 Antal nye studerende fordelt pd uddannelsesretninger inden for det humanistiske
hovedomrdde, 1979-90.
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behovet for nyansattelser i gymnasieskolen var lavt gennem
1980’erne og matte forudses at forblive det i 1990’erne, betgd det, at
der ikke for humaniora var basis for at fastholde uddannelsen af gym-
nasielzrere som den primere undervisningsopgave. I begyndelsen af
1980’erne opgjordes de danske humanistiske fakulteters kapacitet til
uddannelse af humanistiske kandidater inden for de fem stgrste fag til
4-500 om dret, selv om det drlige behov for nyansettelser i gymnasiet
forst skgnnedes at na op pa 100-150 efter artusindskiftet.

Ngdvendigheden af radikale lgsninger erkendtes fra flere sider. En
heftig reformaktivitet begyndte i slutningen af 1970’erne og fortsatte
gennem 1980’erne. Kodeordene var erhvervsretning af de humanisti-
ske uddannelser og humanistisk servicevirksomhed. Med erhvervs-
retning tenktes is@r pa orientering mod det private arbejdsmarked,
men dog ogsa pa at sammensatte uddannelser med henblik pd ar-
bejdsopgaver i den offentlige sektor, som humanistiske kandidater
ikke tidligere havde varetaget, eller som slet ikke tidligere havde eksi-
steret. Uddannelserne skulle ggres fleksible i forhold til et stadig skif-
tende arbejdsmarked.

Indtil 1977, da de erhvervssproglige uddannelser blev overfgrt til
fakultetet fra Tietgenskolen, uddannedes p4 humaniora alene kandi-
dater inden for 12 humanistiske fag. Typisk uddannedes
cand.mag.’er med et hoved- og bifag. I lgbet af 1980’erne faldt tilgan-
gen af studerende, og tilsvarende produktionen af feerdige kandida-
ter, inden for den sédkaldt traditionelle del af humaniora. Samtidig gik



de erhvervssproglige studerende og studerende inden for en nyetable-
ret cand.negot.-uddannelse steerkt frem i tal, hvilket har @ndret hu-
manioras sammens&tning ganske markant, jf. figur 13.1.
Forskydningen i fordelingen af studerende mellem de forskellige
uddannelsestyper pa humaniora er i vid udstraekning centralt bestemt
gennem de af Undervisningsministeriet fastlagte optagelsestal. De er-
hvervssproglige uddannelser og cand.negot.-uddannelsen, der sigter
pa det private arbejdsmarked, var der steerk politisk interesse 1 at lade
vokse. Der var generelt fri adgang til de erhvervssproglige uddannel-
ser, og Undervisningsministeriet pressede de fleste ar pa for hgjere
optagelsestal til cand.negot.-uddannelsen (hvorom senere), end hu-
maniora mente, der fagligt forsvarligt var kapacitet til. Omvendt fast-
lagde ministeriet i det meste af tidret stadig mindre rammer for den
traditionelle del af humaniora. Indtil midten af 1980’erne, da arbejds-
lpsheden som navnt var ekstremt hgj, var der dog ikke hvert ar nok
anspgere til at udfylde den givne ramme for studentertilgangen.

De humanistiske kandidatuddannelser

Den sikaldt traditionelle del af humaniora oplevede szrdeles mange
reformer i 1980’erne. Pa de eksisterende uddannelser blev der ved
valg af undervisningsudbud lagt vaegt pi at give de studerende for-
skellige erhvervskompetencer. Hertil kom nye uddannelser og nye
rammer for uddannelserne i form af centralt bestemte bekendtggrel-
ser.

Indtil fordret 1980 var det humanioras mél at opna en fagvifte, der
gav »den fulde gymnasiedeekning«. Humaniora gnskede at oge antal-
let af fagkombinationer, sa Odense Universitet som regionaluniversi-
tet kunne fungere som et alternativ til universiteterne i Kabenhavn og
Arhus i overensstemmelse med den centrale faglige landsplanlzg-
ning. Da en bifagsuddannelse i oldtidskundskab etableredes i 1980
henvistes da ogsa til, at der i gymnasiet var mangel pa kandidater
netop med den uddannelse.

Det er karakteristisk, at senere uddannelsesinitiativer pa huma-
niora ikke lengere begrundedes i relation til gymnasieskolen. Ganske
vist pegedes der herpa i 1982, da religion pa forsggsbasis begyndte
som en bifagsuddannelse, men ved at beskrive fagets indhold som
kulturforstaelse blev der argumenteret for, at faget kombineret med
forskellige ikke-humanistiske uddannelser ville vare nyttigt for be-
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skaftigelse i internationalt samarbejde inden for private og offentlige
organisationer.

Humanistbekendtgorelse 1985

De humanistiske kandidatuddannelsers tilknytning til gymnasiesko-
len blev definitivt brudt fra Undervisningsministeriets side med en ny
bekendtggrelse for de humanistiske kandidatuddannelser til ikraft-
treeden fra efteraret 1985, samtidig med at de ferdige kandidaters ret
til et halvt drs lgnnet praktik (pedagogikum) i gymnasieskolen ophgr-
te. En cand.mag.-uddannelse skulle ikke lzngere kunne sammenszt-
tes af et fire-arigt hovedfag og et to-drigt bifag. Dog fastholdtes den
fire-arige cand.phil. uddannelse og seks-arige mag.art. uddannelse,
som iser havde betydning for nogle af de ikke-gymnasieorienterede
fag.

Studietiden pa cand.mag.-uddannelsen blev ved den ny bekendt-
gorelse reduceret til fem dr, idet uddannelsen kom til at besta af en
grunduddannelse pa to dr, hvortil kunne leegges tre ars studier. Disse
studier bestod dels i en viderefgrelse af grunduddannelsens fag og dels
i et serligt studiemodul uden for grunduddannelsens fag. Tanken var
at give den studerende stgrre valgfrihed med hensyn til indholdet af
studierne efter grunduddannelsen for derigennem bedre at kunne
kvalificere sig til sdkaldt utraditionelle jobs.

I forlengelse af den ny bekendtggrelse for de humanistiske kandi-
datuddannelser reduceredes humanioras fagvifte til 10 grundfag, idet
lingvistik, der aldrig som kandidatstudium havde haft noget studen-
tergrundlag, og italiensk som bifag blev nedlagt. Tilbage var dansk,
engelsk, filosofi, fransk, historie, klassiske studier, litteraturviden-
skab, russisk, spansk og tysk. Omvendt skete der en udvidelse af de
studerendes valgmuligheder i form af de serlige studiemoduler eller
suppleringsuddannelser, som de kom til at hedde. Ud over de 10
grundfag blev der siledes i slutningen af 1980’erne udbudt supple-
ringsuddannelser inden for anvendt visuel kommunikation, dataling-
vistik, fremmedsprogspadagogik, humanistisk kommunikationsvi-
denskab, kgn og kultur, nordamerikansk kultur, religion, neder-
landsk ved Groningen Universitet og gkonomi ved Universitetet i
East Anglia. Flere af disse kan fgres tilbage til projekter fra begyndel-
sen af 1980’erne, idet de senere fik faste institutionelle rammer 1 form
af sikaldte centre, der teknisk set var udvalg under fakultetsradet.



Hertil kom, at kulturarbejde i lokalsamfund i 1987 etableredes som
en serlig overbygningsuddannelse. Det skete i samarbejde med idrat
under det legevidenskabelige fakultet, idet kandidaterne med den
nye uddannelse, der kombinerer teoretiske fag med praktiske feerdig-
heder, bl.a. var teenkt at skulle fungere i lokale kulturforvaltninger og
storre idretsforeninger.

Bachelor-struktur 1990

Endnu inden tilstrazkkelige erfaringer var indhentet vedrgrende den
nye uddannelsesstruktur fra 1985, blev rammerne for de humanisti-
ske kandidatuddannelser pa ny @ndret bl.a. efter pres fra undervis-
ningsministeren og direktgr Knud Larsen, der havde en bachelor-
struktur som sit mél fra tiltreedelsen i 1986 som direktgr i Undervis-
ningsministeriet. I stedet for en kandidatuddannelse pa typisk 2+ 3 ar
@ndredes strukturen til 3+2 ar. Men hvor to ars studier tidligere ikke
forte frem til en afsluttende eksamen, blev der med den ny struktur
skabt en afgangsmulighed for de studerende efter tre ars studier i form
af en bachelorgrad, som det er nzvnt under naturvidenskab.

Bachelorstrukturen havde lznge varet debatteret pa humaniora,
og allerede i 1983 kom dekanen, professor Jorn Moestrup, med et ind-
laeg herfor. Han parallelliserede med strukturen pa samfundsviden-
skab, hvor kun et mindretal efter tre ars studier fortsatte pa en to-drig
overbygningsuddannelse. Det var efter hans mening alligevel ikke
hensigtsmassigt at give de studerende en to-fagskompetence, nar
gymnasieskolen ikke langere udgjorde en reel beskaftigelsesmulig-
hed. For flertallet af de studerende ville det vare en fordel at fa en so-
lid faglig ballast pd universitetet og sa relativt unge at komme ud i
utraditionelle jobs pa arbejdsmarkedet for dér at udvikle sig.

Netop beskaftigelsen pa det private arbejdsmarked var bestem-
mende for udfyldelsen af bachelorstrukturen, der tradte i kraft fra ef-
teraret 1990. De tidligere suppleringsuddannelser kunne nu tages i
bachelorforlgbet, ligesom de studerende fik mulighed for at valge
mellem en razkke teoretiske og praktiske kurser som supplement til
deres grunduddannelse. Strukturen udformedes dog, sd de stude-
rende fortsat kunne uddanne sig med henblik pa at opna kompetence
til undervisning i gymnasieskolen. Fakultetet fastholdt forbindelsen
til det traditionelle arbejdsmarked for humanister. Men hvor flertallet
af humanioras studerende pa de humanistiske kandidatuddannelser
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Morgenmad i det fri ved semesterstart i september 1990 for studerende Flemming Larsen. Be-
hovet for kollegieverelser var altid storre end eftersporgslen, og da udbudet af private verelser
heller ikke stod mdl med de studerendes onsker, indrettedes 1 flere dr teltlejre ved universitetet
ved de nye studiedrs begyndelse. Behovet for et serligt opstillet opholdsskur og tilervogn pd
universitetsomrddet blev der dog kun i meget begranset omfang brug for i 1990 trods sior til-
gang af nve studerende. (Fyns Pressefoto).

ved udgangen af 1970’erne begyndte at studere med forventninger om
at blive uddannet til et undervisningsjob, gjaldt det et beskedent
mindretal ved udgangen af 1980’erne.

Erhvervssproglige uddannelser og nye kombinationsuddannelser
De erhvervssproglige uddannelser, der bl.a. kvalificerer til beskeefti-
gelse som korrespondenter, fik ikke pa samme radikale made @ndret
deres struktur i 1980’erne som de humanistiske kandidatuddannel-
ser. De var jo ogsé fra begyndelsen orienteret mod det private arbejds-
marked. Men mens de humanistiske kandidatuddannelser fik reduce-
ret den normerede studietid, opnormeredes det to-sproglige korre-
spondentstudium fra 2 til 22 ar 1 1984. Fra slutningen af 1980’erne er
der desuden ved humaniora arbejdet pa at skabe en gget integration
mellem korrespondentstudierne og de humanistiske kandidatuddan-
nelser inden for sprog.
Den centrale faglige landsplanlegning pegede i slutningen af
1970’erne pa humanistiske elementer i kombinationsuddannelser og
202  pa humanistisk servicevirksomhed som vigtige omrader for humanio-



ra. Odense Universitet har varet serdeles aktiv pd begge omrader.
Selv om nogle af de gvrige videregiaende uddannelsesinstitutioner sa
pa initiativerne ud fra en konkurrencesynsvinkel og ikke ligefrem var
med til at fremme initiativerne, sd opndedes betydelige resultater,
ikke mindst med etableringen af den tidligere n@vnte cand.negot.-
uddannelse i 1981. Uddannelsen hgrer formelt under humaniora,
men er et feelles initiativ med samfundsvidenskab.

Candidatae negotiandi. Samarbejde mellem humaniora og samfundsvidenskab
Begyndelsen til fakultetets mange iser kvindelige negot-studerende i
1991 blev lagt i 1978. Initiativet kom fra Undervisningsministeriet;
men forhistorien er iser beretningen om, hvorledes et mindre univer-
sitet med korte afstande mellem forskellige fag og dets medarbejdere
pa kort tid kunne fi etableret en helt ny uddannelse. Medvirkende til
den relativt hurtige planleegning var uden tvivl, at forberedelserne
skete uden om de kollegiale organer i et udvalg nedsat af rektor.

I begyndelsen af 1978 blev der pa initiativ af konsulent Berrit Han-
sen i Undervisningsministeriet udarbejdet et oplag til en kombina-
tionsuddannelse mellem sprog og gkonomi. Ideen afspejlede ggede
sprogkrav i det private erhvervsliv, hvor internationaliseringen efter
Danmarks tilslutning til EF i 1973 var stigende, og den viser maske
ogsa et gnske om at give de traditionelt kvindelige sprogstuderende
bedre muligheder for at fi mere selvstendige stillinger i private virk-
somheder.

Uddannelsen var tiltenkt handelshgjskolerne; men da Arhus afvi-
ste ideen, og da Kgbenhavn var for lenge om at udarbejde et konkret
forslag trods gnsket om at hindre, at oprettelsen af nye kombinations-
uddannelser fgrst skete i provinsen, fik Odense Universitet mulighed
for at overtage uddannelsesinitiativet. Det skete pa et mode pa univer-
sitetet 1 juni 1979 med deltagelse af Berrit Hansen, rektor Aage Trom-
mer for Odense Universitet og en raekke reprasentanter for universi-
tetet i gvrigt. Desuden deltog medlemmerne af et af Undervisnings-
ministeriet tidligere nedsat udvalg, der havde arbejdet med planerne.
Formand for dette udvalg var lektor Fritz Larsen, Odense Universi-
tet, der samtidig var formand for det faglige landsudvalg for de huma-
nistiske uddannelser. Mgdet resulterede i, at rektor nedsatte et 8-
mands udvalg med lektor Leif Kvistgard Jacobsen, der var en af Fritz
Larsens nare kolleger, som formand.
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Udvalget fik til opgave senest 1. februar 1980 at fremlagge planer
for en kombinationsuddannelse af sprog og gkonomi pd kandidatni-
veau. I fordret 1980 principgodkendtes de af udvalget udarbejdede
planer af fakultetsrad og konsistorium, og et mere detaljeret forslag
udarbejdedes bl.a. med inddragelse af SVUF, der indhentede kom-
mentarer fra repraesentanter for det fynske erhvervsliv. Erhvervslivet
stillede sig positivt til forslaget. I efterdret 1980 forela et feerdigt for-
slag, efter at ogsa de bergrte institutter var blevet hgrt.

Et enkelt medlem af udvalget, lektor Henning Kirkegaard fra Insti-
tut for Erhvervssprog, fandt dog nu anledning til at afgive en mindre-
talsudtalelse. Han anbefalede at fglge en model, der svarede til de pla-
ner, som netop var under udarbejdelse pA Handelshgjskolen i Kgben-
havn. Et af argumenterne fra Handelshgjskolen i Kgbenhavn var, at
en ny kombinationsuddannelse kun havde interesse, hvis dens ele-
menter bestod af discipliner, hvor sprog og ekonomi integreredes
fuldt. I Odense-modellen kombineredes i stedet 1 overvejende grad
studieelementer fra eksisterende uddannelser, hvilket klart lettede

ek ’

10 studerende, fem med fransk og fem med tysk som hovedsprog, afsluttede 1 sommeren 1985
som de forste den nve cand. negot.-uddannelse. Med undtagelse af en enkelt ses her de glade
dimittender, idet det samuidig afslores, at de kvindelige studerende var bedre til at overholde
studiets tidsplaner end de mandlige. Ved studiets begyndelse i 1981 udgjorde de mandlige stu-
derende, 1 modseeting til de folgende drgange, nemlig flertallet.



vedrtagelsen i fakultetsradet, der lagde vaegt pd, at uddannelsen der-
med var billig at iveerksette. Mindretalsudtalelsen kan ses som en af-
spejling af de interessekonflikter, der stadig fandtes, og som ogsa de
naste par ar skulle vise sig mellem de i 1977 indlemmede handelshgj-
skoleafdelinger og den mere etablerede del af universitetet. Det fore-
liggende forslag var da heller ikke en handelshgjskoleuddannelse som
oprindelig teenkt af Berrit Hansen, men en ny universitetsuddannel-
se.

Gennem konsistorium blev udvalgets forslag sendt til godkendelse
i Undervisningsministeriet. Efter bl.a. at have indhentet udtalelser
fra de faglige landsudvalg for humaniora og samfundsvidenskab god-
kendte Undervisningsministeriet den 16. marts 1981, at den ny ud-
dannelse begyndte 1. september samme ar.

Uddannelsesforslaget var, den administrativt tunge vej taget i be-
tragtning, altsa relativt hurtigt blevet gjort feerdigt og godkendt. Det
rektorale udvalg havde vist sig effektivt; men styrelsesloven skulle
samtidig overholdes. Det havde ikke hidtil givet problemer, men efter
den ministerielle godkendelse den 16. marts manglede endnu udar-
bejdelse af studieordning og studievejledning. For at sikre at uddan-
nelsen kunne traede i kraft allerede til efteraret, palagde rektor de be-
rorte studien@vn senest 6. april at udarbejde deres andel af studieord-
ning og studievejledning. Centralstudien@vnet blev pilagt at feerdig-
behandle forslaget senest den 14. april 1981.

Sagsbehandlingen vakte tydeligvis irritation hos flere medlemmer
af centralstudienzvnets forretningsudvalg, pd tvers af daverende
universitetspolitiske holdninger. Centralstudien®vnets forretnings-
udvalg fandt, at det var blevet forbigéet, hvorfor det i forste omgang
nzgtede at behandle det fremsendte forslag; men det ville gerne udar-
bejde sit eget. Modstanden i centralstudien@vnet, der domineredes af
den davarende universitetspolitiske venstreflgj blandt de ansatte i
samarbejde med de studerende, forsinkede nok sagsgangen, men fik
ikke betydning for den planlagte igangs@tning pr. 1. september 1981.
Odense Universitet viste, at det turde opfgre sig som det »artige« uni-
versitet, der ville imgdekomme uddannelsesplanleggeres og er-
hvervslivets gnsker ogsa pa det humanistiske omrade.

Uddannelsen havde i begyndelsen to studieretninger med hen-
holdsvis tysk og fransk som hovedsprog, mens engelsk i mindre ud-
strekning var obligatorisk for begge studieretninger. Forventnin-
gerne til spgningen var begraenset. Selv om ideen var god, mente et af
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det rektorale udvalgs medlemmer, at der neppe »bliver det helt store
tillgb til et kombinationsstudium som dette«. Man ventede 10-20 stu-
derende, men der kom allerede det fgrste ar knap 50 studerende. Og
tilgangen fortsatte med at vokse, ikke mindst efter at engelsk fra 1984
kunne valges som hovedsprog, ligesom spansk kunne valges som ho-
vedsprog fra 1990. I slutningen af 1980’erne var den adgangsgivende
kvotient pa niveau med kravene til at komme ind pa medicinstudiet,
der tidligere traditionelt havde de skrappeste adgangskrav pa univer-
sitetet.

Cand.negot.-uddannelsen tiltrak, med undtagelse af den forste ar-
gang, overvejende kvindelige studerende. De hgje adgangskrav kan
vare forklaringen pa, at mange af underviserne har opfattet de negot.-
studerende som dygtige og malrettede. Den nye uddannelses succes
med hensyn til at tiltrekke mange velkvalificerede studerende kan
veere en del af forklaringen pa, at de faerdige kandidater har formdet
at klare sig relativt godt inden for et vidt spektrum af det private ar-
bejdsmarked. Im- og eksportarbejde har dog naturligt en fremrtrz-
dende placering. Mere end 10% af de forste fem kandidatirgange har
arbejde i udlandet. Arbejdslgsheden var i forhold til den generelle be-
skaeftigelsessituation for kandidater med humanistisk eller gkono-
misk uddannelse ikke hgj, selv om en stor del af erhvervslivet i 1990
stadig ikke var fortrolig med kandidaternes kvalifikationer.

Arbejdsmarkedet for kandidaterne har dog ikke helt fiet den bred-
de, som der oprindelig var lagt op til. Kandidaterne skulle siledes sik-
res en teoretisk uddannelse, der kunne give »et solidt grundlag for
praktisk og teoretisk videreuddannelse i erhvervsvirksomheder, orga-
nisationer og ved det offentlige«. Mindre end 10% af kandidaterne var
11990 ansat i organisationer og ved det offentlige, bl.a. som eksportas-
sistenter i udlandet under Udenrigsministeriet.

Projekt Nordafrika

Cand.negot.-uddannelsen blev til i et samarbejde mellem humaniora
og samfundsvidenskab, hvilket uden tvivl er en stor del af forklarin-
gen pd, at uddannelsen slog sa hurtigt an. I uddannelsen kombinere-
des kendte uddannelsesdele, som allerede tidligere havde vist deres
baredygtighed i forhold til det private erhvervsliv. Anderledes ambi-
tigst var Projekt Nordafrika teenkt som humanioras eget forsgg pé at
fa etableret en kombination af omridestudier og humanistisk service-



virksomhed, der var centrale begreber i den uddannelsespolitiske de-
bat vedrgrende humaniora fra slutningen af 1970’erne.

Projektet blev prasenteret som et forsgg i omradestudier. Ud-
gangspunktet for studiet var ikke et fag eller disciplin som gkonomi,
litteratur eller religion, men et geografisk omrade, der skulle betrag-
tes i dets kulturelle helhed. Projektet afgrensedes geografisk til det
sakaldte Maghreb, dvs. Nordafrika med Tunesien, Algeriet og Ma-
rokko, idet Libyen og Mauretanien dog ogsa ifplge en af initiativtager-
ne kunne indg i begrebet. Tilsvarende var der planer for omridestu-
dier for Afrika ved Kgbenhavns Universitet og @stasien ved Aarhus
Universitet.

Omradestudietankens bazredygtighed skulle direkte afprgves i
samarbejde med erhvervslivet. For det fgrste skulle der opbygges et
dokumentations- og servicecenter, der havde til opgave at hjelpe
virksomheder og organisationer med at fi lgst konkrete problemer
vedrgrende nordafrikanske forhold. For det andet var det hensigten
at udbyde kurser og seminarer til erhvervslivet efter behov. Hertil
kom, at der planlagdes et egentligt omradestudium i den arabiske ver-
den.

Projektet etableredes samme efterar 1 samarbejde med SVUF og
med megen velvilje fra erhvervslivet i forste reekke personificeret i ud-
dannelseschef Kaj Holbraad, De forenede Bryggerier. Siledes organi-
seredes projektet som en selvstendig forsggsgruppe med egen besty-
relse, hvori der sad reprzsentanter fra erhvervslivet, ligesom projek-
tet blev stgttet med relativt store midler fra private fonde. Etablerin-
gen hindredes siledes ikke af, at reprazsentanterne fra Kgbenhavns og
Aarhus Universiteter i Det faglige landsudvalg for de humanistiske
Uddannelser holdt reprasentanten fra Odense Universitet ude af det
forberedende arbejdsudvalg.

Al begyndelse er svaer, og det gjaldt ogsa Projekt Nordafrika. Om-
radestudiet kom ferst i gang i 1983 og ikke som planlagt 1982, ligesom
dokumentationscentret havde vanskeligt ved at dokumentere den gn-
skede efterspgrgsel. Hertil kom, at projektet i etableringsfasen kom i
ganske kraftig modvind i store dele af pressen, idet det blev anfort, at
kontakterne med Libyen under prasident Gadaffi var lidt vel tette.
Det kunne begrundes med, at projektets forste daglige leder forskede
i Libyens gkonomiske udvikling. Imidlertid var det ikke politisk
klogt, at projektet ved prioriteringen af sine ressourcer orienteredes
stzerkt mod den mest radikale og antivestlige del af Nordafrika, der
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Abent hus-arrangementer skete ikke med henblik pd at fd nye studerende, men var en af md-
derne at vise, hvad untversitetet har af aktiviteter. Den historiske dimension er her i 1985 gjort
konkret. Det forlyder ikke, om provesmagerne af det gamle hjemmebryggede ol ville have fo-
retrukket nutidens mere lette ol fra det lokale bryggeri, Albani Bryggerierne, der gennem Al-
bani Fonden i lighed med andre private fonde vder betvdelig stotte uil universitetet.

(Foto: Birte Palle Torgensen).

endog la 1 udkanten af Maghreb-omradet, og at oplysningerne herom
i forste omgang kun blev fremlagt ufuldstzendigt. Deltagelse i en poli-
tisk praeget kongres i Venezuela efter invitation af det Libyske Folke-
bureau med alt betalt ggede heller ikke projektets omdgmme. Arven
fra 1970’ernes antikapitalistiske tendenser pa universiteterne blev til-
syneladende béret ind i et projekt, der netop havde til formal at vise
sin berettigelse over for det danske erhvervsliv.

Bgrnesygdommene fgrte til en del uro omkring projektet indtil
midten af 1980°erne. Efter en total rekonstruktion og personel ud-
skiftning pa projektet, der fik status af et center, synes det at have
konsolideret sig med hensyn til de oprindelige formal med at drive do-
kumentations- og informationsvirksomhed bl.a. ved udsendelse af et
nyhedsblad og ved afholdelse af kurser. Centret har dog flyttet sit ge-
ografiske kerneomrade @gstpa til Mellemgsten. Selve omradestudiet,
der i 1983 begyndte som et to-drigt studium, havde vanskeligt ved at
blive indpasset i de nye strukturer for de humanistiske uddannelser,

208 der tridre i kraft i 1985 og 1990. Som felge heraf er der overvejelser



om at tilpasse studiet til en struktur svarende til cand.negot.-uddan-
nelsen.

Abne uddannelser
Bekendtggrelsen fra 1985 for de humanistiske kandidatuddannelser
indebar som navnt en reduktion af den normerede studietid for en
cand.mag. fra seks til fem ar. Da humaniora samtidig matte forudse
et faldende antal studerende inden for de humanistiske kandidatud-
dannelser, var der lagt op til et steerkt fald i bevillingerne. Bevillin-
gerne var jo ifglge budgetmodellen bestemt af antallet af aflagte eksa-
miner opgjort ud fra en til hver eksamen normeret studietid.

Undervisningsministeriet blev mgdt af en ganske staerk kritik, da
det i sommeren 1983 sendte forslaget til ny studiestruktur til hgring
pi de humanistiske fakulteter. P4 humaniora i Odense rettedes kritik-
ken forst og fremmest mod de supplerende studieelementer, som det
frygtedes ville vaere vanskelige bade at administrere og at fa givet en
faglig sammenhzng, ligesom studietidsforkortelsen kritiseredes for at
fore til, at det faglige niveau ville blive senket. For at undga at den
staerke kritik ogsa skulle nares af frygten for reducerede bevillinger,
understregede ministeriet, at formalet med forslaget ikke var at opna
besparelser. Ministeriet var derfor villig til at fore de reducerede be-
villinger som fglge af studietidsforkortelsen over pa en sarlig konto,
som kunne bruges til at begynde aben universitetsvirksomhed for.

Abent universitet kan ideelt ses som universiteternes gnske om at
bidrage til samfundets stigende krav om efteruddannelse af den
voksne befolkning. Det fandtes flere steder i udlandet, og ikke mindst
i England havde det opnéet en betydelig spgning. Abent universitet
ma dog ogséd ses som de humanistiske fakulteters bestrabelse pa at
skabe en ny aktivitet, der kunne opsuge overskydende undervisnings-
kapacitet. Det gjaldt humaniora pa Odense Universitet, da det i lig-
hed med universiteterne i Arhus og Kgbenhavn samt Aalborg Univer-
sitetscenter fik frigjort undervisningsressourcer i forbindelse med den
ny studiestruktur. I efterdret 1984 — endnu inden den ny humanistbe-
kendtggrelse var tradt i kraft — udbgd humaniora en rakke nye dbne
uddannelser, typisk to-drige studier, der skulle straekke sig over fire
ar, da det var en forudsatning, at de skulle kunne falges pa deltid af
erhvervsaktive personer.

De forste fag, der blev udbudt, svarede til humanioras traditionelle
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Alle aldersgrupper har veeret reprasenteret pd de dbne uddannelser udbudt af det humanistiske
fakultet siden 1984. Her ses det ene af de fire hold historiestuderende, som begyndte i Abenrd
i fordrer 1985. (Foto: Th. Moller Kristensen).

to-arige bifag. Det var oldtidskundskab, dansk, engelsk og tysk. Spg-
ningen var betydelig, nasten det dobbelte af de udbudte studieplad-
ser. Adgangsbetingelsen var, at man var fyldt 25 ar, ligesom der blev
gjort opmerksom pa, at en stor del af pensum ville vaere fremmed-
sproget. Ansggerne, der blev udvalgt ved lodtrekning, fordelte sig
bredt sével efter kpn som alder. Et reprasentativt udsnit af befoknin-
gen drejede det sig dog ikke om. Mere end halvdelen af ansggerne
havde en adgangsgivende eksamen. En stor gruppe blandt ansggerne
udgjordes saledes af personer, der havde en mellemuddannelse og ar-
bejdede pa funktionervilkar. Ufaglerte og faglerte arbejdere ud-
gjorde kun godt 10%. I fordret 1985 kom historie til som dbent bifag.
Det skete 1 Spnderjylland i samarbejde med Folkeuniversitetet, hvor-
ved universitetet for forste gang leverede skemalagt undervisning
uden for Fyn og dermed levede op til sin landsplanmessige forplig-
telse tillige at veere et regionaluniversitet for det syd- og senderjyske
omréde.

Humaniora fortsatte i anden halvdel af 1980’erne med at udbyde
dbne universitetsuddannelser. Det drejede sig om de to-drige grund-
uddannelser og ogsa om uddannelser, der ikke havde en direkte paral-
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generelt som positive. Mange af leererne var glade for at mgde en ny
gruppe af studerende, der uventet fik mulighed for faglig fordybelse
i en maske mangedrig interesse. Det hindrede dog ikke, at der pa
abent universitet som pé fuldtidsstudierne var et betydeligt frafald.
Humanistiske studier og ikke mindst dbent universitet er praeget af fa
undervisningstimer og krav om en betydelig indsats i form af selvstu-
dier, som ikke alle studerende var i stand til at yde.

Humaniora har ved indgangen til 1990’erne planlagt at fortsatte
med dbent universitetsvirksomheden, selv om de gkonomiske ram-
mer for aktiviteten @ndredes af ministeriet med virkning fra 1. januar
1990. Som led i de politiske bestrabelser for at fi et storre element af
brugerbetaling for offentlige ydelser blev der indfgrt krav om, at de
studerende selv skulle betale en del af omkostningerne ved undervis-
ningen. Selv om reglerne gav anledning til nogen uklarhed om de ner-
mere gkonomiske vilkar, syntes de farste erfaringer med brugerbeta-
ling at vise, at der var mulighed for at fortsette med abent universi-
tetsvirksomhed. Omfanget af aktiviteten kan dog blive bergrt af de
@ndrede vilkar i forhold til etableringen i 1984. Tilsvarende gjaldt en
del af den erhvervssproglige undervisning og H.D.-studiet under
samfundsvidenskab, hvor der ligeledes blev indfert brugerbetaling.
Betalingen skulle ske efter taxameterprincippet, dvs. vere bestemt af
omfanget af den fulgte undervisning.

Et delt humaniora og ny institutstruktur

I foraret 1980 besluttede det humanistiske fakultetsrad, at det ville
®ndre fakultetets fagvifte inden for rammerne af de eksisterende res-
sourcer. Det var en ganske overraskende beslutning pa et universitet,
der hidtil havde forudsat tilfarsel af ekstra ressourcer, hvis nye aktivi-
teter skulle ivaerksattes. Set ud fra de humanistiske kandidaters be-
skaeftigelsesproblemer og de politiske krav om offentlige besparelser
var det en ganske realistisk beslutning, som der da ogsa var enighed
om, om end det voldte vanskeligheder at formulere den ny fakultets-
politik. Sdledes mértte dekan Jorn Moestrup se sit fgrste referat @ndret
pa et par punkter. Ifglge det forste referat var fakultetet bl.a. »indstil-
let pa at beskare eksisterende aktiviteter, hvis besparelserne anven-
des til at udvide det eksisterende, alt for lille fagudbud, gerne igen-
nem prgveordninger der indledningsvis tidsbegranses«. Det @ndre-
des pa det efterfolgende fakultetsradsmgde til, at fakultetet »er ind-
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stillet pd at reorganisere udnyttelsen af de eksisterende ressourcer
med henblik pi udvidelse af det eksisterende alt for lille fagudbud i ly-
set af en helhedsvurdering af hovedomradet, eventuelt igennem pro-
veordninger der indledningsvis tidsbegrenses«. Striden Ia klar til ud-
brud. Hvad skulle der settes i gang, hvor hurtigt skulle det ske, hvem
skulle bestemme, og hvordan skulle regningen betales?

De fglgende ar stod fakultetet steerkt delt i en reekke vaesentlige sa-
ger vedrgrende reformpolitikken og ansettelsespolitikken i forbin-
delse hermed. Meget forskellige interesser var reprasenteret i fakulte-
tet. Hovedlinjerne i modsetningerne gik ikke mellem de forskellige
stenderreprasentanter, lerere, deltidslerere, teknisk-administrativt
personale og studerende, men mellem reprasentanter for de ekspan-
derende fag som de erhvervssproglige uddannelser og fra 1981
cand.negot.-uddannelsen pa den ene side og repraesentanter inden for
de humanistiske kandidatuddannelser med faldende studentertal pa
den anden side. Men ogsé inden for den sikaldt traditionelle del af hu-
maniora var der typisk modsatninger mellem fag, der havde fa stude-
rende i forhold til lererkrafterne, og fag med en hgj student-lerer ra-
tio. Ikke mindst de sidste fag, der i budgetmodellens terminologi pro-
ducerede et stort antal studietrinstilvaekster delvis i kraft af den meget
store studentertilgang inden adgangsbegrensningens indfgrelse i
1977, sa med uvilje p4 at blive reduceret bevillingsmeessigt hurtigere,
end nedgangen i antallet af aktive studerende berettigede til. De fryg-
tede naturligt at blive tvunget ind i en selvforstzerkende nedadgiende
spiral. Hertil kom, at der ogsa var faglige og ideologiske brydninger
omkring reformpolitikken. Ikke mindst fra studerende pa de humani-
stiske kandidatuddannelser kom der kritiske rgster mod den klare er-
hvervsretning, ligesom de i lighed med flere larere frygtede for ned-
brydningen af tidligere velfungerende fagmiljger.

Professor David Favrholdt fremfgrte f.eks. i et indleg i foriret
1983, at fakultetet med sin reformpolitik var ved at nedrive »beva-
ringsverdige fag i humaniora til fordel for nye initiativer, som deref-
ter nedriver sig selv«. For en raekke af initiativerne var de forsknings-
massige perspektiver usikre, og beskaftigelsesudsigterne for de nye
kandidater var det ikke mindre. En del af forklaringen pa fakultetspo-
litikken fandt Favrholdt i budgetmodellens studietrinstilveekstbereg-
ninger, der var en af Undervisningsministeriets tommelskruer. Det
var, som om »nasten enhver rektor og dekan i dette land efter fa ma-
neder i jobbet var skremt fra vid og sans at DVU (Direktoratet for de



Ved valgbordene i 1982. Valg
til de styrende organmer i hen-
hold ul styrelsesloven finder
sted hvert efterar. Valgbordene
passes af valgtilforordnede
udpeget blandt de ansatte og
studerende. (Nyt).

Videregiende Uddannelser under Undervisningsministeriet), der op-
fattes som en skebnegudinde, man ikke kan ga i rette med«. Fakulte-
tets dekan var ingen undtagelse herfra og var i overensstemmelse her-
med at opfatte som ministeriets »forlengede arm«. Det var lignende
tanker, som to studerende pa de humanistiske kandidatuddannelser
og bl.a. medlem af fakultetsridet Anne Rabglle Nielsen og Henrik
Andersen i et l&ngere indleaeg i efterdret bl.a. udtrykte saledes: »Det er
vores bitre erfaring efter flere ars parlamentarisk arbejde: Hum/OU
forer over for DVU en haleh@ngspolitik, som reelt bidrager til at ud-
sulte humanioras faglig-videnskabelige miljger og vaerdier; hum/OU
er DVU’s kaeledegge!«

Ogsi i forbindelse med Undervisningsministeriets krav om nye stu-
diestrukturer 1 1985 og 1990 var studerende ved de humanistiske kan-
didatuddannelser steerkt kritiske. Selv om en del af studenterkritik-
ken indeholdt synspunkter, som mange lerere delte, gav fakultetspo-
litikken fra midten af 1980’erne ikke leengere anledning til, at interes-
semods@tningerne kom sa voldsomt til udtryk. Modstridende inter-
esser fortsatte der med at veere. Fakultetet var fortsat meget hetero-
gent. Men der opstod efterhanden en accept af, at det traditionelle hu-
maniora, de erhvervssproglige uddannelser og cand.negot.-uddan-
nelsen gensidigt kunne befrugte hinanden. Og med virkning fra 1. ja-
nuar 1991 fik humaniora en ny institutstruktur, der blev planlagt for
at ligestille fakultetets forskellige uddannelsestyper. Fakultetet &n-
dredes fra tidligere i alt 11 institutter til kun fire, idet hvert institut fik
tildelt ansvaret for bestemte discipliner pa fakultetets nu mange for-
skellige uddannelser.
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14. Samfundsvidenskab bliver
selvsteendigt fakultet

Uddannelses- og studentermassigt havde samfundsvidenskab kraftig
medvind i 1980’erne. Det gjaldt de erhvervsokonomiske uddannel-
ser, hvis kandidater havde gode beskaftigelsesudsigter i begyndelsen
og midten af 1980’erne, da arbejdslgsheden var staerkt voksende for
mange andre videregdende uddannelser. Det var et erkleret politisk
mal at fi flere unge til at sgge til de merkantile uddannelser, der sig-
tede pé ansattelse 1 den private sektor inden for industri, handel og
anden servicevirksomhed.

De erhvervspkonomiske uddannelser ved hovedomridet kan deles
i tre grupper. Der er for det fgrste den femarige erhvervsgkonomiske
kandidateksamen, cand.merc.-uddannelsen, men med en afstig-
ningsmulighed efter tre r i form af en afsluttet H.A.-uddannelse. Det
er et uddannelsesforlgb, som er beregnet for fuldtidsstuderende. Der
er for det andet de erhvervspkonomiske specialstudier eller diplom-
studier, H.D.-uddannelsen. Det er en fire-drig uddannelse, idet den
er tilrettelagt, sa den kan falges pé deltid af erhvervsaktive personer.
Dog kan H.A.-kandidater ga direkte ind pa H.D.-studiets anden del,
mens cand.negot.’er formelt skal indhente studien@vnets godken-
delse for at blive optaget pa H.D.-studiets anden del.

Den tredje gruppe af de erhvervspkonomiske uddannelser er alle
kommet til i 1980’erne. Det er ikke egentlige erhvervspkonomiske
uddannelser; men det er 1 overensstemmelse med den centrale uddan-
nelsesplanlegnings prioritering fra slutningen af 1970’erne kombina-
tionsuddannelser med et erhvervsgkonomisk sigte. Det gjaldt fra
1981 kemi-pkonomi- og cand.negot.-uddannelserne, hvoraf sidst-
nazvntes forhistorie er skildret i afsnittet om humaniora, og fra 1984
handelsjura- og matematik/gkonomi-uddannelserne, hvoraf sidst-
nzvnte etableredes i samarbejde med det naturvidenskabelige fakul-
tet.

Den tre-drige handelsjura-uddannelse var et typisk barn af perio-
dens centralistiske uddannelsespolitik. Antallet af anspgninger om
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studiepladser pa de videregidende uddannelsesinstitutioner oversteg
markant antallet af pladser inden for de politisk fastsatte optagelses-
rammer. Der var ganske vist pa landsplan ledig uddannelseskapacitet
bl.a. pd det humanistiske omrade, men undervisningsministeren ville
ikke tillade stgrre tilgang til humaniora. Han gnskede som navnt at
fremme de studerendes valg af naturvidenskabelige og merkantile ud-
dannelser. Men pd disse omrader havde studentervaksten allerede i
begyndelsen af 1980’erne veret sa stark, at uddannelsesinstituti-
onerne gav udtryk for kapacitetsproblemer. Det kneb derfor for Un-
dervisningsministeriets embedsmand at finde det gnskede antal stu-
diepladser pa de politisk prioriterede uddannelser. Presset hertil var
stort, da den politiske opposition kravede, at den borgerligt liberale
undervisningsminister udfyldte de politisk fastsatte optagelsesram-
mer. Hvis det ikke kunne ske pa de af ministeren hgijt prioriterede ud-
dannelser, matte det ske, hvor der var bedre plads.

Udnaewvnelsen af universitetets forste adjungerede professor i 1986. Rektor Carl Th. Pedersen
(1.9.) overrekker beviset herfor til direkior, dr. oecon. Niels Chr. Knudsen (f. 1939). Niels
Chr. Knudsen var i drene 1972-83 professor i erhvervsokonomi ved Odense Universitet, hvor
han gjorde et stort arbejde for udbygningen af de erhvervsokonomiske studier og etablering af
kontakter med det lokale erhvervsliv. 1983-89 var han divektgr i Danmarks Sparekassefor-
ening i Kobenhavn, menvendte 1 1989 tilbage til Fyn som direktor i Amtssparekassen for Fyns
Amu. (Foto: Niels Nvholm).



Handelsjura-uddannelsen voksede siledes ikke frem af en lokal idé.  Samfundsviden-
Den var ganske enkelt resultatet af de centrale uddannelsesplanlegge-  skab bliver selv-
res bgn til Odense Universitet om at etablere en sadan uddannelse. Og  stendigt fakultet
bgnnen skulle besvares straks. Det positive svar, som blev givet, var
nemlig en af forudsatningerne for, at undervisningsministeren, der
netop sad i forhandlinger i Folketinget, dér kunne meddele, at det
ngdvendige antal uddannelsespladser pa landsplan med den gnskede
fordeling ville blive udbudt i efterdret 1984,

Med til vurderingen af denne form for temmelig improviseret ud-
dannelsesplanlegning hgrer, at samfundsvidenskab fra 1988 lukkede
for tilgangen til den ny uddannelse. Det skyldtes ikke manglende til-
gang. Der meldte sig hvert ar godt 40 studerende, og i kraft af udbredt
samlzsning var uddannelsen relativ billig. Men samfundsvidenskab
fandt ikke, at ministeriet opfyldte de vilkir, der var blevet stillet i ud-
sigt for at pibegynde uddannelsen. Det drejede sig primert om res-
sourcer til at kunne udbyde en egentlig overbygningsuddannelse til
handelsjura-uddannelsen. Undervisningsministeriet sggte at undga
dette ved blot at definere handelsjura-uddannelsen som en H.A.-ud-
dannelse, hvorfra der kunne fortsettes pa cand.merc.-uddannelsen.

Netop udbygningen af de eksisterende erhvervsgkonomiske ud-
dannelser var et centralt mal for i hvert fald dele af samfundsviden-
skab. Det viste sig i gnsket om en overbygningsuddannelse til han-

Figur 14.1 Antal nye studerende fordelt pd uddannelsesretninger inden for det samfunds-
videnskabelige hovedomrade, 1979-90.
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til 1986 og oecon.-uddanelsen fra 1987. Kombinationsuddannelserne omfater handels-
jura og negot.
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delsjura-studiet, og det blev markeret stzerkt gennem lokale initiativer
forud for etableringen af cand.merc-linjen i revision i 1984. Ligeledes
suppleredes H.D.-studiet i 1988 med finansiering og kreditvasen
som det fjerde speciale ud over de tre oprindelige i afs@tning, organi-
sation og regnskab.

Erhvervsgkonomiens sterke fremgang inden for uddannelserne pa
samfundsvidenskab viste sig endelig med henholdsvis likvideringen
og reorganiseringen af de to fgrste samfundsvidenskabelige uddannel-
ser etableret pa universitetet i 1970, aret for der begyndte optag pa
H.A.-studiet. Det drejede sig om to uddannelser, der primert sigtede
pé ansattelse 1 den offentlige sektor, nemlig cand.phil.-uddannelsen
i samfundsfag, der var orienteret mod gymnasieskolen, og
cand.rer.soc.-uddannelsen, der is@r var orienteret mod arbejde ved-
rgrende offentlig planlzgning inden for forskellige omrader som
sundheds-, undervisnings- og transportsektoren.

Optag til samfundsfags-uddannelsen opherte i 1986, idet optaget
allerede 1 1979 havde varet midlertidigt suspenderet, da beskaftigel-
sesudsigterne i gymnasieskolen var ved at formgrkes. Reorganiserin-
gen af cand.rer.soc.- uddannelsen skete med virkning fra 1987. Gan-
ske 1 tidens and bestod den primzare @ndring i, at en raekke erhvervse-
konomiske discipliner blev lagt ind i uddannelsen, som samtidig blev
debt om til cand.oecon. for at markere de pkonomiske discipliners
storre vaegt.

Samfundsvidenskab realiserer sig selv.

Den uddannelses- og studentermassige vaekst og forskydningerne
som fglge heraf gav anledning til steerke brydninger pid samfundsvi-
denskab 1 1980’erne. Medvirkende hertil var uden tvivl samfundsvi-
denskabs organisatoriske rammer, der var bestemt af budgetomridets
forhistorie.

Det samfundsvidenskabelige fakultet er vokset ud af Institut for
Historie. Forst i 1978 i forbindelse med inkorporeringen af Tietgen-
skolens handelshgjskoleafdeling blev samfundsvidenskab skilt ud fra
historie, idet henholdsvis Institut for Samfundsvidenskab og Institut
for Erhvervspkonomi oprettedes. Begge institutter forblev dog orga-
nisatorisk under det humanistiske fakultet, som dermed havde en i
forhold til de humanistiske fakulteter i Kgbenhavn og Arhus ganske
seregen struktur.

Som almindeligt ved fusioner opstod der interessekonflikter efter
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Samfundsvidenskab har fra 1989 veret eget fakultet. Dets ferhistorie gar tilbage nl at vere
en del af Institut for Historie.

sammenslutningen med Tietgenskolens handelshgjskoleafdeling.
Lererne fra Tietgenskolen havde egne interesser at forfplge, da de
stadig primart var knyttet til de erhvervssproglige uddannelser og
H.D.-studiet. Det var uddannelser med stigende studentertilgang,
men uddannelser uden tradition for en forskningsbaseret undervis-
ning. Larerne fra Tietgenskolen var saledes heltidsundervisere, dvs.
uden forskningsret og -pligt inden for deres tjenestetid. P4 humaniora
begrensedes integrationen is@&r pa grund af de eksisterende sprogin-
stitutters afvisende holdning over for erhvervssprog. Larerne inden
for erhvervssprog blev derfor overfort samlet til et eget institut. Og i
de forste knap 10 ar blev det et af det ny instituts primeare krav for at
stgtte den til enhver tid siddende dekan, at det kunne forblive som et
selvsteendigt institut. Pa samfundsvidenskab sggtes derimod en inte-
gration. Erhvervspkonomer, uanset om de havde forskningsret eller
e], samledes i et institut, mens de gvrige laerere, nationalpkonomer,
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politologer og sociologer, samledes i et andet institut. Integrationen
lykkedes ikke i fgrste omgang. Forskellige traditioner var en del af
forklaringen; men sagen lettedes heller ikke af, at lererne fra Tietgen-
skolen leenge ikke kunne fi afklaret deres lgnforhold tilfredsstillende,
og at det var universitetets officielle holdning fra fgrste feerd, at hel-
tidsundervisere ikke hgrte til pa et universitet.

Forste reorganisering

Pa samfundsvidenskab var der en stgrre udskiftning og vakst 1 me-
darbejderstaben end pa de gvrige budgetomrader. Det var med til at
give samarbejdsvanskeligheder pa de to samfundsvidenskabelige in-
stitutter bl.a. pd grund af sterk uenighed om ansattelsespolitikken. I
efteraret 1982 besluttedes det derfor at opdele budgetomridet i fire in-
stitutter. Opdelingen fulgte til en vis grad uddannelserne knyttet til
budgetomradet, idet f.eks. de tidligere lerere fra Tietgenskolen sam-
ledes i et institut med serligt ansvar for H.D.-uddannelsen. Opdelin-
gen var dog ogsd bestemt af de personlige relationer, siledes som det
kom til udtryk i nationalgkonomernes fordeling pé to institutter,
uden at det var betinget i nogen forskel i uddannelsestilknytning.

Fra 1. februar 1983 rykkede samfundsvidenskabs lgsrivelse fra hu-
maniora nermere, idet der oprettedes et serligt samfundsvidenskabe-
ligt fagrad. Det humanistiske fakultet skiftede samtidig navn til Det
humanistisk-samfundsvidenskabelige Fakultet. Samfundsvidenskab
opndede dermed en hgjere grad af selvstyre, men bl.a. godkendelse af
budget og bevillingsfordeling efter fagradets indstilling og beszttelse
af faste stillinger hgrte stadig under fakultetsridet. En illustration af
de tidligere ikke alt for fredelige tilstande pa det samfundsvidenska-
belige budgetomrade er, at det i forbindelse med oprettelsen af fagra-
det blev aftalt, at de fire nye samfundsvidenskabelige institutter »ind-
gdr en fredsaftale, der forudsatter ikke-indblanding vedrgrende et in-
stituts indre anliggender... f.eks. ved nedszttelse af et bedgmmelses-
udvalg«.

Det er tidligere nzvnt, at netop i farste halvdel af 1980’erne var
modsa@tningerne pd humaniora meget skarpe omkring fakultetets re-
formpolitik. Mods&tningerne blev ikke mindre af uroen pd sam-
fundsvidenskab. Ogsa efter etableringen af fagradet blev interne
konflikter pa samfundsvidenskab bragt ind i fakultetsridet. Den or-
ganisatoriske struktur muliggjorde, at grupper, der ikke kunne

220 komme igennem med deres synspunkter i fagradet, kunne forsgge at



opni flertal for deres synspunkter i fakultetsradet ved at sgge stgtte fra
reprasentanter for humaniora. Lidt firkantet sagt kunne et mindretal
pa samfundsvidenskab i samarbejde med et flertal pa humaniora sette
sin politik igennem. Alliancemulighederne mellem grupper af lzrere,
teknisk-administrativt personale og studenter pa tvers af graensen
mellem humaniora og samfundsvidenskab fik betydning for afggrel-
sen af en reekke sager i de to hovedomrader. Sadan havde det ogsa vee-
ret for etableringen af det samfundsvidenskabelige fagrid, men efter
etableringen synliggjordes samfundsvidenskabs egne prioriteringer,
og det blev dbenbart, hvornar humaniora blev inddraget som tungen
pa vaegtskilen.

Muligheden for at fgre intern politik ved det ene hovedomrade ved
hjeelp af stemmer fra det andet hovedomréide kom iser tydeligt frem
ved en raekke stillingsbes@ttelser. Bade inden for humaniora og sam-
fundsvidenskab var der meget forskellige holdninger til, hvor stor
vaegt der skulle leegges pa anspgernes forskningsmeassige kvalifikatio-
ner. Det var forstéeligt, at de forskningsmessige kvalifikationer ikke
opfattedes som det afggrende pd institutter, der domineredes af hel-
tidsundervisere, selv om der hos flere lzrere i disse miljoer ogsa var en
klar opfattelse af det ngdvendige i pa langt sigt at fi opbygget en forsk-
ningskompetence. Derimod var det mere uforstdeligt, at en rekke lz-
rere i forskerstillinger for at fremme deres universitetspolitiske hold-
ninger i gvrigt var villige til at ga pa kompromis om de forsknings-
massige kvalifikationers betydning ved besattelse af universitetslea-
rerstillinger.

Studerende i bytte for et professorat

De politiske brydninger pa tvaers af de to hovedomraders granser
kom mest dramatisk og synligt til udtryk i efteraret 1983. Anlednin-
gen var ogsa her ansa@ttelsespolitikken, men sagen havde desuden di-
rekte forbindelse med det fzlles barn, cand.negot.-uddannelsen, der
efter mange negot.-studerendes mening blev taget som gidsel i kon-
flikten.

Striden opstod mellem lerergrupperne inden for de erhvervsgko-
nomiske discipliner. Mods@tningerne mellem pa den ene side lererne
med forskningsret og -pligt, som var knyttet til H.A.- og cand.merc.-
studierne, og pa den anden side leererne uden forskningsret, som var
knyttet til H.D.- studiet, var ikke nye og la bl.a. bag den i efteriret
1982 vedtagne institutstruktur pd samfundsvidenskab. Fgrstnavnte
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gruppe lerere kom til at udggre det ny Institut for Virksomhedsle-
delse med 10 faste medarbejdere, mens den anden gruppe samledes i
Institut for anvendt @konomi og Organisation med fem faste medar-
bejdere ved arsskiftet 1982/83.

Medarbejderne ved de to erhvervsgkonomiske institutter oplevede
som tidligere nazvnt en voldsom vaekst i deres undervisningsforplig-
telser. De rene erhvervsgkonomiske uddannelser gik studentermaes-
sigt sterkt frem, men hertil kom, at studerende ogsa stremmede til
negot.-uddannelsen. Da uddannelsen etableredes i 1981 forventede
en af uddannelsens ophavsmeand et arligt optag pa 10-20 studerende.
Allerede i efterdret 1982 og 1983 var antallet oppe pa knap 80 nye stu-
derende. I de erhvervsgkonomiske discipliner blev de negot.- stude-
rende undervist af leererne ved Institut for Virksomhedsledelse.

Pié grund af den sterke studentervakst skulle de erhvervsgkonomi-
ske institutter udbygges med flere faste stillinger, herunder med pro-
fessorater. Det var uholdbart blot at lade undervisningskapaciteten

i '

_ & TRl P
Det lokale dagblad Fyens Stiftstidende har siden 1972 stottet forskningen pd Odense Univer-
sitet ved uddelingen af en serlig forskerpris. Prisen tildeles ikke alene for tidligere fremragende
forskning, men ogsd 1 forvenming om, at prismoditagerne fortsat vil gore sig geeldende pd deres
forshkningsfelt. I fordret 1983 var modtagerne lektor, dr. oecon. Borge Obel, Institut for Virk-
somhedsledelse, (1.h.). og sentorstipendiar Jesper Liitzen, Matematisk Institur. Bprge Obel
har siden 1984 veret professor ved Institut for Virksomhedsledelse, mens Jesper Liitzen er do-
cent ved Kobenhavns Universitet. Pa billedet ses til venstre formanden for Fyens Stiftstiden-
des bestyrelse, advokat Niels Andersen. (Fyns Pressefoto).



vokse ved ansettelse af deltidslerere. Men hvem skulle have de forste
professorater. Herom kom kampen til at sta.

I forbindelse med dannelsen af den ny institutstruktur pa sam-
fundsvidenskab var der aftalt en plan for den bemandingsmeassige ud-
vikling. Men i sommeren 1983 afslog Undervisningsministeriet at
konvertere en studielederstilling til et professorat, selv om stillingerne
var 1 samme lgnramme. Studielederstillingen matte heller ikke beszt-
tes. Det ramte Institut for anvendt @konomi og Organisation, der
matte se sin forventning om et snarligt professorat forsvinde til en
gang i fremtiden, selv om instituttet var sikret ret til genforhandling
af bemandingsaftalen, hvis konvertering ikke var sket senest den 1.
april 1983. Flertallet i det samfundsvidenskabelige fagrad vedtog
nemlig i september 1983, at det ikke ville folge Institut for anvendt
(@konomi og Organisations krav om i bytte for en af de nu ubesette-
lige studielederstillinger at fa overflyttet et ledigt professorat fra Insti-
tut for Virksomhedsledelse. Professoratet var udlgst pr. 1. april til In-
stitut for Virksomhedsledelse i henhold til bemandingsplanen, og
flertallet i fagradet gnskede ikke at flytte ventetiden med hensyn til
professoratsbeszttelserne fra det ene institut over til det andet.

Sagen blev imidlertid af dekan Jgrn Moestrup sat pa fakultetsradets
dagsorden oktober 1983 for at gennemtvinge overflytningen af profes-
soratet pa tvers af flertallet i fagradet. Institut for Virksomhedsle-
delse meddelte fakultetsridet to dage for dets mode, at instituttet sna-
rest matte opgive sin deltagelse i negot.-undervisningen, safremt pro-
fessoratet blev flyttet fra instituttet. De negot.-studerende var usikre
pa, hvilken holdning de skulle indtage; men mange falte, de blev taget
som gidsler i en sag, de kun indirekte var part i.

En del af dekanens parlamentariske grundlag var Institut for an-
vendt @konomi og Organisation, si hans stillingtagen var forudsige-
lig. Pi et ganske livligt fakultetsradsmede med en usedvanlig stor til-
hgrerskare opniede han flertal for, at professoratet skulle overflyttes
i bytte for den ubeszttelige studielederstilling.

Der var lagt op til kollisionskurs med flertallet i fagradet og specielt
med Institut for Virksomhedsledelse. Instituttet trak sig ud af negot.-
undervisningen, som i stedet overgik til Institut for anvendt @konomi
og Organisation med hensyn til de erhvervsgkonomiske discipliner.
Blandt tilh&ngerne af overflytningen blev der argumenteret for, at det
var hensigtsmassigt, da undervisningen ved dette institut var mere
praksis-orienteret., Ulempen var dog, at instituttet havde en meget
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lille stab af faste leerere, og at de var uden forskningsret og -pligt. Den
situation @ndredes ikke, da overflytningen af professoratet aldrig blev
effektueret. Ganske vist blev studielederstillingen senere konverteret
til et professorat, men der kom ingen kvalificerede ansggere. Det be-
ted, at cand.negot.-uddannelsen, der er en kandidateksamen, for en
tid fik et af sine stgttepunkter i en ikke forskningsbaseret undervis-
ning.

Anden reorganisering

Et flertal under det samfundsvidenskabelige budgetomride fandt al-
lerede fra midten af 1980’erne, at omradets organisatoriske struktur
og den interne fordeling af de stzerkt voksende uddannelsesaktiviteter
var uholdbar, Fortidens konflikter havde umuliggjort en mere over-
ordnet planlegning. Med udgangspunkt i, at hovedomradet i 1986
ogsa blev inddraget i Undervisningsministeriets besggsrundeaktivi-
tet, og at det som de andre hovedomrader skulle indsende en langtids-
plan, iveerksattes et omfattende planlegningsarbejde med hensyn til
omradets forskning og uddannelsesaktiviteter.

Det samfundsvidenskabelige budgetomrides planlaegning forte til
nogle ganske klare mals@tninger. Budgetomradet fandt siledes, »at
der i forhold til antallet af fast ansatte videnskabelige medarbejdere
udbydes flere former for undervisning end noget andet sted i dansk
samfundsvidenskab«. Den uddannelsesmassige bredde indebar
imidlertid risikoen for, at enkelte forskningsmiljger blev for svage, og
at den enkelte forskers arbejdsvilkir forringedes. Det var baggrunden
for, at der i slutningen af 1980’erne ikke blev udformet nye uddannel-
ser ved budgetomridet; men at det i stedet koncentrerede sig om en
udbygning af de eksisterende, siledes som der tidligere er gjort rede
for. Budgetomradets vurdering af dets betreengte situation var ogsa
baggrunden for, at det gnskede en ny institutstruktur. Den tradte i
kraft i 1987.

Det erklerede formal med den ny struktur var at bringe medarbej-
dere med felles fagomrader sammen, sdledes at den forskningsmaes-
sige profil kunne styrkes. Den hidtidige struktur, der bl.a. indebar, at
erhvervsgkonomer var opdelt pa to institutter i lighed med nationalg-
konomer og jurister, gav ifglge planlegningsrapporten en rakke
ulemper. Der var risiko for faglig isolation, for manglende koordine-
ring af forskningen og af uddannelsesudbudene, for forskelle i byrde-
fordelingen mellem lzererne og i mulighederne for at tiltreekke kvalifi-



ceret arbejdskraft, og der var risiko for konflikter omkring den be-
mandingsmzssige udbygning. Rapporten hentede tydeligvis inspira-
tion fra de foregdende ars erfaringer.

Den nye struktur, hvor institutterne blev gjort sammenfaldende
med budgetomridets planlegningsenheder, der anvendtes til forde-
ling af undervisningsopgaver pd de enkelte uddannelser og beskri-
velse af den fremtidige bemandingsudvikling, kom til at besta af fire
institutter. Sammenkadning mellem institut og den enkelte uddan-
nelse blev hermed helt forladt. Erhvervsgkonomiens fremvakst mar-
keredes ved, at den kom til at omfatte to institutter, men nu klart op-
delt efter faglige discipliner, nemlig Institut for Virksomhedsledelse
med planlegning/organisation og regnskabsvasen/finansiering og In-
stitut for Afseetningsgkonomi. Nationalpkonomerne samledes i et nyt
(konomisk Institut, mens fagprofilen for det fjerde institut, Institut
for Erhvervsret og Politologi blev mindre klar. Her placeredes lerere,
der var aktive pa en razkke ikke-gkonomiske discipliner, som fortsat
vil blive udbudt ved budgetomradet, selv om de efter 1987 med ned-
lzeggelsen af samfundsfagsstudiet og handelsjura-uddannelsen ikke
leengere indgik som hovedelementer i en egen uddannelse.

Forslaget til ny struktur indeholdt i fagradets langsigtede planlaeg-
ning fik en hurtig behandling i de kollegiale organer. Det behandledes
saledes i fagradet tirsdag den 2. september 1986, hvor det blev indstil-
let til fakultetsradet med 7 mod 4 stemmer. Fagradets medlemmer
havde hgjst haft week-end’en til at seette sig ind i det endelige forslag.
Fakultetsradet videresendte forslaget til konsistorium uden en ind-
stilling, men udtalte pa sit mgde den 3. september en vis betenkelig-
hed ved strukturendringens konsekvenser for undervisningen pa
H.D.- og cand.negot.-studierne. Konsistorium vedtog forslaget med
8 stemmer mod 4, mens 2 undlod at stemme. 7 medlemmer var fravea-
rende. Det var den 4. september.

Modstanden mod den ny struktur kom iser fra Institut for anvendt
Qkonomi og Organisation, der fandt, at »hastvaerk er lastverk« var
den bedste karakteristik af sagsbehandlingen. Pa instituttet fasthold-
tes gnsket om sa vidt muligt at bevare sammenhangen mellem institut
og uddannelse, siledes at ansvaret for en uddannelse kunne placeres
pa et enkelt institut. Instituttets repraesentant, der afgav en mindre-
talsudtalelse i rapporten om budgetomradets langsigtede planleg-
ning, forholdt sig ikke til, at denne sammenhang var vanskelig om
ikke umulig at opretholde med budgetomradets store uddannelses-
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Udlevering af eksamensbeviser ved lektor Mogens Nielsen, Institut for Virksomhedsledelse
(t.v.) til nybagte kandidater fra det nye samfundsvidenskabelige fakultet i sommeren 1989. 1
modsetning til legevidenskab, der gennem alle drene har afholdr dimittendafsluming, var det
en skik som samfundsvidenskab begyndte pd 1 1988. Initiativet afspejlede ifolge fagrddsfor-
manden, professor Mogens N. Pedersen, en genoplivelse af gamle traditioner med kranse-
kage, ol, sherry og hornmusik ved afslutning af universitetsstudier, men ogsd at samfundsvi-
denskab onskede at markere uafhengigheden af det humanistisk-samfundsvidenskabelige fa-
kulter. Det var en uafhangighed, som blev en realitet fra begyndelsen af 1989,

(Foto: Birte Palle Jorgensen).

massige spredning. Derimod bergrte han uden tvivl et centralt
punkt, nar han pegede pa, at personer, der pa grund af samarbejds-
vanskeligheder havde varet drsag til reorganiseringen i 1982, pa ny
blev bragt sammen. Han var dog ogsd opmarksom p4, at grupperin-
gerne — ganske bevidst — ikke var de samme som fgr 1982, hvor der
kun var to institutter. Kortene blev blandet pa ny.

Eget fakultet
Ved dannelsen af det samfundsvidenskabelige fagrad i 1983 blev sam-
fundsvidenskab samtidig fejet til fakultetets navn. Det humanistisk-
samfundsvidenskabelige fakultetsriad var dog klart dominerer af hu-
manister, og kun lzerere med en humanistisk uddannelse blev valgt til
dekaner. Kompetencefordelingen mellem fakultetsrad og fagrad var
sddan, at nogle beslutninger i fagridet kunne omggres i fakultetsra-
det. Og som der er givet et eksempel pa, sa skete det, at et mindretal
226 under samfundsvidenskab appellerede til fakultetsradet. At det i



nogle tilfzelde havde held hermed, var ikke med til at skabe varme fg-
lelser for humaniora hos det underkendte flertal. Der var derfor sta-
dige bestrazbelser for at fi fagradet omdannet til eget fakultet med
fuldt selvstendige befgjelser.

At humanisterne ikke umiddelbart stgttede den fuldstendige ad-
skillelse ma nok i fgrste reekke ses pa baggrund af samarbejdet om ne-
got.-uddannelsen. Det afggrende var ikke, som det fremfprtes fra en-
kelte, at den organisatoriske enhed var en af foruds@tningerne for et
effektivt samarbejde omkring uddannelsen, men snarest at humani-
sterne gerne ville have fat i den lange ende i form af beslutningskom-
petencen, hvis der skulle opsta stridigheder omkring negot.-uddan-
nelsen. Det gjaldt bl.a. betalingen for den af samfundsvidenskab leve-
rede undervisning. Betalingen gav i de farste dr anledning til en del
utilfredshed pa samfundsvidenskab.

Fra midten af 1980’erne @ndredes forholdene imidlertid afgeren-
de. En ny aftale i slutningen af 1984 om beregningen af overforslerne
fra humaniora var med til at mindske interessemodsatningen mellem
de to budgetomrader. Og i midten af 1986 — efter en @ndring af fakul-
tetets sammensatning ved valget i december 1985 — erkleredes en fa-
kultetsdeling at vaere humanioras politik i overensstemmelse med gn-
skerne hos flertallet pa samfundsvidenskab. Der var dog fortsat intern
modstand pa samfundsvidenskab mod en deling, og indtil den ny in-
stitutstruktur 1 1987 kunne modstanderne henvise til, at der forment-
lig pa to af samfundsvidenskabs fire institutter var flertal mod en fa-
kultetsdeling.

Samfundsvidenskabs stzrke ekspansion gjorde en deling naturlig.
Men forst i drsberetningen for 1989 kunne den forste dekan for sam-
fundsvidenskab, professor Mogens N. Pedersen, skrive: »Langt om
lzenge — og alt for sent — tillod universitetets myndigheder fra begyn-
delsen af 1989 et selvsteendigt samfundsvidenskabeligt fakultet at fun-
gere som ramme om dette ekspanderende hjgrne af universitetet, —
ikke sjeldent - og sikkert kun keerligt — omtalt som den stedlige »ga-
geunge«.«
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15. Lagevidenskab i eksistenskamp

Reformensker formuleret i de gode tider
I 1976 modtog det medicinske fakultet en opfordring fra Undervis-
ningsministeriet om at udarbejde en studiereform. Reformen skulle
bl.a. indeholde tidlig undervisning i patientkontakt, styrke de sam-
funds- og adferdsvidenskabelige fag, legge stgrre vaegt pa det syg-
domsforebyggende arbejde og give en bedre integration mellem de te-
oretiske fag tidligt i studiet og de kliniske fag pa anden del, ligesom
der skulle skabes sammenhang mellem pra- og postgraduate studie-
elementer.

Opfordringen blev velvilligt modtaget. Et udvalg under ledelse af
professor Bent Harvald blev nedsat for at komme med et forslag, hvil-
ket skete ved udgangen af 1980. Intentionerne i forslaget var i over-

drgangen er beskeden 1 forhold ul senere drgange; det gelder ogsd de kvindelige kandidaters
andel. Ved talerstolen star dekanen, professor, dr. med. Bent Harvald, mens professor, dr.
phil. Spren Skovgaard Jensen fra anden rekke overvdger begivenheden i sin egenskab af pro-
rektor. (Foto: Ame Bloch). 229
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ensstemmelse med de opstillede retningslinjer. Bide lerere og stude-
rende var tilfredse med forslaget, sé alle kunne vere glade. Mistelte-
nen var imidlertid ikke taget i ed, nemlig de drastisk forverrede pko-
nomiske vilkar for universitetets virksomhed fra begyndelsen af 1980.
De nye vilkdr harmonerede ikke med, at forslaget stillede krav om
flere ressourcer, dels til selvstzndige kurser for de medicinstuderen-
de, der som noget unikt for Odense Universitet havde en betydelig
samlesning med de naturvidenskabelige studerende, og dels til en
forleengelse af studietiden pa 1. del med et halvt dr.

Forslaget kom formentlig et par ér for sent. Selv om det blev posi-
tivt modtaget i Det faglige landsudvalg for de sundhedsvidenskabe-
lige Uddannelser, skete der i hvert fald ikke noget afggrende i sagen,
efter det var indsendt til Undervisningsministeriet. Medvirkende her-
til var uden tvivl ogsé, at beskaftigelsessituationen forverredes dra-
stisk for medicinske kandidater i de farste ér af 1980’erne. En sterk
reduktion i kapaciteten til at uddanne medicinske kandidater var der-
for neerliggende. Det blev utvivlsomt den afgg@rende faktor, som satte
gang i overvejelser om en lukning af leegeskolen 1 Odense for at kon-
centrere undervisningen i Kgbenhavn og Arhus.

Reformaktiviteter udvides i ekonomiske traengselstider

Trods de ndrede skonomiske vilkar fastholdtes uddannelsesreform-
gnskerne. En del af forklaringen var Odenses s@rlige struktur med
den naturvidenskabelige basisuddannelse som felles studieindgang
for medicinstuderende og studerende pd naturvidenskab uanset se-
nere valg af studieretninger. Det var en struktur, der var faglig og
okonomisk rationel og tillod at opretholde relativt mange studieret-
ninger med et begraenset antal lerere. Samtidig var det basisuddan-
nelsens formal at skabe bredde og tverfaglighed ved integration mel-
lem disciplinerne pa fgrste del, sdkaldt horisontal integration.

Den horisontale integration skete imidlertid i stigende grad pa be-
kostning af en vertikal integration mellem studiernes farste og anden
del. Det var i hvert fald synspunktet hos en stor del af leegevidenskabs
lerere og studenter; men det var ogsa udbredt pa naturvidenskab hos
lzerere og iser studerende inden for de sdkaldt harde fag matematik,
fysik og kemi. Sidstnzvnte fandt, at de biologiske discipliner havde
en alt for stor vagt pd basisuddannelsen. Utilfredsheden fik yderli-
gere nzring med oprettelsen af datalogistudiet i 1981, idet der ganske



enkelt ikke var obligatoriske datalogitimer de to farste studiear. Det
forekom ikke specielt hensigtsmassigt i en periode, hvor kandidater
med biologiske fag havde en langt hgjere arbejdsl@shed end kandida-
terne med de hirde fag.

Samtidig med behandlingen i ministeriet af Harvald-udvalgets for-
slag arbejdedes der derfor pa naturvidenskab i et 14-mands udvalg
med en @ndring af basisuddannelsens indhold. Den proces gik ikke
hurtigere end den ministerielle behandling, ja i efteraret 1982 gik ar-
bejdet i oplgsning, da medlemmerne begyndte at forlade udvalget i
fortvivlelse eller vrede. De hirde fags reprasentanter gnskede mere
radikale lgsninger, end reprasentanter for dele af biologien ville ac-
ceptlere.

Krav om reduktion af optaget til de medicinske uddannelser og den
forestdende bespgsrunde i foraret 1983 pa naturvidenskab var uden
tvivl medvirkende til, at reformarbejdet blev genoptaget i et sn@vrere

De studerende har tkke altid
varet tilfredse med peedagogik-
kens plads 1 de videregdende
uddannelser, selv om der tkke
nodvendigvts er en modsetning
mellem universitetslerernes
selvopfattelse, at de er forskere,
der ogsa underviser, og de
studerendes forventninger om,
at undervisningen er universi-
tetets primere opgave. For at
betone vignigheden af det
pedagogiske aspekt ved under-
visningen valgte de medicinstu-
derende 1 1982 for forste gang
at uddele en lvserod panter som
anerkendelse for en serlig god
undervisningsindsats. Mod-
tager af den ny pris var profes-
sor, dr. med. Franz Bierring,
Odense Universitets rektor
1971-74. For eldre medicinere
var valget ikke overraskende,
da Franz Bierring ogsd ved
Kpbenhavns Universttet var
kendt som en fremragende
lerer, inden han blev professor
ved Odense Universitet 1 1966.
(Nvt).
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udvalg med representanter bade fra legevidenskab og naturviden-
skab. Denne gang lykkedes arbejdet, idet der med virkning fra efter-
dret 1984 blev vedtaget nye studieordninger for de to hovedomraders
1. dels studier. En vid udstrakning af samlesning mellem de stude-
rende pa medicin og naturvidenskab blev fastholdt. For medicin img-
dekom forslaget nogle af reformgnskerne fra 1980. Kritikerne, ikke
mindst de studerende, erkendte, at reformen var et skridt i den ¢gn-
skede retning, og at det var urealistisk at forvente yderligere ressour-
cer i den gjeblikkelige situation.

Det er tidligere beskrevet, hvorledes universitetets gvrige hoved-
omrader fra omkring 1980 fremkom med en reekke uddannelsesiniti-
ativer, ikke mindst i form af kombinationsuddannelser. Der var en
positiv tro pa disse uddannelsers anvendelighed, ligesom de var en be-
vidst strategi for at modvirke risikoen for faldende bevillinger. Ogsé
lzegevidenskab valgte denne strategi i begyndelsen af 1980’erne. Séle-
des iverksattes 1 samarbejde med samfundsvidenskab og naturviden-
skab initiativer til uddannelser i henholdsvis sundhedsgkonomi og
human ernering. Hertil kom, at Institut for Idret, der hgrer under
leegevidenskab, samtidig gik i samarbejde med humaniora om et ud-
dannelsesinitiativ inden for kulturformidling.

Sundhedsskonomi

Sundhedsgkonomi blev der stillet store forventninger til i midten af
1980’erne. Samfundsvidenskab radede som det eneste sted i landet
over gkonomer, der havde specialiseret sig i analyser af sundhedssek-
torens gkonomi. Det var et fagomrade, som naturligt havde betydelig
interesse, da styringen af de offentlige sundhedsudgifter var hgjt prio-
riteret pa baggrund af kravene om offentlige besparelser.

Allerede i 1980 var der pa forsggsbasis etableret et laboratorium for
sundhedspkonomi og sygdomsforebyggelse. I 1984 blev disse opgaver
henlagt til et nyoprettet institut. Professoren til at sta i spidsen for en
planlagt kandidatuddannelse blev udnzvnt, ligesom andre stillinger
blev knyttet til instituttet. De institutionelle rammer var skabt med
midler fra samfundsvidenskab og leegevidenskab suppleret med hjelp
fra medicinalindustrien. Alligevel blev den alternative kandidatud-
dannelse inden for sundhedsgkonomi ikke til noget —1 denne omgang.
Efter kun godt et ars ansattelse forlod den ny professor Kjeld Mgller
Pedersen stillingen.



Nye initiativer er skrgbelige vakster, og der er tidligere givet ek-
sempler pd, at vaeksten blev hemmet af kreefter udefra. Forklaringen
péa de manglende resultater mé imidlertid i dette tilfeelde snarest spges
i et samspil af flere »uheldige omstendigheder« inden for murene.

Trusler om lzegeskolens lukning

Leageskolens eksistens var flere gange en torn i gjet pa de medicinske
fakulteter i Kgbenhavn og Arhus. Senest i forbindelse med Dracula-
bandens bespg 1 1984 og kravet om besparelser gennem et lavere antal
lzzgestuderende havde der i Det faglige landsudvalg for de sundheds-
videnskabelige Uddannelser varet forslag fremme om, at redukui-
onen i studenteroptag pé landsplan kunne klares ved at nedlegge l=-
geskolen i Odense. Ikke mindst dekanerne for de legevidenskabelige
fakulteter i Kgbenhavn og Arhus havde gjort sig til talsmand herfor.
Det lykkedes dem imidlertid ikke at komme igennem med synspunk-
tet; men som led i generelle reduktioner matte Odense ogsé bare sin
del af nedgangen. Saledes senkedes antallet af nye studerende fra 140
i 1983, som rammen stabilt havde ligget pa de foregaende dr, til 90 i
1987.

Fakultetet forsggte at planlegge efter de faldende rammer. Kon-
sekvensen blev imidlertid ikke draget, at optaget ikke gav mulighed
for at opretholde en bred vifte af institutter og forskningsomrader.
Fakultetet var derfor sarbart, da de forste rygter kom i foraret 1988
om, at der var centrale overvejelser om at lukke legeskolen.

Efter modtagelsen i marts 1988 af finanslovsforslaget for 1989
kunne rektor Carl Th. Pedersen oplyse, at forslaget »ikke rummer de
store gkonomiske gysere«. Budgetoverslagstallene var nogenlunde
som forventet. Lagevidenskab og humaniora kunne dog tenkes, at
»fd problemer péd lengere sigt, fordi de lpbende er blevet udsat for
nedskearing«. Der skulle nu ikke gé lang tid, for leegevidenskabs pro-
blemer blev aktuelle.

I slutningen af maj sivede indholdet af et notat udarbejdet af en ano-
nym arbejdsgruppe til brug for Undervisningsministeriets departe-
mentschef til pressen. Notatet var et nedskaringskatalog bl.a. med
forslag om at lukke tandlegehgjskolen i Arhus og det medicinske fa-
kultet i Odense.

Tankerne var ikke tilfzeldige. Det var et politisk krav, at der fra
1993 skulle spares 25 millioner kroner arligt pa de danske sundheds-
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Demonstration ved drsfesten i 1988 mod truslerne om legeskolens nedleggelse. Patienten har
tlsyneladende sterke smerter; men tiden viste, at han blev helbredt og lever i bedste velgdende.
Tilskuere til optrinet er ud over Dronning Ingrid, stiftamimand Louis Anker Heegaard og un-
dervismingsminister Bertel Haarder henholds»is nummer et og 1o pd forste rekke fra hojre.
(Fyns Pressefoto).

uddannelser. Med en lukning af leegeskolen i Odense ville mélet vare
néet, og sundhedsuddannelserne i Kgbenhavn og Arhus kunne samti-
dig se frem til nogle fredfyldte dr. Det forekom derfor ogsi hensigts-
meessigt — fra Kgbenhavns og Arhus’ side — at undervisningsministe-
ren 1 august 1988 nedsatte et spareudvalg pa i alt 12 medlemmer,
hvoraf kun en enkelt var fra Odense Universitet. Udvalget, der fik
navn efter formanden, overlage René Vejlsgaard, tog ifelge reprasen-
tanten fra Odense Universitet, professor Philippe Grandjean, ud-
gangspunkt 1, »at man kunne valge mellem at nedlegge Odenses la-
geuddannelse eller nedlegge Odenses lzgeuddannelse«.
Det lykkedes dog gennem hektisk aktivitet fra Odense Universitets
side at fa accepteret yderligere en person, nemlig tidligere dekan,
234 overlege Torben Haghfelt fra lzzgevidenskab i Odense som observa-



tor ved Vejlsgaard-udvalgets mgder. Ligeledes lykkedes det at opna
accept af, at udvalget skulle beskaftige sig med alternative besparel-
sesforslag.

Pa det legevidenskabelige fakultet nedsattes arbejdsgrupper pé in-
stitutterne og en koordinationsgruppe, som fik til opgave at vejlede
dekanen og Odense Universitets reprasentant i udvalget. »Alle med
gode/nye argumenter for bevarelse af legeuddannelsen eller ideer til,
hvordan informationerne nir uden for universitetets reekker«, op-
fordredes til at bidrage.

Et meget effektivt udredningsarbejde blev sat i gang lokalt, samti-
dig med at der blev atholdt storm@der til orientering om situationen.
Det lokale udredningsarbejde var med til at styrke argumenterne fra
representanten for Odense Universitet. Han kunne siledes frem-
lzegge overbevisende dokumentation for legeskolens effektivitet med
hensyn til uddannelse og forskning sammenholdt med de andre medi-
cinske fakulteter. Desuden papegedes en raekke uheldige konsekven-
ser for naturvidenskab og Odense Sygehus ved en nedleggelse af le-
geskolen. Men selv om udvalget i sidste gjeblik fik udskudt afleve-
ringsfristen for sine indstillinger fra 1. til 15, november, og der blev

Akniviteterne for bevarelsen af
legeskolen var mange 1 efter-
dret 1988, Sdledes afholdtes {
september et stormode, hvor
ansatte og studerende orientere-
des bl.a. af professor dr. med.
Philippe Grandjean. Grand-
Jean, der i forste omgang var
Odense Universitets eneste
repreesentant 1 et | 2-mandsud-
valg nedsat il udpegning af
sparemuligheder inden for de
danske sundhedsuddannelser,
glorde en betvdelig indsats ved
at viderebringe dokumentation
for Odense legeskoles hoje
effekniviter sammenlignet med
legeskolerne | Kpbenhavn og
Arhus.

(Foto: Birte Palle Jorgensen).
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holdt tre ekstra mgder, var det ikke nok til at overbevise flertallet. Det
fastholdt sit oprindelige gnske, at Odense legeskole skulle baere den
store del af besparelserne. Det skulle ske enten ved nedleggelse af 1.
del af lzegestudiet, eller ved en nedlaggelse af hele skolen undtagen tre
institutter. Det drejede sig om miljgmedicin, medicinsk mikrobiologi
og klinisk farmakologi. Det var — ikke overraskende — netop de tre
omrader, fakultetet havde prioriteret serlig hgjt 1 sin langsigtede plan
fra 1986.

Muligheden for et kompromis var ikke til stede. Det illustreres vel
bedst af, at udvalgets formand den 15. november 1988 kl. 15.20 tele-
faxede flertallets indstilling til Odense Universitet. En evt. tiltredelse
skulle vaere afgjort senest k1. 16.

Flertallet fra Kgbenhavn og Arhus fik dog ikke politisk stgtte til sit
gnske om at lukke legeskolen. En veldokumenteret mindretalsind-
stilling fra Odense havde selvstzndig betydning. Medvirkende var
ogsd, at universitetet sggte at pavirke politikerne direkte. En delega-
tion fra Odense Universitet med rektor i spidsen var til mgde med Fol-
ketingets uddannelsesudvalg for at forklare Odense Universitets syn
pa udvalgets arbejdsmetoder, ligesom politikere og folketingsmed-
lemmer lokalt blev orienteret umiddelbart efter afslutningen pa ud-
valgets arbejde. Odense Universitets betydning som regionaluniversi-
tet blev papeget, og leegeskolen fik politisk stgtte ikke kun fra Fyn,
men ogs4 fra de syd- og sgnderjyske amter. Den politiske pression vir-
kede formentlig kun, fordi leegeskolen havde kunnet fremhave forti-
dens gode gerninger.

I stedet for at folge Vejlgaard-udvalgets indstillinger palagde Un-
dervisningsministeriet alle bergrte institutioner inden 1. marts 1989
at give et forslag til, hvorledes man ville varetage en faglig forsvarlig
undervisning og forskning inden for reducerede gkonomiske ram-
mer.

Det pr. 1. januar 1989 nyvalgte fakultetsrid udarbejdede derfor, i
forlengelse af den oprindelige mindretalsudtalelse, til udgangen af fe-
bruar méned en ganske radikal strategi- og handlingsplan for perio-
den 1989-93. Planen godkendtes ikke umiddelbart af Undervisnings-
ministeriet; men efter at dekan professor Mogens Hgrder havde taget
initiativ til direkte forhandlinger med undervisningsminister Bertel
Haarder udsendtes en pressemeddelelse den 2. juni 1989, hvor under-
visningsministeren opfordrede leegevidenskab til at iverksatte om-
stilling og udvikling i henhold til den indsendte strategiplan.



Det lzzgevidenskabelige hovedomrade ruster sig til 1990’erne

Den ny plan afspejlede pa flere omrader tanker, som havde varet
fremme allerede 1 studiereformarbejdet 1 slutningen af 1970’erne og
op gennem 1980’erne. Det gjaldt medicin-studiets indhold, priorite-
ringen af forskningsomrader, og det gjaldt planer for nye uddannel-
sesinitiativer. Der var en ikke overraskende kontinuitet i de fremlagte
planer, men det bemerkelsesvardige var dog, at konceptet for fakul-
tetets strategi var fuldstendig @ndret. Nu betonedes ikke lengere
a@kvivalensen med landets to andre medicinske uddannelser; men det
centrale var, at fakultetet i Odense fik sin egen specielle profil, som
skulle afspejle nye tendenser i udlandet. Farst og fremmest Norge og
Sverige, men ogsa institutioner i en raekke andre lande blev trukket
frem som forbilleder. Laegeskolen i Odense gnskede at komme til at
fremsta som et alternativ til de to andre danske medicinske fakulteter
og bl.a. at tjene som forsggsmark for nye initiativer. Det leegeviden-
skabelige omrade planlagde séaledes for perioden 1989-93 at blive om-
dannet til et egentligt sundhedsvidenskabeligt omrade. Omstillingen
var man som noget nyt villig til at foretage inden for de forventede fal-
dende budgetrammer.

En vaesentlig forudsztning for fakultetets nye profil var en ndring
af institutstrukturen. Ogsa i midten af 1980’erne var den blevet disku-
teret. Fakultetet var tidligere karakreriseret ved et meget stort antal
meget sma institutter. Det gjaldt ikke mindst de kliniske institutter til
varetagelse af 2. dels undervisningen. Fakultetet gnskede nu en
struktur, hvor antallet reduceredes fra 25 til kun fire institutter,
hvoraf det fjerde var en videreforelse af det hidtidige Institut for
Idrat, De kliniske specialer samledes 1 et Klinisk Institut, ligesom det
besluttedes at oprette et Institut for medicinsk Biologi og et Institut
for Sygdomsforebyggelse og Helsetjenesteforskning. Denne triade
var under direkte inspiration fra leegeskolen ved Tromsg Universitet.

Den planlagte bemanding af de nye institutter tog ikke udgangs-
punkt i fakultetets eksisterende kompetencer, men i prioriteringen af
forskningsomrider og planer for omstilling af fakultetets uddannel-
sesaktiviteter. I modsatning til tidligere fakultetspolitik ved universi-
tetet indeholdt planen angivelse af ret kraftige personaleomlagninger
i drene 1990-93, herunder udpegning af omrader, som gnskedes redu-
ceret mere, end naturlig afgang ville muligggre 1 planperioden. For
forste gang i universitetets historie lagde et fakultet selv op til afskedi-
gelser som fglge af en omprioriteringspolitik under faldende budget-
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Den stigende internationalisering pd uddannelsessiden fra slutningen af 1980"erne har givet sig flere udslag. Det medicin-
ske fakultet indgik sdledes 1 slutningen af 1990 aftale med Botswanas repreesentation 1 Danmark om uddannelse af me-
dicinske kandidater. De forste fem studerende ses her sammen med rektor Carl Th. Pedersen (1.0.) og (nr. to fra hgjre)
Botswanas ambassadesekreter D.C.M Nkgowe. (Fyns Pressefoto).

rammer. [ vinteren 1990/91 besluttede fakultetet de fgrste afskedigel-
ser, samtidig med at det i overensstemmelse med planen ville styrke
andre fagomrider. Den smertefulde proces med personaleomlaegnin-
ger kan alene forstds pi baggrund af legeskolens eksistenskamp.

Omstruktureringen blev tilrettelagt, sa de tre tidligere hgjt priorite-
rede biomedicinske forskningsomrider kunne fastholdes og udvikles.
Hertil kom sikring af den kliniske forskning, ligesom det var en over-
ordnet malsztning at fi udvidet samarbejdet med regionens sund-
hedsvasen om en helsetjenesteforskning. Det kunne dreje sig om fzl-
les projekter om f.eks. sygdomsforekomst, miljgmedicin og sund-
hedsgkonomi. Til styrkelse af kompetencen inden for disse omrader
blev det i foraret 1991 besluttet i samarbejde med det samfundsviden-
skabelige fakultet at oprette et center, hvortil bl.a. medarbejderne fra
samfundsvidenskab inden for sundhedsgkonomi og socialpolitik skal
knyttes.

Uddannelsesmassigt angav fakultetet i sin plan fra februar 1989, at

238 der for begyndelsen af 1990’erne var planlagt forslag om @ndring af



den medicinske uddannelse, hvis 2. del ellers netop var blevet revide-
ret. Malet skulle vare at styrke de studerendes selvstendige indsats
og at udvikle deres analytiske evner og evnen til at forny viden pé eget
initiativ. Paratviden, der traditionelt var lagt stor vaegt pa, skulle ned-
tones, da megen af denne viden hurtigt foraeldes. Gruppearbejde med
lzererne som konsulenter og radgivere var tiltzenkt en mere central pla-
cering. Konfrontationstimetallet ville dermed kunne reduceres, uden
at de studerendes indsats tilsvarende skulle mindskes. Samtidig frem-
lagdes overvejelser om en reduktion af studietiden med et halvt ar.

I foraret 1991 er det muligt at konstatere, at fakultetet i vid ud-
streekning har formaet at leve op til de handlingsplaner, som blev an-
givet i strategiplanen fra februar 1989. A.ndringen af institutstruktu-
ren er foretaget, den vanskelige personaleomlagning er gennemfort,
og der arbejdes aktivt med i hgjere grad at lade samfundets priorite-
ring af sundhedsvasenets indsats vare med til at angive retningen for
udbygningen af fakultetets samarbejdsrelationer internt pa universi-
tetet og med institutioner inden for det regionale sundhedsvasen.

Lageskolen tog udfordringen op, da sgsterfakulteterne i Kgben-
havn og Arhus med udgangspunkt i ministerielle overvejelser i 1988
sd muligheden for at klare kravene om besparelser pa sundhedsud-
dannelserne ved at lukke legeskolen i Odense. Selv om udgangspunk-
tet syntes at vaere to mod en, formaede lzegeskolen at vise sa stor styr-
ke, at stemningen blev vendt. Pa baggrund af legeskolens udspil ud-
talte sundhedsministeren i januar 1990, at legeskolen »forstod at tage
udfordringen op, da temperaturen faldt i vaeksthuset, og det med stor
entusiasme og et positivt resultat. Her tenker man pa tvaers og gar nye
veje. Det her er et lille overskueligt sted, som bedre kan indstille sig
pd noget nyt, og Odenses legeuddannelse kan blive en model for
fremtiden. Odenses made at gribe tingene an pa er mere konstruktiv,
end hvis man bare smadrer ruderne hos naboen«.

Legevidenskab 1
eksistenskamp



- — -



16. Flittige forskere

Forskning og undervisning som sammenhangende aktiviteter udger
den vasentlige del af universitetets selvforstdelse. Det er ganske en-
kelt det fundamentale trak i Odense Universitetets virksomhedskul-
tur som for alle andre universiteter.

En undersggelse foretaget i 1986 ved en rakke videregiende ud-
dannelsesinstitutioner viser, at universitetsleererne s@tter stor pris pa
samspillet mellem forskning og undervisning. Selv om vekselvirknin-
gen ikke er lige udtalt ved alle typer undervisning, oplevede universi-
tetsleererne typisk positive impulser sivel fra forskning til undervis-
ning som omvendt. Det er dog ogsa karakteristisk, at selv om knap to
tredjedele af de adspurgte var s@rdeles tilfredse med deres arbejde,
ville de gerne have mere tid til forskning. Det er forstdeligt, nir det
erindres, at universitetslerere ifplge deres ansettelse er forskere, der
underviser. De opfatter sig som universitetsforskere. Forskningen vil
typisk veere hovedmotivet til, at de har spgt stilling ved universitetet.

For studerende kan prioriteringen af forskningen forekomme ufor-
staelig, om ikke direkte uacceptabel. Pd universiteterne, og ogsa pa
Odense Universitet, var der i 1980’erne som tidligere studerende, der
beklagede sig over, at ikke alle lzrere ydede tilstreekkeligt undervis-
ningsmessigt. Det kunne veere med hensyn til forberedelse af under-
visningen, men det trods alt begrensede antal klager bestod isar i, at
lzererne ikke gav sig nok tid til vejledning og var vanskelige at treffe.

Ikke al undervisning er sa god, som den burde vare. Pedagogiske
kvalifikationer har kun indgdet med begrenset vagt ved stillingsbe-
seettelser. Forskningskvalifikationerne ma - stillingernes karakter ta-
get 1 betragtning — vaere det afggrende. Formidlingsevner er dog ble-
vet tillagt stigende vaegt, og universitetet har senest i 1989 og 1990 i
forbindelse med hgringssvar om en ny ansattelsesbekendtggrelse an-
befalet, at ansggere kan indkaldes til interviews eller prgveforelasnin-
ger.

Lerernes tidsforbrug kan give konflikter mellem leerere og stude-
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rende. Det er formentlig en uundgaelig folge af forskningsprocessens
meget tidkrevende karakter; men problemet accentueredes i
1980’erne, ikke mindst pd Odense Universitet. Kravene om uddan-
nelsesomstilling og udarbejdelse af langtidsplaner under starkt skif-
tende forudsatninger tog siledes en stor del af lerernes tid, hvortil
kom, at legevidenskab og dele af humaniora matte bruge megen
energi pa direkte trusler om nedleggelse. Odense Universitet blev
desuden ramt af sin egen succes, idet den budgetmaessige adskillelse
mellem undervisning og forskning efter budgetmodellens indfgrelse i
1980 betgd, at forskningsandelen ved universitetet blev presset i mod-
setning til uddannelsesmassigt mindre aktive universiteter. Studen-
tertallet udlpste nok undervisningsressourcer, men forskningsres-
sourcerne var frosset fast. Som det sa smukt var formuleret i den mini-
sterielle begrundelse, var adskillelsen foretaget for at beskytte forsk-
ningen, nar studentertallet ville gi ned i 1980’erne. Unagtelig et tve-
agget svard for Odense Universitet.

Undersggelsen fra 1986 viser, at universitetslererne selv vurdere-
de, at de brugte mere tid pa undervisning og administration, end de
er forpligtede til. De to aktiviteter la procentvis ikke si langt fra de
indtil 1980 geldende arbejdstidsnormer med 50% af arbejdstiden til
undervisning og 10% til administration; men det er procenter bereg-
net pa grundlag af en arbejdsuge, der for mere end halvdelens ved-
kommende oversteg 50 timer. Mindre end 5% af universitetslererne
fulgte arbejdsmarkedets generelle arbejdstidsnormer. Pd den bag-
grund ma mange af universitetets lerere vurdere de studerendes ¢n-
sker om bl.a. mere vejledning som en reaktion pa faldende bevillinger
pr. studerende og ikke som en kritik af deres individuelle arbejdsprz-
stationer, der jo ogsa skal omfatte en aktiv forskningsindsats.

Forskningsprocessens karakter af en selvstendig, uprogrammer-
bar aktivitet, der kraver lange sammenhangende og uforstyrrede ar-
bejdsperioder, gor, at den typiske universitetsforsker altid har haft
svert ved at fa tiden til at sld til. Det har detimidlertid ikke altid varet
lige let at overbevise omverdenen om. Det kan skyldes, at universi-
tetsforskerne sjeldent fglger normale arbejdsrytmer og lagger en stor
del af deres arbejde hjemme. Mere afggrende er det maske, at der —af
mange gode grunde — ikke kan opstilles et entydigt mal til kontrol af
den enkeltes forskningsindsats. Forsgg herpa gav siledes anledning
til flere heftige debatter pa universitetet, iser fra slutningen af
1970’erne, da ulvetiderne syntes pa vej.
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Tegning: Jens (Hesen

I slutningen af 1970"erne og begyndelsen af 1980°erne var der pd Odense Universitet en heftig
diskussion om, hvorvidt det gav mening kvantitativt at opgore de ansattes forskningsindsats.
Tegneren har her 1 1979 givet sit bidrag til debatten, idet han dog forbigdr, at fortalerne for
kvantitative opgorelser ikke onskede at give afkald pd kvalitative vurderinger. (Nvt).

Kan forskning males?
I vinteren 1978/79 afsluttedes en ombudsmandssag fra Handelshgj-
skolen i Arhus, hvor studerende havde indklaget en videnskabelig
medarbejder for ikke at opfylde sine forskningsforpligtelser. En noget
undrende offentlighed konstaterede, at ombudsmanden ikke mente
at kunne pétale nogen forspmmelighed hos den pagaldende larer, da
forskningstiden for den enkelte lige s lidt var en pligt som en ret. Dog
burde institutionen sikre, at medarbejdernes samlede forskningsfor-
pligtelse blev opfyldt, og det syntes ikke at veere tilfzldet. Forsk-
ningsindsatsen havde med andre ord samlet varet for ringe, og om-
budsmanden opfordrede Undervisningsministeriet til ngjere end hid-
til at overvage institutionernes forskningsindsats.
Undervisningsministeriet matte naturligt reagere herpa. Det an-
modede om redeggrelser for, hvorledes institutionerne ville sikre en
kvantitativ forskningskontrol af rimelig effektivitet. Odense Univer-
sitet oplyste, at en sadan kontrol var etableret og skete gennem insti-
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tutrddene. Endvidere vedtog konsistorium pa forslag af rektor Aage
Trommer, at hver enkelt medarbejder skulle udfylde en forsknings-
selvangivelse. Til brug for irsberetningen skulle den videnskabelige
produktion som hidtil angives; men som noget nyt kravedes, at med-
arbejdere, der ikke havde nogen produktion at henvise til, gav en naer-
mere forklaring herpa.

Indfgrelsen af den kvantitative forskningskontrol opfattedes som
en politisk ngdvendig reaktion. Den offentlige opinion var generelt
fiendtlig stemt over for de videregiende uddannelsesinstitutioner.
Det var en udbredt opfattelse, at skatteydernes penge blev brugt til at
finansiere samfundsnedbrydende forskning, og nu var det gennem
ombudsmandssagen blevet afslgret, at videnskabelige medarbejdere
endog kunne komme godt fra slet ikke at forske.

En samtidig debat pa universitetet viste, at meningerne internt var
steerkt delte om, hvorvidt det overhovedet var muligt at foretage me-
ningsfulde kvantitative opggrelser af forskningsindsatsen. Debatten
var udsprunget af den konkrete sag, men ma ses i forleengelse af en in-
ternational interesse for forskningsmaling tilbage fra 1960’erne, lige-
som debatten havde en reekke mere eller mindre skjulte dagsordener
omkring fordelingen af knappe forskningsressourcer og styrelsen af
de videregaende uddannelsesinstitutioner.

R 1
4 .

4,
"

Madling af svingningeme i rommehinden ved hjeelp af laserstraler i 1984. Forsogene udfores
af reservelege Viggo Svane-Knudsen og professor, dr. phil. Axel Michelsen (1.v.). I diskus-
stonen om maling af den enkelte forskers forskningsindsats omkring 1980 advarede Axel Mi-
chelsen mod de forskellige kvantitative opgorelsesmetoder. Med rette papegedes en rekke me-
todiske problemer, som tkke mindst gor sig geeldende ved sammenligning mellem forskellige
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I forste omgang fandt debatten sted pa de leegevidenskabelige og
naturvidenskabelige fakulteter. Professor Bent Harvald, tidligere for-
mand for Statens legevidenskabelige Forskningsrad, lagde i foraret
1979 ud med at offentligggre en undersggelse af forskningsindsatsen
inden for det leegevidenskabelige hovedomrade i perioden 1972-77.
Undersggelsen byggede pa en optalling af de videnskabelige medar-
bejderes »originale arbejder optaget i internationale tidsskrifter«. Op-
tellingen, til brug for hvilken der var foretaget nogle skgn over forfat-
terandel for artikler med flere forfattere og over medarbejderes ar-
bejdstid ved universitetet, forte til flere handfaste konklusioner af stor
forskningspolitisk betydning. Det gjaldt fgrst og fremmest rekrutte-
ringssystemet, idet Harvald mente at kunne konstatere, at forsk-
ningsaktiviteten var lavest i omrader med den laveste mobilitet. Iser
var han bekymret for de teoretiske universitetsinstitutters manglende
rekrutteringsmuligheder som fglge af ringe afgang og fd nye stillinger
samt for de manglende avancementsmuligheder for dem, der allerede
var ansat. Til afhjelpning af det farste blev foreslaet flere forskersti-
pendier og af det sidste flere professorater og maske indfgrelsen af en
docentgrad, som det kendtes i de andre skandinaviske lande.

Kritikere af Harvalds metode til opggrelse af forskningsaktiviteten
meldte sig gjeblikkeligt pa barrikaderne. Det drejede sig om flere af
Harvalds serdeles velmeriterede professorkolleger. Kritikerne frem-
forte, at publikationsraten ikke kunne tilleegges nogen som helst kva-
litativ veerdi med hensyn til at male forskningsindsatsen. De fremhze-
vede bl.a. forskellige traditioner for publicering, herunder Harvalds
meget arbitrere afgreensning til kun at medregne sikaldt internati-
onale tidsskrifter og f.eks. ikke monografier og de negative konse-
kvenser sadanne opggrelsesmetoder ville fa, idet der overhovedet ikke
blev taget hensyn til kvaliteten af det publicerede. Dog indrgmmedes
det, at ndokumenteret publikationsvirksomhed kan vere en god indi-
kator for tilstedevearelsen af en vis forskningsvirksomhed«, eller som
det udtryktes af den tidligere formand for Statens naturvidenskabe-
lige Forskningsrad, professor Axel Michelsen: »Kun hvis en kollega
slet intet har skrevet, eller hvis han skriver en artikel om maneden,
kan man uden ngjere granskning ga ud fra, at der er noget galt.«

Harvalds mere forskningspolitiske overvejelser blev ikke na&rmere
kommenteret; naturligvis kunne de siges at bygge pa forkerte praemis-
ser, men bag den manglende vilje til at fa en dialog i gang 14 uden tvivl
ogsa forskellige videnskabssyn og faglige interessekonflikter. Netop
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pé dette tidspunkt foregik forhandlinger om de medicinstuderendes
fremtid i forhold til den naturvidenskabelige basisuddannelse, hvor
Harvald i relation til Michelsens fagomride noget udiplomatisk havde
udtrykt, at »ingen er nogen sinde blevet klogere af at klippe hovedet
af en fro«. Nu var de lerde uenige om, hvor vide konklusioner der
skulle drages af udsagnet.

Citationsmal — et mal for at tilhore det gode selskab?

Opgorelse af antal publikationer er naturligvis et meget ufuldstendigt
mal for forskningsaktiviteten. Det er et rent kvantitativt mal, ligesom
en optalling af antal publicerede sider. Forskningsresultaternes kva-
litet ma imidlertid opgg@res pa anden made, og her pegede lektor Hans
Degniet indleg i efterdret 1979 pa den i udlandet anvendte citerings-
metode. Resonnementet bag det er, at jo flere gange en publikation
citeres, jo hgjere er dens kvalitet. Som ved en opggrelse af antal publi-
kationer eller antal publicerede sider krever en opggrelse heraf ingen
seerlige forudsetninger. Sdkaldte citerings-indices publiceres lgbende
for den internationale videnskabelige litteratur, dog ikke inden for
humaniora og dele af samfundsvidenskab.

Axel Michelsen, der allerede 1 foraret havde taget afstand fra cita-
tionsmalinger, gav i et indleg eksempler pi metodens begrensninger.
Antallet af citeringer er saledes ikke kun bestemt af det publiceredes
kvalitet, men f.eks. ogsa af, hvor mange der beskaftiger sig med det
pageldende emne, ligesom der kan vere grund til at citere mindre
gode arbejder.

Uenigheden var dog ved at indsnavres. Citationsmalet er nok kvan-
titativt, men fungerer trods alt som en indikator for kvalitet. En af kri-
tikerne af Harvalds undersggelse, professor Lars Garby, var siledes
ikke 1 tvivl om, at citeringsmetoden ville blive brugt i stigende om-
fang; men metoden kunne ikke std alene. Den matte bruges parallelt
med den traditionelle »peer review« metode, hvor serligt sagkyndige
foretager en vurdering af de publicerede arbejders kvalitet. Brugt pa-
rallelt kunne de to metoder ifglge Garby bruges til forskningsstyring
bl.a. i forbindelse med stillingsbeszttelser og fordeling af ressourcer
pa fakultetet og institutter.

En undersggelse af antal citeringer for de naturvidenskabelige med-
arbejderes publikationer i perioden 1976-79 foretaget af professor

246 John Perram gav da ogsa nogle interessante resultater. Medarbej-



Maling af personers breendstofforbrug. Den viste kasse er et sdkaldt kalorimeter, det storste og
mest avancerede af sin art 1 verden ved optagelsen i 1983. Under ophold i kassen kan forsogs-
personers energiforbrug ved forskellige former for aktivitet beregnes. I kassen ses forrest lektor
Ole Lammert, Instinut for Idret og professor Lars Garby, Institut for Fysiologi. I diskussio-
nen om maling af den enkelte forskers forskningsindsats omkring 1980 gav Lars Garby udirvk
for opfattelsen, at kvantitative opgorelser af forskningsindsaisen kombineret med kvalitative
vurderinger kunne vere et hjelpemiddel ved prioriteringen af de knappe forskningsressourcer.
(Fyns Pressefoto).

derne ved fakultetet citeredes flittigt i den internationale videnskabe-
lige litteratur. Og de fa statistisk signifikante afvigelser, der kunne
konstateres fra gennemsnittet, viste for de citerede forfattere en klar
overreprasentation for professorer og lidt mindre udtalt for gvrige an-
satte med en doktor- eller licentiatgrad. Medarbejdere reprasenteret
i de kollegiale organer afveg ikke signifikant fra det gennemsnitlige
antal citeringer. Blandt de ikke-citerede medarbejdere var der til gen-
geeld en overreprasentation af medarbejdere uden dokrtor- eller licen-
tiatgrad. I betragtning af, at professorbedg¢mmelser og tildeling af
akademiske grader sker gennem »peer review« metoden, synes der at
vaere et vist sammenfald i de to metoders resultater vedrgrende for-
skernes videnskabelige kvaliteter.
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Nul-forskere

Offentlighedens skepsis med hensyn til universitetsforskernes for-
valtning af de skattefinansierede forskningsressourcer fik fornyet liv,
da de to professorer Hans Chr. Johansen og Tage Kaarsted tidligt i
1981 offentliggjorde en undersggelse af det publicerede antal sider af
forskerne ved det humanistiske fakultet. Pi grund af samfundsviden-
skabs organisatoriske placering under det humanistiske fakultet var
de samfundsvidenskabelige forskere ogsa omfattet af undersggelsen.
Undersggelsen gjorde begrebet nul-forskere til et alment kendt be-
greb, da knap 10% af forskerne ikke havde angivet at have publiceret
noget ifglge underspgelsen, der byggede pa universitetets drsberet-
ninger for femérsperioden 1974-79.

I nogle henseender farte undersggelsen til en gentagelse af debatten
pa legevidenskab og naturvidenskab de foregdende ar. At debatten al-
ligevel ndede lengere ud denne gang i form af en omfattende presse-
deekning i TV og aviser skyldtes uden tvivl, at undersggelsen var til-
rettelagt, sa den klarere end de tidligere undersggelser belyste, om
forskningsforpligtelserne blev overholdt. De tidligere undersggelser
byggede kun pa en afgraenset del af de publicerede forskningsresulta-
ter, sa de ikke kunne bruges til at sige noget om manglende publice-
ring.

Overholdelse af forskningsforpligtelserne var rejst i ombuds-
mandssagen og havde ogsé varet rejst ved foresporgsler 1 Folketinget.
Mistroen til universiteterne var udbredt, sa det kunne ikke undre, at
undersggelsens resultater vakte almen interesse. Den blev nok ikke
mindre af, at der var en fornemmelse af, at kontrolforanstaltningerne
meddelt i kglvandet pa ombudsmandssagen nermest var udlagt som
rogslar for at dekke over en udbredt dovenskab, og at emnet var tabu-
lagt pa universiteterne. Vreden pa fakultetet viste sig da ogsd at veere
udbredt. Kolleger af meget forskellig politisk observans og med store
forskelle i tidligere akademiske meriter meldte sig blandt kritikerne.

Undersggelsen dokumenterede i gvrigt, at mengden af publikati-
oner gjorde det vanskeligt at betegne forskerne ved det humanistiske
fakultet ved Odense Universitet som dovne. Den lange arbejdsuge,
som den senere undersogelse af universitetsforskernes vilkir pegede
pa, var en realitet for de fleste. Underspgelsen dokumenterede imid-
lertid ogsé, hvad der maske var baggrunden for de kraftige interne re-
aktioner, at der var en gruppe medarbejdere, som nappe var forsk-
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fandtes ogsa pa de andre universiteter; men ingen fandt anledning til
at offentligggre tal derfor.

Det kan diskuteres, om nul-forskerne skulle have varet prasente-
ret som gruppe. Men over for argumentet, at sidetal kun maler kvan-
titet og ikke siger noget om kvalitet, var det ganske virkningsfuldt.
Manglende produktion ggr det vanskeligt at fremhave serlige kvali-
teter ved de pageldendes forskningsindsats. I 1986 udtrykte rektor
Carl Th. Pedersen det forsigtigt, da han i sin arsberetning gjorde op-
marksom pd, hvor svaert det er at méle forskning, og tilfgjede, at »hvis
tallet over en lengere arraekke er nul, ja sd er man nogenlunde sikker
pd, at der er noget galt.

Forsgget pa at fa en debat 1 gang om maling af forskningen var, som
det ogsa fremgik af Bent Harvalds indleg i 1979, bl.a. et led i det for
universitetet ganske vigtige spgrgsmal om behovet for forskerfornyel-
se.

Forskerfornyelse

Da Hans Chr. Johansen og Tage Kaarsted offentliggjorde deres un-
dersggelse, var budgetudsigterne langt fra lyse for humaniora. Fy-
ringstruslen hang over hovedomradet, og spurgte man fagforeningen,
svarede den med opbakning fra et flertal af medlemmerne, at kom fy-
ringer pa tale, sa skulle det veere efter sifu-princippet, «sidst ind, fgrst
ud.» Argumentet var, at gennem dette »objektive« kriterium undgik
man at skulle tage stilling til de ansattes kvalifikationer.

I et indleg kort efter undersogelsen af medarbejdernes publika-
tionsvirksomhed redegjorde Hans Chr. Johansen for konsekvenserne
af denne politik mht. fakultetets aldersprofil. En opggrelse over al-
dersfordelingen for de fast ansatte universitetslerere ved de humani-
stiske fakulteter i Kgbenhavn, Arhus og Odense i 1979 viste, at der
var en betydelig skavhed. Aldersgruppen fgdt i arene 1935-44 var
steerkt overrepraesenteret pa alle fakulteter. Pa humaniora pa Odense
Universitet udgjorde de halvdelen af de ansatte, mens ansatte fadt ef-
ter 1944 kun udgjorde godt 20%, pd Kgbenhavns Universitet endog
mindre end 10%. Pa leege- og naturvidenskab var situationen ikke me-
get anderledes, idet dog andelen af yngre var lidt hgjere pa naturvi-
denskab, mens leegevidenskab i kraft af en relativt stor gruppe profes-
sorer med tilknytning til Odense Sygehus havde en noget hgjere andel
af fodte for 1935.

Flittige forskere

249



Flittige forskere

250

E T ) HEW M o ‘

Den sterke vekst ¢ antaller af universiterslerere 1 shuningen af 1960°erne og begyndelsen af
1970’erne kombineret med stagnation fra slutningen af 1970°erne resulterede i et alderspuk-
kelproblem pd Odense Universitet som pd de gorige danske universiteter. Ogsd lokalt diskute-
redes de uheldige konsekvenser af, at en hel generation af forskerbegavelser fodt efter omkring
1950 havde meget vanskeligt ved at finde karrieremuligheder pa umiversiteterne. Professor dr.
oecon. Hans Chr. Fohansen, Historisk Institut, og 1970-72 konstitueret rektor for Den sociale
Hojskole, fremlagde sdledes 1 1981 dokumentation specielt for den manglende rekruttering af
yngre forskere ved de humanistiske fakulteter ved universiteterne i Kobenhavn, Arhus og
Odense. Forst med den generelle forskerrekrutteringsplan fra 1984 sogte Undervisningsmini-
steriet at afhjelpe den skeve aldersfordeling. (Foto: Birte Palle Forgensen).

Det var den sterke vakst i ans@ttelserne i slutningen af 1960’erne
og begyndelsen af 1970’erne, som slog igennem, og som nu pé grund
af gkonomiske nedskaringer og deraf fglgende manglende mobilitet i
realiteten ville blokere for rekrutteringen af unge fgdt i 1950’erne.
Ogsd Bent Harvald havde peget pé det i sin undersggelse. Og budska-
bet var det samme, at det var afggrende for vitaliteten i universitetets
forskning, at der kunne ske en nyrekruttering, og at der ikke opstod
en stor gruppe af midaldrende ikke-aktive forskere.

Forskerrekrutteringsplan

Diskussionen om aldersprofilen for de universitetsansatte var ikke
ny. Allerede i 1975 havde Planlegningsridet for Forskningen udar-
bejdet en indstilling vedrgrende »stillingsstrukturen for det videnska-
belige personale ved de hgjere uddannelsesinstitutioner«. Her doku-



menteredes alderspukkelproblemet som fglge af den sterke vaekst i Flittige forskere
nyanszttelserne i slutningen af 1960’erne og begyndelsen af 1970’erne
kombineret med en forventet efterfglgende stagnation og manglende
mobilitet. Det var et pukkelproblem, som ville forplante sig i fremti-
den, dels ved at holde velkvalificerede unge ude fra en forskerkarriere
i de folgende 20-30 ar, dels ved at der ville opsta et stort rekrutterings-
behov, nir »de store drgange« begyndte at ga pa pension, si en ny al-
derspukkel ville blive dannet. Det mtte vare et overordnet mal at fa
sikret en mere ligelig aldersfordeling, si unge forskertalenter fortsat
kunne rekrutteres. Samtidig fandt planlegningsradet, at stil-
lingsstrukturen burde @ndres, si der skabtes stgrre mobilitet gennem
pget konkurrence og bedre avancementsmuligheder. Det kunne ske
ved at adskille adjunkt/lektorgruppen, sé adjunkter skulle spge lek-
torstillinger pé lige fod med andre, der f.eks. havde kvalificeret sig
forskningsmassigt via stipendier, og ved at forbedre det talmassige
forhold mellem professorer og andre ansatte samt ved at etablere en
stillingskategori mellem lektorer og professorer.

Selv om yderligere udredninger af problemet med det videnskabe-
lige personales alderssammenseatning fremlagdes fra centrale forsk-
ningspolitiske organer, var tiden tydeligvis ikke moden til politiske
beslutninger herom. I forskerverdenen, som det f.eks. fremgik af re-
aktionerne i den lokale debat 1979-81, var der en tydelig uvilje mod en
diskussion, der pegede pa forskelle i de ansattes kvalifikationer. Det
passede ikke til den fremherskende ideologi pd universiteterne om
tryghed og lighed.

Og blandt de politiske partier i1 Folketinget kunne der ikke opnis
enighed om enten at tilfore yderligere ressourcer til universiteterne,
hvis serigsitet i flere sager var blevet draget i tvivl i den offentlige de-
bat, eller enighed om at skaffe de gpkonomiske midler ved at gribe til
fyringer. Man kunne jo altid habe, at problemet ville lgse sig selv.

Problemet lgste imidlertid ikke sig selv. Tvartimod accentueredes
det med de gpkonomiske nedskzringer i begyndelsen af 1980’erne og
den stigende arbejdslgshed for de fleste akademikergrupper. Gen-
nemsnitsalderen for de ansatte steg nasten med et ar for hvert ar, der
gik. Gennemsnitsalderen for de fast ansatte forskere ved Odense Uni-
versitet steg saledes med 4,4 dr i feméret 1979-84.

De politiske positioner blev forskudt, da den borgerlige regering
under Poul Schliiters ledelse afloste Anker Jorgensens socialdemokra-
tiske regering i september 1982. Den ny undervisningsminister Bertel 257
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Haarder ville gerne leve op til den ny regerings slogan om, at der igen
skulle gang i hjulene i det danske samfund. Poul Schliiter var opti-
mist, hvis krafterne blot fik lov at rade lidt friere; og Bertel Haarder
havde et klart blik for, at han med budgetmodellen havde overtaget et
steerkt styringsinstrument, som kunne sikre, at ressourcerne i under-
visnings- og forskningssektoren ikke blev brugt alt for frit af instituti-
onerne selv. Uden dette styringsinstrument med dens budgetmassige
adskillelse mellem undervisning og forskning, som blev brugt til kraf-
tige standardforringelser pa uddannelsessiden, ville den borgerlige re-
gering formentlig ikke have fremlagt og faet bred politisk tilslutning
til et forslag til afhjeelpning af forskerrekrutteringsproblemerne.

I forlengelse af udredningerne fra Planlegningsridet for Forsknin-
gen og efter forhandlinger med de bergrte institutioner og organisati-
oner fremlagde Bertel Haarder over for Folketingets forsknings- og
uddannelsesudvalg i december 1983 et forslag til en forskerrekrutte-
ringsplan og en ny stillingsstruktur ved de videregiende uddannelses-
institutioner. Forslaget fulgte stort set de anbefalinger, Planlegnings-
radet for Forskningen var kommet med otte ar tidligere.

I indledningen til forslaget preesenteredes alderspukkelproblemet,
og en afhjelpning heraf var den primare begrundelse for forslaget.
Planen skulle udlgse i alt 1.100 nye stillinger svarende til 550 forsk-
ningsarsvaerk i tidret 1984-93. Det betgd en vaekst pa knap 35% i de vi-

For den nybagte kandidat er
vefen lang, inden han eller hun
kan gore sig hdb om en ikke
tidsbegrenset stilling. E fter
vedtagelsen af en ny generel
stillingsstruktur 1 1984 vil det
typisk forst kunne ske efter e
drs stipendietid og fire dr som
forskerrekrut. Endnu flere ar
vil gd, inden der kan habes pa
de hgjeste former for akade-
misk anerkendelse. En tydelig
tilfredshed ved at fd anerken-
delse for smukke forskerkarrie-
rer afslores dog her, hvor
QOdense Universitets to ares-
doktorer 1 1986 professor, dr.
Umberto Eco (t.v.) og profes-
sor, dr. phil. Troels Fink giver
hinanden handslag.

(Fyns Pressefoto).



deregidende uddannelsesinstitutioners samlede forskningsressourcer.
Hertil kom, at der i slutningen af planens periode skulle oprettes godt
200 nye stipendier til styrkelse af uddannelsen af unge forskere. Stil-
lingerne var fordelt med 800 adjunktstillinger og 300 ekstraordinzre
lektorater, idet de to stillingskategorier budgetmassigt blev adskilt.
Ifolge den ny stillingsstruktur skulle adjunkter ikke leengere blot un-
derkastes en bedgmmelse for at afggre, om det var fagligt forsvarligt
at oprykke dem til lektorer; men de skulle pd lige fod med andre spge
offentligt opsliede lektorstillinger. Overgangsfrekvensen fra adjunkt-
til lektorstilling budgetteredes til at ligge pd 70-80%. Samtidig skar-
pedes kravene til at blive ansat i adjunktstillinger, idet forudsatnin-
gen for ansattelse var, at anspgeren fagligt bedgmtes til at vaere pa li-
centiatniveau. Rekrutteringen til adjunktstillinger, der fortsat skulle
vaere tidsbegrensede, kunne saledes ikke lengere ske direkte fra eksa-
mensbordet, men ville typisk skulle ske blandt stipendiater, der
havde afsluttet et tre-drigt licentiatprojekt. Kun godt 10 dr tidligere
var der sket ansattelse i universitetsstillinger uden tidsbegransning
direkte fra eksamensbordet .

Forslaget indeholdt naturligt i slutningen en redeggrelse for finan-
sieringen af planen. Det anfgrtes, at den skulle ses 1 sammenh®ng
med regeringens generelle mals@tning om at fremme forskningen
som en grundleeggende faktor i den samlede erhvervspolitik, siledes
som det ogsa havde veret tilfeeldet med oprettelsen godt tre maneder
tidligere af de sdkaldte superprofessorater, der var fem-arige professo-
rater uden undervisningsforpligtelser og med egne relativt rigelige
driftsmidler. Hermed var ogsa angivet, at det kun var forskningsars-
vaerkene, der ville blive finansieret ved ekstra midler; den anden halv-
del af udgiften til de nye stillinger forventedes institutionerne selv at
kunne dekke. Det fgjedes i gvrigt til i forslaget, at fordelingen af stil-
linger skulle indga i institutionernes planlegning ud fra forsknings-
meassige begrundelser, og at det forventedes, at de nye stillinger ville
fare til »forskningsekspansion inden for et bredt felt af vigtige forsk-
ningsomrader, ogsa siledes at denne forskningsudbygning kan un-
derstgtte den uddannelsesudbygning, der for gjeblikket finder sted
inden for en rakke erhvervsvigtige uddannelsesomrader.« Planen
skulle med andre ord ikke kun afhjalpe alderspukkelproblemet, men
skulle ogsa fremme forskningsstyring og understgtte den uddannel-
sesomlaegning i retning af de merkantile og tekniske uddannelser,
som regeringen ansa for serligt erhvervsvigtige uddannelsesomrader.
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Kun i et bilag til forslaget fremgik det, at planen forst og fremmest
forventedes at blive til gavn for Kgbenhavns Universitet, idet den her
bl.a. ogsé skulle kompensere for en meget steerk tilbagegang i under-
visningsressourcerne. Der blev sdledes i bilaget givet administrativ
mulighed for at sleekke pa kravet om 50%’s medfinansiering fra insti-
tutionerne. Det kunne begrundes med, at en politisk forudsatning
for planen var, at den ikke matte fore til afskedigelser.

Holdningen pa Odense Universitet over for forskerrekrutterings-
planen varierede fra modstand over tgvende accept til udtalt begejst-
ring iser athengigt af hvilket hovedomride, man kom fra. Planen,
der ogsa fulgtes af en sarlig pulje til apparaturfornyelse for at styrke
forskningen, fik den varmeste modtagelse pid naturvidenskab. Her
havde man i flere ar beklaget sig over, at utilstreekkelige apparaturbe-
villinger gik ud over forskningen, ligesom der havde varet en meget
begraenset udskiftning i medarbejderstaben. Pi den anden flgj be-
fandt samfundsvidenskab sig.

Herfra papegedes det, at det var uklart, i hvor vid udstrakning uni-
versitetet selv kom til at betale for planen. Det understregedes ogsa,
at de evt. ekstra stillinger, som udlgstes 1 henhold til planen, igen
skulle afgives i takt med den ggede naturlige afgang fra midten af
1990’erne, og at der regnedes med balance omkring ar 2000. Den nye
stillingsstruktur kunne ud fra en fagforeningspolitisk synsvinkel kri-
tiseres for at skabe stgrre usikkerhed i ansattelsen. Det kunne ifplge
fagradsformanden, lektor Lars Ngrby Johansen, medvirke til, at sam-
fundsvidenskabs specielle problem med for stor mobilitet — hvad han
1 ovrigt selv bidrog til kort tid senere ved at forlade universitetet — og
vanskeligheder med at tiltreekke kvalificerede ans@gere, ganske mod-
sat de tre andre hovedomrader, ville accentueres. Hertil fgjedes det
universitetspolitisk bet@nkelige, at planen sandsynligvis lagde op til
en centralisering af forskningspolitikken, ved at fordelingen af de nye
forskningsressourcer ville blive koblet til undervisningsministeriets
»stive og centraliserede planlegningsveaerktgj«. Lars Norby Johansen
var derfor steerkt kritisk over for, at rektor Carl Th. Pedersen, der var
tidligere dekan for det naturvidenskabelige fakultet, i et avisindlaeg i
april 1983 havde udtrykt stor tilfredshed med planen, da den endnu
var under udformning. Rektor gav dog i sin arsberetning i september
1984 udtryk for forstdelse for reservationerne over for den endelige
plan.

Kravet om medfinansiering betgd, at planen ikke blev den salt-



»Forskning og god undervisning lever al den
uvenlede ide — den produktive lejltagelse .. «

Central planlegning og styring af uddannelser og forskning egedes markant i 1980°erne. Blandt universitetsforskerne var
det en udbredt opfanelse, at forstdelsen for betvdningen af den fri grundforskning var aftagende blandt politikere og mi-
nisterielle embedsmeend. Ofte kommer de forskningsmaeessige gennembrud, ndr man mindst venter det. (Nvt).

vandsindsprgjtning for Odense Universitet, man kunne have habet.
Universitetet betalte i realiteten selv gennem standardforringelserne
péd uddannelsessiden. Humaniora og legevidenskab, der var budget-
meassigt de mest pressede hovedomrader, delte naturligt betznkelig-
hederne over for forudsatningerne om delvis egenfinansiering.

Forskningsstyring
Styring af forskningen opfattes generelt s@erdeles negativt af universi-
tetsforskerne. Godt 85% af de adspurgte universitetsforskere 1 den
tidligere nazvnte undersggelse fra 1986 fandt, at pget forskningssty-
ring 1 relation til deres arbejde virker »negativt hemmende, giver
mere arbejde, pdelegger kreativiteten, gdelegger grundforskningen
og nye opdagelser undervejs«. Knap en tredjedel ville dog ikke afvise,
at det kunne have visse positive effekter set ud fra forskningens tarv.
Svarene afspejler uden tvivl forskernes dybtfplte erkendelse, at den
afggrende motivering for at arbejde er egen nysgerrighed og interesse
for deres forskningsemne.

En centralisering af forskningspolitikken var imidlertid pa vej med
forskerrekrutteringsplanen, siledes som der blev advaret om. [ Un- 255
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dervisningsministerens forslag fra 6. december 1983 til forskerrekrut-
teringsplanen nevntes, at Undervisningsministeriet arbejdede med at
indfgre forskningsbudgettering. 19. december 1983 opfordrede Un-
dervisningsministeriet da ogsd Odense Universitet i lighed med andre
videregadende uddannelsesinstitutioner til at fremsende forslag til nye
forskningsinitiativer, der kunne begrunde @ndringer i deres ressour-
cer i finansaret 1986. Hensigten var at skabe et incitament til at
igangsatte eller videreudvikle den forskningsplanlegning, der alle-
rede var blevet efterlyst ved Dracula-bandens besgg tidligere pa ret.
Forskningsinitiativerne skulle blot reprasentere »marginale, men
malrettede @ndringer i forskningsaktiviteterne«. Initiativerne skulle
vise, om der skete en forskningspolitisk prioritering ved det enkelte
hovedomrade.

Under den videre behandling af de indsendte forslag fra hovedom-
raderne i fordret og sommeren 1984 skete der en klar accentuering af
gnsket om at gennemtvinge en decentral forskningsplanlegning, hvis
indhold Undervisningsministeriet imidlertid skulle have den ressour-
cemassige kontrol over til dels efter indhentning af fagkyndige udta-
lelser fra de radgivende organer. Ministeriets bemaerkninger til de
forst indsendte planer fra hovedomraderne viser, at det i sig selv var
et plus i karakterbogen, hvis det fremgik, at planlegningen var godt
i gang. Incitamentet ggedes desuden ved, at forskerrekrutteringspla-
nen skulle inddrages som en del af planlegningens finansierings-
grundlag. Hovedomraderne fik séiledes i foraret besked pa at frem-
skynde deres planleegning vedrérende anvendelsen af de nye stillin-
ger. Planlegningen skulle veere grundlaget for fordelingen af stillin-
ger, idet den decentrale planl@®gning dog ogsa skulle koordineres pa
landsplan. Hensynet til de ansattes aldersfordeling blev n@vnt; men
det var ikke le&ngere det primere med planen.

Undervisningsministeriet gnskede nye forskningsinitiativer, isar
af en direkte erhvervsfremmende karakter. Mens pisken ogsa fgr 1982
havde veeret kendt pa uddannelsessiden, blev gulergdder i stigende
grad anvendt som incitament til at fi forskningen i den gnskede ret-
ning. Seerbevillinger var ikke noget nyt, men fra midten af 1980’erne
fik de en opblomstring i forbindelse med indfgrelsen af den langsig-
tede forskningsplanlegning som et supplement til den tidligere
iverksatte uddannelsesplanlegning.

Forskerrekrutteringsplanen udgjorde en ganske vist stor finansie-
ringskilde til nye forskningsinitiativer, men den var kun en blandt



flere puljer eller sdkaldte cigarkasser, der kunne sgges, og som
Odense Universitet ogsd meldte sig i konkurrencen om. Der var f.eks.
en serlig ungdomspakke, et humanistisk forskningsprogram for bl.a.
informationsteknologi, den tidligere omtalte apparaturpulje, nogle
wseerlige puljer« til brug for udbygning af datatekniske miljger, til
forskning inden for biomolekyler teknik og til »grundleggende
forskning« til stgtte for den teknologiske udvikling, en forskningsom-
stillingspulje og en tilgangspulje. Puljerne, hvoraf en del var oprettet
med henblik pa ekstrabevillinger til uddannelsesaktiviteter, var et
virkningsfuldt instrument i styringen af institutionerne. I slutningen
af tiaret var der dog en tendens til at mindske puljemidlerne og afvikle
flere af puljerne. I 1987 kunne der f.eks. sgges 22 puljer med i alt 550
millioner kroner, mens der i 1990 kun kunne sgges 16 puljer med i alt
200 millioner kroner. OECD havde da ogsé i en rapport fra 1987 bl.a.
kritiseret den danske forskningsadministration for at vare for bureau-
kratisk i relation til s¢gning af forskningsmidler og forsgg pé central
detailstyring.

Gode forskningsmiljeer

Tendensen mod gget forskningsplanlegning var markant omkring
midten af 1980’erne. Det er n@vnt i forbindelse med forskerrekrutte-
ringsplanens ivaerksattelse i 1984, og i hovedomradernes langtidspla-
ner for perioden 1986- 93 forventede Undervisningsministeriet ligele-
des en redeggrelse for omradernes forskningsmassige prioriteringer
og deres initiativer vedrgrende uddannelsen af yngre forskere. Planer-
nes udgangspunkt var mangfoldigheden af velfungerende forsknings-
omrader, men legevidenskab og til dels ogsd samfundsvidenskab og
naturvidenskab udpegede nogle serligt hgjt prioriterede omrader.
Humaniora, der i hgjere grad end de gvrige omrader har en tradition
for enkeltmandsprojekter, var mest tilbageholdende med at pege pé
serligt prioriterede forskningsomrader.

Den mere eksplicitte forskningsprioritering afspejlede formentlig
ikke afggrende forskydninger i holdningen til central forskningssty-
ring. Den ville de fleste ansatte ikke vide af, og i sin arsberetning i sep-
tember 1986 advarede rektor Carl Th. Pedersen mod den program-
satte forskning og troen pa, at forskning kan planlegges ovenfra. Med
regeringens anvendelsesorienterede syn pd forskningen risikerede
man ifglge rektor at styrke forskningsomrader, som ikke leengere var
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de mest interessante omrader ud fra en grundforskningsbetragtning.
Ved at satse for sterkt pd den anvendte forskning pa grundforsknin-
gens bekostning var regeringen ved at ggre som en gartner, der forsg-
ger »pd at fa et tree til at baere flere frugter ved at fa kronen til at vokse
kraftigt uden at sprge for, at roden folger med. Det ender galt. En dag
visner kronen, fordi roden ikke leengere kan forsyne den med tilstraek-
keligt vand.«

Forskningsprioriteringen ved hovedomraderne afspejlede nok en
vis pragmatisme, som ogsé gjaldt de gvrige videregidende uddannel-
sesinstitutioner. Den var en ngdvendig forudsatning for at fa del i de
forskningsressourcer, samfundet stillede til rddighed. Forsknings-
prioriteringen afspejlede imidlertid ogsa en erkendelse af, at Odense
Universitet ville forblive et mindre universitet, og at det derfor var
nadt til at vaelge, hvilke forskningsomrader det ville deekke pa inter-
nationalt niveau.

Selv om det er dokumenteret, at et forskningsmiljgs kvalitet ikke
athenger af dets stgrrelse, er det naturligvis ikke muligt at tale om
miljger, hvis kun en enkelt medarbejder dekker et forskningsomra-
de. En vis koncentration af forskningsindsatsen har derfor vaeret tyde-
lig ved hovedomriderne i slutningen af 1980’erne. Ved alle hovedom-
rader findes da ogsé flere serdeles gode forskningsmiljger praget af
den sazrlige blanding af konkurrence og samarbejde, der er karakteri-
stisk for et 2gte universitetsmiljg. Og forskere fra Odense Universitet
gor sig til stadighed positivt bemearket i den nationale og internati-
onale forskerverden.

Det fremtidige grundlag for forskningen

Forskningsverdenen bgr vare praget af stor mobilitet. Inspiration og
forskningsmassig udvikling sker bl.a. ved ophold i forskellige forsk-
ningsmiljger. Mobiliteten betyder ogsd, at nye og frugtbare forsk-
ningsmiljger kan bygges op inden for en relativ kort arreekke. Odense
Universitet er et af eksemplerne herpa. Selv om miljgerne teoretisk
kunne holdes ved lige gennem nyt blod udefra, sd er der ingen tvivl
om, at forskerne ville opfatte deres arbejdsplads som amputeret, hvis
de ikke lgbende blev konfronteret med yngre kandidater, som under
vejledning og selvstendige studier var under uddannelse til forskere.
Forskeruddannelsen ses da ogsa at vare gjort til genstand for stigende

258 bevagenhed fra hovedomridernes side i slutningen af 1980’erne.



Reorganiseringen af institutstrukturen pi samfundsvidenskab, lz-
gevidenskab og humaniora i drene 1987-90 blev bl.a. foretaget for at
styrke institutternes forskningsmiljg og forskeruddannelsen ved ho-
vedomriderne. Den mere aktive forskeruddannelsespolitik var til
dels et generelt fenomen ved de videregdende uddannelsesinstituti-
oner som reaktion pa centrale initiativer. Forskeruddannelsen var sa-
ledes et element i forskerrekrutteringsplanen, og i 1986 tilfgrtes bety-
delige midler til en central pulje til stgtte for licentiatstuderende, der
stiler efter at opna ph.d.-graden efter afsluttede kandidatstudier. Ad-
ministrationen af puljen blev overladt til et nyoprettet Forskerakade-
mi, som pa grundlag af sagkyndige udtalelser behandler individuelle
ansggninger.

Et af Forskerakademiets mal har varet at fa etableret en mere for-
maliseret forskeruddannelse. Tankerne herom dreftedes stadig i for-
aret 1991, men det kan konstateres, at hovedomriderne ved Odense

Licentiarstudiet, der forer frem til ph.d.-graden, har fra slutningen af 1980"erne fdet oget op-
marksomhed fra de enkelte fakulteter. Selv om der er udbredt enighed om, at udarbejdelsen
af en licentiatafhandling ma vere det afgorende 1 et licentiatstudium, har fakulteterne bl. a
med stotte fra det 1 1986 opretiede Forskerakademi afholdt flere kortere kursusforlob. Her ses
studerende og lerere ved et kursus under det humanistiske fakultet i fordrer 1991,

(Foto: Birte Palle Jorgensen).
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diet i slutningen af 1980’erne. Nye studieordninger udarbejdedes
med klare krav til tidsplan og pa samfundsvidenskab bl.a. med krav
om ét drs ophold i udlandet, og der blev udbudt serlige forskerkurser
med stotte fra Forskerakademiet. Lagevidenskab satsede i den for-
bindelse bevidst pa kurser i samarbejde med Aarhus Universitet,
mens naturvidenskab etablerede studieforlgb, der skal vare et inte-
greret forlgb oven pd den tre-drige bacheloruddannelse med afstig-
ningsmulighed pi kandidatniveau efter to ars studier og ph.d.-niveau
efter 4-5 ars studier. Forskeruddannelsen ved naturvidenskab er til-
rettelagt, si den ogsa er aben for udenlandske studerende. Der er der-
for hib om, at universitetet i begyndelsen af 1990’erne vil fa pget for-
skeruddannelsesaktiviteten, som ellers var vigende i 1980’erne. Der-
med sikres en af foruds®tningerne for, at der til stadighed vil veere nye
udfordringer i de eksisterende forskningsmiljger i 1990’erne.

I 1980’erne var forskerrekrutteringsplanen den vigtigste enkeltbe-
givenhed for den stadige og ngdvendige blodtransfusion til et univer-
sitet, som fik faerre midler pr. studerende, og som samtidig brugte
mange krefter pi uddannelsesreformer uden sikkerhed for forsk-
ningsmassig kompensation herfor. Med forskerrekrutteringsplanen
fik universitetet mulighed for at fa forynget medarbejderstaben. Den
dempede stigningen i de ansattes gennemsnitsalder. I de forste 6 ar
efter planens ikrafttraeden steg gennemsnitsalderen for de ansatte sa-
ledes med to dr, mens en uzndret stigningstakt i forhold til tiden for
planen ville have betydet en stigning pa godt 5 ar.

Samfundsvidenskab, som gjorde opmarksom pa, at planen ikke lg-
ste, men tvartimod forvaerrede dets rekrutteringsproblemer, fik i
drene 1984-90 kun besat tre nye stillinger, alle med yngre folk fodt i
1950’erne. Hovedomradet sggte til gengald om at matte konvertere
rekrutstillinger til kandidatsstipendier for derigennem at kunne ud-
danne kvalificerede ansg@gere, som var en mangelvare pa grund af at-
traktive alternative beskaftigelsesforhold. Samfundsvidenskab ma sé
hdbe, at det kan forma at fastholde et tilstreekkeligt antal i en forsker-
karriere i 1990’erne, sa rekrutteringsproblemerne bliver afhjulpet.

De tre gvrige hovedomréder, natur-, legevidenskab og humaniora,
besatte i samme periode henholdsvis 13, 18 og 16 stillinger. Kun 20%
af de ansatte ved de to fgrstnevnte omrader var fadt for 1950, mens
det gjaldt godt 40% af de nyansatte ved humaniora. Disse tal er inklu-
sive lektorstillinger. Dog var ikke mindre end 30% af adjunkterne pa



humaniora fadt for 1950. Pa humaniora har forskerrekrutteringspla-
nen saledes kun delvis opfyldt sit oprindelige primare mél at udjevne
aldersfordelingen for de ansatte. Det skyldes dels den iser for huma-
nistiske kandidater meget vanskelige beskaftigelsessituation, der be-
tod mange xldre velkvalificerede forskere uden fast anszttelse, og
dels, at hensynet til aldersudj@vningen i nogle tilfzlde matte vige for
de planlegningshensyn, der hurtigt i Undervisningsministeriet blev
gjort til det primzre i administrationen af planen.

Det ville vaere forkert alene at se tilgang af yngre forskere som en
forudsatning for en opretholdelse af forskningens vitalitet pd Odense
Universitet. Overblik, sikker vurdering af nye forskningsmuligheder
og en hgj forskningsintensitet kendetegner mange erfarne forskere.
For universitetet vil det derfor i 1990’erne ikke alene vaere malet at
sikre en jevnere aldersfordeling, men ogsé at vaerne om seniorforsker-
nes forskningsvilkir, siledes som det ogsa er erklaret i forbindelse
med strukturoml@gningerne i slutningen af 1980’erne.
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17. 25 ars jubilar med ny profil

I 1976 lykkedes det at kvaele planerne om at skabe et stort universitets-
center omfattende universitet og en rakke lokale uddannelsesinstitu-
tioner med mellemlange uddannelser. Universitetet ville gerne, om
end ikke uden sveerdslag, integrere den lokale handelshgjskoleafde-
ling, men fastholdt i gvrigt gnsket om at fremsta som et klassisk uni-
versitet i overensstemmelse med planerne for dets oprettelse. I begyn-
delsen mdtte det accepteres, at Odense kun kunne vare som en mini-
udgave af Kgbenhavn og Arhus. Studentersggningen fra universite-
tets naturlige opland var imidlertid i midten af 1970’erne stor nok til,
at det var rimeligt at forvente, at forskellen i starrelse og fagvifte rela-
tivt hurtigt ville indsnavres.

Udviklingen i1 1980’erne skulle bekrafte forventningerne for ud-
viklingen i studenterspgning. Men forskellen i fagvifte pgedes allige-
vel. En rakke traditionelle fag kom ikke til Odense Universitet, og
nogle blev nedlagt. Til gengzld oprettedes en raekke nye uddannelser
farst og fremmest kombinationsuddannelser bl.a. i samarbejde med
andre uddannelsesinstitutioner, sialedes at Odense Universitet ved
indgangen til 1990’erne ikke lzngere er en miniudgave af universite-
terne i Kgbenhavn og Arhus, men fremstar med sin egen profil praeget
af tradition og fornyelse.

Ny uddannelsesprofil

I 1980’erne var der en sterkere vaekst i studieaktiviteten end ved de to
@ldre universiteter, men vaksten var koncentreret om handelshgj-
skoleuddannelserne og en rekke nye kombinationsuddannelser ori-
enteret mod det private erhvervsliv. Handelshgjskoleuddannelserne
udgjorde knap 25% af den effektive studieaktivitet ved udgangen af
1970’erne mod knap 35% ved udgangen af 1980’erne. Kombinations-
uddannelserne, som alle forst kom til i 1980’erne, bidrog i 1989/90
med 11%. Odense Universitet @ndredes fra naesten udelukkende at
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jende for erhvervslivet, understreget af en fremherskende yuppiestil
hos mange studerende, og enkelte lerere. Denne omstilling accentu-
eredes af, at de traditionelle embedsmandsuddannelser @ndrede
struktur og indhold i retning af stgrre fleksibilitet, sa de ogsd kvalifi-
cerede til beskeftigelse i det private erhvervsliv.

Odense Universitet har trods @ndringerne i uddannelseskapacite-
ten dog fastholdt gnsket om at uddanne bade til den private og offent-
lige sektor, ligesom flere af de nye uddannelser netop er udformet, sa
kvaliteterne i de mere traditionelle uddannelser kan vaere med til at
styrke de nye uddannelser.

Uddannelsesformerne, der er udsprunget af savel lokale som cen-
trale initiativer, har gget bredden i de studerendes erhvervsmulighe-
der. Samtidig er der ogsa sket en udvidelse i rekrutteringen af stude-
rende. De fuldtidsstuderende rekrutteres ganske vist stadig overve-
jende fra Fyn, Syd- og Sgnderjylland samt Vestsjaelland, men der sker
rekruttering fra hele landet. Det sker naturligt iser til uddannelser,
der er specifikke for Odense Universitet. Rekrutteringsgrundlaget er
desuden udvidet ved uddannelsestilbud til deltidsstuderende, hvoraf
en del er @ldre. Det gelder erhvervspkonomiske og erhvervssprogli-
ge, men ogsd humanistiske uddannelsesforlgb.

Internationalisering — ogsa af studierne

For Odense Universitet som ethvert andet universitet er personlige
internationale kontakter helt afgerende inden for en lang rekke fag-
omrader for at kunne vare med i forskningens frontlinje. En stor del
af de ansatte pa universitetet har da ogsé veeret pa kortere eller l&ngere
forskningsophold i udlandet, ligesom de har haft besgg af udenland-
ske kolleger med henblik pa et egentligt forskningssamarbejde. Inter-
nationale kontakter er desuden holdt vedlige gennem utallige helt
korte ophold i forbindelse med gasteforelesninger, deltagelse i kon-
gresser eller fagligt mere afgreensede symposier. Det var derfor ikke
nyt for universitetet, da det i midten af 1980’erne blev en central ud-
dannelses- og forskningspolitisk malsztning, at internationalisering
skulle fremmes. Det gledelige for de videregaende uddannelsesinsti-
tutioner var, at den politisk hgjere prioritering af internationalisering
gav yderligere midler i farste omgang til licentiatstuderendes udlands-
ophold og senere ogsi til studenterudveksling pa kandidatstudierne.



Det er tidligere navnt, at Forskerakademiets oprettelse i 1986 gav
mulighed for at gge antallet af licentiatstuderende, og for at flere af
disse fik internationale erfaringer, siledes som en del institutter ogsa
tidligere havde lagt helt afggrende vaegt pa.

Allerede fra slutningen af 1970’erne sggte EF gennem Joint Study
Programmes at fremme samarbejde mellem grupper af universiteter
inden for fellesmarkedet bl.a. gennem studenter- og lererudveks-
ling. Det var dog forst med vedtagelsen af ERASMUS-projektet i
sommeren 1987, at EF afsatte si rigelige midler, at studerende i stgrre
tal fik mulighed for studieophold i udlandet, ligesom der blev afsat
midler til universitetslereres gasteophold ved udenlandske universi-
teter.

Odense Universitet gik relativt hurtigt ind i arbejdet med at fi etab-
leret samarbejdsaftaler med udenlandske universiteter, da faste afta-
ler mellem to eller flere universiteter generelt gger de studerendes
chancer for at opna stgtte til studieophold ved de pageldende univer-
siteter som en del af deres kandidatstudier. Samarbejdsaftalerne for-

Det forste hold studerende 1 efterdrer 1989 nl det serligt tilretrelagte kursusforlob, Scandina-
vian Area Studies (SAS), for udenlandske studerende ved de humanistiske og samfundsviden-
skabelige fakulteter. Kurset udbydes fast og blev fra 1991 tilrettelagt, sd det ogsd kan fplges
af studerende ved de ovrige hovedomrdder. Med en bog i hdnden stdr lektor Uwe Helm Peter-
sen, der som formand for det humanistiske fakultets internationale udvalg arbejdede aktivt for
kursets etablering. Til venstre for Uwe Helm Petersen stdr nogle af underviserne ved kurset,
mens de gurige er studerende fra England, Frankrig, Holland og Tyskland.

(Forto: Birte Palle Torgensen).
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udsetter imidlertid en vis gensidighed mht. antallet af studerende.
De danske universiteter, der tilhgrer et lille sprogomrade, kan alt an-
det lige have svart ved at treekke udenlandske studerende til Dan-
mark. Ikke mindst de britiske universiteter var de fgrste ar tilbagehol-
dende med at indgd i et formelt samarbejde af frygt for at blive over-
svommet af danske ERASMUS-studerende uden at kunne fi sendt et
tilsvarende antal af deres egne studerende til Danmark. For bedre at
kunne tiltreekke udenlandske studerende oprettede humaniora og
samfundsvidenskab ved Odense Universitet derfor et sarligt kursus
for udenlandske studerende, Scandinavian Area Studies.

Scandinavian Area Studies, SAS, begyndte i efterdrssemestret
1989. SAS bestar af en reekke moduler, som de fgrste gange omfattede
undervisning i skandinavisk kultur, politik, samfundsforhold og mar-
keting samt sprogundervisning i dansk. Kurset havde allerede de
forste ar en sterkt stigende sggning og var dermed medvirkende til, at
Odense Universitet modtog sa mange udenlandske studerende, at der
var et passende antal studiepladser i1 udlandet til universitetets egne
studerende. Fra 1991 blev SAS udbudt til studerende fra alle fire fa-
kulteter. Det blev muligt at udskifte modulet i marketing med et mo-
dul, der var fagligt relevant for natur- og legevidenskab.

Vaksten i antallet af studerende, som gnsker et studieophold i ud-
landet, forventes imidlertid at fortsztte, hvorfor Odense Universitet
ogsd 1 1990’erne vil vaere aktiv med udbygningen af netvaerksaftaler.
Det vil ogsé vare geeldende under programmerne NORDPLUS lige-
ledes fra 1987 og TEMPUS fra 1990, der med forbillede i ERASMUS
oprettedes med henblik pa studenter- og l&rerudveksling henholdsvis
inden for Norden og med de dsteuropziske lande. TEMPUS-pro-
grammet lagde iser vagt pa videnseksport til fremme af den gkono-
miske udvikling i Dsteuropa, i fgrste omgang dog kun Ungarn og Po-
len, men senere ogsa de gvrige gsteuropaiske lande. Kravet om pari-
tet i udvekslingsomfanget indgik derfor ikke i TEMPUS. Odense
Universitet forventer desuden fra begyndelsen af 1990’erne at indga i
netvaerk, der kobler de tre programmer, ERASMUS, NORDPLUS
og TEMPUS sammen.

Odense Universitet var aktiv inden for de stort anlagte udvekslings-
programmer fra slutningen af 1980’erne, sa en gget internationalise-
ring allerede var markbar ved indgangen til 1990’erne. Det gjaldt
ikke mindst for de studerende, hvor der ikke som for lererne var
samme traditioner for studieophold i udlandet. Siledes nzasten for-



dobledes antallet af ERASMUS-studerende fra 1989 til 1990 pi hu-
maniora, der tidligst var aktiv med etableringen af samarbejdsaftaler.
Det ma dog understreges, at udvekslingen ikke alene skete gennem de
formelle netvaerk, men at der fortsat var en raekke til dels private orga-
nisationer bl.a. stgttet af udenlandske myndigheder, som ydede stgtte
til udlandsophold, ligesom en af Undervisningsministeriets mange
puljer havde til formal at finansiere udlandsophold.

Forskning — ogsa for samfundet

1 1970’erne lgd kravet, ikke mindst fra en stor del af de studerende,
om forskning for folket. Valget af forskningsemner skulle vare be-
stemt af, hvorvidt forskningen kunne yde et aktivt bidrag i klasse-
kampen til det kapitalistiske samfunds omveltning. Kravet om soli-
daritet med arbejderklassen understregedes af traesko og overalls som
foretrukken bekledning af mange studerende og nogle lerere. I slut-
ningen af 1970’erne gjorde den socialdemokratiske undervisningsmi-
nister Ritt Bjerregaard opmerksom pd, at det var samfundet, der be-
talte for universiteterne, og at det derfor havde et legitimt krav pa at
fa noget igen for pengene. Et samfundsmessigt nyttehensyn, der blev
politisk defineret, kom i forgrunden, uden at det dog afspejlede sen-
marxisternes ensidighed. Forskernes forpligtelse til formidling inden
for en rekke fagomrider blev der med rette erindret om, uden at for-
skerne ved Odense Universitet dog folte sig specielt ramt.

Odense Universitets forskere har generelt gnsket, at deres forsk-
ning skulle vare af samfundsmassig betydning. Mange foler naturligt
stgrre tilfredshed ved deres arbejde, nar denne betydning er dbenbar.
Men forskerne fandt, at det samfundsmessige nyttehensyn er mere
komplekst, end det ofte fremgik af den offentlige debat — eller end det
for den sags skyld undertiden fremgik af den interne debat pa univer-
sitetet. Det var tilfzldet i begyndelsen af 1980’erne, hvor arbejder-
klassens interesser endnu af mange fremholdtes som ledetraden, og
senere i 1980’erne med erhvervslivets interesser som fremholdt pejle-
mearke.

Selv om universitetet, som det flere gange er fremhavet af skiftende
rektorer i deres arsberetninger, ma varne om den ikke umiddelbart
anvendelige grundforskning, har universitetet i stigende omfang fun-
det det vigtigt, at der ogsa udferes anvendt forskning i direkte samar-
bejde med eksterne samarbejdspartnere som et supplement til grund-
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- g A NSE h :
Odense Universitet indgik i 1976 en samarbejdsaftale med Odense Kommune. Et serdeles
synligt resultat var Odense bys historie 1 10 bind, hvoraf forste bind kom 1 1979, mens de ovrige
udsendtes planmeessigt med et om dret, sd verket var ferdigt i 1988, da bven fejrede 1000 drs
Jubileum. Ved presentationen af andet bind i 1980 ses forfatteren lektor, dr. phil. Aage Fas-
mer Blomberg flankeret af Odenses borgmester Verner Dalskov (1.v. ) og vaerkets hovedredak-
tor professor, dr. phil. Tage Kaarsted. (Nyt).

forskningen. Samarbejdsaftalen med Odense Kommune fra 1976 er
tidligere navnt; men i lgbet af 1980°erne har eksterne samarbejdsrela-
tioner fiet en markant gget betydning, selv om en eksakt opggrelse
heraf ikke er mulig, bl.a. fordi de organisatoriske rammer for samar-
bejdet har varieret en del.

Egentlig indtzegtsdekket virksomhed fremmedes generelt i 1984,
da universitetet i lighed med andre statsinstitutioner fik mulighed for
selv at beholde en del af indtjeningen ved eksterne aktiviteter og ikke
lngere havde pligt til at sende indtjeningen direkte i statskassen.
Hertil kommer, at flere af universitetets forskere i stigende grad har
veeret knyttet til tidsbegraensede forskningsprojekter med ekstern fi-
nansiering, som har ligget uden for universitetets formelle rammer.
Senest har f.eks. en gruppe forskere ved samfundsvidenskab og hu-
maniora med statte fra det fynske erhvervsliv, amt og kommune i en
rakke rapporter fra 1990 redegjort for det fynske erhvervslivs udvik-
lingsmuligheder set i lyset af etableringen af den faste forbindelse over
Storebzlt 1 1993-94 og EF’s indre marked fra 1992.
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ISPO - International Science Park Odense — er Odense Universitets bud pa de fra midten
af 1980°erne anlagte forskerparker ved danske umversiteter nl sikring af faste rammer for
samarbejdet med det private erhvervsliv. Endnu i 1991 var ISPO i etableringsfasen. Dog
stdr det klart, at denne tegning fra 1985 ikke kommer il at svare nl virkeligheden.

(Kristof Bien i Nyt)

Forskerpark

Mere permanente rammer for et samarbejde mellem universitet og det
lokale erhvervsliv er besluttet gennem etableringen af en egentlig for-
skerpark midt i den smukke fynske natur og samtidig inden for en ra-
dius af mindre end to kilometer til Odense Universitet, Odense Inge-
nigrhgjskole (Odense Teknikum), Dalum Landbrugsskole og ele-
mentbyggeriet, hvor universitetet tidligere holdt til. Elementbygge-
riet huser efter universitetets udflytning flere uddannelsesinstituti-
oner og vil desuden kunne give plads til iveerksattere, som maske se-
nere tager springet ud i selve forskerparken.

I 1985 etableredes den forste forskerpark i Danmark ved Aarhus
Universitet efter udenlandsk forbillede. Forskerparkerne har iser
varet orienteret mod avanceret produktudvikling, hvorfor de natur-
videnskabelige og tekniske forskningsmiljger har veeret seerligt aktive
i forbindelse med deres etablering. Det galder ogsa i Odense, hvor
ISPO - International Science Park Odense — dannedes i foraret 1990
efter flere ars forberedelser i et flles udvalg mellem universitetet og 269
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repraesentanter for det fynske erhvervsliv. De to parter er reprasente-
ret 1 ISPO’s bestyrelse, ligesom borgmestrene i Odense Kommune og
Fyns Amtskommune er bestyrelsesmedlemmer. Rektor for Odense
Universitet blev valgt som bestyrelsens f@rste formand.

Selv om de ngdvendige midler til etableringen af de fysiske rammer
for forskerparken blev tilvejebragt allerede i lgbet af 1990, trak de
centrale myndigheders godkendelse ud, sa byggeriet forst kunne ga i
gang i foraret 1991. Det er derfor endnu for tidligt at vurdere, hvilke
aktiviteter der vil komme til at praege forskerparken. I planerne reg-
nedes med udleje af lokaler. Energilaboratoriet og IFAD (Institut for
Anvendt Datateknik), der blev stiftet 1 1985 med stgtte fra det lokale
erhvervsliv, var tidligt tzenkt som mulige logerende i parken. Begge
organisationer har omfattende erfaringer med kontraktforskning
bl.a. for EF. Ligeledes blev projekter inden for overfladeforskning og
biologisk-medicinsk forskning anset for velegnede for forskerparken.
Det er to omrider, hvor Odense Universitet markerer sig sterkt bade
nationalt og internationalt, og som derfor aktivt vil kunne bidrage til
et dynamisk tverfagligt udviklings- og forskningsmiljg. Men arten af
anvendt forskning mé forventes at blive relativ bred, siledes at ogsé
samfundsvidenskabelige og humanistiske kompetencer vil kunne
knyttes til forskerparken.

Strukturel tilpasning

Odense Universitet gennemfgrte bade pa uddannelses- og forsknings-
siden en lang rakke nyskabelser 1 1980’erne. Universitetet forlod sin
rolle som en kopi af de to traditionelle universiteter i Kgbenhavn og
Arhus til fordel for sin egen profil praget af en frugtbar symbiose af
tradition og fornyelse. Den ny profil ngdvendiggjorde imidlertid gan-
ske radikale strukturelle endringer. Der er tidligere redegjort for &n-
dringerne i institutstrukturen pé fakulteterne, men ogsd administrati-
onen @ndredes organisatorisk 1 slutningen af 1980’erne. Det skete i
1988, aret efter at Helge Muhle Larsen havde aflgst B.E. Fich som
universitetets direktgr.

Baggrunden for @ndringen var et gnske om dels at finde frem til en
bedre udnyttelse af de administrative ressourcer og dels at kunne yde
fakulteterne en bedre service. Antallet af opgaver i administrationen
var 1 1980’erne vokset mere end resssourcerne. Det resulterede i fla-
skehalse, hvorfor ikke alle opgaver kunne klares tilfredsstillende.



Ikke mindst universitetets udadvendte aktiviteter bade for at til-
trekke nye studerende og for at stgtte udviklings- og forskningssam-
arbejde med eksterne partnere gav gget arbejde i administrationen.

Indtil slutningen af 1970’erne var der ingen central studievejled-
ning pa universitetet. Nye studerende var overvejende henvist til den
studievejledning, de fik pd gymnasiet og af @ldre studerende pa uni-
versitetet. Hertil kom universitetets leseplan med angivelse af seme-
sterundervisningen. I 1978 ansattes den forste studievejleder, og i
1979 udarbejdedes for farste gang en studiehandbog med generel ori-
entering om studierne ved Odense Universitet. Det var en lille pjece
p4 kun 9 sider, der pé fa linjer praesenterede universitetets godt 25 for-
skellige uddannelser, ligesom der blev orienteret om optagelsesbetin-
gelser, stipendiemuligheder og boligforhold. Pjecen var ganske
prunklgs og meget langt fra senere studiehandbgger med en mere fyl-
dig orientering om de enkelte studier, uddannelsernes anvendelses-
muligheder og om praktiske forhold, som enhver studerende kan
have glaeede af at kende. Studiehandbogen for 1991 var siledes en glit-
tet tryksag pa i alt 240 sider med prasentation af knap 50 uddannelser
plus yderligere et antal muligheder for specialisering inden for de en-
kelte uddannelser. Studiehdndbogen udgives af universitetets studie-
kontor, der bl.a. ogsé varetager central vejledning pa universitetet og
kontakt med de skoler, hvorfra stgrstedelen af de studerende rekrut-
teres. Universitetets studievejledning havde siledes sin andel i, at uni-
versitetet fra slutningen af 1980’erne led af pladsmangel og overfyldte
auditorier.

I 1988 udvidedes universitetets studie- og informationsafdeling
med et sikaldt kontaktsekretariat. Etableringen af denne «vidensbu-
tik», der stgttedes af Undervisningsministeriet, havde til formal at
styrke markedsforingen af universitetets undervisning og forskning
over for is@r offentlige og private virksomheder. Sekretariatet fik des-
uden til opgave at oplyse potentielle samarbejdspartnere om universi-
tetets muligheder for at ga ind i eventuelle udviklingsopgaver. Dette
sekretariat eller informationskontor har endnu eksisteret sa kort tid
under den ny struktur, at det er vanskeligt at afggre, hvorvidt dets
centrale funktioner vil vere en afggrende styrkelse for de eksterne re-
lationer, som tidligere ganske overvejende udvikledes og vedligehold-
tes pd decentralt niveau, fakultets- og iser institutniveau. I 1989 op-
rettedes desuden et selvsteendigt internationalt kontor, der bl.a. skal
koordinere universitetets stadig stigende antal internationale aftaler.

25 ars jubilar
med ny profil

271



I



18. Konklusion. Det hgjeste niveau

For universitetet og flertallet af dets ansatte er det et selvfplgeligt mal,
at undervisning og forskning skal foregi pa hgjeste niveau gennem en
optimal udnyttelse af de bevilgede ressourcer. Det skal dog ikke skju-
les, at de ansatte til tider har folt det vanskeligt at fastholde denne mal-
seetning gennem 1980’erne. Uddannelsesomstillingen og konflikterne
i forbindelse hermed kostede mange krafter, men mere bekymrende
var det, at vaksten i studentertal ikke i tilstrakkelig grad udlgste
forskningsressourcer. Dette i forening med de gennemfgrte standard-
forringelser pa uddannelsessiden har pa Odense Universitet underti-
den gjort det vanskeligt at forstd undervisningsministerens hyppige
betoning af regeringens indsats til forskningens fremme. I den ud-
strekning Odense Universitet fik tilfért nye forskningsressourcer, er
det opfattelsen, at universitetet gjorde sig mere end fortjent hertil, nar
de studerende havde krav pa en forskningsbaseret undervisning, og
den udforte forsknings kvalitet blev taget i betragtning.

Universitetet ser det fortsat som sin opgave at fastholde kvaliteten
bdde pi uddannelses- og forskningssiden. Det er trods alt hidtil lykke-
des, ikke mindst fordi de fleste ansatte leverer en arbejdsindsats langt
ud over arbejdsmarkedsnormerne — uden ekstra betaling. I de farste
faglige evalueringer af enkelte fag pad landsplan i slutningen af
1980’erne har Odense Universitet da ogsé faet fine karakterer. Men
efter 1980’erne som et turbulent tidr er der behov for en vis konsolide-
ring.

I 1980’erne blev rammerne for Odense Universitet i vid udstrak-
ning bestemt gennem central detailstyring, selv om lokale initiativer
som oftest var udgangspunktet. Samtidig skete der en udbygning af et
administrativt system, der muliggjorde teet resultatkontrol pa uddan-
nelsessiden og delvis pa forskningssiden, — uden stgrre hensyn til de
metodiske problemer, der er knyttet til rene kvantitative mal for ud-
dannelse og forskning. Systemet, der er i god overensstemmelse med
teorien om decentral ledelse, legger op til gget frihed for universitetet
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1 1990°erne. Universitetet pnsker denne frihed, men det er betenkelig
ved en viderefgrelse af den meget kortsigtede resultatkontrol.

Den kvantitative resultatkontrol krever ikke serlig fagindsigt for
at blive udgvet. Den er sdledes administrerbar bide af ministerielle
embedsmend og af kollegiale organer med en bred reprasentation.
Kvalitative vurderinger, som er af ganske afggrende betydning pa et
universitet, kan imidlertid ikke let indpasses i et sidant administrativt
system. Ganske vist er der fra midten af 1980’erne fra central uddan-
nelses- og forskningspolitisk side i stigende grad blevet lagt vagt pa
eksterne faglige evalueringer som supplement til den kvantitative re-
sultatkontrol, men sdfremt der ikke ofres ganske betydelige summer
pa opbygningen af et nyt bureaukrati af faglige bedgmmere, vil sé-
danne eksterne evalueringer ikke kunne bruges i den daglige ledelse
til bl.a. uddannelses- og forskningsprioritering.

Ved indgangen til 1990’erne star Odense Universitet derfor som an-
dre hgjere lzreanstalter med et ledelsesproblem. Accepteres en ud-
bygning af 1980’ernes mere kortsigtede styring gennem kvantitativ
resultatkontrol, kan styrelsesloven med sit stenderprincip og afvis-
ning af fagindsigtens betydning for de afggrende beslutninger om ud-
dannelsesplanleegning og forskningsprioritering udmarket fungere
videre. @nskes derimod en mere direkte inddragning af serlig fagind-
sigt 1 beslutningsprocesserne, er en revision af styrelsesloven ngdven-
dig. Problemet ligger som en slumrende lgve langsomt pa vej til op-
vagnen. Det er tankevaekkende, at forslag om en @ndret ledelses-
struktur ved indgangen til 1990’erne ikke i samme grad som i begyn-
delsen og midten af 1980’erne mgder forbitret modstand fra de en-
kelte stenderreprasentanter i de kollegiale organer. P4 Odense Uni-
versitet har der siledes siden 1988 varet en relativt rolig debat om
eventuelle nye ledelsesstrukturer pa universitetet. I fordret 1991 er
det dog endnu for tidligt at pege pa klare tendenser i debatten. Man
tor imidlertid tro, at det sidste ord endnu ikke er sagt.

Universitetet skal udvikle og forny sig i vekselvirkning med sam-
fundet. Odense Universitet har vist evnen og viljen hertil, men det er
ogsa klart, at ethvert universitet mi holde fast ved nogle traditioner,
som maske pa kort sigt ikke altid harmonerer med tidsinden. At
Odense Universitet vil og kan fastholde denne dobbelthed ogsa efter
de forste 25 dr, er der god basis for, sa det hgjeste niveau fortsat vil ka-
rakterisere universitetet. 25 ar er jo ikke afslutningen, men kun det
forste kapitel i en lang universitetshistorie.



Odense Universitets forste hold studerende kunne hurtigt overskues, som det kan konstateres s. 15. Ved indgangen ul
1990erne, efter 25 drs ubrudt studenterveekst, var situationen en ganske anden. Universitetets godt 7.000 studerende fin-
des tkke pd et enkelt billede, men et lille udsnit af fremuidens akademikere kan studeres her. (Fyns Pressefoto).
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Ud over Jorgen Hastrups kortfattede skildring 1 Odense bys historie,
bd. 10. Odense 1988, s. 369-78 findes der ikke nogen samlet fremstil-
ling af Odense Universitets korte historie. Med enkelte undtagelser,
som anfgres i det fplgende, er nzrverende fremstilling derfor blevet
til pa grundlag af et stort, spredt kildemateriale.

En vigtig kilde har hele vejen igennem varet universitetets drsbe-
retninger, som indeholder alle hoveddata om gkonomiske, juridiske,
faglige og personelle forhold og i kort beretningsform tegner et billede
af universitetets liv. Derudover har ogsa universitetets officielle med-
delelsesblad Nyt fra Odense Universiter, som er udkommet regelmas-
sigt siden begyndelsen af 1967, varet flittigt konsulteret. Det samme
gelder universitetets store samling af avisudklip, som indtil 1974 fo-
religger fint ordnet og opklebet. Den har i hgj grad lettet arbejdet
med at opspore og falge avisdebatter og lignende med relation til uni-
versitetet.

Universitetets rektor fra 1974 til 1983, Aage Trommer har desuden
velvilligt stillet sine velordnede scrapbgger fra denne periode til fri
radighed. Samme uhindrede adgang til universitetets store arkivma-
teriale — bortset fra fortrolige personalesager og lignende — har univer-
sitetets administration givet os. Venlige mennesker i samme admini-
stration har desuden varet behjelpelige med fremskaffelse af materi-
ale og tjenstvilligt besvaret konkrete spgrgsmal. Endelig har kolleger
ved en lang rekke institutter beredvilligt gst af deres viden om be-
stemte sider af eller epoker i universitetets liv. Enkelte har endda ud-
strakt deres hjelpsomhed til kritisk gennemlasning af manuskriptet.

Vi bringer hermed vor bedste tak til de mange, som har varet os be-
hjelpelige og gennem deres hjelp bidraget til at luge en rakke fejl og
misforstielser bort inden trykningen. Hvad der endnu matte vare til-
bage i denne kedelige kategori, barer vi alene ansvaret for, ligesom vi
alene hafter for de holdninger og synspunkter, som er udtrykt i frem-



stillingen. De er ikke ngdvendigvis sammenfaldende med universite-
tets officielle synspunkter, eftersom dets ledelse har givet os fuldstan-
dig frie haender til at forme fremstillingen, som vi har ment det bedst.

De indledende afsnit om universitetets forhistorie og farste etable-
ring har i udstrakt grad kunnet stgtte sig pa John Ulrich Thranes spe-
cialeathandling Der tredie universiter. Oprettelsen af Odense Universitet
1955-1966 (Utrykt historisk specialeafhandling, Odense Universitet,
september 1989). Nuverende redaktgr John Thrane har venligt stillet
afhandlingen til vor frie ridighed. Den kortfattede fremstilling af
Odense Universitetsbiblioteks farste etablering og videre udvikling
bygger desuden pa Hans Bekker-Nielsens langt mere udforlige skil-
dring i Torben Nielsen (red.), Odenses bibliotekshistorie. Odense 1990,
s. 147-66. Desuden er den samlede forhistorie kort skildret i Odense
Universitetsforlags allerforste publikation, Odense Universitet. Fra
tanke tul virkelighed. Udg. af Akademisk Forening for Fyns Stift.
Odense 1966, hvori der ogsa findes en ordret gengivelse af loven af 29.
maj 1964 om oprettelsen af Odense Universitet.

De i samme afsnit refererede statistiske oplysninger og prognosetal
for udviklingen pa det hgjere uddannelsesomrade bygger i hovedsa-
gen pa data fra Betzenkning nr. 346, Det tredje universitet. Betenkning
I. Afgivet af det af Undervisningsministeriet nedsatte universitets-
planlegningsudvalg. Kbh. 1964, samt rapport fra Det gkonomiske
Sekretariat, Undervisningsbyggeri og lererbehov 1961-1980. Kbh. ja-
nuar 1962. Desuden redeggrelse fra Undervisningsministeriets gko-
nomisk-statistiske konsulent, De videregdende uddannelser 1960-1970.
Hovedtendenser for udviklingen 1 tilgang, bestand og kandidatkuld. Kbh.
august 1971. Endelig er ogsa anvendt Forskning og hojere uddannelse.
Rapport fra Socialdemokratiets forskningskonferencer i Aarhus og
Kgbenhavn. Kbh. 1965, samt Bengt Bengtson, T@nk pd et tal. Om
umversiteters opgaver, uddannelsesproblemer, forskningsproblemer og
planlegning. Odense 1966, og det store materiale vedr. den nordiske
arkitektkonkurrence om universitetsbyggeriet i universitetets arkiv.

Skildringen af kollegiesituationen omkring 1966 bygger langt hen
pa Jorgen Steen Larsens undersggelse, som blev offentliggjort i Nyt
fra Odense Universitet, nr. 3, 22. februar 1967, Opferelsen af H.C. Or-
sted Kollegiet kan fglges i samme blad og i de lokale aviser. De biogra-
fiske oplysninger om den fgrste leerergruppe og administrator Bengt-
son stammer fra almindelige biografiske opslagsvarker og fra Odense
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Universitet. Fra tanke til virkelighed. Selve starten og den officielle ind-
vielsesfest blev fulgt teet i dagspressen. Afsnittet derom bygger i vid
udstrakning pa avislesning.

Ud over oplagte kilder som selve lovteksterne og de deraf afledte
bekendtggrelser mv. bygger afsnittet om styrelseslovene iser pa ser-
nummer 7%/73 om Styrelsesloven af Undervisningsministeriets tids-
skrift Uddannelse, september 1973, og Bengt Bengtson, De kan styres
— umversiteterne. Odense 1972. De specifikke Odense-forhold er ud-
ledt af universitetets arsberetninger, Nyt fra Odense Universitet og det
omfangsrige mgdereferatmateriale. Stillingsstrukturcirkuleret af 31.
maj 1973 er — som alle andre aktstykker, der vedrgrer universitetets
almene retstilstand — aftrykt i drsberetningen.

Foruden de allerede anfgrte gennemgaende kildegrupper er afsnit-
tet om centerplanerne baseret pd Universitetscenterforeningens hg-
ringsrapport, Horing om Det Fynske Universitetscenter. Nutid og frem-
tid. Forhold og planer. Odense 1970. Den rummer en stort set uredige-
ret gengivelse af indleeggene under den store hgring i raidhushallen 13.
december 1969. Desuden er centerrddets arkiv 1971-80 benyttet.

Universitetsbyggeriet og de dertil knyttede gkonomiske omstan-
digheder blev fulgt tet af pressen og var genstand for indgdende om-
tale 1 Nyt fra Odense Universitet, hvor ogsa generalplanrapporten er af-
trykt i fuld ordlyd. Desuden berettede drsberetningerne samvittig-
hedsfuldt om de drlige byggemassige fremskridt. Idéerne bag Cam-
pusbyggeriet beskrev arkitekt Knud Holscher selv udfarligt i et ser-
nummer af Nyt fra Odense Universitet, 28. september 1978, og bygnin-
gens ideologiske budskab blev skarpsindigt tolket af Sgren Mgrch i
samme blad 1. februar 1980, hvor ogsd Sigvard Skov fremlagde en
indsigtsfuld arkitekturhistorisk vurdering. I et endnu senere num-
mer, 17. februar 1984, satte Svend Erik Larsen i en tankevakkende
artikel Campusbyggeriet ind i en stgrre kulturhistorisk sammen-
hang.

Afsnittet om de vekslende samtaleemner omkring universitetet
bygger ifglge sagens natur fortrinsvis pa aviskilder og debatafsnittene
i Nyt fra Odense Universitet. Desuden er de studerendes Dagsedler be-
nyttet, mens mgdereferater kun i et enkelt tilfelde er fremdraget.
Skildringen af forholdet mellem universitetet og dets omverden er ba-
seret pa samme kildegrupper. Samarbejdsaftalen mellem universite-
tet og Odense Kommune er aftrykti Nyt fra Odense Universitet, 4. sep-



tember 1976, mens forhistorien til den 10-binds byhistorie fremgér af
redaktionsudvalgets redeggrelse derfor 1 vaerkets fgrste bind.

Spergsmalet, hvad vi fik for pengene, er sggt besvaret ved hjalp af
de statistiske oplysninger i arsberetningerne. For 1980’ernes vedkom-
mende lettes sagen ganske betydeligt af universitetets publikation,
Statistisk Arbog for Odense Universitet 1989. Odense 1990. Den daek-
ker arene 1980-89 og indeholder alle tnkelige statistiske oplysninger
om universitetets forhold. De i afsnittet gengivne oplysninger om
forskningssituationen pé landsplan er hentet fra Forskerakademiets
publikation, Status og perspektiver. Arhus 1990. Beskrivelsen af
Odense Universitetsforlag er baseret pd oplysninger, som venligt er
stillet til rddighed af forlaget, samt Jorgen Thomsens artikel, Odense
Universitetsforlag, 1066. Tidsskrift for historisk forskning, nr. 2. 1985,
s. 24-28.

Ogsa hvad angir udviklingen i1 1980’erne, belyst i kapitel 10-17,
bygger fremstillingen i vid udstrekning pa Odense Universitets ars-
beretninger og Nyt fra Odense Universitet. Mere markante indleg i Nyt
er angivet i teksten med angivelse af forfatter og periode for indleg-
get. Desuden er anvendt Odense Universitets Studiehdndbog 19791f.
Kun for enkelte sager er aviser og universitetets omfattende arkiver
konsulteret. Det drejer sig is@er om fakultetsradsreferater og om kor-
respondance med bilag mellem universitet og Undervisningsministe-
rium. Specielt kan naevnes fakultetsridenes langtidsplaner indsendt i
1986 og materiale i forbindelse med besgg af Undervisningsministe-
riet, forslag til strukturendringer og forskerrekrutteringsplanen fra
1984. Administrationen har veret behjelpelig med at finde gnsket
materiale, ligesom regnskabsafdelingen har leveret et stgrre materiale
om udviklingen i universitetets gkonomiske rammer. Finanslovsfor-
slagene og bemarkningerne hertil har i den forbindelse varet en cen-
tral kilde. Hertil kommer notat udarbejdet af SVUF (Samarbejdsor-
ganisationen for Videregdende Uddannelser pd Fyn) januar 1991 om
uddannelsesplanlegning.

Der er et ganske omfattende antal publikationer, til dels af udred-
ningskarakter, om uddannelses- og forskningspolitikken i 1980’erne.
Direkte anvendt i teksten er specielt for kapitel 10 Forskningens vilkar
i den of fentlige sektor. Rapport afgivet af PRF (1981), specielt for kapi-
tel 11-15 Magisterarbejdslosheden udarbejdet af Magistrenes Arbejds-
lgshedskasse (utr. 1981 ff.), Undervisningsministeriets besggsrunde-
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Kilder og rapporter, Jens Peter Christensen, Dénemark — die Hochschulmissi-

litteratur  gen Ausbildungsginge im Wandel, Universitdten und Hochschulen im
Wandel, Teil I (Giessen, 1987), Erling Bjerreskov, Odense Universitets
Humanistiske Fakultets organisatoriske udvikhing og problemer 1
1980’erne (utr. opgave under H.D.-studiet, 1990), Finn Hauberg
Mortensen, Humaniora og Det store stygge Erhvervsliv, Uddannelse
19 (1986) og Gustav Kristensen, Uddannelsesdynamik og nye eksporto-
rer (1987), specielt for kapitel 16 Bo Jacobsen, Universitetsforsker
Danmark (1990) og specielt for kapitel 17 Svein Kyvik og Einar (de-
gard, Universiteterne 1 Norden foran 90-tallet. Endringer i styring og fi-
nansiering av forskning (Oslo, 1990).



