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Forord

Det er naturligt og selvfglgeligt, at et universitet fejrer sit 25 ars jubi-
lzum pa behgrig vis. Det er lige s selvfalgeligt, at der i jubileeumsfor-
anstaltningerne indgér en fremstilling af universitetets oprettelse og
tilvaerelse 1 den forlgbne tid. Da rektor og konsistorium lagde pla-
nerne for jubilzet, horte til disse, at man bad Historisk Institut sprge
for, at der til dagen 14 en bog pa bordet.

Opgaven at skrive en universitetshistorie kan gribes an pa flere ma-
der. Man kan skrive en omfangsrig monografi, der vender alle de sten,
der er at vende, og i et lige si omfangsrigt noteapparat giver alle for-
ngdne henvisninger. Man kan s at sige falde i den modsatte graft og
lave en billedbog med tilhgrende tekst, der uden at gi i dybden og
uden at komme ned i nogle huller, der kan vare farlige, holder sig til
en lovprisning af beskrivelsens genstand. Den foreliggende bog forsg-
ger at holde sig pa midten af vejen.

Instituttet betroede opgaven til to af sine medarbejdere, docenter-
ne, dr. phil. Knud J.V. Jespersen og dr. phil. Per Boje, og gjorde un-
dertegnede institutbestyrer til redaktgr. Denne gruppe gjorde sig
klart, at den bog, der skulle skrives, skulle henvende sig ikke blot til
universitetets egne ansatte og til dem, der som studerende havde lagt
en del af deres tilverelse pa det, men ogsa til en videre almenhed, der
kunne vare interesseret i historien om, hvordan det fynske universitet
begyndte som en ide i hovedet pa nogle mennesker, tog skikkelse og
udviklede sig til en stor institution med ca. 7.000 studerende, lerere
og teknisk-administrative medarbejdere.

Med disse mélgrupper for gje er fremstillingen holdt fri for al ind-
forstiethed. Formalet har veeret at give en bred og forhibentlig letlz-
selig skildring af forhistorien og de 25 drs tilveerelse. Tyngdepunktet
er naturligvis universitetet selv, men det har i sagens natur ikke kun-
net undgds, at bogen ogsa i et vist omfang kommer ind pé den almin-
delige universitetspolitiske udvikling i renes lgb, som den blev lov-
faestet af Folketinget og udmentet af Undervisningsministeriet.

11



Forord

12

Odense Universitet er et led i den universitetsekspansion, der i
1960’erne og begyndelsen af 1970’erne fejede hen over verden. Over-
alt skgd de op, disse »murstensuniversiteter«, som de nok lidt nedla-
dende kaldtes i England, som svaret pd en ny tids udfordring. Eliteud-
dannelse skulle aflgses af masseuddannelse. Videregdende studier
skulle ikke lengere veere et privilegium for de fa. I Danmark medfarte
ekspansionen en voldsom udvidelse af tilgangen til de to allerede eksi-
sterende universiteter, Kg@benhavn og Aarhus, og oprettelse af tre nye
institutioner, foruden universitet i Odense de to universitetscentre 1
Roskilde (i 1972) og Aalborg (i 1975). Dermed blev der sat bom. Tan-
ker, planer og bestrabelser pa ogsa at fi oprettet et sjette universitetet
et sted i det sydjyske omrade blev kapslet inde som et af lokale instan-
ser finansieret forskningscenter, Sydjysk Universitetscenter.

Pa denne baggrund skal Odense Universitet ses. Det hgrte til de
nye sma, men var samtidig @ldst af de nyve. Det naede at blive en
kendsgerning, og visse grundleggende premisser for dets struktur og
udbygning var lagt, inden studenteroprgret fejede hen over landet. Pa
den anden side bevirkede dets lidenhed, at oprgret aldrig for alvor
slog igennem pa det. Hvormed ikke veare sagt, at styrelseslovenene af
1970 og 1973, oprarets langtidseffekt pa de videregiaende uddannel-
ser, ikke ogsa fik vaesentlige konsekvenser for Odense Universitet.

Indgrebene udefra eller oppefra har derfor vaeret bestemmende for
bogens disposition. Dispositionen falger ikke de enkelte rektorater,
men falder i to hovedafsnit med periodens vasentligste ministerielle
foranstaltning, budgetreformen fra 1980, som skillelinie. Tiden indtil
da er beskrevet af Knud ]J.V. Jespersen, tiden derefter af Per Boje.

Forskellen 1 tidsdistance og 1 universitetets eksistensvilkar har ogsd
haft konsekvenser for de to forfatteres tilgang til stoffet. De forste
femten ar er ved at veere fortid i den forstand, at de spgrgsmal og pro-
blemer, der engang optog universitetsfolket breendende, forlengst er
blevet afklaret eller blot uaktuelle. De sidste ti dr er i hgjere grad en
del af nutidens dagligdag, og denne del af fremstillingen fir derfor i
hgjere grad karakter af en statusopggrelse.

Fremstillingen ser i alt vasentligt bort fra, at der til universitetet
ogsa er knyttet et universitetsbibliotek. Det er ingen hverken bevidst
eller ubevidst forglemmelse. Universitetet er til fulde klar over, at
uden et bibliotek kan der hverken finde undervisning eller forskning
sted, og samarbejdet mellem universitet og Odense Universitetsbib-
liotek har gennem drene vere uden lyde. Nar dette alligevel er



nglemt«, skyldtes det dels, at biblioteket allerede sidste ar fejrede sit
eget jubileum med udsendelsen af en jubileumsbog, dels at det insti-
tutionelt er selvsteendigt og endda henhgrer under et helt andet mini-
steriums ressort, nemlig Kulturministeriets.

Bogen fremkommer ogsi i en engelsksproget udgave, siledes at
udenlandske kontakter og gester kan fi muligheden for at erfare
»eventyret om Odense Universitet«. Denne udgave er forkortet, idet
afsnit, der farst og fremmest vil have »indfpdt« interesse, er udeladt.
Den tilbagevaerende tekst er imidlertid indholdsmessigt identisk med
den danske udgave.

Bogens tilblivelse er blevet hjulpet pa mange mader fra mange si-
der. Munke Mglles Fond og Ingenigr N.M. Knudsens Fond har bi-
draget til at skabe det gkonomiske grundlag for bogens udgivelse.
Universitetets administration har stdet til ridighed med at fremfinde
de ngdvendige arkivalia. Fyens Stiftstidende har velvilligt stillet sit
billedarkiv til radighed og vist en udstrakt hjelpsomhed. Universi-
tetsforlaget har ydet al teenkelig service i produktionsprocessen. Inger
Bjerg Poulsen har tegnet bogens grafiske oversigter, og Vivian Kap-
per har renskrevet dens manuskripter. Den engelske udgave er over-
sat af Lars Ole Sauerberg og Thomas Pettitt. Der skal rettes en varm
tak til de ovennaevnte for deres medvirken til denne bogs tilblivelse.

Odense, august 1991 Aage Trommer

Forord






1. Fra tanke til lov

Fyens Stlftstldende

srwlug alien 1, opt, 1966 Opraitel dr 1772 vad kgl priviteglum

LSS ALLSIHES
Pive pilige 6% sove, mivielng B0 e

Kebenhavn, Arhus og Odense

Odense Universitet udger i flere henseender et sartilfelde i dansk
universitetshistorie. Dets tilblivelseshistorie adskiller sig markant fra
den, man kender fra sivel Kgbenhavns Universitet som det jyske uni-
versitet i Arhus. Forstnzvnte grundlagdes efter pavelig godkendelse
som en katolsk praesteskole allerede i 1479 og oplevede i de folgende
drhundreder en nasten umarkelig vakst for forst i vort eget drhun-
drede at gennemlgbe den eksplosive studentertilgang, som efter 2.
verdenskrig forvandlede det gamle lzerested til den nuvarende uddan-
nelsesmastodont.

Den beskedne begyn-
delse:

Onsdag den 31. august
1966 modte Odense
Universitets forste 180
studerende il rusmod-
tagelse. Pa billedet ses
et udsmit af det forste
rushold pa vej mod
Teknikums festsal,
hvor modragelsen

fandt sted. (Fyens

Stiftstidende 1. sep-
tember 1966)
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Begyndelsen til Aarhus Universitet blev gjort i 1928, da lokale
kreefter stillede sig bag oprettelsen af et jysk alternativ til hovedsta-
dens universitet. Statsmagtens rolle indskrenkede sig den gang til
ikke at leegge hindringer i vejen; men myndighederne lod dog for en
sikkerheds skyld initiativtagerne forsta, at oprettelse og drift ikke
matte medfere gkonomiske krav til statskassen. Som felge deraf for-
lob udviklingen i Arhus de fgrste mange ér serdeles langsomt. Det jy-
ske universitet var saledes omkring 20 &r om at na op pa en samlet stu-
denterbestand pa 1.000.

I forhold dertil var Odense Universitets forvandling fra tanke til
virkelighed kort og hektisk. Tankerne om et fynsk universitet antog
forst konkrete former i begyndelsen af 1960’erne. Allerede den 1. sep-
tember 1966 slog det nye universitet portene op for det fgrste studen-
terhold, og kun fire ar senere kunne det mgnstre en studenterbestand,
som overgik studentertallet i Arhus, efter at byens universitet havde
eksisteret 1 20 ar. Det var et forlgb, som sagde spar to til alt, hvad man
hidtil havde veret vidne til 1 universitetsverdenen.

Disse kendsgerninger taler deres tydelige sprog om, at Odense Uni-
versitet blev til under helt andre vilkir end de to @ldre slegtninge.
Blandrt disse var statsmagtens aktive rolle og 1960’ernes uddannelses-
eksplosion de mest igjnefaldende.

Odense Universitet og de yngre centre

Ogsa 1 forhold til de to yngre sgskende, Roskilde Universitetscenter
og Aalborg Universitetscenter, som blev igangsat nogle ar efter star-
ten i Odense, indtog det fynske universitet en serstilling. I Roskilde
valgte man pa bar mark at opbygge et egentligt integreret center fra
grunden, mens man i Aalborg baserede centret pi allerede eksiste-
rende uddannelsesinstitutioner i regionen eller uddannelsesretninger,
som blev flyttet dertil. Begge steder blev der indsat interimstyrelser
udstyret med de befgjelser, som var ngdvendige for at virkeligggre
centerplanerne. Vore to yngste universiteter blev med andre ord fadt
som integrerede centre, hvilket skabte en planlegningssituation, som
var markant anderledes end den odenseanske.

Her opstillede man ganske vist ogsa fra myndighedernes side det in-
tegrerede center som det mal, der skulle strzebes henimod. Men man
overlod til gengeeld til de bergrte lokale uddannelsesinstitutioner selv
at spge dette mal realiseret i en form, som institutionerne kunne leve
med. Resultatet blev centeridéens endelige forlis i Odense efter ti drs



endelgse forhandlinger og tovtrakkerier. Til gengld fik universite-
tet af samme grund lov til at bevare sin status som selvstendigt lere-
sted efter det klassiske mgnster. Dermed blev Odense Universitet det
sidste af denne art i Danmark, selv om handelshgjskoleafdelingens in-
tegration efter godt ti drs betenkningstid unzgteligt har gjort den
klassiske konstruktion noget sidetung.

Den langvarige usikkerhed om centrets fremtid, som fulgte af myn-
dighedernes tgven, har sat et markant prag pa universitetets korte hi-
storie — og var helt bogstaveligt afggrende for udformningen af de byg-
ninger, som 1 dag danner de fysiske rammer om universitetets liv. —
Men det er en historie, som ligger langt fra begyndelsen. I begyndel-
sen var idéen, forst senere holdt virkeligheden sit indtog.

De forste tanker — og deres forlis

Nir det kommer til stykket er det nok lidt af en skonssag at afgore,
hvorndr idéen om et universitet i Odense opstod, og hvem der fostrede
den. Lokalt luftedes tanken efter alt at demme forste gang allerede i
1955 af overlege, dr. med. Mogens Lund, men da blot under halvpri-

Odenses borgmester Holger Larsen hos undervisningsminister Jorgen Forgensen den 22. ja-
nuar 1959, da han pd byens vegne prasenterede forslaget om apretielse af et medicinsk fakultet
i Odense — og indkasserede et afslag. Yderst til hojre 1 billedet ses Odenses daverende kommu-
naldirektor, cand. jur. Hugo Maynizhusen.

(Foto: Jacob Maarbyerg, Politikens Pressefoto).

Fra tanke til lov
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vate former. Overlege Lund rejste kort efter fra byen, og derefter
skete der intet videre i sagen fgr tre ir senere, da en anden lokal kraft,
ingenigr Jgrgen Christensen en dag i november 1958 mgdte op pa rad-
huset for at overdrage magistraten et stgrre undersggelsesmateriale,
som han selv havde tilvejebragt. Ingenigr Christensens redeggrelse
pipegede, at Odense i kraft af sin stgrrelse, byens blomstrende er-
hvervsliv og ikke mindst et stort, velfungerende sygehus havde alle
betingelser for at danne en god ramme omkring landets tredie univer-
sitet, som givetvis ogsd matte omfatte en leegeskole til aflastning af de
to allerede eksisterende.

Pa baggrund deraf besluttede magistraten at sondere mulighederne
i regeringen. Og den 22. januar 1959 drog borgmester Holger Larsen
— ganske vist uden stgrre forhabninger — til Kgbenhavn for at drgfte
spargsmalet med finansminister Viggo Kampmann og undervisnings-
minister Jorgen Jorgensen. Som halvvejs ventet blev han mgdt med
afvisning. Ministrene meddelte ham, at man netop var géet i gang
med en stgrre udflytning af de naturvidenskabelige fag ved Kgben-
havns Universitet til Ngrre Allé, og at man desuden omgikkes med
planer om udvidelser i Arhus. Under henvisning dertil tilkendegav
undervisningsministeren, at tanken om et tredie universitet efter hans
opfattelse hgrte en fjern fremtid til. Med denne nedadvendte ministe-
rielle tommelfinger var de speede Odense-planer tilsyneladende sten-
dgde.

Tanker om et lzegevidenskabeligt fakultet
Men kun tilsyneladende og kun skindgde, for nasten preecis et ar se-
nere kom der anderledes slagkraftige spillere pd banen. Den 9. januar
1960 fejrede Fyns Lageforening sit 100-ars jubileum. Medicinaldi-
rektgr, dr. med. Johannes Frandsen var hovedtaler, og han benyttede
lejligheden til at rette en opfordring til legernes organisationer om at
arbejde for oprettelsen af et tredie legevidenskabeligt fakultet i Oden-
se. De to eksisterende var nemlig hiblgst overfyldte, anfarte han.
Savel forsamlingen som den lokale presse greb med begejstring op-
fordringen. Det samme kunne imidlertid ikke siges om borgmester
Holger Larsen. Da legeforeningen efterfolgende bad ham om endnu
en gang at stille sig i spidsen for en henvendelse til regeringen, afslog
han med henvisning til det forgaves forsgg aret forinden. Han be-
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frem med et talmateriale, som dokumenterede ngdvendigheden af et
tredie medicinsk fakultet.

Det blev derfor den nzste opgave, og her kom Akademisk Sam-
virke for fgrste gang ind i billedet. P4 foranledning af beszttelsestids-
historikeren, dr. phil. Jorgen Hastrup afholdt denne forening den 24.
marts 1960 en rundbordskonference pa byens 4. Maj Kollegium over
emnet »Universitetsfakulteter i Odense« med medicinaldirektgren og
tre medicinske professorer som indledere.

Alle tilstedevaerende stgttede tanken om et medicinsk fakultet i
Odense, og aftenen mundede ud i nedsattelse af et initiativudvalg
med civildommer H. Ringberg som formand. Udvalget benavnte si-
denhen sig selv som »Fakultetsudvalget i Odense«. Den overordnede
opgave for udvalget bestod i at koordinere bestrzbelserne; men det
egentlige arbejde fandt sted i tre underudvalg, nemlig ét for stipendier
og kollegier, ét for bibliotek og bearbejdelse af offentligt fremkomne
udtalelser om universitetssagen og endelig ét, som skulle fremskaffe
den forngdne dokumentation for behovet for et tredie universitet.
Sidstnzvnte betegnedes kort »behovsudvalget«.

Denne selvbestaltede lokale kreds drev i de folgende maneder en
udstrakt lobbyvirksomhed for at fremme den gode sag. Det mest syn-
lige resultat af dens arbejde var dog nok den »Bet@nkning vedr. op-
bygningen af et medicinsk fakultet 1 Odense«, som forela i lgbet af
1960, og som med et omfattende statistisk materiale klart dokumente-
rede behovet for et tredie universitet. Betenkningen argumenterede
steerkt for, at dettes rette placering var Odense, som i forvejen var en
centralt placeret uddannelsesby.

Det er efterfplgende overordentligt vanskeligt at vurdere, hvor stor
en reel betydning disse lokale inititativer egentlig havde for den senere
beslutning om Odense Universitets oprettelse. Nogen havde de givet-
vis, og det er under alle omstendigheder havet over enhver tvivl, at
den lokale mobilisering, som initiativerne afstedkom, spillede en be-
tydelig positiv rolle for lgsning af de mange praktiske problemer, der
meldte sig, da beslutningen om universitetets oprettelse og placering
forst var truffet. Det gjaldt sdledes den utraditionelle lgsning i 1966 af
universitetets akutte lokaleproblemer og tilvejebringelse af studenter-
faciliteter i form af kollegiepladser og lignende. Pa disse felter havde
den lokale mobilisering afggrende betydning. Regeringens hold-
ningsendring, som inden for fa 4r &ndrede Jorgen Jorgensens blanke
afvisning til efterfolgeren K. Helveg Petersens ja, udsprang dog af en
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Fra tanke til lov  helt anden sag, nemlig de samtidige planer om udflytning til Odense
af Den kongelige Veterinzr- og Landbohgjskole.

Landbohejskoleplanerne

Disse planer, som var genstand for livlig debat i drene 1959-61, havde
deres rod i kgbenhavnske forhold. I lighed med de fleste gvrige hgjere
leereanstalter 1 hovedstaden var ogsd Landbohgjskolen plaget af
akutte pladsproblemer i slutningen af 1950’erne, og prognoserne vi-
ste, at det ville blive verre i fremtiden. Samtidig var der mange, som
efterhanden fandt det absurd, at netop en landbohgjskole skulle ligge
klemt inde midt i en storby. En sadan lereanstalt burde ud, hvor kg-
erne var, mente mange. Pa den made opstod planerne om hel eller del-
vis udflytning af Landbohgjskolen fra Frederiksberg.

Reelt stod valget mellem Odense og Hillergd som egnede udflyt-
ningssteder. Og selv om staten i forvejen ejede et par store forsggs-
girde ved Hillergd, havde Odense trods alt endnu bedre argumenter
pé hinden, hvad byens magistrat da heller ikke undlod at fremfare.
Byen havde nemlig kort tid forinden erhvervet den omkring 100 tgn-
der land store Kallerupgérd i byens sydgstlige udkant med henblik pa
fremridig byudvidelse. Og siden 1959 havde byen tillige haft den 500
tonder land store Hollufgaard pa handen, idet ejeren, godsejer Gun-
nar Hansen gnskede at szlge. Odense kommune kastede da disse lod-
der i vaegtskalen, idet man tilbgd landbrugsminister Karl Skytte at
stille Kallerupgaard vederlagsfrit til radighed til formalet og samtidig
overdrage forkpbsretten til Hollufgaard til Landbrugsministeriet. En
ny landbohgijskole i Odense ville siledes kunne disponere over et sam-
menhangende areal pa ikke farre end 600 tgnder land i Odenses
umiddelbare neerhed.

Det gjorde udslaget. Den 31. maj 1961 vedtog Folketinget en lov
om Veteriner- og Landbohgjskolen, som forudsa en ud- og ombyg-
ning pd Frederiksberg og samtidig palagde ministeren snarest at er-
hverve de ngdvendige arealer i Odense til fremtidig udflytning af le-
reanstalten. Landbrugsministeriet kgbte derefter Hollufgaard for en
samlet kpbesum af 5.2 millioner kr.

Loven om Landbohgjskolens udbygning og senere udflytning viste
sig 1 praksis at blive en lov om udbygning pa Frederiksberg. Som falge
af kraftig modstand iser fra Landbohgjskolens egne ansatte blev
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uden reelt indhold. Fgrst i 1968 blev de dog endeligt og officielt opgi-
vet. Uanset deres mangel pé realitet i henseende til landbohgjskolesa-
gen fik de imidlertid en hgjst reel betydning for etableringen af
Odense Universitet tre ar senere, og ogsi for udformningen af univer-
sitetets bygninger.

Da planerne om et tredie universitet kort efter atter kom pa dagsor-
denen, var det nemlig nzrliggende at kombinere disse med landbo-
hgjskoleplanerne, som pa denne made kunne holdes flydende endnu
en stund. Desuden spillede det ogsa en rolle for politikerne, at staten
havde de store, ukurante arealer liggende 1 Odenses sydgstlige ud-
kant, forelgbig til ingen verdens nytte. Sidanne hensyn vejede utvivl-
somt tungt, da det i 1964 endelig blev afgjort, at Odense - og ikke Ha-
derslev eller Ribe — skulle vare landets tredie universitetsby.

De overfyldte universiteter

Nar tanken om et tredie universitet overhovedet antog realistiske for-
mer, skyldtes det nok fgrst og fremmest det steerke studenterpres pa
de eksisterende hgjere leereanstalter 1 begyndelsen af 1960’erne sam-
menholdt med prognoser, som viste, at dette pres i de folgende ar ville
stige yderligere.

I 1950’ernes slutning begyndte de store krigsargange for alvor at
melde sig pd uddannelsesmarkedet, herunder ogsé i gymnasieskolen.
Presset ggedes yderligere ved, at en jevnt stigende andel af hver ung-
domsdrgang valgte at ga i gymnasiet, i de fleste tilfzelde med en videre-
gdende uddannelse for gje. I 1951 tog siledes 4.1 procent af de 18-
arige studentereksamen, i 1960 var andelen steget til 5.8 procent, og
11963 var den oppe pa 7.3 procent. Ved sammenligning med Sverige
og Norge matte man forvente en yderligere stigning i de fglgende ar,
siledes at man matte forudse, at 12-14 procent af de 18-arige omkring
1970 ville tage studentereksamen og dermed belaste det hgjere uddan-
nelsessystem.

Denne udvikling, som ogsa hang sammen med Danmarks stadig
hastigere omstilling fra landbrugsland til industrisamfund og piger-
nes gradvise indtog pd uddannelsesmarkedet, havde som resultat, at
studenterdrgangene voksede eksplosivt i begyndelsen af 1960’erne.
Faktisk skete der fra 1959 til 1963 noget neer en fordobling af studen-
terargangene. Studenterirgang 1959 omfattede 3.300 unge, mens tal-
let for 1963 var 6.170, og holdt prognoserne stik, mitte tallet i 1970
forventes at vaere vokset til ca. 10.000 unge pr. studenterargang.
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Fra tanke 11l lov

Endnu mere alarmerende tog forholdene sig ud, nar planleggerne
fordybede sig i studentertallene pa de to eksisterende universiteter. Et
af Undervisningsministeriet nedsat prognoseudvalg havde 1 1960
skgnnet, at den samlede tilgang i 1964 ville nd op pa 4.000, hvilket
ville vaere en fordobling i forhold til 1959. Dette tal blev imidlertid al-
lerede ndet i 1962, og det betgd, at prognoseudvalgets skgn om en
samlet studenterbestand ved universiteterne pa ca. 18.000 omkring
1970 ramte helt ved siden af. Dette tal blev faktisk néet allerede i
1963. Hele det hgjere uddannelsessystem var i realiteten ved at eks-
plodere mellem handerne pa politikerne. Det stod derfor 1 1963 klart,
at der hurtigst muligt méatte skaffes aflastning for de to betrengte uni-
versiteter, som var dgden ner af forstoppelse.

Selv et flygtigt blik pa, hvorledes studentertilgangen fordelte sig pa
fakulteter — sdledes som det fremgar af folgende figur — afslgrede
klart, hvor aflastningen fgrst og fremmest matte sztte ind.

Figur 1.1 Antal nvimmatrikulerede ved de enkelte fakulteter (begge universiteter)
1 tiden 1950-1963.

antal studenter

Filosofiske
ISOOJ fakulteter
1200+
9004 Legevidens.
/=~ fakulteter
J /
'
. I’
/_._. Mat.nat fak.
S 4 7. Jur. faggr
i i
-/--'.
17 — - / . Okon. stafs-
300-& Lt & vidsk. faggr.
S— ot —-./. °|°°
-, -. .
-%mm""o}'?_ﬁ:,:ﬂ;-_;ﬁrnfr:f,"_":'.‘...'__._'_ B Teol. fakult.
0 ! T T T T T v T T T T T T
1950 1955 1960

22 Kilde: Udvalgsbetenkning nr. 346 af 23. dec. 1963, s. 15.



Figuren, som optradte i udvalgsbetzenkningen afgivet af det af Under-
visningsministeren nedsatte Universitetsplanleegningsudvalg, afslg-
rede med al tzenkelig tydelighed, at problemerne var stgrst pa de filo-
sofiske (humanistiske), legevidenskabelige og matematisk-naturvi-
denskabelige fakulteter. Det var forst og fremmest her, der var hjelp
behov.

Lov om legevidenskabeligt fakultet

For politikerne var det nerliggende at kombinere disse talmessige
kendsgerninger med de Odense-planer, som i mellemtiden havde an-
taget en smule mere konkret karakter. Den radikale undervisnings-
minister K. Helveg Petersen havde nemlig den 16. juni 1962 faet ved-
taget en lov 1 Folketinget, som bemyndigede ham til at godkende op-
rettelse af et legevidenskabeligt fakultet i Odense. Dette var sket un-
der indtryk af de stadig mere hgjlydte klagerab fra universiteternes
medicinske professorer om studentertreengsel og utdlelige arbejds-
vilkar. Samtidig havde det lokale initiativudvalg i Odense, Fakultets-
udvalget, i sin beteenkning fra 1960 peget pa, at Danmark pa det lzege-
lige omrade haltede sterkt bagefter lande, som vi ellers yndede at
sammenligne os med. Vi havde siledes kun et leegevidenskabeligt fa-
kultet for hver 2.3 mio. indbyggere, mens de tilsvarende tal for Hol-
land var 1.8 mio, for Norge 1.7 mio., for Sverige 1.5 mio. og for
Schweiz kun 1.0 mio.

I den debat, som i Folketinget gik forud for lovens vedtagelse,
gjorde professor Morten Lange (SF) den indlysende rigtige iagttagel-
se, at loven 1 realiteten betgd, at landets tredie universitet dermed var
placeret i Odense, og han fgjede — med henvisning til de verserende
landbohgjskoleplaner - til, at det naste sa matte blive et matematisk-
naturvidenskabeligt fakultet, som dermed kunne danne det naturlige
bindeled mellem det planlagte leegevidenskabelige fakultet og den pa-
tenkte Landbohgjskole. Dermed var fakultetstanken langsomt i feerd
med at forvandle sig til visionen om et universitet — maske et biologisk
universitet. Spegrgsmalet var ikke mere, om Odense skulle have sit

universitet, men blot hvornar det skulle realiseres og med hvilket ind-
hold.

Loven om Odense Universitet
Dette spergsmal fandt sin afklaring med nedsattelsen den 29. juni
1962 af Universitetsplanleegningsudvalget, som aret efter barslede
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Fra tanke til lov  med fornzvnte betenkning nr. 346. Dette udvalg, som foruden mini-
sterielle reprasentanter blandt andre rummede en talsterk repraesen-
tation fra universiteterne, indstillede med en enkelt dissens, at alle
indikatorer viste et klart behov for oprettelse af et tredie universitet
inden udgangen af 1960’erne, at dette aflastningsuniversitet, foruden
det allerede planlagte lzegevidenskabelige fakultet 1 Odense, forelgbig
burde omfatte et humanistisk og et matematisk-naturvidenskabeligt
fakultet, og endelig, at aflastningsfakulteterne ikke burde etableres
som enkeltstaende institutioner, men i tilknytning til andre former for
hgjere undervisning og forskning. Fakultetstanken var dermed ende-
ligt forladr til fordel for tanken om et universitet. Betzenkningen pe-
gede endelig pa, at Odense pa grund af det lzegevidenskabelige fakul-
tets forlods placering og under hensyn til landbohgjskoleplanerne
matte blive stedet, hvor denne tanke skulle realiseres.

Udvalgsbetenkningen og dens konklusioner kom til at danne
grundlag for undervisningsminister K. Helveg Petersens endelige
fremseettelse i marts 1964 af lovforslag om oprettelse af et universitet
1Odense. Hele sagen var sa vel forberedt, at lovforslaget ved trediebe-
handlingen den 29. maj 1964 kunne vedtages af et naesten enigt Folke-
ting med 123 stemmer for, ingen imod og fire blanke. Lovforslaget
var dermed ophgjet til lov, og Odense Universitet var séledes i lovens
forstand en realitet.

Den lov, som sidenhen skabte én af Fyns stgrste arbejdspladser, var
yderst lakonisk i sin ordlyd. Den lgd i sin helhed som fglger:

§ 1 Undervisningsministeren bemyndiges til at ivarksette de
ngdvendige foranstaltninger med henblik pa oprettelsen af et
universitet i Odense.

§2 Bestemmelser om universitetets administrative forhold m.m.
vil vaere at fastsette ved lov.

§3 Under Undervisningsministeriet etableres et permanent plan-
leegningsudvalg med den opgave at yde vejledning ved plan-
leegning af den videre universitets- og lzereanstaltsudbygning,
Undervisningsministeren fastsetter de nzrmere bestemmel-
ser om udvalgets sammensztning, hovedretningslinier for
dets arbejde m.m.

§4 Denne lov treder i stedet for lov nr. 200 af 16. juni 1962 om
oprettelsen af et legevidenskabeligt fakultet i Odense.

24 Loven om Odense Universitet var en bemyndigelseslov, som overlod



til undervisningsministeren at trffe alle de forngdne foranstaltninger
for at omsztte lovteksten til praktiske realiteter. Dette skete med en
hast og beslutsomhed, som matte ggre enhver gaengs kritik af statsad-
ministrativ sendraegtighed til skamme.

Nodvendighed eller tilfeldighed?

Nar man i dag — mere end 25 ar efter — ser tilbage, kan beslutningen
om at placere et universitet pa de l&ngst henfarne Killerupbgnders
fede muld let fremstd nermest som en naturngdvendighed. Det var
den imidlertid pd ingen méade. En placering i Senderjylland havde sa-
ledes sine stzerke fortalere, og det samme gjaldt fra et landsplanlag-
ningsmessigt synspunkt Vest- og Nordjylland. Endelig var der dem,
som ansd en udbygning af de allerede eksisterende universiteter for
den bedste lgsning. Det eneste virkelige aktiv, som Odense kunne
fremvise frem for andre stgrre provinsbyer, var i realiteten det store,
velfungerende sygehus. Biblioteksfaciliteterne var ikke igjnefaldende
gode, og man kunne slet ikke - som Arhus i sin tid - skilte med en stor
videnskabelig bogsamling som Statsbibliotekets. Oprettelsen af
Odense Universitet mé derfor snarest karakteriseres som resultat af et
lykkeligt sammentraef af tilfeeldigheder, parret med en god portion
energisk lobbyvirksomhed fra lokalt hold.

Den mest afggrende tilfzeldighed var maske, at Odense, da landbo-
hgjskoleplanerne blev aktuelle i 1961, havde Hollufgaard pa handen
og pa.den made kunne sla Hillergd af banen. Med kgbet af denne blev
staten direkte gpkonomisk involveret og lod sig derfor lettere spende
for Odenseplanernes vogn. Selv om Landbohgjskolen i hele planlaeg-
ningsperioden forblev et fantom, blev den maske alligevel det afgg-
rende argument til fordel for Odense. Den spillede i det mindste en
vasentlig rolle for beslutningen om placeringen af det leegevidenska-
belige fakultet i Odense, og den var tillige begrundelsen for at supple-
re dette med et matematisk-naturvidenskabeligt.

I det harfine oplgb om det tredie universitets placering blev Land-
bohgjskolen maske netop den tunge, som vippede vaegtskalen til
gunst for Odense. At dette forlgb sa tillige rummer den ironi, at Land-
bohgjskolen i sidste ende helt udeblev, mens det blev universitetet,
som kom, understreger blot det store element af tilfeldighed og fore-
lgbighed, som knytter sig til enhver form for planleegning. Det kan vi,
som har féet vort virke ved Odense Universitet, sd i dette tilfeelde
glaede os over.
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2. Fra lov til virkelighed

En administrator kommer til byen

Allerede i forbindelse med vedtagelsen i 1962 af loven om oprettelse
af et legevidenskabeligt fakultet i Odense havde undervisningsmini-
steren nedsat et arbejdsudvalg med Undervisningsministeriets depar-
tementschef Agnete Vohtz som formand. Dets opgave var at foresla
lgsninger pa de praktiske problemer i forbindelse med oprettelsen.
Udvalget, som i daglig tale benzvntes Odense-udvalget, var sammen-
sat af repraesentanter for alle bergrte parter, derunder ogsa de lokale.
Her foregik alt det forberedende arbejde i arene 1962-64. En betydelig
del af dette var derfor ganske vidt fremskredet, da 1962-loven i 1964
aflgstes af loven om Odense Universitet. Den bevirkede blot, at
Odense-udvalgets kommissorium blev udvidet til at omfatte hele uni-
versitetsetableringen, som dermed kunne drage nytte af det allerede
udferte udvalgsarbejde.

Rigtig skub i forberedelserne kom der dog ferst, da regeringen for
at samle hele planlegningsarbejdet pa én hiand den 25. juli 1964 op-
slog et embede som universitetsadministrator i Odense med opgave
»at foresta det administrative arbejde i forbindelse med det nye uni-
versitetscenter og undervisningens pabegyndelse sammesteds efter
retningslinier fastlagt af Undervisningsministeriet«. Embedet blev
besat den 17. september med tiltraedelse pr. 1. november 1964.

Denne udnavnelse blev i praksis en af undervisningsminister K.
Helveg Petersens sidste embedshandlinger. Den 22. september var
der folketingsvalg, og fire dage senere dannede Jens Otto Krag en so-
cialdemokratisk mindretalsregering, hvori K.B. Andersen blev un-
dervisningsminister. Det var derfor ham, der kom til at forvalte det
politiske ansvar for det nye universitets opbygning i drene 1964-68.
Det praktiske og administrative ansvar tilfaldt derimod den nyud-
navnte universitetsadministrator.

Regeringens valg til den byrdefulde post faldt pa den da 40-arige
kontorchef 1 Revisionsdepartementet under Finansministeriet,
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Fralov ul cand.jur. Bengt Bengtson, som havde gode administrative forudsat-
virkelighed ninger for at lpse opgaven. Han havde siden sin juridiske embedseksa-
men i 1951 gjort en smuk karriere som embedsmand i centraladmini-
strationen. Desuden afslgrede han straks fra starten i Odense person-
lige egenskaber som ildhu, dbenhed for uortodokse lgsninger og prak-
tisk sans, hvilket bragte planlegningsarbejdet til at skride frem med
stormskridt og i det lokale omdgmme gjorde ham til selve »Mr. Uni-
versity« — manden fra hvem man dagligt kunne forvente det umulige,
og for hvem selv mirakler kun tog kort tid.

Bengtsons resultater, som produceredes ved hjalp af en diminutiv
stab, gjorde ikke de store forventninger til skamme. Knap to ar efter
hans tiltreeden var universitetet en realitet, og i 1971 kunne han fgje
titlen universitetsdirektor pé sit visitkort. Da var de spzndende ud-
fordringer fra startfasens glade dage imidlertid fortid, og dagligdagen
var efterhdnden blevet af en karakter, som ikke stemte med igangsat-
teren Bengtsons naturel. I 1973 valgte han derfor at forlade sin stilling

Odense Universitet startede sin fysiske tiloarelse under yderst beskedne forhold 1 et par lejede

lokaler pa Odense Radhus, hvorfra administrator Bengt Bengtson styrede sit lille, men hasngt

voksende kongerige. Billedet viser situationen, da universitetet for forste gang fik eget navne-

skilt pd en dor. Denne begivenhed fandt sted den 22. februar 1965. Administrator Bengtson

og frue viser her med stolthed skiltet frem for to af universitetets sterkeste forkempere, ingenior
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som universitetsdirektgr til fordel for chefstillingen for Fyns Amtsso-  Fra lov ul
cial- og sundhedsforvaltning, som netop i disse ar gennemlgb en ha- virkelighed
stig udvikling. Den ledige direktgrpost blev i stedet besat med den 47-
arige fuldmeegtig i Undervisningsministeriet, Bent Egede Fich. For-
inden havde Bengtson imidlertid indlagt sig den uvisnelige fortjeneste
at have forvandlet Odense Universitet fra en aktpakke pa kladeskabet
i det Bengtson’ske sovevarelse til en stor institution, hvis permanente
bygninger langsomt var i feerd med at rejse sig pa Killerupbpndernes
gamle marker. Vejen dertil var kort, hektisk og fyldt med improvisa-
tioner af den slags, som Bengtson viste sig at vare en mester i.
Og improvisationer var der god brug for, da Bengtson den 1. de-
cember 1964 sammen med to kontordamer rykkede ind i det be-
skedne kontor pad Odense Radhus, som i de fglgende nasten to ar
skulle blive hjemstedet for Odense Universitet. Under indtryk af den
eksplosive tilgang til universiteterne havde regeringen nemlig gnsket
studiestart i Odense allerede i 1965 eller senest 1. september 1966.
Det var i sig selv en uhyre kort tidsfrist, og det hele kompliceredes
yderligere af, at planlegningsforudsetningerne var yderst uklare.
Det gjaldt bade pa landsplan og lokalt.

Uklare planlagningsvilkar

Netop i disse ar var der ved at komme fart i debatten om universiteter-
nes struktur. I udlandet eksperimenteredes der pa kraft med helt nye
organisationsformer for sdvel forskning som studier, og ogsd her-
hjemme blev der sat flere og flere sporgsmalstegn ved den klassiske fa-
kultets- og institutopdeling og professorstyrets fortraffelighed. I ste-
det fik tanker om centerdannelser pa tvers af zldre faggranser flere
og flere fortalere. Men bortset fra udbredt enighed om, at fornyelse
var tiltreengt, var der langt fra enighed om, hvori fornyelserne skulle
besta.

Det var der heller ikke for Odense Universitets vedkommende,
hvor myndighederne blot indskrankede sig til i uforpligtende vendin-
ger at fremhave onskeligheden af en centerdannelse og i overensstem-
melse dermed benzvnte den nye institution Odense Universitetscen-
ter. I praksis var det helt overladt Bengtson og hans stab at give begre-
bet reelt indhold.

Dertil kom yderligere den usikkerhed, som knyttede sig til landbo-
hgjskoleplanerne. Pi den ene side foreld der nok en lov om Landbo- 29
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Akademisk Forening for Fyns Stift blev stiftet i september 1964 som en videreforelse af den
@ldre sammenslutning, Akademisk Samwvirke. Denne forening blev i planlegningsdrene et
oerdifuldt bindeled mellem myndigheder og lokalsamfund og medvirkede aktivt il losning af
mange praktiske problemer, som trengte sig pd, f.eks. manglen pd kollegiepladser. Billedet
viser foreningens forste formand, dr. phil Jorgen Hestrup, omgivet af (fra vensire) kreditfore-
ningsdirektor Knud Andersen, universitetsadministrator Bengt Bengtson og (vderst ul hajre)
ingenior Torgen Christensen. (Fyns Pressefoto).

hgjskolens udflytning til Odense. Pa den anden blev det, efterhdnden
som tiden gik, mere og mere abenbart, at planerne neppe lod sig reali-
sere lige med det forste — om nogensinde. Men alligevel mdtte de jo
indga i planlegningen af det fremtidige Odensecenter.

Endelig var der de utallige praktiske problemer, som fulgte af, at
det hele skulle startes fra grunden. Der skulle hurtigst muligt opbyg-
ges et funktionsdygtigt universitetsbibliotek — i sig selv en opgave af
herkuliske dimensioner — der skulle findes passende lokaler, som
kunne give universitetet husly i opbygningsfasen, indtil indflytning i
permanente bygninger kunne finde sted, der skulle skaffes kollegie-
pladser til den forventede studenterinvasion, og der skulle endelig an-
seettes en lererstab til at opbygge studierne og etablere de nye forsk-
ningsmiljger.

Selv om Bengtson trak sit store les i alle disse spgrgsmal, stod han
naturligvis ikke alene. Det tidligere nzvnte Odenseudvalg, som
Bengtson straks ved sin udnzvnelse indtradte i, fungerede i hele plan-
lzzgningsperioden som planlegningsudvalg, og den administrative
stab udvidedes gradvis, saledes at den ved universitetets start omfat-



tede i alt 16 medarbejdere. Desuden stillede lokale krafter — fortrins-
vis organiseret i Akademisk Forening for Fyns Stift, der blev stiftet
den 24. september 1964 med dr. phil. Jergen Hastrup som fgrste for-
mand - sig beredvilligt til rddighed som kontaktled og praktisk med-
hjelp iser i biblioteks- og kollegiespgrgsmalene.

Teknikumlesningen

Det mest presserende spgrgsmal var lokaleproblemet. Det var natur-
ligvis udelukket bare at afvente opfgrelsen af et permanent byggeri,
hvis form og stgrrelse man endnu kun havde de vageste forestillinger
om. I hurtig takt udkastedes der da mere eller mindre realistiske pla-
ner om midlertidige lejemal i byens biografer, i én eller flere af kom-
muneskolerne og i Gartnernes Salgsforenings store haller pi Middel-
fartvej. Alle disse lgsninger viste sig dog ved nzrmere eftersyn enten
for dyre eller for upraktiske. Det blev Odenses stadsarkitekt Bent
Christiansen, som pé et mgde med Bengtson den 9. december 1964

Preacis et dr inden studiestart aflagde undervisningsminister K.B. Andersen besog i Odense
bl.a. for at bese byggeriet til det kommende universiter. Her er han fotograferet den 1. seprem-
ber 1965 midt pd den byggeplads, som 1 lobet af det folgende ar blev ul Teknikums blok E,
Odense Unmiversitet forste hjemsted. I baggrunden ses Hinderupgaard, det senere studenterhus.
(Fyns Pressefoto).
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Fralov ul fandt columbusagget i form af teknikumlgsningen. Denne tanke
virkelighed  vandt i Igbet af de felgende maneder tilslutning fra alle sider.
Odense Teknikum havde i 1961 pabegyndt udflytningen til Hjalle-
sevej og var i 1964 i fuld gang med at gennemfgre anden etape af det
store byggeri. Det stod imidlertid klart, at ogsé gennemfgrelse af en
tredie etape, bestdende af en undervisningsflgj, blok E og en laborato-
rieflgj, i labet af en kort drraeekke ville vaere pakravet. Denne etape var
allerede projekteret til at omfatte et etageareal pa 3.600 m? (blok E) +
1.500 m? (laboratorieflgjen). Stadsarkitekt Christiansens idé gik i al
sin geniale enkelhed ud pa at fremskynde denne etape, siledes at opfg-
relsen kunne ske i direkte fortsettelse af det igangveerende arbejde
med anden etape, og derefter lade universitetet leje sig ind dér for et
kortere aremadl, indtil Teknikum selv fik brug for lokalerne. Derved
ville Teknikum fi sit byggeri tilendebragt adskillige ar fpr beregnet,
og — nok sd vigtigt — universitetet ville fa lgst sit akutte lokalebehov.
Denne tanke blev mgdt med sympati fra alle bergrte instanser, og
bakket op af yderst fleksible myndigheder havde Bengtson, da marts
1965 oprandt, fiet lgsningen forhandlet pa plads til alle sider. Hand-
varkerne pa Teknikums byggeplads kunne saledes fortsztte direkte
fra anden til tredie etape, som dermed ville kunne st ferdig til at
modtage forste studenterhold 1. september 1966. Det kom faktisk
ogsa til at holde stik, og blok E kom pa denne méde til at give udmaer-
ket husly til universitetet i de fgrste fem ar af dets eksistens, selv om
de forste hold studerende matte dele cykelkalder med de ligdele, som
anatomerne benyttede som dissektionsmateriale.

Nordisk idékonkurrence
Et var imidlertid at finde en midlertidig lgsning pd de akutte lokale-
problemer. Noget andet var den langsigtede planlegning af de perma-
nente bygningsmessige rammer om det feerdige universitet. Udform-
ningen af sddanne kravede stor fremsynethed, omtanke og inddra-
gelse af erfaringer andre steder fra. I erkendelse af opgavens omfat-
tende og komplicerede karakter besluttede de tre involverede ministe-
rier, Undervisningsministeriet (universitetet), Ministeriet for kultu-
relle Anliggender (universitetsbiblioteket) og Landbrugsministeriet
(landbohgjskolen), trods visse betznkeligheder at udskrive en nor-
disk idékonkurrence om projektet. Programmet for denne blev of-
32 fentliggjort den 11. marts 1966, og dens udlgb blev fastsat allerede til
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Arkitekt, senere professor Knud Holscher og frue foran en skitse af vinderprojekiet til Odense
Universitetscenter. Billedet blev taget i slumingen af september 1966 i forbindelse med over-
rakkelsen af arkitektkonkurrencens forstepremie pd 150.000 kr. Knud Holscher modrog se-
nere ogsd Treprisen for sin udformning af Odense Universitet, som iser kendetegnes ved den
udstrakie anvendelse af beton og stal. (Fyens Stiftstidende 26. sept. 1966).

den 15. september samme ir — den dag, da den officielle indvielse af
det nye universitet var planlagt at skulle finde sted. Formalet med idé-
konkurrencen fremgik af fglgende passage i programmet:
»Gennem konkurrencen gnskes belyst muligheder for udformning
af et universitet, en veterinzar- og landbohgjskole og et universitets-
bibliotek, som gennem deres funktionelle og arkitektoniske opbyg-
ning tilsigter at skabe det bedst mulige grundlag for et stimulerende
arbejdsmiljg for undervisning og forskning, og som tilgodeser de
hensyn, der er skitseret i dette program. Gennem konkurrencen til-
sigter man tillige at fa belyst, om de anviste arealer er tilstreekkelig
store og hensigtsmassige for formalet«.
Konkurrencen sigtede med andre ord udelukkende mod opferelse af
et integreret centerbyggeri pd de arealer, som tidligere var erhvervet
til den patenkte landbohgjskole. Den omfattede derimod ikke det
forudsete byggeri ved sygehuset, som i overensstemmelse med en tid-
ligere beslutning skulle huse det leegevidenskabelige fakultets klini-
ske institutter. 33
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Grundtanken i arkitekt Hol-
schers projekt var en centerop-
bygning, som med fellesadmi-
mistration og bibliotek som
centrale led bandt den kom-
mende Landbohgjskole orga-
nisk sammen med universiters-
fakulteterne. Virkeligheden
kom til at forme sig anderledes.

Vinderprojektet blandt de 42 indkomne forslag blev det af arkitekt-
firmaet Krohn & Hartvig Rasmussen udarbejdede med senere profes-
sor Knud Holscher som ansvarlig arkitekt. Det blev derfor dette, som
— ganske vist i en lidt barberet udgave —i labet af drene 1971-83 lang-
somt manifesterede sig i det store bygningskompleks, som vi i dag
forst og fremmest forbinder med Odense Universitet. Der vil senere
blive lejlighed til nermere at karakterisere dette monument over
1960’ernes danske uddannelsespolitik. I 1966 var det dog endnu blot
streger pa papiret og ti spurve pa taget. Den nare - og i gjeblikket vig-
tigste — realitet var trods alt, at man havde sikret sig spurven i handen
i form af den forelgbige teknikumlgsning. Dermed var en vigtig for-
udsztning for studiestart den 1. september 1966 tilvejebragt.

Universitetsbibliotek

En anden vasentlig forudsetning var imidlertid i mindst lige sé hgj
grad et kaplob med tiden, nemlig opbygningen af et funktionsdygtigt
universitetsbibliotek. I en arsfesttale betegnede universitetets rektor
langt senere bibliotekets bager som forskningens iltforsyning. Det var
et ganske treffende billede; men skal man blive i dette, stod det ved
starten skralt til med iltningen. Nogen stgrre videnskabelig bogsam-
ling fandtes nemlig ikke i Odense. Det var ngdvendigt at starte helt fra
grunden, og det forslog ikke stort, at adskillige fynske godsejere pé
Jorgen Haestrups tilskyndelse havde indvilget i at dbne deres betyde-
lige samlinger af @ldre bager for studieformal, eller at en hel del lzrde
selskaber og videnskabelige biblioteker andre steder velvilligt tilbad
at lade deres dubletsamlinger indga i det nye universitetsbibliotek.
Opbygning af en anvendelig videnskabelig bogsamling tager lang tid,

34 og pa dette punkt var man kommet alt for sent i gang i Odense.



I den situation var det dog held i uheld, at Ministeriet for kulturelle
Anliggender den 1. september 1965 ansatte den 43-arige cand. mag.
Torkil Olsen som det nye universitetsbiblioteks farste overbibliotekar
med den opgave pa rekordtid at opbygge et anvendeligt universitets-
bibliotek i Odense. Torkil Olsen havde en fortid som bibliotekar ved
det kgbenhavnske universitetsbiblioteks 2. afdeling. Siden 1957
havde han imidlertid veret ledende bibliotekar ved Atomenergikom-
missionens bibliotek pa Risg-anlegget, hvor han havde forestdet bi-
bliotekets opbygning. Han havde derfor glimrende forudsetninger
for at lgfte den vanskelige opgave i Odense, hvortil kom, at han var i
besiddelse af et gdpamod og improvisationstalent, som svarede smukt
til universitetsadministratorens.

Med et beskedent budget og et fatalligt, men stgt voksende perso-
nale stablede han i lgbet af et forblgffende kort aremal under udfol-
delse af stor fantasirigdom Odense Universitetsbiliotek pa benene.

Ejerne af mange fynske herre-
garde tilbod beredvilligt at
dbne deres bogsamlinger for
det nye universitet. Her ses
formanden for Akademisk
Forening for Fyns Suft, dr.
phil. Torgen Hestrup 1 Sande-
rumgaards bibliotek, 1965.
Nogen praktisk betvdning —ud
over den moralske stotte, der
kunne ligge i det — fik denne
smukke gestus dog ikke.

(Fyns Pressefoto).
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Det udviklede sig hurtigt til en velsmurt serviceinstitution for univer-
sitetets institutter. Ved universitetets abning i 1966 havde bibliote-
kets bogbestand allerede rundet de 100.000 bind. Overbibliotekaren
disponerede da over et budget pa 1.6 millioner kr. og stod i spidsen for
et personale pi 23 sjele. Ved udgangen af 1989 var bogbestanden —
blandt andet takket vere heldige k@b af en raekke store eeldre bogsam-
linger som Studenterforeningens bibliotek, Herlufsholmsamlingen
og Fyens Stiftsbibliotek — vokset til ikke feerre end 853.000 bind, og
det samlede personale var pi omkring 80 (omregnet til heltidsstillin-
ger). Hovedaren for denne udvikling tilkommer Torkil Olsen.
Begyndelsen var ellers beskeden nok. Det hele startede i tre sma
kontorer og nogle kelderlokaler pa Odense amts og bys Sygehus; men
ved arsskiftet 1965/66 erhvervede staten en nedlagt skjortefabrik i Is-
landsgade 2, som for forholdsvis beskedne midler kunne indrettes til
bibliotek. Det var jo pa forhand udelukket, at blok E pa Teknikum
kunne huse den hastigt ekspanderende institution. Dette blev univer-
sitetsbibliotekets adresse i de fglgende ar, indtil det begyndte sin

Universitetsbiblioteker flvtede
1. marts 1966 ind i egne lokaler
1 den tidhigere skjortefabrik 1
Islandsgade. Her modtager
overbibliotekar Torkil Olsen
katalogen over Studenterfor-
eningens bogsamling, hvis
ombkring 60,000 bind kort
forinden var blevet indlemmet
i det nve untversitetshibliotek.
(Fyns Pressefoto).



langsomme vandring mod Campus - en proces, som fgrst var afsluttet
i1977.

Dette haesblasende opbygningstempo kunne kun holdes pa grund
af overbibliotekarens indzedte malbevidsthed, og fordi de involverede
myndigheder var indstillet pa alskens improvisationer. Med erfarin-
gens vegt kunne Torkil Olsen dog ved en senere lejlighed erkleere, at
fremtidige universitetsbiblioteker efter hans opfattelse burde igang-
settes mindst fem dr inden studiestart for at sikre en forsvarlig betje-
ning. I Odense fik overbibliotekaren og hans personale n&ppe engang
et ar — men det gik endda.

Kollegiemangel

Endnu et vigtigt problem, som kravede hurtig indsats, var kollegiesi-
tuationen. Den si ikke lys ud. Af en undersggelse, som Bengtsons
medhjzlper, sekreter Jorgen Steen Larsen gennemfgrte i september
1966, fremgik det, at der i Odense fandtes i alt 3.000 unge under ud-
dannelse ved byens videregdende uddannelsesinstitutioner. Deraf var
godt 800 gift, mens godt 1.200 var ugifte og udeboende. Til den forst-
nzvnte kategori fandtes der overhovedet ingen kollegiepladser i byen.
Til sidstnavnte var der Teknisk Skoles kollegium pé Jagtvej og 4. Maj
Kollegiet pa Dsterbaksvej, 1 alt knap 200 varelser. Det forslog i for-
vejen ikke stort og ville vaere hablgst utilstreekkeligt til den forventede
studenterinvasion i de kommende ar. Selv sammenlignet med Kgben-
havn og Arhus, hvor forholdene sandt at sige ikke var for gunstige, var
kollegiedeekningen i Odense ringe. I Kgbenhavn var der saledes kolle-
gieplads til 14 procent af samtlige studerende, i Arhus var der plads til
11 procent. I Odense var kollegiedeekningsprocenten kun 8. Det var
klart, at der métte ggres noget, og at det skulle ske hurtigt.

En smule hjalp det pa situationen, da Odense Andels Boligforéning
en maned for universitetsarets start kunne indvie sit nye OAB-kollegi-
um, som foreningen pa eget initiativ havde ladet indrette i en tidligere
konfektionsfabrik pa adressen Langelinie 45. Derved fgjedes 46 ve-
relser til den bestdende kollegiemasse. Initiativet viste sig dog snart at
vare en begrenset succes, veerelserne var for dyre og lydisoleringen
for darlig. Selv om boligforeningen efterhdnden rettede de verste
mangler, var der helt fra begyndelsen vanskeligheder med at fa alle
verelserne udlejet uanset ejendommens pragtfulde beliggenhed ned
til Odense A. Det stod derfor klart, at lgsninger af den type ikke var
svaret pd problemerne. Det kom fra en anden kant.
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Ved indvielsen den 17. maj 1969 af H.C. (rsted Kollegiet blev der svinget livligt med rode
aktivist-faner. Den fredeligt udseende flagsvingerske pd dette billede flankerer tre af kollegie-
byggeriets noglepersoner, nemlig kollegiekomitéens formand, ingenipr Forgen Christensen,
bygningens arkitekt, kgl. bygningsinspektor Jorgen Stermose og byggeudvalgets formand,
fho. kreditforeningsdirektor Aage Fensen. (Fyns Pressefoto).

H.C. Orsted Kollegiet

Da den lokale pressionsgruppe, Fakultetsudvalget, begyndte sin
virksomhed i 1960, oprettede det straks et underudvalg for stipendier
og kollegier. Dette underudvalg stiftede igen en 35 mand stor Komité
for oprettelse af kollegier for studerende i Odense, som med den alle-
rede omtalte ingenigr Jorgen Christensen i spidsen fik indsamlet 3
millioner kr. i de fglgende dr. Den nasten 80-drige ingenigr var i for-
vejen en kendt skikkelse i Odense. Han var saledes i sin tid drivkraf-
ten bag opferelsen i trediverne af Odinstirnet pa Bolbro bakke af stil-
rgrene fra den gamle Lillebaltsbros senkekasser. Dette forskaffede
ham i daglig omtale kaelenavnet »Jorgen Téarn«. Det indsamlede belgb
blev stillet til radighed for komitéens byggeudvalg, hvis tre medlem-
mer var svaervaegtere som borgmester Holger Larsen, entreprengr H.

38 Moller-Jorgensen og kreditforeningsdirektgr Aage Jensen.



Dette byggeudvalg overdrog til kongelig bygningsinspekter, arki-
tekt Jorgen Stzrmose at udarbejde et skitseprojekt til et nyt storkolle-
gium pé en 40.000 m? stor grund, som Odense Kommune stillede til
radighed umiddelbart @gst for Teknikum og Hinderupgaard. Arkitekt
Stzrmoses projekt omfattede fire fire-etagers boligblokke, hver inde-
holdende 120 vaerelser til ugifte studerende, samt ti etplans huse, hver
med fire lejligheder til gifte studerende. I feerdig form ville det nye
kollegium saledes give plads til 560 studerende, hvorved kollegieka-
paciteten i Odense med et slag ville vare tredoblet. Det nye projekt
blev fra starten dabt H.C. Qrsted Kollegiet — mindre kunne ikke ggre
det med adressen ved Niels Bohrs Allé og beliggenheden mellem Tek-
nikum og det planlagte universitetsbyggeri. Det hele var beregnet at
skulle koste 18 millioner kr.

Efter ferdigbehandling hos de bergrte myndigheder kunne arbej-
det udbydes i licitation den 8. februar 1967, og allerede 10. oktober
samme ar kunne der holdes rejsegilde pa den farste af de store bolig-
blokke. I foraret 1968 flyttede de farste studerende ind, indflytterne
i etplanslejlighederne dog med streng formaning om at se at blive gift,
hvis de ikke var det i forvejen, idet lejemalet ellers ville vaere ugyldigt
— det var inden de papirlgse @gteskabers tid. Aret efter, den 17. maj
1969 kunne hele herligheden indvies med en stgrre kollegianerfest.

Hyvis initiativtagerne til det store kollegiebyggeri havde ventet udelt
taknemmelighed fra de studerendes side, blev de unzgteligt skuffede.
I mellemtiden var ungdoms- og studenteroprerets tid nemlig oprun-

Det ferdige H.C. Qrsted Kollegium, som det tog sig ud i efterdret 1968. Veerelseslejen var pd
indvielsestidspunktet 230 kr. om mdneden, mens den manedlige leje for én af de halvanden
verelses lejligheder i det tilknytiede etplans byggeri var 380 kr. incl. lys og varme. (Nwt).
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det, og det blev dermed et must blandt de unge at forholde sig kritisk
fordgmmende til magthavere og autoriteter af enhver slags. De velme-
nende krafter bag det nye kollegium reprasenterede tilsyneladende i
visse studerendes gjne sidanne morke kapitalistiske krefter.

I dagene efter indvielsesfesten kunne aviserne nemlig berette om et
haerverk pa kollegiet, som havde sidanne overtoner. Ukendte ger-
ningsmand havde under festlighederne ud pa de sma timer oversmurt
en fem kvadratmeter stor bronzetavle, hvorpa donatorernes navne var
anfort, med en tsende vaske. Det ngdvendiggjorde en bekostelig
nedtagning og afslibning af tavlen, inden den pa ny kunne opszttes.

Den efterfolgende politiefterforskning bragte for dagen, at haervear-
ket var forgvet ved hjelp af keernemalk, som et par unge mennesker
med tilknytning til kollegiet havde smurt pa. De anfgrte under den
folgende retssag, at de var blevet optendt af harme ved synet af den
dyre tavle, nir de samtidig tenkte pa alle de bekvemmeligheder, kol-
legianerne ellers kunne have fet for de 35.000 kr., som tavlen havde
kostet. Den lille affeere, som vakte stor og forarget opsigt i offentlighe-
den, forhgjede ikke just studenternes popularitet i befolkningens
gjne, men var til gengeeld ganske symptomatisk for studenteroprgrets
tendens til at gore selv gemen vandalisme til udtryk for den ideologi-
ske kamp mod kapitalen og magthaverne.

I de falgende ar kom der yderligere nye kollegier til — saledes Ras-
mus Rask kollegiet ved Seminariet pi Bolbro bakke og senest Thomas
B. Thrige Kollegiet pi universitetsomradet — sdledes at Odense i dag
godt kan méle sig med bade Kgbenhavn og Arhus med hensyn til kol-
legiedaekning.

De forste lerere
Pa grund af de mange gode krafters aktive medvirken lagde kollegie-
sagen ikke synderlig beslag pd universitetsadministrationens kreafter.
Den havde derfor mulighed for at koncentrere sig om lgsning af det
sidste udestidende problem, nemlig ansattelse af det farste hold lere-
re. Det ville i forste raekke sige professorerne, som ifglge de da geel-
dende styrelsesforhold var smakonger i hver deres faglige kongerige
og tilsammen udgjorde universitetets suverznt bestemmende forsam-
ling. Inden de var ansat, var det derfor ikke muligt for administrati-
onen at komme videre med den konkrete planlegning.

Det var forudset, at Odense Universitet fra begyndelsen skulle om-



fatte to fakulteter, nemlig et humanistisk og et legevidenskabeligt.
Fgrst med tiden skulle sidstnzevnte splittes op i et medicinsk og et na-
turvidenskabeligt fakultet. I overensstemmelse med denne organisa-
tionsplan oversendte Undervisningsministeriet den 24. marts 1965 en
ansggning til Finansministeriet om at fi godkendt optagelse af 14 pro-
fessorater pa normeringsloven 1966/67, heraf 9 inden for den humani-
stiske faggruppe og 5 inden for den medicinsk-naturvidenskabelige.
Lgnningsradets og Finansudvalgets godkendelse foreld den 26. juni,
hvorefter opslags- og ans@ttelsesproceduren kunne ga i gang.

Til de 14 saledes opslaede stillinger meldte der sig knap 50 ansgge-
re. Storst var ansggerskaren til fagene kemi og nordisk litteratur, hvor
der havde meldt sig henholdsvis 11 og 8 ansegere. De nedsatte fag-
kyndige bedgmmelsesudvalg, som efter Undervisningsministeriets
godkendelse hver bestod af to kabenhavnske professorer og én arhusi-
ansk, barslede i de fglgende mineder med indstillinger, hvorefter de
nyudnavnte professorer kunne tiltreede med virkning fra 1. april 1966
— fem méneder for studiestart.

I forste omgang blev dog kun 12 af de 14 opslaede stillinger besat,
idet ingen af de tre ansggere til professoratet i fysik fandtes kvalifice-
rede, og beszttelsen af professoratet i fysiologi ogsa lod vente pa sig.
Dertil kom, at indstillingen til professoratet i biokemi forela s langt
hen pi sommeren, at beszttelsen fgrst kunne ske pr. 1. november. In-
dehaveren af dette embede, dr. med. Paul Erik Plesner kunne indtil
da kun pé uofficiel basis deltage i professorforsamlingens mgder. I
sommerens og efterdrets lgb ansattes yderligere 25 lzerere pa lavere ni-
veauer — amanuenser, lgst tilknyttede lektorer og assistenter m.v. —
saledes at den samlede lererstab ved studiestarten i efterdret 1966
talte i alt 37 personer.

Stgrst interesse knyttede der sig til professorgruppen ikke blot pa
grund af den prestige, som i offentlighedens gjne omgav professortit-
len, men iser pd grund af dens magtfulde status i universitetets ledel-
sessystem. De nye professorer blev straks genstand for intens offent-
lig opmarksomhed, og deres mindste ytringer rapporteredes samvit-
tighedsfuldt som orakelord i den lokale presse. Ikke mindst i ugepres-
sen vakte det betydelig opmaerksomhed, at den lerde forsamling ogsa
omfattede en kvinde. »Professoren er en dame« lgd en tospaltet over-
skrift i Billedbladet, som den 2. september 1966 bragte en udferlig re-
portage om Kristine Heltbergs liv som professor i Odense. Hun for-
blev med tugt at melde ogsé den eneste af slagsen.
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De fire forst indstillede professorer til forste forhandling pd Odense Rddhus 7. februar 1966. Fra venstre ses overbiblio-
tekar Torkil Olsen, amanuensis Erling Ladewng Petersen (historie), universitetsadjunkt Bengt Algot Sorensen (ger-
mansk filologi), administrator Bengt Bengtsen, forstebibliotckar Niels Age Nielsen (nordiske sprog) og lektor Kristine
Heltberg (slavisk filologi). (Fyns Pressefoto).

Men i gvrigt blev de nye professorer taget under intensiv behand-
ling af den lokale presse, efterhanden som indstillingerne foreld, og de
i lpbet af fordret indfandt sig i Odense for at indlede droftelser med
universitetsadministratoren om fagopbygning med videre. Aviserne
bragte fyldige portretartikler og var tydeligt benovede ved omgangen
med de nye herrer i den leerde republik. Nar journalisterne udfrittede
de nyudnavnte professorer for programerkleringer om deres fremti-
dige virke, gav de alle udtryk for vilje til faglig fornyelse, effektivise-
ring af studierne og dbenhed for studenterindflydelse inden for de
rammer, som det patriarkalske styrelsessystem nu engang tillod.
Odense Universitet skulle, sa langt mulighederne rakte, vare studen-
ternes universitet — et slogan, som gradvis udmentedes 1 fordret 1966,
og som dagspressen med Information som eneste undtagelse med be-
geerlighed greb.

Professorgruppens baggrund
Offentlighedens forventninger til de nye professorer var betydelig, og
42 dagspressens ofte ugebladsagtige reportager om deres baggrund og



planer bidrog ikke til at nedstemme forventningsniveauet. Det kan
derfor nok have en vis interesse at se en smule n&rmere pa denne pi-
onérgruppe med den mere koldsindige distance, som uvaegerligt ind-
finder sig efter 25 érs forlgb. Dette sker miske bedst ved at betragte

folgende skematiske oversigt over de 12 professorer, som tiltradte i lg-
bet af 1966:

Figur 2.1 Den forste professorgruppe ved Odense Universitet 1966

Navn Fagomride Alderved Akademisk  Seneste Seneste
tiltredelse  grad ansattelse ansattelsessted
Franz Bierring Anatomi 45 cand.med.  Afdelingsleder Kbh.s Univ.
Maogens Brandsted Nordisk litteratur 48  cand.mag.  Amanuensis Kbh.s Univ.
David Favrholdt Filosofi 35 dr. phil. Amanuensis Kbh.s Univ.
Kristine Heltberg Slaviske sprog og litt. 42 dr. phil. Forskningsstip.  Kbh.s Univ.
Soren Skovgaard Jensen  Klassisk filologi 29  mag.art. Univ.adjunkt Kbh.s Univ.
Chr. Knakkergaard Moller Kemi 46  dr. phil. Afdelingsleder Kbh.s Univ.
Henning Krabbe Engelsk sprog og litt. 60  dr. phil Gymnasiclektor  Gymnasieskolen
Niels Age Neilsen Nordiske sprog 53 cand.mag. Forstebibliotekar  Statsbiblioteket
Morten Nojgaard Romanske sprogog litt. 31 dr. phil Kandidatstip. Kbh.s Univ.
Erling Ladewig Petersen  Historie 37 dr. phil. Amanuensis Kbh.s Univ.
Paul Erik Plesner Biokemi 42 dr.med. Docent Carlsbergfondets
Biologiske Inst.
Bengt Algot Serensen Tysk sprog og litt. 39 dr. phil Amanuensis Aarhus Univ.

Som det fremgér af oversigten fordelte de 12 nye professorer sig
med 9 inden for det humanistiske fagomrade og 3 inden for det medi-
cinsk-naturvidenskabelige. De 9 humanistiske professorer dekkede
tilsammen alle de store skoleembedseksamensfag, som det ifslge
prognoserne var ngdvendigt hurtigt at fa udbygget. Dertil kom faget
filosofi, som sarlig skulle varetage det dengang obligatoriske kursus i
propadeutisk filosofi og videnskabsteori, filosofikum, samt klassisk
filologi som en passende afrunding af fagviften. De tre medicinsk-na-
turvidenskabelige professorater var tilstraekkelige til at pabegynde
forstedelsstudier af medicin, selv om stillingerne i fysik og fysiologi
forelgbig matte forblive ubesatte. Med denne professorbes@tning var
det nye universitet nadterftigt rustet til at pabegynde undervisnin-
gen.

Oversigten viser, at det var et meget ungt professorhold, der star-
tede 1 Odense, sammenlignet med professorgrupperne i Kgbenhavn
og Arhus. Gennemsnitsalderen ved tiltredelsen var kun godt 42 ir
med en tydelig samling om aldersgruppen 35-45 ar. Kun tre skilte sig
klart ud fra dette gennemgaende aldersmgnster, nemlig Sgren Skov-
gaard Jensen, som kun var 29 ar ved udnavnelsen og dermed én af de
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Den 1. april 1966 var samtlige 9 indstillede humanistiske professorer for forste gang samlet i Odense il realitetsdroftelser
om studieplaner etc. Derefter gik det sterkt med planlegningen. Pd billedet ses fra venstre dr. phil. David Favrholdt
(filosofi), dr. phil. Bengt Algot Sorensen (germansk filologi), Mogens Brondsted (nordisk litteratur), dr. phil. Henning
Krabbe (engelsk), dr. phil. Kristine Heltberg (slavisk filologi) og Niels Age Nielsen (nordiske sprog).

yngste universitetsprofessorer i det hele taget i nyere dansk universi-
tetshistorie, samt Niels Age Nielsen og Henning Krabbe, som ved til-
tredelsen var henholdsvis 53 og 60 r. Niels Age Nielsen havde om-
kring anszttelsestidspunktet ingen formel tilknytning til universitets-
verdenen, han var forstebibliotekar ved Statsbiblioteket i Arhus. Men
reelt var han yderst fortrolig med den gennem langvarig forudgiende
anszttelse i en forskerstilling ved Aarhus Universitet. Henning
Krabbe kom derimod fra en stilling som gymnasielerer i Kgbenhavn
og var uden nogen tattere forbindelse med universitetsmiljpet.

Om alle de gvrige geelder det, at de ved ansettelsen stod midt i soli-
de, regelrette karrierer som universitetslerere og forskere. De kom
alle fra undervisnings- og forskerstillinger ved universitetsinstitutter
og laboratorier, og ikke ferre end 8 af de 12 havde ved udnavnelsen
erhvervet den hgjeste akademiske grad, doktorgraden. Skovgaard

44 Jensen erhvervede den kort efter sin tiltreedelse. Det var med andre
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Billedet viser dr. phil. Erling Ladewig Petersen (historie), dr. phil. Morten Nojgaard (ro-
mansk) og Seren Skovgaard Jensen (klassisk filologi). Af pionerholdet pa dette og det fore-
gdende billede er kun fire stadig i aktiv tjeneste ved Qdense Universitet i 25-dret for starten,
nemlig David Favrholdt, Bengt Algot Sgrensen, Erling Ladewig Petersen og Morten Noj-
gaard. Tre— Henning Krabbe, Niels Age Nielsen og Soren Skovgaard Jensen - er afgdet ved
doden. Mogens Brondsted er gdet pa pension, og Kristine Heltberg byttede efter fd drs forleb
sut professorat 1 Odense ud med en stilling som lektor ved Kobenhavns Universitet.

(Fyns Pressefoto).

ord et fagligt velfunderet team af yngre universitetslerere i karrieren,
som tegnede den fgrste professorgruppe 1 Odense.

Det fremgér endelig af oversigten, at de alle — med undtagelse af
Niels Age Nielsen og Bengt Algot Serensen — havde Kgbenhavns Uni-
versitet som deres dndelige hjemsted, deres Alma Mater. Denne
skave rekruttering afspejlede i nogen made de to gamle universiteters
forskellige storrelse, og resultatet var derfor ogsa, at det nye Odense
Universitet blev domineret af tankegods fra Kgbenhavns Universitet.
De fgrste studieordninger var siledes for de fleste fags vedkommende
kgbenhavnsk inspirerede, og de faglige forbindelser til Kgbenhavn
forblev i en lang &rrazkke betydeligt livligere end forbindelserne til Ar-
hus. 45
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Dette forhold fgrte i den kritiske del af pressen til beklagelser over,
at Odense Universitet blot var en lille, dérlig efterligning af den forste-
nede mastodont i Kgbenhavn. Den séledes udtrykte frygt har imidler-
tid siden vist sig temmelig ubegrundet. Det forste lererkorps i
Odense var pi ingen méde paralyseret af den dominerende kaben-
havnske arvemasse, men udviklede hurtigt en egen Odenseprofil.
Desuden bidrog senere ansettelser gradvis til udligning af den oprin-
delige skaevhed i rekrutteringen, siledes at det nye universitet efter-
handen kunne traede i karakter i sin egen ret med et lererkorps, der
folte sig som odenseansk og ikke blot som en gruppe i midlertidigt ek-
sil fra de @ldre miljger i Kgbenhavn og Arhus.

Dertil bidrog ogsa viljen hos hovedparten af den oprindelige lerer-
gruppe til at grave, hvor den stod, selv om den de fgrste ar matte tile
medlidende blikke fra isr kgbenhavnske kolleger, som havde svert
ved at forestille sig eksistensen af et andsliv uden for Frue Plads og
nzrmeste omegn. De kunne dog, hvis de havde behov for det, hente
trgst og selvtillid i en bemerkning fra den verdenskendte tyske socio-
log, Theodor Geiger. Da han i 1938 lod sig ansatte i et nyoprettet pro-
fessorat ved Aarhus Universitet, blev han af undrende kgbenhavnske
kolleger spurgt, hvordan i alverden han kunne finde sig til rette dér og
ikke i stedet havde spggt Kgbenhavn. Den landflygtige tyske viden-
skabsmand svarede da, at nar han endelig skulle virke ved et provins-
universitet, sd foretrak han langt det unge Aarhus Universitet frem for
Kgbenhavn.

Klar til studiestart

I manederne inden studiestarten 1. september 1966 mgdtes de nye
professorer hyppigt for i fallesskab at udstikke retningslinierne for
studiefagenes indhold og varighed. Selv om der netop i disse ar verse-
rede talrige tanker om fuldsteendig reorganisering af studieplanerne i
retning af den angelsaksiske bachelor-M.A.-struktur, valgte man af
tidsmessig npdvendighed i Odense at leegge ud 1 overensstemmelse
med de planer, som var geldende i Kgbenhavn og Arhus. Der indfar-
tes dog enkelte @ndringer, som man mente ville begreense frafaldet og
virke studietidsforkortende. Den veasentligste @ndring var nok et
krav om, at de humaniorastuderende skulle pabegynde deres bifag
samtidig med hovedfaget. Derudover blev der lagt veegt pa at give de
studerende lejlighed til at ytre sig om studiemessige forhold i de fag-



lige studienzvn, som skulle oprettes. Det var ogsa tanken, at de stu-
derende og de ikke-professorale lzrere skulle reprasenteres i de kolle-
giale organer — forelpbig dog uden stemmeret, hvilket ikke var hjem-
let i den gldende styrelsesordning, som fortsat placerede al magt hos
professorerne og Undervisningsministeriet.

Disse forsigtige tiltag i retning af en vis demokratisering af styrel-
sesforholdene var baggrunden for, at den nytiltradte professorgruppe
og administrator Bengtson i sommerens lgb gjorde en energisk indsats
for at markedsfgre det nye universitet som studenternes universitet —
stedet, hvor studenternes interesser skulle std i centrum, i underfor-
stdet modsatning til forholdene pa professorstyrets gamle hgjborge i
Kgbenhavn og Arhus. Helt bortset fra den alvorligt mente program-
erklering, som 14 deri, var hensigten tydeligt nok at forsgge at skabe

o e

Den nyvalgte rektor for Odense Universitet, professor Mogens Brendsted, fotograferet den 13.
august — 1o dage efter valget — foran et vindue i Teknikums blok E. Gennem vinduet shimtes
Hinderupgaard, som senere blev indretter som studenterhus. I de folgende fem wavle opbyg-
ningsdr bestred professor Brondsted dygugt det krevende rektorembede. (Fyns Pressefoto).
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et selvstendigt image og lokke kunder til den nye butik, hvis hylder
langsomt var ved at blive fyldt med varer.

En enkelt ting manglede der dog, inden dgrene til herlighederne
kunne slds op. Der skulle velges en rektor til at beere det gverste ledel-
sesansvar og tegne universitetet udadtil og over for myndighederne. I
overensstemmelse med de geldende regler skulle han vealges af og
blandt professorerne. Pa et ssammentraede den 11. august enedes den
auguste forsamling om at udpege professoren i nordisk litteratur, Mo-
gens Brondsted til hvervet. Den da 48-arige professor Brgndsted blev
dermed det nye universitets fgrste rektor. Gennem de fglgende fem
travle opbygningsir regtede han pi kompetent og verdig vis det kre-
vende hvery.

Administrator Bengtson kunne nu omsider trede et skridt tilbage
fra offentlighedens sggelys og i stedet hellige sig de presserende plan-
leegningsopgaver. I forhold til omgivelserne overtog professor Brgnd-
sted med stilfeerdig dygtighed hans hidtidige rolle som »Mr. Universi-
ty«. Men helt aktuelt gjaldt det nu rusmodtagelsen den 31. august,
som var dagen, da de farste kunder — det forste rushold — ville indfinde
sig, og samtidig dagen for den nyvalgte rektors forste offentlige frem-
treden. Mod denne dag havde alle tanker naturligt nok varet rettet
gennem de forudgaende mange travle maneder.



3. Studenternes universitet far studenter

Rusmodtagelse
Onsdag den 31. august 1966 invaderede det farste hold studerende da
omsider det nye universitet, som i pressen var blevet udrébt til »stu-
denternes universitet«. — Invaderede er dog maske nok et vel staerkt
udtryk i denne sammenhang, for invasionen bestod i virkeligheden
blot af 180 habefulde unge, som i sommerens lgb havde bestemt sig
for at prgve det nye og spzndende ved Odense Universitet frem for
den kendte studentertilvarelse ved de to gamle overfyldte lereanstal-
ter.

Et studentertal pa 180 var imidlertid en fornuftig studentermassig
startkapital for det nye universitet. Det overgik langt sommerens

Dette upreetentiose skilt, som
her 1 begyndelsen af august
1966 er genstand for admini-
strator Bengtsons beundrende
blikke, viser vej til Odense
Universitets forste hjemsted,
Teknikums blok E. Kort efter
Sulgte de forste 180 studerende
skiltets anvisning.

(Fyns Pressefoto).
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journalistiske dommedagsprofetier, som forudsagde, at neppe én er-
lig student ville mgde frem i Odense ved studiedrets begyndelse.
Disse profetier baserede sig pd en undersggelse fra foraret blandt di-
mittendholdene pd landets gymnasier. Den havde vist, at kun 52 af
arets ca. 8.000 nye studenter overvejede at studere i Odense, hvilket
affgdte avisoverskrifter som »Studenternes universitet svigtes af stu-
denterne«. Sa galt stod det dog ikke til — tvaertimod havde man af for-
staelige kapacitetsmassige grunde varet ngdt til at afvise en del ansg-
gere til det medicinske studium og i stedet henvise dem til Kgbenhavn
og Arhus.

Pi den anden side 14 tallet behageligt langt under, hvad universite-
tets lille stab med administrator Bengtson i spidsen i dystre stunder
havde frygtet — nemlig en studenterinvasion, som straks fra starten
ville spraenge de snavre rammer. Learerstaben var jo lille, og under-
visningslokalerne i teknikumflgjen var kun egnede til mindre hold. Et
massetillgb ville derfor have gjort situationen plat umulig og starten
endnu mere snublende, end den faktisk blev.

De 180 pioner-studenter, som denne onsdag i flok og felge satte
kursen mod Teknikums festsal for at pihgre velkomsttalerne, havde
studiemassigt fordelt sig siledes, at 59 havde valgt det medicinske
studium, 105 havde valgt at studere et eller flere humanistiske fag,
mens de resterende 16 endnu ikke pa dette tidspunkt havde valgt stu-
diefag. De nye studerende havde nok valgt; men hvad valget nermere
indebar, tilhgrte fremtiden. Forelgbig gjaldt det velkomsten, rus-
modtagelsen, som ikke var en egentlig immatrikulationsfest. Den
fulgte forst senere.

Som en symbolsk understregning af tanken om »studenternes uni-
versitet« var rusmodtagelsen arrangeret af det provisoriske studenter-
rad ved Odense Universitet. Det var i virkeligheden et énmands-fore-
tagende, som bestod af stud. merc. John Madsen, Arhus, der som
reprasentant for Danske studerendes Fallesrdd havde varet udstati-
oneret i Odense sommeren over for at forberede modtagelsen af de nye
studerende. Han skulle desuden fungere som fadselshjalper for det
lokale studenterrad, der skulle vaelges blandt de nye studerende se-
nere pa semestret.

Han talte da ogsa som den forste til de nye studerende og de fleste
af deres kommende lerere, som ligeledes havde givet m@gde — hvilket
var godt det samme, for den lille flok russer synede sandt at sige ikke
stort i den keempemassige festsal. Tilhgrerne blev ligeledes mgdt med



gode gnsker fra administrator Bengtson, som denne dag for forste
gang kunne se sin tankebygning befolket af rigtige levende studenter.
Ogsa formanden for Studenterrddet ved Kgbenhavns Universitet,
stud. jur. Hanne Mgller frembar lykgnskninger, og det samme gjorde
formanden for Akademisk Forening for Fyns Stift, dr. phil. Jergen
Hzastrup, som senere hen skulle blive en skattet lerer ved universite-
tets historiske studium.

Bengtsons nzre medarbejder, sekreter Jorgen Steen Larsen gav
nogle praktiske rad og vink, mens overbibliotekar Torkil Olsen matte
give den nedsldende besked, at det nye universitetsbibliotek i den tid-
ligere skjortefabrik i Islandsgade desvarre fgrst ville veere i stand til at
dbne dgrene for publikum i slutningen af september. Han forsikrede
dog, at biblioteket desuagtet var indstillet pa at yde enhver tnkelig
hjelp og i gvrigt forst og fremmest opfattede sig selv som en serviceor-
ganisation. Biblioteket har siden hen vist sig i stand til fuldt ud at leve
op til Torkil Olsens forsikringer pa dette fgrste mgde med de fremti-
dige brugere.

Som en understregning af den demokratiets og tvangsfrihedens
and, som skulle prage det nye universitet, sluttede det hele med et ce-
remoniel, som er selve indbegrebet af dansk folkelighed — uformelt
samver under indtagelse af en hidndbajer eller to pa studenterradets
regning. De nye studerende kunne dermed tage hul pd hverdagen
med maverne fyldt af den danske nationaldrik og grerne fyldt af gode
onsker.

Begyndende hverdag

Den begyndte allerede dagen efter, da undervisningen gik i gang i de
fleste fag under stor bevigenhed, ikke mindst fra den lokale dagspres-
ses side. Serlig opmarksomhed vakte det, at professor David Favr-
holdts propadeutiske filosofiforeleesninger — det dengang obligatori-
ske filosofikum - pa grund af holdstgrrelsen var henlagt til hgresalen
pé den nerliggende Dalum Landbrugsskole — Christen Kolds gamle
hgjskole. Denne overraskende forbrgdring mellem den akademiske
verden og hgjskoledanmark blev omgiende udlagt som tegn pa den
fordomsfrihed, der skulle praege forholdet mellem det nye universitet
og dets omgivelser. Landbrugsskolens forstander, Vagn Fog-Peter-
sen mente da ogsa at kunne fastsla, at det matte vare helt i Christen
Kolds énd, nar landbrugsskolen lukkede portene op for universitetet.
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Den forste arbejdsdag 1. september 1966. Professor David Fawrholdis filosoftkum-foreles-
ninger var i den forste tid henlagt til Dalum Landbrugsskole pa grund af holdets storrelse.
Landbrugsskolens forstander, Vagn Fog-Petersen byder her velkommen tl de nye universi-
tetsstuderende 1 Christen Kolds gamle horesal. (Fyns Pressefoto).

Universitetets ledelse havde lagt stor vaegt pd at pabegynde den dag-
lige undervisning pracis den 1. september. Deri la en klar markering
af, at det nye universitet skulle vare et effektivt undervisningssted,
som ikke spildte tiden. Samtidig var det lidt af en demonstration i for-
hold til de to gamle universiteter, som viste tilbgjelighed til at lade un-
dervisningsstarten glide lengere og lengere ind i1 semestrene. |
Odense skulle der andre boller pa suppen. En afbrydelse i al travlhe-
den tillod man sig dog, nemlig den formelle immatrikulationsceremo-
ni, som skulle afvikles i tilknytning til den stilfulde officielle indviel-
sesfest. Begge dele skulle finde sted torsdag den 15. september.

Inden man kom sd langt, havde der allerede blandet sig et par skur-
rende mislyde i de velvillige toner, som ellers ombglgede det nye uni-
versitet. Kilden til den ene var en lokal fynsk ungdomsoprerer — et ud-
tryk, som netop i disse ér var i ferd med at vinde indpas i dagligspro-
get — lzerer Mogens Amdi Petersen. I en opsigtsvakkende sag var han
nogle ar forinden blevet afskediget fra sin leererstilling i Nasby, fordi
han trods gentagne alvorlige formaninger ikke gnskede at lade sit
lange har klippe og ejheller ville udskifte sine kulgrte sokker med et
par af mere diskret tilvirkning. I drene derefter havde han varet sje-
len i »Huset« pdA Hunderupvej — en patriciervilla midt i byens dyre

§2 kvarter, som til stor fortrydelse for byens borgerskab var blevet ind-
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Endnu en scene fra forste arbejdsdag: Professor Brondsted indvier det forste hold danskstu-
derende 1 litteraturteortens mysterier. (Fyens Stiftstidende 2. sept. 1966).

rettet som ungdomskollektiv. Ved universitetets dbning havde han la-
det sig immatrikulere som filosofistuderende, men anvendte i gvrigt
det meste af sin tid og sit ubestridelige organisatoriske talent i ledelsen
af det studenterrid, der i lgbet af september sa dagens lys i Odense.

Kritiske roster

Med dette som basis lykkedes det ham at rejse en hel del bleest om ind-
holdet af de »Akademiske love for studerende ved Odense Universi-
tet«, som alle indskrevne studerende havde faet udleveret. Disse love
var 1 hastvaerket blevet kopieret direkte fra de tilsvarende ved Aarhus
Universitet og havde siledes ad den vej bade sproglige og indholds-
meassige rgdder tilbage til forrige drhundredes klassiske universitets-
tradition. Blandt andet hed det i paragraf 3: »De studerende bgr i alle
deres forhold optrade, som det sgmmer sig dem, der dyrker viden-
skaberne og bereder sig til statens embeder....«

Det klingede unagtelig noget arkaisk 1 tressernes formlgse virkelig-
hed. Denne og tilsvarende formuleringer var derfor et taknemmeligt
udgangspunkt for latterliggerelse og provokationer, og det var en
chance, som den drevne provokatgr Amdi Petersen ikke kunne lade
ga fra sig. Ved immatrikulationshgjtideligheden vakte han opsigt ved
ikke at ville modrage det rektorale hindtryk - en historie, som flgj den
danske verdenspresse rundt - og selvsamme dag offentliggjorde hani 53
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Det forste studenterrdd valgt den 19. september 1966 af det forste studenterhold. Der valgtes
fem medicinere, fem humanister, og fem valgtes af hele studenterforsamiingen. 14 af de ny-
valgte rdder ses her i horesalen pd Dalum Landbrugsskole. Som nr. to fra venstre i forreste
reekke ses Mogens Amdi Petersen. Stud. med. Niels Ole Fensen (anden raekke yderst til hojre)
blev senere valgt til studenterradets forste formand. Nogen storre politisk indflydelse fik dette
rdd dog ikke — den fulgte forst med styrelsesloven i 1970. (Fyns Presseforo).

B.T. en @tsende kritik af lovene under overskriften »Ma vi nu vere
her?«

Efter sdledes at have sat en enkelt lus i skindpelsen synes den nye fi-
losofistuderende imidlertid at have tabt interessen for studenternes
universitet. Han optraeder ikke senere i universitetets annaler, men
vendte i stedet sin interesse mod det Tvind-skoleprojekt, som blev et
af de store samtaleemner i det folgende tidr.

Den anden mislyd skyldtes dagbladet Information, som den 14.
september — dagen fgr indvielsesfestlighederne — offentliggjorde en
stgrre kommentar under overskriften »Odense Universitet — fgrste
omgang tabt«, skrevet af bladets universitetsmedarbejder, Jargen
Christensen. Efter et heftigt angreb pa Undervisningsministeriets
héandtering af hele sagen, som for ham at se var et mgnstereksempel pa
inkompetence og langsommelighed, var den mistrgstige konklusion,
at Odense Universitet var tabt pa gulvet i fgrste omgang. Planlegnin-
gen var mangelfuld og praeget af hastvark, de nye professorer var tra-
ditionsbundne, organisationsstrukturerne reprasenterede ingen for-

54 nyelse og arkitektkonkurrencen var forsinket. Den hele pessimistiske



udredning mundede ud i et dystert formuleret spgrgsmal: »Slaget er
tabt i fgrste omgang. Der er tid til at vinde et nyt. Men ggr man det?«
- Den misantropiske kommentator var vist ikke i tvivl om svaret. Og
denne danmarksrekord i hurtig henrettelse kunne de sé tygge pa der-
ovre i Odense, mens de fejrede indvielsen af det lille nye misfoster.
For yderligere at sikre, at man ikke skulle blive for kaphgie i
Odense og tro, at de fynske @bletraer ville vokse ind i himlen, begik
bladets lederskribent Ejvind Larsen pi selve indvielsesdagen en leder
i samme toneart. Han sluttede med fglgende lidet lofterige, men vit-
tige bemarkning: »Det gor meget at vere fodt i andegirden, niar man
ikke har ligget i et svanezeg.« — Information gjorde saledes sit yderste
for at markere sin egenart og ruske op i den provinsidyl, som den gv-
rige dagspresse ellers i disse dage gjorde sit bedste for at fremmane.

Officiel indvielsesfest
Efter indgiende overvejelser havde ledelsen bestemt sig for at mar-
kere universitetets dbning med en storstilet officiel indvielsesfest si

Ledsaget af undervisningsminister K. B, Andersen ankommer Hans Majestet Kong Frederik
IX nl untversitetets indvielsesfest 15. september 1966, Pd billedet veksler Kongen handiryk
med professor, dr. phil. E. Ladewig Petersen, som kort forinden var blevet valgt ul dekan for
Det humanistishe Fakultet. Denne flankeres af professorerne Kristine Heltberg og Niels Age
Nielsen. Tl hojre i billedet ses rektor Mogens Brondsted sammen med medlemmer af den kon-
gelige familie. (Fyns Pressefoto).
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teet pa 1. september som muligt. Det havde ganske vist veeret pé tale
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byggeri i brug. Men ingen kunne vide, hvornar det ville ske, og des-
uden matte man pédregne en gradvis indflytning, hvorved det ville
veere vanskeligt at fasts@tte et passende tidspunkt. Denne lgsning
blev derfor forkastet til fordel for et tidspunkt sa tet som muligt pa
starttidspunktet.

Praktiske forhold bevirkede, at indvielsen blev fastsat til at finde
sted torsdag den 15. september. Blandt de mange indbudte gaster var
kongefamilien, adskillige ministre og folketingsmedlemmer — sidst-
nzvnte dog iser fra den fynske andegird - lokale politikere og em-
bedsmand, reprasentanter for landets gvrige hgjere lereanstalter,
universitetets eget personale og — hvad ellers pa studenternes universi-
tet? — de studerende. Alt i alt en forsamling pa mere end 600 menne-
sker.

Dagen blev afviklet efter et treleddet skema, selve indvielseshgjti-
deligheden 1 Teknikums festsal, teaterforestilling pa Odense Teater
og souper pa Odense Radhus. Den hgjtidelige indvielsesceremoni
indledtes med, at skuespillerinde ved Odense Teater, Grethe Holmer
fremfgrte en prolog, som var skrevet til lejligheden af forfatteren Ole
Wivel. Odense Byorkester stod for to musikalske indslag, hvoraf det
ene — naturligvis — var Carl Nielsens Heliosouverture, mens det andet
~ ligesd naturligt — var Johannes Brahms’ Akademisk Festouverture.
Efter Heliosouverturen fulgte en lang rakke taler. Formanden for
Odense Teknikums bestyrelse, kreditforeningsdirektgr Aage Jensen
bgd som vart i huset velkommen til den store forsamling. Derefter
talte undervisningsminister K.B. Andersen, som overbragte regerin-
gens og sine egne bedste pnsker for det nye universitets fremtid.

I fijernsynstransmissionen fra ceremonien, som sendtes forskudt
samme aften, havde der i gvrigt netop pa dette sted i ministerens tale
indsneget sig en serlig lydeffekt med en vis komisk virkning. I slut-
ningen af ministerens tale, netop som han fremforte sine gode gnsker,
blev han i fjernsynsversionen afbrudt af en vedholdende klikken ef-
terfulgt af en hul rgst, som sagde: »Pas nu pé!« Effekten pa de forblof-
fede seere var ikke ulig virkningen pa »Genboerne«s lgjtnant von Bud-
dinge, da han herte den mystiske stemme, som med gravrgst sagde:
»Vogt dig!«. Fjernsynets teknikere mente senere, at stemmen matte
hidrgre fra en tilhgrer, som pa denne méade havde givet sit besyv med
i nzerheden af én af mikrofonerne i salen. De var netop blevet dbnet for
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Odenses borgmester Holger L arsen overdrager byens gave — den gyldne rektorkaede - til profes-
sor Brondsted, som i egenskab af rektor modtog den pd universitetets vegne. (Fyns Pressefoto).

at opfange bifaldet efter ministerens tale. Taleren selv og hans tilhg-
rere i salen registrerede naturligvis ikke dette lille zterbirne indslag.

Rektorkaeden
Efter ministeren talte Odenses borgmester Holger Larsen. Han over-
rakte ved den lejlighed byens gave til det nye universitet — en gylden
rektorkede med en smuk medaljon, hvorpa universitetets bomarke
og motto fremtradte i guld pé en baggrund af bla emalje. Keden var
smedet hos én af byens ansete guldsmede, C. Antonsen. Pa universite-
tets vegne modtog den nyvalgte rektor, professor Mogens Brgndsted
kaden. Han udlagde i sin takketale meningen med mottoet og bo-
mearkets symbolik, og han behgvede ikke at improvisere. Han havde
nemlig selv hovedansvaret for udformningen af sdvel motto som bo-
mearke. Han kunne derfor give forsamlingen en velforberedt fortolk-
ning af kaeedens symbolik.

Bomarket var udformet som et stiliseret, rigtberende @bletra med
en omskrift pa latin: »Fructus Increscit Opera Novo In Agro« hvilket 57
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kunne oversattes til »Frugten vokser frem ved arbejdet pa den nye
ager«. Den latinske sentens rummede yderligere den finesse, at orde-
nes forbogstaver tilsammen dannede ordet FIONIA, der er det latin-
ske navn for Fyn. Symbolikken var siledes til at tage og fale pa.

Det samme gjaldt @bletraes-symbolet. Rektor Brgndsted drog i sin
tale sammenligning med de to gamle universiteters segl. Kgbenhavn
havde sin ¢rn, som skuede mod de himmelske hgjder. Aarhus Univer-
sitets segl var domineret af to delfiner, som dykkede ned til de store
dybder. Odense Universitets frugtbare @bletrz stod derimod solidt
plantet i den rige fynske muld — den nye ager — hvorfra det ville brede
sine grene mellem @®blegird og humlehave. Saledes var det nye uni-
versitets program pracist formuleret i seglets symbolsprog. Det er si-
den flittigt blevet benyttet i hovedet pa universitetets meddelelsesblad
»Nyt«, pa officielt brevpapir og pa de medailler, der uddeles som be-
lenning for gode besvarelser af prisopgaver.

I korte taler overbragte rektorerne fra Kgbenhavn og Arhus deref-
ter deres bedste gnsker, og uden for det fastlagte program gik ogsa
Hans Majestzt Kongen til alles overraskelse pa talerstolen for at er-
klzre det nye universitet for dbnet og gnske det lykke til.

Immatrikulation

Sidste indslag var immatrikulationen af de studerende, hvilket bestod
i, at de modtog rektors hindtryk. Efter diskret, men bestemt henstil-
ling fra universitetsledelsen var langt hovedparten af de studerende
ifgrt deres paneste tgj og hvide huer. Ligeséa diskret, men umisforsta-

k. ‘ Hans Mayestet Kongen er-
[ klerer Odense Universitet for

| abent. (Fyns Pressefoto).



Rekrorale handiryk ved
immatrikulationshojtidelig-
heden under indvielsesfesten.
(Fyns Pressefoto).

eligt havde ledelsen ladet forsta, at de studerende, som eksempelvis af
ideologiske grunde ikke sd sig i stand til at undvzare cowboybukserne,
sweateren og det lange har, burde holde sig beskedent i baggrunden.
Nok var dndsfriheden pé stedet statsgaranteret, som undervisnings-
minister K.B. Andersen havde bemarket i sin tale; men universitets-
ledelsen fandt alligevel, at man desuagtet godt kunne underordne sig
pakledningsreglementet pa denne hgjtidelige dag.

En enkelt episode undgik man dog ikke, selv om langt hovedparten
af de nye arbejdere i den fynske @blegard opfgrte sig eksemplarisk
velafrettet. Den sweater- og flgjlsbuksekledte filosofistuderende
Amdi Petersen blev demonstrativt siddende pa sin plads under hind-
tryksceremonien. Han gnskede som tidligere nvnt ikke at give rek-
tor handen pa at ville overholde de akademiske love, som han i dagene
forinden offentligt havde gjort grin med. Det var en af dagens presse-
sensationer pa den nye ager.

nFra tanke til virkelighed«
Til tonerne af Brahms’ Akademisk Festouverture sluttede denne del
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af indvielsen. Deltagerne kunne derefter slappe af et par timer inden 59
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naste punkt pa dagsordenen, festforestillingen i Odense Teater. De,
der ikke havde travit med at klarggre festskrudet, kunne sli venteti-
den ihjel med at studere en lille publikation, som havde ligget pa plad-
serne i Teknikums festsal. Det var pjecen »Odense Universitet. Fra
tanke til virkelighed«, som var blevet til pd initiativ af Akademisk
Forening for Fyns Stift. Med rektor ved Mulernes Legatskole, Knud
Mortensen som redaktgr beskrev den i kort begreb det nye universi-
tets korte forhistorie frem til indvielsen. Pjecen undlod heller ikke at
pege pd, at Odense i virkeligheden var en gammel universitetsby, idet
man tog Christian IVs i 1623 oprettede og i 1802 nedlagte Odense
Gymnasium til indteegt for dette udsagn. Det var unagtelig en sand-
hed med modifikationer; men i festens anledning kunne den nok pas-
sere.

Pjecen var imidlertid iser bemearkelsesvardig af en helt anden
grund. Den var nemlig overhovedet den fgrste publikation, som blev
udsendt pd Odense Universitetsforlag, som fi dage forinden var ble-
vet oprettet ved et samarbejde mellem universitetet og Andelsbog-
trykkeriet i Odense. Dets farste leder blev overbibliotekar Torkil Ol-
sen, og for at markere at forlagets praetentioner rakte videre end den
lokale ager, blev det ogsa udstyret med et parallelt engelsk navn,
»Odense University Press«. Det skulle i lgbet af de falgende 25 ar sla
sit navn fast som en af landets flittigste fodselshjelpere for faglig vi-
denskabelig litteratur af enhver afskygning.

Kongelig aftenfest

Neste etape i indvielsesfesten var festforestillingen pa Odense Teater.
Den forestilling, som de indbudte gaster overvarede, var Henrik Ib-
sens »Hedda Gabler«, selv om teaterledelsen oprindeligt havde satset
sterkt pa Goethes »Urfaust«. Ved premieren i slutningen af august
blev Odense Teaters opsatning af Goethes vark imidlertid i den grad
sablet ned af kritikerne, at teaterledelsen valgte at tage den af plakaten
til fordel for den gennemprgvede Ibsen-forestilling.

Den lange festlighed rundedes sluttelig af med souper og efterfgl-
gende dans pa Odense Radhus, hvor byen var vart for en bred kreds
af indbudte med kongeparret i spidsen. I god demokratisk dnd var
ogsa de nye studerende inviteret til denne celebre begivenhed, og til
arranggrernes store lettelse opferte de sig i det store og hele praecis sa

60 semmeligt, som de akademiske love bad. Kun en enkelt lod sig i den



grad rive med af aftenens momentane forbrgdring mellem hgj og lav, Studenternes
at han gennem en hofdame bgd tronfelgeren op til dans. Resultatet af  universitet far
inklinationen blev dog et venligt, men bestemt afslag — dér gik trods studenter
alt grensen for forbredringen, selv for en nybagt herre i dndernes
rige. Dagbladenes fotografer var naturligvis pa pletten for at forevige
episoden, og ogsa formiddagspressens journalister gjorde en rakke
interessante iagttagelser, som de naste dag kunne forlyste leserne
med. B.T. kunne siledes dagen efter meddele folgende fra aftenens
forlgb: »..bag en philodendron ved en af barerne i Odenses raidhushal
inklinerede overlege Poul E. Andersen for fru universitetsadmini-
strator Bengt Bengtson. Andersen er tidligere Danmarksmester i 100
meter lgb og danser shake.« Dagbladet Information indskrankede sig
til at lade Trolden Teddy syrligt gnske universiteterne i Kgbenhavn
og Arhus tillykke med efterligningen i Odense.
Saledes behgrigt styrket kunne gasterne sent pa aftenen gd hjem i
seng, og det nye universitet kunne for alvor tage hul pa hverdagen ude
pa den nye ager, som i tidens stil fik den amerikansk klingende beteg-
nelse »campus«.
Forelgbig var forholdene dog yderst beskedne: To minifakulteter
bemandet med 12 professorer og 25 andre lerere af lavere rangerende
kategorier, en beskeden administration, som ikke alene skulle klare
de daglige krav, men ogsa planlegge den ekspansive fremtid ved
hjelp af et samlet budget pa knap 5 millioner kr., 180 studerende og
5.100 lejede kvadratmeter bygningsareal i Teknikums blok E og en
nazrliggende laboratorieblok, som man kunne disponere over i fem ar.
Derefter skulle de rommes. Fra dette beskedne udgangspunkt be-
gyndte universitetets hurtige vaekst og langsomme springen buk over
sig selv fra Teknikum til Campusvej og — for nogle medicinske insti-
tutters vedkommende — til sygehusomradet.






4. Under Helge Larsens styrelseslov

Strukturproblemer og studenteroproer

Odense Universitet blev til i en tid, da hele det danske samfund var i
opbrud som fglge af den nye industrikulturs gennemslag. Unge fra
traditionelle landbomiljger sggte i stigende tal til byerne for at prove
lykken i den voksende industri eller erhverve sig en uddannelse. En
sddan blev ligeledes malet for et voksende antal unge fra andre studie-
fremmede miljger. De bidrog dermed ogsa til den uddannelseseksplo-
sion, som kendetegnede tresserne, steerkt nzret af den glade uddan-
nelsesoptimisme, som ikke mindst ledende socialdemokrater lagde
for dagen. Danmarks stgrste parti arbejdede i disse ar malbevidst for
at dbne de hidtil s eliteere hgjere uddannelser for alle egnede unge,
uanset social herkomst. En sidan politik udelukkede enhver tanke om
adgangsbegransning - tvaertimod gjaldt det om at slippe sd mange
som muligt ind. Resultatet var bl.a. den overfyldning af det hgjere ud-
dannelsessystem, som fgrte til den hurtige oprettelse af Odense Uni-
versitet.

Den store tilgang af unge var en tidsindstillet bombe under det klas-
siske universitetssystem. Det var indrettet til kun at betjene en snever
elite af unge mennesker, hvis hele opvakst havde veret én lang forbe-
redelse til de studier, som skulle kvalificere dem til senere at besatte
samfundets ledende poster. Dilemmaet bestod kort udtrykt i, at den
store tilstremning forudsatte en uddannelsesmessig masseindustri pa
et tidspunkt, da universiteterne endnu kun var dimensioneret til
kunsthiandvark. Det gav spendinger, som uvagerligt matte udlgses
i en eksplosion. Den kom i 1968.

De danske strukturproblemer inden for de hgjere uddannelser
havde sidestykker overalt i den vestlige verden — mest udpraeget ma-
ske i Frankrig, hvor afstanden mellem et forbenet universitetssystem
og kravene om fornyelse nok var stgrst. De parisiske studenters op-
rorske alliance i maj 1968 med utilfredse industriarbejdere fremkaldte
da ogsa den store bglge af uro, som er giet over i historien som studen-
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Den forste speede studenterpro-
test pd Odense Untversitet
mod professorstyret. Billedet
viser en protestplakat fra de
medicinstuderende 1 september
1969, hvor man protesterede
mod forhandlingsformen ved
udarbejdelse af forslag til
andret styreform. Senere blev
protestformerne anderledes
militante. (Fyns Pressefoto).

teropraret. Det blev overalt startskuddet til den gennemgribende
strukturfornyelse, som leenge havde treengt sig pa.

I Danmark antog opreret langt fra sa voldelige former som i Fran-
krig og Tyskland, selv om Kgbenhavns Universitet kunne opvise
nogle institutbeszttelser, og rektor Mogens Fog mitte affinde sig
med, at enkelte studenter gjorde sig til gode med den rektorale cigar-
kasse og repraesentationssherryen. Den forholdsvis fredelige udvik-
ling pé vore himmelstrgg hang forst og fremmest sammen med, at det
her aldrig lykkedes at fa stablet en studenter-arbejder alliance pa be-
nene — dertil var Socialdemokratiets greb om fagbevagelsen for solidt
- og at de danske politiske myndigheder til forskel fra de franske og
tyske fra begyndelsen slog ind pé en eftergivenhedspolitik, som efter
manges opfattelse gav de unge rebeller alt, hvad de pegede pa — under-
tiden ndede de endda darligt nok at pege, for indrgmmelserne forela.

Akademikerstrejke og styrelseslov

Af nok si stor betydning som studenterbataljerne var dog det begyn-
dende amanuensisoprgr, som kulminerede med akademikerstrejken i
efteraret 1969 - hidtil den eneste i sin art. I forening med studenteru-
roen jog denne oprgrskhed den borgerlige VKR-regering en alvorlig
skrak i livet. Et af de erklzrede formal med strejken var at gennem-
tvinge reel medbestemmelse for de ikke-professorale lerere ved uni-
versiteterne og de hgjere leereanstalter. Professorstyret skulle afskaf-
fes og indflydelsen udstraeekkes til ogsa at omfatte yngre lerere og stu-
derende. Forehavendet lykkedes langt bedre, end de fleste havde for-
madet at forestille sig. Den radikale undervisningsminister Helge Lar-
sen viste sig, uanset at han blev offer for en af de mest hadske person-



lige hetzkampagner i nyere tid, rede til at ga langt for at imgdekomme
medbestemmelseskravene. Resultatet blev loven om universiteternes
styrelse 4. juni 1970. Den skabte en helt ny retstilstand pé universite-
terne.

Blandt lovens nyskabelser var gennemfgrelse af lrerintegrationen,
hvorved alle universitetslerere i styrelsesmassig henseende stilledes
lige. Det var lovgivernes indrgmmelse til de oprgrske amanuenser fra
aret for. Studenteroprgrerne fik imidlertid ogsa deres. Loven formali-
serede nemlig tillige studenternes indflydelse 1 de styrende organer,
hvor de fik tildelt en reprasentation pa 33 procent over for lerergrup-
pens 67 procent. I institutradene matte de dog dele denne indflydelse
med de teknisk-administrative medarbejdere. Til gengeld opnaede
studentergruppen 50 procents indflydelse i fagstudien®vnene, som
var ansvarlige for studiernes tilretteleeggelse og faglige indhold.

Denne styrelseslov, som er blevet betegnet som en af de mest libe-
rale 1 verden, gjorde ende pa det forkatrede professorstyre. Tilbage af
fordums glans var i realiteten kun professorgruppens eneret pa rek-
tor- og prorektorposterne. Men ogsa denne sidste bastion fra profes-
sorstyrets dage stod snart for fald. Det skete med Folketingets vedta-
gelse af den reviderede styrelseslov 30. maj 1973. Med enkelte modifi-

Larerlpse tvskstuderende forsoger sig med indbyrdes undervisning under akademikerstrejken
i efteraret 1969, (Fyns Pressefoto).
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kationer har den siden dannet grundlaget for de hgjere uddannelsesin-
stitutioners sakaldte selvstyre — sdkaldte, fordi det fra 1970’ernes slut-
ning i stigende grad er blevet gjort illusorisk af Undervisningsministe-
riets stadig mere og mere hindfaste indgriben. F.eks. i form af centra-
liserede budgetteringsprocedurer helt ned pa fakultetsniveau og sy-
stematisk reduktion af institutionsbestemte forskningsbevillinger til
fordel for centrale puljedannelser, administreret af Forskningsride-
ne.

Den reviderede styrelseslov 1973

Denne udvikling stod imidlertid ikke skrevet i stjernerne ved styrel-
seslovrevisionen i 1973. Tvartimod tilsigtede lovrevisionen en yderli-
gere styrkelse af selvstyret i form af endnu bredere reprasentation i de
styrende organer. Styrelsesloven blev allerede i 1973 underkastet revi-
sion, forst og fremmest fordi en sddan var forudset i 1970-loven.
Denne indeholdt nemlig en bestemmelse om, at loven forelgbig skulle
virke i en tre-arig forsggsperiode, hvorefter den skulle tages op til for-
nyet drgftelse. Forsggsperioden udlgb i sommeren 1973, og 1973-lo-
ven var altsa resultatet af den fornyede behandling i Folketinget.

I forhold til forgeengeren indholdt 1973-loven tre vigtige nyskabel-
ser. Den fgrste var, at lovens gyldighedsomrade nu blev udstrakt til
samtlige hpjere lzereanstalter, mens 1970-loven blot havde varet en
universitetsstyrelseslov. @nskeligheden af denne udvidelse var alle-
rede blevet fremfert fra Folketingets talerstol i forbindelse med vedta-
gelsen af 1970-loven. Men forelgbig var det blevet ved tanken, méske
fordi presset fra leereanstalterne ikke var sa stort som fra universiteter-
ne. Det havde desuden - til fleres forbavselse — vist sig, at hverken
verden eller universiteterne gik under, selv om styrelsesforholdene
var blevet @ndret. Faktisk havde styrelsesloven set fra et politiker-
synspunkt vist sig at vaere en glimrende lynafleder, som ikke blot ka-
naliserede konflikterne ind i institutionaliserede baner, men i det
store hele ogsa evnede at begrense dem til interne slagsmal. Lovgiver-
nes del-og-hersk politik pa universitetsomradet havde med andre ord
vist sig s succesfuld, at enhver tanke om tilbagevenden til det gamle
system i 1973 kunne lades ude af betragtning.

Demokratiets pris
Dette forblev holdningen, uanset at Odense Universitets direktor,

66 Bengt Bengtson i marts 1972 havde udsendt en lille debatbog med tit-
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De nye tider efter 1968 gav sig bl.a. udnryk i, at daverende forbundsformand for Dansk Arbejdsmandsforbund, folke-

tingsmand Anker Forgensen optrddte som hovedialer ved universitetets immatrikulationsfest 1. september 1969. Pd bil-
ledet ses arbejdsmaendenes formand i samtale med fru Bengtson. Desuden ses rektor Mogens Brondsted og afdelingsleder
Hans Bekker-Nielsen. Sidstnevnte var kort forinden blevet formand for Universitetscenterforeningen, Akademisk For-

enings arvtager. (Fyns Pressefoto).

len »De kan styres — universiteterne«. Dens @rinde var med udgangs-
punkt i en effektivitetsbetragtning at vurdere styrelsesloven, efter at
den havde virket et par dr. Bengtson anstillede deri nogle ganske op-
sigtsvaekkende beregninger, som i kroner og gre skulle anskueligggre
lovens omkostninger. Hans resultat gik kort ud pa, at den arlige om-
kostning for Odense Universitet var ca. 50.000 arbejdstimer for le-
rere og studerende, svarende til et par millioner kroner. Dette mod-
svarede ca. 20 faste medarbejderes fulde arbejdskraft eller - anderle-
des udtrykt — en arlig administrationsudgift pa knap 2.000 kr. pr. stu-
derende. Dette var, mente Bengtson, demokratiets pris i kroner og
gre.

Bogen vakte ved fremkomsten stor opsigt. I den borgerlige del af
pressen blev dens udsagn taget til indteegt for krav om stramning og
effektivisering, mens Johs. Nymark i Aktuelt fandt, at bogen snarere
var udtryk for, at troldmanden fra Odense Universitet var blevet en
blind teknokrat. I tilbageblik er det heller ikke vanskeligt at se, at bo-
gens svaghed var den bevidste negligering af lovens politiske aspek-
ter. Under alle omstendigheder vurderede Folketingets flertal i 1973,
at lovens politiske nyttevirkninger var prisen veerd. Vurderingen faldt
endda sa positiv ud, at loven som n@vnt udstraktes til at omfatte samt-
lige hgjere lereanstalter.

De nye stender
Den anden nyskabelse ved lovrevisionen 1 1973 var bortfald af profes-
sorgruppens monopol pa rektor- og prorektorposterne. Valgret og
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Under Helge valgbarhed til de to poster udstraktes nu ogsa til gruppen af fastan-

Larsens satte lektorer. Denne nyskabelse fik allerede aret efter praktisk betyd-

styrelseslov  ning ved Odense Universitet, idet historikeren, lektor Aage Trommer

da valgtes til rektorposten som aflgser for professor Franz Bierring.

Trommer blev dermed den farste lektor, som valgtes til rektorposten,

og med en enkelt undrtagelse har lektorgruppen lige siden veret leve-

rander af samtlige rektorer og prorektorer i Odense. Det blev — med

Kgbenhavns Universitet som eneste markante undtagelse - efterhan-

den ogsa tilfeeldet ved de gvrige universiteter, hvilket i tidens lgb har

bragt flere til at ymte om, at styrelsesloven altsé blot erstattede profes-

sorveeldet med et lektorvaelde. Noget kan der selvfglgelig vaere om

snakken; men det burde pi den anden side ikke give anledning til

stgrre undren. Styrelsesloven satte jo formelt lighedstegn mellem pro-
fessorgruppen og den langt talrigere lektorgruppe.

Til gengzld opererede styrelsesloven med stznderdelinger pa en
anden led, og dermed nér vi frem til 1973-lovens tredie vigtige nyska-
belse, nemlig tilfgjelsen af en tredie steendergruppe til de to — lerere
og studerende — som i forvejen udgjorde de styrende steenderforsam-
linger. Denne tredie gruppe var det teknisk-administrative personale,
den hidtil oversete, brogede gruppe af medarbejdere — fra yngste pic-
colo over sekret@rer og laboranter til administrationens topchefer -
som sgrgede for, at det hele fungerede i dagligdagen. Denne lidet hgjt-
rabende, men yderst ngdvendige medarbejdergruppe fik for forste
gang formel medindflydelse pa sin arbejdsplads ved styrelseslovrevi-
sionen i 1973.

Baggrunden for denne nydannelse var forst og fremmest et pres fra
det teknisk-administrative personales fagforeninger, som gnskede, at
deres medlemmer fik en indflydelse svarende til studenternes. Sidst-
nzvnte opholdt sig trods alt kun et begranset antal r pd uddannelses-
stederne, mens det teknisk-administrative personale tilhgrte den faste
stok pa linie med de fastansatte leerergrupper. Kravet om medindfly-
delse mgdte derfor forstaelse fra de fleste sider bade politisk og pé le-
reanstalterne. Det faldt desuden godt i trid med tidens generelle ten-
dens i retning af gget medarbejderindflydelse ogsa i private virksom-
heder. Eftertiden viste i gvrigt klart, at det var et klogt trk at ind-
drage det teknisk-administrative personale i styrelsesarbejdet ved lov-
revisionen i 1973, I studenteroprgrets hede, ideologifikserede kampar
var denne gruppe et ansvarligt og stabiliserende element i en underti-

68 den temmelig tumultarisk hverdag.



Det er skik, at universitetets rektorer ved udlpbet af deres embedsperiode males, og at portrer-
terne opheanges | konsitoriums modelokale. Her ses portrettet af universitetets rektor 1974-83,
lektor, dr. phil Aage Trommer flankeret af den levende model og poriraetiets skaber, maleren
Svend Saabye ved afsloringen 1 1989. Trommer (f. 1930) blev den forste ikke-professor, som
efter den reviderede styrelseslov 1973 blev valgt ul rektorposten. Universitetets tredie rektor
var histortker. Efter 9 drs ansettelse i gymnasieskolen blev han 1 1968 amanuensis og senere
lektor ved Historisk Institut. I 1971 forsvarede han under stor offentlig opmerksomhed sin
doktorafhandling om jernbanesabotagen under den tyske besettelse. Untversitetspolitisk
giorde han sig tidligt geldende. Ved valget til rektor var han dekan for det humanistiske fakul-
tet. Bag Svend Saabye skimtes portretter af universitetets anden rektor, professor Franz
Bierring. (Birte Palle Jorgensen).

For at skabe plads til den nye repraesentationsgruppe matte bade
lzerere og studerende afgive pladser sdvel i konsistorium som i fakul-
tetsrad. Her havde reprasentationsforholdet mellem lzerere og stude-
rende efter 1970-loven veaeret 2:1. Ved lovrevisionen betemtes det som
hovedregel, at leerergrupperne skulle besztte halvdelen af pladserne,
mens det teknisk-administrative personale og de studerende skulle
deles ligeligt om resten, dvs. 25 procent til hver. I studienzvnene
skulle dog fortsat kun lerere og studerende vare reprasenteret med
lige mange pladser.

Dermed skabte 1973-loven overalt i styrelsessystemet en situation,
hvor ingen enkelt stendergruppe kunne mgnstre et absolut flertal,
men var tvunget til at forhandle sig til rette. Det var vel fra en demo-
kratisk synsvinkel en nzermest ideel situation. Men de feerreste vil sik-
kert benzgte, at den ogsa var s@rdeles tids- og ressourcekrevende og
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samtidig lagde systemet dbent for pavirkning udefra — f.eks. fra Un-
dervisningsministeriet. Denne effekt var dog neppe tilfzeldig eller fra
politisk side utilsigtet — den faldt i det mindste fint i traid med den del-
og-hersk politik, som 13 bag 1970-loven.

For og imod styrelsesloven

Lige siden styrelseslovens ikrafttreeden har der varet jeevnligt tilbage-
vendende diskussioner om dens hensigtsmassighed. Nogle har — som
Bengtson gjorde allerede i 1972 — haevdet, at styrelsessystemet var alt
for dyrt og ressourcekreevende. Andre, at det havde en tilbgjelighed
til at politisere beslutninger, som burde vere truffet pa et rent sagligt
grundlag. Til det sidste er at bemerke, at forestillingen om en objek-
tiv saglighed i bedste fald forudsetter en hgj grad af politisk uskylds-
tilstand, mens det er uafviseligt rigtigt, at styrelsessystemet er kost-
bart. Om det sa ogsa er for kostbart, er en vurderingssag; men tilsyne-
ladende har politikerne varet rede til at betale denne pris for lovens
konfliktdempende effekt. Set fra institutionsniveau viste lovens sty-
relsessystem sig dog betydeligt bedre end sit rygte, selv om det hurtigt
afslgrede to vasentlige svagheder af strukturel art, nemlig den to-
strengede opbygning og styrelsesorganernes karakter af politisk-ad-
ministrative hybrider.

Den to-strengede opbygning skyldtes den konsekvente udskillelse
af studie- og undervisningsmassige anliggender fra den del af den sty-
relsesmassige hovedstruktur, som fordelte og administrerede bevil-
lingerne. Farstnavnte sagstype henhgrte under de faglige studienzvn
og central- eller fakultetsstudienzvnene, som havde eget repraesenta-
tionssystem og udstrakt planlegnings- og beslutningsmyndighed i
studiemessige anliggender. Denne del af strukturen havde imidlertid
intet gkonomisk ansvar, ingen bevillinger og intet budget. Hele bud-
getansvaret la i det andet, parallelle styrelseshierarki, konsistorium,
fakultetsrad og institutrad, hvis repraesentationssystem var forskelligt
fra studien@vnshierarkiets.

Denne tvedeling med dens adskillelse af planlegningsansvar og
gkonomisk ansvar var i sig selv kilde til ansvarsforflygtigelse og har i
tidens lgb givet anledning til utallige rivninger. Efterhdnden som de
centrale myndigheder pé Slotsholmen fra slutningen af 1970’erne har
bemegtiget sig stadig stgrre dele af kompetencen bade pa det budget-
messige og det studieplanmessige omrade, er disse indre modsatnin-
ger dog blevet dempet betydeligt 1 takt med, at selvstyrets organer



gradvis er blevet forvandlet til ekspeditionskontorer for ministerielle
beslutninger og dispositioner. Styrelseslovens indre modsigelser blev
saledes ophavet ved selvstyrets reelle bortfald.

De styrende organers karakter af pa den ene side at veere ramme om
steenderpolitiske og ideologiske slagsmél og pd den anden administra-
tive organer til varetagelse af de daglige forretninger indebar en nzr-
liggende risiko for, at der kunne gé politik selv i de mest banale rutine-
sager med ineffektivitet og spild af tid til felge. Dette manifesterede
sig iseer klart de forste dr, da systemet endnu var nyt og de ideologiske

Styreisesloven af 1973
(med eendringer 1376, 1980 og 1981)

Rektor, formand for

Principskitse over styrelsessy-
stemet ifolge styrelsesioven af
1973 med senere @endringer.
Bemerk den tostrengede op-
bygning. (Nyt).
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interesser stod hardt over for hinanden. Som tiden gik, fandt tingene
dog et rimeligt leje med gget magtdelegation til mindre, mere forret-
ningsduelige udvalg, siledes at administrations- og beslutningspro-
cesserne efterhdnden kunne forlgbe rimeligt glat. Ogsa for denne ud-
vikling har det naturligvis spillet en rolle, at en stgrre og stgrre del af
beslutningsproceduren i takt med ekspansionens ophgr er blevet
trukket bort fra institutionerne og henlagt til ministerielle organer.

I lgbet af Odense Universitets 25-drige eksistensperiode er de dan-
ske universiteter gradvis blevet forvandlet fra autonome larde repu-
blikker — nzermest stater i staten — til administrative underafdelinger
under Direktoratet for de videregdende Uddannelser, som udgver en
udstrakt detailstyring. Det er en udvikling, som man alt efter indstil-
ling kan beklage eller hilse velkommen; men det er svert at forestille
sig, at denne store omstilling ville vaere forlpbet sd glat uden styrelses-
lovens indbyggede dempningsmekanismer pa institutionernes slag-
kraft. Uanset at baggrunden for styrelseslovens vedtagelse som oven
for anfert var en helt anden, ma den derfor i tilbageblik alligevel siges
at have udgjort et bekvemt redskab ved den politiske erobring af kon-
trollen med det hgjere uddannelsessystem. I dette spil var en smule
ressourcespild ved ungdig mgdevirksomhed vel kun en beskeden pris
at betale set fra en foretagsom undervisningsministers stol.

| professorstyrets tid

Odense Universitet har i sin korte levetid néet at fungere under samt-
lige styrelseslove i nyere dansk universitetshistorie. I den farste pe-
riode fra 1966 til 1970 var de @ldre professorbaserede styrelsesregler
endnu geldende, og universitetet pabegyndte derfor sin tilvaerelse pa
basis af et midlertidigt styrelsesregulativ udarbejdet af professorfor-
samlingen. Det var saledes i henhold til dette, at professorforsamlin-
gen ved universitetets dbning udpegede professorerne Mogens
Brendsted og Franz Bierring til henholdsvis rektor og prorektor.

De kollegiale organer, konsistorium og de to fagrad — det humani-
stiske og det natur- og leegevidenskabelige — blev ligeledes sammensat
i henhold til regulativet. Konsistorium kom séiledes til at besta af rek-
tor, prorektor, universitetsadministrator, hovedomradernes dekaner
samt to amanuensisreprasentanter. Desuden deltog uden stemmeret
universitetsbibliotekets overbibliotekar og to reprasentanter for stu-

72 denterradet.



Fagradene — de senere fakultetsrad — var sammensat af samtlige ho-
vedomradets professorer og andre faste l&rere med selvstendigt fag-
omrade samt to amanuensisreprasentanter. Dertil kom en reprasen-
tant for universitetsbiblioteket og to studenterreprasentanter — de tre
sidstnzvnte dog uden stemmeret. Under indtryk af det begyndende
amanuensisoprgr, som i efterdret 1969 kulminerede i akademiker-
strejken, besluttede amanuenserne dog allerede i marts 1968 at ned-
legge deres reprasentation i de kollegiale organer, og dret efter, i maj
1969, traf studenterreprzesentanterne samme beslutning. Forst med
styrelsesloven af 4. juni 1970 genindtradte reprasentanter for disse to
grupper atter i de kollegiale organer.

Universitetsforsamlingen

Som en nydannelse institueredes der fra begyndelsen ved Odense
Universitet et serligt organ, som ligeledes havde hjemmel i det mid-
lertidige regulativ. Det var den sakaldte universitetsforsamling — naer-
mest et bredt sammensat repraesentantskab — hvori indgik samtlige
universitetslerere uanset rang og stand, studenterradets medlemmer,
universitetsadministrator samt universitetsbibliotekets reprasentan-
ter i de kollegiale organer. Denne forsamling var ganske vist uden no-
gen besluttende myndighed, men skulle mgdes mindst én gang om
aret for at pahgre rektors beretning om universitetets almindelige stil-
ling og pa grundlag deraf debattere sager af principiel interesse. No-
gen synderlig betydning fik universitetsforsamlingen aldrig, og med
styrelsesloven af 1970 faldt den helt bort. Den var teenkt som et bredt
forum for uforpligtende udveksling af informationer og synspunkter,
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Sttuation fra det aller-
forste mode 1 universi-
tetsforsamlingen 22.
februar 1967. I for-
grunden ses modets
hovedpersoner, admi-
nistrator Bengtson,
rektor Brondsted og
prorekior Bierring.
Universitetsforsamlin-
gen fik aldrig nogen
reel betvdning og op-
horte efter fa drs forlob
med at eksistere. (Ny1).
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og netop det uforpligtende sikrede, at den ikke var i stand til at pa-
kalde sig st@grre interesse fra nogen side.

Det professorale styrelsessystems sidste ar blev siledes praget af et
forsigtigt tillgb til medindflydelse for de ikke-professorale lerere og
vilje il at lytte til studentersynspunkter. Men pa trods deraf blev re-
sultatet alligevel et rent professorstyre, fordi forst amanuenserne og
dernast studenterne nagtede at tage til takke med de tilbudte smuler
fra professorernes bord. De gik i stedet efter et langt stgrre bytte,
nemlig en fuldstendig forandring af styrelsesstrukturen. Det tilfaldt
dem med styrelsesloven af 1970.

Under styrelsesloven af 1970
Denne lov vendte op og ned pa mange ting i universitetets ledelse. Ud-
adtil blev det iseer bemzarket, at universitetets forste rektor, professor
Mogens Brgndsted, nu fandt tiden inde til at traekke sig tilbage efter
to gange at vare blevet genvalgt. I forbindelse med det rektorvalg,
som skulle afholdes i medfgr af styrelsesloven, meddelte han sin be-
slutning om ikke at kandidere. Til posten valgtes i stedet den hidti-
dige prorektor, professor Franz Bierring, mens professorgruppens
Benjamin, Sgren Skovgaard Jensen blev ny prorektor. Vagtskiftet i
rektorkontoret fandt sted den 1. februar 1971. Bierring kom dermed
til at praesidere over lovens indkeringsfase frem til og med lovrevisi-
oneni1973. Ved det deraf fglgende valg i 1974 aflgstes han som nzvnt
af historikeren, lektor Aage Trommer.

Den umiddelbare virkning af styrelsesloven var imidlertid, at de
ikke-professorale lzerere og studenter vendte tilbage til styrelsesarbej-

Det forste vagtskifte 1 rekior-
kontoret fandt sted den 1.
februar 1971, da den hidiidige
provektor, professor Franz
Bierring, som var anatom,
afloste Brondsted pd rektorpos-
ten. Fodt 11921 havde Bier-
ring en langere karriere i
videnskabelig anatomi bag
sig, da han 1 1966 blev ud-
neont til professor ved Odense

- Universitet. Her indledte han
en universiterspolitisk lobebane, som via poster som dekan og prorektor kronedes med rektor-
kaeden11971. Pa dette tidspunki var posterne som rektor og prorektor stadig forbeholdt profes-
sorgruppen. (Nyt).
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Det forste valg til de styrende organer i henhold il styrelsesloven af 1970 afholdtes i oktober
samme dr. Her ses valgudvalget i funktion. Afdelingsleder Fritz Larsen tommer valgboksen,
mens professorne Morten Nojgaard og Paul Plesner samt stud. mag Jorgen Bang ser tl. Fritz
Larsen blev efter valget dekan for det humanistiske hovedomrdde. (Fyms Pressefoto).

det med fuld styrke. De to grupper genindtog nu deres pladser i de
kollegiale organer — og denne gang med fuld stemmeret. Mest mar-
kant var nok udskiftningen 1 det 9 mand store humanistiske fakultets-
rad, hvis professorislet valget havde reduceret til blot to pladser. Den
nye dekan, afdelingsleder Fritz Larsen fra Engelsk Institut tilhgrte
endda den ikke-professorale leerergruppe. Han fik i denne egenskab
tillige seede 1 konsistorium, som valget ellers havde bemandet udeluk-
kende med professorreprasentanter samt de anordnede tre studenter-
representanter. En lignende udvikling fandt sted i det 14 mand store
natur- og leegevidenskabelige fakultetsrad, hvor kun tre professorer
opnéede saede. Her tilfaldt dekanposten dog professor Bent Harvald.
Denne udvikling i de styrende organers sammens@tning kunne me-
get vel tolkes som et betydeligt politisk nederlag for professorgrup-
pen. Det var det i en vis forstand nok ogsa, og enkelte medlemmer af
gruppen begraed da ogsa hgjlydt det pludselige tab af fordums glans og
indflydelse. Men ret beset var denne anskuelsesmade alt for snaever,
for i realiteten gik fronterne i universitetets dagligliv slet ikke mere
mellem professorgruppen pa den ene side og resten pa den anden.
Studenteroprgrets ideologiske mobilisering havde tveertimod delt
samtlige grupper efter anskuelser, selv om studentergruppen under
paroler om solidaritet sggte at opretholde en enig front udadtil. En sa-
dan kunne den nu integrerede lzrergruppe imidlertid sjzldent opvi-
se, hvorfor den ideologiske brudlinie oftest lab midt gennem denne pd 75
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tveers af traditionel rang og stand. Der var rgde professorer og sorte
amanuenser og inden for hver kategori alle mulige afskygninger der-
imellem i det ideologiske farvespektrum. Tidligere tiders stender-
kampe var med andre ord blevet forvandlet til ideologiske slagsmal i
styrelseslovens nye regi. Deri spillede det &ldre skel mellem professo-
rale og ikke-professorale lerere kun en yderst beskeden rolle.

Ny stillingsstruktur

Dertil kom, at styrelseslovens indbyggede tendens i retning af lerer-
integration fik et kraftigt puf fremad med stillingsstrukturcirkuleret
— lange ord har savist aldrig skreemt universitetsfolk og ministerielle
embedsmand —af 31. maj 1973. Med dette cirkulere indordnedes alle
heltidsansatte universitetslerere i tre forskellige kategorier, nemlig
professorer, lektorer og adjunkter. Sidstnzvnte defineredes som re-
krutteringsstillinger, mens stillingsbeskrivelsen for de to fgrstnevnte
var nasten enslydende, bortset fra nogle svevende bemarkninger
om, at der pahvilede professorgruppen en serlig forpligtelse til at
sprge for fagets udvikling, herunder uddannelse af forskere. Nar man
ser bort fra traditionsbestemte forskelle i lgn- og ansattelsesvilkar,
var der saledes indfert formel ligestilling mellem professorer og lekto-
rer ogsa i det daglige arbejde. Dermed var det &ldre skel mellem pro-
fessorgruppen og amanuenserne reelt udvisket. Den nye skillelinie
gik i stedet mellem disse to grupper pa den ene side og adjunktgrup-
pen pd den anden.

I praksis blev det dog uden betydning, fordi de mange amanuenser,
som var blevet ansat i de store ekspansionsir omkring 1970, nasten
uden undtagelse gled over i faste lektorstillinger efter sarlige over-
gangsbestemmelser, mens nyrekruttering til adjunktstillinger nzsten
ikke fandt sted under 1970’ernes opbremsninger og tilbagevendende
stillingsstop. Adjunktkategorien svandt som fglge deraf ind til naesten
ingenting — man skulle faktisk veere mere end almindelig heldig for at
antreffe et eksemplar af denne sjeldne race pd Odense Universitet.
Det er stadigvak situationen den dag i dag. Pr. 1. december 1989 om-
fattede adjunktgruppen saledes kun 41 ud af et samlet videnskabeligt
personale pa 385. Til sammenligning omfattede professor-lektor
gruppen 245 ansatte. De resterende 99 personer var stipendiater og
assistenter med mere midlertidige ansattelsesforhold.

Styrelseslov og stillingsstrukturcirkulere udjevnede siledes en hel



del gamle skel, men skabte selvfglgelig ogsa nye. Det var uundgaeligt
- og helt forstéeligt — at sd indgribende forandringer matte give anled-
ning til debat, og man kan blot gennemblade aviserne fra 1970’erne
for at overbevise sig om, at det vitterligt ogsa blev tilfzldet. Det gik
ikke altid lige stille af, og det er n&ppe nogen overdrivelse at hevde,
at styrelsesloven blev én af de heftigst omdiskuterede og st@rkest kri-
tiserede love 1 nyere tid.

Styrelsesloven — en nadvendig lov

Den havde — og har — visselig ogsa en del svagheder, hvoraf nogle er
dreftet ovenfor. Men der er nu ogsé en hel del godt at sige om den —
og den var under alle omstendigheder en ngdvendig lov. Den satte sa-
ledes et hgjst tiltreengt punktum for et arkaisk, patriarkalsk ledelses-
system, som havde vist sig ude af stand til at hamle op med de mange
problemer i uddannelseseksplosionens kglvand, og som desuden var
helt ude af trit med tidens politiske virkelighed. Det blev i stedet sty-
relseslovens ledelsesorganer, som kom til at gennemfgre lereanstal-
ternes svaere omstilling fra blot at drive sirligt kunsthdndvaerk pa un-
dervisningssiden til at vaere rammer om en uddannelsesmassig masse-
industri. Denne vanskelige opgave har styrelseslovens ledelsesstruk-
turer i det store hele vist sig 1 stand til at lgse.

Alene dette er tilstreekkelig motivering for lovens berettigelse. Der-
til kommer, at den pa bade undervisnings- og forskningssiden har ba-
net vej for tiltreengte fornyelser, som ville have veret uigennemfgrlige
i den @ldre ledelsesstruktur. Med sin rigide og autokratiske struktur
fastholdt denne nemlig sdvel de regerende professorer som de rege-
rede i roller, som ikke var gunstige for nytenkning. Styrelsesloven og
dens mange falgebestemmelser lgste op for denne fastlaste situation.

Endelig viste den nye styrelsesstruktur sig velegnet til at absorbere
og undertiden ogsa lgse lgbende interessekonflikter. Pa dette punkt
stod den sin prove ved de benhérde konfrontationer 1 1970’ernes stu-
denteroprer. Selv under disse ars voldsomme ideologiske konflikter
brgd strukturen ikke sammen, selv om det undertiden knagede geval-
digt i den, og uanset at styrelsesarbejdet i disse dr — som papeget af di-
rektgr Bengtson — slugte masser af tid. Strukturen viste sig imidlertid
robust nok, og det er ikke just beroligende at tzenke pa, hvad alterna-
tivet i givet fald ville have vearet.

Det er derfor naeppe helt ved siden af at afrunde denne omtale af

Under Helge
Larsens
styrelseslov
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Under Helge 1970’ernes styrelseslove med endnu en gang at citere titlen pé direktgr
Larsens Bengtsons bog fra 1972, »De kan styres — universiteterne«. De drama-
styrelseslov  tiske begivenheder gennem 1970’erne havde bevist, at det faktisk
kunne lade sig gore pa ganske fornuftig vis selv under ekstreme vilkar.
Den med urette s voldsomt udskeldte radikale undervisningsmini-
ster, Helge Larsens styrelseslov og dens reviderede efterfalger fra
1973 har sin del af @ren for, at dette kunststykke lykkedes si godt,

som det trods alt gjorde.



5. Odensecentret — fra drgm til SVUF

Centerstatus 1974

Den 20. maj 1974 afholdt Odense Universitet efter en trearig pause sin
fjerde drsfest. Det var samtidig den forste i det endnu kun halvferdige
Campusbyggeri, som dermed officielt blev indviet. Det var ogsi den
forste arsfest, hvor Aage Trommer i egenskab af rektor skulle aflegge
den officielle beretning. Kun 20 dage tidligere havde han aflgst Franz
Bierring pa posten.

Hans redeggrelse til den teet sammenstuvede forsamling i de beton-
mattede omgivelser var forst og fremmest en status over det forlabne
ar. Men han benyttede — som naturligt var i betragtning af den tredrige
arsfestpause — tillige lejligheden til bide at gribe lzengere tilbage og se
frem i en mere omfattende statusopggrelse over universitetets hele
stilling og udvikling. Derved kom han ogsé ind pi centerplanerne og

e

Arsfesten 1974 blev afholdr midt i byggeroder pd Campus. Her forlader de kongelige gester
universitetet ledsaget af den netop tiltrddte rektor, Aage Trommer. (Foto: Arne Bloch).
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bemarkede i den sammenhzng blandt andet: »Drejer man universite-
tets telefonnummer, meddeler omstillingsdamen, at det er Odense

tl SVUF  Universitetscenter, man har ringet til. Det ma imidlertid nok erken-

des, at det har veeret meget vanskeligt at bringe centertanken og cen-
terbegrebet videre end til omstillingsbordet«. — Hans vurdering af
hele sagen, som den afsluttende fandt udtryk i denne del af redeggrel-
sen, lod derfor ogsa pa, »at der for gjeblikket er meget langt igen, for
centret er en realitet«.

Denne vurdering kom til at holde stik. Fa ar senere var tanken om
det store integrerede uddannelsescenter i Odense dod og begravet.
Ganske vist indgik enkelte institutioner — sdsom Tietgenskolens han-
delshgjskoleafdeling — i et teet samarbejde med universitetet, som ogsa
hele tiden havde haft et intimt samarbejdsforhold til universitetsbibli-
oteket. Men visionen om det store, altomfattende samarbejde blev de-
finitivt gravlagt. Som gravvogter installerede man i stedet en hybrid-
organisation, Samarbejdsorganisationen for de Videregiende Uddan-
nelser pa Fyn -1 daglig tale SVUF kaldet — men den var kun en svag
afglans af fordums stolte planer. Derved blev det, og universitetets
omstillingsdamer kunne derefter indskranke sig til blot at sige
»Odense Universitet«, ndr de meldte sig pa linien.

Landbohsjskolefaktoren

Det begyndte ellers i fin stil, allerede inden universitetet var kommet
i gang, med store visioner om en kempemsssig odenseansk uddan-
nelseskoncern, hvis enkelte led tilsammen skulle danne et studiemas-
sigt supermarked, fra hvis hylder de studerende frit kunne hente ud-
dannelseskomponenter og sammensa&tte dem pa tvers af institutions-
grenser til studieforlgb, som var skraddersyet til hver enkelt stude-
rendes fremtidsplaner. Denne tankegang havde mange varme fortale-
re, deriblandt administrator Bengtson. Desuden var den helt i trad
med tressernes idéer om at nedbryde gamle faggranser og institu-
tionsbarrierer og tillige naturlig i Odense, hvor man fra starten satsede
pa kombinationen af landbohgjskole og universitet.

Starten blev imidlertid mere snublende end godt var netop pa
grund af den usikre landbohgjskolefaktor, som fgrst i 1968 blev sikker
- og da i den forstand, at planerne om Landbohgjskolens udflytning
endeligt blev skrinlagt. Dertil kom ogsa, at de centrale myndigheder

80 kun halvhjertet gik ind i sagen. Der blev saledes ikke pa ministerielt



Mivarsitens byggers
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Da der endnu var lang vej fra plan ul virkeliggorelse. Dette luftfoto fra sommeren 1970 viser det jomfruelige universitets-
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areal set fra et punkt hojt oppe over Hjallesevej. I forgrunden ses H.C, Qrsted Kollegiet og det forste elementbyggeri. Ind-
stregningerne viser placeringen af det kommende universitetshyggeri og de planlagte adgangsveje dertil. Bemeerk at Niels
Bohrs Allé pa dette ndspunki kun var fort frem ul Munkebjergvej. Da forlengelsen frem til Orbekuvej blev realiseret,
fik denne ikke det skitserede lige forlob, men et krumt, som fulgte randen af bebyggelsen pverst til venstre. Universitetets

forste hjemsted, Teknikums blok E, ligger under billedkanten. (Fyns Pressefoto).

plan taget alvorlige skridt til pa tvers af de involverede ministerier at
koordinere centerbestrebelserne. Tvertimod overlod man initiativet
til lokale kraefter, og her lagde forskellige institutionsinteresser sig of-
test hindrende i vejen for integrationsbestrabelserne. Var man ende-
lig lokalt kommet overens, l¢b man uvagerligt panden mod de vand-
teette skotter mellem de respektive ministeriers sagsbehandlingssyste-
mer. Det hele befandt sig derfor i et planlegningsmassigt dedvande,
som forst blev brudt, da landbohgjskoleplanerne blev endeligt opgi-
veti 1968.

Den store centervision 1970

Fra dette punkt kunne man omsider tage fat pa en frisk, og forste ud-
spil kom i fordret 1970 i form af en redeggrelse fra et undervisningsmi-
nisterielt centerudvalg, som var nedsat under Planleegningsradet for
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de hgjere Uddannelser. I denne redeggrelse, som sluttede sig til en
mere omfattende beteenkning om fremtidige universitetscentres orga-
nisation, skitseredes i grove hovedtrek udvalgets tanker om Odense-
centrets omfang og indretning. Afklaring af dette spergsmal begyndte
sd smat at fa en vis hast, efterhinden som tidspunktet for igangset-
telse af det permanente byggeri narmede sig.

Udvalgets visioner om centersamarbejde i Odense rakte vidt — hvor
vidt fremgar maske bedst af den grafiske fremstilling deraf, som led-
sagede redeggrelsen:

Figur 5.1

HH
skonomi

) Semi-
narier

ANAIL 7

Centervisionen omfattede, som det ses af skitsen, alle videregiende
uddannelsesinstitutioner pa Fyn - bade allerede eksisterende og kom-



mende. Denne maksimallgsning angav ambitionsniveauet for den
fremtidige centerdannelse i Odense.

Mere konkret anbefalede redeggrelsen, at centerdannelsen fra star-
ten kom til at omfatte universitetet, Danmarks Larerhgjskoles lokale
afdeling, Den sociale Hgjskole, Musikkonservatoriet og Tietgensko-
lens handelshgjskoleafdeling, mens man — bl.a. under henvisning til
Odense Seminariums nyligt gennemfgrte store nybyggeri — henskgd
resten til senere.

De konkrete integrationsforslag var samend ogsa i sig selv en stor
mundfuld, som involverede hele tre ministeriers ressortomrader,
nemlig Undervisningsministeriets, Kulturministeriets og Socialmini-
steriets. Udvalget foreslog derfor, for at forenkle sagsgangen, at sa-
gerne gradvis samledes under et enkelt ministerium, eller at der alter-
nativt etableredes et tvaerministerielt koordineringsorgan til behand-
ling af centeranliggender.

Centercirkularet 1971

Denne redeggrelse kom til at danne grundlag for Undervisningsmini-
steriets udstedelse 30. august 1971 af et »Cirkulere om ledelse af cen-
terfunktionerne ved Odense Universitetscenter« — i daglig tale kaldet
Centercirkuleret. Det blev det formelle grundlag for de kommende
ars arbejde med at fgre centerplanerne ud i livet.

I overensstemmelse med redeggrelsens anbefalinger anordnede
centercirkuleret nedsat et tvaerministerielt koordineringsudvalg med
repraesentanter for de bergrte ministerier - i administrationssproget
forkortet til MINOC - og under dette et centerrad, hvis opgave skulle
veere at planlegge og forestd centerintegrationen i praksis. Centerra-
det fik en meget bred sammensa@tning af institutionsledere samt |-
rer- og studenterreprasentanter fra samtlige bergrte institutioner.
Dette organ —eller snarere dets tre mand store budget- og forretnings-
udvalg, suppleret med universitetets administrationschef — blev den
organisatoriske ramme om de folgende érs centerudbygning, bade
den institutionelle integration og den rent fysiske opbygning af cen-
tret.

De forste resultater

Hvad kom der sd ud af alle anstrengelserne? — Ikke forfaerdelig meget
set 1 relation til det hgje ambitionsniveau 1 udgangssituationen, men
trods alt alligevel en hel del konkrete resultater, som ikke var at kimse
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ad. Det helt fra begyndelsen tette samarbejde mellem universitet og
universitetsbibliotek resulterede saledes i, at en del af institutterne
gav afkald pa at opbygge selvstendige bogsamlinger i form af traditi-
onelle institutbiblioteker. De benyttede i stedet universitetsbibliote-
kets abne samlinger som sadanne. De penge, som blev sparet ved
denne lgsning — »historikerlgsningen« kaldet, fordi en siddan aftale
ferst blev indgiet mellem faget historie og universitetsbiblioteket —
anvendtes 1 stedet til at forgge bibliotekets bogkgbskonto. Pa den
made sparede man dobbeltanskaffelser og kunne i stedet indkabe
flere titler. Denne integration var — og er stadig — til gavn og glede for
alle parter, og bibliotekets nuvarende centrale beliggenhed i Campus-
byggeriet sikrer, at de praktiske géner er minimale.

11971 blev legemsg@velser etableret pa bifagsniveau i Odense, og fa-
get indplaceredes i overensstemmelse med planerne i centerkonstruk-
tionen som et institut under det natur- og l&gevidenskabelige fakul-
tet. Dermed var der fgjet en lille brik til den store centerkonstruktion,
og svedende, idretsklzdte unge mennesker, bevaebnet med alskens
sportsrekvisitter blev fra da af et almindeligt syn i universitetets gange
og kantiner. Da det natur- og legevidenskabelige fakultet i 1974 blev
opsplittet i to selvstendige fakulteter, siledes som det fra starten var
forudset, fulgte legemsgvelser med over i det legevidenskabelige fa-
kultet, hvor faget stadig har hjemme.

Basisuddannelser og tvaerfaglighed
Pa selve universitetet farte centertankerne ogsa til en rakke forsgg
med studiemassige integrationstillgb i form af eksperimenter med
tvargdende basisuddannelser pa bide de medicinsk-naturvidenska-
belige, humanistiske og samfundsvidenskabelige omrader. Bag disse
initiativer la gnsket om bedre udnyttelse af undervisningsressourcer-
ne og fremme af tvarfaglighed — et af de store modeord i 1970’erne —
hos bdde lzrere og studerende. Resultatet kom dog kun undtagelses-
vis til at std mal med forventningerne. Iser eksperimentet med en fal-
leshumanistisk basisuddannelse kgrte helt fra starten skeavt, fordi sd-
kaldt progressive krafter satte sig pd det og gjorde det til en missions-
skole for marxistisk videnskabsteori. Det kom derfor aldrig til at re-
prasentere nogen faglig fornyelse og dade efter fi irs forlpb stridg-
den.

Generelt mé det nok erkendes, at disse saml@sningsforspg aldrig

84 kom til at spille den undervisningsgkonomiske og faggranseoverskri-



dende rolle, som initiativtagerne havde hibet. Arsagerne var ikke kun ~ Odensecentret
manglende evner eller ideologisk engjethed hos de implicerede, men - fra drom
1 lige sa hgj grad sunde og livskraftige fagtraditioner i de enkelte fag, ulSVUF
som ikke uden videre lod sig lgbe over ende. Fra store dele af lerersta-

ben var der en berettiget frygt for, at verdifulde faglige traditioner

skulle ga tabt i al tverfagligheden. I stedet pleederede man for, at fag-

lige fornyelser matte komme fra fagene selv - et synspunkt, som i sid-

ste ende vandt over tverfaglighedssynspunktet. Den professionelle
videnskabsetiske ansvarlighed satte dermed sine granser for integra-
tionsbestrabelserne. Dennes — i mange henseender opmuntrende -

styrke ved Odense Universitet var en af forklaringerne pa centeridé-

ens begrensede gennemslagskraft pa stedet.

Praktisk samarbejde

Blandt de mere konkrete resultater bgr dog n&vnes oprettelsen af et
felles datacenter for de hgjere uddannelsesinstitutioner i Odense —
som fik til huse pa Teknikum - samt i halvfjerdsernes slutning indret-
ningen af Dansk Data Arkiv som et serskilt institut direkte under
universitetets konsistorium. Sidstnzvnte var en forsknings- og arkiv-
institution, oprettet pa forsggsbasis allerede i 1973 ved et samarbejde
mellem Statens samfundsvidenskabelige Forskningsrid, Danmarks
Statistik, Rigsarkivet og Socialforskningsinstituttet. Formélet var at
opbygge, vedligeholde og drive en central databank for maskinlasba-
re, samfundsbeskrivende data og stille dem til rddighed for forsknin-
gen. Dens placering i Odense hang ikke mindst sammen med ministe-
rielle bestreebelser for at understgtte centerdannelsen, og dens over-

Lektor Per Nielsen, leder af
Dansk Data Arkiv, som i
1979 overfortes fra Koben-
havn til Odense Untversitet.
Dataarkivet har i dag til huse 1
elementbyggerier.

(Dansk Data Arkiv),
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flytning 1 1979 fra H.C. Andersens Boulevard i Kgbenhavn til H.C.
Andersens by er et af de ganske fa eksempler pa overflyttelse af hele
institutter fra hovedstaden til provinsen.

Integrationsplanerne manifesterede sig imidlertid ogsa pa det mere
praktiske niveau i form af bofzllesskaber. Teknikumlgsningen af uni-
versitetets lokaleproblemer var det forste eksempel derpid. Men da
elementbyggeriet lige gst for H.C. Qrsted Kollegiet fra 1968 tog fart,
blev det efterhanden universitetets tur til at vaere husveart for andre af
de institutioner, som var omfattet af de oprindelige centerplaner. Det
gjaldt sdledes Skolen for ergo- og Fysioterapeuter, Den sociale Hgj-
skole og Tietgenskolens handelshgjskoleafdeling.

Fusion med Handelshejskoleafdelingen

Med de to forstnavnte forblev det ved bofellesskabet, selv om en af
universitetets professorer, historikeren Hans Christian Johansen, ved
siden af sin professorstilling fungerede som rektor for Den sociale
Hgjskole i en overgangsperiode 1970-72. Tietgenskolens handelshgj-
skoleafdeling blev derimod det eneste virkelige eksempel pa vellykket
centerintegration. Trods kraftig modstand fra skolens leder indtil
1971, Erik Nielsen og senere fra hans efterfglger som direktgr, Helge
Sindal fik universitetet i 1971 ministeriets tilslutning til at pabegynde
en H.A.-uddannelse. Undervisningsministeren havde med denne af-
gorelse kastet sit lod i veegtskalen til fordel for universitetet. Dermed
var Igbet i realiteten kert og den fuldstendige integration af Handels-
hgjskolen kun et spgrgsmal om tid. Fgrst integreredes skolens offent-
lige bibliotek i universitetsbiblioteket, og fra august 1977 var den in-
stitutionelle integration en fuldbyrdet kendsgerning. Handelshgjsko-
leafdelingen blev dermed indarbejdet i den stribe af erhvervsgkono-
miske og erhvervssproglige institutter og studieretninger pa universi-
tetet, som i dag tilbyder hele viften af merkantile erhvervsuddannel-
ser, fra kortvarige korrespondentuddannelser til den handelsviden-
skabelige kandidatgrad, cand.merc.-eksamen.

Nir netop dette integrationsforetagende trods betydelig indle-
dende skepsis og senere fortraedeligheder lykkedes og efterhinden
udviklede sig heldigt, hang det blandt andet sammen med, at fusionen
faktisk lgste en reekke patreengende problemer for begge parter. Tiet-
genskolen fik lgst et hastigt voksende kapacitetsproblem, og universi-
tetet fik foraget sin fagvifte med en rakke attraktive uddannelser.



Dertil kom, at Tietgenskolen ikke behgvede at frygte for at blive vak
i den store fusion. Dens elevtal svarede nogenlunde til universitetets
studentertal. Der var derfor pi langt de fleste punkter tale om en fu-
sion mellem ligevaerdige parter, hvorfor frygten for at blive opslugt
ikke i dette tilfaelde var berettiget. Denne frygt la utvivisomt bag flere
af de integrationsforsgg, som trods langvarige forhandlinger glippe-
de. Det gjaldt sdledes forsggene pa at bringe de forskellige lererud-
dannelser ind under centerparaplyen.

Konservatoriet spiller op til afdansningsbal

Mistroen til, at en stor centerinstitution ville have vilje til at varetage
mindre, integrerede institutioners interesser ordentligt, fandt nok sit
klareste udtryk i en artikel, som Det fynske Musikkonservatoriums
rektor, Sven Erik Werner i juli 1975 skrev i universitetets blad »Nyt«.

I 1970’erne var der jeevnligt tilbagevendende planer om overflytning af Lokalhistorisk A fde-
ling fra Kobenhavns Universitet til Odense. I forste omgang var der tale om at give afdelingen
husly 1 Odense adelige jomfrukloster, 1 1975 samlede interessen sig om Hollufgaard. Det hele
endte dog resultatlost. Lokalhistorisk Afdeling forblev i Kobenhawvn, og planerne kunne arki-
veres sammen med de ovrige fejlslagne overflymingsplaner, som kunne have givet centerpla-
nerne substans. Hollufgaard, som ses pd billedet, blev i stedet overtaget af Odense bys Museer.
(Nyt).
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Musikkonservatoriet havde hele tiden veeret tilteenkt en plads i center-
strukturen, og i byggeplanerne var der reserveret plads til det med
koncertsal og @velokaler pa det sted, hvor universitetsadministrati-
onens bygning nu ligger. Sparerunderne efter oliekrisen i 1973 havde
imidlertid skubbet opfgrelsen af denne etape et godt stykke ud i frem-
tiden med det resultat, at konservatoriet matte imgdese endnu nogle
ar under elendige lokaleforhold i Kronprinsensgade. Det var udsigten
dertil, som fik konservatoriets rektor til at gribe pennen. Han kom
dermed - formentlig uafvidende - til at sette gang i den debat, som
aret efter forte til officiel opgivelse af centerplanerne i deres oprinde-
lige skikkelse og den sluttelige nedlzggelse af centerrader i 1980.
Rektor Werners @rinde med artiklen var klart og kontant, nemlig
»at sperge om det overhovedet er rimeligt at gennemfore planerne om
et dyrt konservatoriebyggeri pd Campus«. Baggrunden for dette helt
uvante klarsprog var, at Kulturministeriet kort forinden havde givet
konservatoriet dispositionsret over ministeriets ejendom i Islandsga-
de. Den ville blive ledig, ndr universitetsbibliotekets udflytning til
Campus var tilendebragt, hvilket snart ville veere tilfaldet.
Konservatoriet stod derfor over for et pinagtigt valg: Skulle man
veelge fuglen i handen (Islandsgade 2 plus en halv million til ombyg-
ninger), eller skulle man hellere ga efter de ti spurve pé taget (Cam-
puslgsningen)? Formalet med rektor Werners artikel var at efterpro-
ve, om de ti spurve overhovedet var inden for reekkevidde. Svaret fik
han umiddelbart i en redaktionel fodnote til artiklen, hvoraf fremgik,
at konsistorium nok ville udtale sin stgtte til Campuslgsningen, men
at man ikke var indstillet pd at understrege den ved forelgbig at give
tilsagn om oprettelse af et bifagsstudium i musik ved universitetet.

Debat i sommervarmen
Der er n2ppe mange, som kan fortnke konservatoriets ledelse i, at
den i denne situation valgte det sikre, nemlig indflytningen i Islands-
gade, som dermed trods alle besvargelser om det modsatte skulle
blive dets hjemsted i de folgende mange ar. Med Kulturministeriet i
ryggen havde konservatoriet dermed sendt en torpedo mod center-
planerne og pa det ynkeligste udstillet sivel det manglende samar-
bejde pa regeringsplan som centerradets afmagt i sparetider.
Konservatoriets aktion affgdte i det fglgende nummer af »Nyt« en
ironisk kommentar fra Odense Seminariums rektor, Holger Melson.



Han konstaterede, at centerradet tilsyneladende havde givet helt op
og under indtryk af de knappe tider og de foruroligende erfaringer
med Roskilde Universitetscenter blot klamrede sig til det bestdende.
Han efterlyste i stedet friske initiativer udefra og oppefra, hvis cen-
terplanerne skulle bringes ud af det nuvarende dgdvande.

I samme nummer besvarede universitetets rektor, Aage Trommer
Sven Erik Werners indlzeg. Han beklagede deri Musikkonservatoriets
undsigelse af centersamarbejdet, men benyttede ogsa lejligheden til at
betone universitetets pragmatiske holdning til integrationsplanerne.
Dette affgdte et fornyet indleg fra rektor Werner, hvori denne ironi-
serede over de hidtidige magre resultater af centersamarbejdet og in-
direkte lod skinne igennem, at drsagen nok nzrmest var manglende
vilje fra universitetets side. I denne atmosfare af uvilje og gensidig
mistillid sluttede denne debat. Den var ganske symptomatisk for
stemningen i midten af halvfjerdserne.

Ritt Bjerregaard bliver undervisningsminister

I februar 1975 var Poul Hartlings smalle Venstreregering blevet tvun-
get bort og erstattet af en socialdemokratisk mindretalsregering, hvori
Ritt Bjerregaard blev undervisningsminister. Den nye undervisnings-
minister havde siden sit fgrste valg til Folketinget i 1971 vist en ud-
praeget vilje til magt og havde tidligere nogle fia méaneder 1 1973 be-
kledt undervisningsministerposten. Det blev imidlertid kun et kort
intermezzo; men i 1975 vendte hun tilbage til posten, som hun denne
gang beholdt i tre ar.

Hendes evne og vilje til at regere og reformere kom i denne periode
til fuldt udtryk, ogsa hvad angar det hgjere uddannelsessystem. I hen-
des ministerperiode opbyggedes det omfattende ministerielle radgiv-
nings- og planl@gningssystem, som i det fglgende tiar skulle stille alle
tidligere centerbestrabelser i skyggen ved dets legitimering af det hg-
jere uddannelsesvasens gradvise forvandling til ét stort uddannelses-
center med Undervisningsministeriet som centerledelse. Redska-
berne dertil hed landsplanlegning, adgangsbegrensning og centrali-
seret budgettering efter studietrinstilvaekst og forskningsarsvark —
alle disse betegnelser begyndte at blive en del af hverdagen i Ritt Bjer-
regaards tid som undervisningsminister. Det forbigik visselig ingens
opmarksomhed, at der var sket et ministerskifte, og at den nye kost
ikke blot fejede problemerne ind under gulvtzppet, men naede ud i
selv de fjerneste kroge af uddannelsessystemet.
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Undervisningsminister Ritt Bjerregaard oververede 1 sin ministertid de fleste af universiteiets drsfester. Her er hun foto-
graferet ved Prins Henriks ankomst tl drsfesten 1978, Til venstre for hende ses hendes wgtefelle, lektor Soren March,
som allerede 1 1966 blev ansat ved untversitetet som amanuensis | historie. Han er i dag leder af Center for Mellemoststu-
dier. Bag rektor ses prorektor, den tidligt afdode lekior, cand. med. Annelise Bach, som i sin provektortid lagde et stort
arbejde 1 losning af de mange praktiske problemer i forbindelse med institutternes udflyming fra elementbyggeriet til cam-
pusbygningen. (Foto: Arne Bloch).

Ministerens julehilsen

Ritt Bjerregaard havde i flere henseender en sarlig tilknytning til
Odense Universitet — bl.a. lod hun sig straks ved starten i 1966 imma-
trikulere som studerende. Det kan derfor ikke undre, at hun ogsé
folte sig foranlediget til at tage affeere i debatten om de odenseanske
centerplaner. Det skete i form af en julehilsen i »Nyt«, hvori hun tog
udgangspunkt i sommerens debat. Hendes artikel bar den program-
matiske titel »Odense Universitetscenter er kommet for at blive til no-
getu, hvilket klart udtrykte ministerens holdning: Nu skal det vere al-
vor!

Hun opridsede i artiklen de punkter, pa hvilke hun fandt et center-
samarbejde fornuftigt og gennemfgrligt, hvorefter hun rundede af
med en slet skjult trussel om, at hvis man ikke i Odense selv kunne
finde ud af det, sd kunne man nemt klare paragrafferne fra centralt
hold. Artiklen mundede ud i en opfordring til de implicerede institu-

90 toner i Odense om at indsende konstruktive forslag inden den fgl-



gende sommer, sdfremt man gnskede at gve indflydelse pa ministe-
riets beslutninger om centerdannelsen. — Holger Melson havde i rigt
mal faet opfyldt sit sommergnske om friske initiativer oppetra.

Undervisningsdirekteren holder dommedag
For det tilfelde, at enkelte tungnemme endnu ikke skulle have fattet
alvoren i ministerens julebudskab, sendte hun ogsa en nytdrshilsen i
form af undervisningsdirektgr Niels K. Hermansen. Pa et mgde i
Universitetscenterforeningen for Fyns Stift i januar 1976 holdt han
dommedag over de odenseanske centerplaner, hvis hidtidige resulta-
ter han kort betegnede som beskedne. Han fortsatte: »Ministeren ser
helst medvirken fra lokal side ved udarbejdelsen af disse forslag og op-
fordrer institutionerne og ganske sarligt centerrddet til nu at ga i ar-
bejdstgjet og fremkomme med konstruktive forslag til, hvordan man
herfra mener, centerdannelsen kan realiseres. Men forslagene ma
veere fremme inden sommeren, hvis man vil na at komme med pa vog-
nen.« — Sa var sagen skéret ud i pap, sé den ikke kunne misforstas.
Nar ministeren valgte at fare si hardt ud, at det kunne minde om
mobning, hang det naturligvis sammen med, at centertanken var en
merkesag for hende. I en kortfattet arbejdsrapport fra samme efterar,
afgivet af en arbejdsgruppe under centerradet, havde hun kunnet leese
om de hidtidige beskedne resultater af arbejdet med centerdannelsen.
Desuden havde konservatoriesagen belezert hende om Kulturministe-
riets manglende interesse for sagen. Det hele truede med lige sa stille
at smuldre. Hendes udspil ma derfor ses som et robust genoplivnings-
forspg af den hensovende patient.

Den lokale reaktion

Det ministerielle budskab gik klart igennem til Odense. Straks efter
nytar blev der pa initiativ af universitetets strukturudvalg nedsat fire
arbejdsgrupper, tre bilaterale med reprasentanter for universitetet og
henholdsvis Den sociale Hgjskole, Skolen for ergo- og Fysioterapeu-
ter og Tietgenskolens handelshgjskoleafdeling, samt en fjerde koor-
dinerende gruppe med reprasentation fra alle fire institutioners ledel-
ser. Arbejdsgrupperne fik til opgave at undersgge hensigtsmassighe-
den af et centersamarbejde og i givet fald skitsere praktiske lgsninger.
Nir lereruddannelserne ikke var med i dette udredningsarbejde,
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skyldtes det ganske enkelt, at et ministerielt nedsat udvalg allerede
var i gang med at undersgge integrationsmulighederne pa dette felt.

Ved udgangen af april 1976 forela resultatet af arbejdsgruppernes
undersggelser. Det var intet mindre end nedslaende for centertilhzn-
gerne. Uden undtagelse og i enstemmighed var de alle néet til den
konklusion, at der for nerverende intet var at vinde ved centerdan-
nelse og gget integration. Tvertimod ville de vidt forskellige styrel-
sesforhold, ansattelsesvilkar og studieplaner ved de implicerede insti-
tutioner blive en kilde til endelgse bryderier, mente man. Den lokale
konklusion var derfor klar og entydig: Ingen yderligere integration
for ministeriet havde lgst ovennavnte strukturproblemer.

Tkke mindst centersagen slugte
store meengder papir til betenk-
ninger, rapporter, moderefera-
ter 0. lign. Men ogsd i andre
henseender er et universitet
steerkt afhaengig af det irykte
ord. Nesten fra starten indret-
tede universitetet derfor eget
trykkeri 1l hurtig rykning af
kompendier, andre undervis-
ningsmaterialer, mpdereferater
etc. Som universitetstrykker
ansattes typograf Jorgen Ster-
mose, der har gjort hele turen
med fra den priminive start til
den nuveerende avancerede
trykkerivirksomhed. Pa bille-
det ses han ved én af de ndligste
trykkemaskiner 1 1972 i ele-
mentbyggeriet. Heldigvis giver
billeder intet indoryk af den
infernalske larm, som maski-
neriet udsendte.

(Fyns Pressefoto).



Savel konsistorium som centerrdd tilsluttede sig pa efterfolgende
moder disse indstillinger, som dermed blev universitetets officielle
svar pa ministerens udspil. I beretningen ved arsfesten kort efter
kunne rektor derefter om denne sag kort konkludere: »Det har ikke
veeret muligt at papege sidanne administrative eller undervisnings-
meassige for slet ikke at tale om forskningsmassige fordele ved en in-
tegration, at det er berettiget at ga videre ad denne vej for narvaren-
de.«

Ben om gravfred

Disse ord blev gravskriften over centerplanerne i Odense. Tanken om
det store, integrerede center som planlegningens slutfacit var derefter
stendgd. Det beted ikke, at alle samarbejdsplaner med et slag blev
droppet, men blot, at man i Odense gnskede at forts@tte ad den prag-
matiske vej, som man hidtil havde fulgt. Handelshgjskoleafdelingens
sammensmeltning med universitetet dret efter viste disse bestrabel-
sers fortsatte vitalitet. Samarbejdet skulle vokse frem af den fynske
muld og ikke presses ned over hovedet pa sageslgse institutioner ved
hjeelp af ministerielle direktiver. Det havde lige fra starten varet li-
nien i Odense, og rektor kunne derfor med denne tradition i ryggen
runde sin drsfesttale af med folgende mindelige bgn om ro og frihed
for indblanding: »Derfor bgr man hgre os i rette tid og indimellem
maske oven i1 kgbet hare efter. Derfor bor man betznke sig to gange,
inden man piller ved en organisme, der hidtil har kunnet fungere pa
de pramisser, der er givet denc.

Adressaten for disse bemarkninger var umiskendeligt den lyttende
undervisningsminister. Hun maétte ngjes med at tage til efterretning,
at en systematisk centerplanleegning i Odense for fremtiden matte ske
uden lokal opbakning, og at man frabad sig yderligere indblanding.
Hun kunne dermed se sine centervisioner for Odense gravlagt. Og
stillet over for en si udstrakt lokal enighed valgte hun klogeligt at lade
sagen hvile.

Det pragmatiske center

En enkelt trumf havde Ritt Bjerregaard dog endnu i baghanden — an-
det ville ogsa have lignet hende dérligt. Som optakt til Odense Univer-
sitets farste dbent hus-arrangement i oktober 1978 skrev hun i Fyens
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pd Campus hed indril
for fa ar siden Center-
boghandelen — en
konkret mindelse om
centerplanerne. Nu
hedder den blot Stu-
denterboghandelen.
Universitetets belig-
genhed langt fra by-
midten gjorde straks en
boghandel pd
universitetsomrddet
npdvendig. Som de
[leste af umiversitetets
indretninger har den 1
tidens lpb fort en yderst
omskiftelig nlverelse,
for den fandt sit bli-
vende sted i Campus-
byggeriet.

(Foro 1981: Ole
Bjgrndal Bagger).
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Stiftstidende en kronik om universitetet. Deri erkendte hun nok, at
centertanken nu definitivt var forladt, men benyttede samtidig lejlig-
heden til at skitsere konturerne af en ny regional samarbejdsorganisa-
tion for de videregiende uddannelser, som skulle treede i det henso-
vede centerrads sted som koordinerende bindeled. Kort efter tog hun
pa sin bergmmelige tur til Paris, og det blev derfor under hendes efter-
falger, at cirkularet, som farte til oprettelsen af SVUF, kunne udste-
des. I denne Samarbejdsorganisation for de Videregaende Uddannel-
ser pd Fyn fik 1970’ernes mange — og for en dels vedkommende kuld-
sejlede — centerplaner et blegt efterliv.

Odense Universitet blev ikke fgdt som center, men som et klassisk
universitet. En del hibede, at det med tiden ville vokse op og blive til
et stort, smukt universitetscenter. Det blev nok stort og maske ogsa
smukt, men et center blev det aldrig, og det skyldes sikkert fgrst og
fremmest, at redskaberne til at skabe det helt fra starten manglede.
Alligevel ndede man i lgbet af 1970’erne ganske langt ad den pragma-
tiske vej, som man her valgte at fglge - Handelshgjskolens integration
var nok det mest markante resultat — og det var ogsa godt nok.

Kun en uddannelsesplanlegger uden bergring med det lokale mil-
j9, men med billedet af det forkromede idealcenter svaevende for sit
indre blik kan fristes til at betegne samarbejdsbestrebelserne i
Odense som mislykkede. Det var de neppe, de fik blot lov at udvikle
sig i det tempo og det omfang, som passede til de lokale forhold. — Det
fynske ®bletrz bredte med vegetativ sindighed og ynde sine grene
lngere og lengere ud over den fynske @blegird. En mere harmonisk
vekselvirkning mellem vakst og integration kan man vel darligt fore-
stille sig — eller kan man?



6. Universitetets bygninger
— fra Teknikum til Campus

Campusbyggeriet indvies 1974

Den officielle del af universitetets arsfest 1974 — den fjerde i rekken
- fandt ikke som de foregdende tre sted i Teknikums festsal. Ceremo-
nien, som var henlagt til den 20. maj, havde for forste gang det perma-
nente Campusbyggeri som ramme, nermere betegnet det endnu kun
halvferdige byggeafsnit 22, som var beregnet til at huse Institut for
molekylar Biologi samt dele af Biokemisk Institut og Universitetsbib-
lioteket. Det interimistiske festlokale var i dagens anledning blevet
ryddet for byggerekvisitter, og der var i stedet tilrigget en talerstol og
sat stolerader ind til festens deltagere. Hele atmosfzren emmede
endnu af friskstagbt beton, og de kongelige gaster havde i lighed med
de gvrige deltagere forinden maéttet bane sig vej ad snoede stier gen-
nem det organiserede kaos pa den store arbejdsplads frem til begiven-
hedernes centrum. Ingen tilstedevarende var derfor i tvivl om, at man
befandt sig pa en hektisk byggeplads - tilmed en af landets stgrste.

Arsagen til, at universitetets ledelse trods de benbare géner, som
var forbundet dermed, havde valgt denne gang at henlegge en del af
arsfesten til Campus, var den enkle, at den samtidig skulle markere
den officielle indvielse af det permanente byggeri. Denne begivenhed
var trods alt lidt af en milepel i universitetets korte historie. Selv om
anatomerne og kemikerne havde tyvstartet ved allerede i efteréret
1973 at tage de permanente lokaler i besiddelse, markerede bygnings-
indvielsen i 1974 trods alt universitetets overgang fra nomadestadiet
til en bofast tilveerelse pd Campus. Alligevel skulle der hengé endnu ni
ar, inden vandringen var helt afsluttet.

Forud for indvielsen i 1974 13 der pa det bygningsmassige omride
imidlertid et langt og omskifteligt forlgb praeget bade af inspirerede
improvisationer og langsigtet planlegning. Teknikums blok E og se-
nere de lave Reska Terrapin-pavilloner umiddelbart gst for H.C. Or-
sted Kollegiet var hdndgribelige udtryk for de improvisationer, som
sikrede universitetets daglige funktionsduelighed i nomadearene.
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Campusbyggeriet og institutbygningerne pa sygehusomradet var re-
sultater af den langsigtede planlagning, som i tidens fylde bragte no-
madetiden til ophgr. Begge de sidstnzevnte byggeforetagender forblev
dog en tid lang blot streger pd papiret. De forste adskillige ar stod i
improvisationernes tegn.

Fra Teknikum til elementbyggeriet

Det hele startede i de lejede godt 5.000 m? pa Odense Teknikum. Den
saglige, lyse E-flgj pd Teknikum udgjorde de ferste par ir en hensigts-
messig og fuldt tilstraekkelig ramme om det lille nye universitets
hverdag. De fi hundrede sjzle, som da udgjorde det samlede univer-
sitet kunne mageligt finde husrum. Undervisningslokalerne var
endda oftest lovlig store til de sma gvelseshold, og professorkonto-
rerne havde narmest dimensioner som mindre balsale. Kun amanu-
enserne var henvist til trange forkontorer; men det var jo endnu, mens
de kendte deres plads i hierarkiet. Det gav derfor ikke anledning til
indsigelse.

Efterhianden som béide lererstab og studenterbestand voksede,
blev forholdene dog gradvis mere og mere trange. Da igangsattelsen
af det permanente byggeri desuden syntes at skulle treekke i langdrag,
var tiden efterhdnden inde til improvisation nummer to. Den kom i
1968 i skikkelse af forste del af elementbyggeriet, som den 20. septem-
ber blev officielt indviet af undervisningsminister Helge Larsen. I

Den 16. maj 1968 kunne kransene hejses over universitetets forste egethyggeri, Blok M ost for
H.C. Orsted Kollegiet. Den officielle indvielse fandt dog forst sted den 20. september.
(Fyns Pressefoto).



overensstemmelse med tidens hang til anonym litrering eller numme-
rering fik den nye elementblok den prosaiske betegnelse »Blok M,
hvorved dens forbindelse med lokalerne i Teknikum markeredes.
Mere lyriske gemytter tolkede ganske vist M’et som begyndelsesbog-
stavet til »Milepal« eller »Midtvejs«, hvilket nok kunne give en vis
symbolsk mening. En enkelt havde dog ogsa foreslaet blokken dgbt
»Dstblokken« — efter beliggenheden forstis.

Den nye elementblok havde en stgrrelse af 2.200 m? og reprasente-
rede dermed en nasten 50 procents udvidelse af universitetets lokale-
areal. Den skulle rumme institutterne for biokemi og fysiologi samt
leererkontorer for de humanistiske fag. Opfgrelsen var sket pa rekord-
tid i sommerens lgb ved Birkergd-firmaet Reska, som havde gjort ra-
tionaliseret hurtigbyggeri ved hjelp af praefabrikerede elementer til
sit speciale. I realiteten var bygningen allerede pa indvielsestidspunk-
tet taget fuldt i brug af dens nye beboere, som hurtigt fandt sig godt
til rette i de uprazetentigse, men ganske bekvemme omgivelser.

Ibrugtagningen af blok M var indledningen til universitetets lang-
somme vandring mod Campus. I de fglgende ar opfgrtes der pa
samme areal den ene tilsvarende blok efter den anden til undervis-
ningslokaler, kontorer, laboratorier, biblioteker, kantine og andre
fellesrum, saledes at hele universitetet — bortset fra de kliniske insti-
tutter pa sygehusomridet — slutteligt i begyndelsen af halvfjerdserne
stort set var samlet 1det lave, nu 21.000 m? store elementbyggeri. Kun
enkelte enheder blev tilbage i Teknikum, hvis lokaler dog fortsat an-
vendtes til undervisning, indtil tilbageleveringen nogle ar senere skete
fyldest.

Under de lave tage
Langt hovedparten af universitetets liv udfoldede sig imidlertid i
halvfjerdsernes forste halvdel pa denne mellemstation, hvor det lave
elementbyggeri var rammen om et i bogstaveligste forstand jordnaert
feellesskab. Dertil hgrte ogsa forvildede markmus og desorienterede
harer, som i lighed med andre medlemmer af den lokale fauna havde
faet deres cirkler hablgst forstyrret af den summende aktivitet pa den
for hen sa fredelige mark.

Elementbyggeriet var en i sjelden grad praktisk og fleksibel lgsning
pa universitetets lokaleproblemer i overgangsperioden. Det var sam-
tidig billigt i al sin jordnezre fordringslgshed — ingen overflgdige
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De sorte stolpers taktfaste
opdeling af elementbyggeriets
lange murflader kunne med
lidt god wilje godt lede tanken
hen pd fynsk bindingsverks-
byggeri. (Nvt).

krummelurer, ingen reprasentative pretentioner, men gennemrati-
onaliseret hurtigbyggeri i én etage indeholdende standardiserede
rum, forbundet af et simpelt korridorsystem. Enklere og billigere
kunne det ikke gores.

Trods al fordringslgsheden havde dette byggeri alligevel sin egen
@stetiske vaerdi. Det befandt sig i tat kontakt med naturen - blot ved
at abne dgren kunne man treede ud i den — og de sorte stolpers taktfa-
ste opdeling af de lange, lave, hvide mure kunne med lidt god vilje
godt lede tanken hen pé fynsk bindingsvark, som bl.a. udmerker sig
ved menneskelige dimensioner. Samme nzrhed og overskuelighed
karakteriserede elementbyggeriet. I lighed med det gamle bondebyg-
geri fungerede det bare uden at henlede opmarksomheden pd sig selv.

Det sidste kunne dog ogsé have sin bagside. En kollega fortaller sa-
ledes, at han, da han i sin tid for forste gang rejste fra Kgbenhavn til
Odense for at tage sin nye arbejdsplads i ¢jesyn, vandrede op og ned
ad Niels Bohrs Allé uden at kunne fa gje pa universitetet. Farst efter
flere forgaeves vandreture gik det op for ham, at det faktisk la og put-
tede sig inde bag den lave beplantning af hybenroser, som han flere
gange havde passeret uden at kunne fi gje pa noget, som bare mindede
om et universitet. Odense Universitet var —i hvert fald bygningsmas-
sigt — helt fra starten et sted med solid jordforbindelse.

En ulempe var der dog ved elementbyggeriet, nemlig den mangel-
fulde lydisolering. Problemet var storst i de tidligste byggeetaper. En
af beboerne i den forst opfarte blok hevdede siledes, at han tydeligt
kunne hgre, nar kollegaen i nabokontoret stangede teender — han var
ganske vist allerede da kendt for sit talent for at formulere pointerede
udsagn. I de senere afsnit var lydisoleringen betydelig bedre, selv om
de lette byggematerialer udelukkede en helt tilfredsstillende lgsning
pé problemet.



Alt 1 alt fungerede barakkerne — som elementbyggeriet altid hed 1
daglig omtale — fortreeffeligt, og der var utvivlsomt adskillige, biade
ansatte og studerende, som i deres stille sind beklagede, da det blev
deres tur til at flytte ind i det permanente byggeri. Det ma formentlig
ogsa tages som udtryk for elementbyggeriets brugskvalitet, at det
trods sin midlertidige karakter stdr endnu i dag, 20 ar efter, og finder
anvendelse til mangfoldige og bestandigt vekslende formal.

Sygehusinstitutterne
Allerede inden fgrste etape af det midlertidige elementbyggeri blev ta-
get i brug i sommeren 1968, var man imidlertid i al stilfeerdighed gaet
1 gang med opfgrelsen af det permanente universitetsbyggeri. Det
drejede sig vel at marke ikke om det store konkurrenceprojekt pa
Campus, men om det kliniske institutbyggeri pa sygehusomridet,
som var holdt uden for arkitektkonkurrencen. Dette byggeri var plan-
lagt til med tiden at skulle huse seks universitetsinstitutter for omra-
derne patologi, retsmedicin, arvebiologi, mikrobiologi, hygiejne og
socialmedicin. Opgaven med projektering og opfarelse var overdraget
til det lokale arkitektfirma Boeck-Hansen & Stzermose med kongelig
bygningsinspektgr, arkitekt Jgrgen Stzzrmose som ansvarlig arkitekr.
Det piregnedes gennemfgrt i tre etaper og skulle vere afsluttet inden
1978. Den samlede opfgrelsespris var ved starten budgetteret til om-
kring 50 mio. kr. i faste priser, hvilket s nogenlunde kom til at holde
stik.

I maj 1968 tog man det forste spadestik til etape nr. 1 ude ved ]J.B.
Winslgws vej. Den skulle skaffe husly til Patologisk Institut. Og der-

Odense Universitets forste
permanente bygning. Patolo-
gisk Institut pa §.B. Winslpws
vej ved svgehuset. Bvgningens
fire etager omfatter 1 alt 7.300
m?, (Foto 1970, Nyt).
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efter gik arbejdet rask fra hinden. Mindre end to r senere — den 20.
marts 1970 - kunne byggeriet officielt indvies ved en lille hgjtidelig-
hed, hvorunder pressen og de indbudte gaester havde anledning til at
bese universitetets fgrste permanente bygning.

Arkitekt Stzermose og hans medarbejdere havde leveret et smukt og
velindrettet hus, som med sin funktionalistiske arkitektur harmone-
rede godt med det gvrige sygehusbyggeri. Den fire etager hgje byg-
ning rummede pa sine i alt 7.300 m? etageareal al den plads, Patolo-
gisk Institut havde brug for. Der var alle de undervisningslokaler,
kontorer og laboratorier, som var n@dvendige. Der var ogsa dyrestald
og feelles opholdsrum, alt i lys og venlig udformning. Bygningens stil
var strengt saglig uden derfor at virke spartansk. Intet under, at pato-
logerne med professor Jorgen Ringsted i spidsen var begejstrede for
deres nye arbejdsplads, hvis opfgrelsespris endda var sa lav som 20
mio. kr.

I de folgende ar fuldendtes opfarelsen af de resterende etaper plan-
massigt, siledes at det samlede institutbyggeri pa sygehusomridet
ved 1970’ernes udgang omfattede nzsten 22.000 etagemeter fordelt
pa tre bygninger i samme stil som Patologisk Institut. Disse bygnin-
ger huser i1 dag forskellige institutter og afdelinger, hvis arbejdsomra-
der alle har teet tilknytning til sygehuset.

Campusbyggeriet og ministeriets »regnefejl«

Hele sygehusdelen af det permanente byggeri gennemfgrtes i det store
hele ganske glat og ukompliceret, mens det samme ikke kan siges om
den del, som var omfattet af arkitektkonkurrencen, det store Cam-
pusbyggeri. Det lgb allerede i 1969 ind i de fgrste vanskeligheder af fi-
nansiel art. Baggrunden var, at Folketinget den 31. maj 1968 havde
vedtaget en lov om universiteternes udbygning, hvori der var forudsat
anvendelse af 257 mio. kr. af belgbsrammens 1.250 mio. kr. til udbyg-
ningen af Odense Universitet indtil 1976. Omregnet til prisniveau ja-
nuar 1969 svarede det til ca. 280 mio. kr.

I Odenseprojektet opererede man imidlertid if@lge en opgorelse fra
marts 1969 med helt andre talstgrrelser, nemlig en samlet belgbs-
ramme pa 457 mio. kr. De fordelte sig med 338 mio. kr. til det perma-
nente Campusbyggeri, 19 mio. til midlertidige bygninger (element-
byggeriet), 50 mio. til byggeriet ved sygehuset og 50 mio. til appara-
turanskaffelser. Afstanden mellem bevillingsbelgbet og projektets



budgettal var si stor, at det udlgste akut krisestemning. Det store
konkurrenceprojekt hang i1 nogle uger i en meget tynd trad.

Pressen boltrede sig sommeren over i afferen, som i dennes udlaeg-
ning tegnede til at blive drhundredets stdrste universitetsskandale.
Der var dog steerkt delte meninger om, hvorledes den store forskel
mellem ministeriets og Odense-projektgruppens tal kunne varet op-
staet. Flertallet af dagbladene betegnede den som resultat af en »reg-
nefejl« 1 ministeriet; men der var til gengeld sterk uenighed om,
hvordan den var fremkommet. En del mente, at den simpelthen
skyldtes, at ministeriet havde »glemt« at tage hensyn til den hgjere
kvadratmeterpris i det avancerede centerprojekt med dets mange fal-
lesarealer og den sofistikerede, men bekostelige adskillelse af kgrende
og giende trafik. I stedet skulle embedsmzndene have lagt den bety-
deligt lavere kvadratmeterpris for traditionelt institutionsbyggeri til
grund for prisberegningerne.

Enkelte gik dog videre i deres forsgg pa at udfinde de formodede
dunkle motiver bag den tilsyneladende banale regnefejl. I en stort op-
sat artikel den 3. juli 1969 mente Politikens J@rgen Christensen sile-
des, at de virkelige bagmand var den gruppe folketingspolitikere,
som med alle midler gnskede at fremme udbygningen af Roskilde
Universitetscenter. En beskaring af Odensecentret kunne veare et
middel dertil. Information, hvis mistro til Odenseplanerne var forble-
vet usvaekket, havde imidlertid en endnu mere raffineret forklaring:
Miséren skyldtes i virkeligheden den forstokkede professorgruppe i
Odense, som af lutter uvilje mod det visionzre centerprojekt var fal-
det arkitekten i ryggen med politiske manipulationer. Avisen s
denne teori bekraftet ved, at de to Odense-dekaner offentligt havde
udtrykt sympati for en bygningslgsning, som gav grundlag for en
mere lukket institutstruktur. Ejvind Larsen begik den 4. august 1969
en leder over dette tema, som han i den H.C. Andersen-stil, han altid
foretrak om Odense Universitet, gav overskriften »Fra svane til l-
ling«.

Troldmanden pa Odense Universitet, administrator Bengtson var
denne sommer langt nede. Hans centerdrgm i arkitekt Holschers ge-
niale streg syntes langsomt at ga i oplgsning for gjnene af ham. Det var
kun en fattig trgst — maske endda nermest det modsatte — at den an-
den stedlige troldmand, Thrige-Titans direktgr Steen Dang 1 begyn-
delsen af juli sprang til med et forslag om, at universitetet skulle vaere
velkommen til at overtage Thrige-Titans tomme kontorhus i bymid-
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ten. Forslaget var imidlertid i den grad ude af trit med universitetets
fremtidige virkelighed, at det neppe var et skuldertrek vard. Det
mgdte da ogsa kun heflig afvisning — tiden for den slags improvisati-
oner var forbi, nu var det den permanente fremtid det gjaldt.

Lov om udbygning af Odense Universitet 1970

Den tog undervisningsminister Helge Larsen sig som venteligt af.
Den 24. juni 1969 nedsatte han et arbejdsudvalg med Byggeadmini-
strationens chef, Preben Larsen som formand. Fra Odense Universi-
tet deltog dekanerne, professor Franz Bierring og professor Sgren
Skovgaard Jensen, samt konsulent Leo Grue Jepsen i udvalgsarbej-
det. Gruppens opgave var at udarbejde en redeggrelse for Odense-
centrets fremtid under de @ndrede gkonomiske vilkdr. Dens rapport,
som blev afleveret til undervisningsministeren den 1. september, in-
deholdt anvisning pa, hvorledes det var muligt at nedbringe bygge-
omkostningerne til 422 mio. kr. dels ved at udstrakke byggeperioden
til 1978, dels ved modifikationer af det oprindelige arkitektprojekt i

i gt 0 | i e § lli'é'
I disse Klondyke-agtige omgivelser startede det permanente universitetsbyggeri i sommeren
1971, efter at udbygningstakten omsider var blevet sikret med loven af 29. april 1970 om ud-
bygningen af Odense Universitetscenter. (Fyns Pressefoto).



form af arealbesparelser pa 4 procent og ved at opgive parkeringsplad-
serne under bygningen. Kelderarealet kunne dermed udnyttes til an-
dre formal.

I rapporten, som altsd satsede pa en barberet udgave af det oprinde-
lige projekt, var vaegten lagt pa de kvaliteter i dette, som man ansa for
afggrende. Udvalget havde derfor forkastet enhver tanke om at starte
pa en frisk med et helt nyt projekt — med deraf falgende forsinkelser
og ekstraomkostninger. Regeringen tilsluttede sig efterfglgende ar-
bejdsudvalgets konklusioner og anmodede derefter udvalget i udvidet
skikkelse om at udarbejde en samlet generalplan for byggeriets tidsta-
bel, omkostninger og praktiske gennemfgrelse. Den foreld i lgbet af
foraret 1970 og kom for hovedpartens vedkommende til at indga i be-
merkningerne til loven af 29. april 1970 om udbygningen af Odense
Universitetscenter. I denne lov bemyndigedes undervisningsministe-
ren til induil 1. april 1978 at anvende i alt 385 mio. kr. pa udbygnin-
gen.

Belgbsrammen svarede ikke helt til byggeudvalgets overslag pi 422
mio. kr. Generalplanrapporten indeholdt imidlertid ogsd anvisninger
pa, hvorledes forskellen pa 37 mio. kr. kunne findes, vasentligst ved
yderligere arealbesparelser og besparelser pa apparaturkontoen. Man
havde ganske vist mdttet give afkald pa en del i forhold til det oprinde-
lige forslag, som bl.a. opererede med vasentlig flere studenterfacilite-
ter. Men det var dog lykkedes at bevare projektet nogenlunde intakt
- og vigtigst af alt havde man nu faet fast grund under fgdderne gko-
nomisk og planlegningsmassigt. Ved en gedigen kombination af so-
lidt udvalgsarbejde og godt politisk handverk blev arkitekt Holschers
hgjt berommede projekt siledes reddet pa malstregen. Med element-
bygningerne som trykudligningsregulator var udbygningstakten
frem til 1978 sikret, selv om det store byggeri naturligvis ikke i lgbet
af de gkonomisk vanskelige halvfjerdsere undgik at blive ramt af yder-
ligere sparerunder og flere midlertidige byggestop.

Der stander en borg

Straks efter udbygningslovens vedtagelse kunne de indledende jord-
arbejder omsider med et érs forsinkelse gd i gang. I forsommeren 1971
startede de egentlige byggearbejder med anleggelse af alle hovedfor-
syningsledninger, opferelse af varmecentralen, som havde kapacitet
til at forsyne en mindre provinsby, og institutbygninger for anatomi,
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Campusbygningen
undervejs i midten af
1970’erne. Billedet er
taget fra syd op mod
Niels Bohrs Allé.
Bemaerk den skdn-
somme omgang med

smdskovene i omradet.

(Foto: Arne Bloch).

cytologi og kemi. Derefter gik det slag i slag, indtil hele herligheden i
1980 stod feerdig og taget i brug.

Kun universitetets administration métte 1 endnu tre ar blive tilbage
i elementbyggeriet, inden den kunne tage sin permanente administra-
tionsbygning i brug. Denne blev efter serlig bevilling opfert pa det
areal, som i de oprindelige planer var tiltenkt Musikkonservatoriet.
Det fardige Campusbyggeri omfattede et samlet etageareal pa henved
106.000 m?, og nér dertil lzgges elementbyggeriets 21.000 m? og syge-
husinstitutternes tilsvarende etageareal, nir man frem til, at hele uni-
versitetsbyggeriet i alt omfattede 148.000 m?, eller et etageareal sva-
rende til omkring 27 tgnder land. Dette kolossale byggeforetagende
blev gennem hele forlgbet administreret af Byggeadministrationen
med sekretariatschef C.O. Persson som lokal koordinator, bistdet af
universitetets egen forvaltning.

Til det hele fojede sig ogsa en ny, stor svemmehal med de rigtige,
internationale mal, samt i begyndelsen af 1980’erne et stort idratsan-
leeg gst for selve Campusbyggeriet opfgrt i samarbejde med Odense
Kommune til brug for boldklubben B 1913. Dette samarbejde har si-
den vist sig til gleede for alle parter, selv om det gav anledning til for-

104 bigiende misstemning, da rektor Trommer ved anleggets indvielse



hjerteligt lykgnskede B 1909 med det nye anleg — den fortalelse be-
kom slet ikke de tilstedeverende medlemmer af B 1913. De tilgav dog
hurtigt en rektor, som dermed blot pd det ynkeligste udstillede sit ry-
stende ukendskab til de faktiske forhold i fodboldindustrien.

Hvad fik den danske stat, odenseanerne og de mennesker, som
havde deres daglige gang pé universitetet, si egentlig for den omkring
halve milliard, som universitetet havde kostet de danske skatteydere
at opfgre? — Prosaisk udtrykt fik de en lokalekapacitet svarende til
omkring 27 tender land, eller en mindre landbrugsejendoms tilliggen-
de. Denne lokalekapacitet var fordelt pa undervisningslokaler, konto-
rer, biblioteker og laboratorier, udstyret med alt det moderne grej,
som var ngdvendigt til varetagelse af universitetets to hovedfunkui-
oner, at meddele undervisning til hgjeste niveau og at drive forskning
- og det var jo hovedsagen.

Et tidstypisk monument
I tilgift fik man imidlertid ogsa et imponerende monument - det per-
manente Campusbyggeri — over en epoke i dansk uddannelseshisto-

e g4 e

Dette luftforo af Campusbyggeriet, taget et par ar efter byggestart, giver et godt indiryk af byg-
geriets komplicerede karakter og vidner samtidig om de store maengder beton, der gik uil. I bag-
grunden bag markerne skimtes de hvide elementbygninger foran H.C. Qrsted Kollegiets mas-
sive murmasser. (Foto: Ame Bloch).
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rie. Man fik i »Rustenborg« — som det hurtigt blev dgbt mand og
mand imellem - en sa seregen og tidstypisk arkitektonisk manifesta-
tion, at det er ganske umuligt ikke at forholde sig til bygningsvarket,
hvad enten man blot aflaegger et kort besgg eller dagligt oplever det in-
defra. Man tiltreekkes, frastgdes eller fascineres ved oplevelsen af den
rustbrune bygningskolos, som i al sin horisontale valde ligesom vok-
ser op af landskabet jo neermere man kommer den, som pa forunderlig
made bade falder sammen med og dominerer det strengt regulerede,
fortifikatoriske gras- og voldanleg i dets omgivelser. Hele anlagget
provokerer ved sin storhed og konsekvente, tidstypiske arkitektur til
stillingtagen — det kan ikke lade en beskuer ligegyldig.

Odense Universitet blev pa sin facon et ligesé karakteristisk udtryk
for sin tid som Kgbenhavns Universitets gamle hovedbygning pé
Frue Plads og Aarhus Universitet. P. Malling opfarte i 1836 den klas-
sicistiske hovedbygning pd Frue Plads i fuld overensstemmelse med
sin tids byarkitektoniske idealer og skabte derved en sjzldent harmo-
nisk plads midti det gamle Kgbenhavn domineret af Frue Kirke, Me-
tropolitanskolen og universitetets hovedbygning. Kay Fiskers, Povl
Segelmanns og C.F. Mgllers mesterlige universitetsbyggeri i Arhus
afspejler 1930’rnes puritanske og funktionelle byggestil. De mange
adskilte bygninger, som tilsammen udggr universitetskomplekset var
delvis et resultat af det steerkt kuperede terren, men afspejler tillige
den realitet, at dette universitet blev opfart lidt efter lidt for indsam-
lede midler. Det hele holdes dog pa mesterlig vis sammen i en arkitek-
tonisk helhed af flles bygningsmateriale — de gule mursten — og fal-
les formsprog.

Til forskel derfra blev Odense Universitet udformet som én kem-
pemassig, kompakt bygningsstruktur - eller, med arkitektens ord,
som »€t stort urbaniseret byggeri med interne forbindelser mellem
samtlige funktionsomrader«. Bygningens formsprog er industriarki-
tekturens, hvilket afspejler sig i materialevalget, beton — masser af be-
ton — glas og cortén-stalplader pa facaderne — et materiale, som ruster
i overfladen, men efter sigende ikke teeres. Alle farver i bygningen er
afledt deraf som komplementerfarver til den rgdbrune rust.

Den store, integrerede bygningsstruktur, opfert i ét forlgb var det
fysiske udtryk for, at statsmagten med hele sin gkonomiske og plan-
legningsmeassige styrke havde stillet sig bag projektet — til forskel fra
situationen, da Aarhus Universitet i sin tid blev opfart. Bygningen

106 kommer derved til at afspejle den moderne, altformdende velfaerds-
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stat, som patager sig et omfattende ansvar — ogsa planlegningsansvar
— for sine borgeres fremtid.

Et kaempemzessigt kommunikationssystem

Selve bygningen blev placeret pa sgjler hen over et vej-T — Campus-
vej-Killerupvej — som skulle lede den kgrende trafik til og fra parke-
ringspladserne. Disse blev i overensstemmelse med det modificerede
projekt placeret i yderomraderne og ikke, som oprindeligt tenkt, di-
rekte under bygningen. Det derved indvundne bygningsareal blev i
stedet benyttet til adgangsarealer, oplagsrum og andre typer brugs-
lokaler.

Benytter man én af trappeindgangene fra gadeplanet — ingen af
disse kan i gvrigt betegnes som hovedindgang, for en sidan har uni-
versitetet ikke — kommer man op i selve bygningen, som udelukkende
er forbeholdt giende trafik. Hele komplekset er opbygget over et
rekrangulart net af brede kommunikationsveje, som med regelmes-
sige mellemrum lgber pa langs og tvars igennem hele byggeriet. Pa
tvars lgber de sikaldte 100 meter gange og pa langs to lige si brede

Arkitektens grundplan
over Campusbygnin-
gen 1978, De hvide
bvggeafsnit er senere
blevet realiseret, hvor-
nlogsd kommer univer-
sietsadministrationens
bygning pd det sted,
som 1 de farste planer
var reserveret il Mu-
stkkonservatoriet {
grundplanens nederste
venstre hjorne.
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centergader. Ad dette 7.20 m. brede system af hovedgader kan man
hurtigt og ubesvaret bevage sig fra den ene ende af bygningen til den
anden uden at mgde forhindringer. Bygningen er med andre ord op-
bygget som et kempemassigt kommunikationssystem, hvis grund-
lzggende idé er feellesskab, bevaegelse og samver hen over faggranser
—ingje overensstemmelse med den oprindelige centeridé.

Undervisningslokaler og felles faciliteter, sisom kantiner og bog-
handel, er placeret i umiddelbar tilknytning til disse hovedstrgg,
mens institutterne med deres kontorer og laboratorier er trukket ud til
siderne, bort fra hovedtrafikdrerne. Som en streng pa langs gennem
hele bygningen ligger Universitetsbiblioteket oven over den lengste
centergade. Derved sikres de kortest mulige adgangsveje til bogsam-
lingerne fra ethvert punkt i bygningen.

Selve byggeriet blev gennemf@rt som et steerkt rationaliseret og in-
dustrialiseret byggeri med udgangspunkt i et standardmodul pa 7.20
x 7.20 m. Dette muliggjorde en standardiseret byggeprocedure, og
alle rum i bygningen har derfor mal, som er brgkdele eller multipla af
dette grundmodul. Byggeriet blev derved bade ved sin opferelses-
made og 1 sin endelige udformning et udtryk for den industrikultur,
som den var et produkt af.

Byggeri uden centrum

Enhver, som feerdes pa Odense Universitet, har utvivlsomt erfaret, at
bygningen trods det hgjt udviklede kommunikationssystem kan vare
sveer at finde rundt i — og ikke mindre vanskelig at vise vej i. Det skyl-
des ikke blot bygningens ekstraordinzre stgrrelse og gangenes an-
onyme ensartethed, men i nok s hgj grad, at der er tale om et byggeri
uden centrum og uden holdepunkt. I Kgbenhavns Universitets gamle
hovedbygning var hovedtrappen under den himmelbeskuende grn
bygningens centrum, det kunne ingen vere 1 tvivl om. Pa Kgben-
havns Hovedbanegird kunne man altid s@tte hinanden stzvne under
uret.

Et tilsvarende fikspunkt finder man imidlertid ikke i Odense Uni-
versitets bygning. Dennes midte udggres nemlig ikke af et punkt,
men af en linie, som Igber pa langs gennem byggeriet og bestir af en
karevej i keelderniveau (Campusvej), et trafiksystem pa forste etage og
et bibliotek pa anden. Mod denne midterlinie konvergerer al trafik i

108 bygningen, og langs denne linie er der uopherlig bevagelse. Bygnin-
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Den morke, kompakte bygningsmasse i smuk kontrast til de snekledte omgivelser. (Nyt).

gen falder ikke til hvile om et centralt punkt, men er i bevagelse om
en central akse. Den er ikke skabt til hvile, men til bevagelse.

Dette helt grundlzggende karakteristikum ved det store bygvark
udspringer af dets ophavssituation. Det blev planlagt og projekteret i
en tid - 1960’erne — da fremriden for de hpjere uddannelser var i stgbe-
skeen som aldrig for. Man var indstillet pa, at gamle fag- og institut-
strukturer skulle nedbrydes; men der var endnu ingen klarhed over,
hvad der skulle traede i stedet, bortset fra nogle vage forestillinger om
fagintegration og centerdannelser. Dertil kom ogsd usikkerheden om
Landbohgjskolens skabne og det bestandigt voksende studenterpres.

Arkitekt Knud Holschers svare opgave var derfor at konstruere en
bygning, som skulle honorere en rekke uklart formulerede krav til en
ukendt fremtid. Denne opgave lgste han ved at konstruere den som et
centrumlgst kommunikationssystem med indbygget fleksibiliter. Om
fornpdent kunne den udvides nzsten i det uendelige til siderne og 1
lengden, uden at det gik ud over bygningens balance. De lange gader,
som synes at fortabe sig ud i uendeligheden, de mange ligeverdige
indgangsveje, som kun kendes fra hinanden ved deres forskellige bog-
stavbetegnelse, og de endelgse flader af rustent jern er konkrete mani-
festationer af den uafklarede og uafgreensede planlegningssituation,
som var radende pa de hgjere uddannelsers omrade under 1960’ernes
uddannelseseksplosion. 109
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Harmoni mellem bygning og omgivelser. (Nyt).

Harmoni og konflikt

Selv om bygningen saledes er temmelig entydig i sin symbolverdi,
rummer den alligevel en rzkke indre modsigelser, som i tidens lgb har
givet anledning til bdde undren og foruroligelse. Den mest oplagte er
nok bygningens fornemt tilbagetrukne, nasten skjulte placering bag
skovene i forsvarlig afstand fra alfarvej. Det er unazgteligt forbundet
med en vis ironi, at det demokratiske Danmarks fgrste virkelig stor-
stilede universitetsbyggeri fik en placering, sa det nasten var umuligt
for uindviede at finde frem til det. Beliggenheden sikrede fra starten,
at ingen kom der uden at have serligt 2rinde. Det kan enten opfattes
som udtryk for en eliteer tankegang hos planleggerne eller som en
form for undseelighed ved at investere sd mange skatteyderpenge i et
enkelt uddannelsesprojekt. Under alle omstendigheder har beliggen-
heden pédtvunget universitetet en isolation i forhold til lokalsamfun-
det, som ikke har veeret problemfri og ogsa vist sig vanskelig at over-
vinde.

Dernzst eksisterer der ogsa en nasten chokerende modsigelse mel-
lem bygningens landskabelige omgivelser og dens indre indretning.
Udformningen af landskabet blev fra starten overdraget landskabsar-
kitekt Jorgen Vesterholt. Han lagde stor vagt pd at bevare s meget af
det oprindelige landskabspraeg som muligt og sergede bl.a. for, at
smaskovene fik lov at bestd. Kun i bygningens umiddelbare nerhed
skete der omfattende reguleringer ved anleggelse af plener og vold-
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Centergaderne afsluttes med glasvegge ud til omgivelserne. Bemark de mange elektriske lys-
kilder, som er i brug selv pd lyse solskinsdage. Kontrasten mellem ude og inde er til at tage og
fole pd. (Nvt).

anleg. Resten af det store areal blev kun nznsomt tilrettet, n&ermest
iengelsk parkstil. Resultatet blev et meget smukt og naturskgnt anleg
i fin harmoni med den kempemassige, lukkede rustbrune bygnings-
masse.

Er man fgrst inde i bygningen, har man imidlertid ikke megen
glede af Vesterholts veerk. Den lukker sig nemlig om sig selv og det
samfund, den rummer. Vinduesarealerne ud mod omgivelserne er be-
skedne og nedsettes yderligere af brede udvendige solpersienner,
som steerkt bidrager til at reducere det i forvejen sparsomme dagslys
i bygningen. Lyset i bygningen er i hovedsagen kunstigt. De utallige
elektriske lyskilder bidrager til at skabe en indvendig atmosfare, som
er uden stgrre forbindelse med omgivelserne — lidt i analogi med su-
permarkedernes mgrklegning af alle vinduer, sd kunderne ikke di-
straheres af ydre begivenheder, men udelukkende kan koncentrere
sig om at kgbe sa meget som muligt.

Tilsvarende er de fleste undervisningslokaler kun forsynet med
ovenlysvinduer — nogle har endda slet ingen — mens andre er udstyret
med glasflader, som blot giver udsigt til indre garde og anleg. Bortset
fra konstrukrionsmeassig ngdvendighed er dette forhold utvivlsomt
udtryk for en bevidst bestrebelse. Den gir ud pa i bygningen at skabe
et konstant, syntetisk miljg, som ikke influeres af dognets vekslen el-
ler arstidernes skiften — et miljg for konstant produktion af viden un-
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der regulerede forhold. Efter en arbejdsdag i dette miljg kan det vare
en ganske overraskende oplevelse pa vejen ud til parkeringspladsen at
konstatere, at solen stadig skinner, og skoven stadig er grgn i Vester-
holts anlaeg.

Den tredie og sidste modsigelse er den ipjnefaldende kontrast mel-
lem de pompgse centergader med deres genergse plads- og rumfor-
hold og de som regel sn@vre institutomrader, hvori lzrerkontorerne
typisk har en st@rrelse som et velvoksent garderobeskab. Dette har da
ogsé forskaffet dem betegnelsen »lektorceller«. Det skal dog retfer-
digvis medgives, at sidstn@vntes beskedne og uhensigtsmassige di-
mensioner ikke indgik i det oprindelige projekt og ikke engang i det
barberede projekt fra 1970. I begge disse var de dobbelt sé store. Re-
duktionen var resultat af en senere nedskering, som indebar risiko
for, at nogle institutter permanent matte blive tilbage i elementbygge-
riet med alle de ulemper, som fulgte deraf. Lokalt besluttede man sig
derfor til at rykke lidt tettere sammen, si der kunne skaffes plads un-
der samme tag til alle. Det blev lererkontorerne, som matte betale
prisen.

Lykken ved at have et monument

Trods visse indeklimatiske géner og stedvis trange pladsforhold viste
den store bygning sig dog ganske funktionsdygtig. Efter en nomade-
tilvaerelse pa en halv snes ar kunne Odense Universitet omsider tage
sit permanente byggeri i brug. Universitetet fik dermed de faste, hen-
sigtsmassige rammer om sin dagligdag, som det helt fra starten havde
pnsket sig. Improvisationernes tid var for l2ngst omme, planlagnin-
gens tid var ogsa ved at rinde ud. Tilbage var den dagligdag, hvis re-
sultater skulle vise, om det hele havde vearet alle de mange penge
veerd.

Med det permanente byggeri fik universitetet imidlertid ikke blot
en arbejdsplads. Det - og resten af Danmark —fik tillige et enestdende
monument, som ved sin valde og foruroligende sp&nding mellem
harmoni og konflikt ngje afspejlede det samfund - velfzerdsstatens —
som rejste det. Det samme kan man ikke sige om ret mange andre mo-
derne bygningsvarker. Det var storsldet i sit anleg og mastodontisk i
sin virkeligggrelse.

For Seren Moarch, som i 1980 skrev en tankevakkende artikel i
»Nyt« om universitetsbygningen, var netop det storsldede, det monu-



En indre gdrd. Bvgningen
rummer mange tndre gardan-
laeg, hver med deres serprag.
(Nvt).

mentale et serligt bemearkelsesvardigt traek. Med reference til Karen
Blixens refleksioner over en elefants vasen i »Breve fra et land i krig«
gjorde han sig da felgende overvejelse: »Med et monument som
Odense Universitets bygning forholder det sig omtrent pa samme
made som med en elefant: Det er noget rent ud szlsomt og stormag-
tigt, det er ikke middel til noget som helst, men mal i sig selv og hgje-
ste instans. Om det er lykken, det at have et monument, ved jeg ikke
rigtig, men jeg er ikke utilbgjelig til at tro det.« — Lykken eller ej -
derom forblev meningerne starkt delte. Men ét er sikkert: Hvis no-
gen engang i en fjern fremtid spger et dekkende arkitektonisk udtryk
for den forestillingsverden og de drgmme, som dominerede 1960’er-
nes velferdsdanmark, sa er Odense Universitet et oplagt mal. Med
dettes bygning satte den demokratiske velfeerdsstat nemlig et karakte-
ristisk monument over sig selv.
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