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Indledning

SDU’s GEP ('Gender Equality Plan’) danner ramme om SDU'’s ligestillingsarbejde og sikrer
systematisering, koordinering, retning og Igbende understgttelse og kvalificering af de indsatser, der
finder sted pa alle organisatoriske niveauer. SDU’s GEP er saledes en formaliseret, procesmaessig
understgttelse og kvalitetssikring af SDU’s samlede ligestillingsindsats, hvis formal og kobling til SDU’s
vision, mission og strategi beskrives i SDU’s GE-standpunkt®.

SDU’s GEP lever op til anbefalinger for kvalitetssikring af ligestillingsindsatser, som EU har udarbejdet.
Derudover fglger SDU’s GEP den strategiske retning, direktionen har sat for ligestillingsarbejdet pa
SDU samt de retningslinjer, de har godkendt.

Dette notat omhandler SDU’s GEP-arscyklus og -proces og beskriver formal for GEP, hvad en GEP
indeholder, de procestrin, der ligger til grund for udarbejdelsen af GE-Beretninger, samt aktgrernes
roller, ansvar og opgaver.

Notatet henvender sig til SDU’s ledere, administratorer og ligestillingsorganisation.

1SDU’s GEP og GE-standpunkt er godkendt i Direktionen august 2021.
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SDU’s GE-standpunkt?

”SDU er en mangfoldig institution, der fremmer inkluderende og imgdekommende adfzerd, hvor
der er plads til forskelle. Vi arbejder fortlgbende for at minimere uhensigtsmaessige, forudfattede
forestillinger i beslutninger samt forstaerkende samspil mellem forskelligrettede forskelsmarkgrer,
sasom kgn, race og social baggrund. Vi arbejder aktivt, malrettet og kontinuerligt for at veere en
institution fri for sexisme, ugnsket seksuel opmaerksomhed og andre former for kraenkelser.

Som universitet forankret i principperne for fri, uafhaengig og kritisk forskning bidrager SDU’s
strategiske Gender Equality (GE) indsats til vores overordnede strategiske malsaetninger: ”at
skabe vaerdi for og med samfundet; at udvikle talenter, som fremmer unikke og innovative
I@sninger; og at bryde graenser og forme en baeredygtig fremtid”.

SDU'’s strategiske GE-fokus omfatter alle forskelsmarkgrer ud fra en eksplicit opmaerksomhed pa
ligestilling og inklusion. GE pa SDU er relevant for alle aspekter af SDU’s bestraebelser — gennem
en teet kobling til specifikke udfordringer og hensyn understgtter SDU’s GE-indsats befordrende
studie- og arbejdsmiljg og Igsningen af universitetets primaere opgaver. SDU arbejder
kontinuerligt for at tiloyde rammer og arbejdsbetingelser, der fremmer ligestilling og inklusion i
vores studie- og arbejdsmiljg(er) og i vores forskning og undervisning — og for Igbende at formidle
disse aspekter i vores bestraebelse pa at tiltraekke staerke studerende og medarbejdere. SDU’s GE-
indsats sikrer, at SDU lever op til eksterne krav til ligestilling, diversitet og inklusion bade nationalt
og internationalt.

SDU anerkender, at en straeben mod @get ligestilling er en indsats, der gaelder hele organisationen
og forudsaetter ngdvendige strukturelle forandringer. Derfor er SDU’s GE-indsats et informeret,
kontinuerligt og bevidst arbejde med et ambitigst, vedholdende og langsigtet perspektiv.

— Informeret ligestillingsarbejde sikres gennem uddybende, relevant ligestillingsdata og viden
fra SDU, savel som gennem samarbejde med nationale og internationale eksperter og
fortlpbende kvalificering gennem seneste GE forskning

— Kontinuerligt ligestillingsarbejde finder sted gennem fortlgbende understgttelse af den
primaere opgavelgsning og gennem Igbende og systematisk opfglgning pa GE- indsatser pa
alle organisatoriske niveauer inden for kvalitetssikringsrammen SDU’s Gender Equality Plan
(GEP)

— Beuvidst ligestillingsarbejde opnas gennem fortlgbende formidling, tydeligt lederskab for
ligestilling og systematisk anvendelse og udvikling af metoder, der fremmer ligestilling, giver
adgang til hele talentmassen og sikrer synlig og kontinuerlig udvikling af processer,
procedurer og praksis

— Et ambitigst, vedholdende og langsigtet fokus pa GE sikres gennem dedikerede interne
ekspertressourcer, der understgtter organisationens GE-indsatser; ved strukturel forankring
af GE i arbejdsgange; ved systematisk opfglgning af data og indsatser, samt gennem
malrettet kommunikation, som fremmer GE og inklusion og bidrager til synlighed og
transparens.”

https://www.sdu.dk/da/om sdu/sdus profil/gender equality/vision
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Hvad er en GEP?

SDU’s GEP ('Gender Equality Plan’) fglger EU's (European Institute for Gender Equality, EIGE?)
anbefaling om at forankre, dataunderstgtte, monitorere og systematisere ligestillingsindsatser inden
for den akademiske sektor.

Med denne GEP lever SDU op til EU’s Gender Equality Strategy 2020-20253 og imgdekommer
malsaetningerne om gget gender equality, diversitet og inklusion pa de europaeiske universiteter i

hele the European Research Area (ERA). SDU’s GEP er dermed ogsa med til at sikre, at SDU lever op
til stgrre forskningsfinansierende instansers krav og kriterier om dokumenteret integration af
ligestillingsperspektiver for at kunne opna stgtte, herunder Rammeprogrammet Horizon Europe’s
‘eligibility’-krav®.

SDU’s GEP udggr ligeledes et bidrag til, at SDU opfylder tveergaende k@ns- og ligestillingsdimensioner
i FN’s verdensmal.

SDU’s GEP er ud fra disse internationale rammer en model for at kvalitetssikre SDU’s samlede
ligestillingsindsatser og strategier. SDU’s GEP rammesaetter, operationaliserer og fglger op pa
indsatser og initiativer for at sikre GE pa alle SDU’s organisatoriske niveauer, og herunder specifikt
udarbejdelsen af GE-Beretninger pa Fakultets- / Feellesomrade-niveau samt SDU-niveau. FAK / FO
GE-Beretninger er interne dokumenter, hvorimod SDU’s GE-Beretning er et offentligt dokument pa
bade dansk og engelsk, tilgaengeligt pd SDU.dk.

Formalet med SDU’s GEP er at:

- sikre gennemfgrelse, dokumentation og kvalitetssikring af SDU’s samlede ligestillingsindsats
for studerende og medarbejdere

- strukturere og understgtte igangveerende indsatser

- perspektivere relevante og aktuelle problemstillinger ud fra viden og opmarksomhed om,
hvad der fremmer ligestilling og inklusion

- sikre, at indsatser og initiativer responderer bedst muligt til lokale specifikke kontekster,
udfordringer og behov

- fremme karrieremuligheder og inkluderende arbejds-, forsknings- og studiemiljger

SDU’s GEP samler de elementer, der er vaesentlige for ligestillingsarbejdet i én samlet overordnet model,
som sikrer et fortlgbende strategisk fokus, samt at der ggres systematisk status pa ligestillingsindsatser
og defineres planer og malsaetninger i forhold til at handle pa identificerede udfordringer.

| SDU’s GEP indgar en raekke elementer:
- SDU’s ligestillingsorganisation (se Appendix A)

- Dokumenter, hvoraf de to baerende dokumenter er de arlige FAK / FO GE-Beretninger og den
overordnede SDU GE-Beretning (se afsnit om udarbejdelse af GE-Beretninger, nedenfor)

- Procesplan for en GEP-cyklus omfatter en toarig periode, i Igbet af hvilken de involverede
processer og aktiviteter i udarbejdelsen af GE-Beretninger (se Appendix B) finder sted

2 https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/what-gender-equality-plan-gep

3 https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy en

4 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2021-2022 /wp-13-general-
annexes _horizon-2021-2022 en.pdf
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https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2021-2022/wp-13-general-annexes_horizon-2021-2022_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2021-2022/wp-13-general-annexes_horizon-2021-2022_en.pdf
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En vigtig skelnen i SDU’s GEP er, at GEP omfatter hele kvalitetssikringsmodellen. De arlige handleplaner
pa Fakultets-/Feellesomradeniveau og SDU-niveau er én ud af flere elementer i SDU’s GEP og kaldes GE-
Beretninger.

SDU’s GEP omfatter tre organisatoriske ansvarsniveauer:

- Det overordnede, strategiske SDU-niveau involverer den gverste ledelse og det centrale
ligestillingsudvalg, og her bliver resultatet af arbejdet en samlet SDU GE-Beretning.

- Det fakultaere- og faellesadministrative niveau (hovedomradeniveauet) involverer
Fakultetsledelsen/Administrationsledelsen og de lokale ligestillingsudvalg, og her bliver resultatet
en FAK / FO GE-Beretning, med indsatser lokalt pa institut-/omradeniveau og strategisk /
tveergaende pa hovedomradeniveau. Begge niveauers indsatser udger input til SDU’s GE-Beretning.

- Institut- og omradeniveau involverer institutledere / omradechefer med stgtte fra de lokale
ligestillingsudvalg, og her er resultatet implementering af konkrete ligestillingsindsatser/-aktiviteter
og -malsaetninger, der kan indfris inden for den toarige implementeringscyklus.

Ansvaret for SDU’s ligestillingsarbejde ligger entydigt hos ledelsen (rektorat, dekan/institutleder og
direktgr/omradechefer), og understgttes af SDU’s ligestillingsudvalg (bade centralt og lokale) og GET.

Fakultet / FO

SDU’s GE-Beretning

Institut / Omrade A. Opfalgning pd sidste GE-Beretning A. Opfelgning pa sidste GE-Beretning
12 udvalgt B. Strategiske analyser for FAK / FO B. Strategiske analyser for hele SDU
-2 udvalgte e m———— —— et L el
mal og — (‘t‘ SFatus ~ ud\[algte mal og "J\#'C. Status pa udvalgte mél og "’\
indsatsomrader RS e - h."“"ﬁ-a-t-siﬂré_dﬁr____.——-"’
D. status for nggleindikatorer D. Status for nggleindikatorer
E. Action plan — pa kort og lang sigt E. Action plan — p3 kort og lang sigt

Figur 1: Tre organisatoriske ansvarsniveauer

SDU’s GEP Igber i toarige cyklus-forlgb, beskrevet i Appendix B.
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Generelle principper for SDU’s GEP

Nedenstaende principper ggr sig geeldende for SDU’s GEP generelt og for udarbejdelsen af GE-
Beretninger specifikt:

DIALOGPRINCIPPET: involvering gennem dialog pa fakulteter og feellesomradet (hovedomrader)

At sikre dialog, sparring og vidensdeling blandt ledelse og medarbejdere er afggrende for
hovedomradernes udarbejdelse af egne GE-Beretninger.

GET og hovedomradets eget LiU fungerer som sparringspartnere szerligt ved opstarten af hver toarige
GEP-cyklus. Det centrale LiU bes@ger ogsa hovedomradets ledelse og ligestillingsudvalg undervejs i hver
toarige cyklus — i rollen som kritisk ven’.

Det er afggrende at etablere en konstruktiv dialog mellem de
forskellige interessenter — pa institut / omradeniveau samt pa
tveers af grupper sasom medarbejdere, enheder, ledere, (tillids-
og arbejdsmiljg-)repraesentanter, kollegiale udvalg og det
lokale LiUs medlemmer. Derigennem er det muligt Igbende at
formidle, drgfte og kvalificere tveergaende ligestillingsindsatser,
bade internt pa lokalt niveau, og mellem de tre organisatoriske
niveauer; institut / omrade, Fakultet / Feellesomrade og
organisationen som helhed.

FORANKRINGSPRINCIPPET: lokal initiering og ejerskab

Initiativer skal veere relevante og meningsfulde lokalt for at sikre forankring. Ansvaret for at initiere
indsatser ligger derfor ogsa lokalt, hvorfor passende lokal administrativ understgttelse af fakultetets /
feellesomradets ligestillingsarbejde er en forudsaetning®. Gennem dialogprincippet involveres relevante
interessenter pa alle niveauer, hvilket bidrager til, at der pa enhedsniveau kan identificeres
opmarksomhedsomrader og initiativer, der er relevante og aktuelle i den konkrete, lokale kontekst.
Den lokale forankring sikrer ogsa, at dér hvor indsatserne udfoldes, har det relevans og mening for de
involverede medarbejdere og ledere.

NETVARKSPRINCIPPET: dialog og sparring pa tveers af organisationen

Som supplement til dialog- og forankringsprincipperne, tilbydes Igbende understgttelse, saledes at
aktiviteter og beretningsansvar ikke forventes eksekveret i vakuum pa de enkelte niveauer. Alle aktgrer
tilbydes muligheden for at indhente bistand og kvalificering, sparring og inspiration fra SDU’s bredere
ligestillingsorganisation, herunder szerligt sparring pa tvaers af de lokale LiU’er, radgivning fra GET og de
Igbende arlige input fra SDU’s International Gender Advisory Board (IGAB). Samspil og vidensdeling pa
tveers af fakulteterne, herunder mellem de lokale LiU, er et vigtigt element i SDU’s ligestillingsarbejde —
et steerkt fundament for gensidig inspiration og tvaerorganisatorisk koordinering af konkrete indsatser.

Appendix C uddyber de involverede aktgrers opgaver og ansvar.

5 En naermere definition af passende administrativ understgttelse beror pa en Ipbende, lokal vurdering.
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GE-Beretninger — indhold

Hvert ar ssmmenfattes GE-Beretninger pa henholdsvis Fakultets- (FAK) / Fellesomrade- (FO) niveau og
SDU-niveau. | en GEP-cyklus pa to ar, er FAK / FO's fgrste GE-Beretning en udfgrlig beretning, den anden
er en kortere status- og nggletalsopfglgning.

FAK / FO GE-Beretninger er interne dokumenter, hvorimod SDU’s GE-Beretning er et offentligt
dokument pa dansk og engelsk, tilgaengeligt pa SDU.dk.

GE-Beretninger pa bade FAK- / FO- og SDU-niveau er struktureret i fem afsnit, som beskrevet i

nedenstaende oversigt:

Afsnit

GE-Beretningers indhold og struktur

Beskrivelse

A. Opfglgning pa
foregdende GE-B

Afsnit A indeholder en opfglgning pad det forgangne ars GE-Beretning, eksempelvis aktiviteter,
kommunikation, politikker, strategier mm.

Heri indgar bemaerkninger og anbefalinger fra 'kritisk ven’-besggene (pa FAK-/FO-niveau fra det
centrale Ligestillingsudvalg hvert andet ar og pa SDU-niveau fra IGAB hvert ar)

B. Strategisk
analyse

Afsnit B er en strategisk analyse af FAK/ FO’s samlede ligestillingsindsats, aktiviteter og initiativer
og skal for hvert hovedomrade gennemfgres hvert andet ar, i begyndelsen af deres to-arige cyklus
(GEP-Ar 1).

Der er metodefrihed til, hvordan den strategiske analyse laves. En mulig model er en SWOT-

analyse, hvor styrker, svagheder, muligheder og trusler relateret til FAK / FO gennemgas.

Afsnittet fokuserer pa generelle aspekter internt, i omverdenen og i den erhvervs- og
samfundsmaessige kontekst. | besvarelsen af punktet kan bade eksterne og interne forhold
inddrages.

C. Status pa
udvalgte
indsatsomrader

Afsnit C praesenterer status pa udvalgte indsatsomrader/aktiviteter pa alle organisatoriske
niveauer. Denne udfaerdiges hvert ar pa SDU niveau, men kun hvert andet ar pa FAK / FO niveau, i
deres GEP-Ar 2.

Indsatser og aktiviteter kan veere strategiske initiativer pa SDU-niveau, fakultetsniveau /
feellesomradet og / eller pa institutter / omrader.

D. Status pa
nggletal

Afsnit D geelder udelukkende for SDU og fakulteterne og skal udfaerdiges hvert ar. Det indeholder
status og refleksion vedrgrende nggletal i relation til SDU’s medarbejder- og studenterbestand,
herunder sammensaetning af VIP-personale og ledelse; refleksion vedrgrende rekrutteringsdata,
herunder nggletal i relation til rekruttering af nyansatte, sammensaetning af kvalificerede
ansggere, samt for VIP sammensatning af ansggere og bedgmmelsesudvalgs sammensaetning.
Data omfatter blandt andet kgnssammensaetningen af ovenstaende parametre, baseret pa det
danske CPR-register og den databehandling, som dette muligggr.

Data traekkes i SDU’s Gender Statistics. (Se appendix E)

E. Fremadrettet
GE-action plan

Afsnit E er en opsamling pa afsnit A-D, som udfaerdiges hvert ar pa SDU niveau, og i det
andet ar af deres respektive GEP-cyklus pa FAK / FO-niveau.

De afrapporterede indsatser, aktiviteter og initiativer samt tilhgrende refleksioner danner
grundlag for den kommende toarige periodes action plan (der i den efterfglgende
afrapportering udggr afsnit A).

Afsnit E drgftes pa FAKs / FO’s mgde hvert andet ar med repraesentanter fra CLiU ("kritisk
ven’-besgg)
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Proces for udarbejdelse af GE-
Beretninger

SDU’s GEP realiseres i en fastlagt cyklus, der danner ramme om de involverede aktiviteter og
administrative arbejdsgange, og som sikrer systematik, Igbende opfglgning og monitorering og i sidste
ende bidrager til kvalitetssikring af SDU’s ligestillingsindsatser. De to barende dokumenter for
strukturering, rapportering og opfelgning af indsatser er de arlige FAK / FO GE-Beretninger og den
overordnede SDU GE-Beretning.

Proces for udarbejdelse af GE-Beretninger

Udarbejdelsen af FAK / FO og SDU’s GE-Beretninger bestar overordnet af fem delprocesser:

Institutter/omrader udveelger
1-2 ligestillingsaktiviteter

(foregéar 1 gang hvert andet ar
for hvert institut)

FAK / FO udarbejder hver en GE-
Direktionen behandler SDU’s Beretning (inklusiv beskrivelse af
samlede GE-Beretning status for indsatser pr
Institut/omrade)

y 2r 1 e (foregar 1 gang hvert ar pa hvert
(foregéar 1 gang hvert ar) FAK / FO)

GET sammenskriver pa CLiU besgger FAK/ FO som
vegne af SDU’s LiU den ‘kritisk ven’ ift deres
samlede SDU GE-Beretning. GE-indsatser

(den ene halvdel af SDU

beseges ar 1, den anden
(foregar 1 gang hvert ar) g halvdel ar 2)

Figur 2: Oversigt over delprocesser i SDU’s GEP
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Disse fem delprocesser forlgber over en toarig cyklus, illustreret nedenfor:

NAT, SUND, SAMF proces pa 18 Institutter

Publicering af arlige data til brug for FAK/FO GE-Bs Besag ved CLiU (Kritisk Ven)

: Ar 1
Deadline for lokal GE-B, Ar 1, HUM, TEK, FO Forérssrerﬁester HUM, TEK, FO
Deadline for lokal GE-B, Ar 2, NAT, SUND, SAMF Deadline for CLiUs behandling af SDU GE-B
GE Review ved IGAB
Workshops/master classes ved IGAB Efteréé;;mester ljnlf)efaIingerl.indstilling.til D.irektionen
Nationalt GE Symposium Arlig behandling ved Direktion
HUM, TEK, FO proces pa 9 institutter og adm enheder ) -
Publicering af arlige data til brug for lokale GE-Bs Ar2, Besgg ved CLIU (Kritisk Ven)

. NAT, SUND, SAMF
Deadline for lokal GE-B, Ar 1, NAT, SUND, SAMF Forarssemester

Deadline for lokal GE-B, Ar 2, HUM, TEK, FO

Deadline for CLiUs behandling af SDU GE-B

Ar2

GE Review ved IGAB Efterarssemester

Workshops/master classes ved IGAB

Nationalt GE Symposium Anbefalinger/indstilling til Direktionen

Arlig behandling ved Direktion

Figur 3: Oversigt over den toarige cyklus i SDU’s GEP

De enkelte procestrin udfoldes i Appendix B.
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Appendix A: SDU’s
ligestillingsorganisation

Nedenstaende diagram illustrerer ligestillingsarbejdets forankring pa SDU®.
Hvert fakultet samt faellesomradet har sit eget lokale ligestillingsudvalg.

SDU har et centralt ligestillingsudvalg med medlemmer udpeget af Rektor. | udvalget er alle
hovedomrader samt tillidsrepraesentanter og studerende repraesenteret. Det centrale ligestillingsudvalg
har en Forretningsorden, tilgeengeligt pa https://sdunet.dk/da/administration/raadnaevnudvalg/cliu/om

Udvalget er styregruppe for Gender Equality Team (GET), SDU’s strategiske ligestillingsenhed.

GET udger SDU’s GE-ekspertressource og samarbejder pa tvaers af hele organisationen. GET fungerer
som sagsbehandler, konsulent og radgiver for enheder, ledere, SDU’s CLiU og lokale LiU, samt
Direktionen.

Chair for CLiU og faglig leder for GET udpeges blandt direktionens medlemmer’.

N
Direktion
N
TN
SDU’s
centrale LiU
Gender Equality Team
GET-SDU
TN N AN TN N TN
HUM NAT SUND SAMF TEK FO
N N N N N .
SN SN AN SN N AN
HUM’s LiU NAT’s LiU SUND’s LiU SAMF’s LiU TEK's LiU FO’s LiU
S ~ ~— S S ~

Figur 4: Oversigt over SDU’s ligestillingsorganisation

5 Indevaerende notat erstatter tidligere beskrivelser af SDU’s ligestillingsorganisation, pr. august 2021
7 Pr. august 2021: Dekan for Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet Ole Skgtt
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Appendix B: SDU’s GEP - en toarig cyklus

SDU’s GEP forlgber over en toarig cyklus, beskrevet i nedenstdende oversigter over procestrin, overordnet
og detaljeret:

.. Procestrin — overordnet

Procesplan for arets GEP-trin fastlaegges Januar

Implementering:

- Opstart ('GEP-Ar 1'): For NAT, SUND, SAMF: 1-2 (nye) indsatsomrader / aktiviteter Feb-april
eb-apri

o udvaelges og igangsattes (pa inst- og fak-niveau) P

% - Fortsat ('GEP-Ar 2’): For HUM, TEK, FO: udvalgte indsatser / aktiviteter fortsaetter

§ Data i Gender Statistics publiceres Feb-marts

(7]

°® Alle FAK / FO udarbejder en GE-Beretning, der fremsendes til GET® April

]

(19
GET sammenfatter SDU’s GE-Beretning Maj

-

T Det centrale LiU besgger HUM, TEK, FO som ’kritisk ven’ Maj-juni
CLiU behandler SDU GE-Beretning Juni
Indsatser gennemfgres efter respektive GE-Beretninger pé alle niveauer Aug-dec

£ | GET laver indstilling til direktionen August

()

5 Direktionen behandler og godkender SDU GE-Beretning Oktober

w

w

eE SDU’s International Gender Advisory Board (IGAB) arlige besgg Oktober

[

& Strategisk drdftelse af SDU’s GE- indsatser i SDU’s Direktion December
Procesplan for arets GEP-trin fastlaegges Januar
Implementering:

- Opstart ('GEP-Ar 1’): For HUM, TEK, FO: 1-2 (nye) indsatsomrader / aktiviteter Feb |
eb-apri
udvaelges og igangsaettes (pa inst- og fak-niveau) P
§ - Fortsat ("GEP-Ar 2’): For NAT, SUND, SAMF: udvalgte indsatser/aktiviteter fortsaetter

Q

£ Data i Gender Statistics publiceres Feb-marts

(]

w

og Alle FAK / FO udarbejder en GE-Beretning, der fremsendes til GET® April

8 GET sammenfatter SDU’s GE-Beretning Maj

N

oF Det centrale LiU besgger NAT, SUND, SAMF som ’kritisk ven’ Maj-juni
CLiU behandler SDU GE-Beretning Juni
Indsatser gennemfgres efter respektive GE-Beretning pa alle niveauer Aug-dec

*?,,2 GET laver indstilling til direktionen August

[

5 Direktionen behandler og godkender SDU GE-Beretning Oktober

w

,g SDU’s International Gender Advisory Board (IGAB) arlige besgg Oktober

@

& Strategisk drdftelse af SDU’s GE- indsatser i SDU’s Direktion December

8 FAK / FO tilrettelaegger arbejdsgang ud fra lokale forhold
9 FAK / FO tilrettelaegger arbejdsgang ud fra lokale forhold
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2

Forarssemester AR 1

Procestrin - overordnet

Procesplan for arets GEP-trin
fastlaegges

SDU’S GEP -- CYKLUS OG PROCES

AR1

Procestrin detaljeret: Aktiviteter og aktgrer

1. Pa det fgrste mgde i aret verificerer SDU’s CLiU med udgangspunkt i dette dokument datoer og frister i procesplanen for
udarbejdelsen af det kommende ars SDU GE-Beretning, herunder:

- fastsaettelse af deadline for fremsendelse af Fakulteternes og FO’s GE-Beretninger til GET, der sammenskriver
SDU’s GE-Beretning pa vegne af CLiU

- besggsplan som ’kritisk ven’ pa de bergrte Fakulteter / FO for det kommende ar

- koordinering med forlgb for udarbejdelse af SDU’s Uddannelsesberetning, studiemiljpundersggelse og
arbejdspladsvurdering / trivselsmaling

Januar
- involvering af kollegiale organer pa SDU-niveau
- fastsaettelse af tid for drgftelse og godkendelsen af SDU’s GE-Beretning pa direktionsmgde
2. Lokale LiU fremsender arets proces for udarbejdelse af FAK / FO GE-B til FAK / FO-ledelsen, herunder opleeg til konkret
tvaergaende rolle- og ansvarsfordeling mellem de organisatoriske niveauer og LiU i arets procesplan (afsnit D i GE-B) og
sikrer drpftelse af FAK / FO GE-B i ledelsen samt involvering af lokale kollegiale organer
3. Ud fra LLiU’s oplaeg vedtager FAK / FO-ledelsen arets procesplan og rolle- og ansvarsfordeling, herunder LiU’s rolle, ansvar
og opgaver, samt samspil med andre dele af organisationen, fx arbejdsmiljgorganisationen. (GET kan inviteres)
Implementering, opstart (GEP-Ar1) 1. Ved opstart af en toarig GEP-cyklus (GEP-Ar 1) holder IL pa NAT, SUND, SAMF et individuelt sparringsmgde med 2
- For NAT, SUND, SAMF: 1-2 (nye) rep.raesentanter fra det Ic.)kale L|U,. 2 rfapr:fzesentanter fra GET (samt evt. andre relevante aktgrer efter ¢nske2 for at
. . . brainstorme om 1-2 mulige (nye) institutindsatser, der efterfglgende danner grundlag for de kommende 2 ars
indsatsomrader / aktiviteter . s . 0. ..
. ligestillingsarbejde pa institutterne. .
udvaelges og igangsaettes . . . . . R Feb-april
o . IL er ansvarlig for at implementere de udvalgte indsatsomrader pa eget institut.
(pa inst- og fak-niveau)
2. IL (NAT, SUND, SAMF) vurderer, hvem fra — samt i hvilket omfang og hvordan — eget institut inddrages i
udveelgelsesprocessen af 1-2 ligestillingsrelaterede indsatser, der skal arbejdes med i den kommende toarige GEP-cyklus.
IL igangsaetter indsatser. IL kan traekke pa GET i det omfang, vedkommende gnsker
Implementering, fortsat (GEP-Ar2): Udvalgte indsatser / aktiviteter fortsaetter (GEP-Ar 2): Institutter / omrader og FAK / FO arbejder i dette ar videre med de
- For HUM, TEK, FO ligestillingsaktiviteter, 'de har defineret detoforega.\ende ar. Jan-juli
IL / OC samt dekan / direktgr kan traekke pa GET i det omfang, vedkommende gnsker
Data i Gender Statistics publiceres Feb-marts
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AR 1 Fortsat

Procestrin - overordnet Procestrin detaljeret: Aktiviteter og aktgrer
Alle FAK / FO udarbejder en GE- 1. En gang i hver GEP-cyklus, beskriver IL / OC deres ligestillingsindsatser til brug for FAK / FO GE-Beretninger. Beskrivelsen af
Beretning, der fremsendes til GET? aktiviteter fungerer som input til afsnit C og E i FAK / FO GE-Beretninger. Dette finder sted i GEP-Ar 2, saledes at HUM,

TEK, FO indsender en status opdatering (afsnit C) og en fuld opsummering af deres igangvaerende GEP-cyklus og en
fremadrettet action plan for den kommende GEP-cyklus (afsnit E). Beskrivelsen fremsendes til FAK / FO -LiU

2. FAK / FO LiU sammenfatter FAK / FO GE-Beretning. April
For HUM, TEK, FO omfatter dette afsnit A, C, D og E.
For NAT, SUND, SAMF omfatter dette afsnit A, B og D.

3. Dekan / universitetsdirektgr (+ respektive ledelsesgrupper) godkender deres arlige GE-Beretning.

2

FOrarssemester AR 1, forts.

4. FAK / FO sender deres GE-Beretning til GET

GET sammenfatter SDU’s GE- GET modtager FAK / FO GE-Beretninger og pa baggrund heraf samt strategiske indsatser pa SDU-niveau udarbejdes den

. . . Maj
Beretning pa dansk og engelsk samlede SDU GE-Beretning al

Det centrale LiU besgger HUM, TEK, Hvert andet ar besgger CLiU de FAK / FO, der er i det andet ar i deres GEP-cyklus, ved sakaldte "kritisk ven’-bespg. Farste
FO som ’kritisk ven’ ar er HUM, TEK, FO saledes veert for mgder, hvor repraesentanter fra CLiU og Fakultets-/FO-ledelse sparrer om og Maj-juni
kvalificerer deres GE-Beretninger og ligestillingsindsatser, herunder nggletal og aktiviteter

CLiU behandler SDU GE-Beretning CLiU behandler og godkender udkast til SDU GE-Beretning
Pa disse mgder drgftes ogsa CLiU’s rolle, ansvar og opgaver, samt samspil med andre dele af organisationen, fx Juni
arbejdsmiljgorganisationen

Indsatser gennemfgres efter NAT, SUND, HUM, TEK, SAMF og FO (pa FAK- / institut- og FO- / omradeniveau) samt GET og (alle) LiU arbejder videre med
respektive GE-Beretning pa alle de aktiviteter og indsatser, der er sgsat i indevaerende GE-Beretninger pa alle niveauer Aug-dec
- niveauer
<
5 GET laver indstilling til direktionen Pa baggrund af CLiUs godkendelse af udkast til SDU GE-Beretning skriver GET en indstilling til direktionen August
=
(7]
‘é’ Direktionen behandler og godkender SDU GE-Beretning, som offentliggares pG SDU.dk pG dansk og engelsk Oktober
(]
a SDU’s International Gender IGABs arlige besgg omfatter Masterclass for SDU’s centrale og lokale LiU, et offentligt event sdsom symposium eller lignende, Oktober
°g Advisory Board (IGAB) arlige besgg samt et GE-review med Direktionen, hvor IGAB fungerer som SDU’s ’kritisk ven’
=
] Strategisk drgftelse af SDU’s GE- indsatser i SDU’s Direktion December

0 FAK / FO tilrettelaegger arbejdsgang ud fra lokale forhold
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Fordrssemes

SDU’S GEP -- CYKLUS OG PROCES

AR 2
Procestrin - overordnet Procestrin detaljeret: Aktiviteter og aktgrer Tid
Procesplan for arets GEP-trin 5. Pa det fgrste mgde i aret verificerer SDU’s CLiU med udgangspunkt i dette dokument datoer og frister i procesplanen for
fastlaegges udarbejdelsen af det kommende ars SDU GE-Beretning, herunder:
- fastsaettelse af deadline for fremsendelse af Fakulteternes og FO’s GE-Beretninger til GET, der sammenskriver
SDU’s GE-Beretning pa vegne af CLiU
- besggsplan som ’kritisk ven’ pa de bergrte Fakulteter / FO for det kommende ar
- koordinering med forlgb for udarbejdelse af SDU’s Uddannelsesberetning, studiemiljpundersggelse og
arbejdspladsvurdering / trivselsmaling
Januar
- involvering af kollegiale organer pa SDU-niveau
- fastsaettelse af tid for drgftelse og godkendelsen af SDU’s GE-Beretning pa direktionsmgde
6. Lokale LiU fremsender arets proces for udarbejdelse af FAK / FO GE-B til FAK / FO-ledelsen, herunder oplaeg til konkret
tvaergaende rolle- og ansvarsfordeling mellem de organisatoriske niveauer og LiU i arets procesplan (afsnit D i GE-B) og
sikrer drgftelse af FAK / FO GE-B i ledelsen samt involvering af lokale kollegiale organer
7. Ud fra LLiU’s oplaeg vedtager FAK / FO-ledelsen arets procesplan og rolle- og ansvarsfordeling, herunder LiU’s rolle, ansvar
og opgaver, samt samspil med andre dele af organisationen, fx arbejdsmiljgorganisationen. (GET kan inviteres)
Implementering, opstart 1. Ved opstart af en toarig GEP-cyklus holder IL / OC pa HUM, TEK, FO et individuelt sparringsmgde med 2 repraesentanter
forHuw, T FO: 2l | el eprentanter i GET v ancre et arr e e for st rarto e 12
indsatsomrader / aktiviteter . .g Y ’ 8 & 8 § & .
udveelges og igangsaettes Institutterne. ;
.. : IL/ OC er ansvarlig for at implementere de udvalgte indsatsomrader pa eget institut / omrade. Feb-april
(pa inst- og fak-niveau)
2. IL/ OC (HUM, TEK, FO) vurderer, hvem fra — samt i hvilket omfang og hvordan — eget institut / omrade inddrages i
udveelgelsesprocessen af 1-2 ligestillingsrelaterede indsatser, der skal arbejdes med i den kommende toarige GEP-cyklus.
IL / OC igangsaetter indsatser. IL / OC kan traekke pa GET i det omfang, vedkommende gnsker
Implementering, fortsat: Udvalgte indsatser / aktiviteter fortsaetter: Institutter / omrader og FAK / FO arbejder i dette ar videre med de
ligestillingsaktiviteter, de har defineret det foregaende ar. Jan-juli
- For NAT, SUND, SAMF
or ! ! IL / OC samt dekan/direktgr kan traekke pa GET i det omfang, vedkommende gnsker
Data i Gender Statistics publiceres Feb-marts
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Procestrin - overordnet

Alle FAK / FO udarbejder en GE-
Beretning, der fremsendes til GET*!

SDU’S GEP -- CYKLUS OG PROCES

AR 2 Fortsat

Procestrin detaljeret: Aktiviteter og aktgrer

1. En gang i hver GEP-cyklus, beskriver IL / OC deres ligestillingsindsatser til brug for FAK / FO GE-Beretninger. Beskrivelsen af
aktiviteter fungerer som input til afsnit C og E i FAK / FO GE-Beretninger. Dette finder sted i GEP-Ar 2, saledes at NAT,
SUND, SAMF indsender en status opdatering (afsnit C) og en fuld opsummering af deres igangvaerende GEP-cyklus og en
fremadrettet action plan for den kommende GEP-cyklus (afsnit E). Beskrivelsen fremsendes til FAK / FO -LiU

2. FAK / FO LiU sammenfatter FAK / FO GE-Beretning.

April
8 For NAT, SUND, SAMF omfatter dette afsnit A, C, D og E.
:cj For HUM, TEK, FO omfatter dette afsnit A, B og D.
% 3. Dekan / universitetsdirektgr (+ respektive ledelsesgrupper) godkender deres arlige GE-Beretning.
5 4. FAK / FO sender deres GE-Beretning til GET
=
(7]
°E’ GET sammenfatter SDU’s GE- GET modtager FAK / FO GE-Beretninger og pa baggrund heraf samt strategiske indsatser pd SDU-niveau udarbejdes den Mai
§ Beretning pa dansk og engelsk samlede SDU GE-Beretning )
°g Det centrale LiU besgger NAT, SUND, | Hvert andet ar besgger CLiU de FAK / FO, der er i det andet ar i deres GEP-cyklus, ved sakaldte ’kritisk ven’-besgg. Fgrste
L SAMF som ’kritisk ven’ ar er NAT, SUND, SAMF saledes veert for mgder, hvor repraesentanter fra CLiU og Fakultets-/FO-ledelse sparrer om og Maj-juni
kvalificerer deres GE-Beretninger og ligestillingsindsatser, herunder nggletal og aktiviteter
CLiU behandler SDU GE-Beretning CLiU behandler og godkender udkast til SDU GE-Beretning
Pa disse mgder drgftes ogsa CLiU’s rolle, ansvar og opgaver, samt samspil med andre dele af organisationen, fx Juni
arbejdsmiljgorganisationen
Indsatser gennemfgres efter NAT, SUND, HUM, TEK, SAMF og FO (pa FAK- / institut- og FO- / omradeniveau) samt GET og (alle) LiU arbejder videre med
respektive GE-Beretning pa alle de aktiviteter og indsatser, der er sgsat i indevaerende GE-Beretninger pa alle niveauer Aug-dec
N niveauer
=<
5 GET laver indstilling til direktionen Pa baggrund af CLiUs godkendelse af udkast til SDU GE-Beretning skriver GET en indstilling til direktionen August
=
(%]
°E’ Direktionen behandler og godkender SDU GE-Beretning, som offentligggres pa SDU.dk pa dansk og engelsk Oktober
)]
a SDU’s International Gender IGABs arlige besgg omfatter Masterclass for SDU’s centrale og lokale LiU, et offentligt event sdsom symposium eller lignende, Oktober
°g Advisory Board (IGAB) arlige besgg samt et GE-review med Direktionen, hvor IGAB fungerer som SDU’s ’kritisk ven’
=
& Strategisk drgftelse af SDU’s GE- indsatser i SDU’s Direktion December

1 FAK / FO tilrettelaegger arbejdsgang ud fra lokale forhold
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Appendix C: Aktgrer, ansvar og opgaver i
SDU’s GEP

Der er flere ansvarlige aktgrer i SDU’s GEP. Deres ansvar og opgaver skitseres nedenfor:

SDU’s Direktion — ansvar og opgaver i forhold til SDU’s GEP
Ansvar:
Direktionen saetter og sikrer den overordnede retning og rammerne for SDU’s strategiske
ligestillingsindsats.
Direktionen har ansvar for at sikre Igbende orientering og inddragelse af radgivende, kollegiale
organer.
Opgaver:
Direktionen
- behandler SDU’s GE-Beretning én gang arligt
- deltager i reviewmgder med IGAB og GET én gang arligt
- sikrer Igbende orientering om SDU’s strategiske ligestillingsindsats til organisationen

SDU'’s centrale Ligestillingsudvalg (CLiU) — ansvar og opgaver i forhold til SDU’s GEP

Ansvar:
CLiU har ansvaret for at igangsaette udarbejdelse af den arlige SDU GE-Beretning og for
sparringsbesgg pa FAK / FO.
CLiU har sin egen forretningsorden, der udmgnter sammensatning og kommissorium?*2,
Opgaver:
Pa det fgrste mgde i aret verificerer SDU’s CLiU en samlet procesplan for udarbejdelsen af det
kommende ars SDU GE-Beretning, herunder:

- fastszettelse af deadline for fremsendelse af FAK / FO’s GE-Beretninger til GET, der

sammenskriver en SDU GE-Beretning pa vegne af CLiU

- behandling ved CLIU af SDU’s GE-Beretning

- besggsplan som ’kritisk ven’ pa de vedkommende FAK / FO for det kommende ar

- fastseettelse af tid for drgftelse og godkendelse af GE-Beretninger pa direktionsmgde
Det centrale Ligestillingsudvalg besgger hvert ar halvdelen af universitetets FAK / FO ved sakaldte
"kritisk ven’-besgg, hvor reprasentanter fra CLiU sparrer med FAK / FO’s ledelse og lokale LiU om
deres ligestillingsindsatser og spgrgsmal / forhold vedrgrende deres GE-Beretning. Disse besgg
udggr stammen i opfglgningen pa SDU’s lokale ligestillingsindsatser. Besggene kvalificerer CLiU’s
arbejde som radgivende organ for direktionen.
Besggene vil typisk finde sted i forarssemesteret i andet ar i de respektive hovedomraders GEP-
cyklus.
CLiU har ansvar for at godkende udkastet til SDU’s GE-Beretning, nar det foreligger fra GET, og inden
den indstilles til direktionen.

12 https://sdunet.dk/da/administration/raadnaevnudvalg/cliu/om - denne revideres efterar 2021
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Dekaner og universitetsdirektgr — ansvar og opgaver i forhold til SDU’s GEP
Ansvar:

Dekan / universitetsdirektgr har ansvar for at igangsaette udarbejdelsen af henholdsvis fakultetets

og feellesomradets GE-Beretning med input fra institutledere og omradechefer.

Dekan / Universitetsdirektgr har ansvar for at allokere ressourcer til administrativ support og

datatilvejebringelse og -bearbejdning til udarbejdelsen af FAK / FO GE-Beretninger.

Dekan / Universitetsdirektgr har ansvar for at sikre Ipbende orientering og inddragelse af

radgivende, kollegiale organer pa eget hovedomrade.
Opgaver:

pa FAK igangszetter dekanen en gang arligt udarbejdelsen af FAK’s GE-Beretning. Dette foregar
i samarbejde med fakultetets lokale LiU med input fra institutterne om deres lokale
aktiviteter. Fakultetets ledelse kan vaelge at initiere indsatser og aktiviteter, der omfatter hele
fakultetet. Det bemaerkes, at der er forskel pa omfanget og kravene til afrapporteringen i den
arlige lokale GE-Beretning alt efter om fakultetet er i Ar 1 eller Ar 2 i deres respektive toarige
cyklus.

pa FO igangsaetter universitetsdirektgren en gang arligt udarbejdelsen af FO’s GE-Beretning.
Dette foregar i samarbejde med FO’s lokale LiU med input fra omraderne om deres lokale
aktiviteter. FO’s ledelse kan veaelge at initiere indsatser og aktiviteter, der omfatter hele FO.
Det bemaerkes, at der er forskel pa omfanget og kravene til afrapporteringen i den arlige
lokale GE-Beretning alt efter om FO er i Ar 1 eller Ar 2 i deres toarige cyklus.

FAK / FO mailer deres feerdige GE-Beretning til GET, der samskriver til en samlet og samlende
SDU GE-Beretning.

inviterer til et arligt evalueringsmede, hvor CLiU deltager. Herudover kan GET og udvalgte
ngglepersoner ogsa inviteres.

Institutledere og omradechefer — ansvar og opgaver i forhold til SDU’s GEP

Ansvar:

Institutledere®® / omradechefer har mindst én gang hvert andet &r ansvar for at identificere

indsatsomrader og definere malsaetninger4, der med rimelighed kan monitoreres og indfris hen

over en toarig periode, samt at indrapportere disse til Fakultet henholdsvis FO til udarbejdelse af

hovedomradets arlige GE-Beretning.

Institutledere / omradechefer har ansvar for at sikre Igbende orientering og inddragelse af

radgivende, kollegiale organer i egen enhed.
Opgaver:
Institutlederen / omradechefen

formulerer én gang hvert andet ar malsaetninger for instituttets / omradets ligestillingsarbejde
og igangseaetter 1-2 aktiviteter inden for udvalgte indsatsomrader, der med rimelighed kan
gennemfgres hen over den kommende toarige periode®. IL / OC forventes at involvere
(udvalgte) medarbejdere i dette arbejde

inddrager relevante lokale aktgrer, herunder fx LiU-medlemmer

13 Fakultetssekretariatschefer har i dette dokument samme status som Institutledere

1 For at sikre kontinuitet og baeredygtig, langsigtet udvikling kan indsatsomrader med fordel identificeres for laengere
end to ar ad gangen, og derfor ogsa have laengere malsaetninger, der straekker sig over flere ar.

15 Se note 11, ovenfor
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- indrapporterer oversigt og beskrivelse af valgte indsatsomrader til FAK / FO til brug for
udarbejdelsen af FAK / FO’s arlige GE-Beretning
- indhenter sparring og stotte fra det lokale ligestillingsudvalg og GET

SDU’s faellesadministrative funktioner
Ansvar:
Administrative omrader, funktioner og enheder i SDU’s Faellesomrade har i kraft af deres
organisatoriske opgave et szerligt ansvar for at sikre, at GE-perspektiver integreres i deres konkrete

opgavelgsning®®. Dette er som udgangspunkt led i SDU’s overordnede strategiske GE-arbejde.
Opgaver:

Omradechef / funktionsledere
- koordinerer GE-indsatser og GEP-aktiviteter i forhold til egne organisatoriske forlgb'’ og
indsatser i samarbejde med GET og dekaner/direktion
- inddrager relevante medarbejdere og organer
- indrapporterer oversigt og beskrivelse af hvordan GE integreres i indsatser til brug for
udarbejdelsen af SDU’s arlige GE-Beretning
- indhenter sparring og stgtte fra det centrale og det lokale ligestillingsudvalg samt GET

SDU'’s lokale ligestillingsudvalg — ansvar og opgaver i forhold til SDU’s GEP
Ansvar:
FAK / FO’s lokale LiU udger stgtte og samarbejdspartner for henholdsvis IL / OC og fakultets- /
administrationsledelse i deres ligestillingsindsatser.
LiU har ansvar for at formidle arets procesplan samt sikre drgftelsen af FAK / FO’s arlige GE-
Beretning i FAK / FO ledelsen.
Opgaver:
FAK / FO’s lokale LiU
- sparrer med IL / OC pa disses invitation
- sparrer med dekan / fakultetsledelse henholdsvis direktgr / FO's ledelse
- tager initiativ til GE-aktiviteter og indsatser pa FAK-/ FO-niveau efter aftale med dekan /
fakultetsledelse henholdsvis direktgr / FO’s ledelse
- bidrager aktivt til FAK / FO’s GE-aktiviteter og implementering
- udarbejder den arlige FAK / FO GE-Beretning

16 Fx har Studieservice ansvar for at sikre integration af GE-perspektiver ift studerende, studiemiljg og
studieadministrative processer og HR Service for at sikre GE-perspektiver i HR administration, arbejdsmiljg og HR-
udvikling

17 Disse omfatter sdvel tilbagevendende, fastlagte processer som fx SDU’s uddannelsesberetning og APV og SMU, som
mere enkeltstdende opgaver og aktiviteter, fx revision af personalepolitiske retningslinjer
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SDU’s Gender Equality Team (GET) — ansvar og opgaver i forhold til SDU’s GEP
Ansvar:

GET understgtter og bidrager med proceshjzelp og ekspertise til institutters / omraders og FAK / FO’s
ligestillingsindsatser samt med sagsbehandling og sekretariatsbetjening i forhold til udarbejdelse af
SDU’s GE-Beretning.
GET fungerer som kontaktpunkt for SDU’s IGAB og veert for IGAB’s review-mgder med direktionen
samt SDU’s nationale GE-symposier og LiU-masterclasses
Opgaver:
GET

- sammenfatter SDU’s GE-Beretning pa vegne af CLiU

- udarbejder indstilling om SDU'’s ligestillingsarbejde til direktionen

- inviterer til og faciliterer SDU’s arlige IGAB-begivenheder (oktober): Review-mgde med

Direktionen, Masterclass med LiU og SDU’s nationale GE-symposier
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Appendix D: Procesoverblik

SDU’S GEP -- CYKLUS OG PROCES

Forste Ar

Andet Ar

Forarssemester

Efterarssemester

Forarssemester Efterarssemester

Frister og
samlet plan Kvalificere
- sendes til 50U GE-B
Liu

SDU GE-B:
tuargaende [
strategisk og pr
FAK [ FO'

SDU GE-review v. Strategisk
IGAB
. GE-
Indikatorer draftelse
og SDU GE-B
Frister og
samlet plan
- sendes til
Ll

Indstille
SDU GE-B til
direktion

Strategi: Drafte
Procesplan, indikatorer og
ansvarsfordeling, GE-indsatser og
nggleindikatorer godkende GE-B
Flan, frister, FAK / FO GE-B:
ansvar for tvargaende og pr
F&K [/ FO enhed
. NAT Opstart af Mgder med INST-
E SUMND GEP-cyklus: repraesentanter: definition status for
mgder med ] )
O SAME LiU og GET af indsatser _GE—mdsals
indberettes
~ S T T
H HUM input til FAK -
c TEK J FO GE-B
- FO Implementering af udvalgte GE-indsatser

A

O

Implementering af udvalgte GE-indsatser

Strategi:
Procesplan,
ansvarsfordeling,
nagleindikatorer

Plan, frister,
answvar for
FAK [ FO

Implementering af

Opstart af
GEP-cyklus:
mader med

LiU og GET
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SDU GE-review .
v. IGAB StraGDE_g'Sk
Indikatorer og
5D GE-B dreftelse
Kvalificere
SDU GE-B
Jovees nasie
rgaende /- foaeenes SOUGERHl |7 :
strategisk og pr direktion :
FAK / FO
Drgfte
indikatorer og
GE-indsatser og
godkende GE-B
FAK / FO GE-B:
tvaergaende og pr
enhed
status for ;
udvalgte GE-indsatser GE-indsats
. indberettes
til Lil —
Mader med INST- / OR- input til FAK
repraesentanter: definition / FO GE-B
af indsatser Implementering af udvalgte GE-indsatser

Symbolforklaring:

. Grant angiver forlgb for udarbejdelse af GE-Beretninger

. Orange/gult angiver organisatoriske niveauer og deres fortlébende GE-aktiviteter og indsatser
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