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Punkter til droftelse:

1. Godkendelse af Kommentarer til og godkendelse af
referat fra sidste
mode a. Referat fra FAMU-mgde 16. marts 2021
b. Dagsorden til dagens mgde

Referat og dagsorden blev godkendt uden kommentarer.

2. Bordet rundt Gensidig orientering: Arbejdsmiljg siden sidste made.
v. alle
(kl. 9:05) CBP: IMM har gennemfgrt to vellykkede tilsyn i hhv. biosikring og iso-

top-lab. Begge tilsyn gik godt og affadte ingen anmaerkninger.

JC: undervisningen af studerende ved fysisk fremmade er genoptaget
og det er gaet godt og problemffrit,

KOK: KI har haft en ubehagelig episode, hvor en studerende ifm. eksa-
men i faget mini-OSCE optradte truende over for en eksaminator.

JT: Har nu gennemfgrt SDUs obligatorisk arbejdsmiljguddannelse og er
dermed formelt kleedt pé til arbejdet i dette forum.

MM: Fakultetssekretariatet arbejder videre med fleksibel kontorkultur.
Der er aftalt en ramme, hvor alle har kombineret hjemmearbejde og
fremmgdedage med kontorplads i bestemte zoner. Det er en proces,
som er naturlig for nogle og en omveeltning for andre. Det er en vigtig
forudsaetning for at kunne arbejde bade pa kontoret og hjemme samti-
digt, at vi bliver gode til at afholde velfungerende hybridmader. Desuden
er der iveerksat en proces, hvor mulighederne for indkeb af en basis-
pakke til hiemmearbejdsstationen pa Fakultetssekretariatet undersgges.

OS: Er udpeget af SDUs bestyrelsen som konstitueret rektor for SDU,
da Henrik Dam har valgt at sige farvel til SDU til fordel for stillingen som
direktor for Praktiserende Laegers Organisation. Konstitueringen som
rektor sker de facto fra den 1. juli 2021, selvom den officielle tiltraedelse
er meldt ud som 1. august 2021. Konstitueringen som rektor fremkalder
en midlertidig rokade, hvor UH bliver konstitueret dekan pa SUND og
Boye L. Jensen bliver konstitueret institutleder pa IMM. Rokaden rulles
baglaens, nér en ny rektor er tiltradt.
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3. APV og Trivsels- Merete Habermann deltager.
maling 2021
(kl. 9:25) Orientering: SDU gennemfgrer i efteraret 2021 en feelles APV og triv-
selsmaling blandt alle medarbejdere. Merete Habermann (MH) gennem-
gar den overordnede proces og udvalgets rolle heri samt det nye spar-
geskema med fokus pa aendringer siden sidst. Desuden orienteres der
om en parallel APV for studenteransatte.

e Bilag 3.1 APV og Trivselsmaling 2021 (side pa SDUnet)
e Bilag 3.2 Forlgbet af APV og trivselsmaling
e Bilag 3.3 APV og Trivselsmaling 2021: Enhedernes opgaver

MH gennemgik forlabet for SDUs APV og trivselsmaling 2021 med ud-
gangspunkt i de vedlagte slides fra kick-off-madet (bilag 3.2) samt en
oversigt over arbejdsmiljgenhedernes opgaver (bilag 3.3). MH fremhae-
vede, at der er en feelles ramme for SDUs APV og trivselsméling, som
vedtages af en styregruppe og som sa skal leve ude i de enkelte ar-
bejdsmiljgenheder. Enhedens leder er ansvarlig for den lokale proces,
herunder at det lokale ejerskab praktiseres, og at resultaterne af kort-
laegning omseettes til handling. Unders@gelsen er en screening, der ska-
ber udgangspunkt for dialog omkring arbejdsmiljg og trivsel. Sp@rgsma-
lene i denne runde APV er tilpasset med tilfgjelser vedr. nye og seerlige
forhold, der er opstaet pga. corona, herunder fokus pa smitterisiko og dli-
stancearbejde. Der er desuden sket mindre aendringer i sporgsmalene
omkring det psykiske og fysiske arbejdsmiljg. Alle spargsmal om ledelse
er udskiftet og knytter nu op til SDUs nye ledelseskompas. Der udfgres i
ar en ny delundersggelse blandt studenteransatte.

OS takkede for gennemgangen og spurgte, om undersggelsens delta-
gere er sikret anonymitet.

MH svarede, at Ramball, som leverer teknikken bag undersggelsen,
laegger stor vaegt pa at rapporterne overdrages til SDU som anonyme
besvarelser. Hensigten med APV-undersg@gelsen er at opsamle mgnstre
og trends, sé der skal ikke laegges op til at ansatte tager enkeltsager op.
APV-undersagelsen er ikke en whistleblower-ordning. De to ting skal
holdes adskilt. Fritekstbesvarelserne i den fysiske APV er dog ikke ano-
nyme, idet respondentens navn knyttes til denne besvarelse for at
kunne folge op péa den konkrete, fysiske problemstillinger.

JBN uddybede, at undersagelsens fritekstfelter i den psykiske APV og

Trivselsmaling giver mulighed for at fange trends i enkeltobservationer,
sé der kan kigges pa tveers.
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OS gnskede herefter at afklare, ved hvilken anseettelsesbrok en ansat
indgér i undersagelsen.

MH svarede, at som udgangspunkt deltager alle lannede medarbejdere
ved SDU, dog med en reekke undtagelser, herunder bl.a. medarbejdere
som har féet Ign i mindre end 7 timer og 24 minutter (=1 dag) i gennem-
snit om ugen over det sidste halve ar.

MM informerede om, at en del arbejdsmiljgenheder pa SUND har taget
selvsteendigt initiativ til en eller flere mini-APV’er, der bl.a. har fungeret
som temperaturmélinger af arbejdsmiljo og trivsel under coronanediuk-
ningen. MM @nskede at vide, om SDU Arbejdsmiljskontor fremover kan
understgtte denne type malinger, fx ved at oprette en feelles vidensbank
med spgrgsmal.

MH svarede, at Arbejdsmiljgkontoret gerne vil understgtte denne trend i
retning af mere agile malinger, men der kan veere klare ressourcemaes-
sige begraensninger imellem gnske og handling.

LE spurgte, om det i undersagelsen bliver muligt at skelne mellem stil-
lingsgrupper.

MH svarede bekraeftende, at rapporterne opdeles pa stillingskategori for
bade VIP og TAP. Falgende kategorier anvendes for afrapportering af
den psykiske APV: professor, lektor, adjunkt (adjunkt, forsker, studiead-
junkt), Postdoc, Ph.d.-studerende, Under Ph.d.-niveau (Videnskabelig
assistent, Amanuensis), AC-TAP, teknisk personale, administrativt per-

sonale.
4. Nyt SUND TDJ og AKO deltager.
v. TDJ, AKO
(kl. 9:35) Orientering og drgftelse: Fleksibel tilstedevaerelse og det videre arbejde

med kontorkultur har veeret drgftet i institutlederkredsen.

o Bilag 4.1 Fleksibel tilstedevaerelse — indstilling

BDS gnskede indledningsvist at pdpege en oplevet manglende inddra-
gelse af B-siden i draftelserne af fleksibel tilstedeveerelse indtil videre.
Den vedheeftede indstilling er skrevet af en gruppe udelukkende besta-
ende af ledelsesrepraesentanter og har indtil nu veeret draftet i institutle-
derkredsen. Det virker underligt, at drgftelserne af fleksibel tilstedevee-
relse indltil videre ikke har involveret B-siden, nar der kommunikeres ud-
adtil i nyhedsbrevet om medarbejderinddragelse i projektet.
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OS anerkendte dette synspunkt og @nskede at understrege, at dette
punkt er et opleeg til droftelse, hvor der ikke er truffet afgarende eller en-
delige beslutninger. Arbejdet omkring kontorkultur er stadig en helt dben
proces, hvor den fremlagte indstilling skal ses som et oplaeg til videre
droftelse, sa& hvis andet fremgar, er det en fejl. Koncepter som disse
kommer kun til at leve, hvis medarbejderne er ordentligt inddraget, sé
det er et helt klart anske.

TDJ gjorde opmeaerksom pa, at indstillingen om fleksibel tilstedeveerelse
er skrevet for B-siden havde valgt sin deltagelse i arbejdspakkerne. Ind-
stillingen om fleksibel tilstedeveaerelse er derfor lagt abent i SU/FAMU for
at fa preesenteret indhold og proces for B-siden mhp. information og
droftelse i udvalget. Information, Involvering og deltagelse er helt afgo-
rende for Nyt SUND-programmet og vil herefter bl.a. ske i arbejdspak-
kerne, SU, gennem den interne kommunikationsplan og i institutternes
initiativer. Arbejdet i de arbejdspakker, hvor B-siden har valgt at del-
tage, er ikke naet lige langt. Madekultur, Kontorkultur og Labkultur er
igangsat med deltagelse fra SU — mgder i HR og "Samlet SUND” startes
forst op planmaessigt efter sommerferien.

LE havde forstaelse for, at der kan udarbejdes et udgangspunkt for en
indstilling til videre dreftelse, men papege samtidigt at det ofte er afgo-
rende, at medarbejderinddragelsen starter i de opbyggende faser. | den
del af projektet som handlede om arkitekturen, har inddragelsen fx vee-
ret tydelig helt fra starten og det er en stor fordel for alle.

AKO udtrykte gleede over det store gnske om involvering. Det er godt og
vigtigt, at flere vil bidrage til den konkrete udformning af de enkelte dele
af Nyt SUND-projektet i arbejdspakkerne. Indtil nu har der veeret travl-
hed i projektet med mange andre ting, men efter sommerferien vil der
komme gang i processerne med arbejdspakkerne.

AHS uddybede, at det er vigtigt at understrege, at reaktionen fra B-siden
ikke handler om en enkelt fejl med en udeblevet mgdeindkaldelse. Det
er et starre budskab om at lytte mere til B-siden, nér der fx bliver sagt, at
ansatte ude i lokalmiljoerne ikke faler sig inddraget. Der er respekt for
travlhed, men det er ngdvendigt at stoppe op og tale om, hvordan vi sik-
rer at alle ansatte — ogsa ude i lokalmiljgerne — inddrages. Det er ikke
en opgave som alene kan pahvile de repraesentanter fra B-siden, som
er til stede i dette forum.

OS var enig i at den enkelte ansatte skal inddrages og spurgte afkla-
rende, hvilken proces der er mest hensigtsmeessigt til en bred inddra-
gelse af alle ansatte. OS opfordrede desuden udvalget til at kommen-
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tere pé det konkrete indhold af indstillingen vedr. fleksibel tilstedevae-
relse og bemeerkede selv, at de enkelte dele af SUND er meget forskel-
lige, sa det skal veere en overordnet ramme, som kan udmgntes decen-
tralt med fleksibilitet.

BDS mente at indstillingens indholdet var fornuftigt, men gnskede at
vide, hvor de processer som er beskrevet i indstillingen karer.

KOK svarede, at det som i indstillingen kaldes Model 4 — Kombi-model-
len i gjeblikket testes péa Ki.

OS opsummerede, at indstillingen skal tilrettes, sa det mere tydeligt
fremgar, at der er tale om en aben proces med medarbejderne, sa det
kan diskuteres via de meste hensigtsmaessige veje ud i organisationen.
OS spurgte, om der var seerlige gnsker eller forslag til udbredelse af
processen, fx via TR-systemet eller via ledelsesstrengen.

KOK svarede, at det er utroligt vigtigt at alle i SU/FAMU star sammen og
kommunikerer ud, dvs. sammen tager ansvar, sé der bade kommunike-
res ud via ledelsesstrenge og ogsa alle repraesentanter. Der sidder
mange ansatte rundt omkring i organisationen, som ikke nés effektivt
alene med kommunikation via ledelsesstrengen.

BDS var enig med KOK og tilfgjede, at institutradene ogsa med fordel
kan inddrages, fordi s& vil medarbejderne derfra beere processen med
helt ind i miljgerne.

TDJ takkede for gode input i drgftelsen og noterede sig, at det er en vig-
tig generel pointe for projektet, at nar der laves indstillinger o.lign., sé
Skal der tages stilling til involveringsaspektet.

OS konkluderede, at SU/FAMU pé nuveerende tidspunkt ikke havde
konkrete aendringsforslag til indstillingen vedr. fleksibel tilstedevaerelse,
men at der har veeret mange kommentarer til processen og involverings-
graden. Nar indstillingen er tilrettet sa det tydeligt fremgar, at der er tale
om en aben proces med medarbejderne, hvor der ikke er truffet ledel-
sesbeslutning, kan den rundsendes mhp. bred involvering.

5. Evt. KOK havde leest i en artikel pa sdu.dk, at forskere fra TEK har under-
(kl. 9:55) s@gt, hvordan forskellige stemmer opfattes via onlineveerktagjer som
Zoom, Skype eller Team. Det viser sig, at kvinders stemmer far frasorte-
ret flere frekvenser end meends stemmer. Det er et perspektiv man kan
overveje, nar vi ovenpé covid-tiden er meget opsat pa ogsé bagefter at
holde fast i hybridmader, blended learning osv.
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JT undrede sig over at have modtaget en opkreevning pa 10.000 kr. i ge-
byr for anmeldelse af en arbejdsskade og ville hare, om det er alminde-
lig praksis. Det virker uhensigtsmeessigt, hvis man lokalt bliver straffet
gkonomisk for at anmelde en arbejdsskade.

LE mente ogsa, at denne type udgifter bar placeres sé centralt som mu-
ligt, sé det ikke ligger den enkelte budgetenhed til last at anmelde de
Skader, der skal anmeldes.

OS svarede, at praksis for denne type gebyrer méa afklares med Ar-

bejdsmiljgkontoret, men uanset hvad, sa ma gebyrer aldrig have betyd-
ning for, om der anmeldes arbejdsskader.

Ole Skott
Dekan, formand
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