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Kronik.

Skal vi regne om kap - eller tale sammen?

Dominique Bouchet, professor, Institut for
Marketing & Management, SDU

undt omkring i verden er samfunds-

udviklingen ofte blevet konfronte-

ret med et virvar af ubegribelige,

forvirrende udfordringer. De blev
epokeggrende. Den made, hvorpa der blev
reageret pa de nye udfordringer, resulterede
i en reorganisering af de sociale band, de po-
litiske processer og den offentlige forvalt-
ning.

Teenk pa, hvordan erobringen af Sydame-
rika og den fglgende import af sygdomme
satte en stopper for &rhundredgamle social-
politiske regimer. Teenk p&, hvordan den de-
mografiske udfordring forarsaget af store
epidemier bidrog til at svaekke jordejernes
magt og de feudales regimers fald i Europa.
Teenk pa, hvordan guldfeberen i 1848 pavir-
kede verdensgkonomien, selvom guld i sig
selv ikke er produktivt.

Det nye ved covid-19 er, at ethvert lokal-
samfund i dag tydeligt merker sammen-
hengen med det globale. Individer, grupper,
organisationer, forvaltninger og stater foler
sig fanget i et globalt netveerk af radikalt nye
og mangfoldige udfordringer.

Selvom man forseger at tage dem alvorligt
—og selvom man forsgger at forklare det,
man tenker og gor, har man bade sveert ved
at blive forstaet og forsta sig selv, fordi alt
skal udforskes og udfordres "pa tvars'.

Den made, man har defineret problemer-
ne, relationerne og institutionerne pa hidtil
er foreldet. Men er det ikke netop dét mo-
derne, demokratiske samfund og fleksible,
markedsorienterede virksomheder bygger
pa: At kunne folge med forandringsproces-
serne?

Der er i vores moderne samfund tradition
for at prioritere den kritiske tanke og omstil-
lingsevnen — ogsa selvom den ofte kun forer
til mindre betydningsfulde forandringer set
i relation til nutidens udfordringer.

NAR VIRKSOMHEDER UDFORDRES af uforudsigelige
fornyelser eller ssmmenbrud pa markedet,
skal de teenke sig om uden at holde for me-
get fast i det, de tidligere troede var sa afge-
rende. At finde nye mader at kombinere det,
man rader over, pa kreever nemlig kritisk
sans kombineret med overblik og nysgerrig-
hed.

En ny forstaelse kan resultere i en helt ny
definition af identitet, opgave og strategi,
som kan munde ud i bade reorganisation,
implosion og fusion. Men det er ikke det
samme som at finde et nyt hul i muren, man
hurtigt kan tvinge sine produkter igennem.

Tre sma cases som eksempel: For 100 ar si-
den voksede salget af cigaretter betydeligt
via ny effektiv markedsfering, inspireret af
forste verdenskrig, som fik amerikanske
kvinder til stolt at gd og ryge pa gaden.

For 30 ar siden, da muren faldt, markeds-
forte vestlige tobaksindustrier dyre fancy ci-

garetter til voksne i Rusland péa bekostning

af sunde madvarer til disse nye rygeres born.

I dag reklamerer et internationalt selskab,
kendet for at have slgret videnskabelige bevi-
ser pa rygningens sundhedsmaessige konse-
kvenser, med at deres strategi nu bestar i at
udbrede regfri vaner og baredygtig udvik-
ling pa verdensplan.

DISSE TRE CASES illustrerer forskellige tilpas-
ningsstrategier, hvor viden, magt og etik
sammenflettes mere eller mindre bevidst.
De udfordringer, tobaksbranchen star over-

for, er ikke sa svaere at gennemskue, nar det
kun handler om en omfordeling af enkelte
faktorer pa markedet.

Men branchen - og alle andre typer akti-
viteter — star overfor betydeligt storre udfor-
dringer, nar det er selve grundlaget for akti-
viteterne og tankegangen bag, der forsvin-
der under én, som et brendt teppe, man li-
ge har fundet ud af faktisk var flyvende. Det
er det, man kalder en krise: selve grundlaget
og horisonten slgres.

Man er ikke blot forhindret i at na sine
mal, man er ikke blot generelt i tvivl om,

hvad fremtiden vil bringe, men iser om,
hvordan man skal opfatte, begribe og for-
binde pa ny - ikke kun i en organisation,
men i hele samfundet pa tveers af de tidlige-
re graenser.

Coronakrisen er en knusende dbenbaring,
en sundhedskatastrofe, som pavirker alt,
hvad der vedrerer os som mennesker. De
gdeleggende omvaltninger, vi oplever med
covid-19, afslgrer, at alt, der syntes adskilt,
faktisk er forbundet.

[ en sddan situation er det farligste, man
kan gore at reducere verdens kompleksitet
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pa samme facon, som man er vant til, og
gennemtvinge en reduktiv og samlende eva-
lueringslogik, nar vi netop far muligheden
for at seette spergsmalstegn ved den overfla-
diske made, vi havde forenklet sammen-
haengene pa.

Alt tyder pa, at den made, hvorpa alle
“verdensgkonomier” har opdelt omraderne
for produktion og udnyttelse af viden samt
indfert procedurer for sortering og strate-
gisk programmering, ikke har forberedt os
til en sddan seriel katastrofe. Tvivlen skal
bruges til at dbne vinduer med, ikke til at
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Det nye ved covid-19
er, at ethvert
lokalsamfund i dag
tydeligt maerker
sammenhzengen
med det globale.
Individer, grupper,
organisationer,
forvaltninger og
stater foler sig
fanget i et globalt
netvaerk af radikalt
nye og mangfoldige
udfordringer.

tvinge os ind i en af de mange adskilte mer-
ke tunneller.

Det afggrende er at tage udfordringen op i
dens fulde udstrekning og ikke benytte sig
af krisens forvirring til blot at bekraefte en pa
forhdnd valgt forstielse og strategi, som har
mere med ideologi end med ny teenkning at
gore.

Det ville veere fuldsteendig uhensigtsmaes-
sigt og tragisk at lade disjunktive og redukti-
ve tankegange herske i vores civilisation og
styre savel dyrkelsen som udnyttelsen af vi-
den om og for vores samver og vores sund-
hed. De opgaver, som vi star over for, er fol-
gende:

HVORDAN KAN MAN genopbygge et funktionelt
politisk og gkonomisk system af heterogene
komponenter, der er lgsrevet fra hinanden?
Hvordan bgr man forbinde, sammen- og
modstille de forskellige erkendelsesformer,
sa de kan bruge uvisheden, til at imgdega
nye sammenbrud og muliggere nye kombi-
nationer?

For at tage alvorligt fat pa disse udfordrin-
ger ber man tillade en storre abenhed og
kommunikation mellem virksomhederne,
forvaltningerne og forskningsinstitutioner-
ne, hvor de spgrgsmal, som ma rejses, ikke
leengere begraenses af tidligere evaluerings-
logikker.

Bandet mellem de forskellige former for
ekspertise skal forsterkes pa tveers af organi-
sationerne. I de senere ar har man narmest
oplevet det modsatte. Sygehuse, universite-
ter, ja endda politiske institutioner er blevet
underlagt en reducerende evalueringslogik,
som stammer fra en tidligere management-
tidsalder.

PA UNIVERSITETERNE SKAL vi sikre en dyb for-
ankring af den gkonomiske videnskab i de
ovrige videnskaber. I den offentlige sektor
skal evalueringskriterier revideres, sd de ikke
lengere er underlagt en produktivitetslogik,
som modarbejder engagement og kreativi-
tet.

I erhvervslivet skal man vaere opmearksom
P4, at ndr man gar fra en risikogkonomi til
en situation domineret af radikal usikker-
hed, er det det uforudsigelige, der skal for-
valtes, og ikke blot indtegterne, som man
har veeret vant til at bogfore.
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Driv erhverv i vandkanten
- i gaafstand til centrum

Ved Kerteminde Marina udbyder vi nu en
enestaende erhvervsbyggegrund i for-
bindelse med udviklingen af byens kom-
mende havnekvarter. Udbudsgrunden
ligger pa hjgrnet af Marinavejen og
Grgnlandsgade — et stenkast fra vandet
og i gaafstand til centrum.

1000 etagemeter med udsigt til
Storebzelt
Pa grunden ma bygges op til 1000
etagemeter, som skal anvendes til of-
fentlig eller privat service eller erhverv.
Forestil dig for eksempel at drive et lille
vandkantshatel her? Et kontorfeelleskab
med havudsigt? Havnekvarterets forste
galleri? En restaurant med fynske deli-
katesser? Det meste er muligt, sé lzenge
det er erhverv.

Kerteminde er en perle ved vandkanten
| Kerteminde far du det hele — ogsa kort
afstandtil motorvej og arbejdspladser

Billede: Milestone Development Group

| .Www.kerté.fnindehuvnekvurter.dk “

i Odense. Her findes noget af Fyns

smukkeste natur, hay, fjord, gourmet og

et golfresort i verdensklasse foruden

bergmte museer og festivaler. Der er

gang i lokallivet, turismen blomstrer, og
havnen er allerede et tillgbsstykke for

mange. Med byfornyelsen transforme-

rer vi den til et endnu mere charmeren-

de omrade med bl.a. byhuse, rekreative—
omrader og erhverv.

Udbudsgrunden er for den bygherre,
der kan se muligheder i at drive erhverv
i vandkanten og veere en dei af et nyt,
levende havnekvarter.

P& vores hjemmeside kan du leese
om byfornyelsen og hente udbuds-
materialet, som er tilgaengeligt fra
den 15. januar til den 4. marts 2021.
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