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Ledelsesstillinger og administrative hverv

2013-: Direktionsmedlem, Syddansk Universitet
Serlige opgaver fx internationalt samarbejde og internationalisering.
2013-: Dekan for Det Humanistiske Fakultet

Humaniora: Kultur, historie, design, medier, kommunikation, old, nordisk, osv.
2010-2013: Institutleder ved Institut for Marketing & Management, SDU
2010-2013: Forskningsleder: Strategisk kommunikation & Ledelse, IMM, SDU
2009-2010: Viceinstitutleder ved Institut for Marketing & Management, SDU
2006-2011: Leder af uddannelsen Marketing, Branding og Kommunikation, SDU
2003-2004: Med i ledelsen af Brand Base. Samarbejde mellem forskere og virksomheder

Uddannelse
Ph.d. Business Administration/Erhvervsgkonomi (Strategisk kommunikation), SDU
Cand.mag. Filosofi og Kultur & Formidling, SDU
Fokusomrdder fx: Astetik, kunst- og musikfilosofi;
Kulturens samfundsmecessige og politiske rolle i en inter/national kontekst;
Kunstens og musikkens betydning for opdragelse, dannelse og identitet

Lederuddannelse

Harvard University, USA
e [EM (juli 2016), MLE (juni 2014), MDP (juni 2012)

MIT, Sloan School of Management, Massachusetts Institute of Technology, USA
e Executive Certificate in Strategy and Innovation (2015-2017)
e Executive Certificate in Management & Leadership (marts-april 2015)

Bestyrelsesposter

Leder af Museumsnavnet, Kulturministeriet. Staten giver 565,7 mio. pr. ér i driftstilskud til de
statsanerkendte museer. Ansvar for statsanerkendelse, indplacering i grundtilskudskategorier og
godkendelse af ansvarsomrader. Beskikket af Kulturministeren (2025-)

Medlem af bestyrelsen for Den Danske Filmskole. Stedfortraedende bestyrelsesleder. Beskikket
af Kulturministeren (2023-)

Medlem af Nationalmuseets Museumsrad. Beskikket af Kulturministeren (2023-)

Bestyrelsesformand for Museum Odense. H.C. Andersens Hus, H.C. Andersens Barndomshjem,
Den Fynske Landsby, TID, Carl Nielsens Barndomshjem og Carl Nielsen Museet (2022-2024)

Bestyrelsesformand for Museum Senderjylland. Museum Senderjylland bestar af 10 forskellige
udstillingssteder, museer og kulturmiljeer inden for kunst, kulturhistorie, arkaologi og
naturhistorie pa tvaers af fire kommuner (2018-2024)
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Bestyrelsesformand for Center for Grundskoleforskning (CfG). Samarbejde mellem SDU, UCL
Erhvervsakademi og Professionshgjskole, UC Syd, Professionshgjskolen Absalon og UCN,
(2023-)

Formand for Styrelsen for Folkeuniversitetet i Syddanmark (2018-)
Bestyrelsesformand for Nyborg Gymnasium — stx, hhx, hf, IB, eud, eux og 10. kl. (2014-)
Medlem af bestyrelsen for Syddansk Universitets Forskningsfond (2016-2023)

Medlem af bestyrelsen for Media City Odense (MCO). MCO er stiftet af TV2 Danmark, Jysk
Fynske Medier, Syddansk Universitet og TV2 Fyn. (2021-)

Medlem af bestyrelsen for IBC International Business College (2018-)
SDU’s repraesentant i Klub Nordatlanten (Nordatlantisk Erhvervsklub) (2016-)
Formand for VL 39. Dansk Selskab for Virksomhedsledelse (2018-2022)

Medlem af bestyrelsen for Det Danske Institut i Damaskus. Beskikket af Uddannelses- og
Forskningsministeren (2016-2021)

Medlem af bestyrelsen for South Denmark European Office, SDEO, Belgien (2014-2018)

Bestyrelsen for E¥XMBA (Executive Master of Business Administration), AU/ SDU (2012-2013)

Ministerielle rad og udvalg:

e Regeringens smafagsrad, Uddannelses- og Forskningsministeriet (2018-)

o Arbejdsgruppe vedr. redskaber til bestyrelserne pa de statslige selvejende institutioner,
Center for Udgéende Kvalitetsarbejde, STUK, Borne- og Undervisningsministeriet (2024)

e Folgegruppen til Regeringens sprogstrategi, Undervisningsministeriet og Uddannelses- og
Forskningsministeriet (2018-2023)

e Kulturministerens og Uddannelses- og forskningsministerens arbejdsgruppe om den
fremtidige organisering af forskningsbiblioteksomradet (2018)

e Uddannelses- og Forskningsministeriets referencegruppe vedrerende arbejdet med ny érlig
uddannelses- og forskningspolitisk redegerelse (2017)

e Uddannelses- og Forskningsministeriets referencegruppe vedrerende en national
sprogstrategi (2016)

Styregrupper m.m. (udvalgte eksempler)

Formand for felgende styregrupper:

e Nordic Humanities Center. KU/SDU, 60 mio. fra A.P. Mgller (2024-)
Brandhierarki og designsystem (2022-2023)

Center for Culture and Technology, SDU (2020-)

SDU’s kommunikationsstrategi (2016-2017)

SDU Design (2013-2019)

Ovrige eksempler:

e Taskforce Unge, Odense Kommune (Udarbejdede anbefalinger til, hvordan eget deltagelse i
kulturlivet kan fremme trivsel og feellesskaber blandt unge) (2021-)

e Legatudvalg, Klub Nordatlanten, Legater til stud. fra de nordatlantiske lande (2021-)
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Styregruppen for H.C. Andersen Centret (2020-)

Komitemedlem ”Arets Fynbo” (3-mands dommerkomité under Fyens Stiftstidende) (2019-)
Styregruppen for Pontoppidan Centret (2019-)

Styrelsen for Centre for Design, Culture & Management (2013-2018)

Styrelsen for Center for Journalistik, under formand Christian Jensen, Politiken (2013-)
Kommunikation & Sprogs Ekspertpanel (2013-2023)

Priskomitéen for "Reisekammeraten” (legat) under H.C. Andersen Festivals (2014-)

SDU’s repraesentant i YERUN (Young European Research Universities). (2019-2023)
Styregruppen for It-Vest. Uddannelses- og forskningssamarbejde mellem AU, SDU og
AAU. Uddanner tilsammen halvdelen af alle it-kandidater i Danmark (2019-2023)

Advisory boards

Formand for H.C. Andersen Advisory Board (2023-)

Advisory Board i Fremtidsfabrikken Sydfyn. Udviklingsprojekt ang. iverksatteri pd Sydfyn og
gerne. Finansieret med 25 mio. af EU’s Socialfond, regionale og kommunale midler (2011-14)
Advisory Board péa Erhvervsakademiet Lillebeelt (2012-2013)

Universitetsstillinger (forskning, undervisning)

2009-2013:  Lektor, Institut for Marketing & Management, Samfundsvidenskab, SDU
2006-2009:  Adjunkt, Institut for Marketing & Management, SDU

2007: Visiting scholar, Department of Communication, University of Colorado, USA
2005-2006:  Amanuensis /Forskningsadjunkt, Institut for Marketing & Management, SDU
2002-2005:  Ph.d.-stud./Forskningsassistent, Institut for Marketing & Management, SDU
2001-2002:  Amanuensis, Institut for Sprog og Kommunikation, SDU

2001-2008:  Eksterne lektorater pA CBS, ASB, AU og SDU

1996-2001:  Undervisningsassistent og instruktor, SDU, samt larer pa daghgjskole

Ovrige:

1997-1999:  Ansat i DEL (Danmarks Erhvervspaed. Larerudd.) ifm. rapport om skolemiljo og
elevdemokrati pa erhvervsskolerne bestilt af Undervisningsministeriet

1987-1993:  Musikskolelarer, instrukter, privatunderviser (klassisk og rytmisk slagtej)

Undervisning

Har udviklet flere uddannelser og undervist 31 forskellige fag pa universiteter og business
schools. Mange har kredset om kultur (herunder inter- og intrakulturelle forhold), ledelse og
kommunikation i en eller anden forstand.

Ledelsesradgivning m.m.

Konsulent- og raddgivningsopgaver for en lang reekke danske og internationale organisationer.
Fx Region Midt, Personalestyrelsen (Finansministeriet), Danfoss, Electrolux, Odense
Erhvervsrad, Sefartens Ledere, diverse kommuner, Grey, Dansk Diabetesforening, KMD, TV2,
DR, International Advertising Association, Kjaer Group, Den Danske Aktuarforening, Odense
Universitetshospital, div. menighedsrad, Danske Gymnasier.

Har bl.a. ydet serlig radgivning i relation til samarbejde pé tvaers af de nordiske lande.

Har ydermere ydet personlig rddgivning og sparring til kommunikationschefer og direkterer.

Ansaettelses- og bedemmelsesudvalg

Formand for 130+ ansattelsesudvalg (museumsdirekter, gymnasierektorer, institutledere,
professorer, lektorer og adjunkter), medlem af radgivende ansattelsesudvalg (prorektor,
vicerektor og dekan, samt Filmskolerektor) og medlem af bedemmelsesudvalg ved danske og
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svenske universiteter, samt dommer ved DJOF case competitions pd CBS inden for
kommunikationsomrédet.

Erfaring med politisk interessevaretagelse og udvalgsarbejde

I kraft af mit engagement i kulturverdenen og mit arbejde i @vrigt har jeg haft kontakt til
embedsmend og lokal- og folketingspolitikere og ministre pa tvaers af det politiske spektrum i
Danmark, ligesom jeg har haft forngjelsen af at interagere med NGO’er og ildsjle. Jeg har
deltaget i diverse udvalg under Kulturministeriet, Uddannelses- og Forskningsministeriet samt
Barne- og Undervisningsministeriet samt haft foretraede for Kulturudvalget og
Forskningsudvalget.

Offentlige optraedener og oplaeg

Har holdt 250+ forskningspraesentationer, opleg og taler i ind- og udland (fx USA, Canada,
UK, Frankrig, Slovenien, Tyskland) pa dansk, engelsk og tysk og optradt som
ledelsesrepraesentant og “ekspert” 1 en lang raekke medier (TV, radio, web og aviser). Optaget i
Kraks Bla Bog 2016.

Publikationer og redaktionsarbejde

Har skrevet en lang raekke internationale og danske artikler om strategisk kommunikation og
ledelse — i tidsskrifter, antologier, handbooks og encyclopedia udg. af fx Routledge, SAGE,
Wiley-Blackwell og Pearson. Vandt i 2008 en international forskningspris ved en af verdens
forende konferencer inden for forskningsomradet. Har veeret medredakter af en bogserie om
kommunikation og medier pa forlaget Samfundslitteratur. Har veret reviewer for forskellige
internationale forlag og tidsskrifter.
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