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REFERAT

Emne: Mgde i SDU’s bestyrelse

Dato og tidspunkt: Mandag den 15. juni kl. 12.45-16.00

Sted: Langlihus, Saedding Strandvej 18, Esbjerg
Referent: Nisrin Adel Hamad

Fra universitetets bestyrelse deltog: Saren Klarskov Vilby (formand), Ralf Hemmingsen, Gurli Marti-
nussen, Troels Petersen, Ulla Tgrnaes, Birgitte Damby Sarensen, Christian Riis Flor, Sebastian M. B.
Larsen og Nilan G. Shanmugaratnam

Afbud:
Af universitetets ledelse og medarbejdere deltog: rektor Jens Ringsmose, konst. universitetsdirektar
Nina Dietz Legind og stabschef Mads Niemann-Christensen i hele mgdet med undtagelse af punkt 8 og

souschef Nisrin Adel Hamad i hele madet.

Vicedirektgr for @konomi Nicolai Sgrensen og budgetchef Linda DaCosta deltog i behandling af punkt 1,
2,30g4.

Dagsorden:
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3. Bkonomisk helhedsplan og finansiering af innovationsaksen
4 Status pa byggesager, incl. huslejemassige konsekvenser
5 Status pa SDU’s strategi og afrapportering pa KPl’'er

6. Spydspidsforskning




7. Hojesteretsdom om erstatning for tab af erhvervsevne
8. Bestyrelsens udpegning af medlemmer til udpegningsudvalget
9. Meddelelser fra bestyrelsesformand Seren Klarskov Vilby
10. | Meddelelser fra rektoratet
11. | Eventuelt
Referat:
0 Bemaerkninger til dagsordenen
Formanden bad velkommen til bestyrelsesmade.
Der var ingen bemaerkninger til dagsordenen.
1 Status fra rektor

Rektor gav en status pa centrale dagsordener for SDU.

1. SDU’s vaekst og gkonomiske udvikling

Rektor orienterede om, at SDU samlet set er i en meget positiv udvikling. Universitetet har oplevet
vaekst pa omkring 500 arsveerk, hvilket understgtter den generelle fremgang, men samtidig medfarer
vaeksten afledte udfordringer, herunder et stigende pres pa de fysiske rammer og lokalekapaciteten.

SDU'’s indtaegter

Udviklingen i SDU’s indtaegter blev gennemgaet. Uddannelsesindteegterne har faet et mindre laft,
mens basismidlerne over en leengere arraekke har ligget relativt konstant, dog med et ekstra tilskud i de
seneste ar via forskningsreserven. Samtidig er den eksterne finansiering vokset markant. Samlet er
universitetets omseetning steget med naesten 1,5 mia. kr. over de seneste fem ar.

Rektor gav en status pé fakulteternes udvikling og gennemgik desuden udviklingen i STA pé tveers af
campusser og fremhaevede, at der er en tydelig vaekst pa de jyske campusser.

Formanden spurgte til udviklingen pa Det Humanistiske Fakultet. Rektor vurderede, at udviklingen ser
ud til at have stabiliseret sig og pegede samtidig pa, at fakultetet er understattet af en fast forsknings-
bevilling, idet det vurderes strategisk vigtigt at fastholde et staerkt humanistisk fakultet.

Gurli Martinussen spurgte til risikoen for fald i optaget i Odense. Hertil svarede rektor, at dette ikke ak-
tuelt vurderes som en bekymring, da universitetet opererer med et optagsloft i Odense, og at det
tvaertimod er vigtigt at sikre, at dette loft ikke overskrides.




Troels Petersen spurgte til forventninger til den fremtidige udvikling i fondsbevillinger. Rektor vurde-
rede, at den positive udvikling forventes at fortsaette, men at universitetet pa sigt skal vaere opmeerk-
somt pa sammensaetningen af finansieringen, da der kan opsta et maetningspunkt. Dertil kommer, at
det er vigtigt, at SDU hjemtager bevillinger med daekning af de indirekte omkostninger forbundet med
eksternt finansierede forskningsprojekter.

Sebastian Larsen spurgte til Det Humanistiske Fakultets position sammenlignet med KU og AU. Det
blev her bemezerket, at de to universiteter er veesentligt starre malt pa optag, men at SDU forsknings-
maessigt ogsa star steerkt.

SDU'’s egenbeholdning
Rektor gennemgik herefter SDU’s egenbeholdning. Beholdningsmalet er minimum 5 % af de ordinzere
indteegter i det neestsidste budgetoverslagsar.

Der blev redegjort for opdelingen mellem:
e Bundet beholdning
e Disponeret beholdning
e  Fri beholdning

Det blev understreget, at der ikke er tale om skarpt afgraensede kategorier, men snarere et kontinuum
fra midler, der er helt bundet, til midler, der er helt frie.

Formanden fremhaevede, at der ogsa bgr anleegges en tidsmaessig dimension pa vurderingen af be-
holdningen, navnlig i lyset af potentielle stgrre strategiske satsninger. Rektor bemaerkede, at SDU ak-
tuelt ligger betydeligt over beholdningsmalet og dermed har en vaesentlig gkonomisk steddaemper. Det
blev samtidig understreget, at ogsa disponerede midler i en akut situation vil kunne omprioriteres.

Ralf Hemmingsen spurgte til universitetets robusthed i et uforudset scenarie, fx hvis grundbevillingen
reduceres. Rektor svarede, at det samlede frie belgb fortsat vil kunne disponeres over, uanset at en
del af midlerne aktuelt er disponeret til strategiske puljer eller lignende formal.

Christian Riis Flor efterlyste en bedre fornemmelse af, hvor stor en del af den disponerede beholdning
der reelt kan bringes i spil uden veesentlige konsekvenser for organisationen. Rektor praeciserede, at
ogsa den disponerede beholdning spaender fra midler, der i praksis er helt bundne til midler med starre
frihedsgrader.

SDU'’s husleje

Rektor orienterede om udviklingen i SDU’s husleje frem mod 2032. Huslejeandelen af de samlede ind-
teegter holder sig under den af bestyrelsen fastsatte gvre graense pa 8,5 % i hele perioden. Dette gael-
der ogsa ved et scenarie med flere nybyggerier.

Det blev fremhaevet, at budgetmodellen ikke automatisk tager hgjde for stigende huslejeudgifter i et
vaekstscenarie. Finansiering af nybyggeri og yderligere bygningsmeessige investeringer forudsaetter
derfor aktiv prioritering og konkrete beslutninger i direktionen.

Ralf Hemmingsen spurgte, hvorvidt zendringer i STA-beskatningen kan f& asymmetriske konsekvenser
pa tveers af fakulteter. Rektor forklarede, at justeringer vil ramme de bredeste skuldre hardest.




2. Kunstig intelligens
Afslutningsvis orienterede rektor om SDU’s arbejde med kunstig intelligens og oplyste, at der i efteraret
skal udvikles en delstrategi for brugen af kunstig intelligens pa SDU.

Rektor fremhaevede, at den stgrste bekymring aktuelt knytter sig til uddannelsesomradet, hvor der vur-
deres at veaere behov for gentaenkning af undervisning og udprgvning.

Christian Riis Flor spurgte til eventuelle begreensninger i brugen af kunstig intelligens. Hertil oplyste
rektor, at Copilot Premium forventes tilbudt til alle ansatte.

Troels Petersen bemaerkede, at der kan vaere behov for at overveje, om SDU i hgjere grad skal ar-
bejde med overordnede principper end med en egentlig strategi pa omradet, da udviklingen inden for

kunstig intelligens gar sa hurtigt, at mere faste strategier kan have begraenset holdbarhed.

Bestyrelsen tog status fra rektor til efterretning.

@konomisk afrapportering — skonomistatus 2, 2026

Konst. universitetsdirektgr preesenterede sagen kort med henvisning til det fremsendte materiale.
Det blev oplyst, at forventningen i den foreliggende gkonomistatus er, at driftsresultatet i 2026 vil ud-
gere -50,1 mio. kr., hvilket er en forveerring ift. det budgetterede driftsmaessige underskud pa -34,3

mio. kr. Det blev samtidig bemaerket, at vurderingen er forbundet med betydelig usikkerhed.

Bestyrelsen tog orienteringen om den gkonomiske afrapportering til efterretning.

Gkonomisk helhedsplan og finansiering af innovationsaksen (LUKKET PUNKT)

Status pa byggesager, incl. huslejemassige konsekvenser

Konst. universitetsdirektgr fremlagde sagen med henvisning til det fremsendte materiale og oplyste, at
begge byggesager er drevet af en markant vaekst i hjemtagningen af eksterne midler og séledes ud-
springer af et aktuelt kapacitetsbehov.

4.1 Midlertidig pavillonlgsning til Det Naturvidenskabelige Fakultet

Bestyrelsen
¢ Godkendte, at den samlede gkonomiske ramme for etablering og drift af pavillonlgsning til Det
Naturvidenskabelige Fakultet forhgjes fra 55,3 mio. kr. til 69,0 mio. kr. i arene 2026-2030. Hus-
leje, el, vand og varme og etablering finansieres af SDU reserve, mens gvrige driftsomkostnin-
ger finansieres af Faellesadministrationen.

4.2 Midlertidig pavillonlgsning til Det Tekniske Fakultet
Bestyrelsen

¢ Godkendte, at rektoratet igangseetter opfgrslen af midlertidig pavillonlgsning pa 1.500 m2 til
Det Tekniske Fakultet i en periode pa op til 5 ar.




o Godkendte, at der afsaettes 28,1 mio. kr. frem til 2032, hvoraf husleje, el, vand og varme, etab-
lering og reetablering finansieres af SDU reserve, mens gvrige driftsomkostninger finansieres
af Feellesadministrationen.

Status pa SDU’s strategi og afrapportering pa KPl’'er

Rektor gennemgik status pa SDU'’s strategi samt afrapporteringen pa KPI’'er. Det blev bemaerket, at
KPl'erne udger relevante nedslagspunkter, men ikke i sig selv giver det fulde billede af udviklingen.

Der var desuden en drgftelse af indteegtsdeekket virksomhed. Troels Petersen bemeerkede, at der er
betydelig interesse fra virksomheder, og at omradet rummer et stort potentiale, men at det samtidig for-
udseetter, at organisationen har kapacitet til at handtere aktiviteten. Ralf Hemmingsen bemaerkede her-
til, at en styrket indsats pa omradet i givet fald vil kreeve etablering af en seerlig organisatorisk under-
stattelse og mindede om, at bestyrelsen tidligere har besluttet ikke at etablere en sddan model. Aktivi-
teten ma derfor fortsat bero pa frivillighed.

Bestyrelsen tog status pa SDU’s strategi til efterretning.

Spydspidsforskning
Rektor fremlagde sagen med henvisning til det fremsendte materiale.

Ralf Hemmingsen udtrykte fuld opbakning til sagen. Han anbefalede samtidig, at direktionen overvejer
en indsats inden for de mere tarre forskningsomrader med henblik pa at sikre en god balance pa uni-
versitetet.

Christian Riis Flor tilkendegav ligeledes opbakning til indstillingen og fremhaevede, at der er tale om
vigtige omrader. Han efterspurgte dog tydeligere evalueringskriterier og en risikovurdering, herunder ift.
risikoen for, at miljgerne pa sigt kan blive udflyttet efter opbygning. Han erkleerede sig desuden enig
med Ralf Hemmingsen i behovet for at have blik for balancen pa tvaers af universitetets fagomrader.

Rektor oplyste, at det er planen at invitere de relevante forskningsmiljger og dekaner til en dialog om
evaluering og governance, og at der pa den baggrund vil blive udarbejdet en plan, som bestyrelsen
kan felge op pa. Rektor bemaerkede desuden, at han ikke er bekymret for, at de pageeldende miljger
forsvinder fra SDU. Han fremhaevede, at robot-omradet er steerkt forankret pa SDU, og at han heller
ikke er bekymret for kvantesoftware, der ligeledes vurderes at vaere et staerkt milja.

Rektor oplyste desuden, at der er dialog med dekanerne pa Det Humanistiske Fakultet og Det Sam-
fundsvidenskabelige Fakultet om et muligt strategisk initiativ.

Ralf Hemmingsen bemaerkede, at man alternativt eller supplerende kunne afsaette en pulje til stjerne-
programmer eller grundforskningsinitiativer, som enkeltforskere kunne s@ge. Han pegede p4, at udveel-
gelsen fx kunne ske med inddragelse af en eller to internationale eksperter, og at en sadan pulje ogsa
ville kunne sende et staerkt signal eksternt. Rektor erklaerede sig enig i behovet for at sikre balance og
anfarte, at det kunne veere relevant at afseette midler til et omrade, hvor SDU fx kunne rekruttere en
topforsker med potentiale til at tiltreekke yderligere aktivitet. Christian Riis Flor preeciserede, at det ikke




var sadan, han forstod Ralf Hemmingsens kommentar, men at hans og Ralfs bemaerkninger handlede
om at sikre balance og internt at stette spirende miljger, der ikke for nuvaerende udlever potentialet.

Troels Petersen bemaerkede, at de foreslaede omrader fremstar som de sikre valg, og at det ikke frem-
gar, hvilke andre valgmuligheder der har vaeret. Han foreslog, at man i forbindelse med denne type
satsninger ogsa overvejer, hvordan universitetet kan understatte miljger, der er pa et tidligere udvik-
lingsstadie, og hvordan man kan identificere de spirende forskningsmiljger med fremtidigt potentiale.
Gurli Martinussen henviste til, at bestyrelsen ved den seneste droftelse besluttede, at der skulle indstil-
les 1-2 forskningsomrader til bestyrelsen. Hun tilkendegav, at det giver god mening, at en spydspids-
satsning tager afsaet i omrader, hvor SDU allerede har meget steerke positioner.

Sebastian Larsen spurgte, om de forskere, der knyttes til spydspidssatsningerne, ogsa vil vaere rele-
vante ift. undervisningen pa universitetets uddannelser. Rektor svarede, at satsningerne ikke teenkes
snaevert ind ift. konkrete uddannelser.

Formanden konkluderede pa baggrund af drgftelsen, at der var opbakning til indstillingen.

Bestyrelsen
o Tiltradte direktionens indstilling om udveelgelse af forskningsomraderne kvanteteknologi (kvan-
tesoftware, -algoritmer og -kommunikation) og autonome systemer (Unmanned Systems) som
grundlag for SDU'’s strategiske spydspidssatsning.
e Tog til efterretning, at direktionen vil afsaette en samlet investeringsramme pa 100 mio. kr.
over en firearig periode som grundlag for realiseringen af spydspidssatsningen.

Hojesteretsdom om erstatning for tab af erhvervsevne

Konst. universitetsdirektgr fremlagde kort sagen med henvisning til det fremsendte materiale.

Det blev oplyst, at SDU HR'’s forelgbige vurdering er, at kun en mindre andel af sagerne vil blive pavir-
ket af hgjesteretsdommen. Den gkonomiske konsekvens forventes pa den baggrund at vaere begreen-
set, men vurderingen er fortsat behaeftet med usikkerhed. Pa nuveerende tidspunkt vurderes der ikke at

veere behov for at foretage gkonomiske hensaettelser i SDU’s regnskab.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsens udpegning af medlemmer til udpegningsudvalget
Formanden fremlagde sagen med henvisning til det fremsendte materiale.
Bestyrelsen besluttede folgende udpegninger til udpegningsudvalget:

e  Gurli Martinussen som eksternt medlem

e Christian Riis Flor som medlem, der repreesenterer de ansatte

e Sebastian Larsen som medlem, der repreesenterer de studerende

¢ Ralf Hemmingsen som eksternt medlem, der indtreeder midlertidigt i udpegningsudvalget i for-
bindelse med genudpegningen af formanden




Bestyrelsen tilkendegav, at den ikke har bemaerkninger til, at der eventuelt anvendes et eksternt bu-
reau i forbindelse med processen.

9. Meddelelser fra bestyrelsesformand Sgren Klarskov Vilby
Formanden orienterede om kommende mgde mellem Uddannelses-, Forsknings- og Digitaliseringsmi-
nisteren og bestyrelsesformandskredsen den 22. juni 2026.

10. | Meddelelser fra rektoratet
Rektor orienterede om, at der efter bestyrelsesmadet i april er foretaget en mindre rettelse i materialet
vedr. den strategiske rammekontrakt. Rettelsen vedrgrer en mindre diskrepans mellem statusredegga-
relsen og arsrapporten i formuleringen om mal 5.
Rektor orienterede desuden om abningen af LSP den 18. juni, hvor Uddannelses-, Forsknings- og Digi-
taliseringsminister Christina Egelund og Erhvervsminister Martin Lidegaard deltager.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

11. | Eventuelt

Formanden gnskede studenterrepreesentant Nilan G. Shanmugaratnam tillykke med kandidatuddan-
nelsen og takkede for hans indsats i SDU’s bestyrelse.

Det blev besluttet at planleegge afholdelse af bestyrelsesmgde og -seminar i december pa én dag.

Saren Klarskov Vilby afsluttede madet kl. 16.00.

Sgren Klarskov Vilby

formand /
Nisrin Adel Hamad
referent




Referatet godkendt den 9/7-2026:

Rektoratet:

Jens Ringsmose
Rektor

Bestyrelsen:

Nina Dietz Legind
Konst. universitetsdirekter

Saren Klarskov Vilby
Formand

Ralf Hemmingsen
Naestformand

Troels Petersen

Gurli Martinussen

Ulla Tarnees

Christian Riis Flor

Birgitte Damby Sgrensen

Sebastian M. B. Larsen

Nilan G. Shanmugaratnam
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