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Referat:
0 Bemaerkninger til dagsordenen
Formanden bgd velkommen til bestyrelsesmgde.
Der var ingen bemaerkninger til dagsordenen.
1 Status fra rektor

Rektor orienterede om status pa nogle af de store dagsordener pa SDU.

Sikkerhed

Sikkerhed er et omfattende og komplekst omrade, som fylder meget i den aktuelle universitetsdebat.
Det er praeget af dilemmaer, iszer i forhold til forskningssikkerhed, hvor der er et stigende fokus pa at
beskytte kritisk viden mod ugnsket vidensoverfarsel. Seerligt er der opmaerksomhed pa samarbejder og
relationer med forskere fra Rusland, Kina og Iran, hvilket har medfgrt et gget pres for at skaerme fgol-
somme dele af forskningen.

SDU arbejder aktivt pa at reducere grazonen, hvor det er uklart, om der er sikkerhedsrisici. Arbejdet
sker i taet samarbejde med PET, som yder radgivning og stgtte. Der blev givet konkrete eksempler pa
situationer, hvor det ikke anbefales at ansaette en forsker, typisk pa baggrund af sikkerhedsvurderin-
ger.

Det blev understreget, at der er behov for at stgtte ledere i, hvordan sikkerhedsspargsmal skal handte-
res balanceret og professionelt. Den overordnede udfordring bestar i at finde den rette balance mellem
at beskytte forskningen og samtidig sikre gode vilkar for forskning og uddannelse — uden at kompromit-
tere sikkerheden.

Troels Petersen fremhaevede vigtigheden af at forsta, hvordan man kan identificere risici forbundet
med anseettelser fra visse lande. Det er dog vanskeligt at vurdere, hvem man skal veere seerligt op-
meerksom pa. Han understregede ogsa betydningen af overvagning og cybersikkerhed, iseer i forhold
til dataoverfarsel.

Formanden pegede pa dilemmaet mellem at beskytte dansk forskning og samtidig undga at risikere et
sikkerhedsbrist. Han mente, at der bar laegges starre pres pa efterretningstjenesterne for at yde mere

statte til universiteterne. Han understregede ogsa behovet for at skelne mellem nyanszettelser og eksi-
sterende medarbejdere og naevnte, at cybersikkerhed ber tages op pa et kommende mgde.




Ralf Hemmingsen papegede den vanskelige balance mellem efterretningstjenesternes anbefalinger og
hensynet il fri forskning.

Rektor understregede, at det ligger i universiteternes DNA at samarbejde med dygtige forskere uanset
nationalitet og at dele viden. Han mente, at Danmark strukturelt ikke er godt indrettet til at handtere
presset fra efterretningstjenesterne, da der mangler en uafthaengig instans til at balancere dette. Han
naevnte, at Holland har et udvalg, der behandler principielle sager.

Gurli Martinussen udtrykte, at efterretningstjenesterne ofte agerer med bade livrem og seler, hvilket
kan fare til overforsigtighed.

Christian Riis Flor fremheevede behovet for at etablere et samarbejdsudvalg med politisk opbakning og
advarede mod at anvende for simple markarer i vurderingen af sikkerhedsrisici. Han understregede, at
universitetet ma acceptere, at der vil ske fejl, og at man ma vaere aben om det.

Ulla Tegrnees spurgte ind til dialogen mellem universiteterne, hvortil rektor svarede, at danske universi-
teter generelt er mere compliant end stgrstedelen af de europaeiske kolleger.

Afslutningsvis bemaerkede rektor, at universitetet har valgt en linje, hvor man accepterer en vis risiko
for at bevare abenheden i forskningen, velvidende at det kan fgre til fejl undervejs.

Samarbejde med forsvar og forsvarsindustri

| lyset af de markante geopolitiske eendringer ser SDU nye muligheder for samarbejde med forsvar og
forsvarsindustri. Universitetets overordnede formal er at skabe vaerdi for samfundet, og det er séledes i
trad hermed at bidrage til dansk og europeeisk sikkerhed.

Der er igangsat en proces med at udarbejde et notat, der skal fastlaegge principperne for samarbejde
med forsvaret og forsvarsindustrien. Dette notat forventes behandlet i HSU, Universitetsradet og direk-
tionen inden udgangen af juni.

Bestyrelsen udtrykte opbakning til en aben og konstruktiv tilgang til samarbejde med bade forsvaret og
forsvarsindustrien.

Virksomheder teettere pa SDU
Rektor orienterede kort om overvejelser vedr. en indsats, der skal bringe virksomheder teettere pa

SDU.

Bestyrelsen tog status fra rektor til efterretning.

Status pa uddannelseskvaliteten pa SDU

Prorektor gav en kort status med henvisning til det fremsendte materiale. SDU er i gang med at afslutte
et overgangsar og bevaeger sig nu over i et nyt system for opfglgning pa uddannelseskvaliteten. Et
centralt fokus i det nye system er at styrke opfalgningen pa, om de tiltag, der iveerkseettes, faktisk har
den gnskede effekt. Det blev bemaerket, at studieintensitet er en vanskelig stgrrelse at pavirke, og at
der er stor variation mellem de enkelte uddannelser.

Formanden papegede, at de data, der ofte anvendes, er foreeldede, og han efterlyste mere aktuelle og
tidssvarende malinger.




Christian Riis Flor foreslog, at det kunne vaere gavnligt at etablere en basismaling for, hvad der udger
de faste rammer for undervisningen pa de enkelte studier som en form for pejlemaerke for, hvor man
ligger. Det kan give et indblik i, hvor megen selvstudium, der forventes.

Sebastian Larsen understregede, at det ikke kun handler om antallet af undervisningstimer, men ogsa
om kvaliteten og udbyttet af tiden. Mere tid er ikke ngdvendigvis lig med bedre laering.

Gurli Martinussen fremhaevede, at studieintensitet ogsa handler om at skabe et forpligtende feelles-
skab, hvor man bade laerer og trives, og hvor det sociale aspekt spiller en vigtig rolle for engagement

og leering.

Bestyrelsen tog status pa uddannelseskvaliteten til efterretning.

Strategisk udvikling af SDU’s uddannelsesportefolje

Prorektor indledte med at pege pa de store forandringer, universitetet star over for, herunder demogra-
fiske beveegelser, politiske beslutninger med konsekvenser for uddannelseslandskabet samt egne stra-
tegiske ambitioner. Det kalder pa et samlet blik pa udviklingen af universitetets uddannelsesportefalje.

Prorektor preesenterede sigtelinjer for SDU’s uddannelsesportefalje:
e Vaekst pa vade fag (TEK, NAT og SUND)
o  Friere rammer for udvikling uden for Odense
o Flere dygtige internationale studerende
o Flere studerende i beskeeftigelse

Ralf Hemmingsen spurgte ind til status pa studiemiljget — bade fysisk og laeringsmaessigt — og foreslog,
at man kunne nedseette en taskforce, der i samarbejde med studerende gennemgar campusserne for
at identificere saerlige behov. Prorektor henviste til studie- og undervisningsmiljgundersggelsen, som
viser en positiv udvikling, men ogsa rade indikatorer, bl.a. i forhold til stress og fysiske rammer, som
der fglges op pa. Universitetsdirektgren bemaerkede, at studiemiljget kan variere mellem fakulteter.
Formanden foreslog, at ledelsen kan vende tilbage med deres overvejelser pa et kommende made.

Troels Petersen efterlyste en tydeligere strategi for optag af internationale studerende, herunder hvilke
profiler universitetet ansker at tiltraekke. Han understregede vigtigheden af, at studerende far mulighed
for virksomhedsforlgb under studiet, og foreslog bedre synliggarelse af mulighederne herfor via porta-
ler. Prorektor bekreeftede, at der arbejdes med optagelseskrav, og hun var enig i vigtigheden af prak-
sisinddragelse. Rektor tilfgjede, at EU-borgere har incitament til at tage studiejobs pga. SU-regler, og
at der allerede gares forskellige ting pa tveers af uddannelserne.

Gurli Martinussen fremhaevede vigtigheden af at matche erhvervslivets behov og udtrykte bekymring
for smalle uddannelser med for sneevre profiler.

Formanden papegede dilemmaet i balancen mellem bredde og specialisering. Prorektor anerkendte
dilemmaet og naevnte, at det var tydeligt under kandidatreformen, hvor der blev prioriteret inden for
NAT/TEK-omradet.

Ralf Hemmingsen talte for at markere toninger uden at skabe nye selvsteendige uddannelser og under-
stregede vigtigheden af at fastholde de akademiske kernefag.




Christian Riis Flor understregede, at humaniora og samfundsvidenskab skal have faglig tyngde, hvis
universitetet skal bevare sin brede profil. Rektor bekreeftede, at SDU er et bredt, "comprehensive" uni-
versitet med staerke faglige miljger pA HUM og SAMF, som skal bevares.

Gurli Martinussen rejste en bekymring om, at laeger uddannet i Esbjerg ikke kan fa adgang til special-
laegeuddannelse. Rektor svarede, at der er debat om, hvorvidt der uddannes for mange laeger, men at
mange ogsa finder beskaeftigelse uden for sygehusvaesenet. Ralf Hemmingsen bemeerkede, at kapaci-
teten pa specialleegeuddannelser i hgj grad er et politisk spgrgsmal.

Troels Petersen spurgte til potentialet i efter- og videreuddannelse. Formanden papegede, at markedet
er vanskeligt og praeget af hard konkurrence fra private aktgrer. Rektor var enig og understregede, at
universitetet har en seerlig styrke i at tilbyde ECTS-belagt efteruddannelse. De korte, skraeddersyede
forlgb har ikke haft stor succes, men masteromradet er et sted, hvor SDU star staerkt. Ralf Hemming-
sen tilsluttede sig fuldt ud rektors vurdering og konklusion.

SDU’s ambitioner for en ny strategisk rammekontrakt

Rektor fremlagde sagen og informerede om, at den nuveerende strategiske rammekontrakt (SRK) udlg-
ber ved udgangen af 2025. Det forventes, at den nuveerende kontrakt afsluttes tilfredsstillende. Der
skal udarbejdes en ny SRK, men der foreligger endnu ikke konkrete oplysninger om det kommende
koncept. Ifglge Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM) bliver det et mere "light" koncept.

Rektor preesenterede herefter centrale indikatorer for opfalgning pa Strategi 2030 og demonstrerede
den tilhgrende webrapport. Pa spgrgsmal fra formanden om muligheden for at analysere data pa insti-
tutniveau, svarede rektor, at det teknisk er muligt, men at SDU har valgt at arbejde med indikatorer pa
et aggregeret niveau. Opfelgning sker dog i dialog med institutter og fakulteter.

| lyset af bade Strategi 2030 og den kommende SRK blev der lagt op til en drgftelse af, hvad der bar
prioriteres i den nye kontrakt.

Formanden foreslog, at man tager udgangspunkt i strategien og overvejer en opdatering, da verden
har forandret sig, siden bestyrelsen vedtog den for to ar siden. Han efterlyste ogsa indikatorer pa fakul-
tetsniveau.

Rektor erklaerede sig enig i, at omverdenen har eendret sig, og pegede pa, at det centrale mal fortsat
bar veere at lafte kvaliteten — det er naglegrebet i strategiarbejdet.

Ralf Hemmingsen foreslog, at man gennemgar den eksisterende strategi for at identificere behov for
faktuelle opdateringer, men i gvrigt fastholder den overordnede kurs. For sa vidt angar SRK opfordrede
han til, at man med fordel kunne tage udgangspunkt i den nuvaerende SRK.

Gurli Martinussen understregede, at SRK’en bgr holdes sa enkel som muligt og kun indeholde det
mest ngdvendige.

Sebastian Larsen foreslog, at trivsel ber indga som en indikator i opfglgningen pa strategien. Rektor
udtrykte dog modvilje mod at abne indikatorer for opfelgning pa strategien igen, da processen allerede
har veeret grundigt gennemfart.




Ulla Ternees stettede idéen om en gennemgang og opdatering af strategien og efterlyste en mere pree-
cis og mindre bureaukratisk tilgang i den kommende SRK.

Christian Riis Flor mente, at en ajourfgring af strategien er fornuftig.
Troels Petersen bakkede op om en opdatering af strategien og pegede pa, at omverdenens forandrin-
ger bar afspejles i strategien. Han foreslog, at fokus i hgjere grad bgr veere pa indsatsomrader frem for

specifikke KPl'er, og at SRK’en kan viderefgres i sin nuvaerende form med evt. justeringer.

Formanden rejste afslutningsvis spargsmalet om, hvordan fakulteterne leeser sig ind i strategien og fo-
reslog, at emnet tages op pa et kommende mg@de med henblik pa videre drgftelse.

Rektor afsluttede med at understrege, at strategien fungerer som et kompas for universitetets arbejde,
og at der vil blive fulgt op pa processen ved et kommende mgde.

APV og trivselsmaling

Universitetsdirektgren orienterede om resultaterne fra den seneste APV og trivselsmaling, hvor svar-
procenten var hgj. Undersggelsen viser en generelt hgj grad af medarbejdertilfredshed, og der er sket
en positiv udvikling siden 2021. Blandt de mest markante forbedringer er gget oplevelse af fleksibilitet,
feerre medarbejdere der foler sig stressede, samt en oplevelse af, at ledelsen er blevet bedre til at prio-
ritere. Han understregede dog, at der stadig er udfordringer i forhold til balancen mellem arbejdsliv og
privatliv. Samtidig er andelen af medarbejdere, der fgler sig stressede — selvom den er faldet — stadig
for hgj. Der arbejdes derfor videre med at forbedre trivslen.

Ralf Hemmingsen spurgte ind til, hvordan resultaterne star i forhold til resten af sektoren. Universitets-
direktgren svarede, at der ikke foreligger konkrete og sammenlignelige benchmark-data, men at det

generelle indtryk er, at universitetet ligger paent i forhold til sektoren.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bkonomisk afrapportering — skonomistatus 2, 2025

Universitetsdirektgren orienterede om den gkonomiske situation med henvisning til det fremsendte ma-
teriale og fortalte, at universitetet forventer at lande et positivt driftsresultat. Derudover blev det frem-
haevet, at aktiviteten pa ekstern virksomhed i 2025 forventes at overstige indteegterne fra uddannelses-
omradet. Det er fgrste gang, dette sker, og udviklingen vil sandsynligvis forsteerkes yderligere frem-
over.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Orientering om forsikringsforhold
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Status pa byggesager, herunder oversigt over huslejemassige konsekvenser
Universitetsdirektgren fremlagde byggesagerne med henvisning til det fremsendte materiale.

8.1 SDU Vejle - etablering af midlertidigt lejemal
Bestyrelsen:




e Godkendte, at rektoratet kan indga lejeaftale med Vejle Kommune om leje af Spinderihallerne
startende fra 1. juli 2025 og frem til 2029 inden for en maksimal ramme pa 12,5 mio.kr. i arlig
leje i 2029, jf. budgetforudseetningerne for etablering af SDU Vejle.

8.2 Udvidelse af lejemal, SDU Sgnderborg (Alsion)
Bestyrelsen:

e Godkendte, at rektoratet kan indga yderligere aftale om lejemal i Senderborg i henholdsvis Al-
sion og Campus Lekken med Bitten og Mads Clausen Fonden med en Igbetid p4 minimum 8
ar.

e Godkendte, at der afseettes et belgb til husleje fra 1. juli 2025, hvor den arlige husleje vil ud-
gere 2,3 mio. kr.

8.3 Forskningsbygning til Det Naturvidenskabelige Fakultet
Bestyrelsen:
e Tog orienteringen om en ny forskningsbygning til Det Naturvidenskabelige Fakultet til efterret-

ning.
9. Meddelelser fra bestyrelsesformand Seren Klarskov Vilby
Intet til punktet.
10. | Meddelelser fra rektoratet

1. Status pé tandlaegeuddannelse i Odense

Der er aktuelt en mulighed for at etablere uddannelser til tandlaeger og tandplejere i Odense. Dette af-
haenger dog af den videre behandling af midler under udflytningsaftalen. Aftalekredsen bag aftalen skal
i morgen tage stilling til fordeling af ubrugte midler, og SDU afventer en officiel udmelding herom.

2. Suppleanter i bestyrelsen

Det blev bemeerket, at den nuveerende forretningsorden ikke giver mulighed for at indsaette supplean-
ter ved midlertidigt forfald blandt bestyrelsesmedlemmer. Der er derfor et gnske om at se naermere pa
en justering af forretningsordenen, s& denne mulighed kan indarbejdes fremadrettet.

3. AACSB-akkreditering

Der er i disse dage besgg af et reviewpanel pa Det Samfundsvidenskabelige Fakultet (SAMF) som led
i processen mod AACSB-akkreditering. Der forventes en positiv indstilling fra panelet, mens den ende-
lige beslutning treeffes pa et mgde i oktober.

4. Forskningsreserven
Forhandlingerne om forskningsreserven forventes at ga i gang inden leenge. Sidste ar modtog universi-
tetet 86 mio. kr., og der er et hab om, at et tilsvarende — méaske endda starre — belgb vil blive tildelt i ar.

5. Universitetsdirektar-opslag

Universitetsdirektarens nuvaerende aremal udigber i april 2026. Stillingen skal derfor genopslas. Pro-
cessen er i gang med henblik pa, at rektor kan fremsaette en indstilling til bestyrelsen senest pa besty-
relsesmadet den 2. oktober.

6. Fordybelsesrum




Der har veeret en raekke interne dreftelser i ledelsen samt dialog med studenterrepraesentanter, herun-
der forpersonen for Universitetsradet og neestforpersonen i HSU. Derudover er der modtaget og besva
ret skriftlige henvendelser om emnet. Pa baggrund af den samlede vurdering bevaeger universitetet sig
i retning af en permanent lukning af det midlertidigt lukkede fordybelsesrum. En officiel udmelding for-

ventes den 30. juni. Beslutningen er begrundet i, at det ikke vurderes at veere universitetets opgave at

stille dette tilbud til radighed.

Troels Petersen spurgte, om beslutningen kan forventes at udlgse en negativ eller positiv debat. Rek-
tor svarede, at det centrale spargsmal er, om der reelt er noget nyt i sagen.

Ralf Hemmingsen tilkendegav, at det er den rigtige beslutning, og stettede argumentet om, at tilbuddet
ligger uden for universitetets kerneopgaver.

Sebastian Larsen naevnte, at SDS indledningsvist var kritiske, men at der efterfglgende har veeret en
god dialog. Han fremheaevede dog, at SDS har rejst et behov for et saerligt rum til SPS-studerende.
Rektor bekraeftede, at dette behov vil blive undersagt neermere.

Formanden opfordrede til, at man er forberedt pa, at beslutningen kan give anledning til debat.

Bestyrelsen tog rektoratets meddelelser til efterretning.

1.

Eventuelt
Intet til punktet.

Saren Klarskov Vilby afsluttede madet kl. 13.30.

Saren Klarskov Vilby

formand /
Nisrin Adel Hamad
referent
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