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REFERAT

Emne: Mgde i SDU’s bestyrelse

Dato og tidspunkt: Tirsdag den 11. april 2023 kl. 14.00-18.00
Sted: SDU Odense, DIAS seminarrum
Referent: Nisrin Adel Hamad

Fra universitetets bestyrelse deltog: Saren Klarskov Vilby (formand), Ralf Hemmingsen, Gurli Marti-
nussen, Mads Lildholdt, Gitte Rasmussen, Niclas Nyegaard og Andreas Fjord Larsen

Afbud: Per Have
Af universitetets ledelse og medarbejdere deltog: rektor Jens Ringsmose, prorektor Helle Waagepe-
tersen, universitetsdirektgr Thomas Buchvald Vind, sekretariatschef Anni Sgborg og souschef Nisrin Adel

Hamad i hele madet.

Vicedirektar for @konomi Nicolai Sgrensen, budgetchef Linda DaCosta deltog i behandling af punkt 7, 8,
9, og 11. Chefcontroller Heidi Krieber deltog i behandling af punkt 7 og 8.

Gaester: Universitetets institutionsrevisor Peter Johansen og Mette Holy Jergensen fra PwC deltog i be-
handling af punkt 7 og 8.

Dagsorden:

1. Bemarkninger til dagsordenen

2, Orientering om campus Slagelse (LUKKET)

3. Orientering om sggningen til SDU’s bachelor- og kandidatuddannelser

4. Afrapportering pa SDU’s strategi for ekstern forskningsfinansiering

5. Status pa proces for ny strategi pa SDU (LUKKET)

6. Arlig statusredegerelse for strategisk rammekontrakt

7. Arsrapport 2022




8. Revisionsprotokollat vedrgrende arsrapport 2022

9. Gkonomisk afrapportering — skonomistatus 1

10. | Orientering om kontrolleret opbremsning (LUKKET)

11. | Godkendelse af revideret SDU budgetmodel 2024

12. | Revisionsudbud - valg af leverander (LUKKET)

13. | Status pa byggesager
13.0 - oversigt over huslejemassige konsekvenser af sager pa bestyrelsesmodet
13.1 — Udvidelse af lejemal, SDU Sgnderborg (Alsion)

14. | Arshjul 2023 og medekalender for 2024

15. | Meddelelser fra bestyrelsesformand Sgren Klarskov Vilby

16. | Meddelelser fra rektoratet

17. | Eventuelt

Referat

1. Bemarkninger til dagsordenen
Formand Saren K. Vilby bad velkommen til arets farste ordinaere bestyrelsesmade.
Formanden fortalte, at han efter sin tiltreedelse som formand havde talt med de enkelte medlemmer af
bestyrelsen, og at der var udtrykt stor tilfredshed med arbejdet i bestyrelsen. Der blev dog efterspurgt
mere tid til debat og drgftelse pa bestyrelsesmgderne, og tiden kunne eventuelt hentes ved at afsaette
mindre tid til ‘formalia’.
Der var ingen bemaerkninger til dagsordenen.

2. Orientering om campus Slagelse (LUKKET)

3. Orientering om sggningen til SDU’s bachelor- og kandidatuddannelser
Prorektor Helle Waagepetersen orienterede om sagningen til SDU’s bachelor- og kandidatuddannelser
pr. 15. marts 2023.




Efter flere ar med faldende s@gning ses i ar en positiv fremgang i sagningen til SDU’s bachelor- og
kandidatuddannelser. Der er dog stor variation i sggningen til uddannelserne. Der er fremgang pa seg-
ningen til ingenigruddannelserne i Senderborg og de samfundsvidenskabelige uddannelser generelt.
Stigningen er baret af nye uddannelser som jura i Esbjerg, kunstig intelligens i Odense og Software
Engineering i Senderborg. | Senderborg er der primeert tale om en vaekst i udenlandske ansggere.

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet og Det Tekniske Fakultet har en flot fremgang i 1. prioritetsan-
s@gninger til bacheloruddannelserne sammenlignet med sggningen sidste ar. Det Sundhedsvidenska-
belige Fakultet har en lille tilbagegang, Det Naturvidenskabelige Fakultet har en tilbagegang, og Det
Humanistiske Fakultet ser en relativt stor nedgang.

Gitte Rasmussen spurgte, hvorvidt man ved hjaelp af sggningen i kvote 2 kan preediktere sggningen i

kvote 1. Prorektor forklarede, at det kan man til en vis grad, idet der er variationer pa tveers af fakulte-
ter. Fx har Det Naturvidenskabelige Fakultet typisk flest ansagere i kvote 1. Desuden udger de mange
udenlandske ansggere en usikkerhed i forhold til preediktionen.

Gurli Martinussen spurgte, hvorvidt jura har trukket fremgangen i Esbjerg, og i sa fald om der er noget
at leere af. Prorektor svarede bekraeftende herpa og bemaerkede, at der er tale om en meget attraktiv
uddannelse, hvorfor sggningen typisk er hgj pa uddannelsen. Andreas Fjord Larsen bemaerkede, at
der er flere ansggere end pladser pa jura.

Ralf Hemmingsen spurgte, om der gennemfgres rekrutteringsaktiviteter internationalt. Prorektor oply-
ste, at Det Tekniske Fakultet har markedsfart deres uddannelser internationailt.

Prorektor gennemgik sggningen pa kandidatuddannelserne, hvor der ses en stigning pa Det Tekniske
Fakultet sammenlignet med s@gningen sidste ar, mens der ses en nedgang i segningen pa Det Natur-
videnskabelige Fakultet. Stigningen pa Det Humanistiske Fakultet skyldes en fremgang i internationale
ansggere. Det Tekniske Fakultets fremgang pa kandidatuddannelserne sker i Odense. Pa s@gningen
til kandidatuddannelserne ses den starste tilbagegang i Kolding.

Andreas Fjord Larsen spurgte, hvorvidt man vil kunne forvente at se et dyk pa kandidatsggningen om
nogle ar i halen pa nedgangen i sggningen til bacheloruddannelserne. Prorektor svarede, at det kunne
man muligvis godt forvente.

Formanden efterspurgte, at bestyrelsen pa et senere tidspunkt preesenteres for SDU’s markedsandele
i Syd- og Sgnderjylland.

Gitte Rasmussen spurgte, om udfordringen med sggningen i uddannelserne i Kolding kan skyldes, at
SDU her udbyder uddannelser, der kan minde om uddannelser, man kan lzese i Odense. Til sammen-
ligning udbydes i Sgnderborg primaert ingenigruddannelser, og i Esbjerg har man gjort en indsats for at
gere uddannelsesudbuddet mere seerligt. Rektor bemeerkede, at der nok er noget om sagen. Uddan-
nelserne i Kolding er fra de humanistiske og samfundsvidenskabelige omrader. Direktionen vil i lgbet af
den kommende tid kigge pa, hvordan Campus Kolding kan styrkes. Mads Lildholdt bemeerkede, at det
ogsa udger en udfordring, at forskellen til professionsbacheloruddannelserne inden for samme fagom-
rade i Kolding ikke er stor. Derudover bemaerkede han, at i Sgnderborg er byen og universitetet smel-
tet sammen, mens dette ikke er tilfeeldet i Kolding.




Bestyrelsen tog orienteringen om s@gningen til SDU’s bachelor- og kandidatuddannelser til efterret-
ning.

Afrapportering pa SDU’s strategi for ekstern forskningsfinansiering

Rektor Jens Ringsmose orienterede om arbejdet med SDU’s strategi for ekstern forskningsfinansiering
med henvisning til den fremsendte afrapportering. SDU har haft en flot udvikling pa forbrug af eksterne
midler i perioden 2020-2022. Rektor orienterede om de igangveerende indsatser, som er ved at blive
udrullet og implementeret. Direktionen skal drgfte og beslutte yderligere indsaster i den kommende pe-
riode. Rektor informerede om, at der i den nye budgetmodel er indbygget et incitament vedrgrende
ekstern funding.

Gurli Martinussen kvitterede positivt for indsatserne. Hun oplyste, at fondene generelt har en hgj af-
slagsrate, men at fondene udleverer reviews, som man kan leere af. Rektor svarede, at en af indsat-
serne netop handler om etablering af en systematik omkring lzering af fondenes reviews.

Gitte Rasmussen bemaerkede, at jo teettere forskerne er pa at fa bevillingen, jo mere udbygget vil fon-
denes reviews veere. Fondenes korte reviews er udtryk for, at man er leengere fra at fa bevilling.

Andreas Fjord Larsen spurgte, hvorvidt tilgeengeligheden af EU-midler er faldet pa uddannelse og
forskning. Rektor oplyste, at der tvaertimod er mange EU-midler at hente.

Formanden kvitterede positivt for afrapporteringen og takkede rektor for en god redeggarelse.

Gurli Martinussen fandt udviklingen i Senderborg spaendende. Hun bemaerkede i den sammenheeng,
at det kunne veere interessant at unders@ge mulighederne for at fa Lauriizenfonden i spil i Esbjerg.

Andreas Fjord Larsen bemaerkede, at fondene har svaert ved at komme af med deres midler. Han
spurgte, hvorvidt den positive udvikling kunne tilskrives en effekt af indsatsen pa SDU, eller det forhold
at fondene gerne vil afsaette mange midler. Rektor svarede, at effekten af indsatserne ikke kan ses
endnu. Der er en stor veekst, og det betyder, at SDU har gang i det rigtige. Der er stadig et stort poten-
tiale og arbejde i forhold til hjemtag af EU-midler. SDU ger det godt i forhold til de danske offentlige
fonde.

Bestyrelsen takkede for et rigtig fint arbejde og tog afrapporteringen pa SDU'’s strategi for ekstern
forskningsfinansiering il efterretning.

Status pa proces for ny strategi for SDU (LUKKET

Arlig statusredegerelse for strategisk rammekontrakt
Bestyrelsen tog den arlige statusredegarelse for SDU’s strategiske rammekontrakt til efterretning.

Arsrapport 2022
Universitetsdirektgr Thomas Buchvald Vind orienterede om Arsrapport 2022 med henvisning til det
fremsendte materiale. Han fandt, at universitetet kan veere stolt over resultaterne i 2022 og fremhae-
vede blandt andet:
e Vedtagelsen af erklaeringen om akademisk frihed, der har gjort god gavn efterfelgende og gi-
vet stor veerdi i forhold til sager, der lsbende dukker op.
e Hjemtag af bevillinger, herunder grundforskningsbevillinger, bevilling til de humanistiske viden-
skaber fra A.P. Mgller Fonden og bevilling til Large Structure Production




e Igangseettelse af SDU Climate Cluster

o Nyt initiativ vedr. studenterrekruttering: SDU Takeover.
¢ EPICUR-alliance og europaeisk samarbejde.

e Klimaplan og klimaregnskab.

o Fokus pa Nyt Sund pa campus i Odense.

Ovenstaende og meget mere er sket, mens samfundet var pa vej ud af Covid-19, og hvor universitetet
pa bagkant heraf skulle genopfinde universitetslivet. Set i det perspektiv har det p4 mange mader vae-
ret et turbulent ar.

Universitetsdirektaren orienterede om arets resultat med et underskud pa ca. 97 mio. kr. Der var bud-
getteret med et underskud pa grund af opsparede midler. Underskuddet blev dog lidt st@rre end forven-
tet, hvilket mestendels skyldes uro pa finansielle markeder og deraf et underskud pa finansielle poster
pa 44 mio. kr. SDU er lykkedes med at komme ud med et resultat far finansielle poster pa -53 mio. kr.
Ledelsen finder resultatet tilfredsstillende omstaendighederne taget i betragtning.

SDU har en fornuftig soliditetsgrad og likviditetsgrad samt en egenkapital, der ser fornuftig ud. SDU ser
ind i et fald i STA-indtaegter, hvilket er baggrunden for, at universitetet ser ind i en sveer gkonomisk tid.

Universitetsdirektaren preesenterede udviklingen i udvalgte nggletal, hvoraf kunne ses et fald i studen-
terbestanden over arene. Udviklingen viser arsagen til, at universitetets gkonomi samlet set er udfor-
dret. Samtidig er de studerende i dag hurtigere til at gennemfgre deres uddannelser sammenlignet
med tidligere.

Gurli Martinussen roste universitetets ansatte for de mange positive resultater og fandt det speendende
i sammenheeng at laese, hvad der sker pa SDU. Hun var meget enig i, at der sker rigtig meget pa SDU.

Formanden takkede for en rigtig fin gennemgang.

Bestyrelsen godkendte arsrapporten for 2022, som dermed kan underskrives elektronisk af bestyrel-
sens medlemmer.

Revisionsprotokollat vedrgrende arsrapport 2022

Universitetets institutionsrevisor Mette Holy Jargensen og Peter Johansen fra PwC deltog i behandling
af punktet og gennemgik revisionsprotokollatet med henvisning til det fremsendte materiale. Instituti-
onsrevisoren har givet SDU en blank revisionspategning og havde ingen kritiske bemaerkninger.

Institutionsrevisor oplyste, at der var en forventning om, at udskiftningen af ERP-systemet kunne blive
en udfordring og fandt det positivt, at dette ikke havde veeret tilfaeldet.

| tidligere ars revisionsprotokollat har der veeret en bemaerkning vedrgrende forretningsgange for eks-
terne projekter. Der er siden arbejdet med omradet, og der er sket en opdatering heraf. Institutionsrevi-
sor har genbesggt forretningsgangene og fandt ikke noget af kritisk karakter. Institutionsrevisor fandt,
at nogle mindre kontroller og afstemninger ikke var blevet udfert eller fgrst udfert senere, hvilket man
har veeret i dialog om. Lasningen man er naet frem til, har veeret fin.

Sidste ar var der en bemaerkning til opgarelsen af feriepengeforpligtelsen. Den er blevet mere praecis i
ar, hvorfor der ingen bemeerkning er til denne i ar.




Institutionsrevisor bemaerkede, at der ses starre og starre tendens til besvigelser generelt i samfundet
pa grund af pres pa gkonomien. Derfor er det vigtigt Iabende at sikre gennemsigtige forretningsgange.
Der var desuden stor ros til SDU’s implementering af et stort ERP-system uden stgrre udfordringer.

Ralf Hemmingsen udtrykte stor ros til bade ledelsen og @konomiservice for arbejdet med universitetets
gkonomi.

Bestyrelsen tog revisionsprotokollatet fra PwC til efterretning og godkendte, at bestyrelsens medlem-
mer underskriver protokollatet elektronisk.

Gkonomisk afrapportering — skonomistatus 1

Universitetsdirektar Thomas Buchvald Vind gav en kort orientering om gkonomistatus med henvisning
til det fremsendte materiale. Forventninger til arets resultat er forbundet med usikkerhed pa grund af
ydre omstaendigheder, idet inflation, forsyningsproblemer, udvikling i energipriser og de finansielle mar-
keder gor det fortsat saerdeles vanskeligt at vurdere resultatet. Derudover er der indre omsteendighe-
der, der ligeledes vanskeligger vurderingen af resultatet. Den kontrollerede opbremsning pavirker erfa-
ringsmaessigt adfeerden og kan medfare en tendens til lavere forbrug. Dertil kommer Nyt SUND og
usikkerhed omkring overtagelsestidspunkt og deraf afledt huslejeomkostning.

Gurli Martinussen spurgte, hvorvidt SDU har en fastprisaftale pa el i 2023. Universitetsdirektaren be-
kreeftede dette, men fastprisaftalen udlgber i &r og geelder derfor ikke i 2024. Han oplyste, at ledelsen
afventer, hvordan energipriserne udvikler sig de kommende maneder, fgr der treeffes beslutning om,

hvilken type aftale der gnskes fra 2024 og frem.

Gurli Martinussen spurgte om arsagen til, at man ikke kan rekruttere medarbejdere til bevilgede projek-
ter. Rektor forklarede, at der er variation pa hovedomrader, og at nogle omrader har sveerere ved at

rekruttere, fx pa Det Tekniske Fakultet hvor arbejdsmarkedet eftersparger ingenigrer i meget hgj grad.

Bestyrelsen tog orienteringen om gkonomistatus 1 til efterretning.

10.

Orientering om kontrolleret opbremsning (LUKKET

1.

Godkendelse af revideret SDU budgetmodel 2024
Universitetsdirektar Thomas Buchvald Vind fremlagde punktet med henvisning til det fremsendte mate-
riale og forklarede indledningsvist, at budgetmodellen har to vigtige opgaver:

1. Fordeling af universitetets indtaegter fra finansloven ud til hovedomrader.
2. Handtering af finansiering af universitetets faellesomkostninger.

SDU’s nuvaerende budgetmodel er fra 2016. Med fempunktsplanen besluttede bestyrelsen at kigge pa
en ny budgetmodel pa grund af strukturelle eendringer. Det forslag, der nu fremlaegges til bestyrelsens
godkendelse, er resultatet af en lang proces pa SDU.

Det er en kompleks opgave at lave en budgetmodel pa et universitet, idet der er mange hensyn, der
skal balanceres. | ferste omgang er der arbejdet med principper og underprincipper. Herefter er der
fremlagt tal for direktion, Hovedsamarbejdsudvalg og Universitetsrad.




Der har veeret seerligt fokus pa tre hovedgreb:

1. En ny budgetmodel skal ikke stille det enkelte fakultet ringere end fordelingsprofilen i

den nuveerende budgetmodel — men enkelte fakulteter kan blive stillet bedre

2. Budgetmodellen giver alle fakulteter og Faellesadministrationen en grundbevilling, som
understgtter stabilitet

3. Budgetmodellen indeholder ét virkningsfuldt incitament, som kan understatte ambitionen om gget
ekstern forskningsfinansiering.

Det fremlagte forslag til ny budgetmodel er meget anderledes i forhold til den nuveerende model. For-
slaget til ny budgetmodel skal skabe mere transparens, hvilket mange pa SDU er glade for.

Mads Lidlholdt takkede for et veeldig flot arbejde. Der er stor kredit for at lave en model, hvor man hol-
der handen under fakulteterne. Han fortalte, at han har modtaget henvendelser med spargsmal om,
hvorvidt der vil vaere en risiko for 'gaming’ og spurgte ind til, hvorfor man har valgt en lang indfasnings-
periode. Derudover spurgte han om, hvordan man vil deekke den ubalance, der fremgar af det frem-
sendte materiale. Universitetsdirektaren svarede, at ubalancen vil blive deekket fra centralreserven.
Han forklarede, at den lange indfasningsperiode er besluttet af hensyn til at skabe balance og mindske
skeevhed.

Mads Lidlholdt spurgte ind til, hvad der ligger i formuleringen vedr. egenkapital om, at man kan bruge
opsparingen til at absorbere skvulp. Universitetsdirektgren forklarede, at det fx kan veere, nar der er
noget udefrakommende, der kan fa betydning for gkonomien. Dette er for at afb@gde store uforudsete
omkostninger.

Gitte Rasmussen kvitterede for modellens transparens og gennemsigtighed. Det er en forngjelse, at
det er de samme principper, der geelder for alle hovedomrader. Hun opfordrede til, at Feellesadmini-
strationens grundbevilling ensrettes med fakulteternes med en starre variabel andel.

Gitte Rasmussen spurgte ind til, hvordan det sikres, at fakulteterne ikke stilles darligere end med den
nuveerende budgetmodel. Universitetsdirektaren forklarede, at fakulteterne ikke stilles ringere i forde-
lingsprofilen. For sa vidt angar Feellesadministrationen, har det veeret en overordnet vurdering, hvad
man er landet pa, séledes at der er balance mellem den stabile og variable del af finansieringen af
Feellesadministrationen i den nye budgetmodel. Med den nye model vil Feellesadministrationen vokse
mindre ved stigende universitetsindtaegter end med den nuvaerende model. Hvis universitetet gger sin
aktivitet pa eksterne forskningsprojekter med 100 mio.kr., vil Faellesadministrationen i den nuvaerende
model fa tilfgrt 20 mio.kr. (20%), mens Feellesadministrationen i den nye model vil fa tilfart 10 mio.kr.
(10%). Pa den made vil den nye budgetmodel bedre matche universitetets strategi for ekstern forsk-
ningsfinansiering og tilfare flere penge til fakulteterne end den nuvaerende budgetmodel.

Formanden bemeerkede, at det vil veere vigtigt at have gje for, at hvis det samlede universitet bliver
mindre, skal Faellesadministrationen ikke vokse.

Gurli Martinussen kvitterede for et stort arbejde og spurgte, om modellen er fremtidssikret. Universitets-
direktgren forklarede, at modellen ikke er fremtidssikret, men at forhabningen er, at principperne er sta-
bile over tid.




Rektor tilfgjede, at budgetmodellen skal understatte den strategiske retning, og den vil betyde en tyng-
deforskydning fra uddannelse til forskning.

Andreas Fjord Larsen spurgte, hvor fglsom Faellesadministrationen er i forhold til eksterne midler. Uni-
versitetsdirektgren svarede, at der er mindre behov for at tilfgre midler til Faellesadministrationen pa
grund af stordriftsfordele. Andreas Fjord Larsen spurgte videre, om man kan treekke fordelingen fra
eksterne midler ud af Feellesadministrationens bevilling. Universitetsdirekteren svarede, at det kan
man, hvis man vil. Mads Lidlholdt fandt det meget positivt, at modellen er enkel, og derfor mente han
ikke, at der skal tages elementer ud. Det vil medfare, at modellen bliver unadigt kompliceret og ugen-
nemskuelig. Desuden ligger der permanente driftsudgifter i Faellesadministrationen, som vi skal tage
hgjde for.

Mads Lildholdt spurgte, hvorvidt bestyrelsen vil f& modellen at se igen. Formanden foreslog, at besty-
relsen godkender budgetmodellen med de faldne bemaerkninger. Ledelsen kan herefter vurdere beho-
vet for eventuelle justeringer pa baggrund af bestyrelsens konkrete bemaerkninger. Han tilfgjede, at be-
styrelsen naturligt vil f4 en status pa budgetmodellen, nar der fremlaegges budgetter til godkendelse i
bestyrelsen.

Med de faldne bemeerkninger besluttede bestyrelsen at godkende forslaget til SDU Budgetmodel 2024
til ikrafttreeden 1. januar 2024.

12.

Revisionsudbud - valg af leverander (LUKKET)

13.

Status pa byggesager

Universitetsdirekter Thomas Buchvald Vind orienterede kort om status pa byggesager med henvisning
til det fremsendte byggesagsark. Nyt SUND skrider fremad. Der er dog stadig tekniske test, der skal
gennemfgres og derfor er indflytningsplanen justeret. Der er tale om et stort byggeri, der generelt er
udfordret pa tidsplanen. P& nuveerende tidspunkt er den bedste vurdering, at indflytning kan ske i au-
gust. Der arbejdes pa at undersage, hvor meget der kan kontantfinansieres. Rektoratet vender tilbage,
nar dette er plads.

Nyt OUH er forsinket, hvorfor der skal bygges en brandvaeg i koblingszonen til Nyt SUND. Det medfa-
rer en ekstraomkostning pa 400.000 kr., som der ikke var regnet med.

Bestyrelsen tog orienteringen om status pa byggesager til efterretning.

13.0 — Oversigt over huslejemassige konsekvenser af sager pa bestyrelsesmadet
Bestyrelsen tog oversigt over huslejemaessige konsekvenser af sager pa bestyrelsesmgdet til
efterretning.

13.1 — Udvidelse af lejemal, SDU Sgnderborg (Alsion)

Universitetsdirektar Thomas Buchvald Vind fremlagde punktet med henvisning til det fremsendte mate-
riale. Der er behov for, at SDU udvider lejemalet i Alsion som falge af en fortsat positiv udvikling af ud-
dannelses- og forskningsaktiviteter samt stor sggning og @get optag af studerende i S@nderborg.

Bestyrelsen godkendte, at:




e Derindgas en 10-arig lejeaftale med privat udlejer, og at lejemalet indfases over en periode pa
5 ar, hvorefter lejemalet udger 2.490 m2.
o Der afsaettes et belgb til husleje fra medio 2023 og frem til fuld indfasning af lejemalet i 2027,
hvor den arlige husleje vil udgere 2,24 mio. kr.

14. | Arshjul 2023 og medekalender for 2024
Bestyrelsen godkendte arshjul 2023 og madekalender 2024.
Formanden anmodede om, at bestyrelsen pa kommende mgder besgger Campus Kolding og Large
Structure Production.

15. | Meddelelser fra bestyrelsesformand Sgren Klarskov Vilby
Formanden orienterede kort om, at der er offentliggjort opslag efter nye bestyrelsesmedlemmer.

16. | Meddelelser fra rektoratet
Prorektor Helle Waagepetersen orienterede kort om regeringens reformudspil, der handler om flere og
kortere kandidatveje. Overordnet set er der tale om fire kandidatveje, hvor den, der er til mest debat, er
den forkortede kandidatuddannelse. Pa nuvaerende tidspunkt er det uvist, hvordan de politiske for-
handlinger om udspillet ender. Blandt universiteterne er der stor bekymring for kvaliteten i en kortere
kandidatuddannelse.
Gurli Martinussen fandt det vigtigt at fa erhvervslivet ind i diskussionen. Der vil blive lyttet til erhvervsli-
vet.
Andreas Fjord Larsen bemaerkede, at omstillingen af uddannelseslandskabet i sig selv vil koste mange
penge. Han foreslog, at man kunne forsgge at fa politisk lydherhed ved at sla pa dette.
Ralf Hemmingsen bemaerkede, at udviklingen i samfundet er dynamisk og problemstillingerne mere
komplekse. Med en kortere kandidatuddannelse gagr man uddannelserne mindre rustet til at lase pro-
blemstillinger, nar man fjerner den tungeste del af kandidatuddannelsen, hvor man gar i dybden med
sin faglighed.
Formanden fandt det vigtigt, at universiteterne gar mere offensivt ind i diskussionen af reformudspillet.
Rektor oplyste, at Rektorkollegiet arbejder meget aktivt pa at ga i dialog med relevante interessenter
om udspillet. Der er stor bekymring for, at reformudspillet vil suge studerende ud af professionsuddan-
nelser.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

17. | Eventuelt
Intet til punktet.

Saren Klarskov Vilby afsluttede mgdet kl. 17.50.

Saren Klarskov Vilby
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Mads Lildholdt

Gitte Rasmussen
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