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Abne punkter:

Pkt. Beslutning(er)

1. Bemaerkninger til dagsordenen

Bestyrelsen havde ingen bemeerkninger.

2. @Zkonomisk afrapportering — dkonomistatus 2, 2020, herunder uddybning af SDU’s kapital-
beredskab

Universitetsdirektgren orienterede om @konomistatus 2 for 2020. @konomistatus er udarbejdet pa
baggrund af de farste 4 maneders registrerede forbrug, samt en overordnet vurdering. Der er i
april og maj endvidere afholdt gkonomistyringsmgder med universitetets budgetansvarlige hoved-
omrader og underliggende institutter.

Bestyrelsen har vedtaget SDU’s budget 2020 med et forventet resultat pa -138,6 mio. kr. Den ak-
tuelle status for SDU’s gkonomi udviser et forventet resultat pa -159,4 mio. kr.

Der er langt stgrre usikkerhed om tallene i &r end tidligere ar. Prognosen i april var mere kritisk
end den seneste prognose. Der er dog fortsat en forvaerring af gkonomien i 2020.

Uddannelsesindteegter er opskrevet med 10 mio. kr. i forhold til det af bestyrelsens godkendte
budget. Der har veeret en meget fin eksamenstilmelding, hvilket indikerer, at de studerende fortsat
har fulgt deres studier pa trods af nedlukningen og omlaegningen til online undervisning. Der afhol-
des eksaminer i juni og reeksamener i august, og farst derefter kender man antallet af eksaminati-
oner.

SDU kan oprette yderligere 359 studiepladser pa uddannelser med udsigt til umiddelbar beskeefti-
gelse. Med henblik pa oprettelsen vil ministeriet tilfgre SDU 11,6 mio. kr. én gang for alle. SDU vil
dertil f& de tilknyttede uddannelsesindteegter i form af STA. Derved kan SDU opnd op mod 18 mio.
kr. i sgede uddannelsesindteegter, dog med det for gje, at studiepladserne kraever en bagvedlig-
gende drift. Ministeriet har meldt ud, at resultattilskuddet er suspenderet i denne periode med den
seerlige corona-situation, og der sker sdledes en fastfrysning.

De eksternt finansierede forskningsaktiviteter forventes at blive reduceret i forhold til budget 2020.
Pengene til forskning er stadig bevilget fra fonde, men i de nedlukkede maneder har der ikke kun-
net forskes pa saerligt de vade omrader. Midlertidige anszettelser kan rykkes, men der er usikker-
hed om finansieringen af de ggede Ignomkostninger i den periode, hvor det ikke har veeret muligt
at aflanne forskere for eksterne midler.

Generelt er SDU forsigtig med at bruge penge. Der er konstateret lavere driftsomkostninger end
forventet, og situationen ser lige nu mere positiv ud end for to maneder siden. Udbetalingen af tre
ugers feriepenge belgber sig til 110 mio. kr. for SDU, og pengene findes i likvider. | alt 175 mio. kr.
er hensat til feriepenge, som ogs& rummer de resterende to andre uger af de i alt fem ugers ferie-
penge.




Sgren Vilby konstaterede, at en raekke virksomheder ville se ind i konkurs, hvis de skulle laegge
feriepengene nu, og at man derfor métte forvente en eller anden form for statslig laneordning.

Ralf Hemmingsen spurgte til oprettelsen af ekstra studiepladser.

Rektor svarede, at de 11,6 mio. kr. er bevilget til at oprette 359 studiepladser, som fordeles til
Odense og byerne. | Odense beholdes halvdelen af pengene, sa snart studiepladserne er opret-
tede. | de gvrige campusbyer er det tre fierdedele. Den resterende del af bevillingen udlgses ved
konstateret optag. Det er ikke klart, om optaget opgares i oktober, og vi kender selvsagt heller ikke
frafaldet. SDU vil lsegge sig i selen for at optage flest muligt og kommer til at bruge en del ressour-
cer pa at tiltreekke studerende til at fylde pladserne ud.

Prorektor oplyste, at der netop var kommet en liste over hvilke uddannelser, det kan dreje sig om.
Man vil gge optaget med 10 % pa ikke-dimensionerende uddannelser.

Per Have spurgte, om vi skal saelge veerdipapirer for at sikre likviditet.

Universitetsdirektgren svarede, at SDU generelt har en god likviditet. Der ligger en plan for, hvor-
dan vi kan friggre likviditet, herunder til udbetaling af feriepenge.

Formanden glaedede sig over en forbedret prognose i forhold til de forventninger, som bestyrelsen
sa ved bestyrelsesmgdet i april 2020.

Bestyrelsen tog den gkonomiske afrapportering til efterretning.

Opfelgning pa strategiske indsatser efter nedlukning af campus herunder Vores Verdens-
mal

Rektor fortalte, at man er blevet positivt overrasket af projekternes tilbagemeldinger. Nedlukningen
har ikke haft sd stor negativ betydning for projekterne, som man kunne have frygtet.

Det antages, at en raekke projekter skal have en forleenget projektperiode. SDU samler op pa de
strategiske projekter med henblik p& bestyrelsesseminaret i december.

Bestyrelsen tog opfglgningen pa strategiske indsatser til efterretning.

Medbestemmelse og medinddragelse

Formanden indledte kort om baggrunden for punktet, der er en henvendelse fra bestyrelsesmed-
lemmerne Gitte Rasmussen og Mads Lildholdt. | henvendelsen er bl.a. bestyrelsens ansvar for
medbestemmelse og medinddragelse problematiseret.

Med henblik pa at afklare de juridiske rammer er Kammeradvokaten blevet anmodet om at udar-
bejde et notat om medbestemmelse og medinddragelse. Formanden fremheaevede, at Kammerad-
vokaten konkluderer i notatet, at medbestemmelse og medinddragelse fungerer parallelt med og i




respekt for den enstregede ledelse. Det var pa baggrund af Kammeradvokatens notat og det gv-
rigt fremlagte materiale om f.eks. behandling af konkrete sager og redeggrelsen for diverse udvalg
og neevn m.v. formandens opfattelse, at SDU overholder alle regler, men at der naturligvis altid
skal veere muligt at drgfte, hvordan medbestemmelse og medinddragelse praktiseres.

Gitte Rasmussen motiverede anledningen til sagen med universitetsvalget. Medarbejderne saetter
ikke spgrgsmalstegn ved den enstrengede ledelse, men gnsker at blive hgrt og fa et aftryk pa de
beslutninger, som ledelsen er ansvarlig for. Medarbejdere og studerendes medbestemmelse og
medinddragelse blev i 2011 praeciseret i universitetsloven med en bestemmelse om, at det er be-
styrelsens ansvar at sikre reel medbestemmelse og medinddragelse. Der foreligger en undersg-
gelse fra 2014 (Status for medbestemmelse og medinddragelse pa universiteterne), hvoraf det
fremgar, at tilfredsheden blandt medarbejdere er faldet mht. oplevelsen af at kunne pavirke ledel-
sen og mht. ledelsens lydhgrhed over for medarbejdernes synspunkter. Den sveere gvelse er at
finde balancen mellem pa den ene side den enstrengede ledelse og pa den anden side medarbej-
dere og studerendes aftryk. Gitte Rasmussen afsluttede med, at det er samarbejdskulturen, der
skal eendres. Herefter gav hun ordet videre til Mads Lildholdt.

Mads Lildholdt uddybede, at udvalgsarbejdet er i gang, og siden universitetsvalget er der set en
bevaegelse pd omradet. Det er kendetegnende, at universitetet er forskelligt mht. medbestem-
melse og medinddragelse pa tveers af institutionen. Udvalget har pa sine mgder gennemgaet
nogle helt specifikke cases, og bl.a. pa baggrund af disse diskussioner har udvalget udarbejdet
nogle anbefalinger til, hvordan der kan sikres medbestemmelse og medinddragelse.

Gitte Rasmussen fremheaevede, at bestyrelsen har ansvaret for, at der sker reel medbestemmelse
og medinddragelse. Hun spurgte abent bestyrelsen, hvordan skal det gares, og foreslog, om der
skal veere en arlig evaluering af samarbejdet, eller alternativt om det skal meldes ud i organisatio-
nen, at medbestemmelse og medinddragelse er en prioritet for bestyrelsen?

Foranlediget af Gitte Rasmussens indlaeg spurgte formanden, hvad hun forstod ved "aftryk” pa be-
slutninger?

Gitte Rasmussen svarede, at hun til bladet Forskerforum har udtalt at fa "del i”. Derudover opsum-
merede Kammeradvokaten det godt i notatets sidste saetning: "Retten til medbestemmelse og
medinddragelse betyder imidlertid ikke, at medarbejdere og studerende kan bestemme over sa-
gens afgarelse helt eller delvist, men ledelsen skal inddrage udtalelser mv. i deres arbejde”.

Formanden replicerede hertil, at det klart fremgar af Kammeradvokatens udtalelse, at medarbej-
derne ikke — medmindre andet specifikt fremgar af loven — helt eller delvist kan diktere sagens ud-
fald. Ansatte og studerende kan ifglge Kammeradvokaten "sgge at pavirke afgarelser i forskellige
organer”.

Ralf Hemmingsen betonede, at medbestemmelse og medinddragelse er et vigtigt punkt, der 1g-
bende droftes pa alle universiteter. Det er et generelt billede for sektoren, at adgangen til ledelsen
spiller en rolle. Bestyrelsen skal sikre, at rammerne er tilstede for, at samarbejdet kan fungere. P&
SDU er rammerne etableret. Hvis der er steder, hvor det ikke fungerer, er det en opgave, som skal
handteres i interne udvalg, og ikke i bestyrelsen. Strukturen til at handtere de udfordringer, som
kan opsta fra tid til anden, er allerede til stede og kraever ikke bestyrelsens involvering.




Med det udgangspunkt fandt Ralf Hemmingsen, at de forelgbige anbefalinger fra udvalget over-
ordnet set er gode. Anbefalingen om, at hgringer skal gives feedback, l@d fornuftig, og hvis der un-
der mgder fremkommer specifikke argumenter af veesentlig betydning, bgr de nedfeeldes i refera-
terne.

For sa vidt angar udvalgets kommissorium pegede Ralf Hemmingsen pa, at udarbejdelse af op-
tegnelser over de veesentligste hgringer og draftelser indebeerer en risiko for, at man bruger me-
gen tid pa foraeldede sager, som man ikke kan uddrage leere af.

Endelig bemzerkede han, at det er vaesentligt, at de studerende ogsa har mulighed for at gare de-
res synspunkter geeldende og opfordrede til, at der Igbende sikres en god dialog herom.

Gitte Rasmussen svarede til Ralf Hemmingsen, at det at forsgge at leere ved at gennemga flere
eksempler er ment konstruktivt. Det er fra diskussionerne af eksemplerne, at anbefalingerne er
formuleret.

Gurli Martinussen bemaerkede, at der er mange dilemmaer indbygget i en bestyrelse som SDU’s.
Hun fandt, at flere af udvalgets forslag var gode og havde ikke betaenkeligheder ved at laere af ek-
sempler fra fortiden, s& leenge de blev behandlet med henblik p& leering. Endelig bemaerkede hun,
at det ud fra det foreliggende materiale er vanskeligt for bestyrelsen at vurdere, hvordan medbe-
stemmelse og medinddragelse konkret skal udmgntes i dagligdagen, herunder p& hvilke typer af
omrader man skal mgdes med henblik pa at sikre medbestemmelse og medinddragelse.

Per Have takkede for fint og grundigt bearbejdet skriftligt opleeg til punktet. Kammeradvokatens
notat viste tydeligt, at SDU ikke er pa kant med reglerne. God ledelse bliver ogsa italesat i nota-
terne, og preemisserne for god ledelse er til stede, men det er klart, at kompleksiteten er hgj. Med-
bestemmelse og medinddragelse er et feelles ansvar for ledelse, medarbejdere og studerende.
Man skal ikke veere bange for at drage erfaringer fra "'m@gsager”, og det kan overvejes at foretage
periodevise malinger pa medbestemmelse og medinddragelse.

Saren Vilby takkede for det omfattende materiale og tilsluttede sig Ralf Hemmingsens bemaerknin-
ger. Loven skal naturligvis falges, og medbestemmelse og medinddragelse skal sikres i overens-
stemmelse med reglerne. Han havde tillid til, at ledelsen havde implementeret reglerne korrekt.
Saren Vilby spurgte om det ud fra listen over udvalg p& SDU er muligt at skabe et overblik over,
hvad der foregar, og om der er mulighed for at forenkle og forsteerke udvalgene. Han haeftede sig
ved, at det er positivt, at ledelsen tager medbestemmelse og medinddragelse op. Der vil altid veere
darlige eksempler, men der er leering i det hele. Til Per Haves forslag om at male bemaerkede han,
at vi skal gare os meget umage, hvis vi begynder at male, og understregede, at han ikke kender
benchmark pa medbestemmelse og medinddragelse. Hans overordnede indtryk var, at ledelsen
gar meget for medbestemmelse og medinddragelse.

Ida Bech Karlsen tilsluttede sig, at sagen var bragt op, og gav udtryk for, at man som studerende
ofte ikke er klar over hvilken proces, man i et udvalgsarbejde er en del af. De studerende mangler
at kunne byde kvalificeret ind og mangler viden om, hvor man er i processen. Det skal veere tyde-
ligt hvem, der har truffet en beslutning, og hvad processen er. De studerende har brug for ekstra




introduktion, fordi man kun deltager i to &r. Man burde endvidere ggre noget for at udbrede inddra-
gelsen til flere studerende. Det er ofte de samme studerende, der er aktive i flere udvalg. Hun af-
sluttede med at bemaerke, at hun var glad for samarbejdet i De Studerende i Centrum, men at hun
savnede en formalisering af det forum, herunder ogsa med henblik pa hvilke studerende, der
kunne deltage.

Stine Underbjerg Maach var enig med Ida Bech Karlsen. Hun var overrasket over hvor mange ud-
valg, der er, og var af den opfattelse, at man hurtigt mister overblikket. Der er brug for kommunika-
tion til medarbejdere og studerende om processer og arbejder, der foregar s& mange steder.

Mads Lildholdt var enig med Sgren Vilby i, at der kan tyndes i udvalgene. Rigtig mange af udval-
gene er stdende udvalg, der varetager konkrete opgaver, og ikke som sadan indgar i medbestem-
melse og medinddragelse, hvor man seerligt veegter de vedtaegtsbestemte udvalg.

Ralf Hemmingsen pegede pa den manglende synlighed om universitetsvalg. Malinger skal kun
seettes i veerk, hvis man har noget validt at kunne male pa og male med. Det skal ikke kun veere
en konjunkturafhaengig beslutning pa et tidspunkt, som underleegges en maling.

Gitte Rasmussen erklzerede sig helt enig med Ralf Hemmingsen og pegede pa, at der er noget,
som ikke fungerer, nar SDU har s& mange udvalg og organer, og medarbejderne alligevel har en
oplevelse af ikke at blive hgrt. Skulle man méale pa noget, skulle det veere det specifikke om sam-
arbejdet, som er en gensidig sag mellem medarbejdere, studerende og ledelse. Til listen over de
mange udvalg bemaerkede hun, at der er forskel pa udvalg, der er nedsat i medfgr af lovgivningen,
og hvor medarbejdere er valgt pa en baggrund og gives et mandat at udgve og andre udvalg. Den
lugeproces med at tynde i udvalgene, som var oppe pa et tidspunkt, kunne eventuelt genoptages.

Rektor svarede, at de personer, der sidder i udvalg, ofte er glade for udvalgene og i sagens natur
som udgangspunkt ikke gnsker, at udvalget skal lukkes. "Lugeudvalget” er aldrig blevet nedlagt,
men det har haft vanskeligt ved at udgve sin funktion pga. manglende enighed om hvilke udvalg,
der bar lukkes. | respekt for medinddragelse og medbestemmelse har ledelsen derfor valgt at fare
med lempe.

Rektor oplyste endvidere, at han har taget ét midlertidigt udvalg og gjort det permanent. Det er De
Studerende i Centrum (DSIC), idet han kort efter sin tiltreedelse savnede et organ, hvor den gver-
ste ledelse kunne drgfte sager med de studerende. Organet er derfor ikke i vedtaegten, men han
ville gerne indstille til bestyrelsen, at DSIC ggres til et vedteegtsbaseret udvalg.

Bjarne Graabech Sgrensen uddybede, at vedteegtsudvalget blev nedsat sidste ar, men blev sat pa
hold som fglge af nedseettelsen af udvalget vedrgrende medbestemmelse og medinddragelse.
DSIC kan formaliseres, nar vedteegtsudvalget treeder i kraft igen.

Gurli Martinussen fremhaevede behovet for det kvalitative. Hun var enig med Stine Underbjerg
Maach i, at kommunikation er vigtigt, og man kan hurtigt tabe overblikket over de mange udvalg.
Det vil veere udmeerket at have et overblik over typer af beslutninger, hvor der skal ske medbe-
stemmelse og medinddragelse.




Bjarne Graabech Sgrensen svarede, at udvalget vedrgrende medbestemmelse og medinddra-
gelse har diskuteret hvilke sager, der skal medtages under vaesentlighedskriteriet. Det blev pa et
mgde i udvalget foreslaet, at alle sager, der er pa direktionsmgder, bgr udvalgsbehandles.

Per Have bemaerkede, at bestyrelsen tager stilling til det strategiske, overordnede niveau, og her
ma& man spgrge, hvilke udvalg giver mening, og hvordan statter vi implementering og struktur med
feedback og kommunikation? Man kan gremaerke nogle udvalg og have en skabelon for medbe-
stemmelse og medinddragelse.

Formanden understregede, at SDU skal vaere en agil organisation, og ledelsen skal have et rum-
handle selvsteendigt, hvorfor det ikke kan lade sig ggre at inddrage medarbejdere og studerende i
alle direktionssager.

Mads Lildholdt sagde, at udvalget igen skal drgfte, hvad der er de vaesentlige sager, idet det ikke
er alle direktionssager. Dertil skal der vaere en drgftelse med ledelsen om kommunikation. Ud-
valgsarbejdet er en hard proces, hvor man gar hinanden pa klingen. Han pegede pa, at der kan
veere veerdi i at bibeholde udvalget efter afleveringen af anbefalingerne, sa vi kan falge op.

Ralf Hemmingsen understregede, at man ikke kan haevde veesentlighed i alle direktionssager.

Sgren Vilby lagde vaegt pa ikke at stille sig selv en umulig opgave i forhold til medbestemmelse og
medinddragelse. Den daglige ledelse skal kunne fungere.

Gitte Rasmussen kunne ikke genkende, at alle direktionssager var fremhaevet som veesentlige og
kunne ikke genkende, at medarbejdere skulle have rejst gnske om at blive inddraget i alle direkti-
onssager. Derimod skal der ske medbestemmelse og medinddragelse i de overordnede, strategi-
ske forhold, f.eks. hvilke forhold, der skal vaere for forskning og uddannelse. Med henvisning til en
kommentar fra Sgren Vilby, fremfarte Gitte Rasmussen, at det naturligvis er gnskeligt, at organisa-
tionen er agil, men at det er lovbestemt, at medarbejdere og studerende har ret til medbestem-
melse og medinddragelse, som ogsa beskrevet i sidste linje af Kammeradvokatens notat. Med
henvisning til spgrgsmal fra Gurli Martinussen om, hvilken typer af beslutninger udvalget mener,
nar udvalget taler om vaesentlige beslutninger, svarede Gitte Rasmussen, at 'vaesentlig’ anvendes
i universitetsloven. | forhold til organisationens agilitet har vi lovbestemte krav, men skal ikke til-
sidesaette medbestemmelse og medinddragelse.

Rektor svarede, at der bruges tid og ressourcer pa de udvalg, der er nedsat mellem ledelse og
medarbejdere for at styrke samarbejdet.

Gitte Rasmussen spurgte, om disse udvalg refererer til vedteegten og til lovbestemte udvalg?
Rektor svarede, at nogle udvalg har en uklar reference. Nogle udvalg er nedsat af andre udvalg,
nogle er nedsat ud fra konkrete vurderinger i lokalmilijgerne. De fleste udvalg er nedsat pa fakul-

tets- og institutniveau. Det er et stort udredningsarbejde at optrevle listen over udvalg.

Gitte Rasmussen tilfgjede, at medarbejderne engagerer sig i sin fritid i udvalgsarbejderne, sa det
matte ogsa ses som et udtryk for engagement.




Formanden fremhaevede, at vi som udgangspunkt er her for at give samfundet god forskning og
dygtige studerende, og at vi leegger vaegt pa at have medarbejdere og studerende, der er tilfredse
med deres arbejde og studier. | drgftelserne er der kommet gode input om kommunikation, vae-
sentlighed, god og saglig dialog samt &benhed og gennemsigtighed. Reglerne om medbestem-
melse og medinddragelse skal udarbejdes med respekt for den enstregede ledelse, der skal veere
"lean”.

Udvalget blev anmodet om at feerdigggre sit arbejde, og bestyrelsen skal orienteres om, hvad der
bliver udkommet af udvalgets anbefalinger. Formanden var aben for gnsker om vedtaegtsaendrin-
ger, hvis det ma vise sig at vaere udkommet af udvalgsarbejdet.

Gitte Rasmussen svarede, at dialogen om, hvordan vi kommer videre, fint kan tages i udvalget.
Hun kvitterede samtidig for, at rektor havde valgt at nedszette udvalget pa baggrund af valget.

Bjarne Graabech Sgrensen takkede pa udvalgets vegne for bestyrelsens input. Udvalget udarbej-
der en plan for det videre arbejde.

Formanden afrundede herefter bestyrelsens drgftelse af sagen. Han henstillede til, at udvalget
vedrgrende bestemmelse og medinddragelse i god ro og orden far faerdiggjort sit arbejde. Han an-
erkendte, at alle gerne vil have informationer og veere en del i beslutninger, men den endelige be-
slutning ligger hos ledelsen, som nogle gange ma handle pd en made, som alle ma leve med.

Praekvalifikation af nye uddannelser — ansggningsrunde 2020-2

Prorektor redegjorde kort for ansggningerne. Til ansggningsrunden i september 2020 om praekva-
lifikation af nye uddannelser er der indsendt forslag til 10 nye uddannelser. Det er mange ar siden,
at vi har set s& hgit et antal.

Der er indsendt fem besleegtede ingenigruddannelser pa Det Tekniske Fakultet. | lyset af det nye
center, der er under etablering, giver uddannelserne god mening, og der er en klar forventning om,
at der kommer en god beskrivelse af disse. Inden for det tekniske omrade er uddannelserne ikke
unikke, men de er afggrende for det lokale og regionale behov i virksomhederne.

Per Have tilfgjede, at der er jobgaranti til ingenigruddannelserne i Sgnderborg.

Der er ogsa indsendt en masteruddannelse pa Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, som er en
slags mesterleere som forsker. Denne uddannelsestype findes i udlandet, men er helt ny i Dan-
mark.

Endeligt er der indsendt to 1-arige akademiske overbygningsuddannelser pa Det Naturvidenska-
belige Fakultet med udgangspunkt i verdensmalene samt to 1-arige akademiske overbygningsud-
dannelser pa Det Samfundsvidenskabelige Fakultet ligeledes med udgangspunkt i verdensma-
lene.

Rektor tilfgjede, at det er gleedeligt, at flere af uddannelserne er uden for Odense. Han fremhae-
vede desuden det unikke samarbejde med lokale virksomheder, der yder jobgaranti til ingenigrstu-
derende, og som ggr campus Sgnderborg til en succes. Det findes ikke andre steder i sektoren.




Rektor takkede virksomheder, myndigheder og fonden i Sgnderborg for samarbejdet, som har vee-
ret en afggrende faktor for, at der gennem de seneste ar har kunnet udbydes en raekke flere ud-
dannelser.

Formanden gleedede sig over ansggningernes gode sammenhaeng med strategien. Han tilsluttede
sig endvidere rektors tak til aktgrerne i Senderborg for stor og afgarende opbakning til SDU’s virk-
somhed i Sgnderborg.

Bestyrelsen forhandsgodkendte de indsendte uddannelsesforslag. Bestyrelsen gav bestyrelsesfor-
mand og rektor fuldmagt til at fremsende ansggningerne til preekvalifikation og godkendelse i Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet den 1. oktober 2020 kl. 12.

It-sikkerhed pa SDU

Sgren Vilby bragte spgrgsmaélet op pa bestyrelsesmgdet i december 2019. Universitetsdirektgren
orienterede kort om arbejdet med it-sikkerhed pa SDU med fokus pa trusselsbilledet, organisering
af it-sikkerhed og status pa aktuelle indsatser.

Det er en grundpraemis, at universitetet er en aben institution med mange medarbejdere, stude-
rende og geester. Risikobilledet sendres i forhold til gget brug af teknologi, og angreb udvikler sig
hele tiden. SDU har overvagningssystemer og ggar generelt meget for it-sikkerhed. SDU arbejder
ud over med it-tekniske tiltag sdledes ogsd med awareness-kampagner, og der var senest en
kampagne i efteraret 2019.

Direktgren understregede, at trusselbilledet altid er hgjt og at der derfor lgbende arbejdes med at
hgjne sikkerheden.

Bestyrelsen tog orienteringen om it-sikkerhed til efterretning.

Status pa byggesager

Universitetsdirektaren orienterede om SDU’s byggesager. Opbygningen af Nyt SUND gar efter
planen, og det ser generelt fornuftigt ud med SDU’s bygningsportefalje.

Bestyrelsen tog orienteringen om status pa byggesager til efterretning.

Meddelelser fra bestyrelsesformand Niels Thorborg

Bestyrelsesformeendenes mgde med ministeren

Ministeren udtrykte en stor tak til universiteterne for hurtig omstilling til digital undervisning.
Ministeriet fastholder dimensioneringen. Der kommer til at mangle penge til anden og tredje an-
sggningsrunde. Der var en bemaerkning i forhold til de nye studerende, som skal veere villige til at
flytte efter uddannelsespladser og til at teenke i, at drammestudiet kan veaere noget andet, end det
de farst tror. Det er sdledes ikke kun universiteterne, der skal tilpasse sig, men ogsa de studiesg-
gende, der skal sprede deres sggning bade geografisk og fagligt.

Ministeren gnsker en grgn dagsorden. Der var en dialog om problemer p& de vade omrader som
falge af nedlukningen.
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Formanden fremheevede, at grundtemaet p4 magderne med ministeren er det gode samarbejde i
sektoren.

Mgde om mediesamarbejde

Formanden deltog i mgde med Jysk Fynske Medier og TV2 Fyn om et projekt afprgvet i Bergen
om at etablere samarbejde mellem journalistik og tekniske videnskaber. Odense Kommune tager
over pa projektet. Der var ros for et godt samarbejde mellem Fyens Stiftstidende og journalistik pa
SDU. Formanden lykgnskede Odense og SDU med en ny mulighed for at blive mediecentrum.

Meddelelser fra rektor Henrik Dam

Rektor tilfgjede til formandens mgde om mediesamarbejde, at dekan Jens Ringsmose indtraeder
som medlem i samarbejdets bestyrelse. Der knyttes band ud til alle SDU’s fakulteter undtagen Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet.

Nedlukning og genabning

SDU’s medarbejdere har arbejdet hardt for at fa digitalisering til at lykkes under nedlukningen. Un-
dervisningslokalernes kapacitet er mindre som falge af forggede afstandskrav og det seetter un-
dervisningen i efteraret under pres. Mulighederne for forskudt undervisning skal drgftes i studie-
naevnene, hvis gnsket er at undervise fuldt ud med fysisk tilstedeveerelse. SDU holder seerligt fo-
kus pa de nye fgrstedrsstuderende, som begynder efter sommerferien og skal godt i gang som
studerende. Situationen aendrer sig hurtigt og SDU falger lgbende op p& myndighedernes ret-
ningslinjer.

Sygefraveer

@konomiservice har beregnet sygefravaeret under nedlukningen. Sammenlignet med tidligere ar er
der en tydelig reduktion i medarbejderes sygefraveer. Det markante fald i antallet af sygedage ty-
der pa, at der er positive effekter af yderligere hjemmearbejde. Antallet af barns fgrste sygedage
er ligeledes faldet. P& det foreliggende grundlag er der ikke tegn pd, at produktiviteten hos medar-
bejderne er faldet. SDU inddrager erfaringerne i den fremtidige tilrettelaeggelse af arbejdsforhol-
dene.

Mgade i SDU’s Feellesrepraesentantskab

Mgdet havde fokus pa covid-19-situationen, og Fzellesrepraesentantskabet roste SDU for hurtig
nedlukning. Feellesrepraesentantskabet fremsatte et budskab om at bruge verdensmalene til lae-
ring og gav fuld opbakning til at fortseette arbejdet med alle verdensmalene og ikke kun se pa kli-
mamalet.

Jura-uddannelse i Esbjerg

Der mangler en klar finansiering til at kunne oprette jura-uddannelse i Esbjerg. SDU kan ikke selv
tilvejebringe det gkonomiske fundament, og der er ingen tegn p4, at det vil veere muligt at etablere
en lgsning af den karakter, som der er set i Sgnderborg. Finansieringen af en ny uddannelse er
derfor sggt tilvejebragt ved en henvendelse til ministeren. Sagen behandles pt. i ministeriet.

Ralf Hemmingsen spurgte, om tilstraekkeligt mange studerende vil lsese jura i Esbjerg? Rektor
svarede, at der arligt afvises mange til jurauddannelsen i Odense — og i Kgbenhavn, Aarhus og
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Aalborg. Ansggerne burde der derfor alt andet lige veere nok af, men det var veesentligt, at uddan-
nelsen i Esbjerg ikke blev laveste prioritet.

10. Eventuelt

Universitetsdirekt@gren naevnte, at ansatte i Slagelse og Kgbenhavn fra 15. juni kan vende tilbage
pa deres arbejdspladser. Vi glaeder os til 1. august, hvor de studerende kan vende tilbage til cam-
pus. Det har undret sektoren, at de studerendes tilbagevenden er sa lavt prioriteret.

Niels Thorborg afsluttede mgdet kl. 16.05.

Niels Thorborg

formand /
Anne Rasmussen
referent
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