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Indkaldelse til bestyrelsesmøde 

Jeg har hermed fornøjelsen at indbyde dig til bestyrelsesmøde på SDU i Odense 

Tirsdag den 11. april 2023 kl. 14.00-18.00. 
Lokale: DIAS seminarrum  

Dagsorden for bestyrelsesmødet: 

Kl. Tid 

14.00 5 min 

14.05 20 min 

14.25 10 min 

14.35 15 min 

14.50 30 min 

1. Bemærkninger til dagsordenen

2. Orientering om campus Slagelse (LUKKET)
Orientering
Supplerende fremlæggelse på mødet

3. Orientering om søgningen til SDU’s bachelor- og kandidatuddannelser 
Orientering
Supplerende fremlæggelse på mødet

4. Afrapportering på SDU’s strategi for ekstern forskningsfinansiering 
Orientering
Supplerende fremlæggelse på mødet

5. Status på proces for ny strategi for SDU (LUKKET)
Orientering
Supplerende fremlæggelse på mødet

6. Årlig statusredegørelse for strategisk rammekontrakt
Orientering

15.20 10 min 



 

 Side 2 

 Kl. Tid  
   

PAUSE 15.30 15 min 
   
7. Årsrapport 2022 

Indstilling 
Supplerende fremlæggelse på mødet 
Universitetets institutionsrevisor Peter Johansen og Mette Holy 
Jørgensen fra PWC samt vicedirektør for økonomi Nicolai 
Sørensen, chefkontroller Heidi Krieber og budgetchef Linda 
DaCosta deltager 

 

15.45 20 min 

8. Revisionsprotokollat vedrørende årsrapport 2022 
Indstilling 
Supplerende fremlæggelse på mødet 
Universitetets institutionsrevisor Peter Johansen og Mette Holy 
Jørgensen fra PWC samt vicedirektør for økonomi Nicolai 
Sørensen, chefkontroller Heidi Krieber og budgetchef Linda 
DaCosta deltager 
 

16.05 20 min 

9. Økonomisk afrapportering – økonomistatus 1 
Orientering 
Vicedirektør for økonomi Nicolai Sørensen og budgetchef Linda 
DaCosta deltager 
 

16.25 10 min. 
 
 
 

10. Orientering om kontrolleret opbremsning (LUKKET) 
Orientering 
Supplerende fremlæggelse på mødet 

16.35 15 min 

   
11. Godkendelse af revideret SDU budgetmodel 2024 

Indstilling 
Supplerende fremlæggelse på mødet 

16.50 15 min 
 

Vicedirektør for økonomi Nicolai Sørensen og budgetchef Linda 
DaCosta deltager 
 

  

12. Revisionsudbud – valg af leverandør (LUKKET) 
Orientering 
Supplerende fremlæggelse på mødet 
 

17.05 5 min 

13. Status på byggesager 
Orientering 
 
13.0 Oversigt over huslejemæssige konsekvenser af sager på 
bestyrelsesmødet 
Orientering 

17.10 15 min. 
 
 
 



Side 3 

Kl. Tid 

13.1 Udvidelse af lejemål, SDU Sønderborg (Alsion) 
Indstilling 
Supplerende fremlæggelse på mødet 

17.25 5 min 14. Årshjul 2023 og mødekalender for 2024
Indstilling

15. Meddelelser fra bestyrelsesformand Søren Klarskov Vilby

16. Meddelelser fra rektoratet

17. Eventuelt

Ud over materiale til ovenstående vedlægges: 

• Kort guide til PDF
• Godkendt referat fra sidste møde
• Opdateret adresseliste over bestyrelsens medlemmer

Med venlig hilsen 

Søren Klarskov Vilby 
Formand for bestyrelsen 
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Sag: 

Anledning: 

Orientering om søgningen til Syddansk Universitets bachelor- og kandidatuddannel ser 

Bestyrelsen orienteres om den foreløbige søgning til Syddansk Universitets uddannelser 
i 2023.  

Sagsfremstilling: Fristen til universitetets bachelor- og professionsbacheloruddannelserne i kvote 2 (15. 
marts) og første runde til kandidatuddannelserne (1. marts) er nu passeret.  
I vedlagte notat gives en kort status på årets søgning. 

Bilag: Bilag 1 Status på søgningen til Syddansk Universitets bachelor- og kandidatuddannelser 



SDU er nu på den anden side af ansøgningsfristerne for henholdsvis kvote 2 til bachelor- og 
professionsbacheloruddannelserne (15. marts) og første runde til kandidatuddannelserne (1. marts). 

Det samlede resultat viser en fremgang i antal ansøgninger i forhold til 2022 på: 
• 13% til bachelor- og professionsbacheloruddannelserne, heraf en 12% stigning i antallet af 1.

prioritetsansøgninger
• 3% til kandidatuddannelserne.

Den samlede fremgang dækker over en stor variation på tværs af fakulteter og campusser efter flere år med 
faldende søgning. Fremgangen kan delvist tilskrives søgning til nye uddannelser og et øget antal udenlandske 
ansøgere. 

Søgning i kvote 2 til SDU’s bachelor- og professionsbacheloruddannelser 

• SDU har modtaget i alt 14.343 ansøgninger fra 8.787 ansøgere til bachelor- og
professionsbacheloruddannelserne. Andelen af 1. prioritetsansøgninger er omtrent på samme niveau som
sidste år (28%).

• Ligeledes er andelen af ansøgere med udenlandsk nationalitet steget fra 26% til 34%, svarende til 1.500 flere
udenlandske ansøgninger sammenlignet med 2022.

Tabel 1 

• Faldet i søgningen til Det Humanistiske Fakultet på -14% skyldes et fald i søgningen til stort set alle de
humanistiske uddannelser. Der ses desuden et mindre fald i søgningen til de fleste uddannelser på Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet. På Det Naturvidenskabelige Fakultet er der en lille tilbagegang på -1%, men
en flot søgning til den nye uddannelse i Kunstig Intelligens med 48 ansøgninger.

• Det Samfundsvidenskabelige Fakultet og Det Tekniske Fakultet oplever større stigninger i antallet af
ansøgninger på henholdsvis +34% og +52%, hvilket særligt skyldes de nye udbud, samt en generel øget
søgning til uddannelserne i Sønderborg. Herunder en øget søgning fra udenlandske ansøgere.

Bachelorsøgningen pr . 15. marts

Fakultet 2022 2023 Antal Procent 2022 2023 Antal Procent

Det  Humanist iske Fakultet 1.344   1.159   -185 -14% 442      360      -82 -19%
Det Naturvidenskabelige Fakultet 1.019   1.009   -10 -1% 248      225      -23 -9%
Det Samfundsvidenskabelige Fakultet 2.986   3.991   1.005 34% 909      1.117   208 23%
Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet 5.195   4.941   -254 -5% 1.293   1.265   -28 -2%
Det Tekniske Fakultet 2.139   3.243   1.104 52% 739      1.114   375 51%
Total 12.683 14.343 1.660       13% 3.631   4.081   450 12%

1. pr ior itetsansøgninger

Udvikling seneste år Udvikling seneste år

Alle ansøgninger
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Tabel 2 

• På Campus Esbjerg ses en øget søgning, særligt på grund af en flot søgning til den nye jurauddannelse, som
har modtaget knap 300 ansøgninger, heraf cirka 60 1. prioritetsansøgninger.

• På Campus Sønderborg ses en fordobling i antallet af ansøgninger, der er fordelt på stort set alle uddannelser.
Hertil kommer også søgningen til den nye uddannelse i Software Engineering, som har modtaget knap 490
ansøgninger, heraf lidt over 200 1. prioritetsansøgninger.

Søgning i 1. runde til SDU’s kandidatuddannelser 

• Ved fristen for søgning i 1. runde til SDU's kandidatuddannelser er der modtaget 9.125 ansøgninger fra 6.245
ansøgere, hvilket er en stigning på 3%.

Tabel 3 

• Stort set alle fakulteter oplever en stigning i søgningen til kandidatuddannelserne, med undtagelse af Det
Naturvidenskabelige Fakultet, hvor søgningen er faldet sammenlignet med sidste år. Dette skyldes primært en
ændring i sprogkravene til enkelte uddannelser.

Tabel 4 

Bachelorsøgningen pr . 15. marts

Campus 2022 2023 Antal Procent 2022 2023 Antal Procent

Esbjerg 76         398      322 424% 26         77         51 196%
Kolding 275      244      -31 -11% 102      75         -27 -26%
Odense 10.440 10.207 -233 -2% 2.924   2.848   -76 -3%
Slagelse 225      194      -31 -14% 61         49         -12 -20%
Sønderborg 1.667   3.300   1.633 98% 518      1.032   514 99%
Total 12.683 14.343 1.660       13% 3.631   4.081   450 12%

Udvikling seneste år Udvikling seneste år

Alle ansøgninger 1. pr ior itetsansøgninger

Kandidatsøgningen pr . 1. marts

Fakultet 2022 2023 Antal Procent

Det  Humanist iske Fakultet 1.508      1.607      99 7%
Det Naturvidenskabelige Fakultet 755         680         -75 -10%
Det Samfundsvidenskabelige Fakultet 3.971      4.041      70 2%
Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet 1.674      1.730      56 3%
Det Tekniske Fakultet 966         1.067      101 10%
Total 8.874      9.125      251 3%

Udvikling seneste år

Alle ansøgninger

Kandidatsøgningen pr . 1. marts

Campus 2022 2023 Antal Procent

Esbjerg 698         682         -16 -2%
Kolding 959         874         -85 -9%
Odense 6.769      7.069      300 4%
Slagelse - 64 64  - 
Sønderborg 448         436         -12 -3%
Total 8.874      9.125      251 3%

Udvikling seneste år

Alle ansøgninger

Bilag 3-1



• Fordelt efter campus, oplever Campus Esbjerg, Kolding og Sønderborg mindre fald i søgningen til
kandidatuddannelserne, mens Odense oplever en stigning på 300 flere ansøgninger sammenlignet med 2022,
hvilket svarer til en stigning på 4%.

• Den samlede stigning skal ses i sammenhæng med, at der i 2023 er søgning til den nye Cand.merc.
uddannelse der udbydes på Campus Slagelse, samtidig med at antallet af ansøgere med udenlandsk
nationalitet stiger.

Den samlede søgning til SDU's bacheloruddannelser kendes efter ansøgningsfristen i kvote 1 den 5. juli 2023, 
mens den samlede søgning til kandidatuddannelserne forventes at være afsluttet i august 2023. 

I den kommende tid vil ansøgerne blive vurderet i forhold til, om de samlet set er kvalificerede til optagelse på de 
søgte uddannelser. 
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Sag: SDU’s strategi for ekstern forskningsfinansiering. Afrapportering pr. 1. april 2023 

Anledning: SDU’s strategi for ekstern forskningsfinansiering blev vedtaget af bestyrelsen i juni 2022.  
Den årlige afrapportering for forbrug og hjemtag af eksterne forskningsmidler foreligges nu 
for første gang siden strategiens vedtagelse for bestyrelsen til drøftelse.  

Sagsfremstilling: I vedlagte notat afrapporteres udviklingen i forbruget af eksterne forskningsmidler i forhold 
til målsætningen. Notatet supplerer med data for hjemtag af eksterne bevillinger, uddyber i 
forhold til strategiens fokus på prioriterede finansieringskilder og angiver sammenlignings-
grundlag for sektoren. 

Fra 2020 til 2030 er det målet at øge forskningsaktiviteten målt på forbruget af eksterne 
midler med 30 %, svarende til en gennemsnitlig vækst på 3 % point.  

Udviklingen i forbruget sammenholdt med vækstambitionen opgøres i de første to år til 
godt 7 % om året eller mere end to gange strategiens målsætning. Hjemtaget af eksterne 
forskningsmidler er i samme periode forøget, svarende til en samlet vækst på 11,9 %. Det 
fremgår også af notatet, at væksten i forbrug og hjemtag af eksterne forskningsbevillinger 
er forskelligt fordelt på tværs af fakulteter og de i strategien prioriterede finansieringskilder. 

Bilag:  SDU’s strategi for ekstern forskningsfinansiering. Afrapportering pr. 1. april 2023. 



SDU’s strategi for ekstern forskningsfinansiering 
Afrapportering pr. 1. april 20231 

SDU’s strategi for ekstern forskningsfinansiering blev vedtaget af bestyrelsen i juni 2022. Strategien var for-
anlediget af forandringer i universiteternes rammevilkår, herunder de stagnerende eller let faldende basisbe-
villinger til universiteterne, faldende STÅ-bevillinger, som følge af dimensionering og faldende ungdomsår-
gange samt stigende afhængighed af midler fra eksterne kilder – de danske offentlige og private fonde, EU og 
andre internationale kilder.  

Beslutningen blev efterfølgende omsat i konkrete planer og handlinger og implementeres nu i flere faser. SDU 
ønsker med strategien frem mod 2030 at gribe og prioritere de muligheder, der ligger i de eksterne forsknings-
finansieringskilder.  

Fra 2020 til 2030 er målet at øge forskningsaktiviteten målt på forbruget af eksterne midler med 30 %, svarende 
til en gennemsnitlig årlig vækst på 3 %-point. Ambitionen er udtrykt i faste priser, dvs. korrigeret for inflations-
udviklingen.2  

Strategien er bred og indeholder to hovedelementer: 
• indsatser, der udvikler praksis og skabe bedre rammevilkår for forskning og fundraising,
• indsatser målrettet tre prioriterede eksterne finansieringskilder.

Den årlige afrapportering behandler udviklingen i forbruget af eksterne midler i forhold til målsætningen, sup-
plerer med data for hjemtag af eksterne bevillinger, uddyber i forhold til strategiens fokus på prioriterede finan-
sieringskilder og angiver så vidt muligt sammenligningsgrundlag fra sektoren.  

Der gøres således i rapporten brug af tal for både forbrug og hjemtag af eksterne midler. Forbrug opgøres 
ved de regnskabsmæssige forbrugstal, som opgjort i SDU’s årsrapport. Opgørelser over allerede afholdt for-
brug af midler er i sagens natur bagudskuende, men det er samtidig de mest valide tal, der findes.  

Når rapporten også præsenterer hjemtag, er det for at supplere forbrugstallene og derved at give et så godt 
billede som muligt af, hvordan ”pipeline” for forskningen på SDU ser ud. Hjemtag i et givet år er defineret som 
et UK95 projekt med et projektnummer registreret i SDU’s økonomisystem (SDUPro), og hvor projektet påbe-
gyndes i det pågældende år. Det vil fx sige, at bevillingstilsagn modtaget i 2022, men hvor projektet først 
påbegyndes i 2023, rapporteres som et 2023-hjemtag. Andre afgræsninger vil give et lidt andet niveau og 
udvikling for hjemtaget - men over tid udlignes sådanne forskelle. 

Afrapporteringen falder i to dele. For det første en kvantitativ beskrivelse af forbrug og hjemtag af eksterne 
forskningsmidler og for det andet udvalgte kvalitative beskrivelser med relation til implementeringen af strate-
gien. 

1 Notatet er udarbejdet af SDU RIO i et samarbejde med FSØ og SDUA (28.3.2023).  
2 Eksterne midler defineres som forbrug af tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (UK95), der udgør ca. 89% af SDU’s samlede hjem-
tag af eksterne midler. Hertil kommer indtægtsdækket virksomhed, retsmedicinske ydelser og andre tilskudsfinansierede aktiviteter. 
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Side 2 

Kvantitative beskrivelser 

Tilskudsfinansieret forskning 

Forbrug af eksterne forskningsmidler 
Eksterne midler består af fire hovedkilder, jf. tabel 1. Danske private kilder og EU-midler vedrører to af de tre 
prioriterede finansieringskilder. Den tredje prioriterede kilde er midler fra Grundforskningsfonden (DG), som 
udgør en mindre del af kategorien ’Danske offentlige kilder’. SDU’s årlige forbrug fordelt på de fire kilder er 
angivet i løbende og faste priser.  

Tabel 1: Forbrug af eksterne forskningsmidler, SDU, mio. kr., 2020-22 

Kilde: SDU’s årsrapporter 2020 – 2022. 

SDU’s forbrug af ekstern forskningsfinansiering udgjorde i 2022 849 mio. kr. Forbruget er således forøget med 
106 mio. kr. (faste priser) fra 2020 til 2022, svarende til en samlet vækst på 14,2 % eller en gennemsnitlig 
vækst på 7,1 %. Forbruget af danske offentlige og private midler er steget med henholdsvis 18,4 % og 22,8 % 
i alt, mens forbruget af EU-midler og øvrige udenlandske kilder er faldet med 15,2 % og 4,6 %.3 4 

Figur 1 viser udviklingen i forbruget sammenholdt med vækstambitionen på gennemsnitligt 3 % point pr. år. 
Som det fremgår, opgøres den gennemsnitlige vækst i de to første år til godt 7 % eller mere end to gange 
strategiens målsætning. 

3 Hjemtaget af øvrige udenlandske midler er begrænset og varierer betydeligt over årene og rapporteres ikke yderligere i det følgende. 
4 Det bemærkes, at bl.a. forbruget af internationale finansieringskilder har været præget af COVID-19 som følge af bl.a. de begrænsede 
muligheder for at påbegynde nye forskningsprojekter og samarbejder. Et tilsvarende mønster ses for de øvrige universiteter.  

%-fordeling Årlig gns.

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2022 vækst, %

Danske offentlige kilder 341 361 412 348 365 412 48,5 9,2
heraf Grundforskningsfonden 18 25 27 19 25 27 3,2 23,1
Danske private kilder 250 283 313 255 286 313 36,9 11,4
EU-kilder 93 88 80 94 88 80 9,4 -7,6
Øvrige udenlandske kilder 45 44 44 46 45 44 5,1 -2,3
Eksterne midler i alt 729 775 849 743 784 849 100 7,1

Løbende priser 2022 faste priser

Bilag 4-1



Side 3 

Figur 1: SDU’s forbrug af ekstern forskningsfinansiering i forhold til strategiens målsætning. 

Hjemtag af eksterne forskningsmidler 
Det årlige hjemtag af eksterne forskningsmidler er som nævnt udtryk for de forskningsmuligheder SDU’s 
forskningsfaglige miljøer har fremadrettet (pipeline).  

I figur 2 er udviklingen i hjemtaget af forskningsmidler i perioden 2020-2022 vist. Således hjemtog SDU’s 
forskere i 2020 889 mio. kr. stigende til knap 1 mia. kr. i 2022, svarende til en samlet vækst på 11,9 %. Hjemtag 
af midler fra danske offentlige og private fonde udgjorde henholdsvis 415 og 410 mio. kr. i 2022, og hjemtaget 
af EU-midler udgjorde 127 mio.kr. Siden 2020 er hjemtaget af danske offentlige fondsmidler faldet med godt 
8 %, mens hjemtaget fra hhv. danske private fonde og EU er vokset med godt 18 og knap 90 %. 

Figur 2. SDU’s hjemtag af eksterne forskningsbevillinger, 2020-22, mio. kr. (løbende priser) 

Note: Hjemtag i et givet år er defineret ved at bevillingen er registrerer i SDU økonomisystem (SDUPro), har et projekt-
nummer under UK95 og er påbegyndt det pågældende år. 
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 Side 4 

Hjemtag af midler fra de fire prioriterede kilder 
SDU’s hjemtag af forskningsmidler er steget med 106 mio. kr. siden 2020. Danske offentlige og private mid-
ler repræsenterer i dag hver 41-42 % af det samlede hjemtag, mens EU-hjemtaget udgør 13 %. 
 
Danske offentlige midler  
De to største danske offentlige bidragsydere er Danmarks Frie Forskningsråd og Innovationsfonden. 
 
SDU hjemtog fra Danmarks Frie Forskningsråd henholdsvis 98 og 111 mio. kr. i 2020 og 2021, svarende til 
ca. 7,9 % af fondens bevillinger til universiteterne (konsoliderede data for 2022 foreligger endnu ikke). Heraf 
hjemtog SDU’s forskere 35,3 mio. kr. i Sapere Aude bevillinger og 79 mio. kr. i projektstøtte i de to år, svarende 
til henholdsvis 8,6 % og 9,6 % af disse bevillingskategorier til de danske universiteter.  
 
SDU’s hjemtag fra Innovationsfonden udgjorde i alt 78 og 34 mio. kr. i 2020 og 2021, svarende til 7.7 % af 
Innovationsfondens bevillinger til de danske universiteter. Heraf udgjorde bevillinger fra Grand Solutions hen-
holdsvis 54 og 13 mio. kr., svarende til 6,8 % af fondens bevillinger til universiteterne.  
 
Betragtes bevillingerne fra Danmarks Grundforskningsfond har SDU tre grundforskningscentre af de aktuelt 
42 aktive Centers of Excellence bevillinger: 
 

• ATLAS - Center for Functional Genomics of Tissue Plasticity, der modtager 65 mio. kr. i perioden 2017 
til 2023 (ansøgning om forlængelse er netop imødekommet med en ny fireårig bevilling).  
Bevillingsindehaver: Susanne Mandrup (NAT). 

• HADAL - Danish Center for Hadal Research der er bevilget 54,6 mio. kr. i perioden 2020 til 2027  
Bevillingsindehaver: Ronnie Nøhr Glud (NAT). 

• POLIMA - Center for Polariton-driven Light-Matter Interactions der modtager 60 mio. kr. fra 2023. 
Bevillingsindehaver: Asger Mortensen (TEK). 

 
Tre centre svarer til 7,1% af de nuværende aktive centre. SDU’s bevillinger svarer til 6 % af de 2,923 mia. kr., 
der er bevilget i perioden.  
 
Danske private midler  
SDU’s forbrug af eksterne forskningsmidler fra de private danske fonde er øget mærkbart i fra 2020 til 2022 
og har haft en vækst på 11,4 % pr. år i perioden. Særligt to fonde har i økonomisk henseende haft stor betyd-
ning for forskningen ved SDU: Novo Nordisk Fonden og VILLUM FONDEN.  
 
I perioden 2017 til 2021 stod de to fonde således for mere end 50 % af SDU’s samlede fondshjemtag (1,17 
mia. kr.) med henholdsvis 346 mio. kr. (29,5%) fra Novo Nordisk Fonden og 280 mio. kr. (23,9%) fra VILLUM 
FONDEN. Yderligere fire fonde har doneret mere end 70 mio. kr. hver i perioden: Lundbeck Fonden, Velux 
Fonden, Carlsberg Fondet og Tryg Fonden. Disse seks fonde har tilsammen stået for 81,9 % af forskningsbe-
villingerne til SDU i perioden.  
 
EU-midler 
Forbruget af EU-midler er gennemsnitligt faldet 7,6 % årligt over perioden fra 2020-2022. Hjemtaget af midler 
er i samme periode dog overordnet vokset betydeligt. SDU’s samlede hjemtag af EU-midler var således 67,2 
mio. kr. i 2020, 161.2 mio. kr. i 2021, og 127 mio. kr.  i 2022. De store årlige udsving skyldes bl.a. overgangen 
mellem de to rammeprogrammer i 2021 og mindre søgeaktivitet under COVID-19. 
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I 2022 var SDU’s hjemtag på de tre forskningssøjler i Horizon Europe fordelt på følgende måde: Søjle 1: 
Grundforskning, ERC+MSCA 55,7 mio. kr.; Søjle 2: Samarbejdsprojekter 87 mio. kr. og Søjle 3: Innovation 9,4 
mio. kr.5  
 
 
Fakulteternes forbrug og hjemtag af eksterne forskningsmidler 
 
Udviklingen i de enkelte fakulteters forbrug og hjemtag af eksterne forskningsmidler fordelt på danske offent-
lige midler, danske private midler og EU-midler er vist nedenfor. Forskellene på tværs af fakulteter og finan-
sieringskilder afspejler både forskelle i forskningsomkostninger og muligheder for at hjemtage eksterne forsk-
ningsbevillinger, men også tradition for nationalt og internationalt samarbejde og de finansieringskilder fakul-
teterne hidtil har været orienteret imod.  
 
Det Humanistiske Fakultet har fra 2020 til 2022 øget forbruget af danske offentlige og private midler samt 
EU-midler med i alt 4,6 % fordelt med en årlig vækst i offentlige midler med 2,4 %, private midler med 2,9% 
og EU-midler med 25 %. I 2022 udgør danske offentlige midler i alt 46 % af fakultetets samlede forbrug af 
eksterne forskningsmidler, mens de danske private midler og EU-midler udgør henholdsvis 38 % og 6 %.  
 
25 % af Det Humanistiske Fakultets samlede indtægter (eksklusive basismidler) er fra eksterne forsknings-
midler, jf. figur 3.  
 
Tabel 2. Det Humanistiske Fakultet.  
               Forbrug af eksterne forskningsmidler, 2020-22 
 

 
 
 
 
  

 
5 Tallene her summerer til 152,1 mio. kr. Differencen på 25,1 mio. kr. til SDU’s hjemtag i 2022 på 127 mio. kr. skyldes bl.a. midler der er 
tildelt fra EU, men endnu ikke indtastet i SDU’s økonomisystem.  

%-fordeling Årlig gns.
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2022 vækst, %

Danske offentlige kilder 21 22 22 22 22 22 46,0 0,3
heraf Grundforskningsfonden 8 6 2 8 6 2 4,7 -35,8
Danske private kilder 17 19 18 17 19 18 37,9 2,8
EU-kilder 2 4 3 2 4 3 5,7 8,5
Øvrige udenlandske kilder 4 5 5 4 5 5 10,4 15,6
Eksterne midler i alt 44 50 47 45 50 47 100 2,9

Løbende priser 2022 faste priser
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Figur 3: Det Humanistiske Fakultet,  
              Forbrug af eksterne forskningsmidler, 2020-22, mio. kr. (faste priser) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Det Humanistiske Fakultets hjemtag af eksterne forskningsbevillinger er steget fra 60,4 mio. kr. i 2020 til 64,0 
mio. kr. i 2022 (+ 5,9 %). Hjemtaget fra de danske offentlige fonde er vokset med 16,1 mio. kr. (+87 %), 
hvorimod hjemtaget af danske private fonde og EU er faldet med hhv. 3,4 (-12,5 %) og 2,4 (-87 %) mio. kr., jf. 
figur 4.  
 
Figur 4. Det Humanistiske Fakultet.  
              Hjemtag af eksterne forskningsbevillinger, 2020-22, mio. kr. (løbende priser) 
 

 
Note: Hjemtag i et givet år er defineret ved at bevillingen er registrerer i SDU økonomisystem (SDUPro), har et projekt-
nummer under UK95 og er påbegyndt det pågældende år. 
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Det Naturvidenskabelige Fakultet har fra 2020 til 2022 øget forbruget af danske offentlige og private midler 
samt EU-midler med i alt 51 % fordelt med en årlig vækst i forbruget af midler fra de danske offentlige og 
private fonde med henholdsvis 30 % og 34 %, mens forbruget af europæiske midler er reduceret med 10 % 
årligt. I 2022 udgør danske offentlige midler i alt 43 % af fakultetets samlede forbrug af eksterne forsknings-
midler, mens de private midler og EU-midler udgør henholdsvis 44 % og 7 %.  
 
69 % af Det Naturvidenskabelige Fakultets samlede indtægter (eksklusive basismidler) er fra eksterne forsk-
ningsmidler, jf. figur 5.  
 
Tabel 3. Det Naturvidenskabelige Fakultet.  
               Forbrug af eksterne forskningsmidler, 2020-22  
 

 
 
 
Figur 5. Det Naturvidenskabelig Fakultet.  
              Forbrug af eksterne forskningsmidler, 2020-22, mio. kr. (faste priser)  

 
  
  

%-fordeling Årlig gns.
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2022 vækst, %

Danske offentlige kilder 61 70 99 62 71 99 43,1 30,0
heraf Grundforskningsfonden 9 16 23 9 17 23 10,0 80,2
Danske private kilder 60 99 102 61 100 102 44,4 34,0
EU-kilder 21 26 17 21 27 17 7,4 -10,0
Øvrige udenlandske kilder 8 10 12 8 10 12 5,0 18,9
Eksterne midler i alt 149 205 230 152 207 230 100 25,4

Løbende priser 2022 faste priser
 

Forbrug af eksterne midler i relation 
til uddannelsesøkonomien i 2022. 
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Det Naturvidenskabelige Fakultets hjemtag af eksterne forskningsbevillinger er steget fra 216 mio. kr. i 2020 
til 263 mio. kr. i 2022 (+21,4 %). Hjemtaget fra de danske offentlige fonde er faldet med små 14 mio. kr. (-13 
%), hvorimod hjemtaget af danske private fonde og EU er steget med hhv. 16,7 mio. kr. (+17,9 %) og 26,3 
mio. kr. (mere end en tredobling), jf. figur 6. 
 
Figur 6. Det Naturvidenskabelige Fakultet. 
              Hjemtag af eksterne forskningsbevillinger, 2020-22, mio. kr. (løbende priser) 
 

 
Note: Hjemtag i et givet år er defineret ved at bevillingen er registrerer i SDU økonomisystem (SDUPro), har et projekt-
nummer under UK95 og er påbegyndt det pågældende år. 
 
Det Samfundsvidenskabelige Fakultet har fra 2020 til 2022 øget forbruget af danske offentlige og private 
midler samt EU-midler med i alt 33 % fordelt med et uændret forbrug af midler fra de danske offentlige midler 
og en årlig vækst i forbruget af midler fra de danske private fonde og EU med henholdsvis 13 % og 61 %. I 
2022 udgør danske offentlige midler i alt 36 % af fakultetets samlede forbrug af eksterne forskningsmidler, 
mens de private midler og EU-midler udgør henholdsvis 33 % og 26 %.  
 
18 % af Det Samfundsvidenskabelige Fakultets samlede indtægter (eksklusive basismidler) er fra eksterne 
forskningsmidler, jf. figur 7.  
 
Tabel 4. Det Samfundsvidenskabelige Fakultet.   
              Forbrug af eksterne forskningsmidler, 2020-22  
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%-fordeling Årlig gns.
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2022 vækst, %

Danske offentlige kilder 21 17 21 21 17 21 35,6 0,0
heraf Grundforskningsfonden 0 0 0 0 0 0 0,0 na
Danske private kilder 15 19 19 15 19 19 32,9 12,8
EU-kilder 7 10 15 7 10 15 25,5 61,0
Øvrige udenlandske kilder 1 2 3 1 2 3 5,9 136,3
Eksterne midler i alt 43 47 59 44 48 59 100 16,7

Løbende priser 2022 faste priser
 

Bilag 4-1



 

 Side 9 

Figur 7. Det Samfundsvidenskabelige Fakultet. 
              Forbrug af eksterne forskningsmidler, 2020-22, mio. kr. (faste priser) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Det Samfundsvidenskabelige Fakultets hjemtag af eksterne forskningsbevillinger er faldet fra 66,9 mio. kr. i 
2020 til 66,0 mio. kr. i 2022 (-1,3 %). Hjemtaget fra de danske offentlige fonde er steget med 1,4 mio. kr. 
(16,7%), hvorimod hjemtaget fra de danske private fonde er faldet med 7,2 mio. kr. (-20,5 %). Hjemtaget fra 
EU er steget med 4,1 mio. kr. (18,8 %), jf. figur 8. 
 
Figur 8. Det Samfundsvidenskabelige Fakultet.       
              Hjemtag af eksterne forskningsbevillinger, 2020-22, mio. kr. (løbende priser) 
 

 
Note: Hjemtag i et givet år er defineret ved at bevillingen er registrerer i SDU økonomisystem (SDUPro), har et projekt-
nummer under UK95 og er påbegyndt det pågældende år. 
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Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet har fra 2020 til 2022 øget forbruget af danske offentlige og private 
midler samt EU-midler med i alt 8,8 % fordelt med en årlig vækst i forbruget af danske offentlige midler og 
private midler med henholdsvis 5,3 % og 12,7 %. Forbruget af EU-bevillinger er reduceret med 14,3 % pr. år. 
I 2022 udgør danske offentlige midler i alt 53 % af fakultetets samlede forbrug af eksterne forskningsmidler, 
mens de private midler og EU-midler udgør henholdsvis 36 % og 4 %.  
 
55 % af Det Sundhedsvidenskabelige Fakultets samlede indtægter (eksklusive basismidler) er fra eksterne 
forskningsmidler, jf. figur 9.  
 
Tabel 5. Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet. Forbrug af eksterne forskningsmidler, 2020-22  
 

 
 
 
Figur 9. Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet.  
              Forbrug af eksterne forskningsmidler, 2020-22, mio. kr. (faste priser) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultets hjemtag af eksterne forskningsbevillinger er steget fra 347 mio. kr. i 
2020 til 410 mio. kr. i 2022 (+18,2 %). Hjemtaget fra de danske offentlige fonde er faldet med 6 mio. kr. (-3,1 
%), hvorimod hjemtaget fra de danske private fonde er steget med 55 mio. kr. (+37 %). Hjemtaget fra EU og 
andre udenlandske kilder er steget med hhv. 4,5 mio. kr. (+52 %) og 10,1 mio. kr. (mere end en tredobling), 
jf. figur 10.  

%-fordeling Årlig gns.

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2022 vækst, %

Danske offentlige kilder 168 178 189 171 180 189 53,3 5,3

heraf Grundforskningsfonden 2 3 2 2 3 2 0,6 2,3

Danske private kilder 100 111 128 102 112 128 36,1 12,7

EU-kilder 21 18 16 22 18 16 4,4 -14,3
Øvrige udenlandske kilder 30 25 22 31 26 22 6,2 -14,8
Eksterne midler i alt 320 332 354 326 336 354 100 4,4

 
Løbende priser 2022 faste priser

Forbrug af eksterne midler i relation 
til uddannelsesøkonomien i 2022. 
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 Side 11 

 
Figur 10. Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet 
                Hjemtag af eksterne forskningsbevillinger, 2020-22, mio. kr. (løbende priser) 
 

 
Note: Hjemtag i et givet år er defineret ved at bevillingen er registrerer i SDU økonomisystem (SDUPro), har et projekt-
nummer under UK95 og er påbegyndt det pågældende år. 
 
Det Tekniske fakultet har fra 2020 til 2022 reduceret forbruget af danske offentlige og private midler samt 
EU-midler med i alt 9,6 %. Forbruget af midler fra de danske private fonde og EU faldt med henholdsvis 11,8 
% og 15,0 % pr. år, mens forbruget af midler fra de danske offentlige fonde steg med 7,0 % pr. år. I 2022 
udgør danske offentlige midler i alt 51 % af fakultetets samlede forbrug af eksterne forskningsmidler, mens de 
private midler og EU-midler udgør henholdsvis 29 % og 19 %. 
 
45 % af Det Tekniske Fakultets samlede indtægter (eksklusive basismidler) er fra eksterne forskningsmidler, 
jf. figur 11.  
 
Tabel 6. Det Tekniske Fakultet.  
              Forbrug af eksterne forskningsmidler, 2020-22  
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%-fordeling Årlig gns.

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2022 vækst, %

Danske offentlige kilder 70 73 81 71 74 81 51,1 7,0
heraf Grundforskningsfonden 0 0 0 0 0 0 0,0 na
Danske private kilder 59 35 46 60 36 46 29,0 -11,8
EU-kilder 41 30 29 42 30 29 18,6 -15,0
Øvrige udenlandske kilder 2 3 2 2 3 2 1,2 5,5
Eksterne midler i alt 171 141 158 175 143 158 100 -4,8

 
Løbende priser 2022 faste priser
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Figur 11. Det Tekniske Fakultet,  
                Forbrug af eksterne forskningsmidler, 2020-22, mio. kr. (faste priser) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Det Tekniske Fakultets hjemtag af eksterne forskningsbevillinger er faldet fra 199 mio. kr. i 2020 til 192 mio. 
kr. i 2022 (-3,5 %). Hjemtaget fra de danske offentlige fonde er faldet med 34,6 mio. kr. (-29 %), hvorimod 
hjemtaget fra de danske private fonde er steget med 3 mio. kr. (+5,7 %). Hjemtaget fra EU er steget med 26,9 
mio. kr. (mere end en fordobling) fra 23,1 mio. kr. til 50 mio. kr., jf. figur 12. 
 
Figur 12. Det Tekniske Fakultet. 
                Hjemtag af eksterne forskningsbevillinger, 2020-22, mio. kr. (løbende priser) 
 

 
Note: Hjemtag i et givet år er defineret ved at bevillingen er registrerer i SDU økonomisystem (SDUPro), har et projekt-
nummer under UK95 og er påbegyndt det pågældende år. 
  

0

50

100

150

200

250

2020 2021 2022

Danske offentlige midler Danske private midler EU-midler Hjemtag i alt

 Forbrug af eksterne midler i relation 
til uddannelsesøkonomien i 2022. 

0

25

50

75

100

125

150

175

200

2020 2021 2022

Offentlige kilder Private kilder EU kilder Total

Bilag 4-1



 

 Side 13 

Benchmark i forhold til de øvrige danske universiteter 
 
De danske universiteter er forskellige for så vidt angår størrelse, finansieringsstruktur, internationalisering, 
geografisk koncentration og de faglige discipliner, der forskers og undervises i. I det følgende præsenteres 
alene tal for 2020 og 2021, idet data for 2022 for de øvrige danske universiteter endnu ikke er tilgængelige.  
 
Universiteternes tilskudsfinansierede forskningsvirksomhed udgjorde i 2021 i alt 8,9 mia. kr. heraf 3,3 mia. kr. 
fra danske offentlige kilder, 3,8 mia. kr. fra danske private kilder og 1,3 mia. kr. fra EU (alle i løbende priser). 
SDU’s samlede tilskudsfinansierede forskningsvirksomhed udgjorde 775 mio. kr. i 2021, svarende til 8,7 % af 
den samlede tilskudsfinansierede forskningsvirksomhed. Til sammenligning udgør SDU’s andel af universi-
tetssektorens samlede økonomi 10,5 % eller 3,3 mia. kr.  
 
SDU’s andel af midler fra danske offentlige kilder udgjorde i 2021 11,1 %, af danske private midler 7,4 % og 
af forbruget af EU-midler 6,9 %. 
 
Udviklingen i den tilskudsfinansierede forskningsvirksomhed SDU, AAU, AU og universiteterne under ét er vist 
i figur 13. SDU har således fastholdt markedsandelen for så vidt angår midler fra de danske offentlige kilder, 
har øget markedsandelen for danske private midler og har tabt andele af sektorens samlede forbrug af EU-
midler. Som det også fremgår, har AU gjort det relativt godt i forhold til forbruget af danske private kilder og 
EU-midler og AAU tilsvarende godt i forhold til forbruget af EU-midler.  
 
Figur 13: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed, SDU, AAU, AU og sektoren under ét,  
                 indeks 2020.  
 

 
 
 
 
I figur 14 er for SDU, AAU, AU og universitetssektoren under ét vist den procentvise fordeling af universiteter-
nes tilskudsfinansierede forskningsvirksomhed på de tre viste kilder. Som det fremgår, udgør EU-midler relativt 
lidt (12 %) for SDU sammenlignet med de øvrige universiteter, hvorimod midler fra de danske offentlige fonde 
udgør en væsentlig større andel (mere end 45 %) sammenlignet med AU og sektoren under ét. 
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Figur 14: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed, SDU, AAU, AU og sektoren, 2021, %-fordeling 
 

 
 
 
SDU’s relative størrelse sammenlignet med de øvrige danske universiteter  
 
Betragtes SDU’s performance i forhold til de øvrige universiteter med udgangspunkt i antal forskere udgør 
SDU’s sektorandel 11,8 % i 2021. I tabel 7 er universiteternes relative sektorandel målt i årsværk pr. hoved-
område og institution vist. Det samlede antal årsværk udgjorde i 2021 19.120 forskerårsværk, heraf udgjorde 
SDU’s antal 2.259 (11,8 %), AAU 2.065 (10,8 %) og AU 3.963 (20,7 %) forskerårsværk.  
 
Tabel 7. Den relative sektorandel målt i forskerårsværk pr. hovedområde og institution  
              (VIP+DVIP), 2021, % 
 
 Andel pr. universitet (% af sektorens hovedområde)   
Hovedområde SDU AAU AU CBS DTU ITU KU RUC Total 
Humaniora 13,7 12,6 30,8 2,6 0,0 0,0 29,9 10,4 100 
Samfundsvidenskab 11,7 9,6 24,6 25,2 3,2 0,0 20,2 5,5 100 
Sundhedsvidenskab 17,2 5,8 18,5 0,0 5,9 0,0 52,3 0,3 100 
Teknik og Naturvidenskab 8,6 13,3 17,7 0,0 33,1 3,1 23,0 1,3 100 

Antal årsværk 11,8 10,8 20,7 4,8 17,3 1,4 30,2 2,9 100 
 
De danske universiteter har alle rammebetingelser, der er delvist historisk bestemte. De forskellige rammebe-
tingelser kommer fx til udtryk igennem en historisk betinget fordeling af basismidler og store forskelle i forholdet 
mellem indtægter fra undervisning og forskning. En høj andel af indtægter fra undervisning korrelerer med en 
høj undervisningsaktivitet med tilsvarende mindre tid til andre formål.  
 
Hvis de otte universiteters samlede indtægter (eksklusive statens basistilskud til uddannelse og forskning) og 
indtægter fra uddannelse og eksterne midler normaliseres i forhold til det samlede antal forskerårsværk, kan 
der på det grundlag også sammenlignes på tværs af universiteter, jf. tabel 8. 
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Tabel 8: Indtægter normaliseret i forhold til antal forskerårsværk (VIP+DVIP), 1.000 kr., 2021 
 

  
Total Uddannelse Eksterne midler Uddannelse / 

Eksterne midler 

SDU 1.444 456 324 1,41 
AAU 1.496 491 298 1,65 
AU 1.474 315 449 0,70 
CBS 1.607 736 150 4,90 
DTU 1.748 231 617 0,37 
ITU 1.416 553 193 2,86 
KU 1.633 285 535 0,53 

Tabel: Danske universiteters 2021-økonomi opgjort pr. forskerårsværk (VIP+DVIP) i 1.000 kr. og angivet for hhv. den totale økonomi, 
uddannelsesområdet og eksterne midler. Statens basistilskud til hhv. uddannelse og forskning er fratrukket alle tal.   
 
SDU modtog således ca. 1,4 mio. kr. i samlet indtægt pr. forskerårsværk, 0,456 mio. kr. i uddannelsesindtæg-
ter og 0,324 mio. kr. i eksterne midler i 2021. Dermed er forholdet mellem de normaliserede indtægtstal for 
uddannelse og forskning baseret på ekstern funding 1,41, dvs. SDU har uddannelsesaktiviteter svarende til 
1,41 kr. pr. ekstern forskerkrone. 
 
Sammenholdes universiteternes totaløkonomi normaliseret til antal SDU forskerårsværk viser figur 15, at AAU 
og AU har henholdsvis 4 % og 2 % flere indtægter fra eksternt finansieret forskning og uddannelse. Tillægges 
statens basistilskud øges særligt DTU’s og KU’s indtægter pr. forskerårsværk sammenholdt med SDU og de 
øvrige danske universiteter. DTU og KU har således 28 % og 19 % flere indtægter pr. forskerårsværk ift. SDU.   
 
Figur 15. Universiteternes indtægter fra uddannelse og forskning pr. forskerårsværk (uden og med       
                statens basistilskud til uddannelse og forskning) normaliseret ift. SDU, 2021.  
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Ud fra ovenstående synes SDU-benchmark mod AAU og AU at give det tilnærmelsesvis mest retvisende 
sammenligningsgrundlag for universiteter med sammenlignelige faglige strukturer og økonomi.    
 
Kvalitative beskrivelser  
 
Strategiprocessen siden juni 2022 
 
Bestyrelsens beslutning i juni 2022 blev efterfølgende omsat i konkrete planer og handlinger og implementeres 
nu i flere faser. Der er i implementeringen lagt vægt på, at den interne kommunikation til forskere og ansatte 
skal være målrettet, transparent og inddragende, og at strategien ikke ses som et mål om blot at forøge antallet 
af ansøgninger, men i langt højere grad kvaliteten i ansøgningerne kombineret med flere ansøgninger på de 
områder, hvor SDU i dag står relativt svagt. Men også, at det er afgørende at institutlederne, får en afgørende 
rolle i implementeringen, og at processen dermed skal understøtte institutlederne i deres rolle. Der er også 
lagt vægt på behovet for at udvikle og uddybe relationerne til væsentlige aktører hos bl.a. de private danske 
fonde. 
 
Implementering af strategien 
På baggrund af den vedtagne strategi og bestyrelsens bemærkninger igangsatte rektoratet efterfølgende en 
proces for implementeringen af strategien.  
 
Som ramme for implementeringen har direktionen vedtaget ”Implementeringsprincipper for SDU’s strategi for 
ekstern forskningsfinansiering”. Udgangspunktet for implementeringen er en række grundprincipper, som også 
har været drøftet i RI-rådet, de akademiske råd og universitetsrådet. 
 
Grundprincipperne tager udgangspunkt i forskningens hverdag, i dyb forskerinvolvering samt i funding-relate-
ret specialistviden. De tilstræber samtidig at give muligheder for lokal tilpasning og synergi på tværs. Det er 
afgørende, at der skabes rum til både det fælles og den lokale kontekst, når den endelige udmøntning skal 
finde sted. Implementeringen bygger derfor på følgende grundtanker: 
 

• Forskerinvolvering i alle faser (udvælgelse, udformning og udmøntning) 
• Fakulteternes forskellighed og lokal og fleksibel tilpasning 
• Udnyttelse af synergi på tværs 
• Opsamling og brug af valide data på tværs 
• Løbende opfølgning, dialog og kommunikation, både på tværs og lokal 

 
Formelt er implementeringen forankret i direktionen, som har det overordnede ansvar for at sikre de løbende 
beslutninger, fremdrift og de nødvendige tilpasninger undervejs. Direktionen har udpeget RI-rådet som styre-
gruppe for implementeringen og endelig er den administrative understøttelse forankret i forskerstøtten, med 
tæt inddragelse og samarbejde med de øvrige administrative enheder. Alt sammen med udgangspunkt i de 
ovennævnte grundprincipper, der sikrer forskerinvolvering, lokal tilpasning, udnyttelse af synergi på tværs.  
 
I efteråret 2022 og vinteren 2022/23 er der igangsat et antal konkrete initiativer, opdelt i de første to faser: 
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Fase 1-initiativer – som enten er igangsat eller konkretiseres og udrulles i disse måneder.  
• Skriveophold for forskere 
• Systematisk opsamling af ansøgningsfeedback  
• Kollegial sparring til ansøgningsskrivning  
• Karriereudvikling via ekstern funding  
• Administrative forenklinger, herunder udvikling af bench-fee irt. til bevillinger fra danske private fonde6.  

 
Fase 2-initiativer – som aktuelt udvikles og beskrives med henblik på direktionsbeslutning april 2023  

• Rekruttering af forskningstalenter   
• Projekt- og forskningsledelsesforløb for yngre forskere – SDU Science Academy  
• Netværksindsats målrettet bl.a. europæisk samarbejde  
• Styrket fokus på forskningens samfundsmæssige værdi – ”impact-indsats” 

 
Efter direktionsbeslutningen vedr. fase 2-initiativerne vil RI-rådet i samspil med forskerstøtten bredt på univer-
sitetet inddrage forskere, institutledere, specialister mfl. i konkretiseringen og implementeringen af initiativer 
centralt og decentralt.  
 

 
6 Der arbejdes i regi af Danske Universiteter og i samarbejde med en række af de største forskningsfinansierende fonde på udarbejdel-
sen af en ramme for et såkaldt ”bench-fee”. Dette er en udløber af den drøftelse, der igennem en årrække har fundet sted mellem fon-
dene, ministeriet og universiteterne om, hvordan man skal håndtere følgeomkostningerne af eksterne forskningsbevillinger.   
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Orientering 
Møde i bestyrelsen den 11. april 2023 
Dagsordenens punkt 6

Sag: Årlig statusredegørelse for strategisk rammekontrakt 

Anledning: I foråret 2022 underskrev bestyrelsesformanden og uddannelses- og forskningsministeren 
SDU’s nye strategiske rammekontrakt for årene 2022-2025.  

Sagsfremstilling: SDU skal hvert år aflevere en statusredegørelse til ministeriet om arbejdet med at opfylde 
de strategiske mål i rammekontrakten. Det er således i år første gang, at SDU skal 
aflevere en statusredegørelse for den nuværende kontrakt.  

Statusredegørelsen viser, at SDU har aktiviteter i gang under alle fem strategiske mål, og 
SDU vurderer, at der er en tilfredsstillende udvikling i alle mål.  

SDU afrapporterer særskilt på implementeringen af tillægsaftalen til den strategiske 
rammekontrakt vedrørende ”Flere og bedre uddannelser i hele Danmark”. 

Bilag: Statusredegørelse 2022 for SDU’s strategiske rammekontrakt 2022-2025 



Statusredegørelse 2022 
for Syddansk Universitets (SDU)  
strategiske rammekontrakt 2022-2025 
af 19. maj 2022 

Statusredegørelsen dokumenterer institutionens arbejde med at realisere målene 
i den strategiske rammekontrakt.  

SDU har følgende mål i kontraktperioden 2022-2025: 

1. SDU udvikler forskningshøjden
2. SDU fremmer kernefaglighed, tværvidenskab og bæredygtig omstilling
3. SDU udbyder forskningsbaseret uddannelse af høj kvalitet med relevans for

samfundet
4. SDU tilbyder regionale uddannelser, livslang læring og et godt studiemiljø
5. SDU styrker innovation til gavn for samfundet
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Strategisk mål 1   
SDU udvikler forskningshøjden 
SDU vil øge universitetets forskningshøjde ved fortsat udvikling af den excellente 
forskning, ved at rekruttere og fastholde talenter med mangfoldighed for øje og ved 
at styrke universitetets forskningsevne gennem øget forskningsfinansiering. 

 
Institutionens vurdering af det strategiske mål 
SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i målet.  
 
SDU’s bestyrelse godkendte i juni 2022 en strategi for ekstern forskningsfinansiering 
(fundingstrategi). Flere eksterne forskningsmidler kan bidrage til at tiltrække og fastholde 
forskningstalenter og drive excellent forskning. Ud fra SDU’s Gender Equality action plan 
2022-2024 arbejder SDU allerede med tiltag for at rekruttere og fastholde en mangfoldig-
hed af verdensklasse forskningstalenter. 
 
Forskningshøjden udvikles hele tiden. Med bevillingen i 2022 på 60 mio. kr. fra Danmarks 
Grundforskningsfond til et nyt grundforskningscenter Center for Polariton-driven Light-
Matter Interactions (POLIMA) styrkes SDU’s verdensførende forskning ved Nano Optics 
på Det Tekniske Fakultet yderligere. 
 
SDU ekspliciterede i 2022 sit grundlag for akademisk frihed i en erklæring, der definerer 
en ramme for, hvordan SDU forholder sig i sager om forskningsfrihed, undervisnings-
frihed og debat- og ytringsfrihed. Den akademiske frihed er forudsætningen for, at uni-
versiteterne gennem mange år har genereret ny viden, og den frihed forpligter universi-
tetet, ledelsen, forskerne og underviserne. SDU betragter værdierne og erklæringen som 
et kompas for universitetets fortsatte udvikling og investering i den fri forskning, uddan-
nelse og debat, som karakteriserer og tjener et frit og åbent samfund. 
 
EU-Kommissionen og en lang række interessenter herunder SDU ser den nuværende 
praksis for bedømmelse af forskning og forskere som en barriere for øget kvalitet og 
impact. En reform af bedømmelsessystemet er afgørende for udviklingen af et velfun-
gerende forsknings- og innovationssystem i Europa. Som en del af Action 4 af Kommis-
sionens Policy Agenda for European Research Area 2022-24 udarbejdede en koalition 
af interessenter inklusiv SDU i foråret 2022 forslag til et fælles sæt principper, som skal 
danne udgangspunkt for en gradvis kulturændring i den europæiske forskningsverden. 
Arbejdet med at implementere principperne ad frivillighedens vej og under hensyn til for-
skellige lokale og nationale kontekster skal ske via etableringen af en fælles organisation 
Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA), som forventes finansieret af 
Kommissionen. Efter en intern høringsproces underskrev SDU erklæringen i november 
2022 og indgår i det videre arbejde med reformen.  
 
Væsentlige understøttende aktiviteter 
Fundingstrategi 
Strategien fra 2022 rummer forskningen bredt på SDU og prioriterer indsatser målrettet 
bedre rammevilkår for forskningen, herunder særligt udvikling, fastholdelse og rekrutte-
ring af talent, og indsatser, der motiverer og fremmer mulighederne for etablering af 
grundforskningscentre, ERC-forløb og deltagelse i større danske og europæiske missi-
onsdrevne forskningsprojekter. Med udgangspunkt i forskningens hverdag på SDU hand-
ler strategien om at udnytte de muligheder, som det forskningsfinansierende landskab 

Bilag 6-1

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcoara.eu%2F&data=05%7C01%7Canra%40sdu.dk%7C8da6238da39d4b690c4808dad130fb36%7C9a97c27db83e4694b35354bdbf18ab5b%7C0%7C0%7C638052305549611582%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C7000%7C%7C%7C&sdata=WutulvIusCOrbMWVYEGfT7v0Ly%2FABRNwuzfTzjmjjGI%3D&reserved=0


 
 

 
 

3 

giver og at gøre det muligt og attraktivt at søge midler, der styrker universitetets forsk-
ningskapacitet og forbedrer karriereudviklingen for den enkelte forsker.  
 
Gender Equality Plans (GEP) 
SDU’s strategiske Gender Equality-indsats omfatter hele organisationen og sigter mod 
langsigtet og bæredygtig udvikling af SDU som universitet og studie- og arbejdsplads ud 
fra et tydeligt fokus på ligestilling. Gender Equality-perspektivet åbner for opmærksom-
hed på yderligere forskelsmarkører såsom alder, kønsidentitet, funktionsevne, socioøko-
nomisk og uddannelsesmæssig baggrund, nationalitet, etnicitet, religion, og seksuel ori-
entering. SDU's Gender Equality Plans (GEP) organiserer og følger op på arbejdet med 
ligestilling i hele organisationen. Tiltagene skal sikre, at SDU i stadigt større omfang re-
krutterer og fastholder en mangfoldighed af talenter, hvilket er afgørende for at bedrive 
forskning i verdensklasse. Allerede før SDU’s GEP blev søsat i 2021, har både lokale og 
centrale udvalg og aktører i flere år været i gang med vigtige initiativer; GEP er således 
en måde at samle, synliggøre og dermed optimere og videreudvikle ligestillingsarbejdet.  
 
Planlagte aktiviteter 
Implementering af GEP 
GEP implementeres på alle fem fakulteter og i fællesadministration ud fra SDU’s Gender 
Equality-action plan for 2022-2024. 
 
Ekstern forskningsfinansiering og fundingstrategi 
SDU arbejder i kontraktperioden for at opnå flere eksterne forskningsmidler, som kan 
bidrage til at tiltrække og fastholde forskningstalenter på universitetet og dermed øge 
SDU's forskningskapacitet og muligheder for at drive excellent forskning. I understøttel-
sen af excellente forskningsmiljøer skal de enkelte fakulteter i de kommende år opgøre 
deres grundforskning og indhentning af ekstern forskningsfinansiering fra kilder som 
offentlige, private og internationale fonde, EU-midler samt samarbejde med regioner, 
kommuner og virksomheder. De første konkrete indsatser til udmøntning af fundingstra-
tegien sættes i gang i 2023.  
 
Ændringer 
Ikke relevant. 
 
Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer  
 
 

 Baseline 2022 2023 2024 2025 
1A. Øge excellent forsknings-
produktion 

(2020) (2021)    

1A1. Andel SDU-publikationer i top-10 
% højst rangerede tidsskrifter 

36,0 35,1    

1A2. Andel SDU-publikationer baseret 
på internationalt samarbejde 

62,6 61,2    

1A3. Field Weighted Citation Impact 
(FWCI) målt på SDU-niveau 

1,69 2,12    

1B. Øge forskningsfinansiering fra 
eksterne kilder  

(2020) (2021)    

1B1. Årlig omsætning som indtægts-
ført i SDU’s regnskab 

828,6 mio. 
kr. 

887,8 mio. 
kr. 

   

Note: Baseline er data opgjort for 2020. 2022 er data opgjort for 2021. 
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Under 1A1 og 1A2 viser tallene en mindre tilbagegang for andelen af SDU-publikationer. 
I absolutte tal er der dog tale om en stigning i antallet af SDU-publikationer, men idet det 
samlede antal publikationer, som SDU-publikationerne sammenlignes med også er ste-
get, fremstår SDU’s andel som mindre, og der fremgår et fald i ovenstående tal.  
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Strategisk mål 2   
SDU fremmer kernefaglighed, tværvidenskab og bæredygtig omstilling 
SDU understøtter nybrud i forskningen ved at inspirere og udvikle dybe kerne-
fagligheder på hovedområderne og ved at fremme tværfaglige forskningssam-
arbejder. SDU vil etablere SDU Climate Cluster som en national tværvidenska-
belig klynge, der understøtter samfundets bæredygtige omstilling. 

 
Institutionens vurdering af det strategiske mål 
SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i målet.  
 
SDU Climate Cluster (SCC) blev etableret ved årsskiftet 2022. SCC uddelte i 2022 første 
runde af virkemidler, og de første to elitecentre under SCC blev udpeget.  
 
Et eksempel på hvordan SDU understøtter, udvikler og fremmer kernefaglighed og tvær-
videnskab, er den fælles nye satsning med Odense Universitetshospital (OUH) om at 
etablere to nye fælles flagskibscentre, der kan levere ambitiøs, fornyende, tværvidenska-
belig og potentielt banebrydende forskning. Vejen derhen forudsætter et ligeværdigt 
samarbejde mellem forskere fra OUH/Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet (SDU) og 
forskere fra SDU’s øvrige fakulteter. Ultimativt er centrenes hovedformål at sikre bedre 
patientbehandling. Den tværvidenskabelige tilgang giver plads til mere helhedsoriente-
rede forskningsfelter i form af både anvendt forskning og grundforskning. OUH og SDU 
forventer, at de nye centre kan etableres i tredje kvartal 2023 for en periode på fem år.  
 
Sammen med Københavns Universitet etablerer SDU et nyt forskningscenter: Nordic 
Humanities Center for Challenge-Based Inquiry. Den A.P. Møllerske Støttefond bevillige-
de i 2022 60 mio. kr. til det nye forskningscenter, der drives i seks år fra og med 2023. 
Centerets udgangspunkt er faglige discipliner inden for humaniora som sprog, historie 
og litteratur, og centeret skal bidrage med nuancering, perspektivering, nye forståelser 
og handlemuligheder i forhold til de helt store samfundsudfordringer som for eksempel 
klimakrisen og pandemier. 
 
Væsentlige understøttende aktiviteter 
SDU Climate Cluster 
I maj 2022 trådte klimaprofessor og tidligere prorektor på SDU Sebastian Mernild fuldt 
ind i stillingen som leder af SCC, der åbnede i juni. Materialet er tilgængeligt på SCC’s 
hjemmeside. SCC har i 2022 været med i udarbejdelsen af en række større projektan-
søgninger med både SDU-partnere og eksterne. SCC har således taget de første skridt 
henimod visionen om at blive: 

• et nationalt kraftcenter for excellent tværvidenskabelig klimaforskning 
• en foretrukken samarbejdspartner for verdens førende forskningsmiljøer inden 

for missionsdrevet tværvidenskabelig klimaforskning 
• det oplagte valg for morgendagens talenter – både studerende og unge 

forskere – der ønsker at udvikle ny viden og innovative løsninger til brug for en 
bæredygtig samfundsudvikling. 
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Planlagte aktiviteter 
Kernefagligheder og tværvidenskab 
Universitetets kernefagligheder er en forudsætning for tværfagligt samarbejde. I erken-
delsen af at ikke alle kernefagligheder på universitetet har samme vilkår, vil SDU evalue-
re betingelserne for disse og igangsætte tiltag for at styrke kernefaglighederne. Der er 
under rektoratet tilrettelagt en proces med en arbejdsgruppe, som inddrager Universi-
tetsrådet og de akademiske råd på fakulteterne. Arbejdsgruppen træder sammen i efter-
året 2023, og efter bred involvering af organisationen forventes et udkast til indsatser for 
at styrke universitetets kernefagligheder at ligge klar i efteråret 2024.  
 
Tværvidenskabeligt forsknings- og innovationssamarbejde  
SDU har en stærk regional profil og vil fremme det tværvidenskabelige forsknings- og 
innovationssamarbejde på SDU’s geografiske lokationer i Sønderborg, Esbjerg, Kolding 
og Slagelse. SDU’s ledelsesstruktur på campusserne udenfor Odense er sat op omkring 
campusdekaner, -ledere og -koordinatorer, som skal sætte mål for udviklingen af tværvi-
denskabelige samarbejder i kontraktperioden. Disse mål forventes i højere grad at være 
kvalitative snarere end kvantitative.  
 
Som eksempel findes der på SDU Esbjerg flere tværfaglige forskningsprogrammer mel-
lem grupper fra Det Samfundsvidenskabelige Fakultet og Det Sundhedsvidenskabelige 
Fakultet og/eller eksterne samarbejdspartnere. SDU Esbjerg arbejder tæt sammen med 
andre forskningsgrupper på Sydvestjysk Sygehus i Esbjerg og Aalborg Universitet, Es-
bjerg, samt med uddannelser på UC Syd og Erhvervsakademiet i Esbjerg. 
 
I Sønderborg går SDU sammen med Bitten & Mads Clausens Fond, LINAK, og Sønder-
borg Kommune om at oprette et nyt Center for Industriel Software med forskning, nye 
laboratorier og tilhørende ingeniøruddannelser inden for softwareområdet. Centeret skal 
rumme nye uddannelser inden for softwareområdet på diplom-, bachelor-, kandidat- og 
ph.d.-niveau, samt unikke laboratoriefaciliteter og en forskningsenhed i international top-
klasse inden for software. Det nye center bygger på erfaringerne fra Centrene for Indu-
striel Elektronik og Mekanik, som allerede har betydelige og stigende optag på de nyop-
rettede uddannelser, og som har vist, at det har en effekt, når erhvervslivet, kommune 
og universitet går sammen og investerer i at etablere et miljø til gode for alle. 
 
SCC elitecentre  
SCC’s virkemidler havde sin første uddelingsrunde i 2022, og ultimo 2022 blev de første 
to elitecentre udpeget til opstart i 2023: Center of Aquatic nature-Based solutions for Cli-
mate Change mitigation and adaptation (ABCs) på Det Naturvidenskabelige Fakultet og 
SCC EliteCentre on Solar Energy Conversion and Storage (SOLEN) på Det Tekniske 
Fakultet. SDU planlægger at oprette i alt fem elitecentre. 
 
Ændringer 
Ikke relevant. 
 
Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer  
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 Baseline 2022 2023 2024 2025 
2A. Øget tværvidenskabeligt 
samarbejde i form af peer 
reviewed journal articles 

(2020) (2021)    

2A1. Antal tværfakultære sampub-
likationer på fakultetsniveau  

113 142    

2A2. Andel tværfakultære sampub-
likationer på fakultetsniveau  

2,6% 3,0%    

2A3. Antal tværfakultære sampub-
likationer på afdelingsniveau  

728 787    

2A3. Andel tværfakultære sampub-
likationer på afdelingsniveau  

17,0% 16,7%    

2B. Øget tværvidenskabeligt 
samarbejde i form af udgivelse af 
bogkapitler 

(2020) (2021)    

2B1. Antal tværfakultære sampub-
likationer på fakultetsniveau  

17 18    

2B2. Andel tværfakultære sampub-
likationer på fakultetsniveau  

3,8% 4,9%    

2B3. Antal tværfakultære sampub-
likationer på afdelingsniveau  

30 27    

2B3. Andel tværfakultære sampub-
likationer på afdelingsniveau  

6,6% 7,4%    

2C. Etablere og styrke SDU’s 
Climate Cluster (SCC) 

(2021) (2022)    

2C1. Antal publikationer i regi af 
SCC 

0 0    

Note: For 2A-2B er baseline data opgjort for 2020, og 2022 er opgjort for 2021. For 2C er baseline data 
opgjort for 2021. 
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Strategisk mål 3   
SDU udbyder forskningsbaseret uddannelse af høj kvalitet med relevans for 
samfundet 
SDU vil tilbyde forskningsbaseret uddannelse i høj kvalitet med et højt læringsud- 
bytte, øge studieintensiteten og uddanne dimittender med relevante kompetencer, 
som efterspørges af aftagere. 

 
Institutionens vurdering af det strategiske mål 
SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i målet.  
 
Med vedtagne handlingsplaner fra 2021 inden for studieintensitet og dimittendbeskæfti-
gelse har SDU et solidt udgangspunkt for at højne kvaliteten for studerendes læring og 
deres oplevelse af som nyuddannede at være værdifulde for arbejdsmarkedet og hurtigt 
komme i job. Handlingsplanerne skal implementeres i kontraktperioden og følges af 
SDU’s Uddannelsesråd. 
 
Væsentlige understøttende aktiviteter 
Handlingsplaner for studieintensitet 
Alle SDU's uddannelser har udarbejdet handlingsplaner for at sikre høj studieintensitet. 
Handlingsplanerne er forankret hos fakultetsledelserne. Handlingsplanerne varierer i am-
bitionsniveau og virkemidler afhængigt af udgangspunkt og faglighed. Foreningslivet er 
på tværs af SDU en aktiv medspiller i studiemiljøet, og med iværksættelsen af ”Projekt 
Studenterengagement” sættes der fokus på tilgængelighed og formidling af muligheder-
ne.  
 
Fakulteterne arbejder aktivt med at mindske frafald. Det kommer bl.a. til udtryk ved en 
tydeligere forventningsafstemning omkring studiernes indhold, skærpede adgangskrav, 
fokus på fordelingen af fag det første studieår, samt fokus på at hjælpe de studerende 
godt i gang i en studiegruppe. Flere fakulteter har desuden udarbejdet særlige indsats-
pakker og vejledningsforløb omkring trivsel og frafald, som tages i brug ved udfordrede 
uddannelser og frafaldstruede studerende. 
 
Handlingsplaner for dimittenders beskæftigelse 
SDU arbejder aktivt for at understøtte en øget beskæftigelse for SDU’s dimittender. 
Handlingsplanernes indsatser for at styrke dimittendernes mulighed for hurtig og relevant 
beskæftigelse er forankret lokalt i strategiske samarbejdsaftaler mellem fakulteterne og 
SDU’s Research and Innovation Organisation (SDU RIO), der bl.a. varetager aktiviteter 
indenfor employabilitet, iværksætteri og samarbejde mellem studerende og virksom-
heder. F.eks. har de studerende mulighed for individuel karrierevejledning, og der er op-
rettet ECTS-baserede Career Management skills-forløb, hvor studerende introduceres til 
det akademiske arbejdsmarked. Undervisere får kompetenceudvikling til at indarbejde 
employabilitet i undervisningen. Desuden er der konkrete virksomhedssamarbejder og 
inkubationsmiljø for studerende, der arbejder med egne ideer til iværksætteri og under-
støttes af SDU’s forretningsudviklere og rådgivere.  
 
Planlagte aktiviteter 
I kontraktperioden vil SDU implementere handlingsplaner for at fremme studieintensitet 
og beskæftigelse. Der knytter sig fortsat nogen usikkerhed til målingen af de studerendes 
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oplevede studieintensitet, hvorfor SDU i kontraktperioden vil vurdere behovet for supple-
rende målinger. 
  
Ændringer 
Ikke relevant. 
 
Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer  
 
 

 Baseline 2022 2023 2024 2025 
3A. Styrke de studerendes 
vurdering af studieintensitet på 
relevante uddannelser 

(2021)     

3A1. Studerendes angivelse af 
timer til undervisning, selvstudium 
og praktik (median) 

36 -  -  

3A2. Studerendes angivelse af 
timer til forberedelse/selvstudium 
(median) 

18 -  -  

3A3. Studerendes angivelse af 
timer til praktik/projekt (median) 

14 -  -  

3A4. Studerendes angivelse af 
timer til undervisning (median) 

15 -  -  

3B. Reduktion af SDU’s 
dimittendledighed 

(2020) (2021)    

3B1. Dimittendledighed i 4.-7. 
kvartal efter endt uddannelse, 
samlet for kandidater og 
professionsbachelorer 

14,6% 10,8%    

3B2. Dimittendledighed i 4.-7. 
kvartal efter endt uddannelse, 
kandidater  

15,3% 11,4%    

3B3. Dimittendledighed i 4.-7. 
kvartal efter endt uddannelse, 
professionsbachelorer 

7,9% 5,4%    

Note: For 3A er baseline data opgjort for 2021. For 3B er baseline data opgjort for 2020, og 2022 er 
opgjort for 2021. Studiemiljøundersøgelsen foretages hvert andet år, og der foreligger ikke data for lige 
år.  
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Strategisk mål 4   
SDU tilbyder regionale uddannelser, gode studiemiljøer og livslang læring 
SDU vil bidrage til en bedre fordeling af studiepladser i Danmark ved at styrke 
universitetets regionale uddannelsesudbud. SDU vil sikre det gode studiemiljø i 
alle campusbyer for at tiltrække og fastholde studerende. SDU vil udnytte de gode 
erfaringer fra projekt "Fremtidens uddannelser" til at styrke universitetets udbud af 
livslang læring. 

 
Institutionens vurdering af det strategiske mål 
SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i målet.  
 
SDU er i gang med implementeringen af tillægsaftalen til den strategiske rammekontrakt 
om ”Flere og bedre uddannelsesmuligheder i Danmark”, jf. institutionsplanen fra januar 
2022 (se den særskilte statusredegørelse herom).  
 
SDU arbejder kontinuerligt på at sikre et godt fagligt og socialt studiemiljø. Ovenpå covid-
19-pandemiens nedlukninger af universitetet, som gav mistrivsel blandt nogle stude-
rende, har SDU sat initiativer i gang for at styrke de sociale og faglige fællesskaber samt 
de fysiske rammer for et aktivt studiemiljø. Fakulteterne arbejder med frafald fra flere 
perspektiver, igennem studievalgprocessen, studiestarten og det samlede uddannelses-
forløb. Fakulteterne prioriterede i 2022 et løft af de fysiske, sociale miljøer, hvor de stu-
derende kan samles.  
 
Baseret på de opnåede erfaringer fra arbejdet med projekt ”Fremtidens Uddannelser” og 
i dialog med det omgivende samfund er SDU i gang med at afdække hvilke behov for 
livslang læring, det kan være relevant for SDU at udbyde til voksne learners, som er i 
beskæftigelse. 
 
Væsentlige understøttende aktiviteter 
Studiemiljø 
Ovenpå covid-19-pandemiens nedlukninger af universitetet, som gav mistrivsel blandt 
nogle studerende, har SDU sat initiativer i gang for at styrke de sociale og faglige fælles-
skaber samt de fysiske rammer for et aktivt studiemiljø.  
 
Planlagte aktiviteter 
Handlingsplaner for et attraktivt studie- og undervisningsmiljø  
SDU implementerer initiativer for at fastholde studerende, nogle af disse initiativer er med 
særligt fokus på at mindske førsteårsfrafaldet for heltidsstuderende. Ligesom Danmarks 
Studiemiljøundersøgelse udarbejdes SDU’s studiemiljøundersøgelse (SMU) i ulige år, 
dvs. senere i 2023 vil der foreligge nye tal, som giver indikationer på oplevelsen af studie- 
og undervisningsmiljø. 
 
Livslang læring  
SDU vil i de kommende år udvikle udbuddet af korte læringselementer til efter- og videre-
uddannelse og eksperimenterer med at udvikle en ny digital platform, hvor vi kan udbyde 
digitale læringselementer. I arbejdet med at skabe relevante udbud ser SDU på faglige 
elementer, formater og målgrupper. Desuden eksperimenterer SDU med at udvikle en 
ny digital platform, hvor vi kan udbyde digitale læringselementer som eksempelvis Micro-
credentials. 
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Ændringer 
Ikke relevant. 
 
Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer  
 

 Baseline 2022 2023 2024 2025 
4A. Fastholdelse af de studeren-
des høje niveau for vurdering af 
studiemiljø 

(2021)     

4A1.”Der er et godt socialt miljø”, 
Campus Esbjerg 

70% -  -  

4A2.”Der er et godt socialt miljø”, 
Campus Kolding 

58% -  -  

4A3.”Der er et godt socialt miljø”, 
Campus Odense 

71% -  -  

4A4.”Der er et godt socialt miljø”, 
Campus Slagelse 

54% -  -  

4A5.”Der er et godt socialt miljø”, 
Campus Sønderborg 

84% -  -  

4A6.”Der er et godt socialt miljø”, 
SDU samlet 

70% -  -  

4B. Fastholdelse af de studeren-
des høje niveau for vurdering af 
undervisningsmiljø 

(2021)     

4B1.”Der er et godt fagligt miljø”, 
Campus Esbjerg 

82% -  -  

4B2.”Der er et godt fagligt miljø”, 
Campus Kolding 

73% -  -  

4B3.”Der er et godt fagligt miljø”, 
Campus Odense 

82% -  -  

4B4.”Der er et godt fagligt miljø”, 
Campus Slagelse 

65% -  -  

4B5.”Der er et godt fagligt miljø”, 
Campus Sønderborg 

89% -  -  

4B6.”Der er et godt fagligt miljø”, 
SDU samlet 

81% -  -  

4C. Reducere frafaldet af stude-
rende  

(2020) (2021)    

4C1. Frafaldet på studieår opgjort 
på bachelorniveau 

19% 20%    

4C1. Frafaldet på studieår opgjort 
på kandidatniveau 

7% 7%    

Note: For 4A-4B er baseline data opgjort for 2021. For 4C er baseline data opgjort for 2020, og 2022 er 
opgjort for 2021. Studiemiljøundersøgelsen foretages hvert andet år, og der foreligger ikke data for lige 
år.  
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Strategisk mål 5   
SDU styrker innovation til gavn for samfundet 
SDU vil bidrage til vidensbaseret innovation gennem spin-out af forskning og ved 
at indgå i det nationale klyngeprogram, som fremmer innovationshøjden i virksom- 
heder. 

 
Institutionens vurdering af det strategiske mål 
SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i målet. 
 
Der er initiativer i kontraktperioden indenfor udviklingen af samarbejder mellem forskning 
og virksomheder, og realiseringen af Center for Large Structure Production, hvor SDU i 
2022 modtog 90 mio. kr. fra A.P. Møller Fonden til opbygning af fysisk facilitet på Odense 
Havn, rummer store potentialer. 
 
I 2023 arbejder SDU videre med at sætte mål for inden for projektet Spin-outs Denmark, 
de nationale klyngesamarbejder og Center for Grøn Energi og Sektorkobling for at bringe 
forskning og innovation sammen og opnå resultater til gavn for samfundet.  
 
Væsentlige understøttende aktiviteter 
Klyngeinvolvering 
En vigtig del af SDU’s arbejde med videnbaseret innovation er samarbejde med alle de 
nationale klynger. SDU har et meget tæt og veletableret samarbejde til særligt Odense 
Robotics, der også står med en styrkeposition i kraft af SDU’s forskning (det er indenfor 
Odense Robotics-klyngen, at NextGen Robotics er udviklet, og SDU’s Center for Large 
Structure Production er tildelt midler, se nedenfor). Ved andre klynger er samarbejdet 
endnu i den tidlige fase. SDU er også særligt tæt knyttet til klyngen for Life Science og 
har medvirket til at samle erhvervsliv og forskere endnu tættere i adskillige netværk og 
arrangementer. SDU er medlem af 12 ud af 13 klynger og sidder i bestyrelsen hos seks. 
Desuden har SDU en rolle som styregruppemedlem, bevillingsmodtager eller arbejds-
pakkeleder i minimum fem af klyngerne. 
 
Sammen med Danish Life Science Cluster vil SDU skabe aktiviteter for klyngens virk-
somheder og SDU’s forskere. Andre partnere som OUH, UCL, Region Syddanmark og 
Odense Kommune bidrager til at sætte retningen for de konkrete aktiviteter. To klynger, 
DigitalLead og Copenhagen Fintech, der hidtil primært har haft samarbejde med et eller 
to fakulteter, har deltaget i et åbent dialogarrangement med interesserede forskere og 
studerende inden for området for at udbrede kendskabet til klyngerne og deres 
programmer inden for såvel forskning som iværksætteri. Endvidere deltager SDU inden-
for Energy Cluster Denmark i det sydjyske fyrtårnsprojekt Center for Grøn Energi og 
Sektorkobling, hvor der er givet tilsagn om en samlet bevilling på 105,3 mio. kr.  
 
Etablering af Center for Large Structure Production  
SDU’s bestyrelse godkendte i oktober 2022, at SDU indgår en lejeaftale med Odense 
Havn, Lindø, i forbindelse med opførelse af bygning til Center for Large Structure Produc-
tion under Mærsk Mc-Kinney Møller Instituttet på Det Tekniske Fakultet. A.P. Møller Fon-
den har bevilliget 90 mio.kr. til projektering og opførelse af en bygning, der bliver et ’go-
to’ laboratorium for fremtidens industrielle løsninger for produktion af store konstruktio-
ner. Large Structure Production-bygningen vil være ejet af SDU og opføres på en lejet 
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grund baseret på en 30-årig lejekontrakt med Odense Havn. Centret vil bringe forsknin-
gen og industriproduktionen i Danmark ind i en ny æra af robotisering og digitalisering 
med fokus på at producere store konstruktioner som eksempelvis skibe, broer eller vind-
møller. Dermed vil centeret være enestående i Danmark og globalt og vil medvirke til 
udviklingen af teknologier og industriløsninger, der vil muliggøre nye forskningsområder 
og give danske produktionsvirksomheder afgørende konkurrencefordele. Centret sigter 
også mod at transformere arbejdsstyrken i den maritime sektor og i bygge- og energi-
sektoren ved at tilbyde målrettede uddannelsesaktiviteter og ved at introducere unge 
ingeniørtalenter til industrien.   
 
Planlagte aktiviteter 
Investering i Center for Large Structure Production  
Large Structure Production er det største ben i det fynske fyrtårn, som 65 partnere står 
sammen om i konsortiet Nextgen Robotics. Erhvervsfremmebestyrelsen har fordelt i alt 
595 mio. kr. mellem otte danske erhvervs-fyrtårne. Fyn har modtaget 108 mio. kr., hvoraf 
87,8 mio. kr. går til Large Structure Production. Endvidere vil SDU investere 15 mio. kr. 
frem til sommeren 2023, ligesom virksomhedspartnere har givet tilsagn om at investere 
20 mio. kr. i forsknings- og udviklingsprojekter frem til 2025. Der afholdes en arkitekt-
konkurrence, før byggeriet går i gang. 
 
Spin-outs Denmark 
Implementeringen af Spin-outs Denmark, som SDU koordinerer, går efter planen. Der er 
udviklet og operationaliseret konkrete instrumenter og aktiviteter på tværs af program-
mets aktører, som er implementeret lokalt på det enkelte universitet. Det er bl.a. scouting 
af relevante cases til programmet og nedsættelse af panel, der er med til at evaluere 
casene. Derudover er der udviklet en Spin-outs Denmark masterclass, hvor translational 
postdocs fra programmet modtager undervisning i entreprenørskab og forretningsudvik-
ling. På nuværende tidspunkt er fem translational postdocs startet i programmet.  
 
Ændringer 
Ikke relevant. 
 
Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer  
 
 

 Baseline 2022 2023 2024 2025 
5A. Styrke kommercialiseringen 
af forskning via bl.a. Spin-outs 
Denmark 

(2021) (2022)    

5A1. Øge antallet af kommercielle 
aftaler 

13 11    

5A2. Øge antallet af Spin-outs 3 2    
5B. SDU’s engagement i klynge-
samarbejder  

(2021) (2022)    

5B1. Fastholde SDU’s engagement 
i nationale klyngesamarbejder 

4 12    

5B2. Sikre SDU’s deltagelse i 
etablering og deltagelse i to større 
regionale fyrtårnsprojekter 

0 2    

Note: Baseline er data opgjort for 2021.  
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Indstilling 
Møde i bestyrelsen den 11. april 2023 
Dagsordenens punkt 7 

Sag: Årsrapport 2022 

Gæster Universitetets institutionsrevisor Mette Holy Jørgensen og Peter Johansen fra PwC samt 
vicedirektør for Økonomi Nicolai Sørensen, chefcontroller Heidi Krieber og budgetchef Linda 
DaCosta 

Anledning: Universitetets årsrapport for 2022, som er revideret og færdigbehandlet af institutionsrevisor 
PricewaterhouseCoopers (PwC), forelægges bestyrelsen til godkendelse og underskrift i 
henhold til universitetslovens § 28 stk. 5.   

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen 
• Godkender og underskriver årsrapporten for 2022.

Årsrapporten for 2022 fremsendes til underskrift på dagen for bestyrelsesmødet via Visma
Addo

Sagsfremstil-
ling: 

SDU’s årsrapport er aflagt i henhold til Uddannelses- og Forskningsministeriets årsrapportska-
belon.  

Årets resultat 2022  
SDU’s samlede resultat for 2022 udviser et underskud på -97 mio. kr. Resultat før finansielle 
poster udviser et underskud på -53 mio. kr. SDU budgetterede med et samlet underskud i 2022 
på -79,1 mio. kr. Forskellen mellem budget og årets resultat skal ses på baggrund af et positivt 
driftsår, som dog har været påvirket af ydre forhold – primært krigen i Ukraine og de verdens-
økonomiske konsekvenser heraf. Der har været store tab på de finansielle poster, som dog del-
vis opvejes af, at der i 2022 er skabt merindtægter på andre områder, og desuden er tilført eks-
tra finanslovsbevillinger. Set i lyset af den noget turbulente omverden vurderes regnskabsresul-
tatet 2022 at være tilfredsstillende.  

På indtægtssiden er der realiseret mindreindtægter for -29 mio. kr. i forhold til budgetteret. 
Heraf er tilskud fra eksternt finansieret forskning faldet med -13 mio. kr. ift. budgettet.  
På omkostningssiden er der realiseret mindreomkostninger på -11 mio. kr. i forhold til budgettet, 
der relaterer sig til omsætningen på den eksternt finansierede virksomhed.  
SDU har i 2022 været i den meget gunstige situation at have haft en fastpris-aftale på el. Derfor 
har universitetet ikke i samme omfang som andre universiteter mærket de voldsomme effekter 
af energikrisen i 2022. 
Hovedtal regnskab 
Mio. kr. 2022 2021 2020 2019 2018 2017 
Driftsindtægter 3.337 3.273 3.165 3.151 3.132 3.108 
Driftsomkostninger 3.390 3.213 3.173 3.281 3.164 3.049 

Resultat før finansielle po-
ster -53 60 -8 -130 -32 59 

Finansielle poster, netto -44 9 35 44 -9 28 
Resultat -97 69 27 -86 -41 87 
Note: Bemærk der er tale om faktiske regnskabstal og løbende priser. 



Side 2 

Indstiller:  Sagsbehandler: 
Thomas Buchvald Vind Nicolai Sørensen, Vicedirektør for Økonomi 
Universitetsdirektør Heidi Krieber, Chefcontroller 

SDU’s samlede driftsindtægter, eksklusiv finansielle indtægter m.v., udgør i 2022 3.337 mio. kr. 
Det er en stigning på 63 mio. kr. i forhold til 2021. Af driftsindtægterne kommer cirka 67 % fra 
tilskud over finansloven til uddannelse og forskning, mens cirka 33 % kommer fra eksterne til-
skud og salgsaktiviteter.  
Universitetets samlede driftsomkostninger, eksklusiv finansielle omkostninger m.v., udgør i 
2022 3.390 mio. kr. Det er en stigning på 176 mio. kr. i forhold til 2021. Af driftsomkostningerne 
udgør personaleomkostninger i alt 2.334 mio. kr. svarende til cirka 69 %. De øvrige driftsom-
kostninger i 2022 udgør 1.056 mio. kr. svarende til cirka 31 % af de samlede omkostninger. 
De finansielle poster udgør i 2022 et underskud på -44 mio. kr. Det er et fald på -53 mio. kr. i 
forhold til 2021, hvor der var et beskedent overskud på 9 mio. kr. 
Universitetets samlede egenkapital pr. 31. december 2022 udgør 969 mio. kr., heraf består 565 
mio. kr. af en bunden egenkapital, der vedrører gældsbreve i SEA-ejendomme.  

Ændring i regnskabspraksis 
SDU har i 2022 årsrapporten første gang konteret på formål i overensstemmelse med Uddan-
nelses- og Forskningsstyrelsens ”Konterings- og fordelingsvejledningen for 2022”. Formålskon-
teringen har ingen resultatmæssig påvirkning i resultatopgørelsen. De formålsfordelte driftsom-
kostninger er vist i note 5. 
Fsva. sammenligningstal for 2021 vedr. ”driftsindtægter i alt”, der fremgår af resultatopgørelsen 
og af noterne 1 – 4, er der ikke sket ændringer i de samlede driftsindtægter, men der er sket 
forskydninger i klassifikationerne statstilskud, øvrige tilskud, salg af varer og tjenesteydelser og 
andre indtægter i forhold til SDU´s årsrapport 2021 samt enkelte justeringer i noteklassifikatio-
nerne. Dette skyldes SDU’s overgang til Statens kontoplan og nyt Økonomisystem, begge i 
2022. 

Dispensationer 
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har den 8. februar 2023 givet SDU dispensation for i 
2022 og i fremadrettede årsrapporter at indtægtsføre donationer, i takt med at de donationsfi-
nansierede aktiver afskrives. Dispensationen vedrører en formalisering af en mangeårig praksis 
på SDU og andre universiteter.    
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har den 10. januar 2023 dispenseret SDU for bogføring 
på konto 12.xx/17xx og 22.50 i regnskabet for 2022. SDU har i 2022 bogført på andre konti, 
hvilket ikke har betydning for klassifikationen af regnskabsposterne i SDU’s årsrapport.   

Fælles kontoplan og formålsfordeling 
SDU har implementeret den fælles kontoplan for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- 
og Forskningsministeriet med virkning fra 2022, dog betragtes 2022 som et pilotår. 
Den fælles kontoplan omfatter dimensionerne art (statens kontoplan), delregnskab, sted og for-
mål. Anvendelse af den fælles kontoplan sker i henhold til Uddannelses- og Forskningsstyrel-
sens konterings- og fordelingsvejledning, inkl. tilhørende modeller og vejledninger. I pilotåret 
2022 har SDU særligt haft fokus på at implementere statens kontoplan i forbindelse med imple-
mentering af nyt Økonomi- og HR-system.  
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Påtegning 
Ledelsespåtegning 

 
Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Syddansk Universitet. 
 
Årsrapporten for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvæsen m.v., 
bekendtgørelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvæsen mv., de nærmere retningslin-
jer i Finansministeriets Økonomisk Administrative Vejledning, Lov om universiteter (universitetsloven) 
LBK nr. 778 af 7. august 2019, Bekendtgørelse nr. 1957 af 15. oktober 2021 om tilskud og revision m.v. 
ved universiteterne tilskuds- og revisionsbekendtgørelsen) samt Uddannelses- og Forskningsstyrel-
sens retningslinjer for udarbejdelse af årsrapport. 
 
I henhold til § 39, stk. 4, nr. 1-3 i bekendtgørelse om statens regnskabsvæsen BEK nr. 116 af 
19. februar 2018 (regnskabsbekendtgørelsen) tilkendegives det: 
- At årsrapporten er rigtig, dvs., at årsrapporten ikke indeholder væsentlige fejlinformationer eller 
  udeladelser, herunder at målopstillingen og målrapporteringen i årsrapporten er fyldestgørende. 
- At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med 
  meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. 
- At der er etableret forretningsgange, der sikrer en økonomisk hensigtsmæssig forvaltning af de  
  midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af årsrapporten. 

 
 

Odense, den 11. april 2023 
 
 
 

Jens Ringsmose  Thomas Buchvald Vind    
Rektor Universitetsdirektør  

 

Bestyrelse 

  

 
Søren Vilby 

 
Ralf Hemmingsen  

 
Gurli Martinussen 

Formand Næstformand  

 
 

Per Have 

 
 

Vakant    

 
 

Gitte Rasmussen  
  (medarbejdervalgt) 

 
 

Mads Lildholdt 

 
 

Andreas Fjord Larsen   

 
    
  Niclas Nyegaard    

  (medarbejdervalgt) (valgt af de studerende)     (valgt af de studerende) 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning  
 

Til bestyrelsen for Syddansk Universitet 

 
Revisionspåtegning på årsregnskabet  
 

Konklusion  

Vi har revideret årsregnskabet for Syddansk Universitet for regnskabsåret 1. januar - 31. december 
2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, pengestrømsopgørelse, no-
terne 1-22 og de særlige specifikationer på side 45. Årsregnskabet udarbejdes efter bekendtgørelse nr. 
116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvæsen, Finansministeriets Økonomiske Administrative 
Vejledning samt bekendtgørelse nr. 1957 af 15. oktober 2021 om tilskud og revision mv. ved universite-
terne (statens regnskabsregler). 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet i alle væsentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i over-
ensstemmelse med statens regnskabsregler.  

 

Grundlag for konklusion  

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres 
på grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 1957 af 15. oktober 2021 om tilskud og revision 
mv. ved universiteterne. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisions-
påtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af universitetet 
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det 
er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion. 

 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der i alle væsentlige henseender er rigtigt, 
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for 
den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere universitetets evne til at fort-
sætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt 
at likvidere universitetet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en  
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning, fortsat   
 
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgørelse nr. 1957 af 15. 
oktober 2021 om tilskud og revision mv. ved universiteterne, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, 
når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som 
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de 
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgørelse 
nr. 1957 af 15. oktober 2021 om tilskud og revision mv. ved universiteterne, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:  

 
• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici 
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved 
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af universitetets interne kontrol.   

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om 
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet 
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om universite-
tets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vo-
res revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er base-
ret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige 
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at universitetet ikke længere kan fortsætte driften. 

 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.  

 
Udtalelse om ledelsesberetningen og målrapporteringen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og målrapporteringen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og målrapporteringen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og målrapporteringen. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning, fortsat 

 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og mål-
rapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og målrapporteringen er væsent-
ligt inkonsistente med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde sy-
nes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen og målrapporteringen indeholder kræ-
vede oplysninger i henhold til statens regnskabsregler. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og målrapporteringen er i 
overensstemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens 
regnskabsregler. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen eller målrapporterin-
gen.  

 

Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering 
 
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig 
praksis. Ledelsen er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af 
de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse 
ansvar for at etablere systemer og processer, der understøtter sparsommelighed, produktivitet og effek-
tivitet. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk revision 
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I 
vores juridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de 
undersøgte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med de rele-
vante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis. I 
vores forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer 
eller dispositioner understøtter skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af 
de aktiviteter, der er omfattet af årsregnskabet.  

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske be-
mærkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.  

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse. 
 
København, den 11. april 2023 

PricewaterhouseCoopers 

CVR-nr. 33 77 12 31 

 

 

Mette Holy Jørgensen   Peter Krogh Johansen 

statsautoriseret revisor  statsautoriseret revisor 

mne34359    mne45868 
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Beretning   
Institutionsoplysninger 
 
 
 Institutionen SDU (Syddansk Universitet)  

Campusvej 55, 5230 Odense M 
Tlf. 6550 1000 
Mail sdu@sdu.dk 
CVR-nummer 29283958 
Regnskabsår: 2022 
Hjemstedskommune: Odense  
 

 

 Bestyrelse Søren Vilby, formand  
Ralf Hemmingsen, næstformand 
Gurli Martinussen  
Per Have  
Vakant  
Gitte Rasmussen  
Mads Lildholdt 
Andreas Fjord Larsen 
Niclas Nyegaard   
 

 Direktion 
 Rektor Jens Ringsmose  
 Prorektor Helle Waagepetersen   
 Universitetsdirektør Thomas Buchvald Vind  
 Dekan for Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet Ole Skøtt 
 Dekan for Det Naturvidenskabelige Fakultet Marianne Holmer 
 Dekan for Det Tekniske Fakultet Henrik Bindslev 
 Dekan for Det Samfundsvidenskabelige Fakultet Peter Møllgaard    
 Dekan for Det Humanistiske Fakultet Simon Møberg Torp 
 

 
 Revision/ Institutionsrevisor 
 

 Rigsrevisionen  
 Landgreven 4 
 1301 København K. 
 

 
 
 
PricewaterhouseCoopers 
Munkebjergvænget 1,  
3. og 4. sal  
5230 Odense M. 

 
Advokat 

 
 
 
 
 Pengeinstitutter 
 
 

Kammeradvokaten 
Kalvebod Brygge 32 
1560 København V 
 
 

Danske Bank 
Jyske Bank 
Sydbank 
 

Bilag 7-1



 

7  

Præsentation af institutionen SDU  
 

Præsentation af SDU 

SDU er et statsfinansieret selvejende universitet under tilsyn af Uddannelses- og Forskningsministe-
riet og er omfattet af reglerne i Universitetsloven, jf. lovbekendtgørelse nr. 778 af 7. august 2019. 

SDU skaber værdi for og med samfundet ved at forske og give forskningsbaserede uddannelser af 
høj kvalitet og relevans for den omkringliggende verden og kommende generationer. Med afsæt i fri, 
kritisk og uafhængig forskning og uddannelse arbejder SDU strategisk med bæredygtig udvikling. 
Dette kræver helhedsorienteret, tværdisciplinær og innovativ forskning og uddannelse, som er et 
kendetegn for SDU. SDU prioriterer samarbejde på tværs af videnskaber og metoder, der bevæger 
sig ad nye og endnu ukendte veje. 

Med udgangspunkt i universitetets seks campusser i Odense, Sønderborg, Kolding, Esbjerg, Sla-
gelse og København sikrer SDU et geografisk bredt udbud af forskning og uddannelser. Hovedpar-
ten af SDU’s aktiviteter finder sted i Odense, men der arbejdes bredt på tværs af alle campusser. 

Universitetets samlede indtægter overstiger 3,3 mia. kr., hvoraf hovedparten er tilskud fra staten til 
undervisning og forskning. Af omkostningerne er 69 % personaleomkostninger, men også husleje-
omkostninger udgør en relativ stor andel (9%). Egenkapitalen udgør ca. 969 mio. kr., hvoraf over 
halvdelen er bundet i gældsbreve vedrørende SEA-finansierede ejendomme. 

Studerende og dimittender 

SDU har 67 akademiske bacheloruddannelser, 14 professionsbacheloruddannelser, 88 kandidatud-
dannelser, heraf 12 erhvervskandidatuddannelser og en akademisk overbygningsuddannelse. SDU 
modtog i 2022 i alt 17.872 ansøgninger til bacheloruddannelserne. 29 % af ansøgerne havde SDU 
som 1. prioritet. Til kandidatuddannelserne modtog SDU 10.949 ansøgninger. Samlet set optog 
SDU 6.878 heltidsstuderende fordelt som 3.182 akademiske bachelorstuderende, 465 professions-
bachelorstuderende og 3.231 kandidatstuderende. SDU optog desuden 1.587 deltidsstuderende på 
efter- og videreuddannelsestilbud. 

Studenterbestanden i 2022 udgjorde i alt 23.910 studerende (opgjort pr. 1. oktober 2022). Af den 
samlede studenterbestand i 2022 var 15 % ikke danske statsborgere. Endvidere var 15 % af de stu-
derende indskrevet på efter- og videreuddannelsesområdet. 

I 2022 dimitterede i alt 6.212 studerende. Fordelingen af dimittenderne var 47 % bachelorer, 46 % 
kandidater og 7 %, der dimitterede efter deltidsuddannelser. 

SDU uddelte i 2022 samlet 207 ph.d.-grader med følgende fordeling mellem fakulteterne: 15 blev 
givet på humaniora, 36 på naturvidenskab, 17 på samfundsvidenskab, 112 på sundhedsvidenskab, 
og 27 på teknik. Universitetets samlede bestand var ved udgangen af 2022 på 962 ph.d.-studerende 
med følgende fordeling mellem fakulteterne: 40 på humaniora, 162 på naturvidenskab, 59 på sam-
fundsvidenskab, 576 på sundhedsvidenskab og 125 på teknik. 

Medarbejdere 

Antallet af medarbejdere ved SDU udgjorde i 2022 3.983 årsværk fordelt på 7.143 fuldtids- og del-
tidsstillinger (opgjort pr. 31. december 2022). Af disse var 1.243 internationale medarbejdere, hvoraf 
hovedparten var ansat i videnskabelige stillinger. 
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Ledelsesberetning 
 

Ledelsesberetning 2022 
 
Syddansk Universitet (SDU) er et regionalt forankret, flerfakultært universitet i international klasse. 
Universitetet udmærker sig ved sin multicampusstruktur, der sikrer markant regional tilstedeværelse i 
det sydlige Danmark og ved at have optimale rammer for tværdisciplinære samarbejder. Det afgø-
rende udgangspunkt for universitetets aktiviteter er excellent forskning på højeste internationale ni-
veau. Det er et særligt kendetegn for universitetet, at der er en høj grad af interaktion med det omgi-
vende samfund. Universitetet påtager sig et ansvar for at levere løsninger til en bæredygtig fremtid 
ved at omsætte banebrydende forskning til bæredygtige samfundsløsninger. SDU har en bred uddan-
nelsesportefølje, uddannelser af høj kvalitet understøttet af et velfungerende kvalitetssystem samt 
kort afstand mellem forskere og studerende. Universitetet har god erfaring med at eksperimentere 
med nye formater og uddannelsestilbud, som bibringer studerende ny erkendelse og nye kompeten-
cer til gavn for samfundet. 
 
I 2022 har SDU igen haft fokus på at (gen)skabe universitetslivet på SDU’s lokationer efter lange peri-
oder med nedlukninger i 2020-2021 på grund af covid-19-pandemien. 2022 har budt på mange fag-
lige resultater, forskningsmæssig anerkendelse og en meget rost erklæring om de akademiske frihe-
der. På uddannelsesområdet har SDU haft fokus på studerendes trivsel, dimittenders beskæftigelse 
og den europæiske universitetsalliance EPICUR. I løbet af året kom der skift i universitetsledelsen, en 
fokuseret klimaindsats og spændte forventninger til Nyt SUND, det største byggeri i SDU’s historie. 
 
SDU’s nye strategiske rammekontrakt 2022-2025 trådte også i kraft i 2022 med mål indenfor forsk-
ning, kernefaglighed og tværvidenskab, regionale uddannelser, livslang læring og studiemiljø samt 
innovation. SDU er godt i gang med målopfyldelsen i kontraktens første år. Universitetets rammevilkår 
er under hastig forandring, og derfor har SDU igangsat arbejdet med en ny strategi. 
 
Forskning og vidensamarbejde 
 
SDU’s erklæring om forskningsfrihed, undervisningsfrihed og debat- og ytringsfrihed  
Forskningsfrihed, undervisningsfrihed samt debat- og ytringsfrihed på universiteterne er igennem de 
senere år debatteret blandt politikere, i medierne og på universiteterne. SDU’s bestyrelse godkendte i 
juni 2022 en erklæring, der definerer en ramme for, hvordan SDU forholder sig til forskningsfrihed, un-
dervisningsfrihed og debat- og ytringsfrihed. SDU ønsker med erklæringen at fremme respekten for 
universiteternes autonomi og samfundsmission blandt øvrige samfundsaktører.   
 
Erklæringen blev udarbejdet af en medarbejderbaseret arbejdsgruppe og med en bred involvering af 
SDU’s kollegiale organer. Erklæringen er i tråd med universiteternes grundværdier, der går tilbage til 
oplysningstiden. Den akademiske frihed har været og er forudsætningen for, at universiteterne har 
genereret ny viden gennem mange år, og den frihed forpligter os alle – ansatte, studerende, ledelse 
og øvrige samfundsaktører. 
 
SDU betragter værdierne og erklæringen som et kompas for universitetets fortsatte udvikling og inve-
stering i den fri forskning, uddannelse og debat, som karakteriserer og tjener et frit og åbent samfund.  
 
 
Tilslutning til EU-kommissionens Agreement on Reforming Research Assessment  
EU-Kommissionen og en lang række interessenter ser den nuværende praksis for bedømmelse af 
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forskning og forskere som en barriere for øget kvalitet og impact. En reform af bedømmelsessystemet 
er afgørende for udviklingen af et velfungerende forsknings- og innovationssystem i Europa. Som en 
del af Action 4 af Kommissionens Policy Agenda for European Research Area 2022-24 udarbejdede 
en koalition af interessenter med SDU-deltagelse i foråret 2022 forslag til et fælles sæt principper, 
som skal danne udgangspunkt for en gradvis kulturændring i den europæiske forskningsverden. Ar-
bejdet med at implementere principperne ad frivillighedens vej, under hensyn til forskellige lokale og 
nationale kontekster, skal ske via etableringen af en fælles organisation Coalition for Advancing Re-
search Assessment (CoARA), som forventes finansieret af Kommissionen. 
 
Efter en intern høringsproces underskrev SDU erklæringen i november 2022. SDU indgår dermed 
også i det videre arbejde med reformen.  
 
Nyt grundforskningscenter: Center for Polariton-driven Light-Matter Interactions (POLIMA)  
Professor N. Asger Mortensen blev i 2022 bevilget 60 mio. kr. af Danmarks Grundforskningsfond til at 
etablere det nye POLIMA-center, som skal undersøge lys, ultratynde materialer og kvantefysik. Forsk-
ningsfeltet kan blive skelsættende for, hvordan den optiske teknologi, der allerede har revolutioneret 
vores hverdag, finder anvendelse i fremtidig kvanteteknologi til brug for stort set alt, der har med kom-
munikation og informationsprocessering at gøre. Med POLIMA-centeret bliver Nano Optics ved Det 
Tekniske Fakultet i stand til at tage et allerede verdensførende forskningsmiljø til nye højder. 
 
Bevillingen fra Danmarks Grundforskningsfond går til at ansætte forskere, herunder otte ph.d.-stude-
rende og seks post.docs. Det nye grundforskningscenter bliver etableret for en seksårig periode med 
mulighed for forlængelse i yderligere fire år under forudsætning af en tilfredsstillende evaluering efter 
ca. fem år. 
 
Bevilling til Center for Large Structure Production  
SDU’s bestyrelse godkendte i oktober 2022, at SDU indgår en lejeaftale med Odense Havn, Lindø, i 
forbindelse med opførelse af bygning til Center for Large Structure Production (LSP) under Mærsk 
McKinney Møller Instituttet (MMMI). 
 
A.P. Møller Fonden har bevilliget 90 mio.kr. til projektering og opførelse af en bygning, der bliver et 
’go-to’ laboratorium for fremtidens industrielle løsninger for produktion af store konstruktioner. LSP-
bygningen opføres på en lejet grund baseret på en lejekontrakt med Odense Havn.   
 
Centret vil bringe forskningen og industriproduktionen i Danmark ind i en ny æra af robotisering og 
digitalisering med fokus på at producere store konstruktioner som eksempelvis skibe, broer eller vind-
møller. Dermed vil centeret være enestående i Danmark og globalt, og det vil medvirke til udviklingen 
af hidtil usete teknologier og industriløsninger, der vil muliggøre nye forskningsområder og give dan-
ske produktionsvirksomheder afgørende konkurrencefordele. Centret sigter også mod at transformere 
arbejdsstyrken i den maritime sektor og i bygge- og energisektoren ved at tilbyde målrettede uddan-
nelsesaktiviteter og ved at introducere unge ingeniørtalenter til industrien.   
 
LSP er det største ben i det fynske fyrtårn, som 65 partnere står sammen om i konsortiet Nextgen Ro-
botics. Erhvervsfremmebestyrelsen har fordelt i alt 595 mio. kr. mellem otte danske erhvervsfyrtårne. 
Fyn har modtaget 108 mio. kr., hvoraf 87,8 mio. kr. går til LSP. 
 
Endvidere vil SDU investere 15 mio. kr. frem til sommeren 2023, ligesom virksomhedspartnere har 
givet tilsagn om at investere 20 mio. kr. i forsknings- og udviklingsprojekter frem til 2025. Der afholdes 
en arkitektkonkurrence, før byggeriet går i gang. 
 
Nyt forskningscenter med KU: Nordic Humanities Center for Challenge-Based Inquiry  
SDU og Københavns Universitet etablerer sammen et nyt forskningscenter: Nordic Humanities Center 
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for Challenge-Based Inquiry. Den A.P. Møllerske Støttefond bevilligede i 2022 60 mio. kr. til det nye 
forskningscenter, der drives i seks år fra og med 2023. Centerets udgangspunkt er en bred vifte af 
faglige discipliner inden for det humanistiske område, og centeret skal bidrage med nuancering, per-
spektivering, nye forståelser og handlemuligheder i forhold til de helt store samfundsudfordringer som 
for eksempel klimakrisen og pandemier. 
 
Nordic Humanities Center for Challenge-Based Inquiry bliver forankret på SDU og Københavns Uni-
versitet. Både erfarne forskere og unge talenter fra Københavns Universitet og SDU bliver tilknyttet 
centeret.  
 
SDU Climate Cluster  
SDU Climate Cluster (SCC) blev etableret ved årsskiftet 2022 med en vision om at blive  

• et nationalt kraftcenter for excellent tværvidenskabelig klimaforskning 
• en foretrukken samarbejdspartner for verdens førende forskningsmiljøer inden for missions-

drevet tværvidenskabelig klimaforskning 
• det oplagte valg for morgendagens talenter – både studerende og unge forskere – der ønsker 

at udvikle ny viden og innovative løsninger til brug for en bæredygtig samfundsudvikling. 

I maj 2022 trådte klimaprofessor og tidligere prorektor på SDU Sebastian Mernild ind i stillingen som 
leder af SCC. 
 
I løbet af 2022 afviklede SCC en lang række aktiviteter med fokus på både at skabe intern og ekstern 
synlighed, fremdrift og impact. SCC har været i dialog med en lang række eksterne interessenter – 
kommuner, regioner, virksomheder, interesseorganisationer og andre universiteter – for at etablere 
nye netværk, fælles forskningsprojekter, afholde oplægsrækken Climate Thursdays og nye fælles vi-
dendelingstiltag. 
 
SCC’s har haft sin første uddelingsrunde af virkemidler, og ultimo 2022 blev de første to elitecentre 
udpeget til opstart i 2023. På Det Naturvidenskabelige Fakultet er det Center of Aquatic nature-Ba-
sed solutions for Climate Change mitigation and adaptation (ABCs), og på Det Tekniske Fakultet SCC 
EliteCentre on Solar Energy Conversion and Storage (SOLEN). SDU planlægger at oprette i alt fem 
elitecentre. 
 
SCC har været med i udarbejdelsen af en række større projektansøgninger med både SDU-partnere 
og eksterne partnere. Samtidig er flere ansøgninger i pipeline og klar til indsendelse i løbet af 2023.   
 
Etablering af flagskibscentre mellem OUH og SDU  
OUH og SDU lancerede i november 2022 en fælles ny satsning: Flagskibscentre mellem OUH og 
SDU. Målet er at etablere to nye fælles forskningscentre i 2023. Centrene skal levere ambitiøs, forny-
ende, tværvidenskabelig og potentielt banebrydende forskning. Vejen derhen forudsætter et ligevær-
digt samarbejde mellem forskere fra OUH/Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet (SDU) og forskere 
fra SDU’s øvrige fakulteter.  
 
Ultimativt er det centrenes hovedformål er at sikre bedre patientbehandling. Den tværvidenskabelige 
tilgang giver plads til mere helhedsorienterede forskningsfelter i form af både anvendt forskning og 
grundforskning. 
 
OUH og SDU forventer, at de nye flagskibscentre kan etableres i tredje kvartal 2023 for en periode på 
fem år og finansieres med i alt 14 mio. kr. pr. center med mulighed for forlængelse i endnu fem år. 
Ved bevillingens ophør er det forventningen, at hvert center har udviklet sig til et internationalt førende 
forskningsmiljø, og at samarbejdet mellem de involverede parter fortsætter. 
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Der er indtil slutningen af 1. kvartal 2023 åbent for interessetilkendegivelser og for de indkomne for-
slag, som går videre, vil der være frist for endelig ansøgning i september 2023.  
 
Ny strategi for ekstern forskningsfinansiering 
SDU’s bestyrelse godkendte i juni 2022 en strategi for ekstern forskningsfinansiering. Baggrunden er 
de store forandringer i kilderne til forskningsfinansiering, som universiteterne oplever i disse år. Stra-
tegien rummer forskningen bredt på SDU og prioriterer indsatser målrettet bedre rammevilkår for 
forskningen, herunder særligt fastholdelse, udvikling og rekruttering af talent, samt indsatser, der mo-
tiverer og fremmer mulighederne for etablering af grundforskningscentre, ERC-forløb og deltagelse i 
større danske og europæiske missionsdrevne forskningsprojekter. Med udgangspunkt i forskningens 
hverdag på SDU handler strategien om at udnytte de muligheder, det forskningsfinansierende land-
skab giver og at gøre det muligt og attraktivt at søge midler, der styrker universitetets forskningskapa-
citet og forbedrer karriereudviklingen for den enkelte forsker. De første konkrete indsatser til udmønt-
ning af fundingstrategien sættes i gang i 2023.  
 
 
Uddannelse og læring 
 
Indsatser for de studerendes trivsel 
I kølvandet på covid-19-pandemien har flere analyser og rapporter vist, at nedlukningerne under pan-
demien har haft negative konsekvenser for de studerendes trivsel, motivation, sociale engagement og 
læringsudbytte. SDU arbejder kontinuerligt på at sikre et godt fagligt og socialt studiemiljø. Fakulte-
terne prioriterede i 2022 et løft af de fysiske, sociale miljøer, hvor de studerende kan samles. For-
eningslivet er på tværs af SDU en aktiv medspiller i studiemiljøet, og med iværksættelsen af Projekt 
Studenterengagement sættes der fokus på tilgængelighed og formidling af mulighederne.  
 
I marts 2022 afholdt en studenterforening eventet Trivselsugen for alle studerende på SDU. Tanken 
bag eventet var, at trivsel ikke kun er fraværet af mistrivsel, men handler om attraktive fællesskaber – 
både faglige og sociale – og om at imødekomme de studerendes vidt forskellige behov. Hele Trivsels-
ugen var derfor sammensat af et meget bredt udvalg af aktiviteter f.eks. brætspil, fodbold, quizaftener, 
ølsmagning, kaffebar og samtalecaféer. 
 
Der arbejdes på fakulteterne med frafald fra flere perspektiver og igennem studievalgprocessen, stu-
diestarten og det samlede uddannelsesforløb. Det kommer bl.a. til udtryk ved en tydeligere forvent-
ningsafstemning omkring uddannelsernes indhold, skærpede adgangskrav, fokus på fordelingen af 
fag det første studieår, samt fokus på at hjælpe de studerende godt i gang i en studiegruppe. Flere 
fakulteter har desuden udarbejdet særlige indsatspakker og vejledningsforløb omkring trivsel og fra-
fald, som kan tages i brug overfor udfordrede uddannelser og frafaldstruede studerende. 
 
SDU Takeover i gymnasieskolen 
I 2022 lancerede SDU et nyt gymnasierettet tilbud: SDU Takeover. SDU Takeover tilbyder, at univer-
sitetsstuderende overtager undervisningen en hel dag med spændende faglig formidling og dialog i 
øjenhøjde på gymnasieskoler på Fyn, Sydvestsjælland og Sydjylland. Det gælder alle årgange og alle 
studieretninger. SDU Takeover styrker SDU's position som et unikt, regionalt universitet i international 
klasse og bygger videre på det gode samarbejde med gymnasieskolerne på et tidspunkt, hvor regio-
nalisering står højt på dagsordenen. 
 
'Takeover' er et kendt begreb fra sociale medier, som beskriver den situation, hvor en aktør for en pe-
riode udlåner sin platform til en anden aktør for at skabe øget opmærksomhed omkring et nyt indhold 
eller at nå ud til en ny målgruppe. SDU Takeover er således et udtryk for, at SDU overtager gymnasi-
eskolernes platform for at skabe opmærksomhed omkring SDU og give indblik i de studerendes hver-
dag på SDU. Undervisningen overtages af SDU's dygtige studerende, som får grundig træning i at 
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varetage undervisning omkring et emne, de har fagligt indblik i. Undervisningsmodulerne har derfor 
den faglige tyngde, der kendetegner universitetsundervisningen, men bliver samtidig formidlet på en 
måde, der møder eleverne i øjenhøjde. Desuden fortæller de studerende om det at læse på SDU, om 
det at træffe uddannelsesvalg og om livet som universitetsstuderende. 
 
Handlingsplaner for at fremme beskæftigelse 
SDU arbejder aktivt for at understøtte en øget beskæftigelse for SDU’s dimittender. Indsatserne for at 
styrke dimittendernes mulighed for hurtig og relevant beskæftigelse er forankret lokalt i strategiske 
samarbejdsaftaler mellem fakulteterne og SDU’s Research and Innovation Organisation, der bl.a. va-
retager aktiviteter indenfor employabilitet, iværksætteri og samarbejde mellem studerende og virk-
somheder. F.eks. har de studerende mulighed for individuel karrierevejledning, og der er oprettet 
ECTS-baserede Career Management skills-forløb, hvor studerende introduceres til det akademiske 
arbejdsmarked. Undervisere får kompetenceudvikling til at indarbejde employabilitet i undervisningen. 
Desuden er der konkrete virksomhedssamarbejder og et inkubationsmiljø for studerende, der arbejder 
med egne ideer til iværksætteri og understøttes af SDU’s forretningsudviklere og rådgivere.  
 
Livslang læring  
Baseret på de opnåede erfaringer fra arbejdet med projekt Fremtidens Uddannelser og i dialog med 
det omgivende samfund er SDU i gang med at afdække hvilke behov for livslang læring, det kan være 
relevant for SDU at udbyde i de kommende år til voksne learners, som er i beskæftigelse. I arbejdet 
med at skabe relevante udbud ser SDU på faglige elementer, formater og målgrupper både nationalt 
og internationalt. Desuden eksperimenterer SDU med udvikling af en ny digital platform for udbud af 
digitale læringselementer som f.eks. Micro-credentials. 
 
SDU som ny partner i EU-visionen ”Europæiske Universiteter” 
SDU blev i 2021 en del af universitetsalliancen EPICUR, som nu består af ni europæiske universite-
ter. Efter projektansøgning til EU, hvor SDU også bidrog, blev alliancen i 2022 bevilliget 14,4 mio. 
euro fra EU’s ERASMUS+-program. Samtidigt blev EPICUR anerkendt som et ”europæisk universi-
tet”. Med bevillingen på 14,4 mio. euro for de kommende fire år kan parterne fortsætte udviklingssam-
arbejdet, der vil være til gavn for SDU’s studerende og ansatte.  
 
For SDU’s vedkommende betyder det tættere samarbejde, at SDU-studerende får en række mulighe-
der for at bringe en international dimension til deres uddannelsesforløb via f.eks. semesterudveksling, 
sommerkurser, sprogkurser eller ph.d.-ophold. Mange af aktiviteterne vil blive samundervist af flere 
universiteter og med stor fleksibilitet i tilrettelæggelsen, så studerende netop kan få det bedste fra ni 
forskellige europæiske universiteter. 
 
Et klart mål for EPICUR-alliancen er at færdigudvikle en fælles digital uddannelsesplatform med akti-
viteter både online og fysisk på alle partneruniversiteters nuværende lokationer. SDU har et særligt 
ansvarsområde i EPICUR-samarbejdet omkring samfundsinvolvering i forskning og uddannelse, hvor 
SDU har stor erfaring. SDU er stærk på områder som challenge-baserede forløb, livslang læring og 
citizen science og skal nu agere på europæisk niveau. SDU’s viden skal forbindes med de øvrige 
partneruniversiteters og derigennem skabe endnu større værdi for vores interessenter. 
 
I 2022 tog SDU imod ti EPICUR-studerende, som alle deltog i et undervisningsforløb om bæredygtig-
hed.  
 
Udflytning af uddannelsespladser 
I kraft af den politiske aftale fra juni 2021 ”Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark” 
indsendte SDU i januar en institutionsplan til Uddannelses- og Forskningsministeriet, som beskrev, 
hvordan SDU vil efterleve kravene om at reducere studiepladser frem mod 2030 med 10%. Som et 
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regionalt forankret universitet har SDU påtaget sig et særligt ansvar for at øge uddannelsesaktivite-
terne på universitetets campusser uden for Odense. Det betyder, at SDU’s geografiske balance vil 
ændre sig i de kommende år. Den politiske forligskreds indgik i marts 2022 en aftale, der sænkede 
reduktionskravet for Odense til 5%. Det betyder, at SDU ændrer sin reduktionsprofil frem mod 2030 
og foretager enkelte tidsforskydninger i udflytning og opbygning af uddannelser i forhold til den oprin-
delige institutionsplan af 12. januar 2022. I 2022 fik SDU godkendt Jura-uddannelsen i Esbjerg og 
Cand.merc. i Slagelse med opstart i september 2023. 
 
Mennesker og organisation 
 
Ny prorektor 
Helle Waagepetersen tiltrådte den 1. august 2022 stillingen som prorektor og indgår i universitetets 
ledelse sammen med rektor, universitetsdirektør og de fem dekaner for de faglige hovedområder. Et 
særligt arbejdsfelt for prorektor er SDU’s uddannelser og udviklingen af SDU’s rammer for de stude-
rendes læring og udvikling.  
 
Helle Waagepetersen har en baggrund som farmaceut og professor i cellulær neurofarmakologi, men 
ledelse har fyldt meget i hendes akademiske karriere særligt siden 2008. Helle Waagepetersen kom-
mer fra en stilling som institutleder ved Institut for Lægemiddeldesign og Farmakologi på Københavns 
Universitet og har stor erfaring med universitetsledelse.  
 
En af Helle Waagepetersens første opgaver som ny prorektor var at vise H.M. Dronningen rundt på 
SDU’s campus i Slagelse i forbindelse med Dronningens sommertogt i august.  
 
Ny bestyrelsesformand fra 2023 
Ved årsskiftet udløb udpegningsperioden for bestyrelsesformand Niels Thorborg, der har været med-
lem af bestyrelsen i to perioder og derfor ikke kunne genudpeges. I Niels Thorborgs periode som be-
styrelsesformand er der investeret i store strategiske indsatser, SDU er institutionsakkrediteret for an-
den gang, og ikke mindst har SDU engageret sig i arbejdet med FN’s 17 verdensmål. 
 
Søren Vilby tiltrådte den 1. januar 2023 som ny bestyrelsesformand efter uddannelses- og forsknings-
ministerens godkendelse. Søren Vilby er administrerende direktør i Micro Matic og kender SDU igen-
nem sin store erfaring fra erhvervslivet. Som medlem af SDU’s bestyrelse siden 2019 har Søren Vilby 
desuden et nøje kendskab til universitetet indefra.  
 
SDU’s ledelse glæder sig over valget af Søren Vilby som ny bestyrelsesformand og ser frem til sam-
arbejdet.  
 
Klima og bæredygtighed 
SDU har de seneste år sat særlige indsatser i gang på klimaområdet. SDU’s klimaregnskaber for 
2020 og 2021 blev offentliggjort i 2022. SDU vil reducere universitetets CO2-udledning i 2030 med 
57% sammenlignet med 2018, hvilket svarer til en reduktion på 70% i forhold til 1990. Med dette mål 
lever SDU dermed op til regeringens målsætning om en 70% reduktion af udledningen af CO2 i 2030 
sammenlignet med 1990. SDU's arbejde med at reducere drivhusgasudledningen er samlet i SDU’s 
Klimaplan 2030. 
 
I 2022 udkom SDU’s egen bæredygtighedsrapport, der fortæller, hvordan SDU bidrager til at løse 
nogle af de udfordringer, samfundet står over for. Rapporten belyser også områder, hvor der er behov 
for forbedringer. Rapporten viser, at forskere på SDU er optaget af bæredygtighed og beskæftiger sig 
med en bred vifte af bæredygtighedsrelaterede forskningsaktiviteter. Eksemplerne spænder fra grønt 
flybrændstof til ulighed i sundhedspleje og bæredygtige markeder. Rapporten viser også, at aktivite-
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terne foregår globalt og lokalt i samarbejde med andre universiteter, virksomheder og offentlige insti-
tutioner. 
 
Analyse af uddannelsesadministrationen 
Uddannelsesområdet på SDU står overfor forandringer i de kommende år, som giver anledning til at 
vurdere, hvordan universitetets samlede uddannelsesadministration organiseres bedst muligt. SDU 
gennemførte i efteråret 2022 en analyse, som kortlagde den eksisterende studieadministrative opga-
veløsning. Analysen blev færdiggjort i januar 2023 og gav anbefalinger til den fremadrettede opgave-
løsning og organisering. Anbefalingerne er formuleret som en vision for, hvad SDU’s uddannelsesad-
ministration skal kunne om 3-5 år. I 2023 arbejder SDU videre med anbefalingerne og med mulighe-
derne for at implementere dem.  
 
Nyt SUND  
I 2023 færdiggøres byggeriet af Nyt SUND på Campusvej, Odense, som skal huse Det Sundhedsvi-
denskabelige Fakultet. Vejdirektoratet er ansvarligt for byggeriet. Færdiggørelsen af byggeriet er en 
milepæl både i forhold til opstart på flytningen af Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet fra Winslø-
wparken til Campusvej og fakultetets ibrugtagning af det nye byggeri og realisering af visionen for Nyt 
SUND. 
 
Indflytningen af medarbejdere på Nyt SUND begynder i forsommeren 2023. Til september forventer 
fakultetet at slå dørene op for undervisning. Dermed er alle fem fakulteter fysisk samlet på campus i 
Odense. 
 
Ukrainske og russiske studerende og forskere  
Sammen med de øvrige universiteter i Danmark meddelte SDU den 1. marts 2022, at universitetet 
fordømmer Ruslands invasion af Ukraine og indstiller samarbejdet med statslige institutioner i Rus-
land og Belarus. 
 
SDU stoppede alle formelle forskningssamarbejder med russiske eller belarussiske institutioner og 
indgår fremdeles ikke nye aftaler om samarbejder med russiske og belarussiske parter. Russiske og 
belarussiske studerende og ansatte, som var på SDU i forårssemesteret blev ikke sendt hjem, men 
aftaler om udveksling blev suspenderet med udgangen af forårssemesteret, og der er ikke indgået 
nye aftaler om samarbejde. Konferenceaktiviteter i og øvrige rejseaktiviteter til Rusland og Belarus 
blev også indstillet. 
 
SDU’s indstilling af samarbejder med det russiske og det belarussiske styre er ikke rettet mod det rus-
siske eller belarussiske folk. Som universitet er SDU optaget af at behandle studerende og ansatte 
ordentligt og respektfuldt uanset nationalitet og baggrund. 
 
SDU har tilbudt støtte og hjælp til studerende og ansatte på SDU med relationer til Ukraine, Rusland 
eller Belarus. 
 
Ændrede rammevilkår og ny strategisk retning 
 
Klimaudfordringer, mellemstatslig krig i Europa, pandemier, cybertrusler og en global økonomi i hastig 
forandring er væsentlige elementer i den polykrise, som SDU skal og vil bidrage til at løse. Det 21. 
århundredes store samfundsmæssige udfordringer er kendetegnede ved at være komplekse og man-
gefacetterede; løsningerne og bæredygtige forandringer kræver ny forskningsbaseret viden, og uni-
versiteterne er derfor uomgængelig nøgleaktører i omstillingsprocessen. 
 
Samtidig forandrer universiteternes rammevilkår sig på afgørende måder: Såvel det nationale som det 
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internationale landskab for forskningsfinansiering er under opbrud, den demografiske udvikling går i 
retning af færre unge og flere ældre, og samfundets forventninger til, at universiteterne kan udbyde 
fleksible uddannelsesformater til et arbejdsmarked i forandring, vokser.  
 
Forandringerne i universitetets omgivelsesniveau skaber et presserende behov for, at SDU definerer 
udviklingsspor, der sikrer, at universitetets kerne – forskning og uddannelse af højeste internationale 
kvalitet – bliver bragt effektivt i spil og skaber værdi for og med samfundet.  
 
Med et fornyet strategisk grundlag vil SDU være klar til også i de kommende år at løfte sin rolle og 
skabe værdi for og med samfundet. På baggrund af en beslutning i SDU’s bestyrelse i december 
2022 har universitetets ledelse sat gang i en strategiproces, som vil udfolde sig i to faser. Ansatte og 
studerende vil blive involveret i begge faser. Strategien skal omfatte universitetets fire kerneområder: 
1. Forskning, 2. Uddannelse, 3. Samarbejde, innovation, formidling og samfundsengagement og 4. 
Mennesker og organisation. Strategiprocessens første fase løber frem til juni 2023, hvor det er pla-
nen, at SDU’s bestyrelse skal godkende et nyt strategisk grundlag for universitetet. I næste fase af 
strategiprocessen iværksættes der hen over efteråret 2023 en inddragende proces med udvikling af 
konkrete handleplaner og initiativer til implementering i de enkelte områder. 
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Årets resultat 2022 
 
Resultatopgørelsen udviser et underskud på -96,6 mio. kr.  
 
Årets resultat i forhold til årets budget 
SDU budgetterede med et underskud i 2022 på -79,1 mio. kr. Differencen på -17,5 mio. kr. mellem budget 
og årets resultat skal ses på baggrund af et på mange måder positivt driftsår, som dog har været påvirket 
af ydre forhold – primært krigen i Ukraine og de verdensøkonomiske konsekvenser heraf. Der har været 
store tab på de finansielle poster, som dog delvis opvejes af, at der i 2022 er skabt merindtægter på 
andre områder og desuden er tilført ekstra finanslovsbevillinger. Set i lyset af den noget turbulente om-
verden vurderes regnskabsresultatet 2022 at være tilfredsstillende.  
 
Årets forventede underskud blev justeret til det værre i løbet af året, men endte med et resultat, der ligger 
noget tættere på budgettet. Det har sin forklaring i den forsigtighed, der året igennem var indbygget i 
rapporteringer på alle niveauer af organisationen – uden tvivl præget af den gældende højinflation og 
usikkerhed i økonomien.  
 
På indtægtssiden er der realiseret mindreindtægter for -29 mio. kr. i forhold til budgettet. Dette på trods 
af negative indtægter på finansielle poster på -50 mio. kr. i forhold til budgettet. Dette store fald opvejes 
af en stigning i andre indtægtstyper, som fremgår nedenfor. Tilskud fra eksternt finansieret forskning er 
faldet med -13 mio. kr. i forhold til budgettet. SDU har oplevet et fald på finanslovsindtægterne vedrø-
rende Uddannelse, som følge af lavere optag. SDU har modtaget en tillægsbevilling af basisforsknings-
midler på 20 mio. kr., som blev tilført ultimo 2021 og derfor ikke var med i det godkendte budget 2022. 
Hertil kommer, at der har været en stor stigning i andre ordinære indtægter, både som følge af den øgede 
eksternt finansierede aktivitet men også fra et øget salg af varer og tjenesteydelser. 
 
På omkostningssiden er der realiseret mindreomkostninger på -11 mio. kr. i forhold til budgettet. Hele 
mindreomkostningen relaterer sig til omsætningen på den eksternt finansierede virksomhed. På ordinær 
virksomhed rammer omkostningerne det budgetterede niveau med en afvigelse på kun 0,2 mio. kr. Un-
derliggende er der dog tale om en forskydning fra øvrig drift til løn. De ordinære lønudgifter er 36 mio. kr. 
over budget, mens øvrig drift og afskrivninger på ordinær virksomhed tilsvarende er 36 mio. kr. under 
budgettet. Øvrig drift forbruget på ordinær virksomhed ligger dermed fortsat et godt stykke under niveauet 
fra før Covid 19, og noget tyder på, at der er tale om en vedvarende ændring i forbrugsmønsteret. SDU 
har i 2022 været i den meget gunstige situation at have haft en fastpris-aftale på el. Derfor har universi-
tetet ikke i samme omfang som andre universiteter mærket de voldsomme effekter af energikrisen i 2022. 
 
De ordinære lønomkostninger ligger som beskrevet 36 mio. kr. over det budgetterede for 2022. Stignin-
gen skyldes højere lønomkostninger i 2022 end i 2021 og kommer på trods af, at SDU samtidig har 
nedreguleret feriepengehensættelsen med 1 dag i gennemsnit. Den resterende stigning afspejler et vok-
sende aktivitetsniveau på de våde områder, Sundhedsvidenskab og Naturvidenskab.  
 
Årets afskrivninger ender ca. -5 mio. kr. under det budgetterede, hvilket skyldes tidsforskydninger i de 
bagved liggende projekter. 
 
SDU’s samlede ordinære driftsomkostninger steg med 4,2 % fra 2021 til 2022. Korrigeret for pris- og 
lønudviklingen var stigningen på 3,1 %. De samlede ordinære driftsindtægter faldt med -2,3% fra 2021 
til 2022. Korrigeret for pris- og lønudvikling var faldet på -3,4%  
 
Årets resultat i forhold til sidste års resultat m.m. 
SDU’s samlede driftsindtægter, eksklusiv finansielle indtægter m.v., udgjorde i 2022 3.337 mio. kr. Det 
er en stigning på 63 mio. kr. i forhold til 2021. Af driftsindtægterne kom cirka 67 % fra tilskud over finans-
loven til uddannelse og forskning, mens cirka 33 % kom fra eksterne tilskud og salgsaktiviteter.  
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Universitetets samlede driftsomkostninger, eksklusiv finansielle omkostninger m.v., udgjorde i 2022 
3.390 mio. kr. Det er en stigning på 176 mio. kr. i forhold til 2021. Af driftsomkostningerne udgjorde 
personaleomkostninger i alt 2.334 mio. kr. svarende til cirka 69 %. De øvrige driftsomkostninger i 2022 
udgjorde 1.056 mio. kr. svarende til cirka 31 % af de samlede omkostninger. 
 
De finansielle poster udgjorde i 2022 et underskud på -43,9 mio. kr. Det er et fald på -52,8 mio. kr. i 
forhold til 2021, hvor der var et beskedent overskud på 9 mio. kr. 
 
Universitetets samlede egenkapital pr. 31. december 2022 udgjorde 969 mio. kr., heraf bestod 565 mio. 
kr. af en bunden egenkapital, der vedrører gældsbreve i SEA-ejendomme  
 

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning 
SDU har ikke kendskab til, at der er indtruffet væsentlige begivenheder efter regnskabsårets afslutning 
med betydning for SDU’s årsrapport for 2022.  
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Hoved- og nøgletal 
 
Hoved- og nøgletal, som udgøres af beløb (regnskabstal), angives i mio. kr. med en decimal.  
 

     2022 2021  

Resultatopgørelse (mio. kr.)         

Statstilskud     2.219,2 2.252,9 
 
 

 

 
Øvrige tilskud    907,0 817,6 

 
 

Salg af varer og tjenesteydelser  
Andre indtægter  
Driftsindtægter i alt  
 
 
Personaleomkostninger 
Husleje  
Af- og nedskrivninger  
Tab ved salg af bygninger, grunde 
materielle anlæg 
Øvrige driftsomkostninger  
Driftsomkostninger i alt  
 
Resultat før finansielle poster  
 
Årets resultat 
 
Balance (mio. kr.) 
Anlægsaktiver  
Balancesum  
Egenkapital  
Langfristet gældforpligtelse  
 
Regnskabsmæssige Nøgletal 
Overskudgrad  
(årets resultat / årets indtægter) 
Likviditetsgrad  
(omsætningsaktiver / kortfristet gæld 
ekskl. feriepengeforpligtelse) 
Soliditetsgrad  
(Egenkapital/balancesum ultimo) 
Finansieringsgrad 
(Langfristet gæld ekskl. skyldige inde-
frosne feriemidler og periodiserede 
donationer / materielle anlægsaktiver) 
Gældsfaktor 
(Langfristet gæld ekskl. periodiserede 
donationer / indtægter) 

 

   97,9 
112,9 

3.337,0 
 

2.333,7 
295,5 
67,4 
0,3 

692,7 
3.389,7 

 
-52,7 

 
-96,6 

 
935,7 

2.329,0 
968,5 
124,8 

 
 

-2,9% 
 

124,6% 
 

41,6% 
 

3,7% 
 
 
 

0,3% 
 
 
 
 

87,4 
115,5 

3.273,4 
 

2.270,1 
282,2 
63,1 
0,2 

597,3 
3.212,9 

 
60,5 

 
69,4 

 
849,2 

2.174,9 
992,1 
126,3 

 
 

2,1% 
 

142,0% 
 

45,6% 
 

0  
 
 
 

0 
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 2022 2021 2020 2019 2018 
Personale (antal årsværk)      
VIP 2.045 1.965 1.989 1.970 1.936  
DVIP 222 308 226 245 246  
TAP 1.716 1.700 1.726 1.704 1.633  
Personaleårsværk i alt 3.983 3.973 3.941 3.919 3.815  

       
Studieaktivitet – ordinære uddannelser       
Teori-STÅ 16.066 16.884     
Praktik-STÅ 522 441     
STÅ med tilskud fra andre ministerier 40 73 81 74   
STÅ på ordinære uddannelser i alt 16.588 17.326 16.922 17.096 16.878  

       
Antal optagne på professionsbacheloruddannelser 465 507     
Antal optagne på bacheloruddannelser 3.182 3.782 5.042 4.855 4.909  
Antal optagne på kandidatuddannelser 3.231 3.458 3.443 3.423 3.710  
Antal optagne på øvrige ordinære uddannelser  13      
Antal indskrevne studerende på ordinære uddannelser i alt 19.678 21.096 21.802 21.810 22.257  

Antal færdiguddannede fra professionsbacheloruddannelser 359 340     
Antal færdiguddannede bachelorer 2.569 2.836 3.124 3.214 3.291  
Antal færdiguddannede kandidater 2.828 3.010 2.997 2.971 3.016  
Antal færdiguddannede fra øvrige ordinære uddannelser 14      

       
Studieaktivitet – deltidsuddannelse/åben uddannelse       

Årsstuderende, deltidsuddannelse/åben uddannelse, videre-
gående uddannelser 1.077 1.079 1.119 1.062 1.140  

Årsstuderende, deltidsuddannelse/åben uddannelse, ikke-vi-
deregående niveau/øvrig uddannelse 

              
0 

              
0 0 0 0  

Årsstuderende, deltidsuddannelse/åben uddannelse i alt 1.077 1.079 1.119 1.062 1.140  

       
Studieaktivitet - Indtægtsdækket virksomhed       

Kursusvirksomhed, indtægtsdækket virksomhed, omsætning 
mio. kr. 5 5     

       
Internationalisering       
Antal udgående studerende (udvekslingsstuderende) 407 336 873 911 941  
Antal indgående studerende (udvekslingsstuderende) 941 648 722 802 713  
Antal udenlandske studerende på hele uddannelser i Dan-
mark 2.818 2.805 2.802 2.864 3.005  
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 2022 2021 2020 2019 2018 
Forskeruddannelse      
Antal indskrevne ph.d.-studerende 962 951 942 865 905  
Antal nyindskrevne ph.d.-studerende 231 256 264 197 222  
Antal godkendte ph.d.-afhandlinger 207 209 177 212 191  

       
Forskning og formidling       
Antal anmeldte patenter 11 15 11 8 13  
Antal anmeldte opfindelser 26 21 35 28 43  
Antal projekter med erhvervslivet 1.080 950 935 936 955  
Antal eksterne projekter 2.256 1.987 1.949 1.926 1.908  
Økonomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet, mio. kr. 357 327 298 279 252  

       
Bygninger       
Bygningsareal i alt (bruttoareal opgjort i m2) 328.266 325.055 330.820 312.876 297.980  
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Målrapportering 
 

Målrapportering for strategisk rammekontrakt 2022-2025 
 
I foråret 2022 indgik SDU en ny strategisk rammekontrakt med Uddannelses- og Forskningsministeriet. 
SDU har fem strategiske mål og er i kontraktens første år godt i gang med indsatser under hvert mål, der 
understøtter endelig målopfyldelse.  
 

Strategisk mål 1   
SDU udvikler forskningshøjden 
SDU vil øge universitetets forskningshøjde ved fortsat udvikling af den excellente forskning, ved at re-
kruttere og fastholde talenter med mangfoldighed for øje og ved at styrke universitetets forsknings-
evne gennem øget forskningsfinansiering. 

 
SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i målet.  
 
Forskningshøjden udvikles hele tiden. Med bevillingen i 2022 på 60 mio. kr. fra Danmarks Grundforsk-
ningsfond til et nyt grundforskningscenter Center for Polariton-driven Light-Matter Interactions (POLIMA) 
styrkes SDU’s verdensførende forskning ved Nano Optics på Det Tekniske Fakultet yderligere. 
SDU’s bestyrelse godkendte i juni 2022 en strategi for ekstern forskningsfinansiering (fundingstrategi). 
SDU arbejder i kontraktperioden for at opnå flere eksterne forskningsmidler, som kan bidrage til at til-
trække og fastholde forskningstalenter på universitetet og dermed øge SDU's forskningskapacitet og mu-
ligheder for at drive excellent forskning. De første konkrete indsatser til udmøntning af fundingstrategien 
sættes i gang i 2023.  
 
SDU's Gender Equality Plans (GEP) organiserer og følger op på arbejdet med ligestilling i hele organisa-
tionen. Tiltagene skal sikre, at SDU i stadigt større omfang rekrutterer og fastholder en mangfoldighed af 
talenter, hvilket er afgørende for at bedrive forskning i verdensklasse. SDU’s strategiske Gender Equa-
lity-indsats omfatter hele organisationen og sigter mod langsigtet og bæredygtig udvikling af SDU som 
universitet og studie- og arbejdsplads ud fra et tydeligt fokus på ligestilling. GEP skal implementeres på 
alle fem fakulteter og i fællesadministration ud fra SDU’s Gender Equality-action plan for 2022-2024. 
 

Strategisk mål 2   
SDU fremmer kernefaglighed, tværvidenskab og bæredygtig omstilling 
SDU understøtter nybrud i forskningen ved at inspirere og udvikle dybe kernefagligheder på hoved-
områderne og ved at fremme tværfaglige forskningssamarbejder. SDU vil etablere SDU Climate Clu-
ster som en national tværvidenskabelig klynge, der understøtter samfundets bæredygtige omstilling. 

 
SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i målet.  
 
SDU Climate Cluster (SCC) blev etableret ved årsskiftet 2022. SCC’s virkemidler har haft sin første ud-
delingsrunde og ultimo 2022 blev de første to elitecentre udpeget til opstart i 2023: Center of Aquatic na-
ture-Based solutions for Climate Change mitigation and adaptation (ABCs) på Det Naturvidenskabelige 
Fakultet og SCC EliteCentre on Solar Energy Conversion and Storage (SOLEN) på Det Tekniske Fakul-
tet. SDU planlægger at oprette i alt fem elitecentre. 
 
SDU understøtter, udvikler og fremmer kernefaglighed og tværvidenskab i den fælles nye satsning med 
Odense Universitetshospital (OUH) om at etablere to nye fælles flagskibscentre, der kan levere ambitiøs, 
fornyende, tværvidenskabelig og potentielt banebrydende forskning. Centrenes hovedformål er at sikre 
bedre patientbehandling. Den tværvidenskabelige tilgang giver plads til mere helhedsorienterede forsk-
ningsfelter i form af både anvendt forskning og grundforskning. OUH og SDU forventer, at de nye centre 
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kan etableres i tredje kvartal 2023 for en periode på fem år.  
 
Sammen med Københavns Universitet etablerer SDU et nyt forskningscenter: Nordic Humanities Center 
for Challenge-Based Inquiry. Den A.P. Møllerske Støttefond bevilligede i 2022 60 mio. kr. til det nye 
forskningscenter, der drives i seks år fra og med 2023. Centerets udgangspunkt er faglige discipliner in-
den for humaniora som sprog, historie og litteratur, og centeret skal bidrage med nuancering, perspekti-
vering, nye forståelser og handlemuligheder i forhold til de helt store samfundsudfordringer som for ek-
sempel klimakrisen og pandemier. 
 
I Sønderborg går SDU sammen med Bitten & Mads Clausens Fond, LINAK, og Sønderborg Kommune 
om at oprette et nyt Center for Industriel Software med forskning, nye laboratorier og tilhørende ingeniør-
uddannelser inden for softwareområdet. Centeret skal rumme nye uddannelser inden for softwareområ-
det på diplom-, bachelor-, kandidat- og ph.d.-niveau, samt unikke laboratoriefaciliteter og en forsknings-
enhed i international topklasse inden for software. Det nye center bygger på erfaringerne fra Centrene 
for Industriel Elektronik og Mekanik, som allerede har betydelige og stigende optag på de nyoprettede 
uddannelser, og som har vist, at det har en effekt, når industrielle partnere, kommune og universitet går 
sammen og investerer i at etablere et miljø til gode for alle. 
 

Strategisk mål 3   
SDU udbyder forskningsbaseret uddannelse af høj kvalitet med relevans for samfundet 
SDU vil tilbyde forskningsbaseret uddannelse i høj kvalitet med et højt læringsudbytte, øge studieinten-
siteten og uddanne dimittender med relevante kompetencer, som efterspørges af aftagere. 

 
SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i målet.  
 
Med vedtagne handlingsplaner fra 2021 inden for studieintensitet og dimittendbeskæftigelse har SDU et 
solidt udgangspunkt for at højne kvaliteten for studerendes læring og deres oplevelse af som nyuddan-
nede at være værdifulde for arbejdsmarkedet og hurtigt komme i job. Handlingsplanerne skal implemen-
teres i kontraktperioden og følges af SDU’s Uddannelsesråd. 
 
Alle SDU's uddannelser har udarbejdet handlingsplaner for at sikre høj studieintensitet. Handlingspla-
nerne er forankret hos fakultetsledelserne og varierer i ambitionsniveau og virkemidler, da universitetets 
uddannelser har forskellige udgangspunkter. Foreningslivet er på tværs af SDU en aktiv medspiller i stu-
diemiljøet, og med iværksættelsen af ”Projekt Studenterengagement” sættes der fokus på tilgængelig-
hed og formidling af mulighederne for studenterengagement.  
 
Fakulteterne arbejder aktivt med at mindske frafald. Det kommer bl.a. til udtryk ved en tydeligere forvent-
ningsafstemning omkring studiernes indhold, skærpede adgangskrav, fokus på fordelingen af fag det før-
ste studieår, samt fokus på at hjælpe de studerende godt i gang i en studiegruppe. Flere fakulteter har 
desuden udarbejdet særlige indsatspakker og vejledningsforløb omkring trivsel og frafald, som kan tages 
i brug overfor udfordrede uddannelser og frafaldstruede studerende. 
 
SDU arbejder aktivt for at understøtte en øget beskæftigelse for SDU’s dimittender. Den samlede dimit-
tendledighed for kandidater og professionsbachelorer i 4.-7. kvartal efter endt uddannelse faldt fra 14,6% 
i 2020 til 10,8% i 2021.  
 
Handlingsplanernes indsatser for at styrke dimittendernes mulighed for hurtig og relevant beskæftigelse 
er forankret lokalt i strategiske samarbejdsaftaler mellem fakulteterne og SDU’s Research and Innova-
tion Organisation (SDU RIO), der bl.a. varetager aktiviteter indenfor employabilitet, iværksætteri og sam-
arbejde mellem studerende og virksomheder. F.eks. har de studerende mulighed for individuel karriere-
vejledning, og der er oprettet ECTS-baserede Career Management skills-forløb, hvor studerende intro-
duceres til det akademiske arbejdsmarked. Undervisere får kompetenceudvikling til at indarbejde em-
ployabilitet i undervisningen. Desuden er der konkrete virksomhedssamarbejder og inkubationsmiljø for 
studerende, der arbejder med egne ideer til iværksætteri og understøttes af SDU’s forretningsudviklere 
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og rådgivere.  
 

Strategisk mål 4   
SDU tilbyder regionale uddannelser, gode studiemiljøer og livslang læring 
SDU vil bidrage til en bedre fordeling af studiepladser i Danmark ved at styrke universitetets regionale 
uddannelsesudbud. SDU vil sikre det gode studiemiljø i alle campusbyer for at tiltrække og fastholde 
studerende. SDU vil udnytte de gode erfaringer fra projekt "Fremtidens uddannelser" til at styrke univer-
sitetets udbud af livslang læring. 

 
SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i målet.  
SDU er i gang med implementeringen af tillægsaftalen til den strategiske rammekontrakt om ”Flere og 
bedre uddannelsesmuligheder i Danmark”, jf. institutionsplanen fra januar 2022 (se den særskilte status-
redegørelse herom).  
 
SDU arbejder kontinuerligt på at sikre et godt fagligt og socialt studiemiljø. Ovenpå covid-19-pandemiens 
nedlukninger af universitetet, som gav mistrivsel blandt nogle studerende, har SDU sat initiativer i gang 
for at styrke de sociale og faglige fællesskaber samt de fysiske rammer for et aktivt studiemiljø. Fakulte-
terne arbejder med frafald fra flere perspektiver, igennem studievalgprocessen, studiestarten og det 
samlede uddannelsesforløb. Fakulteterne prioriterede i 2022 et løft af de fysiske, sociale miljøer, hvor de 
studerende kan samles.  
 
Baseret på de opnåede erfaringer fra arbejdet med projekt ”Fremtidens Uddannelser” og i dialog med 
det omgivende samfund er SDU i gang med at afdække hvilke behov for livslang læring, det kan være 
relevant for SDU at udbyde til voksne learners, som er i beskæftigelse. 
 

Strategisk mål 5   
SDU styrker innovation til gavn for samfundet 
SDU vil bidrage til vidensbaseret innovation gennem spin-out af forskning og ved at indgå i 
det nationale klyngeprogram, som fremmer innovationshøjden i virksomheder. 

 
SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i målet. 
 
Implementeringen af projektet Spin-outs Denmark, som SDU koordinerer, går efter planen. I 2023 arbej-
der SDU videre med at sætte mål for inden for Spin-outs Denmark, de nationale klyngesamarbejder og 
Center for Grøn Energi og Sektorkobling for at bringe forskning og innovation sammen og opnå resulta-
ter til gavn for samfundet. Sammen med Danish Life Science Cluster vil SDU skabe aktiviteter for klyn-
gens virksomheder og SDU’s forskere.  
 
Der er initiativer i kontraktperioden indenfor udviklingen af samarbejder mellem forskning og virksomhe-
der, og realiseringen af Center for Large Structure Production, hvor SDU i 2022 modtog 90 mio. kr. fra 
A.P. Møller Fonden til opbygning af fysisk facilitet på Odense Havn, rummer store potentialer. Centret vil 
bringe forskningen og industriproduktionen i Danmark ind i en ny æra af robotisering og digitalisering 
med fokus på at producere store konstruktioner som eksempelvis skibe, broer eller vindmøller. Dermed 
vil centeret være enestående i Danmark og globalt og vil medvirke til udviklingen af teknologier og indu-
striløsninger, der vil muliggøre nye forskningsområder og give danske produktionsvirksomheder afgø-
rende konkurrencefordele. Centret sigter også mod at transformere arbejdsstyrken i den maritime sektor 
og i bygge- og energisektoren ved at tilbyde målrettede uddannelsesaktiviteter og ved at introducere 
unge ingeniørtalenter til industrien.  
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Forventet økonomisk udvikling 
 
SDU’s økonomiske rammevilkår er i 2023 væsentligt mere usikre end tidligere vurderet. På globalt niveau har 
post-pandemien og krig i Ukraine medført stærkt ustabile markeder, usikre forsyningskæder, øget inflation og 
stigende renteniveau. For universitetet har det i 2022 betydet et stort fald i afkastet på værdipapirer, og dermed 
et forværret driftsregnskab i 2022. Usikkerheden fortsætter ind i 2023. Prisstigningerne er endnu ikke slået fuldt 
igennem i omkostningsniveauet, men der må forventes et pres på omkostningerne i 2023 og frem – bl.a. på energi 
og byggeomkostninger/afledt husleje. På det nationale/lokale niveau har SDU oplevet en vigende søgning til uni-
versitetets uddannelser, som vil påvirke uddannelsesindtægterne negativt i de kommende år. Regeringen har 
desuden lagt op til nye reformer af uddannelsesstrukturen (Danmark kan mere III), som vil kunne få betydelige 
økonomiske konsekvenser for SDU. På omkostningssiden vil bl.a. et nyt Studieadministrativt system (Nyt SIS) og 
øget husleje komme til at veje tungt i budgetperioden. 
 
SDU er i færd med at implementere den politiske rammeaftale om ’Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele 
Danmark’. Der er betydelige økonomiske konsekvenser af aftalen, som vil berøre både finansieringssiden og 
omkostningssiden.  
 
Endelig er der på grund af regeringsskiftet i 2022 endnu ikke vedtaget en finanslov for 2023, hvilket øger usikker-
heden om den fremtidige økonomiske udvikling.  
 
Direktionen ser med alvor på den økonomiske situation, hvor presset kommer fra flere sider samtidig. Universite-
tets økonomi er grundlæggende sund med god likviditet og positiv egenkapital. For at håndtere både det kort- og 
langsigtede pres på SDU’s økonomi iværksættes i 2023 en kontrolleret opbremsning af universitetets aktiviteter 
og omkostningsniveau. 
 
SDU’s Budget 2023 viser et forventet driftsresultat på -167,6 mio. kr. Heraf udgør indtægterne 3.693,3 mio. kr. I 
2024 forventes et driftsunderskud på -75,4 mio. kr., hvorefter både 2025 og 2026 viser overskud på i alt godt 90 
mio. kr. Underskuddene i 2023 og 2024 skyldes de reducerede forventninger til uddannelsesomkostningerne og 
planlagte investeringer og omkostninger til ibrugtagningen af Nyt SUND. Fra 2023 og frem er der budgetteret med 
driftsmæssige tilpasninger i hele organisationen, jf. den kontrollerede opbremsning. 
 
Det er målet, at SDU ved udgangen af 2026 har en fri egenkapital på minimum 200 mio. kr.  
 
Omsætningen på ekstern virksomhed (ekskl. salg) forventes i 2023 at udgøre 27,9 % af den samlede omsætning. 
Andelen forventes stigende i budgetperioden frem til 2026, hvor andelen forventes at udgøre 30,1%. SDU er, på 
linje med de øvrige universiteter, udfordret af behovet for at bidrage med medfinansiering og begrænsede mulig-
heder for at få bevilget midler til at få dækket følgeomkostninger. Medfinansiering tilvejebringes som hovedregel 
fra basisforskningsmidlerne, og en stigning i de tilskudsfinansierede aktiviteter vil derfor reducere mulighederne 
for at anvende basisforskningsmidlerne strategisk. SDU ser frem til resultatet af universiteternes og de private 
fondes tværgående arbejde med at finde modeller for at dække følgeomkostninger.  
  
Taxameterforhøjelsen af den lave uddannelsestakst, som primært vedrører Humaniora og Samfundsvidenskab 
er i princippet permanentgjort fra 2023 og indarbejdet i budgettet. Endelig politisk aftale om finansiering – og 
dermed endelig bekræftelse af permanentgørelsen – afventer vedtagelse af Finanslov 2023. 
 
Finanslovsmidlerne til basisforskning reduceres fortsat med 2% årligt frem til 2026. Midlerne tilbageføres til uni-
versiteterne efter incitamentsmodellen 45-20-25-10, som derved over tid kommer til at fordele en voksende andel 
af de samlede forskningsmidler. Modellen er i 2021 besluttet revideret, så den andel, der fordeles via BFI-point, 
fastfryses med virkning fra 2022. Samtidig med denne ændring er SDU’s basisforskningsbevilling forhøjet med 20 
mio. kr. fra 2021 og frem.  
 
Forslag til Finanslov 2023 hæver universiteternes forskningsmidler med et beløb i 2. budgetoverslagsår (2025), 
så der er en 3-årig budgetsikkerhed. SDU’s budgetpraksis er at forlænge forskningsbevillingen også til det sidste 
budgetoverslagsår. I Budget 2023 er derfor indregnet en forventning på 88,4 mio. kr. i 2026. Dette svarer til ni-
veauet for 2025.  
 
 
 

  

Bilag 7-1



 

25 
 

Regnskab 
 
Anvendt regnskabspraksis 
 
Regnskabsgrundlag 
Årsrapporten for Syddansk Universitet (SDU) er aflagt i overensstemmelse med Lov om Statens Regn-
skabsvæsen, bekendtgørelse 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvæsen, Finansministeri-
ets Økonomisk Administrative Vejledning (ØAV), Universitetsloven af 7. august 2019, Bekendtgørelse 
om tilskud og revision mv. ved universiteterne (nr. 1957 af 15. oktober 2021) samt de retningslinjer og 
instrukser om årsregnskab, der er givet af Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM). 
 
Ændring i regnskabspraksis 
SDU har i 2022 årsrapporten første gang konteret på formål i overensstemmelse med Uddannelses- og 
Forskningsstyrelsens ”Konterings- og fordelingsvejledningen for 2022”. Formålskonteringen har ingen 
resultatmæssig påvirkning i resultatopgørelsen. De formålsfordelte driftsomkostninger er vist i note 5. 
Fsva. sammenligningstal for 2021 vedr. ”driftsindtægter i alt”, der fremgår af resultatopgørelsen og af 
noterne 1 – 4, er der ikke sket ændringer i de samlede driftsindtægter, men der er sket forskydninger i 
klassifikationerne statstilskud, øvrige tilskud, salg af varer og tjenesteydelser og andre indtægter i for-
hold til SDU´s årsrapport 2021 samt enkelte justeringer i noteklassifikationerne. Dette skyldes SDU’s 
overgang til Statens kontoplan og nyt Økonomisystem begge i 2022. 
 
Fælles kontoplan og formålsfordeling 
SDU har implementeret den fælles kontoplan for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og 
Forskningsministeriet med virkning fra 2022, dog betragtes 2022 som et pilotår. 
 
Den fælles kontoplan omfatter dimensionerne art (statens kontoplan), delregnskab, sted og formål. An-
vendelse af den fælles kontoplan sker i henhold til Uddannelses- og Forskningsstyrelsens konterings- 
og fordelingsvejledning, inkl. tilhørende modeller og vejledninger.1 I pilotåret 2022 har SDU særligt haft 
fokus på at implementere statens kontoplan i forbindelse med implementering af nyt Økonomi- og HR-
system.  
 
Fordelingen af omkostninger og indtægter på formål skal ifølge vejledningen ske på følgende 7 dimen-
sioner: 
 
1 Uddannelse 
2 Forskning og udvikling 
3 Formidling og videnudveksling 
4 Myndighedsbetjening, rådgivning og øvrige ydelser 
5 Kostafdeling og kollegier (ikke relevant for SDU) 
6 Generelle fællesomkostninger 
7 Bygninger og bygningsdrift 
 
Omkostninger og indtægter, der kan henføres direkte til enkeltformål, bogføres i forbindelse med års-
afslutningen på formål på kontokombinationer af delregnskab, artskonto (4 cifre) samt sted. 
 
Omkostninger og indtægter, der ikke kan henføres direkte til enkeltformål, er fordelt i henhold til vejled-
ningens kapitel 6 samt den tilhørende formålsfordelingsmodel.2 De uanbringelige omkostninger bliver 

 
1 https://ufm.dk/uddannelse/institutioner-og-drift/okonomi/regnskab-og-rapportering/konterings-og-fordelingsvejledningen  

2 https://ufm.dk/uddannelse/institutioner-og-drift/okonomi/regnskab-og-rapportering/konterings-og-fordelingsvejledningen/formalsfordelingsmodel 
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fordelt med lønomkostninger som fordelingsnøgle baseret på kvalificerede skøn fra niveau 2-ledere 
over instituttets/områdets aktiviteter på de 7 formål. 
 

 
Dispensationer   
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har den 8. februar 2023 givet SDU dispensation for i 2022 og i 
fremadrettede årsrapporter at indtægtsføre donationer i takt med at de donationsfinansierede aktiver 
afskrives.   
 
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har den 10. januar 2023 dispenseret SDU for bogføring på konto 
12.xx/17xx og 22.50 i regnskabet for 2022.  
 
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har den 9. juni 2021 givet universiteterne dispensation til at af-
rapportere omkostningerne i resultatopgørelsen artsopdelt i stedet for formålsopdelt.   
 
Moderniseringsstyrelsen har den 31. maj 2016 givet SDU dispensation til ”at SDU fra regnskabsåret 
2016 og de følgende regnskabsår kan bibeholde den eksisterende regnskabspraksis, hvor finansielle 
anlægsaktiver i form af kapitalandele optages til dagsværdi, hvis denne er lavere end kostpris på balan-
cedagen.”  

 
 
Særlige områder 

   
Generelt om indregning og måling 
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip. 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes i resul-
tatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, 
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-
mæssige skøn. 
Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele 
vil tilflyde eller fragå universitetet, og aktivets eller forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
Ved indregning og måling tages hensyn til alle sandsynlige økonomiske fordele og forpligtelser, der 
fremkommer inden årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balan-
cedagen. 
Den interne omsætning mellem universitetets enheder er elimineret i resultatopgørelsen. 
Årsregnskabet er aflagt i antal tusinde kroner.  

 
Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balan-
cedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. 

 
Selskabsskat og udskudt skat 
Syddansk Universitet er ikke skattepligtig.   
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Resultatopgørelsen 

Driftsindtægter 
Indtægter omfatter statslige tilskud til basisforskning og uddannelse, salg af varer og tjenesteydel-
ser, deltagerbetaling og eksterne tilskud. Formålsbestemte tilskud indregnes i takt med at omkostnin-
ger afholdes, uanset hvornår betalingen er modtaget. 
Indtægter fra retsmedicinske ydelser indregnes på leveringstidspunktet for ydelsen. Øvrige ind-
tægter ved salg af ydelser m.v. indregnes på tidspunktet for levering af ydelsen. 
Modtagne donationer til køb af materielle anlægsaktiver indtægtsføres i takt med, at afskriv-
ninger vedrørende de donerede aktiver omkostningsføres og indregnes i øvrige driftsind-
tægter. 

 
Omkostninger 
Omkostninger omfatter lønninger og øvrige driftsomkostninger, der anvendes for at opnå årets ind-
tægter. 

 
Afskrivninger 
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
lægsaktiver. 
Afskrivninger vedrørende donerede aktiver indgår i resultatopgørelsens samlede beløb for af- og 
nedskrivninger. 

 
Finansielle poster 
Finansielle indtægter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede kurstab og kursge-
vinster på valuta og værdipapirer samt gebyrer. 

 
 

Balancen 

Anlægsaktiver 
Anlægsaktiver værdiansættes til kostpris. Kostprisen omfatter købspris og omkostninger direkte 
tilknyttet til anskaffelsen samt omkostninger til klargøring.  
Anlægsaktiver afskrives efter den lineære metode. 
Anlægsaktiver med en anskaffelsessum på under 100.000 kr. og en økonomisk levetid under 3 
år omkostningsføres i anskaffelsesåret.  
 

Immaterielle anlægsaktiver  

Software 
Software med en kostpris på 100.000 kr. og derover samt en økonomisk levetid på mindst tre år ind-
regnes under anlægsaktiver. 

 
Opfindelser og patenter 
Som en integreret del af SDU’s virksomhed pågår der til stadighed en omfattende forskning. 
Som altovervejende hovedregel er denne forskning ikke kommerciel, og forskningen aktiveres og 
værdiansættes ikke. 
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For at opfindelser indregnes som immaterielle anlægsaktiver skal de opfylde en række betingelser. 
De skal være klart definerede og identificerbare, der skal være teknisk udnyttelse og et potentielt 
marked skal være påvist, og desuden skal der forventes at kunne indgås en aftale med en ekstern 
samarbejdspartner. 
Opfindelser og patenter måles til de eksterne omkostninger, der er medgået til undersøgelser af opfin-
delserne og registrering af patenterne. 

Afskrivningsgrundlaget, fordeles lineært over aktivernes forventede brugstid, der udgør:  

Software – licens/rettighed 3 år 
Software – udviklet programmel 5 år 
Specialudvikling af forretningskritisk system  8 år  
 

 

Materielle anlægsaktiver 
Grunde måles til kostpris. Der afskrives ikke på grunde. 
Øvrige anlæg måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. 
Materielle anlægsaktiver under udførelse måles til kostpris. Kostpris omfatter købspris og om-
kostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen samt omkostninger til klargøring. 
Donerede ejendomme er indregnet i balancen på grundlag af, at ejendomsretten er overdraget i hen-
hold til aktstykke. 

 
Afskrivningsgrundlaget, fordeles lineært over aktivernes forventede brugstid, der udgør:  
  
 Bygninger (fra overtagelsestidspunktet) 50 år 

Indretning af lejede lokaler 10 år 
Installationer 10, 15 el. 20 år 
Forsøgsudstyr, produktionsanlæg og maskiner 5, 7 el. 10 år 
Person- og andre tjenestebiler mv. 5 år 
Last- og varebiler, busser, trucks og traktorer 8 år 
IT-udstyr og inventar 3, 4 el. 5 år 

 
 
Materielle anlægsaktiver med en kostpris på 100.000 kr. og derover samt en økonomisk levetid på 3 
år og derover indregnes under anlægsaktiver. 
SDU anvender ikke bunkning ved indregning og aktivering af materielle anlægsaktiver. 

 
Kulturaktiver (Samlinger og kunstværker) 
Universitetet har modtaget betydelige samlinger og kunstværker fra forskellige givere gennem tiden. 
Disse anses ikke for at have en økonomisk målbar værdi for SDU, idet universitetet ikke påtænker at 
sælge dem. Derfor er samlingerne og kunstværkerne indregnet uden værdi. 

 
Grunde og bygninger 
Der er foretaget en værdiansættelse af de af universitetets grunde og bygninger, der er doneret til uni-
versitetet. Udgifter til ombygninger og forbedringer indregnes til kostpris med fradrag af afskrivninger. 
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Anlægsaktiver modtaget som donationer 
SDU modtager løbende anlægsaktiver som donationer fra virksomheder, legater og privatpersoner. 
Hvis der er tale om aktiver, som ville være indregnet som anlægsaktiver, såfremt SDU selv havde fi-
nansieret dem, indregnes en skønnet kostpris af donationerne under de enkelte anlægsaktivgrupper. 
Anlægsaktiverne afskrives efter den sædvanlige regnskabspraksis. 
 
Periodiserede anlægsdonationer 
Som modpost til de indregnede værdier af de donerede anlægsaktiver indregnes en lang-
fristet og kortfristet donationsforpligtelse, der benævnes ”Periodiserede donationer”. Denne 
post opløses og indregnes i resultatopgørelsen som indtægt under ””øvrige tilskud” som 
periodiserede anlægsdonationer. 
i takt med afskrivningen af de anlægsaktiver, den vedrører. Herved udlignes resultateffekten af 
afskrivningerne af anlægsaktiver modtaget som donationer. 
 
 
Finansielle anlægsaktiver 
 
Kapitalandele  
Kapitalandele indregnes til kostpris og reguleres efterfølgende til dagsværdi, hvis denne er lavere end 
kostpris. 
 
Gældsbreve fra staten 
Posten vedrører modtagne gældsbreve fra staten i forbindelse med overdragelse af donerede byg-
ninger mv til den statslige huslejeordning. Gældsbrevene opføres som et finansielt anlægsaktiv og 
som en bunden reservation på egenkapitalen” 
 
Deposita 
Deposita omfatter primært huslejedeposita, der måles til kostpris. 
 
 
Omsætningsaktiver 

Varebeholdninger 
SDU aktiverer ikke omkostnings- og produktionslagre, idet disse er af uvæsentlig størrelse. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles i balancen til pålydende værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af 
tab. Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der. 
 
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser mv. 
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser mv. omfatter blandt andet gennemførte tilskudsbase-
rede forskningsaktiviteter, opfyldelse af samarbejdsaftaler, åben uddannelse og andre rekvirerede 
arbejder. 
 
Tilgodehavender fra igangværende forskningsprojekter 
SDU indgår løbende aftaler med virksomheder, offentlige institutioner og private organisationer om 
forskningsvirksomhed mv. Af aftalerne fremgår, hvilke aktiviteter tilskudsgiver betaler. I det omfang 
SDU afholder omkostninger til aktiviteter, som er tilskudsdækket i henhold til aftalerne, men hvor til-
skuddene endnu ikke er indbetalt, indregnes de tilskud, som SDU har erhvervet ret til som tilgodeha-
vender fra igangværende tilskudsaktiviteter. 
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Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter opført som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterføl-
gende regnskabsår. Forudbetalte omkostninger vedrører husleje, abonnementer og forudbetalt løn 
mv. 
 
Værdipapirer 
Værdipapirer indregnet under omsætningsaktiver omfatter obligationer og børsnoterede aktier, der må-
les til dagsværdi på balancedagen. 

 
Hensatte forpligtelser 
Hensatte forpligtelser indregnes som følge af en retslig eller faktisk begivenhed, indtruffet før eller på 
balancedagen, når det er sandsynligt, at forpligtelsen skal indfries. Hensatte forpligtelser måles til 
nettorealisationsværdi. 

 
 
Gæld 

Gældsforpligtelser 
Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi. Gæl-
den er opdelt i kort- og langfristet gæld. 
 
Periodiserede donationer 
Som modpost til de indregnede værdier af de donerede anlægsaktiver indregnes en langfristet og 
kortfristet donationsforpligtelse, der benævnes ”Periodiserede donationer”. Denne post opløses og 
indregnes i resultatopgørelsen som indtægt i takt med afskrivningen af de anlægsaktiver, den vedrø-
rer. Herved udlignes resultateffekten af afskrivningerne af anlægsaktiver modtaget som donationer. 
 
Feriepengeforpligtelse 
Forpligtelsen opgøres i henhold til Økonomistyrelsens vejledning ”Den regnskabsmæssige håndte-
ring af feriepengeforpligtelsen”. 
Til opgørelse af feriepengeforpligtelsen anvendes den gennemsnitlige metode, hvor opgørelsen ta-
ger udgangspunkt i et gennemsnitligt ferietilgodehavende for den samlede medarbejdergruppe. 

 
Forudbetalt bundne tilskud 
Modtagne tilskud, der dækker omkostninger, som endnu ikke er afholdt, indregnes som forudbetalte 
tilskud. Ved visse tilskudsaktiviteter ydes der SDU et overheadtillæg.  
De modtagne tilskud reduceres løbende ved indtægtsføring svarende til de afholdte omkostninger til 
tilskudsaktiviteterne. 

 
Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter opført som passiver omfatter modtagne indtægter, der vedrører efterføl-
gende regnskabsår. 

 
  
Pengestrømsopgørelse  
Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme for året fordelt på drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet samt hvorledes disse pengestrømme har påvirket årets likvider midler.  
Pengestrømsopgørelsen udarbejdes efter den indirekte metode og tager udgangspunkt i årets resul-
tat.  
 
Pengestrøm fra driftsaktivitet  
Pengestrømme fra driftsaktiviteten opgøres som resultat reguleret for ikke-kontante drifts poster som 
af- og nedskrivninger, hensættelser samt ændring i driftskapitalen.  
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Pengestrøm fra investeringsaktivitet  
Pengestrømme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af immaterielle, 
materielle og finansielle anlægsaktiver.  
 

   
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet  
Pengestrømme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling 
af langfristet gæld samt stigning i donationsforpligtelser, når tilgang af anlægsaktiver finansieres af 
eksterne bevillingsgivere.  
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Resultatopgørelse 
 
Resultatopgørelse 1. januar – 31. december 2022, DKK 1.000  
 

 
Note  2022 2021 

    
 1 Statstilskud 

     
2.219.202 2.252.958 

 2 Øvrige tilskud 
 

906.998 817.606 
 3 Salg af varer og tjenesteydelser 97.945 87.391 
 4 Andre indtægter  112.924 115.480 

 Driftsindtægter i alt 3.337.069 3.273.435 
  Personaleomkostninger  2.333.709 2.270.135 

 Husleje 295.508 282.170 
 Af- og nedskrivninger  67.447 63.110 

 Tab ved salg af bygninger, grunde og  
 

  
 materielle anlæg  

Øvrige driftsomkostninger   
335 

692.755 
214 

597.327 

  5 
 

Driftsomkostninger i alt 3.389.754 3.212.956 

 Resultat før finansielle poster -52.685 60.479 

     
 6 Finansielle indtægter 93.659 

 
95.003 

  6 Finansielle omkostninger 137.546 86.046 
 Årets resultat -96.572 69.436 
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Balance 
 
Aktiver pr. 31. december 2022, DKK 1.000  
 

Note  2022 2021 
    
7 
 
7 
7 

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, soft-
ware m.v. 
Færdiggjorte udviklingsprojekter 
Immaterielle anlægsaktiver under udførelse 

17.814 
 

23.246 
0 

7.603 
 

11.801 
19.554 

 Immaterielle anlægsaktiver 41.060 38.958 

8 Grunde og bygninger 
 

39.185 40.356 
8 Materielle anlægsaktiver under udførelse 49.867 25.946 
8 Installationer 24.573 27.601 
8 Indretning af lejede lokaler 22.891 26.034 
8 Transportmateriel 1.506 2.437 
8 Forsøgsudstyr 144.954 147.096 
8 IT-udstyr 23.029 29.251 
 Materielle anlægsaktiver 306.005 298.721 

9 Kapitalandel i dattervirksomhed   18.660 14.814 
10 Gældsbreve fra staten 565.364 492.364 
11 Deposita 4.625 4.368 
 Finansielle anlægsaktiver 588.649 511.546 

 Anlægsaktiver 935.714 849.225 

 
12 

 
Tilgodehavender fra salg af ydelser m.v. 

 
213.670 

 
202.395 

13 Tilgodehavender fra igangvæ-
rende forskningsprojekter 

368.610 268.535 

14 Andre tilgodehavender 23.654 18.222 
15 Periodeafgrænsningsposter 24.508 22.905 

 Tilgodehavender 630.442 512.057 

16 Værdipapirer 562.397 616.562 
 Likvide beholdninger 200.430 197.028 
 Omsætningsaktiver 1.393.269 1.325.647 

 
Aktiver i alt 2.328.983 2.174.872 

Bilag 7-1



 

34  

Balance 
 
Passiver pr. 31. december 2022, DKK 1.000  
 

Note  2022 2021 
 Egenkapital pr. 1. januar 2005  120.855 120.855 
 Overført resultat 309.934 406.506 
 Øvrig egenkapital  537.733 464.733 
 Total egenkapital ultimo 968.522 992.094 

17 Hensatte forpligtelser 16.429 15.190 
18 Periodiserede donationer 113.573 126.292 
 Anden langfristet gæld, UFM 11.190 0 
 Langfristede gældsforpligtelser 124.763 126.292 

18 Kortfristet del af periodiserede donationer 27.987 24.886 
 Skyldig løn 51.319 56.508 
 Feriepengeforpligtelse 100.987 107.868 
 Forudbetalt bundne tilskud  645.646 522.735 

19 Øvrige periodeafgrænsningsposter  204.505 200.998 
 Leverandører af varer og tjenesteydelser 167.715 88.701 

20 Anden kortfristet gæld 21.110 39.600 
 Kortfristede gældsforpligtelser 1.219.269 1.041.296 

 Gældsforpligtelser 1.344.032 1.167.588 

 Passiver i alt 2.328.983 2.174.872 
   

21 
 

22 

Andre forpligtelser 
 
Eventualaktiver og -forpligtelser 

    
 
 

side 44 
 

side 44 
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Egenkapitalopgørelse, DKK 1.000  
 
 2022 2021 

Egenkapital primo   
 

992.094 922.658 
 
Egenkapital pr. 1. januar 2005  
 
 
 
 
 

   

 
120.855 

 
120.855 

 
Overført resultat  
Saldo primo  
Årets bevægelser  
Overført resultat, ultimo 
 
Øvrig egenkapital  
Saldo primo  
Årets bevægelser  
Øvrig egenkapital, ultimo 
 

Heraf udgør gældsbreve fra staten 
Saldo primo                                         492.364                             
Årets bevægelser                                  73.000  
Gældsbreve fra staten, ultimo          565.364 
 
Heraf udgør fusionskorrektioner  
Saldo primo                                         188.544 
Årets bevægelser                                           0 
Fusionskorrektion, ultimo                188.544 
 
Heraf udgør øvrige egenkapital- 
korrektioner 
Saldo primo                                         -216.175 
Årets bevægelser                                            0 
Øvr. egenkap. kor., ultimo                -216.175 

 
 

 
 

406.506 
-96.572 
309.934 

 
 

464.733 
73.000 

537.733 

 
 

337.070 
69.436 

406.506 
 
 

464.733 
0 

464.733 

   Egenkapital ultimo  968.522 992.094 
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Pengestrømsopgørelse, DKK 1.000  
 

 

 2022 2021 
Årets resultat -96.572 69.436 

   

Af- og nedskrivninger, anlægsaktiver 67.447 63.110 

Tab ved afhændelse af anlægsaktiver  2.245 214 

Finansielle poster, netto ifølge resultatopgørelsen tilbageført 43.887 -8.957 

Finansielle poster modtaget, netto  
   

 
 
  

  
 

7.896 23.041 

Tilbageførsel af poster uden likviditetseffekt 
 

121.475 77.408 

Ændring i hensatte forpligtelser  
  
 
 

1.239 1.995 

Værdiregulering finansielle anlægsaktiver -3.346 1.375 

Ændring i anden langfristet gæld, UFM 11.190 0 

Ændring i tilgodehavender -118.385 -78.323 

Ændring i kortfristet gældsforpligtelse 174.872 -195.880 

Ændring i driftskapital 65.570 -270.833 

Pengestrømme fra driftsaktivitet i alt  187.045 -193.425 
   

Køb af immaterielle anlægsaktiver -10.179 -35.943 

Køb af materielle anlægsaktiver -68.901 -70.007 

Salg af materielle anlægsaktiver 0 0 

Køb af finansielle anlægsaktiver -757 -157 

Pengestrømme fra investeringsaktivitet i alt -79.837 -106.107 
   

Ændring i donationsforpligtelser  -9.616 22.979 
Tilbagebetaling af gæld til realkreditinstitutter 0 0 

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet i alt  -9.616 22.979 
   

Årets pengestrøm  1.020 -207.117 

Likvide beholdninger inkl. værdipapirer i alt, primo  813.590 1.034.78
 Årets urealiserede kursreguleringer værdipapirer 

 
-51.783 -14.082 

Likvide beholdninger inkl. værdipapirer i alt, ultimo  762.827 813.590 

Likvide beholdninger ved årets udgang sammensætter sig således: 

Værdipapirer 562.397 616.562 

Likvide beholdninger 200.430 197.028 

Likvider 31. december 762.827 813.590 
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Noter til resultatopgørelse 
 
 
Note 1 Statstilskud, DKK 1.000  

 
 2022 2021 
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse  
 

1.180.359 1.215.458 
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse / åben uddannelse  12.925 12.919 
Uddannelsestilskud fra BUVM 7.233 9.083 
Tilskud til øvrige formål  32.202 33.352 
Tilskud til forskning og udvikling  961.569 947.259 
Tilskud til forskningsbaseret myndighedsbetjening 
Særlige tilskud 

24.914 
0 

24.770 
10.117 

    
I alt  2.219.202 2.252.958 

 
 
 

Note 2 Øvrige tilskud, DKK 1.000  
 
 2022 2021 
Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder m.v.  
 

397.566 339.460 
Tilskud til forskning fra private danske kilder mv.   302.633 265.635 
Tilskud til forskning fra EU  79.995 89.405 
Tilskud til forskning fra udenlandske kilder mv.   42.220 42.388 
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter   
Periodiserede anlægsdonationer  

58.508 
26.076 

55.832 
24.886 

I alt  906.998 817.606 
 
 
 

Note 3 Salg af varer og tjenesteydelser, DKK 1.000  
 

 2022 2021 
Kursusvirksomhed (indtægtsdækket virksomhed)   
 

21.530 20.239 
Retsmedicinske ydelser    30.061 27.898 

 Øvrigt salg af varer og tjenesteydelser 
 

46.354 39.254 
   
I alt  97.945 87.391 
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Noter til resultatopgørelse 
 
 

Note 4 Andre indtægter, DKK 1.000  
 

 2022 2021 
Deltagerbetaling, heltidsuddannelse  
 

16.940 14.459 
Deltagerbetaling, deltidsuddannelse / åben uddannelse  70.965 69.821 
Udlejning af lokaler og udstyr  13.323 12.292 
   Øvrige indtægter 11.696 18.908 

   
I alt  112.924 115.480 

 
 
 

Note 5 Formålsfordelte driftsomkostninger i alt, DKK 1.000  
 

  2022 
 
Driftsomkostninger  
Uddannelse 
Forskning og udvikling 
Formidling og vidensudveksling 
Myndighedsbetjening, rådgivning og øvrige ydelser 
Generelle fællesomkostninger 
Bygninger og bygningsdrift 
 

  
 

869.628 
1.481.666 

131.988 
67.112 

308.364 
530.997 

 
 

   
I alt          3.389.754 

2022 er første år SDU udarbejder formålsfordelt regnskab i overensstemmelse med UFS’ Konterings- og fordelingsvejled-
ning for 2022. Der er derfor ingen sammenligningstal.  

 
 
 

Note 6 Finansielle indtægter/omkostninger, DKK 1.000  
 

 2022 2021  
Renteindtægter og andre finansielle indtægter  
 

12.278 7.667  
 Kursgevinster på værdipapirer   81.381 87.336  
Finansielle indtægter i alt  93.659 95.003  
    
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger   994 3.132  
Kurstab på værdipapirer    136.552 82.914  
Finansielle omkostninger i alt 
 

137.546 86.046  

Resultat af finansielle poster (underskud)               -43.887 8.957   
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Noter til balance 
 
 
Note 7 Immaterielle anlægsaktiver, DKK 1.000 
 
  Erhvervede kon-

cessioner, paten-
ter, licenser, soft-
ware m.v. 

Færdiggjorte ud-
viklingsprojekter  

Immaterielle an-
lægsaktiver un-
der udførelse  

Immaterielle an-
lægsaktiver  
i alt 

 
Anskaffelsessum primo            19.823          12.588  19.554 51.965           
 
Flyt af anskaffelsessum 
til materielle anlægsakti-
ver 

 

                   
   -2.548 -2.548              

Omklassificering  
 
Tilgang i årets løb 

            
-4.371 

 
1.128  

4.371 
                    

9.051    10.179              
     
Overført til/ fra immateri-
elle udviklingsprojekter 
under opførsel 
 
Afgang i årets løb 

                   
17.006 

 
 

1.295    

                   
 
 
    

-17.006 
 
 
 

 
 
 

1.295              
     
Anskaffelsessum ul-
timo  

          32.291  26.010         
  

0         58.301          

 
Akkumulerede af- og 
nedskrivninger primo  

12.220                   787   13.007 

Omklassificering 311 -311   
 
Årets af- og nedskrivnin-
ger 

               
3.241  

            2.288   5.529 
 
Tilbageførte af- og ned-
skrivninger 

 
 

1.295                                              1.295  
                                              

Akkumulerede af- og 
nedskrivninger ultimo  

           
 14.477  

           
2.764  

  
17.241 

 
Bogført værdi ultimo 

         
 17.814  

          
 23.246  

       
0  

 
41.060      
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Noter til balance 
 
 
 

Note 8 Materielle anlægsaktiver, DKK 1.000  
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Anskaffelsessum primo            58.537  

 
 

25.946 
    

62.832  
           

60.278  
         

9.921         501.700      137.897           857.111  
 
Regulering af anskaffel-
sessum tidligere år  

 

 

 

 9.886  9.886 
 
Flyt af anskaffelsessum 
fra immaterielle anlægs-
aktiver  

 
 

2.548 
 

 

   
2.548 

 
 
Tilgang i årets løb                        

 
30.563 

       
2.155  

 
107                                     32.936        3.140              68.901  

         
Overførsel til/fra materi-
elle anlægsaktiver under 
udførelse  
  
Afgang i årets løb                        

 
-9.190 

 
 
             

                     
2.466 

 
    

 
 
                

257    

4.434 
 
 

         20.197  

        2.290 
 
 

86.057  

 
 

            106.511  
 
Anskaffelsessum ultimo  

         
58.537  

 
49.867 

     
64.987  

           
62.851  

          
9.664  

 
528.759        

     
57.270  

          
831.935  

 
Akkumulerede af- og ned-
skrivninger primo  

 18.181  

 
 

- 
    

35.231 
 

           
34.244 

  

         
7.484 

  
       354.604 

        108.646          558.390  
Regulering af akk. af- og 
nedskrivninger tidligere år  

 
 

 
 9.886  9.886 

 
Årets af- og nedskrivnin-
ger           1.171  

 
- 

       
5.183 

  

               
5.715  

         
931 

  
         37.287 

  
        11.631 

  
            61.918 

  
 

Tilbageførte af- og ned-
skrivninger                 - 

   

 
 

- 
          

- 
  

 
 

- 
                

257 
    

         17.972 
  

        86.037 
  

            104.266 
  

Akkumulerede af- og 
nedskrivninger ultimo  

           
19.352  

 
- 

     
40.414  

           
 39.959  

          
8.158  

        
383.805  

       
34.240  

         
 525.928  

Bogført værdi 
ultimo 

           
39.185  

 
49.867 

     
24.573  

           
 22.892  

          
1.506  

        
144.954  

      
 23.030  

          
306.007  

Kontantvurdering af 
grunde og bygninger ul-
timo 

           
26.950  

            
26.950 

  
 

    
   

SDU har ingen gæld i grunde og bygninger.  
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Noter til balance 
 
 

Note 9 Kapitalandel i dattervirksomhed, DKK 1.000  
 

Selskab Hjemmels-
grundlag  

Indskud i 
året 

Akkumuleret 
indskud 

Bogført 
værdi af 

ejerandel   

Ejerandel 
i % 

Science Ventures Denmark 
A/S 

Tech-trans-
loven 500 26.742  18.660  

 
100 

 
      

 Universitetets indtæg-
ter i regnskabsåret 

Universitetets omkostnin-
ger i regnskabsåret   

 

 2   1.518  
 
 
 

Note 10 Gældsbreve fra staten, DKK 1.000  
 2022 2021 
Gældsbreve fra staten til SDU vedr. donation givet ved byggeri  
under den statslige huslejeordning: 
Ejendommen Dybbølgade 4-6, Sønderborg 75.190 75.190 
Ejendommen Dybbølgade 4-6, Sønderborg 25.000 25.000 
Degnevej 14, Esbjerg (tidl. Niels Bohrs Vej 9, Esbjerg) 13.500 13.500 
Degnevej 14, Esbjerg 10.000 10.000 
Degnevej 14, Esbjerg (grund) 10.600 10.600 
J.B. Winsløws Vej 23, Odense C 5.000 5.000 
Campus Kolding (Østerbrogade) 114.674 114.674 
Teknisk Fakultet, Campusvej, Odense                238.400 238.400 

 
               
 

Mærsk Mc-Kinney Møller bygning II, Campusvej, Odense  9.500 - 
Mærsk Mc-Kinney Møller bygning II, Campusvej, Odense  25.200 - 
Mærsk Mc-Kinney Møller bygning II, Campusvej, Odense  18.300 - 
Mærsk Mc-Kinney Møller bygning II, Campusvej, Odense  20.000 - 

I alt 565.364        492.364 
 
 
 
Note 11 Deposita, DKK 1.000  
 2022 2021 
Deposita vedrørende lejemål  4.625 4.368 
 
Deposita er opført som finansielt anlægsaktiv  

  

I alt 4.625 4.368 
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Noter til balance 
 
 
 
Note 12 Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser m.v., DKK 1.000  
 2022 2021 
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser m.v. 217.140 204.165 
Reserveret til tab på tilgodehavender fra salg 
af varer og ydelser m.v. 

-3.470 -1.770 

I alt 213.670 202.395 
 
 
 
Note 13 Tilgodehavender fra igangværende tilskudsaktivitet, DKK 1.000  
 2022 2021 
Tilgodehavender fra igangværende tilskudsaktivitet                                                             369.210 270.735 
Hensættelse til tab på igangværende tilskudsaktivitet -600 -2.200 

I alt 368.610 268.535 
 
 
 

Note 14 Andre tilgodehavender, DKK 1.000  
 2022 2021 
Øvrige tilgodehavender 23.654 18.222 

I alt 23.654 18.222 
 

 
 
Note 15 Periodeafgræsningsposter, DKK 1.000  
 2022 2021 
Forudbetalte aftaler, abonnementer, løn m.v., som vedrører  
nyt regnskabsår  

 
24.508 

 
22.905 

I alt 24.508 22.905 
 
 
 

Note 16 Værdipapirer, DKK 1.000  
 2022 2021 
Obligationer   
Øvrige værdipapirer  

475.350 
87.048 

502.754 
113.808 

I alt 562.398 616.562 
 
 
 

Bilag 7-1



 

43 
 

Noter til balance 
 
 
 
Note 17 Hensættelser, DKK 1.000  
 2022 2021 
Reetablering ved fraflytning af lejemål  11.819 11.502 
Andre hensatte forpligtelser - STADS  4.610 3.688 

I alt 16.429 15.190 
 
 
 
Note 18 Periodiserede donationer, DKK 1.000  
 2022 2021 
Kostpris primo  436.490 389.476 
Tilgang i årets løb  

 
18.369 47.865 

Afgang i årets løb 
 

13.708 851 
Kostpris ultimo  441.151 436.490 
 

    
  

Af- og nedskrivninger primo  
 Årets af- og nedskrivninger 
 Afgang i årets løb  
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo  
 
 
 

285.312 
26.076 
11.797 

299.591 

261.277 
24.886 

851 
285.312 

   
Regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2022 141.560 151.178 
Heraf: 

 
 

  
Langfristet  
Kortfristet  
 

113.573 
27.987 

126.292 
24.886 

I alt 141.560 151.178 

 
 
 
Note 19 Øvrige periodeafgræsningsposter, DKK 1.000  
 2022 2021 
Forudbetalt tilskud for den første måned i det kommende 
regnskabsår fra Uddannelses- og Forskningsministeriet. 
  
Forudbetalt tilskud for den første måned i det kommende 
regnskabsår fra Børne- og Undervisningsministeriet.  
 
Øvrige periodeafgrænsningsposter   

 
188.165 

 
 

2.384 
 

13.956 

 
188.437 

 
 

1.727 
 

10.834 

I alt 204.505 200.998 
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Noter til balance 

Note 20 Anden kortfristet gæld, DKK 1.000 
2022 2021 

Depositum 544 514 
Skyldig moms og energiafgifter 1.108 14.937 
Mellemregning Campuskollegiet 245 21.323 
Øvrige skyldige poster 19.213 2.826 

I alt 21.110 39.600 

Note 21 Andre forpligtelser 

Huslejeforpligtelse 
SDU’s huslejeforpligtelse udgør i uopsigelighedsperioden ca. 943 mio. kr. pr. 31. december 2022. 

Note 22 Eventualaktiver og -forpligtelser 

Verserende sager  
Den samlede eventualforpligtelse for SDU’s verserende sager kan opgøres til maksimalt 8 mio. kr. 

Tilbagebetalingsforpligtelse ved sammenlægning med Slagelse og IOT 
Ved sammenlægning med Handelshøjskolecentret Slagelse og Ingeniørhøjskolen Odense Tekni-
kum har SDU modtaget en nettooverdragelsessum på henholdsvis 45 mio.kr. og 147 mio.kr. Så-
fremt SDU ikke viderefører de aktiviteter, som er overdraget fra henholdsvis Handelshøjskolecentret 
Slagelse og Ingeniørhøjskolen Odense Teknikum, er   SDU i henhold til overdragelsesaftalerne for-
pligtet til at tilbagebetale nettooverdragelsessummerne til Uddannelses- og Forskningsministeriet. 

Tjenestemandsforpligtelse 
Der påhviler universitetet en eventualforpligtelse vedrørende tjenestemænd, såfremt de opsiges.  
Tjenestemændene er berettiget til en rådighedsløn i op til 3 år, hvis de ikke kan ansættes i andre stil-
linger i staten. Universitetet har pr. 31. december 2022 i alt 8 tjenestemandsansatte, og den maksi-
male forpligtelse udgør 11,1 mio. kr. 

Ph.d.-forpligtelse 
For lønnede ph.d.-stipendiater indestår universitetet for de studerendes løn i indskrivningsperioden. 
Forpligtelsen kan blive aktuel, såfremt lønomkostningerne ikke dækkes af virksomheder eller instituti-
oner, med hvilke der er indgået uddannelsesaftaler. 
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Særlige specifikationer  
 
 
 
Indtægter og omkostninger på  
virksomhedstyper, DKK 1.000  

2022 2021 2020 2019 

Almindelig virksomhed          
Indtægter 2.587.735 2.592.554   
Omkostninger 2.684.917 2.524.389   
Resultat  -97.182 68.165   
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed         
Indtægter 848.633 775.354   
Omkostninger 848.633 775.354   
Resultat  0 0   

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter         
Indtægter 49.008               65.332                 
Omkostninger 49.008 65.332   
Resultat  0 0   
Indtægtsdækket virksomhed (IDV)         
Indtægter 19.069 19.255   
Omkostninger 19.877 17.719   
Resultat  -808 1.536   
Akkumuleret resultat for IDV 13.928 14.736 13.200 11.224 
Retsmedicinske undersøgelser       
Indtægter 30.061 27.897   
Omkostninger 28.643 28.162   
Resultat  1.418 -265   

Indtægter og omkostninger på virksomhedstyper er eksklusiv reklassifikationer. Sammenligningstal før 2021 er udeladt i 
denne specifikation pga. ny opgørelsesmetode, bortset fra det akkumulerede resultat for IDV (egenkapital). 
 
 
 
Lederløn, DKK 1.000  
 2022 2021 
Bestyrelse    

 Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer  5 5 
Udbetalt formandsvederlag  222 218 
Samlet udbetalt vederlag til øvrige eksterne medlemmer 

 
296 291 

   
Chefer generelt    
Antal chefårsværk 64,6 50,6 
Samlede lønomkostninger til chefer inkl. pension 65.952 51.407 

   

Stigningen i antal chefer og lønomkostninger til chefer skyldes primært ajourføring og kvalitetssikring af SDU’s data om perso-
naleledere på SDU, hvilket er sket i forbindelse med implementering af nyt HR-system på SDU.  
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Særlige specifikationer  

 
 
 
 
Legater, DKK 1.000  
 2022 2021 
SDU administrerer 6 fonde   
Egenkapitalen i fondene indgår ikke i SDU’s balance 

Samlet indestående  6.453 7.778 
SDU har ingen mellemregning med fondene.  
 

 
 

 
Personaleårsværk 
  2022 2021 

Årsværk inkl. ansatte på sociale vilkår 3.983 3.973 
 
 
 
 
Studenterpolitiske aktiviteter, DKK 1.000 
 2022 2021 
Studenterpolitiske aktiviteter  
Andre studenteraktiviteter  
 

                               464  
                            1.298           

402 
1.398 

 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                      
 
 

  
 

 
 

   I alt  1.762 1.800 
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Særlige specifikationer 
 
 
 
Friplads- og stipendiemidler for universiteterne i perioden 1. september 2021 til 31. august 
2022, DKK 1.000  

Takst-
gruppe 

Antal ind-
skrevne stude-

rende på  
hele eller del-

vise fripladser 

Antal modtagere af 
stipen-

dier 

Forbrug 
af fripladser  

Forbrug 
af stipendier  

Takst 1 3 1 66 37 
Takst 2     
Takst 3 65 62 4.793 1.986 
  
 
 

   

Regn-
skabsår 

Overført 
fra Uddannel-
ses - og Forsk-
ningsstyrelsen 

Overført 
overskud 
vedr. 
udenland-
ske beta-
lingsstu-
derende 

For-
brug i 
regn-
skab-
såret  

Årets 
resul-
tat  

Akk-
mule-
ret  
resul-
tat 

 
2021 6.153 0 8.008 -1.855 -383  

2022 6.200 0 6.883 -683 -1.066  

 
 
 
 
SDU kan i øvrigt oplyse følgende vedrørende regnskabsåret 2022: 
 
• at SDU ikke har indskudt midler i fonde, hvis hovedformål er at etablere universitetsnære boliger, i henhold til 

§ 10, stk. 2, i lov om offentlige forskningsinstitutioners kommercielle aktiviteter og samarbejde med fonde, jf. 
tilskuds- og revisionsbekendtgørelsens § 23, stk. 2, nr. 6.  

 
• at SDU ikke har afholdt omkostninger til administration af fonde og foreninger, herunder erhvervsdrivende 

fonde og foreninger, efter § 11, stk. 1, i lov om offentlige forskningsinstitutionernes kommercielle aktiviteter 
og samarbejde med fonde, jf. tilskuds- og revisionsbekendtgørelsens § 23, stk. 2, nr. 7.  

 
• at SDU ikke har indskudt penge i eller erhvervet aktier i selskaber til varetagelse af udbud af hele uddannel-

ser i udlandet.  
 
• at SDU ikke har udbudt uddannelser i udlandet som indtægtsdækket virksomhed, jf. universitetslovens § 3a, 

stk. 1, og § 20, stk.3, jf. tilskuds- og revisionsbekendtgørelsens 23, stk. 2, nr. 11.        
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Økonomiservice 
28. marts 2023

heik 

T    +4565502941 
M    +4560112941 

heik@sdu.dk 

Indstiller:  
Thomas Buchvald Vind 
Universitetsdirektør 

 Sagsbehandler: 
Nicolai Sørensen, Vicedirektør for Økonomi 
Heidi Krieber, Chefcontroller 

Indstilling 
Møde i bestyrelsen den 11. april 2023 
Dagsordenens punkt 8 

Sag: Revisionsprotokollat vedrørende årsrapport 2022 

Gæster Universitetets institutionsrevisor Mette Holy Jørgensen og Peter Johansen fra PwC samt 
vicedirektør for Økonomi Nicolai Sørensen, chefcontroller Heidi Krieber og budgetchef 
Linda DaCosta 

Anledning: Institutionsrevisor PricewaterhouseCoopers (PwC) har afsluttet revisionen af SDU’s 
årsrapport 2022, hvilket er afrapporteret i vedlagte revisionsprotokollat. I henhold til 
bekendtgørelse om tilskud, regnskab og revision m.v. ved universiteterne, § 26, stk. 4 
underskriver bestyrelsen revisionsprotokollatet.   

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen 
• tager revisionsprotokollatet fra PwC til efterretning og underskriver protokollatet.

Protokollatet fremsendes til underskrift på dagen for bestyrelsesmødet via Visma
Addo.

Sagsfremstilling: Institutionsrevisor, PricewaterhouseCoopers (PwC), har i forlængelse af den løbende revi-
sion foretaget afsluttende revision og har revideret SDU’s årsrapport for 2022. I den forbin-
delse har PwC fremsendt revisionsprotokollat om årsrapport 2022.   

I lighed med tidligere år har SDU’s årsrapport 2022 fået en ”blank” påtegning, jf. revisions-
protokollatets pkt. 4 – 7.  

Protokollatets pkt. 8 – 12 vedrører SDU’s implementering af nyt økonomisystem (ERP) 
Oracle Fusion Cloud i 2022.  
Protokollatets pkt. 13 – 17 vedrører SDU’s implementering af Statens Kontoplan og for-
målsopdelt regnskab i 2022.  

Af revisionsprotokollatets pkt. 35 - 39, som vedrører SDU’s feriepengeforpligtelse, frem-
går bl.a., at SDU i 2021 ikke havde mulighed for at udarbejde en konkret opgørelse over 
antallet af skyldige feriedage pr. medarbejder. I 2022 har SDU udarbejdet den konkrete 
opgørelse og antallet af skyldige feriedage er opgjort til 10,4 dage mod 11,5 dage i 2021. 
Opfølgningspunktet fra 2021 er dermed lukket.  
Protokollatet fra PwC har derudover ikke givet anledning til særlige opmærksomhedspunk-
ter, kommentarer eller bemærkninger.  

Bilag: Institutionsrevisors protokollat om udkast til årsrapport for 2022 



PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 77 12 31 
Strandvejen 44, 2900  Hellerup 
T: 3945 3945, F: 3945 3987, pwc.dk 
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2022 

Bilag 8-1



 
 
 
 

319 
 
 
 

Syddansk Universitet  
Institutionsrevisors protokollat om udkast til årsrapport for 
2022 

 

Indhold 

 Afsnitsnr. 
 
Indledning 1 - 3 
Resultat af den udførte revision 4 - 7 
Redegørelse for den udførte finansielle revision med kommentarer 8 - 46 
Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 47 – 93 
Assistance og rådgivning 94 
Afslutning 95 – 97 
 

Indledning 

1 Vi har afsluttet revisionen af udkast til årsrapport (”regnskabet”) for regnskabsåret 1. januar 
– 31. december 2022 for Syddansk Universitet. Regnskabet udviser et underskud på TDKK - 96.572 
og en egenkapital på TDKK 968.522 inklusive den bundne reservation vedrørende gældsbreve på 
SEA-ejendomme i alt TDKK 565.364. 

2 Vi henviser til vores redegørelse om ansvar for aflæggelsen af årsrapporten mv. samt revisio-
nens udførelse og omfang i vores ajourførte tiltrædelsesprotokollat af 10. december 2021, siderne 
287 - 293. Revisionen er udført i overensstemmelse med de der beskrevne principper. 

3 Årsrapporten for 2022 er udarbejdet i henhold til Statens regnskabsregler, Universitetsloven, 
regler fastsat i Finansministeriets Økonomiske Administrative Vejledning, Bekendtgørelse nr. 1957 
af 15. oktober 2021 om tilskud, regnskab og revision mv. ved universiteterne samt de retningslinjer 
og instrukser om årsregnskab, der er udgivet af Uddannelses- og Forskningsministeriet.  

Resultat af den udførte revision 

4 Den udførte revision har ikke givet anledning til bemærkninger af en sådan væsentlighed el-
ler karakter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspåtegning på regnskabet. 

5 Såfremt årsrapporten vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens be-
handling og vedtagelse af årsrapporten fremkommer yderligere væsentlige oplysninger, vil vi for-
syne regnskabet med en såkaldt ”blank” påtegning. 

6 Den udførte revision har givet os en begrundet opfattelse af, at universitetets regnskabssyste-
mer som helhed giver et pålideligt grundlag for udarbejdelsen af årsregnskabet. 
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7 Som supplement til vores påtegning kan vi oplyse, at det er vores generelle indtryk, at univer-
sitetets ledelse har sikret, at regnskabssystemerne fungerer tilfredsstillende, og at universitetets 
forvaltning af aktiver og forpligtigelser kontrolleres på en passende måde i forhold til universitetets 
aktiviteter.  

Redegørelse for den udførte finansielle revision med kommentarer 

Implementering af nyt ERP-system 

8 Vi har som dette års temarevision haft fokus på Syddansk Universitets implementering af 
det nye ERP-system Oracle Fusion Cloud pr. 1. januar 2022. Ved implementeringen i januar 2022 
havde Syddansk Universitet en frysperiode. Implementeringen af modulerne er sket i etaper i de 
første måneder af 2022. I det første halvår af 2022 har det ikke været teknisk muligt at foretage 
rykkerkørsler i Oracle Fusion Cloud. Syddansk Universitet har som en konsekvens heraf iværksat 
manuelle rykkerprocedurer. Ledelsen har oplyst, at implementeringen har medført at enkelte kon-
troller og afstemninger ikke har været mulige at udføre på enkelte forretningsområder i årets løb, 
hvilket vores revision bekræftede i forbindelse med den løbende revision. Implementeringen er for-
løbet planmæssigt og manglende udførsel af afstemninger er i væsentlig grad udbedret inden ud-
gang af regnskabsåret. 

9 Vi har i forbindelse med vores revision kontrolleret at åbningsbalancen er korrekt overført 
fra det gamle ERP-system ØSS til det nye Oracle Fusion Cloud. 

10 I forbindelse med implementeringen af Oracle Fusion Cloud har Syddansk Universitet fore-
taget en gennemgang af de udarbejdede forretningsgange, relevante kontroller samt konteringsvej-
ledningen. Vi har som en del af vores revision gennemgået de opdaterede forretningsgange og rele-
vante kontroller. Vi har i vores gennemgang ikke konstateret væsentlige svagheder som følge af 
overgangen.  

11 Vi har drøftet den periodevise manglende debitorrykning med ledelsen og oplyst om at 
dette kan medføre en øget risiko for tab på debitorer for Syddansk Universitet. Ledelsen har oplyst, 
at der har været fokus på inddrivelse af tilgodehavenderne. Der er i 2022 hensat TDKK 3.470 imod 
1.770 i 2021 svarende til en procentvis hensættelse på 1,6% i 2022 imod 0,8% i 2021. Syddansk 
Universitet har historisk haft få tab på tilgodehavender. Vi henviser i øvrigt til vores afsnit 24-28 
tilgodehavender fra salg. 

12 I forbindelse med vores IT-revision har vi haft løbende dialog og sparring med Syddansk 
Universitet omkring opmærksomhedspunkter ved opsætning af Oracle Fusion Cloud. Vi har ligele-
des kontrolleret at adgangskontroller og ændringsstyring fungerer korrekt og effektivt. Vores gen-
nemgang har ikke givet anledning til bemærkninger. Oracle Fusion Cloud er en cloud baseret løs-
ning hvilket ikke var tilfældet for Syddansk Universitets gamle økonomisystem, ØSS. I forbindelse 
med at Syddansk Universitet er overgået til en cloudbaseret løsning har vi drøftet de nye ændrede 
driftsforhold som følger med denne løsning med de IT ansvarlige hos Syddansk Universitet.  
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Statens kontoplan og formålskontering 

13 Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har udsendt Konterings- og fordelingsvejledning, 
som er gældende for 2022. Syddansk Universitet har opnået dispensation til først at skulle aflægge 
en formålsfordelt note 5 vedrørende driftsomkostninger i årsrapport for 2022 samt at fremsende 
formålsfordelte regnskabsoplysninger til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen inden 15. april 
2023. Ledelsen har oplyst, at Statens Kontoplan er taget i brug pr. 1. januar 2022 på segmenterne 
underkonto, artskonto og sted, og de fastlagte fordelingsnøgler, bruges til fordelingen af omkost-
ningerne i overensstemmelse med ministeriets Konterings- og fordelingsvejledning. Der er fra Ud-
dannelses – og Forskningsministeriets side fastlagt særlige revisionsmæssige krav i forbindelse 
med implementeringen af Statens Kontoplan. 

14 Da 2022 er første år Syddansk Universitet udarbejder formålsfordelt regnskab i overens-
stemmelse med Uddannelses- og Forskningsministeriets Konterings- og fordelingsvejledning for 
2022 er der ikke medtaget sammenligningstal i regnskabets note 5. 

15 Vi har som led i vores revision af formålsregnskabet for 2022 påset, at Syddansk Universi-
tet følger Uddannelses- og Forskningsstyrelsens konterings- og fordelingsvejledning. Vi har påset at 
Syddansk Universitet anvender de fire obligatoriske dimensioner, og at Syddansk Universitet har 
tilrettelagt og beskrevet forretningsgange for registreringen på de fire obligatoriske dimensioner i 
regnskabsinstruksen. Derudover har vi gennemgået beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis og 
kontrolleret at Syddansk Universitet har foretaget registrering af omkostninger, i henhold til den 
anvendte regnskabspraksis og konterings- og fordelingsvejledningen. For en nærmere beskrivelse 
af fordelingsnøglerne henviser vi til beskrivelsen under anvendt regnskabspraksis. 

16 Vi har desuden konstateret at Syddansk Universitet i forbindelse med implementeringen af 
nyt ERP-System, ny kontoplan samt formålskonteringen har foretaget en opdatering af regnskabs-
instruksen. 

17 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemærkninger. 

Personaleomkostninger 

18 Personaleomkostningerne er steget med 2,8 % i forhold til sidste år, og antallet af årsværk er 
steget med 10, svarende til 0,25 %. 

19 Vi har foretaget lønanalyse på baggrund af den samlede mængde data i SLS. Vi har anvendt 
datagrundlaget i analysen og foretaget en analyse af periodisering og udvikling i lønomkostnin-
gerne samt foretaget en afstemning mellem bogføringen og Statens Lønsystem (SLS). Vi har endvi-
dere anvendt analysen til brug for udvælgelse af stikprøver for løntest på medarbejdere. Ved udvæl-
gelse af medarbejdere har vi haft fokus på bl.a. engangsvederlæggelser, faste tillæg, uregelmæssige 
tillæg samt åremålsansættelser. Revisionen af området gav ikke anledning til bemærkninger.  

20 Vi har endvidere i forbindelse med den juridisk-kritiske revision for 2022 indsamlet data og 
undersøgt gennemførelsen af løn- og ansættelsesmæssige dispositioner. Der henvises til afsnit 54-
57 for gennemgang heraf. Gennemgangen gav ikke anledning til bemærkninger. 
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Finansielle anlægsaktiver. 

21 Finansielle anlægsaktiver består af gældsbreve fra staten, deposita samt ejerandele i Science 
Ventures Denmark A/S.  

22 Der er i 2022 udstedt fire nye gældsbreve på TDKK 9.500, TDKK 25.200, TDKK 18.300 og 
TDKK 20.000 fra Bygningsstyrelsen i forbindelse med opførelse af bygning på Campus Odense, do-
neret af Mærsk Mc-Kinney Møller. De TDKK 73.000 udgør Syddansk Universitets tilgodehavende i 
forbindelse med donation givet til byggeri under den statslige huslejeordning til brug for undervis-
ning, forskning og administration. 

23 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemærkninger. 

Tilgodehavender fra salg 

24 Tilgodehavender fra salg er steget fra TDKK 202.394 i 2021 til TDKK 213.670 i 2022, sva-
rende til en stigning på 5,57 %.  

25 Vi har gennemgået universitetets debitorer og drøftet procedurer for fakturering og opfølg-
ning af debitorernes betaling. 

26 For at teste debitorernes tilstedeværelse har vi kontrolleret debitorer til efterfølgende indbe-
taling. 

27 Der er indregnet en nedskrivning til imødegåelse af tab på debitorer på TDKK 3.470 i 2022, 
mod TDKK 1.770 i 2021. Vi henviser i øvrigt til punkt 11. 

28 Revisionen af tilgodehavender fra salg har ikke givet anledning til bemærkninger. 

Tilgodehavender fra igangværende tilskudsaktiviteter og forudbetalte bundne til-
skud 

29 Tilgodehavender og forudbetalinger for tilskudsaktiviteter er indregnet således: 

   TDKK  
     
Forudbetalte bundne tilskud   645.646  
Tilgodehavender             369.210    
Nedskrivning til imødegåelse af tabsgivende projekter -600  368.610  
     Nettoforpligtelser vedrørende eksternt finansierede projekter  277.036  
          
30 Syddansk Universitet havde ved udgangen af 2022 2.364 aktive projekter med ekstern finan-
siering. 

31 Vi har foretaget en vurdering af den centrale projektadministrations overvågning af projekt-
porteføljen. Herudover har vi foretaget analyse af universitetets projektoversigt og har på baggrund 
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heraf foretaget stikprøvevis detailgennemgang af udvalgte projekter. Endvidere har vi kontrolleret 
periodiseringen af projektporteføljen samt foretaget en vurdering af den af Syddansk Universitet 
beregnede hensættelse til dækning af tab på projekter. 

32  Vores revision af enkeltprojekter har blandt andet bestået af revision af EU-projekter og 
andre projekter med ekstern tilskudsfinansiering, som vi har afgivet separate revisionserklæringer 
for. 

33 Vi har gennemgået ledelsens vurdering af nedskrivning til imødegåelse af tabsgivende pro-
jekter. Grundet den stigende aktivitet vedrørende eksternt finansierede projekter, har ledelsen 
iværksat en gennemgang af tabsrisikoen. Vores gennemgang af tabshensættelsen har ikke givet an-
ledning til bemærkninger. 

34 Revisionen af projektområdet har ikke givet anledning til bemærkninger. 

Feriepengeforpligtelse 

35 Feriepengeforpligtelsen pr. 31. december 2022 er opgjort på baggrund af den nye metode for 
opgørelse af feriepengeforpligtelsen i henhold til Økonomistyrelsens vejledning. Forpligtelsen er 
opgjort til TDKK 100.987 på baggrund af en gennemsnitsmetode.  

36  I 2021 havde universitetet ikke mulighed for at udarbejde en konkret opgørelse over antallet 
af skyldige feriedage pr. medarbejder, og universitetet valgte at benytte vejledningens mulighed for 
at anvende et skønnet gennemsnit. 

37 Universitetet har i 2022 lavet en konkret opgørelse over restferie pr. medarbejder, således 
opgørelsen af feriepengeforpligtelsen er mere nøjagtig i år. De gennemsnitlige feriedag pr. fuldtids-
medarbejder er opgjort til 10,4 dage. 

38 Vi har gennemgået beregningen, og vi har udvalgt et antal stikprøver for at sandsynliggøre, at 
antallet af restferiedage er korrekt opgjort pr. 31. december 2022. 

39 Revisionen af feriepengeforpligtelsen har ikke givet anledning til bemærkninger. 

Ledelsesberetning og målrapportering mv. 

40 I tilknytning til vores revision af regnskabet har vi læst ledelsesberetningen og målrapporte-
ringen mv. og i den forbindelse overvejet, om ledelsesberetningen og målrapporteringen er væsent-
ligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes 
at indeholde væsentlig fejlinformation. Derudover har vi overvejet, hvorvidt ledelsesberetningen 
indeholder krævede oplysninger i henhold til Finansministeriets Økonomisk Administrative Vejled-
ning.  Dette har ikke givet anledning til bemærkninger. 
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Ikke korrigerede fejl 
41 I henhold til internationale revisionsstandarder og god revisionsskik skal vi oplyse den øver-
ste ledelse om de fejl, som vi har konstateret i forbindelse med vores revision, og som den daglige 
ledelse har valgt ikke at korrigere i årsregnskabet. 

42 Vi kan oplyse, at vi ikke har identificeret ikke-korrigerede fejl i forbindelse med revisionen. 

Risiko for væsentlige fejlinformationer som følge af besvigelser 

43 Revisor skal i henhold til revisionsstandarderne forespørge universitetets bestyrelse om, 
hvordan den øver tilsyn med de aktiviteter og procedurer, den daglige ledelse har iværksat med 
henblik på at identificere og reagere på risikoen for væsentlige besvigelser i universitetet, samt 
hvilke interne kontroller den daglige ledelse har implementeret for at forebygge sådanne risici. 

44 Vi skal desuden forespørge bestyrelsen om, hvorvidt de har kendskab til faktiske besvigel-
ser, der påvirker universitetet, eller om mistanker og beskyldninger herom. 

45 Vi har som led heri med den daglige ledelse drøftet de ledelses- og styringsprocesser, som 
universitetet har etableret med henblik på at opdage og forebygge besvigelser og fejl. Den daglige 
ledelse har i denne forbindelse oplyst, at den ikke er bekendt med besvigelser eller mistanker og be-
skyldninger om besvigelser, som kunne have en væsentlig indflydelse på universitetet. 

46 Vi tillader os endvidere at betragte bestyrelsens underskrift på dette revisionsprotokollat 
som bekræftelse på, at bestyrelsen ikke har kendskab til sådanne forhold. 

 

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 

47 Vi har ud over den finansielle revision foretaget juridisk-kritisk revision og forvaltningsre-
vision. Den juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevisionen er udført integreret og sideløbende 
med den finansielle revision af årsrapporten. Den juridisk-kritiske revision omfatter en vurdering 
af, om dispositioner omfattet af regnskabsaflæggelsen er i overensstemmelse med de meddelte be-
villinger, love og andre forskrifter samt de indgåede aftaler og sædvanlig praksis, mens forvalt-
ningsrevisionen omfatter en vurdering af sparsommelighed, produktivitet, effektivitet og økonomi-
styringen. 

48 Vi har udført og planlagt at udføre juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision i henhold 
til god offentlig revisionsskik, herunder standarder for offentlig revision nr. 6 og nr. 7 (SOR 6 og 
SOR 7) for de relevante emner som følger:  

  

Bilag 8-1



 
 
 
 

325 
 
 
 

 

 Udført Udført Udført Udført Udført Planlagt 

  

20
18

 

20
19

 

20
20

 

20
21

 

20
22

 

20
23

 

Juridisk-kritisk revision             
Løn- og ansættelsesmæssige dispositio-
ner X X X X X X 

Gennemførelse af salg  X X X X X X 

Gennemførelse af indkøb   X  X  X 

              
Forvaltningsrevision             
Aktivitets- og ressourcestyring X X X X X X 

Mål- og resultatstyring X X X X X X 

Styring af offentligt indkøb  X   X   X 

Øvrige emner omtalt i SOR 6 og SOR 7 er ikke vurderet relevante for Syddansk Universitet 

Juridisk-kritisk revision 

49 Som et led i vores revision skal vi i henhold til revisionsbekendtgørelsen udføre juridisk-kri-
tisk revision i overensstemmelse med God Offentlig Revisionsskik, herunder SOR 6. 

Generelt og planlægning 

50 I forbindelse med den juridisk-kritiske revision har vi efterprøvet, om de dispositioner, der 
er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med bevillinger, love og andre forskrif-
ter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. 

51 Generelt har vi i forbindelse med den finansielle revision inddraget juridisk-kritisk revision, 
således at vi løbende har vurderet, om Syddansk Universitet har overholdt gældende love og regler i 
aktiviteter og transaktioner. 

52 Herudover har vi undersøgt, hvordan Syddansk Universitet selv sikrer, at de gældende love 
og regler bliver implementeret og overholdt, og hvordan det sikres, at ændringer til de eksisterende 
love og regler bliver korrekt og hensigtsmæssigt implementeret hos Syddansk Universitet. 

53 Vi har i forbindelse med revisionen afdækket følgende områder: 

• Løn- og ansættelsesmæssige dispositioner 
• Gennemførsel af salg (indtægtsdækket virksomhed) 

 
 
Løn og ansættelsesmæssige dispositioner 

54 Vi har undersøgt gennemførelsen af løn- og ansættelsesmæssige dispositioner. Undersøgel-
sen er gennemført med henblik på at opnå et grundlag til at vurdere, hvorvidt løn, pension og andre 
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personaleudgifter har den nødvendige bevilling, og at de ledelsesmæssige dispositioner i forbin-
delse med løn- og ansættelsesvilkår er i overensstemmelse med de kriterier, der er relevante for de 
pågældende ansættelser. 

55 Vi har påset, at universitetet har udarbejdet detaljerede forretningsgange, der sikrer, at æn-
dringer til stamdata på løn foretages på betryggende vis, herunder at ændringer kun gennemføres, 
hvis der er tilstrækkelig hjemmel til ændringen. Vi har yderligere påset, at universitetets procedurer 
omkring godkendelse af ændringer til løn, pension og andre personaleudgifter er tilstrækkelige. 
Herudover har vi påset, at der i forretningsgangene er implementeret kontroller, der sikrer, at æn-
dringer til løn, pension og andre personaleudgifter er godkendte. 

56 Vi har stikprøvevist testet, at den løn, pension og andre personaleudgifter, der udbetales til 
medarbejdere, er baseret på et objektivt grundlag, herunder eventuelle løntillæg, og at dette kan af-
stemmes til kontrakter eller tillæg til kontrakter, der indgået i overensstemmelse med universitetets 
procedurer på området. Der henvises til afsnittene 18 – 20 for nærmere beskrivelse af vores udførte 
revisionshandlinger.   

57 Baseret på de foretagne undersøgelser er det vores overordnede vurdering, at universitetets 
administration af løn, pension og andre personaleudgifter fungerer tilfredsstillende i henhold til 
gældende krav. 

Gennemførelse af salg (indtægtsdækket virksomhed) 

58 I henhold til Universitetslovens § 20, stk. 3, har Syddansk Universitet fået tilladelse til at 
drive indtægtsdækket virksomhed.  

59 I Finansministeriets budgetvejledning punkt 2.6.8 er beskrevne de regler, der gælder for 
denne type virksomhed, herunder regler for prisfastsættelse af ydelser ydet af Syddansk Universitet 
til eksterne parter. De vigtigste regler er: 

• Alle direkte omkostninger skal konteres på projektet  
• Alle langsigtede omkostninger skal dækkes 
• Prisen på ydelsen må ikke være konkurrenceforvridende 
• Syddansk Universitet må gerne tjene penge på disse ydelser 

 
60 Syddansk Universitet har haft begrænsede øvrige indtægter, som primært vedrører udlån af 
medarbejdere til eksterne parter. 

61 Vi har foretaget en gennemgang af det af Syddansk Universitet opgjorte resultat for ind-
tægtsdækket virksomhed, ligesom vi stikprøvevist har påset, at den opgjorte indtægtsdækkede virk-
somhed sker i overensstemmelse med ovenstående regler.  

62 Vi har i forbindelse med vores gennemgang forespurgt til universitetets procedurer for vur-
dering af omsætning, der er omfattet af indtægtsdækket virksomhed. 
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63 Vi har endvidere stikprøvevis påset, at der foreligger budgetter/forkalkulationer for projek-
terne, og at registreringer vedrørende de enkelte projekter foretages på separate projektnumre, der 
er adskilt fra den øvrige drift. 

64 Indtægtsdækket virksomhed giver et underskud på TDKK -808 i 2022 mod et overskud i 
2021 på TDKK 1.536. Det akkumulerede resultat for den indtægtsdækkede virksomhed er fortsat 
positivt. 

65 Baseret på det udførte arbejde på salgsområdet er det vores opfattelse, at universitetets di-
spositioner er i overensstemmelse med gældende love og andre forskrifter samt med de indgåede 
aftaler og sædvanlig praksis. 

Konklusion på juridisk-kritisk revision 

66 Vi har ved vores revision ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at formode: 

• at universitetet i sit virke ikke er uafhængig, og  
• at universitetets midler ikke anvendes i overensstemmelse med de givne vilkår og universi-

tetets formål. 
 

Forvaltningsrevision 

67 Som et led i vores revision skal vi i henhold til revisionsbekendtgørelsen udføre forvalt-
ningsrevision i overensstemmelse med God Offentlig Revisionsskik, herunder SOR 7.  

Generelt og planlægning 

68 Ved gennemførelse af forvaltningsrevisionen lægges til grund, at væsentlige og risikofyldte 
områder revideres over en årrække, men ikke nødvendigvis hvert år. Forvaltningsrevision udføres 
på afgrænsede områder ud fra væsentlighed og risiko, og ved forvaltningsrevisionen vurderes, om 
der ved forvaltningen af disse områder er taget skyldige økonomiske hensyn, herunder en vurde-
ring af universitetets økonomistyring, effektivitet, produktivitet og sparsommelighed, hvor: 

• Økonomistyring er et udtryk for, om universitetet har etableret forsvarlige procedurer til 
brug for den løbende økonomistyring, herunder at universitetet løbende følger op på drifts- 
og likviditetsbudgetter 

• Effektivitet er udtryk for, i hvilket omfang man har nået de mål og udløst de virkninger, 
som var tilsigtet med den pågældende økonomiske ressourceanvendelse 

• Produktivitet er et udtryk for forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens 
omfang 

• Sparsommelighed er et udtryk for, om goder og tjenesteydelser er erhvervet på en økono-
misk hensigtsmæssig måde under hensyntagen til pris, kvalitet, kvantitet osv. 

 
Revisionens udførelse 
69 Vi har i forbindelse med revisionen afdækket følgende områder: 

• Aktivitets- og ressourcestyring (økonomistyring) 
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• Mål- og resultatstyring (produktivitet og effektivitet) 
 
Aktivitets- og ressourcestyring (økonomistyring) 
70 Vurderingen af økonomistyringen som led i forvaltningsrevisionen kan sammenfattes til at 
være en undersøgelse af, om universitetets økonomistyring er rettet mod at sikre en sparsommelig, 
produktiv og effektiv anvendelse af ressourcerne, og om det er muligt at følge op på dette. 

71 Vi har modtaget en beskrivelse af universitetets økonomistyring. Budget for de enkelte år ta-
ger udgangspunkt i de opstillede mål og er opbygget med en detaljeringsgrad, der skaber et godt 
grundlag for den efterfølgende budgetopfølgning.  

72 Vi har endvidere i forbindelse med gennemførelsen af revisionen konstateret, at der løbende 
foretages afstemninger af konti, og at der foretages løbende opfølgning på budget og realiserede tal.  

73 Syddansk Universitet udarbejder økonomirapporter to gange om året, som forelægges til 
direktionens godkendelse, samt økonomistatus fire gange om året, som forelægges til bestyrelsens 
godkendelse.  

74 Som led i udarbejdelsen af økonomirapporten afholdes der individuelle møder mellem de-
kaner og rektor. Forud for disse møder er der foretaget en detaljeret gennemgang af regnskab og 
budget, som både institutleder og dekan har godkendt inden mødet med rektor.  

75 Det er på baggrund heraf vores vurdering, at universitetet i regnskabsåret har haft en til-
fredsstillende økonomistyring, der understøtter en sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse 
af ressourcerne. 

Aktivitets- og ressourcestyring (produktivitet) 

76 Produktivitet vedrører forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens om-
fang. Vurderingen af produktiviteten kræver et grundlag for sammenligning i form af en tidsserie-
analyse, eller i form af en sammenligning med produktiviteten ved produktion af tilsvarende ydelser 
enten inden for eller uden for universitetet. 

77 Vi har valgt at foretage en benchmark analyse i forhold til øvrige udvalgte danske universi-
teter for så vidt angår lønomkostningsandel, årsværkspris og STÅ produktion i forhold til lønomkost-
ningerne samt STÅ produktion i forhold til samlede omkostninger.  
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 Syddansk 
Universitet 

Syddansk 
Universitet 

Roskilde 
Universitet 

Aalborg 
Universitet 

Københavns 
Universitet 

Århus Uni-
versitet 

 2022 2021 2021 2021 2021 2021 
     

  
Lønomkostningsandel 68,8% 70,7% 72,1% 66,3% 61,6% 67,3% 

Årsværkspris (TDKK) 585,7 571 588,8 576,6 563,1 564,5 
STÅ pr. MDKK i løn-
omkostning 7,1 7,6 10,1 8,4 5,0 5,8 

STÅ pr. MDKK om-
kostninger 15,7 18,4 26,1 16,5 7,7 11,9 

 

78 Ovenstående indikerer, en god sammenhæng i produktiviteten for de universiteter, der har 
en nogenlunde ensartet kombination af våde og tørre områder. Med udgangspunkt i ovenstående 
vurderes det, at Syddansk Universitet ligger på niveau med den gennemsnitlige produktivitet for de 
største danske universiteter. 

79 Det er på baggrund af ovenstående vores opfattelse, at Syddansk Universitet arbejder pro-
duktivt.  

Mål- og resultatstyring (effektivitet) 

80 Ved begrebet effektivitet forstås, dels graden af målopfyldelse, dels et mål for universitetets 
evne til med de anvendte ressourcer at nå et resultat, der opfylder de opstillede målsætninger. 

81 Syddansk Universitet har indgået en strategisk rammekontrakt med Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet. Den strategiske rammekontrakt dækker perioden 2022-2025 og indeholder 5 mål 
med i alt 24 indikatorer.  

82 Hovedmålsætningerne i udviklingskontrakten er at udvikle kvaliteten og relevansen i forsk-
ningen samt at udvikle kvaliteten i uddannelserne. 

83 Der er ikke årlige progressionsmål for hverken mål eller indikatorer. Den årlige statusrede-
gørelse for arbejdet med rammekontraktens mål skal indeholde en overordnet vurdering af per-
spektiverne for målopfyldelse, samt en beskrivelse for gennemførte understøttende indsatser for 
målopfyldelse og en præsentation af vurderingsgrundlaget. 

84 Der foreligger for flere af punkterne ikke aftale om klare retningslinjer mellem Syddansk 
Universitet og Uddannelses- og Forskningsministeriet for, hvorledes målopfyldelsen skal opgøres, 
hvorfor det ikke har været muligt at indhente passende data til at rapportere om udvikling og 
målopfyldelse for de enkelte mål i årsrapporten.  

85 Som led i vores vurdering har vi sammenholdt de rapporterede resultater med de underlig-
gende data. 
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86 Det er på baggrund af ovenstående vores opfattelse, at Syddansk Universitet arbejder effek-
tivt. 

Konklusion på forvaltningsrevision 

87 Vi har ved vores revision af universitetets forvaltning ikke konstateret forvaltningsmæssige 
uregelmæssigheder, og det er vores vurdering, at universitetet i regnskabsåret har haft en tilfreds-
stillende økonomistyring, der understøtter en sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse af 
ressourcerne samt har udvist skyldige økonomiske hensyn ved forvaltning af de modtagne offent-
lige midler. 

88 Den udførte forvaltningsrevision giver således ikke anledning til bemærkninger.  

Statsstøtteregler for forskningsinfrastruktur 

89 Ifølge reglerne vedrørende statsstøtte til forskningsinfrastruktur er Syddansk Universitet for-
pligtet til at udarbejde procedurer, der overvåger og sikrer, at der ikke er ydet ulovlig statsstøtte til 
forskningsinfrastruktur. 

90 Universitetsrevisor er pålagt at foretage revision af, at EU’s statsstøtteregler for forskningsin-
frastruktur er overholdt, ligesom resultatet af denne revision skal afrapporteres i et særskilt afsnit i 
revisionsprotokollatet. 

91 Vi har gennemgået den af Syddansk Universitet udarbejdede procedure for indrapportering 
af forskningsinfrastruktur og har herunder foretaget interview af budgetafdelingen, der sammen 
med controllerafdelingen har ansvaret for dataindsamling, overvågning og indrapportering på dette 
område. 

92 Vi har desuden gennemgået de indsamlede data om økonomisk aktivitet og forskningsinfra-
strukturens kapacitet og har herunder undersøgt, om dette er opgjort efter de af ministeriet ud-
stukne retningslinjer. 

93 Vores revision af dette område har ikke givet anledning til bemærkninger. 

Assistance og rådgivning 

94 Vi har siden afgivelse af vores seneste protokollat ydet assistance på følgende områder:  

• Revisorerklæringer på en række eksterne projektregnskaber. 
• Afgivelse af erklæringer for ordinær og åben uddannelse over for Undervisningsministe-

riet mv. 
• Afgivelse af erklæring vedrørende Cheflønspuljen 
• Assistance med skattemæssige problemstillinger herunder bindende svar til skatterådet. 
• Assistance med momsmæssige forhold. 
• Assistance i forbindelse med lønforhold. 
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Afslutning 

95 I forbindelse med revisionens afslutning indhenter vi den daglige ledelses underskrift på en 
regnskabserklæring omhandlende regnskabsaflæggelsen og fuldstændigheden af såvel regnskabs-
materialet som øvrige informationer, der kan have indvirkning på regnskabet. 

96 Bestyrelsens forhandlingsprotokol til og med referat af mødet den 9. december 2022 er gen-
nemlæst med det formål at sikre, dels at de dispositioner, som er af usædvanlig art eller størrelse, er 
vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i regnskabet. 

97 Det modtagne materiale har ikke afdækket forhold, som ikke er behørigt medtaget i regn-
skabet. 

Odense, den 11. april 2023 
PricewaterhouseCoopers 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
 
 
 
 
Mette Holy Jørgensen Peter Krogh Johansen  
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor 
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Siderne 319 - 332 er behandlet på bestyrelsesmødet den 11. april 2023. 
 
 
 
 

Jens Ringsmose Thomas Buchvald Vind  
Rektor Universitetsdirektør  
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Søren Vilby Ralf Hemmingsen  Gurli Martinussen 
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Per Have Mads Lildholdt 
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Orientering 
Møde i bestyrelsen den 11. april 2023  
Dagsordenens punkt 9 

Sag:  Økonomisk afrapportering – Økonomistatus 1, 2023 

Gæster Vicedirektør for økonomi Nicolai Sørensen og Budgetchef Linda DaCosta  

Anledning:  På hvert bestyrelsesmøde fremlægges en afrapportering af indeværende års økonomiske 
status for SDU. 

Sagsfremstilling: Økonomistatus 1 for 2023 er udarbejdet på baggrund af registreret lønforbrug for januar 
måned samt øvrigt forbrug for januar og februar måned.  
 
Bestyrelsen godkendte den 9. december 2023 budget 2023 med et planlagt driftsmæssigt 
underskud på -167,6 mio. kr. Forventningen ved Økonomistatus 1 er, at driftsresultatet 
kommer til at lyde på -160,4 mio. kr. Driftsresultatet ligger således meget tæt på det 
budgetterede resultat. 
 
Der er på dette tidspunkt en del usikkerhed forbindet med vurderingen, og resultatet 
skønnes at kunne variere i et spænd på -104 mio. kr. til -188 mio. kr. Den store usikkerhed 
bunder bl.a. i fortsat ustabile markeder, inflation og stigende omkostninger, samt 
igangværende tilpasninger på SDU. Dertil kommer, at en ændret overtagelsesdato i Nyt 
Sund kan medføre lavere huslejeomkostninger i 2023. 
 
I skrivende stund er finanslov 2023 endnu ikke vedtaget i Folketinget. 

Bilag:  Økonomistatus 1, 2023 



Økonomistatus 1 til bestyrelsen, 11. april 2023
På hvert bestyrelsesmøde fremlægges en afrapportering på indeværende års økonomiske status for SDU. 

Økonomistatus 1 er udarbejdet på baggrund af registreret lønforbrug til og med januar måned, driftsforbrug til 
og med februar måned 2022 og prognosen for uddannelsesindtægter fra oktober 2022.  

Der er afholdt økonomistyringsmøder mellem universitetsdirektøren og dekanerne ultimo marts 2023. 

Økonomistatus SDU 
Bestyrelsen godkendte den 9. december 2022 budget 2023 med et driftsmæssigt underskud på -167,6 mio. 
kr. Vurderingen ved Økonomistatus 1 er, at driftsresultatet for 2023 kommer til at udgøre -160,4 mio. kr. (Se 
Tabel). Der forventes således et driftsresultat som ligger meget tæt på det budgetterede resultat. Der er en 
lille forbedring på 7,2 mio. kr., svarende til -4,3 procent. 

Ordinære indtægter forventes at ligge 13,3 mio. kr. over budget, mens ordinære omkostninger forventes at 
ligge 6,1 mio. kr. over det budgetterede. 

Usikkerheden på årets første økonomistatus er stor. Forslag til Finanslov 2023 (FFL23-II) er netop fremlagt, 
men Finansloven er endnu ikke vedtaget i Folketinget og eventuelle konsekvenser heraf er endnu ikke indreg-
net. Inflationen på visse varegrupper ser ud til at falde svagt, men der er fortsat stor usikkerhed vedrørende 
det forventede omkostningsniveau. De finansielle markeder er også fortsat meget usikre. Også internt på SDU 
er der usikkerhed. Dispositionsbegrænsningen på 1,5% gældende i 2023, som er en del af den kontrollerede 
økonomiske opbremsning, er fortsat ved at finde sin endelige udmøntning, og der kan fortsat ske forskydnin-
ger, fx i fordelingen af omkostninger på hhv. løn og øvrig drift. Det er sandsynligt, at SDU først overtager og 
indflytter i Nyt Sund senere end 1. maj, hvilket vil reducere huslejeomkostningerne i 2023. Samtidig arbejder 
SDU på at kontantfinansiere en del af Nyt Sund-byggeriet, hvilket også kan nedbringe de årlige huslejeom-
kostninger. Huslejeprognosen i 2023 er endnu ikke opdateret med disse usikkerheder om nyt Sund. 

Driftsresultatet skønnes på baggrund af de indeholdte usikkerheder at ligge inden for et ikke-symmetrisk re-
sultatspænd fra -104 mio. kr. til -188 mio. kr. Det svarer til, at omkostningerne på ordinær virksomhed bliver 
hhv. 2,0 procent mindre (56 mio. kr.) eller 1,0 procent større (28 mio. kr.) end budgetteret, eller modsat, at 
indtægterne bliver hhv. 2,0 procent større eller 1,0 procent mindre end budgetteret. 

1. Indtægter (ordinær virksomhed)
1.1 Uddannelse
Uddannelsesindtægterne i 2023 svarer til budgettet. Budgettet baserer sig på den prognose, der er udarbejdet 
i oktober 2023, på baggrund af det realiserede optag i 2022. I prognosen er indregnet de første elementer af 
aftalen om ’Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark’, herunder en forøgelse af campustilskud 
med samlet 8 mio. kr. årligt og en forøgelse af taksten for decentralt optjente STÅ med 5 % i 2023.  

1.2 Forskning 

Forskningsindtægterne udgøres af finanslovsbevillingen og er indarbejdet med det niveau, der fremgår af 
FFL23-I. Fra finanslov 2022 har SDU modtaget et ekstra basisforskningsmidler på 20 mio. kr. årligt, og dette 
har bragt de samlede basisforskningsmidler op på de budgetterede 1.003,1 mio. kr. Rektor har besluttet en 
intern fordeling af de ekstra basisforskningsmidler i 2022 og 2023, hvorefter den kommende revision af SDU’s 
budgetmodel fra 2024 vil håndtere en varig fordeling af disse midler på SDU. 

1.3 Øvrige indtægter og andre indtægter 

Øvrige indtægter forventes at falde marginalt med -1,9 mio. kr., og andre indtægter forventes at stige med 15,2 
mio. kr. i forhold til budgettet. Sidstnævnte indeholder flere forskydninger: 

De finansielle indtægter har i 2022 udvist store tab, men seneste rapportering fra SDU’s kapitalforvaltere viser, 
at der kan forventes en lille stigning på 2 mio. kr. i 2023 – fra de budgetterede 7 mio. kr. til 9 mio. kr. Usikker-
heden i de finansielle markeder er dog fortsat betydelig. 

Forud for Økonomistatus 1 er der foretaget en revurdering af volumen af den eksternt finansierede forskning. 
Som følge heraf er også niveauet for overheadindtægter på de eksterne projekter blevet revurderet, hvilket 
har medført en forventet stigning på i alt 10,5 mio. kr. 
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2. Omkostninger (ordinær virksomhed)  
De samlede ordinære omkostninger forventes at udgøre 2.791,6 mio. kr., hvilket er 6,1 mio. kr. over det oprin-
delige budget, og 2,5 procent over niveauet fra 2022. Forbrugsprocenten ligger på 17 procent af forventet 
regnskab, hvilket svarer til normen efter 2 måneders drift. 

Lønomkostningerne på ordinær virksomhed forventes at udgøre 1.745,0 mio. kr., hvilket er en stigning med 
1,6 mio. kr. i forhold til budgettet, eller teknisk set uændret niveau.  

Omkostningerne til øvrig drift på ordinær virksomhed forventes forøget med 5,0 mio. kr. i forhold til budgettet, 
og udgør 993,3 mio. kr.  

Inflation og forsyningsproblemer er fortsat et stort usikkerhedselement i vurderingen af driftsomkostningerne 
for 2023. SDU er i den gunstige situation, at universitetet har indgået en fastprisaftale for el frem til ultimo 
2023. Desuden er SDU’s varmeforsyning overvejende (90%) baseret på fjernvarme, hvor der pt. ikke er varslet 
prisstigninger. Efterhånden som inflationen slår igennem ved fornyelse og regulering af eksisterende kontrak-
ter på varer og tjenesteydelser vil der potentielt være meromkostninger på omkring 15 mio. kr. årligt. SDU’s 
indkøbere søger løbende at finde billigere erstatningsprodukter, hvor det er muligt. For de finanslovsfinansie-
rede dele af SDU’s aktivitet gælder, at universitetet bliver kompenseret via den årlige pris- og lønregulering på 
Finansloven. Dog sker dette med op til et års forsinkelse.  

Som beskrevet er der udmeldt en dispositionsbegrænsning svarende til på 1,5 procent af finanslovsindtæg-
terne i 2023 – i alt 35,6 mio. kr. Hovedområderne er fortsat i gang med at finde den endelige udmøntning af 
dispositionsbegrænsningen i konkrete mindreomkostninger, og det er derfor på dette tidspunkt vanskeligt at 
bedømme den præcise fordeling af reduktionen på hhv. løn- og driftsomkostninger. 

3. Ekstern virksomhed 
Efter de første to måneder af året er der fortsat stor usikkerhed omkring vurderingen af den eksterne aktivitet. 
På grund af travlhed med regnskabsafslutningen for 2022, som er udført for første gang med ny kontoplan og 
nyt økonomisystem, har der i januar og februar måned været holdt igen med rebudgettering af projekter med 
ekstern finansiering. Det betyder, at der fortsat kan være nogen usikkerhed omkring både volumen og den 
konkrete fordeling på hhv. løn og øvrig drift. 

Den eksternt finansierede virksomhed forventes ved Økonomistatus 1 at udgøre i alt 1.106,6 mio. kr., hvilket 
svarer til en stigning på 31,2 mio. kr. i forhold til budgetteret niveau. Der er dermed tale om et løft på 12,5 
procent fra 2022 til forventet niveau 2023. De forventede forbrugsprocenter på ekstern virksomhed ligger under 
normtallet for de første to måneder, nemlig på 12 %. Dette er dog ikke usædvanligt på dette tidspunkt af året 
og forventes indhentet senere. 

Eksternt finansieret forskning udgør langt den største del af den eksterne virksomhed. Den eksternt finansie-
rede forskning forventes at udgøre 996,2 mio. kr., hvilket er 30,6 mio. kr. over budget, og svarer til en stigning 
i forhold til niveauet fra 2022 på 13,0 procent. Stigningen er stort set udelukkende relateret til Det tekniske 
Fakultet, hvor tidsforskydninger i projektomkostninger fra 2022 til 2023 vedr. Large Structure Production kom-
mer til udtryk. 

Også den eksterne virksomhed er udsat for risiko via påvirkninger af inflation og forsyningssvigt på varer. For 
en række af de allerede bevilligede projekter vil der kunne opstå både forsinkelser og forøgede omkostninger, 
som vil presse projekterne. Det opleves fortsat vanskeligt at rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere 
til de bevilligede projekter. Det skønnede omfang af den eksterne aktivitet er derfor forbundet med en del 
usikkerhed. 

På bestyrelsesmødet i juni 2022 præsenterede rektoratet strategi for ekstern forskningsfinansiering, som 
adresserer, hvordan SDU kan tilpasse sig de store ændringer, der finder sted i det danske fundinglandskab. 
Hensigten er at øge andelen af eksterne finansieret forskning på SDU markant (30 procent stigning fra 2020 
til 2030), og dermed yderligere understøtte den udvikling i volumen, som er i gang. 
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Økonomistatus 1 - 2023 og forventet regnskab 2023

Mio. kr. Alle tal i 2023 prisniveau

Universitet Jan-Feb 
2022

Regnskab 
2022

Jan-Feb / 
regnskab 

2022
Jan-Feb 

2023

Forventet 
regnskab 

2023
Budget 
2023

Jan-Feb  / 
forventet 
regnskab

Indtægter
Ordinær virksomhed

Uddannelse 224,7 1.333,0 17% 215,3 1.291,7 1.291,7 17%
Forskning 169,7 999,1 17% 167,2 1.003,1 1.003,1 17%
Øvrige indtægter (på finansloven) 7,5 67,9 11% 11,7 68,3 70,1 17%
Andre indtægter (ikke på finanslov) -18,9 246,3 -8% 31,5 268,1 253,0 12%

Ordinær virksomhed i alt 383,1 2.646,2 14% 425,6 2.631,2 2.617,9 16%
Ekstern virksomhed og særlige tilskud

Kommerciel indtægtsdækket virksomhed 0,2 19,8 1% 1,3 20,3 19,8 6%
Retsmedicinske undersøgelser 0,8 31,2 2% 2,6 28,2 28,2 9%
Tilskudsfinansieret forskning 87,4 881,7 10% 118,7 996,2 965,6 12%
Andre tilskud 2,7 50,9 5% 5,1 61,8 61,8 8%

Ekstern virksomhed og særlige tilskud i alt 91,1 983,7 9% 127,8 1.106,6 1.075,4 12%
Indtægter i alt 474,2 3.629,9 13% 553,4 3.737,8 3.693,3 15%

Omkostninger
Ordinær virksomhed

Løn 299,5 1.806,9 17% 302,5 1.745,0 1.743,5 17%
Øvrig drift 132,1 867,7 15% 151,7 993,3 988,2 15%
Afskrivninger 11,0 69,4 16% 10,9 53,4 53,8 20%

Ordinær virksomhed i alt 442,6 2.744,0 16% 465,1 2.791,6 2.785,5 17%
Ekstern virksomhed og særlige tilskud

Løn 76,6 621,8 12% 92,8 637,8 651,8 15%
Øvrig drift 17,1 364,5 5% 42,0 468,8 423,6 9%

Ekstern virksomhed og særlige tilskud i alt 93,7 986,2 9% 134,7 1.106,6 1.075,4 12%
Omkostninger i alt 536,2 3.730,3 14% 599,9 3.898,2 3.861,0 15%

Driftsresultat
Ordinær virksomhed -59,5 -97,8 -39,5 -160,4 -167,6
Ekstern virksomhed og særlige tilskud -2,6 -2,5 -7,0 0,0 0,0

Driftsresultat i alt -62,1 -100,3 -46,5 -160,4 -167,6

Primo reservation ordinær virksomhed 991,1 897,0 858,0
Primo reservation ekstern virksomhed 6,8 4,4 6,8

Ultimo reservation ordinær virksomhed 897,0 736,5 690,4
Ultimo reservation ekstern virksomhed 4,4 4,4 6,8
Alle tal er i 2023 prisniveau - undtaget egenkapitalen der ikke pristalsreguleres.
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Økonomiservice 
31. marts 2023

T    +4565509458 

lidc@sdu.dk 

Indstilling 
Møde i bestyrelsen den 11. april 2023 
Dagsordenens punkt 11 

Sag: Godkendelse af revideret SDU Budgetmodel 2024 

Gæster: Vicedirektør Nicolai Sørensen 
Budgetchef Linda DaCosta 

Anledning: I december 2020 vedtog bestyrelsen fempunktsplanen, hvori det blev besluttet, at princip-
perne for SDU’s fordeling af finanslovsmidler til hovedområderne (budgetmodel) skulle revi-
deres. Rektoratet har derfor igangsat en proces for at få designet en ny budgetmodel, som 
forelægges for bestyrelsen 11. april 2023 med henblik på beslutning om ikrafttræden 1. januar 
2024. 

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen 
• godkender forslaget til SDU Budgetmodel 2024 til ikrafttræden 1. januar 2024

Sagsfremstilling: Direktionen har det seneste år drøftet hensyn og principper i en ny budgetmodel. På den 
baggrund er der udarbejdet et konkret forslag til design af ny budgetmodel og fordeling af 
midler til hovedområderne. HSU og Universitetsrådet har ligeledes løbende drøftet 
direktionens overvejelser om de bærende principper for en revideret budgetmodel og den 
foreslåede udformning af modellen. 

På baggrund af den beskrevne proces fremlægges hermed et samlet beslutningsmateriale 
med notat om forslaget til ny budgetmodel samt konkrete beregninger og fordelinger af midler 
til hovedområderne i den foreslåede budgetmodel. 

Forslaget til ny budgetmodel er baseret på seks bærende principper med et antal underprin-
cipper. Der er særligt lagt vægt på følgende principper: 

1. En ny budgetmodel skal ikke stille det enkelte fakultet ringere end fordelingsprofilen i
den nuværende budgetmodel – men enkelte fakulteter kan blive stillet bedre

2. Budgetmodellen giver alle fakulteter og Fællesadministrationen en grundbevilling, som
understøtter stabilitet

3. Budgetmodellen indeholder ét virkningsfuldt incitament, som kan understøtte ambitio-
nen om øget ekstern forskningsfinansiering

Budgetmodellen fordeler de tilskud, som SDU modtager på Finanslovens §19.22.11, til SDU’s 
hovedområder. Desuden indgår andre indtægter i fordelingen, som SDU ikke modtager på 
Finansloven. Det gælder eksempelvis renteindtægter samt projektafgift fra eksternt finansie-
rede forskningsprojekter.  
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Indstiller:  Sagsbehandler: 
Thomas Buchvald Vind Linda DaCosta 
Universitetsdirektør Budgetchef 
Rektoratet Økonomiservice 

Budgetmodellen er også en betalingsmodel, som sikrer, at universitetets fællesomkostninger 
er finansieret, eksempelvis til strategiske puljer, fællesomkostninger bl.a. husleje, skatter mv. 
samt til Fællesadministrationen.  

SDU Reserve administrerer midlerne i SDU's budgetmodel, og fordeler først og fremmest 
midler til SDU’s fælles finansieringsbehov, dvs. DSP og Fællesområdet (SDU Fælles og Fæl-
lesadministrationen). 

Budgetmodellen indeholder fordelingsprincipper i forhold til uddannelsestilskud, forsknings-
tilskud, øvrige formål og andre indtægter. Budgetmodellen fordeler ca. 2,6 mia. kr. fra Finans-
loven til hovedområderne. Den resterende del af SDU’s indtægter fordeles aktivitetsbestemt 
til hovedområderne, dog sker der fradrag til finansiering af fællesomkostninger (projektafgif-
ten). 

Budgetmodellen er designet ud fra forhold, som er kendte. Eksempelvis kender SDU endnu 
ikke konsekvenserne af SVM-regeringens udspil ’Forberedt på fremtiden I’, som ændrer kan-
didatuddannelsen. Eventuelle konsekvenser af Finansloven for 2023 er heller ikke kendt i 
skrivende stund. Efterhånden som usikkerhederne afklares, vil indtægter og omkostninger 
indgå i grundlaget og beregningsforudsætningerne for budgetmodellen. 

Bilag: Notat om ny budgetmodel på SDU fra 2024 
Modeloverblik på hovedområder – SDU Budgetmodel 2024 
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I maj 2020 præsenterede rektoratet en fempunktsplan for SDU’s bestyrelse med henblik på at håndtere centrale 
rammevilkår på SDU. Fempunktsplanen havde fokus på: 1) Beskæftigelse for dimittender, 2) Studieintensitet for 
studerende, 3) Administrationens omfang, 4) Anvendelse af lokaler og bygninger og 5) Revideret budgetmodel. 
Rektoratet har siden forelagt bestyrelsen planer for de første fire indsatsområder.  

Det femte indsatsområde – revideret budgetmodel – har afventet en udmelding fra Uddannelses- og Forskningsmi-
nisteriet om fordeling af basisforskningsmidler til universiteterne. Den 3. december 2021 blev der indgået et politisk 
forlig, som bl.a. tilfører SDU et varigt løft på 20 mio.kr. i basisforskningsmidler. Desuden blev der 21. januar 2022 
indgået et andet politisk forlig om reformer, som bl.a. indeholder en varig takstforhøjelse pr. STÅ til de humanistiske 
og samfundsvidenskabelige uddannelser i universitetssektoren. På den baggrund vil SDU’s direktion i foråret 2022 
starte på en revision af SDU’s budgetmodel, som det er intentionen i fempunktsplanen. 

Dette notat indeholder en beskrivelse af den nye budgetmodel, som træder i kraft 1. januar 2024, og de bagved 
liggende principper, som er anvendt til at designe den reviderede budgetmodel på SDU. Principperne har sat ram-
merne og retningen for beregninger og simuleringer til en ny budgetmodel.  
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1 Definition af budgetmodel 
SDU er organisatorisk opdelt i otte hovedområder: Fem fakulteter (grøn), SDU Strategi inkl. SDU Reserve (gul) 
samt Fællesområdet: SDU Fælles og Fællesadministrationen (blå), jf. nedenstående oversigt. 

Id Hovedområder Id Hovedområde 

1 Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet 7 SDU Strategi (f.eks. DSP, SDU Reserve) 

3 Det Naturvidenskabelige Fakultet 8 SDU Fælles (f.eks. husleje, renter, skatter, fællessvarer 
mv.) 

4 Det Tekniske Fakultet 

5 Det Samfundsvidenskabelige Fakultet 9 Fællesadministrationen 

6 Det Humanistiske Fakultet 

SDU’s budgetmodel fungerer både som en fordelingsmodel og en betalingsmodel i forhold til hovedområderne. 

Budgetmodellen fordeler de tilskud, som SDU modtager på Finanslovens §19.22.11, til SDU’s hovedområder. Des-
uden indgår andre indtægter i fordelingen, som SDU ikke modtager på Finansloven. Det gælder eksempelvis rente-
indtægter samt projektafgift fra eksternt finansierede forskningsprojekter.  

Budgetmodellen er også en betalingsmodel, som sikrer, at universitetets fællesomkostninger er finansieret, eksem-
pelvis til strategiske puljer, fællesomkostninger bl.a. husleje, skatter mv. samt til Fællesadministrationen.  
SDU Reserve administrerer midlerne i SDU's budgetmodel, og fordeler først og fremmest midler til SDU’s fælles 
finansieringsbehov dvs. DSP og Fællesområdet (SDU Fælles og Fællesadministrationen). 

Budgetmodellen indeholder fordelingsprincipper i forhold til uddannelsestilskud, forskningstilskud, øvrige formål og 
andre indtægter. Når fordelingsprincipperne fra tid til anden bliver ændret, påvirkes den økonomiske allokering til 
SDU’s hovedområder. Budgetmodellen fordeler ca. 2,6 mia.kr. fra Finansloven til hovedområderne.  

SDU’s samlede økonomi på 3,4 mia.kr. er dog større end de fordelte tilskud og indtægter i budgetmodellen. Det 
skyldes, at SDU modtager andre indtægter, eksempelvis på indtægtsdækket virksomhed (UK90), retsmedicinske 
ydelser (UK93), tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (UK95) og andre tilskudsfinansierede aktiviteter (UK97). 
Da disse indtægter typisk bliver givet til formålsbestemte aktiviteter på SDU, er det ikke hensigtsmæssigt at fordele 
disse indtægter til hovedområderne via budgetmodellen, de fordeles derimod direkte. De formålsbestemte aktiviteter 
har dog et afledt træk på SDU’s faciliteter og understøttende aktiviteter, og derfor indgår der et økonomisk bidrag 
fra de formålsbestemte aktiviteter i SDU’s budgetmodel i form af en projektafgift (eller SDU-overhead). 

I forhold til at finansiere fælles aktiviteter og initiativer på SDU, er SDU’s samlede økonomi forbundet, og skal ses 
som én stor kasse uanset om finansieringskilden kommer på finansloven (UK10), andre indtægter (UK10) eller de 
eksternt finansierede aktiviteter (UK90, UK93, UK95 og UK97).  

Økonomiservice har i 2022 præsenteret SDU’s budgetmodel for direktionen, HSU og Universitetsrådet, og gennem-
gået den nuværende budgetmodels forskellige principper. Der henvises til Økonomiservices undervisningsmateriale 
og/eller Budget-site1 for en gennemgang af de gældende principper i den eksisterende budgetmodel. 

1 https://syddanskuni.sharepoint.com/Sites/budget-site 
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2 Principper i en ny budgetmodel 2024 
 
I det følgende afsnit bliver de overordnede principper, som fungerer som en samlet ramme og retning for designet 
af en ny budgetmodel gennemgået.  
 
De overordnede principper der ligger bag udarbejdelsen af ny budgetmodel er: 
 
A. Samfund. En budgetmodel som afspejler samfundets forventninger til universitetet og universitetets opgaver. 

• Budgetmodellen skaber sammenhæng mellem finanslovens forskellige tilskud til uddannelse og forsk-
ning og SDU’s interne fordeling.  

 
B. Opgave. En budgetmodel som understøtter universitetets opgaver 

• Budgetmodellen sikrer forskningsbevilling til fakulteterne 
• Budgetmodellen sikrer uddannelsesbevilling til fakulteterne 
• Budgetmodellen sikrer finansiering af fælles SDU-opgaver 
• Budgetmodellen skal understøtte tværgående samarbejde 

 
C. Refordeling. En budgetmodel hvor refordeling sker under hensyn til at sikre fem fagligt stærke fakulteter. 

• Budgetmodellens effekt skal ikke stille det enkelte fakultet ringere end fordelingsprofilen i den nuvæ-
rende budgetmodel – men enkelte fakulteter kan blive stillet bedre. Princippet håndteres ved at anvende 
en omstillingsbevilling, som i den nye budgetmodel neutraliserer bevillingen til de enkelte fakulteter i 
forhold til det enkelte fakultetsfordelingsprofil for hvert af årene 2024, 2025, 2026 og 2027. Princippet 
håndteres endvidere ved at SDU’s løft af basismidler på 20 mio.kr. fordeles til enkelte fakulteter.  

• Budgetmodellen sikrer tilstrækkelig økonomisk basis under hvert fakultet i form af en grundbevilling. 
• Budgetmodellen kan umiddelbart træde i kraft i 2024 og behøver ikke en længere indfasningsperiode 

 
D. Stabilitet og dynamik. En budgetmodel som balancerer forudsigelighed (stabilitet/kontinuitet) og aktivitetsæn-

dring (dynamik).  
• Budgetmodellen giver alle fakulteter og Fællesadministrationen en grundbevilling, som understøtter sta-

bilitet.  
• Budgetmodellen giver alle fakulteter og Fællesadministrationen dynamiske bevillinger, som kan øges/re-

duceres i takt med opgang og nedgang.  
• Budgetmodellen sikrer den faste grundbevilling og sikrer den dynamiske forskningsbevilling til fakulte-

terne ved at dække over- eller underfinansiering af universitetets fællesomkostninger ved at hente et 
større/mindre bidrag fra det enkelte fakultets variable uddannelsesbevilling. Modellen ændrer således 
balancen imellem bidrag fra uddannelse og forskning, idet den hidtidige budgetmodel i høj grad har 
belastet forskningsbevillingen. 

 
E. Enkelthed og transparens. En budgetmodel med få incitamenter (enkelthed) og få undtagelser (transparens) 

• Budgetmodellen indeholder ét virkningsfuldt incitament, som kan understøtte ambitionen om øget eks-
tern forskningsfinansiering. Den dynamiske forskningsbevilling fordeles således efter fakulteternes an-
del af SDU’s samlede omsætning på UK95. Der anvendes et gennemsnit af seneste 3 års regnskabstal. 
Regnskabstal giver dog en forsinkelse imellem vækst og ’belønning’. 

• Budgetmodellen indeholder desuden meget enkle elementer, eksempelvis bidrag til SDU Fælles på 30 
procent fra uddannelsesindtægter, 20 procent fra øvrige bevillinger og 10 procent via projektafgift.  

• Budgetmodellens giv-og-tag-mekanismer er forsøgt undgået. Projektafgiften på eksternt finansieret ak-
tivitet betragtes ikke som et (negativt) incitament, men som et finansieringsbidrag til fællesomkostninger 
og infrastruktur, som understøtter de pågældende aktiviteter. 

• Budgetmodellen er enklere end den tidligere model, og dermed forventes den at være lettere at kom-
munikere og administrere.  
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• Budgetmodellen indeholder generelle regler og kun få undtagelser, og dermed let at administrere.

F. Ledelse. Budgetmodellens fordelingsprincipper går til hovedområdet, inden for hvilket den ansvarlige leder (di-
rektionsmedlem) prioriterer og fordeler indenfor det bestyrelsesgodkendte budget.

• Dekanen beslutter hvordan fakultetsmidler fra SDU’s budgetmodel prioriteres og fordeles på fakultetet
• Direktionen beslutter, hvordan midler i DSP prioriteres og fordeles.
• Rektor beslutter hvordan midler i rektoratets pulje prioriteres og fordeles.
• Universitetsdirektøren beslutter, hvordan midler til Fællesområdet prioriteres og fordeles.

I designet af budgetmodellen og prioriteringen af principper er der særlig lagt vægt på 
• Princippet "Refordeling”: Budgetmodellens effekt skal ikke stille det enkelte fakultet ringere end forde-

lingsprofilen i den nuværende budgetmodel – men enkelte fakulteter kan blive stillet bedre
• Princippet ”Stabilitet og dynamik”: Budgetmodellens balancering af forudsigelighed og aktivitetsændring

sker ved at give alle fakulteter en fast grundbevilling.
• Princippet ”Enkelthed og transparens”: Budgetmodellen indeholder ét virkningsfuldt incitament, som un-

derstøtter ambitionen om øget ekstern forskningsfinansiering, frem for mange mindre incitamenter.

3 Budgetmodellen – samlet overblik 

Dette afsnit viser et samlet overblik over den nye budgetmodel i forhold til bevillinger til fakulteter samt områder uden 
for fakulteterne. Endvidere vises finansieringsmekanismen på SDU Reserve. 

Hovedområder Hovedområder 
A Fakulteter B SDU Fællesadministration 
Stabilt B.1 Fast grundbevilling

A.1 Fast grundbevilling (ens for FAK) B.2 Variabel bevilling (10% af SDU’s omkostninger)
A.2 Fast uddannelsesbevilling (differentieret) C SDU Fælles 

Dynamisk C.1 Fælles varer/tjenester (konkret budget)
A.3 Variabel uddannelsesbevilling (udd. aktivitet) D SDU Fælles Bygninger 
A.4 Variabel forskningsbevilling (UK95 aktivitet) D.1 Huslejebevilling (= 8,5% af SDU’s indtægter)

Ny budgetmodel før omstilling D.2 Huslejetillæg (= aktuelt huslejebehov – D1)
Nuværende budgetmodel D.3 Bygningsskatter (konkret budget)
Difference mellem nuværende og ny budgetmodel D.4 Øvrige større bygningsforhold
A.5 Omstillingsbevilling (neutralitet) D.5 Bygningsforbrugsomkostninger (forbrugsbudget)

Ny budgetmodel efter omstilling E SDU Strategi 
A.6 Basisløft: 20 mio.kr. til fordeling E.1 DSP (konkret budget)

Ny budgetmodel efter fordeling af basisløft E.2 Rektoratets pulje (konkret budget)
E.3 Opsparing / egenkapital (behov (+), brug (-))

F SDU Reserve F SDU Reserve 
F.2 Finansiering uden for fakulteter (B + C + D + E) F.1 Finansieringsbehov (B+C+D+E)

Uddannelsesindtægter (30% af FL-udd.tilskud) 
Forskningsbevilling (68% af FL-forskningstilskud) 
Andre bevillinger (20% af FL-tilskud) 
Projektafgift (10% af aktivitet UK90, UK95, UK97) 
Afkast på værdipapirer (variabel) 

F.3 Ved ubalance (F1 > F2) hentes ekstra bidrag A3 F4 Balance (0 = (F1 > F2) + ekstra bidrag A3) 
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4 Budgetmodellens enkelte elementer 
I det følgende afsnit bliver budgetmodellens enkelte elementer gennemgået, som fordeler tilskud og indtægter som 
bevillinger til SDU’s hovedområder. Gennemgangen tager udgangspunkt i en sammenligning punkt for punkt med 
den eksisterende budgetmodel. 
 

4.1.1 Uddannelsestilskud 
Uddannelsestilskuddene på Finansloven er meget differentierede og undergik en reform i 2019. De forskellige ud-
dannelsestilskud kan enten være faste (ingen variation), aktivitetsafhængige (variable på takst og aktivitet) eller 
resultatbaserede (variable baseret på SDU’s præstation). Desuden har SDU selv tidligere indført incitamenter i 
SDU’s budgetmodel, som ikke giver SDU et højere uddannelsestilskud på Finansloven, men som refordeler tilskud 
for at opnå ledelsesmæssige hensyn og prioriteringer på SDU. 
 
Før 2019 havde SDU et simpelt fordelingsprincip 70/30, hvor 70 procent af uddannelsestilskuddet gik til fakulteterne 
og 30 procent gik til SDU Reserve. SDU ændrede fordelingsprincippet 70/30 fra 2019, således at nogle uddannel-
sestilskud gik enten helt eller delvist til hhv. fakulteter og SDU Reserve.  
 
Faste uddannelsestilskud 

Element Eksisterende budgetmodel Ny budgetmodel 
Uddannelse – 
grundbevilling 
(fast tilskud) 

I 2019 indførte Finansloven en grund-
bevilling (25 procent af uddannelsestil-
skuddet).  
SDU besluttede at tilføre hele grundbe-
villingen til SDU Reserve til dækning af 
fællesomkostninger. 
  

Der indføres en fast bevilling til fakulteterne. 
Den faste bevilling til fordeling mellem fakulteterne fastlæg-
ges som 25 procent af de samlede uddannelsesbevillinger i 
2024 (= baseline) efter fradrag af bidrag til SDU Reserve. 
 
Bevillingen deles i: 
1) Fast grundbevilling. 
Den faste grundbevilling udgør 10 procent, og fordeles lige-
ligt mellem fakulteterne. Den faste grundbevilling ligger fast i 
budgetmodellens levetid. 
 
2) Fast uddannelsesbevilling. 
Den faste uddannelsesbevilling udgør 15 procent, og forde-
les til fakulteterne efter andel af de samlede uddannelsesind-
tægter (gennemsnit over 2020-2022). Den faste uddannel-
sesbevilling ligger fast i budgetmodellens levetid. 
 

Decentralt til-
skud 
(fast tilskud) 

I 2019 indførte Finansloven et decen-
tralt tilskud på 2 mio. kr. pr. campus.  
Tilskuddet bliver fordelt 100 procent til 
fakulteterne efter STÅ pr. campus. 
Med regionaliseringsaftalen vil det de-
centrale tilskud stige til 4 mio. kr. pr. 
campus fra 2023 og frem. 
 

3 mio. kr. pr. campus fordeles efter princippet for variable ud-
dannelsesindtægter (70/30), og fordeles til fakulteterne efter 
deres andel af STÅ optjening (kr.) i campusbyerne. 
 
1 mio. kr. pr. campus allokeres til disponering af de respek-
tive campusledelser, og holdes dermed ude af den generelle 
model for uddannelsesindtægter. 
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Kvalitetstil-
skuddet 

I 2019 indførte Finansloven et kvalitets-
tilskud, som direktionen besluttede at 
placere på SDU Reserve/Fælles til vi-
dere udmøntning. 

Uddannelses- og Forskningsministeriet har annulleret tilskud-
det de næste år, da tilskuddet indgår i at finansiere regionali-
seringsaftalen. 
Såfremt SDU modtager et kvalitetstilskud, som universitetet 
selv kan disponere over, sker fordeling efter samme princip 
som øvrige variable uddannelsesindtægter. 
 

Øvrige faste 
uddannelses-
tilskud. 
(fast tilskud) 

Tilskuddet er fordelt 100 procent til fa-
kultetet. 

Øvrige faste uddannelsestilskud fordeles efter samme princip 
som variable uddannelsesindtægter. 
 

 
Aktivitetsbaserede uddannelsestilskud 

Element Eksisterende budgetmodel Ny budgetmodel 
Aktivitetstil-
skud (STÅ) - 
heltidsuddan-
nelse 
(variabelt til-
skud – tre tak-
ster og STÅ-
afhængigt) 

Uddannelsestilskuddet pr. STÅ fordeles 
med 89 procent til fakultetet, 3 procent 
til SDU’s incitamenter og 8 procent til 
SDU Reserve/Fælles. 
 
I forbindelse med regionaliseringsaft-
alen øges taxameteret pr. STÅ optjent 
udenfor Odense med 7 procent fra 
2027 og frem. 
 

Alle STÅ-aktiviteter på heltidsuddannelser (UFM og UVM), 
balance-studerende, udenlandske selvbetalere (USB) samt 
internationaliseringstilskud fordeles efter princippet 70/30 
(dvs. 70 procent til fakultetet og 30 procent til SDU Reserve) 
 
Det øgede taxameter i campusbyerne følger de principper, 
som STÅ-indtægterne fordeles efter.  
 
 

Aktivitetstil-
skud (STÅ) - 
deltidsuddan-
nelse 
(variabelt til-
skud – tre tak-
ster og STÅ-
afhængigt) 

Uddannelsestilskuddet pr. STÅ fordeles 
med 67 procent til fakultetet, 3 procent 
til SDU’s incitamenter og 30 procent til 
SDU Reserve/Fælles 

Indtægter fra deltidsuddannelser fordeles efter samme prin-
cip som heltids-STÅ. 
Forslaget gælder både taxameter og deltagerbetaling. 
 
Dvs. at incitamentet i den eksisterende budgetmodel bortfal-
der. 
 

 

 
Resultatbaseret uddannelsestilskud 

Element Eksisterende budgetmodel Ny budgetmodel 
Resultattilskud 
– studietid 

I 2019 indførte Finansloven et tilskud 
for at tilskynde universiteterne til at 
sikre studiegennemførsel med begræn-
set forsinkelse. Tilskuddet fordeles 100 
procent til fakulteterne.  
Tilskuddet har ingen incitaments-virk-
ning haft på SDU, da SDU’s studerende 
har en studietid under det maksimale. 
SDU har i alle år hentet det fulde tilskud 
på Finansloven 
 

Resultattilskud studietid fordeles efter samme princip som 
heltids-STÅ. 
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Resultattilskud 
- beskæfti-
gelse 

I 2019 indførte Finansloven et tilskud 
for at tilskynde universiteterne til at 
sikre at dimittender kommer i beskæfti-
gelse. 
SDU har underpræsteret i flere år og 
kan hente ca. 16 mio. kr. ekstra på Fi-
nansloven ved 100 procent præstation. 
 

Resultattilskud beskæftigelse fordeles efter samme princip 
som heltids-STÅ. 

 
SDU’s interne incitamenter 

Element Eksisterende budgetmodel Ny budgetmodel 
SDU’s interne 
incitamenter 

SDU har gennem nogle år haft interne 
incitamenter på uddannelsesområdet. 
Størrelsen og sammensætningen af in-
citamenter blev justeret fra 2019. 
Incitamenterne omfatter  

• Studerende på udlandsophold 
• Udenlandske gæstestude-

rende 
• Deltidsuddannelser. 

Incitamenterne har vist sig at have 
stærkt begrænset adfærdspåvirkning 
på SDU. 

De tre incitamenter i den eksisterende budgetmodel bortfal-
der. 
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4.1.2 Forskningstilskud 
Størstedelen af SDU’s forskningstilskud på Finansloven er fast og historisk betinget. En mindre andel refordeles 
mellem universiteterne efter 45-20-25-10 modellen. Den interne fordeling af forskningsbevillingen på SDU har også 
været historisk betinget, men en del af forskningsbevillingen er fordelt efter et hensyn til uddannelser, ekstern virk-
somhed og bibliometri. 
 
Budgetmodel-teknisk har forskningsbevillingen til fakulteterne hidtil finansieret øgede fælles omkostninger på SDU, 
eksempelvis forøgelsen af DSP og husleje. Der har været et generelt ønske om, at en ny budgetmodel vil sikre en 
større stabilitet i forskningsbevillingen og en større forskningsbevilling.  
 
Forskningstilskud på Finansloven 

Element Eksisterende budgetmodel  Ny budgetmodel 
Forskningstil-
skud - grund-
bevilling 
(fast tilskud) 

På SDU fordeles aktuelt ca. 32 procent af 
forskningstilskuddet til fakulteterne og 68 
procent til SDU Reserve/Fælles.  
Fordelingen til fakulteterne er primært hi-
storisk betinget.  
 
Forskningsbevillingen til fakulteterne be-
står af følgende komponenter 
1) Basisforskning, som er en historisk 
omstillingsbevilling, samt mindre øre-
mærkede bevillinger og/eller reguleringer. 
2) SDU’s rammemodel, hvor en andel 
fordeles efter antal uddannelser (50 pro-
cent), efter ekstern virksomhed (50 pro-
cent) og BFI (andel af BFI-point) 
3) Strategisk Forskning, som frirumspul-
jemidler til fakulteterne  
 
Forskningsbevillingen har siden 2016 
fungeret som en residual, dvs. at en for-
øgelse af finansieringsbehovet på SDU 
Reserve og SDU Fælles er blevet finan-
sieret fra fakulteternes forskningsbevil-
ling. 
 
Flere fakulteter har efterspurgt en højere 
forskningsbevilling, en mere stabil forsk-
ningsbevilling og et ophør af finansie-
ringsmekanismen, hvor det fortrinsvis er 
forskningsbevillingen, som finansierer 
nye omkostninger og en evt. negativ resi-
dual på SDU Reserve.  
 

Forskningsbevillingen fordeles med 32 procent til fakulte-
terne og 68 procent til SDU Reserve. 
 
Der indføres en fast grundbevilling, som udgøres af 50 pro-
cent af de samlede forskningsbevillinger i 2024 (= baseline) 
efter fradrag af bidrag til SDU Reserve. 
 
Den faste grundbevilling fordeles ligeligt mellem fakulte-
terne, da den understøtter, at der er fem fakulteter på uni-
versitetet. 
 
Den faste grundbevilling ligger fast i budgetmodellens leve-
tid. 
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Element Eksisterende budgetmodel  Ny budgetmodel 
Forskningstil-
skud 
45-20-25-10 
(variabelt til-
skud) 

En del af SDU’s forskningstil-
skud på finansloven er varia-
belt, da der sker en reforde-
ling af basisforskningsmid-
lerne til universiteterne efter 
følgende parametre 
45 procent på baggrund af 
Uddannelsestilskud 
20 procent på baggrund af 
Ekstern forskningsvirksom-
hed 
25 procent på baggrund af 
Bibliometri (BFI) 
10 procent på baggrund af 
antal Ph.d. 
 
SDU har mulighed for at øge 
sit forskningstilskud på Fi-
nansloven, hvis SDU-perfor-
mer bedre end de øvrige uni-
versiteter i 45-20-25-10-mo-
dellen. 
 

Den resterende del af forskningsbevillingen efter fradrag til grundbevil-
ling (50 procent) fordeles mellem fakulteterne ud fra et incitament.  
 
Tildelingen sker efter fakultetets andel af omsætningen på tilskudsfinan-
sieret forskningsvirksomhed (underkonto 95) beregnet ud fra den gen-
nemsnitlige omsætning i de foregående 3 regnskabsår. 
 
I den nye budgetmodel fordeles 156 mio.kr. i 2024 til fakulteterne med 
incitamentet, som virker på følgende vis: 
 
SDU samlet set 
Hvis SDU præsterer bedre sammenlignet med de andre universiteter på 
ekstern forskningsvirksomhed kan SDU få et øget forskningstilskud på 
Finansloven (de 156 mio.kr. kan øges). Tilsvarende vil en ringere præ-
station sammenlignet med de andre universiteter reducere SDU’s forsk-
ningstilskud (de 156 mio.kr. kan blive mindre). Alle fakulteter har der-
med en interesse i at præstere bedst muligt, og bedre end de andre uni-
versiteter, så forskningstilskuddet bliver større og dermed kan der for-
deles mere til fakulteterne på SDU. 
 
Det enkelte fakultet. 
Hvis et fakultet øger sin relative andel af SDU’s eksterne forskningsakti-
vitet vil fakultetet alt andet lige modtage en større variabel forskningsbe-
villing. Hvis et fakultet reducerer sin relative andel af SDU’s eksterne 
forskningsaktivitet vil fakultetet alt andet lige modtage en mindre varia-
bel forskningsbevilling. 
 
Fakulteterne har dermed incitament til konstant at øge sin eksterne 
forskningsaktivitet. Det er dog ikke sikkert at en bedre præstation beløn-
nes med en merbevilling, da det afhænger af SDU’s samlede præsta-
tion sammenlignet med sektoren og af de andre fakulteters relative 
præstation. 
 
Rammen til fordeling er uafhængig af ”skvulp” på SDU Reserve, da den 
fastsættes med en fordelingsnøgle (FAK / SDU Reserve) der ligger fast 
indtil andet besluttes.  

Forskningstil-
skud – ekstra 
løft af basis-
forskningsmid-
ler fra 2021 og 
frem 
(fast tilskud) 

SDU har modtaget et varigt 
løft på 20 mio. kr. i basis-
forskningsmidler med virk-
ning fra 2021 og frem. 
I 2021, 2022 og 2023 er mid-
lerne fordelt efter beslutning i 
Rektoratet med den forud-
sætning, at de fra 2024 skal 
indgå i budgetmodellen. 

Det varige løft på 20 mio.kr. i SDU’s forskningstilskud fordeles med 

• 15 mio.kr. til TEK på grund af manglende forskningsbevilling ved ind-

fusionering på SDU i 2006 

• 5 mio.kr. til NAT på grund af en vigende forskningsbevilling i forhold 

til fakultetets andel af ekstern forskningsvirksomhed. 

 
Fordelingen foretages efter beregning af omstillingsbevillingen, således 
af der sker reallokering ’på toppen’ af budgetmodellen. 
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4.1.3 Projektafgift 
Element Eksisterende budgetmodel  Ny budgetmodel 
Projektafgift I 2016 blev der indført en 10 procent 

projektafgift beregnet af fakulteternes 
eksterne virksomhed men finansieret af 
ordinær virksomhed. 
 
Projektafgiften skabte en ensartet admi-
nistrativ praksis, da der fandtes meget 
forskellige fællesbidrag på SDU før 
2016. 
 
En historisk opgørelse på SDU viste, at 
et eksternt forskningsprojekt i gennem-
snit har følgeomkostninger svarende til 
ca. 58 procent per forskningskrone, 
med meget store variationer mellem 
våde og tørre institutters træk på fæl-
lesfinansierede ressourcer og faciliteter.  
 

Projektafgiften fastholdes på 10 procent af omsætningen på 
den eksterne virksomhed.  
 
Projektafgiften betales af ordinær virksomhed som et finan-
sieringsbidrag til fællesomkostninger og infrastruktur, som 
understøtter de pågældende aktiviteter. 
 
 
 
 

4.1.4 Andre tilskud og særbevillinger 
Element Eksisterende budgetmodel  Ny budgetmodel 
Andre ministe-
rier 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SDU modtager tilskud fra andre mini-
sterier, eksempelvis bevilling til: 
 

• Landdistriktsforskning 
• Maritim innovation 
• Maritim medicin 
• Nordisk Cochrane Centre 
• SIF 

Ovenstående bevilliger håndteres aktu-
elt med differentierede bidrag til SDU 
Reserve – primært historisk betinger. 

Tilskud fra andre ministerier ensrettes således, at fordelingen 
mellem fakultet og bidrag til fællesomkostninger udgør 80 
procent/20 procent. 
 
 

Særbevillinger Særbevillinger på finansloven håndte-
res forskelligt i dag. 
 
Et eksempel på en særbevilling er etab-
leringstilskud til Jura i Esbjerg som led i 
regionaliseringsplanen. 
 

Nye særbevillinger fordeles fremadrettet 80/20 mellem fakul-
tet og SDU Reserve. 
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4.1.5 Fællesadministrationen 
 

Element Eksisterende budgetmodel  Ny budgetmodel 
Rammemodel 
– finansiering 
af Fællesadmi-
nistrationen 

Fællesadministrationen er i dag 
finansieret ved en ramme, som 
beregnes som 20 procent af 
SDU’s samlede udgifter i året før 
budgetåret.  

Finansiering af Fællesadministrationen opdeles i en fast grundbevil-
ling samt en variabel bevilling på 10 procent af SDU’s samlede ud-
gifter i året før budgetåret.  
Derved er Fællesadministrationen som udgangspunkt stillet lige i 
den nye model og i den eksisterede model og får samme finansie-
ringstype (med en grundbevilling og en dynamisk bevilling) som fa-
kulteterne.  
Den beregnede grundbevilling (aktuelt beregnet til 300 mio. kr. i 
2023-niveau) svarer til halvdelen af Fællesadministrationens bereg-
nede ramme i den eksisterende budgetmodel, korrigeret for neden-
stående forhold. 
 
Inden beregning af Fællesadministrationens faste ramme og vari-
able ramme foretages en række tekniske korrektioner på godt 58 
mio. kr. i beregningsgrundlaget for at provenu kan fordeles, for at ri-
siko kan spredes eller for at forsimple eksisterende interne overførs-
ler på SDU. 
a) Fordeling af provenu 

• Fjerne udgifter til el, vand, varme og forbrugsstoffer på 
(netto ca. 49 mio. kr.) i beregningsgrundlaget og placere 
omkostningen på SDU Fælles. Derved kan de afledte 
driftsomkostninger af opsigelse af lejemål tilbageføres til fa-
kulteterne, og ender ikke med at være et provenu inden for 
Fællesadministrationens økonomi. 

b) Risikospredning 
• Flytning af udgifter til CopyDan på ca. 8,5 mio. kr. til SDU 

Fælles. Derved bærer alle fakulteterne risikoen ved æn-
dring i betalingen til CopyDan. 

c) Forsimpling af interne overførsler / fjerne intern fakturering 
• Gøre konsulenter HR, psykologregninger, sprogundervis-

ning og sprogservice til fælles ydelser (nulvarer) ved at til-
føre ca. 5,8 mio. kr. i beregningsgrundlaget. Derved foreta-
ges ikke intern fakturering på SDU, men ydelserne indgår 
på lige fod med andre ydelser fra Fællesadministrationen, 
og indgår i den løbende prioritering af ressourcer. 

• Fjerne finansiering i beregningsgrundlaget vedr. Fællesad-
ministrationens dækning af eksisterende fællesvarer, lager-
varer og nye fællesvarer. Beløber sig til ca. 3,1 mio.kr. Der-
ved forsimples overførslerne. 

• Fjerne finansiering i beregningsgrundlaget for rammen og 
flytte udgiften til SDU Fælles. Det gælder SCC, GET og 
DIAS (drift) på samlet ca. 5,4 mio. kr. Overførslerne sker 
allerede i dag, og ændringen er blot en forenkling. 
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• Tilføre finansiering i beregningsgrundlaget for rammen til 
aktiviteter som enkelte fakulteter i dag overfører til Fælles-
administrationen. Det gælder IT-elever, back-up/storage og 
ny IT-organisering, som beløber sig til godt 1,9 mio.kr. Der-
ved forsimples overførsler, som allerede sker i dag. 

4.1.6 SDU Fælles 
 

Element Eksisterende budgetmodel  Ny budgetmodel 
Husleje Husleje er i dag konkret budgette-

ret på SDU Fælles, dvs. at en 
huslejeforøgelse øger finansie-
ringsbehovet i SDU Reserve, som 
alt andet lige dækkes ved at redu-
cere fakulteternes forskningsbevil-
ling. 
 
Fempunktsplanens fokus på byg-
ninger har opstillet et mål for 
SDU’s husleje på maksimalt 8,5 
procent af SDU’s samlede indtæg-
ter. 

For at synliggøre målsætningen er huslejebudgettet opdelt i 

• en grundbevilling svarende til de 8,5 procent af SDU’s samlede 

indtægter, og 

• et huslejetillæg, som dækker den resterende husleje.  

 
Formålet er at synliggøre omkostninger, der ligger ud over det 
fastsatte mål og hermed øge incitamentet til i fællesskab at redu-
cere huslejen ned til – eller under - det niveau, der dækkes af 
grundbevillingen. 
 
 

Bygnings-for-
brugsomkost-
ninger – el, 
vand og varme 

Huslejerelaterede forbrugsom-
kostninger såsom el, vand og 
varme finansieres i dag af Fælles-
administration, selvom de er tæt 
knyttet til huslejeomkostninger, 
som finansieres af SDU Fælles.  

Huslejerelaterede forbrugsomkostninger flyttes finansieringsmæs-
sigt fra Fællesadministrationen til SDU Fælles, hvilket vil give 
større transparens og enkelhed, da SDU’s samlede direkte husle-
jerelaterede omkostninger vil være samlet ét sted. Ændret adfærd 
i form af f.eks. lavere energiforbrug vil også komme fakulteterne 
direkte til gode. 
Der vil ikke være nogen konsekvens for SDU Reserve, men der vil 
ske flytning af bevilling fra Fællesadministrationen til SDU Fælles.  
 

Forbrugsom-
kostninger – 
andre produk-
ter/ydelser 
(fællesvarer) 

SDU finansierer i dag en række 
udgifter på SDU Fælles (f.eks. 
porto, telefoni mv.) i form af ’fæl-
lesvarer’ (nulvarer). Fællesvarer fi-
nansieres via SDU Reserve hvil-
ket betyder, at SDU’s enheder frit 
kan rekvirere disse produkter og 
ydelser uden yderligere betaling.  
Fællesvarer sikrer princippet om 
enkelhed. 
 

Konsulenter (SDU HR), psykologregninger, sprogundervisning og 
sprogservice gøres til fælles ydelser (nulvarer) leveret af Fælles-
administrationen. Derved foretages ikke intern fakturering på SDU, 
men ydelserne indgår på lige fod med andre ydelser fra Fællesad-
ministrationen, og indgår i den løbende prioritering af ressourcer. 
Finansiering sker ved at tilføre ca. 5,8 mio. kr. i beregningsgrund-
laget for Fællesadministrationens ramme. 
 
Alle nulvarer, lagervarer og fællesvarer finansieres via SDU Fæl-
les og ikke længere via Fællesadministrationen. Finansiering sker 
ved at fjerne ca. 3,1 mio. kr. i beregningsgrundlaget for Fællesad-
ministrationens ramme og tilføre beløbet til SDU Fælles  
 
Derved forsimples overførslerne. 
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Det overvejes løbende om flere produkter og ydelser skal gøres til 
fællesvarer.  

Frigive midler 
fra SDU Fæl-
les 

 Det ligger som en ambition i budgetmodellen, at der senest i 2027 
skal frigøres mindst 20 mio. kr. fra SDU Fælles, f.eks. ved at redu-
cere bygningsomkostninger. Disse midler placeres i en særlig 
pulje, som kan understøtte ledelsesbeslutninger i forbindelse med 
SDU’s kommende strategi. 

4.1.7 Strategi 
 

Element Eksisterende budgetmodel  Ny budgetmodel 
Direktionens 
Strategiske 
Pulje 

Direktionens Strategiske Pulje (DSP) 
udgør aktuelt 50 mio. kr. årligt 
 

Direktionens Strategiske Pulje udgør 45 mio. kr. årligt, idet 5 
mio.kr. flyttes til rektoratets pulje. 
 

Rektoratets 
pulje 

Rektoratets pulje udgør aktuelt 8 
mio.kr. og anvendes til konkrete finan-
sieringsbehov 
 

Rektoratets pulje øges til 13 mio. kr. ved permanent at flytte 
5 mio.kr. fra DSP. 
 

Egenkapital /  
Opsparing 

SDU’s egenkapital består i dag bl.a. af 
en fri egenkapital, også kaldet opspa-
ring, som er placeret på de fem fakulte-
ter og på SDU Fælles, Fællesadmini-
strationen og SDU Strategi. 
SDU’s bestyrelse fastsætter målet for 
den samlede frie egenkapital, som hi-
storisk har haft en størrelse på 150-200 
mio.kr.  
Aktuelt er målet på 200 mio.kr. – fordelt 
med 75 mio.kr. på fakulteterne og 125 
mio.kr. uden for fakulteterne. 
Opsparingen anvendes typisk til at ab-
sorbere stød til enhedernes økonomi. 
 

Det kan overvejes, om SDU’s opsparing skal bruges mere 
aktivt i at modvirke skvulp til SDU’s økonomi, således at æn-
dring i 70/30-fordelingen tidsforskydes/varsles og i den mel-
lemliggende periode absorberes af opsparingen.  
Tilsvarende kan man overveje, hvor store udsving der skal til, 
før der ændres i den overordnede 70/30-fordeling. 
 
Beholdningskrav på de enkelte fakulteter fjernes, når opspa-
ringen på SDU Reserve har det bestyrelsesfastsatte opspa-
ringsmål. Beholdningskravet vil blive erstattet med et princip 
om, at fakulteterne ikke må have negativ beholdning i to år i 
træk. 
 
Det bestyrelsesbesluttede samlede beholdningskrav på uni-
versitetet placeres derefter på SDU Reserve. 
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4.1.8 SDU Reserve 
 

Element Eksisterende budgetmodel  Ny budgetmodel 
SDU Reserve SDU Reserve finansieres via finans-

lovsbevillingen til forskning, en andel af 
finanslovsbevillingen til uddannelse, 
projektafgift, finansielle indtægter m.v. 
 
Finansieringsbehovet på SDU Reserve 
udgøres af de omkostninger, der ligger 
på Fællesadministrationen, SDU Fælles 
og SDU Strategi. Resterende midler på 
SDU Reserve fordeles til fakulteterne 
som forskningsbevilling, og princippet 
er at SDU Reserve som udgangspunkt 
altid skal gå i nul. Undtaget herfra er 
ved specifik beslutning om opbygning 
af buffer/konsolidering. Herved kommer 
forskningsbevillingen til at bære alle 
’skvulp’ i finansieringsbehovet 

SDU Reserve finansieres via en andel af finanslovsbevillin-
gen til uddannelse, en andel af finanslovsbevillingen til forsk-
ning, projektafgift, finansielle indtægter m.v. 
Finansieringsandelen fra hhv. uddannelse og forskning er ka-
libreret i forhold til det finansieringsbehov, der er kendt ved 
den endelige beregning af budgetmodellen forud for Budget 
2024. 
 
Ved over- eller underfinansiering af universitetets fællesom-
kostninger vil restfinansieringen dækkes via fakulteternes va-
riable uddannelsesbevilling. Modellen ændrer således balan-
cen imellem bidrag fra uddannelse og forskning, idet den hid-
tidige budgetmodel i høj grad har belastet forskningsbevillin-
gen. 
 
Beslutning om restfinansiering bør træffes af direktionen og 
ikke udløses automatisk. 
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4.1.9 Budgettekniske forhold i øvrigt 
 

Element Eksisterende budgetmodel  Ny budgetmodel 
Omstillingsbe-
villing 
 

I forbindelse med implementering af 
den eksisterende model (2016) blev der 
givet et permanent omstillingsbidrag, 
som skulle tage højde for at modellen, 
på trods af ændrede fordelingsprincip-
per, ved overgangen ikke stillede noget 
fakultet dårligere.   

Budgetmodellens refordeling er ikke neutral for det enkelte 
fakultet i forhold til den eksisterende budgetmodel. Derfor an-
vendes en omstillingsbevilling til at neutralisere refordelingen 
i forhold til fordelingsprofilen i den eksisterende model. Om-
stillingsbevillingen beregnes konkret for hvert af årene 2024, 
2025, 2026 og 2027, hvorefter den fastlåses på 2027-ni-
veauet og permanentgøres.  
 
Fastlåsningen sker ved at den eksisterende budgetmodel og 
den nye budgetmodel køres samtidigt i efteråret 2022, hvor-
ved at difference mellem fordelingsprofilerne i den eksiste-
rende og den nye budgetmodel kan fastlægges. Disse kørs-
ler i efteråret 2023 vil være basis for at fastsætte omstillings-
bevillinger for hvert af årene 2024, 2025, 2026 og 2027.  
 
Herved sikres en neutralitet for det enkelte fakultet i overgan-
gen fra den eksisterende til den nye budgetmodel. 
 

Pris- og lønre-
gulering 

I den nuværende budgetmodel sker der 
ikke løbende pris- og lønregulering af 
omstillingsbevillingen, og den har såle-
des været uændret siden 2016 

De faste grundbevillinger på uddannelse, forskning og Fæl-
lesadministrationen samt omstillingsbevillingen pris- og løn-
reguleres med den årlige reguleringssats som anvendes i 
budgetlægningen. Herved bevares fakulteternes købekraft 
og det forhindres, at bevillingerne udhules over tid. 
 
De variable uddannelsesbevillinger vil følge den pris- og løn-
regulering, som sker via taksterne på finansloven. 

Kalibrering og 
genberegning 
af ny budget-
model 

Budgetmodellen, som den præsenteret ovenfor, baserer sig på et øjebliksbillede af uddannelsesindtæg-
ter og finansieringsbehov i 2024, sådan som de ser ud i oprindeligt Budget 2023.  
 
Der er således ikke taget højde for ændringer, som er sket siden udarbejdelsen af Budget 2023, herun-
der: 

• Forventet stigende finansieringsbehov på SDU Reserve 
• Usikkerhed om væsentlige finansieringselementer – f.eks. takstforhøjelsen på Takst 1 
• Usikkerhed om uddannelsesindtægterne fremover – med baggrund i ændrede søgemønstre 

og omlægning af uddannelseslandskabet 
 
På det nuværende grundlag beregnes finansieringsbehovet på SDU Reserve at kunne dækkes ved va-
riable model-elementer, hvor fordelingsnøglen er 70/30 imellem fakulteter/SDU Reserve på uddannelse 
og 32/68 imellem fakulteter/SDU Reserve på forskning. 
 
Den endelige model vil blive genberegnet i forbindelse med udarbejdelsen af 2. budgetudkast 2024-
2027 i oktober/november 2023 og vil herefter være gældende indtil andet besluttes. 
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Ny Budgetmodel 2024 ‐ Samlet SDU (v. 29)

Samlet modelramme
SUND NAT TEK SAMF HUM SUM

Stabilt

Fast grundbevilling (ens for FAK) 49 49 49 49 49 247

Fast uddannelsesbevilling (differentieret) 37 16 28 37 20 137

Dynamisk

Variabel uddannelsesbevilling 187 78 138 193 89 686

Variabel forskningsbevilling (UK95 incitament) 67 39 31 10 9 156

Ny budgetmodel før omstilling 340 183 247 289 168 1227

Nuværende budgetmodel 347 164 229 306 180 1227

Difference ‐6 18 17 ‐17 ‐13 ‐0 

Omstillingsbevilling (neutralitet) 6 ‐18 ‐17 17 13 0

Ny budgetmodel efter omstilling 347 164 229 306 180 1227

Basisløft: 20 mio.kr. til fordeling 0 5 15 0 0 20

Ny budgetmodel efter fordeling af basisløft 347 169 244 306 180 1247

Samlet modelramme
SUND NAT TEK SAMF HUM SUM

Stabilt

Fast grundbevilling (ens for FAK) 49 49 49 49 49 247

Fast uddannelsesbevilling (differentieret) 37 16 28 37 20 137

Dynamisk

Variabel uddannelsesbevilling 192 84 152 198 91 717

Variabel forskningsbevilling (UK95 incitament) 64 42 31 10 9 157

Ny budgetmodel før omstilling 343 191 260 294 170 1259

Nuværende budgetmodel 351 174 249 312 183 1269

Difference ‐9 18 12 ‐17 ‐13 ‐10 

Omstillingsbevilling (neutralitet) 9 ‐18 ‐12 17 13 10

Ny budgetmodel efter omstilling 351 174 249 312 183 1269

Basisløft: 20 mio.kr. til fordeling 0 5 15 0 0 20

Ny budgetmodel efter fordeling af basisløft 351 179 264 312 183 1289

Samlet modelramme
SUND NAT TEK SAMF HUM SUM

Stabilt

Fast grundbevilling (ens for FAK) 49 49 49 49 49 247

Fast uddannelsesbevilling (differentieret) 37 16 28 37 20 137

Dynamisk

Variabel uddannelsesbevilling 192 88 160 200 94 733

Variabel forskningsbevilling (UK95 incitament) 64 43 32 11 9 159

Ny budgetmodel før omstilling 342 196 269 297 173 1277

Nuværende budgetmodel 351 179 261 314 187 1293

Difference ‐9 17 8 ‐18 ‐14 ‐16 

Omstillingsbevilling (neutralitet) 9 ‐17 ‐8 18 14 16

Ny budgetmodel efter omstilling 351 179 261 314 187 1293

Basisløft: 20 mio.kr. til fordeling 0 5 15 0 0 20

Ny budgetmodel efter fordeling af basisløft 351 184 276 314 187 1313

Samlet modelramme
SUND NAT TEK SAMF HUM SUM

Stabilt

Fast grundbevilling (ens for FAK) 49 49 49 49 49 247

Fast uddannelsesbevilling (differentieret) 37 16 28 37 20 137

Dynamisk

Variabel uddannelsesbevilling 192 88 160 200 94 733

Variabel forskningsbevilling (UK95 incitament) 63 44 32 11 9 159

Ny budgetmodel før omstilling 341 197 269 297 173 1277

Nuværende budgetmodel 351 179 261 314 187 1293

Difference ‐10 17 8 ‐18 ‐14 ‐16 

Omstillingsbevilling (neutralitet) 10 ‐17 ‐8 18 14 16

Ny budgetmodel efter omstilling 351 179 261 314 187 1293

Basisløft: 20 mio.kr. til fordeling 0 5 15 0 0 20

Ny budgetmodel efter fordeling af basisløft 351 184 276 314 187 1313

2024

2025

2026

2027
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Ny Budgetmodel 2024 ‐ Fakulteterne (v. 29)

SUND
2024 2025 2026 2027

Stabilt

Fast grundbevilling (ens for FAK) 49 49 49 49

Fast uddannelsesbevilling (differentieret) 37 37 37 37

Dynamisk

Variabel uddannelsesbevilling 187 192 192 192

Variabel forskningsbevilling (UK95 incitament) 67 64 64 63

Ny budgetmodel før omstilling 340 343 342 341

Nuværende budgetmodel 347 351 351 351

Difference ‐6 ‐9 ‐9 ‐10

Omstillingsbevilling (neutralitet) 6 9 9 10

Ny budgetmodel efter omstilling 347 351 351 351

Basisløft: 20 mio.kr. til fordeling 0 0 0 0

Ny budgetmodel efter fordeling af basisløft 347 351 351 351

NAT
2024 2025 2026 2027

Stabilt

Fast grundbevilling (ens for FAK) 49 49 49 49

Fast uddannelsesbevilling (differentieret) 16 16 16 16

Dynamisk

Variabel uddannelsesbevilling 78 84 88 88

Variabel forskningsbevilling (UK95 incitament) 39 42 43 44

Ny budgetmodel før omstilling 183 191 196 197

Nuværende budgetmodel 164 174 179 179

Difference 18 18 17 17

Omstillingsbevilling (neutralitet) ‐18 ‐18 ‐17 ‐17

Ny budgetmodel efter omstilling 164 174 179 179

Basisløft: 20 mio.kr. til fordeling 5 5 5 5

Ny budgetmodel efter fordeling af basisløft 169 179 184 184

TEK
2024 2025 2026 2027

Stabilt

Fast grundbevilling (ens for FAK) 49 49 49 49

Fast uddannelsesbevilling (differentieret) 28 28 28 28

Dynamisk

Variabel uddannelsesbevilling 138 152 160 160

Variabel forskningsbevilling (UK95 incitament) 31 31 32 32

Ny budgetmodel før omstilling 247 260 269 269

Nuværende budgetmodel 229 249 261 261

Difference 17 12 8 8

Omstillingsbevilling (neutralitet) ‐17 ‐12 ‐8 ‐8

Ny budgetmodel efter omstilling 229 249 261 261

Basisløft: 20 mio.kr. til fordeling 15 15 15 15

Ny budgetmodel efter fordeling af basisløft 244 264 276 276

SAMF
2024 2025 2026 2027

Stabilt

Fast grundbevilling (ens for FAK) 49 49 49 49

Fast uddannelsesbevilling (differentieret) 37 37 37 37

Dynamisk

Variabel uddannelsesbevilling 193 198 200 200

Variabel forskningsbevilling (UK95 incitament) 10 10 11 11

Ny budgetmodel før omstilling 289 294 297 297

Nuværende budgetmodel 306 312 314 314

Difference ‐17 ‐17 ‐18 ‐18

Omstillingsbevilling (neutralitet) 17 17 18 18

Ny budgetmodel efter omstilling 306 312 314 314

Basisløft: 20 mio.kr. til fordeling 0 0 0 0

Ny budgetmodel efter fordeling af basisløft 306 312 314 314

HUM
2024 2025 2026 2027

Stabilt

Fast grundbevilling (ens for FAK) 49 49 49 49

Fast uddannelsesbevilling (differentieret) 20 20 20 20

Dynamisk

Variabel uddannelsesbevilling 89 91 94 94

Variabel forskningsbevilling (UK95 incitament) 9 9 9 9

Ny budgetmodel før omstilling 168 170 173 173

Nuværende budgetmodel 180 183 187 187

Difference ‐13 ‐13 ‐14 ‐14

Omstillingsbevilling (neutralitet) 13 13 14 14

Ny budgetmodel efter omstilling 180 183 187 187

Basisløft: 20 mio.kr. til fordeling 0 0 0 0

Ny budgetmodel efter fordeling af basisløft 180 183 187 187

Fællesadministrationen
2024 2025 2026 2027

Fast ramme 300 300 300 300

Variabel ramme (10 % af sidste års omkostninger) 368 360 358 358

Ny budgetmodel 668 660 658 658
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OVERSIGT OVER BYGGESAGER PÅ SDU 
SEA‐finansierede byggeprojekter, og afledte byggeprojekter, der egenfinansieres Som planlagt

Bestyrelsesmøde 11. april 2023 ENDELLIG Status: Til bestyrelsesmødet 11. april 2023 Stand by

Kræver beslutning

 Status

Byggesager med staten
SUND. 

Nyt SUND i forbindelse med Nyt OUH. 

Erstatter bygninger i WP  Incl. 

Koblingsbygning. 

Rådgiver: Medic OUH.

Okt. 2012     1.064,0  121,2 1.700,0 147,2 1.550,0 97,9 07.09.2022 50.250 1. 8. 2023   Byggeri 

pågår  

Status marts 2023

Byggeriet er yderligere forsinket, da Vejdirektoratet først forventer at afslutte en række test i juni 2023.

SDU er i gang med at lave ny indflytningsplan sammen med Vejdirektoratet og forventer at planen bliver som følger:

‐ SDU overtager bygningerne 1. august 2023. Der vil påløbe byggelånsrenter indtil da.

‐ Den tekniske indflytning pågår allerede og vil forsætte.

‐ Anatomi skal afholde reeksamen i bygning 45.6 i starten af juli 2023. Det er ikke afklaret om SDU skal/vil overtage bygning 45.6 den 1. juli 2023. 

‐ Indflytning af laboratorier og kontorer påbegyndes 7. august 2023.

‐ Undervisning påbegyndes den 1. september 2023.

SDU er sammen med Vejdirektoratet ved at undersøge om de nødvendige ændringer, der skal udføres på de enkelte områder, kan udføres inden indflytning og uden skader for fremdriften. 

SDU og OUH er ved at undersøge om Odense Kommune kan give tilladelse til etablering af permanent overgang over Killerup Rende, hvorved bygning 45.6 kan betjenes direkte via Fioniavej. Det 

vil gavne den daglige drift for både SDU og OUH.

Økonomi

SDU er bekymret for om det seneste budget kan overholdes, da SDU er bekendt med større tvister mellem entreprenører og Vejdirektoratet. SDU følger situationen tæt. 

MMMI (Donation fra A.P.Møller Fonden) Dec. 2018 20,0 136,0 104,0 28,6 2,3 4.520 2023 3. kvt.  Byggeri 

pågår 

Status marts 2023

Byggesagen kører fortsat generelt rigtig godt. 

Ibrugtagning af bygningen er ikke afhængig af semesterstart.  

Ibrugtagning forventes at ske i 3. kvartal 2023.

Økonomi

Bestyrelsen godkendte i december 2018 en årlig husleje på 1,1 mio. kr. I forbindelse med overgang fra dialogbaseret til fastpris byggeri blev muligheden for egenfinansiering reduceret 

væsentligt, hvilket forhøjer den årlige husleje til 2,3 mio. kr. SDU er fortsat i proces med at afklare muligheder for egenfinansiering. 

Byggesager uden staten
LSP Lindø

Center for Large Structure Production

Okt. 2022 90 0 0,7 (kun 

grundlej

e)

 Program‐

mering 

pågår. 

Status marts 2023

SDU har modtaget en donation fra A.P. Møller Fonden på 90 mio. kr. til et nyt byggeri på en lejet grund på Odense Havn, Lindø. 

Bygningen skal huse Center for Large Structure Production, som hører under Mærsk Mc‐Kinney Møller Instituttet (MMMI) på SDU.

Aftale med Fonden

Fonden forestår arkitektkonkurrencen. Udgiften hertil inkl. moms modregnes i den samlede donation. Det er ca. 1 mio. kr.

SDU skal stå som bygherre og for opførelse af bygning.

SDU skriver en totalrådgiverkontrakt med vinderen af arkitektkonkurrensen som skal stå for projektering, myndighedsbehandling, udbud, kontrahering med hovedentreprenøren, byggeledelse, 

tilsyn, arbejdsmiljø samt økonomi m.v.

Dialog med Uddannelses‐ og Forskningsstyrelsen

SDU har kontaktet Uddannelses‐ og Forskningsstyrelsen med henblik på en vurdering af om der skal forelægges et aktstykke for Finansudvalget. SDU afventer svar.

Status

Der er indkommet fire forslag, som er ved at blive evalueret. Første bedømmelse sker den 20. marts 2023, hvor det også afklares om der er behov for en anden runde. 

Efter et længere forhandlingsforløb med Odense Havn og SDU er det blevet klart, at arealet skal udvides til brug for lejemålet, da det er nødvendigt med store manøvrearealer omkring den nye 

bygning for at kunne håndtere transport til og fra faciliteten af store elementer (eksempelvis vindmøllevinger). Udvidelsen af arealet betyder, at den årlige leje vil være 627.400 kr. (ekskl. 

moms). Dette er en forøgelse af den årlige leje i forhold til bestyrelsessagen i oktober 2022, hvor den forventede årlige lejeudgift var på 426.000 kr. (ekskl. moms).

Efter clearing med formandsskabet har universitetsdirektøren underskrevet lejekontrakten.

Kerteminde kommune har set projektoplægget og kun givet positive tilkendelser. 

Byggesager i alt 1.926,0 54.770,0

Alle beløb i mio. kr.

Indeks for 

gældende 

dokument

1. budget‐

overslag 

mio. kr.

Dato for 

beslutning om 

byggeri

Husleje‐

beregnings‐

grundlagByggesum

Indeks 

skiftet 

over 

ved 137

Oprindeligt grundlag Senest godkendte

Fase

Husleje 

det første 

år

Forventet 

overtagelsem2

Ændrings‐

dato



Byggesager, som er overdraget til SDU, 

men afventer endelig lejekontrakt

ESBJERG.  Dec. 2014 110,8 129,7 122,0 136,1 96,0 6,5 7.700 17.11.2020  Afventer   Status 17. november 2022:

Civilstyrelsen har udtalt at pantebrevets betingelser for udbetaling er overholdt. Pengene er nu deponeret på en deponeringskonto i Sydbank. 

Revisor undersøger om der skal betales moms.

Pantebrevet er bortkommet hos Esbjerg Kommune og derfor har Kammeradvokaten anlagt sagen og begæret mortifikation over pantebrevet. 

Mortifikationen er indrykket i Statstidende den 1. april 2022. SDU afventer. 



Økonomiserviice 

sdu.dk 

Indstilling 
Møde i bestyrelsen den 11. april 2023 
Dagsordenens punkt 13.0 

Sag: Oversigt over huslejemæssige konsekvenser af sager på bestyrelsesmødet 

Anledning: På bestyrelsesmøder indgår en oversigt over evt. huslejemæssige konsekvenser af sager på 
bestyrelsesmødet.  

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen 
• Orienterer sig i de huslejemæssige konsekvenser af sager på bestyrelsesmødet 

Sagsfremstilling: Orientering om huslejemæssige konsekvenser af sager på bestyrelsesmødet. 

Mio.kr. 2023 2024 2025 2026 2027 
SDU husleje1 361,6 363,9 361,7 361,4 359,4 
Udvidelse af lejemål, Alsion2 0,4 1,7 2,1 2,2 2,2 
Large Structure Production, grund-
leje2 

0,6 0,2 0,2 0,2 

Ny samlet SDU husleje 362,0 366,2 364,0 363,8 361,8 
Noter 1 Huslejeprognosen bliver løbende revideret (Huslejeprognose 2023 ØS1) 

2 Ændring i forhold til Huslejeprognosen 2023, Økonomistatus 1 

Sagsbehandler: 
Nicolai Sørensen 

Indstiller:  
Thomas Buchvald Vind 
Universitetsdirektør 
Rektorsekretariatet 

Områdechef 
Økonomiservice 



Teknisk Service 

sdu.dk 

Indstilling 
Møde i bestyrelsen den 11. april 2023 
Dagsordenens punkt 13.1 

Sag: Udvidelse af lejemål, SDU Sønderborg (Alsion) 

Anledning: Som følge af den fortsatte positive udvikling af uddannelses- og forskningsaktiviteter samt 
stor søgning og øget optag af studerende i Sønderborg, er der behov for at SDU udvider 
lejemålet i Alsion. Udvidelsen sker ved at indgå en lejekontrakt med Bitten og Mads 
Clausens Fond (privat udlejer), som har købt en blok i Alsion fra Sønderborg Kommune.  

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen 
• godkender, at der indgås en 10-årig lejeaftale med privat udlejer, og at lejemålet

indfases over en periode på 5 år, hvorefter lejemålet udgør 2.490 m2.
• godkender, at der afsættes et beløb til husleje fra medio 2023 og frem til fuld indfasning

af lejemålet i 2027, hvor den årlige husleje vil udgøre 2,24 mio. kr.

Sagsfremstilling: Den positive aktivitetsudvikling i Sønderborg medfører et øget pladsbehov i Alsion i de 
kommende år baseret på prognoser for udvikling i antal studerende, medarbejdere og 
aktiviteter. Udviklingen hidrører fra: 
• Vækst i eksisterende aktiviteter på SDU Sønderborg, herunder Centrene for Industriel

Elektronik og Mekanik (CIE og CIM)
• Opbygning af Center for Industriel Software (CIS)
• En række kommende initiativer, herunder etablering af Cand. Merc. og teknisk fysik ud-

dannelser samt opbygning af Center for Energieffektivitet og Sektorkobling (CES).

Pladsbehov, SDU Sønderborg 
Det samlede ekstra pladsbehov udgør 922 m2 i 2023 stigende til 2.490 m2 i 2027 set i 
forhold til eksisterende plads på campus i 2022. Behovet er drevet af den forventede 
udvikling i antal medarbejdere (tabel 1) og studerende (tabel 2).  

Tabel 1: Forventet udvikling i antal medarbejdere pr. fakultet 
2023 2024 2025 2026 2027 

Antal medarbejdere, TEK 37 73 98 109 118 
Antal medarbejdere, SAMF 0 0 2 3 3 
Samlet 37 73 100 112 121 

Bem.:  Værdierne er kumulative. Alle tal er stigninger relativt til 2022. 

Tabel 2: Forventet udvikling i antal studerende pr. fakultet 
2023 2024 2025 2026 2027 Difference 2027-23 

Antal studerende, TEK 592 689 883 983 1.050 + 458
Antal studerende, SAMF 250 260 285 290 310 + 60
Antal studerende, HUM 150 150 150 150 150      0 
Samlet 992 1.099 1.318 1.423 1.510 + 518



Side 2 

Laboratoriebehov  
CIM opbygger aktiviteter inden for hydraulik og varme, hvilket medfører et behov for et 
hydraulik laboratorie (50 m2) og et termisk laboratorie (50 m2), hvilket i alt udgør 100 m2.  
CES ønsker etablering af aktiviteter inden for energieffektivitet og sektorkobling, hvorfor der 
vil være et ekstra behov for CES laboratorier på i alt 300 m2.  
CIS er et nyt center, hvor der som minimum er behov for tre laboratorier; Research lab (60 
m2), Agile SW Lab (120 m2) og DevOps Lab (60 m2), hvilket i alt udgør 240 m2.  
Samlet udgør det et ekstra laboratoriebehov på 640 m2 fra 2024.  

Projekt- og undervisningslokalebehov   
Et stigende antal studerende på Det Tekniske Fakultet medfører et behov for flere projekt- 
og undervisningslokaler. Der forventes en stigning i antal studerende på 458 frem mod 
2027 sammenlignet med 2023. Behovet estimeres til fire projektlokaler til ca. 80 studerende 
(240 m2) og to store undervisningslokaler med plads til 100-150 studerende i hvert lokale 
(400 m2), hvilket svarer til 640 m2 i alt fra 2024.   

Det samlede pladsbehov fordelt på typer af lokaler fremgår af tabel 3. 

Tabel 3: Pladsbehov (m2) fordelt på typer af lokaler 
2023 2024 2025 2026 2027 

Kontorer (10 m2 pr. medarbejder) 370 730 1.000 1.120 1.210 
Laboratorier 290 540 640 640 640 
     Antal m2, CIM 50 100 100 100 100 
     Antal m2, CIS 240 240 240 240 240 
     Antal m2, CES 200 300 300 300 
Projektrum + undervisningslokaler 262 640 640 640 640 
     Antal m2, projektrum 92 240 240 240 240 
     Antal m2, undervisningslokaler 170 400 400 400 400 
Samlet 922 1.910 2.280 2.400 2.490 

Bem.:  Værdierne er kumulative. Alle tal er stigninger relativt til 2022. 

Økonomi 
Det nuværende lejemål blev indgået med Bygningsstyrelsen den 1. oktober 2013 og udgør 
et bruttoareal på 17.547 m2 . Der ønskes nu en udvidelse af lejemålet på 2.490 m2, som 
indfases over en periode på fem år i takt med behovet, jf. tabel 4. Der er tale om et privat 
lejemål ejet af Bitten og Mads Clausens Fond.  

Den årlige husleje i det nye lejemål udgør 900 kr. pr. m2 /år. Bygningens daglige drift 
varetages af Ejerforeningen Alsion og estimeres til ca. 550 kr. pr. m2 /år.   

Tabel 4: Estimeret husleje og drift i nyt lejemål fra medio 2023 (1.000 kr.): 
2023 2024 2025 2026 2027 I alt 5 år 

Husleje 415 1.719 2.052 2.160 2.241 8.587 
Drift (*) 254 1.051 1.254 1.320 1.370 5.249 
I alt 669 2.770 3.306 3.480 3.611 13.836 

Bem.: (*) Driftsaftaler, forbrug, vedligehold og serviceomkostninger. 



Side 3 

Lejemålet ønskes påbegyndt medio 2023 og udvides i takt med behovet frem til 2027. 
Lejemålet med start i 2023 indgås for en 10-årig periode. Vilkårerne for den endelige løbetid 
efter fuld indfasning skal drøftes mellem SDU og Bitten og Mads Clausens Fond. 
Bestyrelsen vil løbende blive orienteret herom.  

Udgifterne pr. år er et estimat og kan variere afhængig af udvikling i behov. 

Etableringsudgift og eventuelle udgifter til reetablering er endnu ikke estimeret. Der er 
ligeledes ikke indregnet udgifter til møbler og øvrigt inventar.  

Finansiering sker i henhold til principperne i SDU’s budgetmodel. 

Governance 
I henhold til Finansministeriets budgetvejledning kan SDU som statsfinansieret selvejende 
institution indgå huslejekontrakt med en privat udlejer. Det kræver Finansudvalgets 
tilslutning, hvis lejeforpligtigelsen er over 70 mio.kr. for hele lejeperioden eller hvis 
lejeperioden er over 10 år og lejeforpligtigelsen er over 40 mio.kr. for hele lejeperioden. 
Dette er ikke tilfældet i forbindelse med udvidelsen af lejemålet på Alsion.  
Det er kun bestyrelsesformanden sammen med et medlem af bestyrelsen, der kan 
disponere over fast ejendom, jf. Universitetslovens § 10, stk. 4. og SDU’s regnskabsinstruks 
afsnit 2.2.1.4 Disponering af fast ejendom, hvorfor indeværende sag forelægges til 
godkendelse hos bestyrelsen.  

Indstiller:  Sagsbehandler: 
Thomas Buchvald Vind Henrik Mørkenborg Ravn 
Universitetsdirektør 
Rektorsekretariatet 

Områdechef 
Teknisk Service 
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27. marts 2023

tiko 

T    +4565501033 
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Indstilling 
Møde i bestyrelsen den 11. april 2023 
Dagsordenens punkt 14

Sag: Årshjul 2023 og mødekalender 2024 

Anledning: På bestyrelsesmødet i april drøfter og godkender bestyrelsen et årshjul over de centrale 
dagsordenspunkter, der tilbagevendende behandles på bestyrelsesmøderne. Årshjulet for 
2023 er vedlagt som bilag. 

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelses 
• Godkender årshjulet for 2023 og mødedatoerne for 2024.

Sagsfremstilling: Nedenfor er en oversigt over møderne i 2023, som blev godkendt på bestyrelsesmødet i 
april 2022.  

Mødekalender 2023 Hvor 
Mandag den 11. april kl. 12.00 SDU Odense, DIAS 
Mandag den 13. juni kl. 12.00 Endnu ikke besluttet 
Mandag den 3. oktober kl. 12.00 Endnu ikke besluttet 
Torsdag den 7. december kl. 12.00 til fre-
dag den 8. december kl. 13.00 

Holckenhavn slot 

SDU foreslår følgende mødedatoer for bestyrelsen i kalenderåret 2024. Datoerne er med 
forbehold for, at der i 2024 er nye medlemmer af bestyrelsen: 

Mødekalender 2024 Hvor 
Tirsdag den 2. april Endnu ikke besluttet 
Mandag den 10. juni Endnu ikke besluttet 
Mandag den 7. oktober Endnu ikke besluttet 
Torsdag den 5. december kl. 12.00 til fre-
dag den 6. december kl. 13.00 

Endnu ikke besluttet 

Endelige mødedatoer fastlægges på mødet. Medbring derfor egen kalender. 
Rektorsekretariatet indkalder elektronisk til møderne. 

Bilag: Årshjul for 2023 



Side 2 

Indstiller:  Sagsbehandler: 
Jens Ringsmose Tina Kortbek 
Rektor  Sekretær for universitetsdirektøren 

Rektorsekretariatet 



Årshjul for bestyrelsesmøder i SDU’s bestyrelse - 2023 

Årligt tilbagevendende punkter på bestyrelsesmøder 

Bestyrelsesmøde, april 
• Afrapportering på SDU’s strategi for ekstern forskningsfinansiering April 
• Søgning til SDU's bacheloruddannelser gennem kvote 2 og kandidat-

uddannelser
April 

• Studiemiljøundersøgelse April (hvert 2. år - i lige 
år) 

• Årlig statusredegørelse for strategisk rammekontrakt April 
• Årsrapport April 
• Revisionsprotokollat vedrørende årsrapport
• Økonomisk afrapportering – økonomistatus 1 April 
• Byggesager herunder oversigt over huslejemæssige konsekvenser April 
• Bestyrelsens årshjul for indeværende år og oversigt over møder i det

følgende år
April 

Bestyrelsesmøde, juni 
• Årlig forskningsrapport Juni 
• Prækvalifikation af nye uddannelser (runde 2023-2) Juni 
• Økonomisk afrapportering – økonomistatus 2 Juni 
• APV (arbejdspladsvurdering) Juni (hvert 3. år – næste 

gang 2025) 
• Bæredygtighedsrapport, inkl. klimaregnskab Juni 
• Byggesager herunder oversigt over huslejemæssige konsekvenser Juni 
• Orientering om forsikringsforhold Juni (hvert 2. år i ulige år) 
Bestyrelsesmøde, oktober 
• Status på årets bachelor- og kandidatoptag Oktober 
• Prækvalifikation af nye uddannelser (runde 2024-I) Oktober 
• 1. udkast til indtægtsbudget for 2023 og overslagsårene 2024-2026 Oktober 
• Økonomisk afrapportering – økonomistatus 3 Oktober 
• Årlig vurdering af investeringspolitikken Oktober 
• Byggesager herunder oversigt over huslejemæssige konsekvenser Oktober 
• Informationssikkerhed på SDU Oktober 
Bestyrelsesseminar og -møde, december 
• Bestyrelsesseminar December 
• Status på campusstrategier December 
• Årlig status på uddannelsesområdet December 
• Behandling af uddannelsesberetning, herunder tværgående indsats-

områder
December (hvert 2. år – i 
ulige år) 

• SDU’s Risikoprofil December 
• Budget 2024 og budgetoverslagsårene 2025-2027 December 

Bilag 14-1



SidSide 2 

• Forelæggelse af revisionsprotokollat om forberedende revisionsarbej-
der for 2023

December 

• Økonomisk afrapportering – økonomistatus 4 December 
• Status for Direktionens strategiske pulje (DSP) December 
• Byggesager herunder oversigt over huslejemæssige konsekvenser December 
• Opfølgning på SDU’s klimaplan December 
• Science Ventures Denmark A/S (SVD) December 
• LUKKET punkt: Selvevaluering af bestyrelsen (kun med deltagelse af

bestyrelsen)
December 

Punkter med henblik på bestyrelsesmøder i 2023  
Ud over ovenstående årligt tilbagevendende punkter på bestyrelsesmøderne, er der også et antal punkter særligt 
med henblik på møderne i 2023. 

Bestyrelsesmøde, 11. april 2023 
• LUKKET: Orientering om kontrolleret opbremsning
• LUKKET: Status på proces for ny strategi for SDU
• LUKKET: Orientering om Slagelse
• Godkendelse af revideret budgetmodel
• LUKKET: Revisionsudbud - valg af leverandør
Bestyrelsesmøde, 12. juni 2023 
• Godkendelse af ny strategi for SDU
• Godkendelse af spaltningsaftale og -redegørelse med Roskilde Universitet
Bestyrelsesmøde, 2. oktober 2023 
• Drøftelse af uddannelsesporteføljen på SDU
Bestyrelsesseminar og -møde, 7-8. december 2023 
• ….
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