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Rektorsekretariatet

Indkaldelse til bestyrelsesmade

Jeg har hermed forngjelsen at indbyde dig til bestyrelsesmade pa SDU i Odense 31. marts 2023

Tirsdag den 11. april 2023 kl. 14.00-18.00.
Lokale: DIAS seminarrum

Dagsorden for bestyrelsesmadet:

KI. Tid
1. Bemaerkninger til dagsordenen 14.00 5 min
2. Orientering om campus Slagelse (LUKKET) 14.05 20 min
Orientering
Supplerende fremleeggelse pa madet
3. Orientering om sggningen til SDU’s bachelor- og kandidatuddannelser 14.25 10 min
Orientering
Supplerende fremleeggelse pa madet
4. Afrapportering pa SDU’s strategi for ekstern forskningsfinansiering 14.35 15 min
Orientering
Supplerende fremleeggelse pa madet
5. Status pa proces for ny strategi for SDU (LUKKET) 14.50 30 min
Orientering
Supplerende fremleeggelse pa madet
6. Arlig statusredegerelse for strategisk rammekontrakt 15.20 10 min

Orientering

Syddansk Universitet
Campusvej 55

5230 Odense M

T +45 6550 1000
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13.

PAUSE

Arsrapport 2022

Indstilling

Supplerende fremleeggelse pa madet

Universitetets institutionsrevisor Peter Johansen og Mette Holy
Jorgensen fra PWC samt vicedirektgr for gkonomi Nicolai
Sarensen, chefkontroller Heidi Krieber og budgetchef Linda
DaCosta deltager

Revisionsprotokollat vedrgrende arsrapport 2022
Indstilling

Supplerende fremleeggelse pa madet

Universitetets institutionsrevisor Peter Johansen og Mette Holy
Jorgensen fra PWC samt vicedirektar for gkonomi Nicolai
Sarensen, chefkontroller Heidi Krieber og budgetchef Linda
DaCosta deltager

Gkonomisk afrapportering — skonomistatus 1

Orientering

Vicedirektar for gkonomi Nicolai Sgrensen og budgetchef Linda
DaCosta deltager

Orientering om kontrolleret opbremsning (LUKKET)
Orientering
Supplerende fremleeggelse pa madet

Godkendelse af revideret SDU budgetmodel 2024

Indstilling

Supplerende fremlseggelse pa madet

Vicedirektar for gkonomi Nicolai Sgrensen og budgetchef Linda
DaCosta deltager

Revisionsudbud - valg af leverander (LUKKET)
Orientering
Supplerende fremlseggelse pa madet

Status pa byggesager
Orientering

13.0 Oversigt over huslejemassige konsekvenser af sager pa
bestyrelsesmadet
Orientering
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KI. Tid
13.1 Udvidelse af lejemal, SDU Sgnderborg (Alsion)
Indstilling
Supplerende fremleeggelse pa madet
14. Arshjul 2023 og madekalender for 2024 17.25 5 min

Indstilling

15. Meddelelser fra bestyrelsesformand Sgren Klarskov Vilby

16. Meddelelser fra rektoratet

17. Eventuelt

Ud over materiale til ovenstaende vedlaegges:

e Kort guide til PDF
e Godkendt referat fra sidste mede
e Opdateret adresseliste over bestyrelsens medlemmer

Med venlig hilsen

Seren Klarskov Vilby
Formand for bestyrelsen

Side 3
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Orientering Rk
Mgade i bestyrelsen den 11. april 2023
Dagsordenens punkt 3

prorektor@sdu.dk

Sag: Orientering om sggningen til Syddansk Universitets bachelor- og kandidatuddannelser
Bestyrelsen orienteres om den forelgbige sa@gning til Syddansk Universitets uddannelser

Anledning: i 2023.

Sagsfremstilling:  Fristen til universitetets bachelor- og professionsbacheloruddannelserne i kvote 2 (15.
marts) og ferste runde til kandidatuddannelserne (1. marts) er nu passeret.
| vedlagte notat gives en kort status pa arets sagning.

Bilag: Bilag 1 Status pa se@gningen til Syddansk Universitets bachelor- og kandidatuddannelser

Indstiller

Helle Waagepetersen
Prorektor
Syddansk Universitet
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Status pa segningen til Syddansk Universitets bachelor- og kandidatuddannelser i 2023

SDU er nu pa den anden side af ansggningsfristerne for henholdsvis kvote 2 til bachelor- og
professionsbacheloruddannelserne (15. marts) og ferste runde til kandidatuddannelserne (1. marts).

Det samlede resultat viser en fremgang i antal ansagninger i forhold til 2022 pa:
e 13% til bachelor- og professionsbacheloruddannelserne, heraf en 12% stigning i antallet af 1.

prioritetsansggninger
¢ 3% til kandidatuddannelserne.

Den samlede fremgang deekker over en stor variation pa tveers af fakulteter og campusser efter flere ar med
faldende sggning. Fremgangen kan delvist tilskrives sggning til nye uddannelser og et gget antal udenlandske
ansgagere.

Soegning i kvote 2 til SDU’s bachelor- og professionsbacheloruddannelser

o SDU har modtaget i alt 14.343 ansagninger fra 8.787 ansggere til bachelor- og
professionsbacheloruddannelserne. Andelen af 1. prioritetsansggninger er omtrent p4 samme niveau som
sidste ar (28%).

e Ligeledes er andelen af ansggere med udenlandsk nationalitet steget fra 26% til 34%, svarende til 1.500 flere
udenlandske ansggninger sammenlignet med 2022.

Tabel 1

Bachelorsggningen pr. 15. marts Alle ansggninger 1. prioritetsansggninger

Udvikling seneste ar Udvikling seneste ar
Fakultet 2022 2023 Antal Procent 2022 2023 Antal Procent
Det Humanistiske Fakultet 1344 1159 -185 -14% 442 360 -82 -19%
Det Naturvidenskabelige Fakultet 1.019 1.009 -10 1% 248 225 -23 -9%
Det Samfundsvidenskabelige Fakultet 2.986  3.991 1.005 34% 909 1.117 208 23%
Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet 5.195  4.941 -254 -5% 1293 1265 -28 -2%
Det Tekniske Fakultet 2139 3243 1.104 52% 739 1114 375 51%
Total 12,683 14.343 1.660 13% 3.631  4.081 450 12%

o Faldet i sggningen til Det Humanistiske Fakultet pa -14% skyldes et fald i sagningen til stort set alle de
humanistiske uddannelser. Der ses desuden et mindre fald i segningen til de fleste uddannelser pa Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet. P4 Det Naturvidenskabelige Fakultet er der en lille tilbagegang pa -1%, men
en flot s@gning til den nye uddannelse i Kunstig Intelligens med 48 ansagninger.

o Det Samfundsvidenskabelige Fakultet og Det Tekniske Fakultet oplever stgrre stigninger i antallet af
ansggninger pa henholdsvis +34% og +52%, hvilket seerligt skyldes de nye udbud, samt en generel gget
sggning til uddannelserne i Sgnderborg. Herunder en gget s@gning fra udenlandske ansggere.



Tabel 2

Bachelorsggningen pr. 15. marts

Alle ansggninger

Udvikling seneste ar

Campus 2022 2023 Antal Procent
Esbjerg 76 398 322 424%
Kolding 275 244 -31 -11%
Odense 10440 10.207 -233 -2%
Slagelse 225 194 -31 -14%
Sgnderborg 1667  3.300 1.633 98%
Total 12683 14.343 1.660 13%

Bilag 3-1

1. prioritetsansggninger

Udvikling seneste ar

2022 2023 Antal Procent

26 77 51 196%
102 75 -27 -26%
2924 2848 -76 -3%
61 49 -12 -20%
518 1.032 514 99%
3631 4.081 450 12%

o Pa Campus Esbjerg ses en gget sagning, seerligt pa grund af en flot sagning til den nye jurauddannelse, som
har modtaget knap 300 ansggninger, heraf cirka 60 1. prioritetsansggninger.

¢ Pa Campus Senderborg ses en fordobling i antallet af ansagninger, der er fordelt pa stort set alle uddannelser.
Hertil kommer ogsa se@gningen til den nye uddannelse i Software Engineering, som har modtaget knap 490
ansggninger, heraf lidt over 200 1. prioritetsans@gninger.

Segning i 1. runde til SDU’s kandidatuddannelser

e Ved fristen for s@gning i 1. runde til SDU's kandidatuddannelser er der modtaget 9.125 ansggninger fra 6.245
ansggere, hvilket er en stigning pa 3%.

Tabel 3

Kandidatsggningen pr. 1. marts

Fakultet

Det Humanistiske Fakultet

Det Naturvidenskabelige Fakultet

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet
Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
Det Tekniske Fakultet

Total

2022
1.508
755
3.971
1.674
966
8.874

2023
1.607
680
4.041
1.730
1.067
9.125

Alle ansggninger

Udvikling seneste ar

Antal Procent

99 7%
-75 -10%
70 2%
56 3%
101 10%
251 3%

o Stort set alle fakulteter oplever en stigning i segningen til kandidatuddannelserne, med undtagelse af Det
Naturvidenskabelige Fakultet, hvor sggningen er faldet sammenlignet med sidste ar. Dette skyldes primaert en
2ndring i sprogkravene til enkelte uddannelser.

Tabel 4

Kandidatsggningen pr. 1. marts

Campus
Esbjerg
Kolding
Odense
Slagelse
Sgnderborg
Total

2022
698
959

6.769

448
8.874

2023
682
874

7.069
64
436
9.125

Alle ansggninger

Udvikling seneste ar

Antal  Procent

-16 -2%
-85 -9%
300 4%
64 -
-12 -3%
251 3%
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o Fordelt efter campus, oplever Campus Esbjerg, Kolding og Senderborg mindre fald i sggningen til
kandidatuddannelserne, mens Odense oplever en stigning pa 300 flere ansggninger sammenlignet med 2022,
hvilket svarer til en stigning pa 4%.

¢ Den samlede stigning skal ses i sammenhaeng med, at der i 2023 er saggning til den nye Cand.merc.
uddannelse der udbydes pa Campus Slagelse, samtidig med at antallet af ansggere med udenlandsk
nationalitet stiger.

Den samlede s@gning til SDU's bacheloruddannelser kendes efter ansagningsfristen i kvote 1 den 5. juli 2023,
mens den samlede sggning til kandidatuddannelserne forventes at veere afsluttet i august 2023.

| den kommende tid vil ansggerne blive vurderet i forhold til, om de samlet set er kvalificerede til optagelse pa de
sggte uddannelser.
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SDU RIO

Orientering
Mgade i bestyrelsen den 11. april 2023

Dagsordenens punkt 4 SEF

T +4565501075
M +4529258690

sfr@sdu.dk
Sag: SDU'’s strategi for ekstern forskningsfinansiering. Afrapportering pr. 1. april 2023
Anledning: SDU’s strategi for ekstern forskningsfinansiering blev vedtaget af bestyrelsen i juni 2022.

Den arlige afrapportering for forbrug og hjemtag af eksterne forskningsmidler foreligges nu
for forste gang siden strategiens vedtagelse for bestyrelsen til drgftelse.

Sagsfremstilling: | vedlagte notat afrapporteres udviklingen i forbruget af eksterne forskningsmidler i forhold
til malseetningen. Notatet supplerer med data for hjemtag af eksterne bevillinger, uddyber i
forhold til strategiens fokus pa prioriterede finansieringskilder og angiver sammenlignings-
grundlag for sektoren.

Fra 2020 til 2030 er det malet at @ge forskningsaktiviteten malt pa forbruget af eksterne
midler med 30 %, svarende til en gennemsnitlig vaekst pa 3 % point.

Udviklingen i forbruget sammenholdt med vaekstambitionen opgeres i de farste to ar til
godt 7 % om aret eller mere end to gange strategiens malsaetning. Hjemtaget af eksterne
forskningsmidler er i samme periode foragget, svarende til en samlet vaekst pa 11,9 %. Det
fremgar ogsa af notatet, at vaeksten i forbrug og hjemtag af eksterne forskningsbevillinger
er forskelligt fordelt pa tveers af fakulteter og de i strategien prioriterede finansieringskilder.

Bilag: SDU's strategi for ekstern forskningsfinansiering. Afrapportering pr. 1. april 2023.
Indstiller: Sagsbehandler:
Jens Ringsmose Seren E. Frandsen

Rektor Chef for SDU RIO
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SDU'’s strategi for ekstern forskningsfinansiering
Afrapportering pr. 1. april 2023

SDU’s strategi for ekstern forskningsfinansiering blev vedtaget af bestyrelsen i juni 2022. Strategien var for-
anlediget af forandringer i universiteternes rammevilkar, herunder de stagnerende eller let faldende basisbe-
villinger til universiteterne, faldende STA-bevillinger, som falge af dimensionering og faldende ungdomsar-
gange samt stigende afhaengighed af midler fra eksterne kilder — de danske offentlige og private fonde, EU og
andre internationale kilder.

Beslutningen blev efterfglgende omsat i konkrete planer og handlinger og implementeres nu i flere faser. SDU
gnsker med strategien frem mod 2030 at gribe og prioritere de muligheder, der ligger i de eksterne forsknings-
finansieringskilder.

Fra 2020 til 2030 er malet at @ge forskningsaktiviteten malt pa forbruget af eksterne midler med 30 %, svarende
til en gennemsnitlig arlig veekst pa 3 %-point. Ambitionen er udtrykt i faste priser, dvs. korrigeret for inflations-
udviklingen.?

Strategien er bred og indeholder to hovedelementer:
e indsatser, der udvikler praksis og skabe bedre rammevilkar for forskning og fundraising,
e indsatser malrettet tre prioriterede eksterne finansieringskilder.

Den éarlige afrapportering behandler udviklingen i forbruget af eksterne midler i forhold til malsaetningen, sup-
plerer med data for hjemtag af eksterne bevillinger, uddyber i forhold til strategiens fokus pa prioriterede finan-
sieringskilder og angiver sa vidt muligt sammenligningsgrundlag fra sektoren.

Der gores saledes i rapporten brug af tal for bade forbrug og hjemtag af eksterne midler. Forbrug opgares
ved de regnskabsmaessige forbrugstal, som opgjort i SDU’s arsrapport. Opgerelser over allerede afholdt for-
brug af midler er i sagens natur bagudskuende, men det er samtidig de mest valide tal, der findes.

Nar rapporten ogsa preesenterer hjemtag, er det for at supplere forbrugstallene og derved at give et sa godt
billede som muligt af, hvordan "pipeline” for forskningen pa SDU ser ud. Hjemtag i et givet ar er defineret som
et UK95 projekt med et projektnummer registreret i SDU’s gkonomisystem (SDUPro), og hvor projektet pabe-
gyndes i det pagaeldende ar. Det vil fx sige, at bevillingstilsagn modtaget i 2022, men hvor projektet farst
pabegyndes i 2023, rapporteres som et 2023-hjemtag. Andre afgraesninger vil give et lidt andet niveau og
udvikling for hjemtaget - men over tid udlignes sadanne forskelle.

Afrapporteringen falder i to dele. For det farste en kvantitativ beskrivelse af forbrug og hjemtag af eksterne
forskningsmidler og for det andet udvalgte kvalitative beskrivelser med relation til implementeringen af strate-
gien.

" Notatet er udarbejdet af SDU RIO i et samarbejde med FS@ og SDUA (28.3.2023).
2 Eksterne midler defineres som forbrug af tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (UK95), der udger ca. 89% af SDU’s samlede hjem-
tag af eksterne midler. Hertil kommer indteegtsdaekket virksomhed, retsmedicinske ydelser og andre tilskudsfinansierede aktiviteter.
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Kvantitative beskrivelser

Tilskudsfinansieret forskning

Forbrug af eksterne forskningsmidiler

Eksterne midler bestar af fire hovedkilder, jf. tabel 1. Danske private kilder og EU-midler vedrerer to af de tre
prioriterede finansieringskilder. Den tredje prioriterede kilde er midler fra Grundforskningsfonden (DG), som
udger en mindre del af kategorien 'Danske offentlige kilder'. SDU’s arlige forbrug fordelt pa de fire kilder er
angivet i lsbende og faste priser.

Tabel 1: Forbrug af eksterne forskningsmidler, SDU, mio. kr., 2020-22

Lgbende priser 2022 faste priser %-fordeling Arlig gns.

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2022 vaekst, %
Danske offentlige kilder 341 361 412 348 365 412 48,5 9,2
heraf Grundforskningsfonden 18 25 27 19 25 27 3,2 23,1
Danske private kilder 250 283 313 255 286 313 36,9 114
EU-kilder 93 88 80 94 88 80 9.4 -7,6
@vrige udenlandske kilder 45 44 44 46 45 44 5,1 -2,3
Eksterne midler i alt 729 775 849 743 784 849 100 7.1

Kilde: SDU’s arsrapporter 2020 — 2022.

SDU'’s forbrug af ekstern forskningsfinansiering udgjorde i 2022 849 mio. kr. Forbruget er saledes forgget med
106 mio. kr. (faste priser) fra 2020 til 2022, svarende til en samlet veekst pa 14,2 % eller en gennemsnitlig
vaekst pa 7,1 %. Forbruget af danske offentlige og private midler er steget med henholdsvis 18,4 % og 22,8 %
i alt, mens forbruget af EU-midler og @vrige udenlandske kilder er faldet med 15,2 % og 4,6 %.% 4

Figur 1 viser udviklingen i forbruget sammenholdt med vaekstambitionen pa gennemsnitligt 3 % point pr. ar.
Som det fremgar, opgeres den gennemsnitlige vaekst i de to fgrste ar til godt 7 % eller mere end to gange
strategiens malsaetning.

8 Hjemtaget af @vrige udenlandske midler er begraenset og varierer betydeligt over arene og rapporteres ikke yderligere i det fglgende.
4 Det bemaerkes, at bl.a. forbruget af internationale finansieringskilder har vaeret preeget af COVID-19 som fglge af bl.a. de begreensede
muligheder for at pabegynde nye forskningsprojekter og samarbejder. Et tilsvarende manster ses for de gvrige universiteter.

Side 2
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Figur 1: SDU’s forbrug af ekstern forskningsfinansiering i forhold til strategiens malsatning.
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Hjemtag af eksterne forskningsmidler
Det arlige hjemtag af eksterne forskningsmidler er som naevnt udtryk for de forskningsmuligheder SDU’s
forskningsfaglige miljger har fremadrettet (pipeline).

| figur 2 er udviklingen i hjemtaget af forskningsmidler i perioden 2020-2022 vist. Saledes hjemtog SDU’s
forskere i 2020 889 mio. kr. stigende til knap 1 mia. kr. i 2022, svarende til en samlet vaekst pa 11,9 %. Hjemtag
af midler fra danske offentlige og private fonde udgjorde henholdsvis 415 og 410 mio. kr. i 2022, og hjemtaget
af EU-midler udgjorde 127 mio.kr. Siden 2020 er hjemtaget af danske offentlige fondsmidler faldet med godt
8 %, mens hjemtaget fra hhv. danske private fonde og EU er vokset med godt 18 og knap 90 %.

Figur 2. SDU’s hjemtag af eksterne forskningsbevillinger, 2020-22, mio. kr. (lIsbende priser)
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Note: Hjemtag i et givet ar er defineret ved at bevillingen er registrerer i SDU gkonomisystem (SDUPro), har et projekt-
nummer under UK95 og er pabegyndt det pagaeldende ar.

Side 3
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Hjemtag af midler fra de fire prioriterede kilder
SDU’s hjemtag af forskningsmidler er steget med 106 mio. kr. siden 2020. Danske offentlige og private mid-
ler repraesenterer i dag hver 41-42 % af det samlede hjemtag, mens EU-hjemtaget udger 13 %.

Danske offentlige midler
De to stgrste danske offentlige bidragsydere er Danmarks Frie Forskningsrad og Innovationsfonden.

SDU hjemtog fra Danmarks Frie Forskningsrad henholdsvis 98 og 111 mio. kr. i 2020 og 2021, svarende il
ca. 7,9 % af fondens bevillinger til universiteterne (konsoliderede data for 2022 foreligger endnu ikke). Heraf
hjemtog SDU'’s forskere 35,3 mio. kr. i Sapere Aude bevillinger og 79 mio. kr. i projektstette i de to ar, svarende
til henholdsvis 8,6 % og 9,6 % af disse bevillingskategorier til de danske universiteter.

SDU’s hjemtag fra Innovationsfonden udgjorde i alt 78 og 34 mio. kr. i 2020 og 2021, svarende til 7.7 % af
Innovationsfondens bevillinger til de danske universiteter. Heraf udgjorde bevillinger fra Grand Solutions hen-
holdsvis 54 og 13 mio. kr., svarende til 6,8 % af fondens bevillinger til universiteterne.

Betragtes bevillingerne fra Danmarks Grundforskningsfond har SDU tre grundforskningscentre af de aktuelt
42 aktive Centers of Excellence bevillinger:

e ATLAS - Center for Functional Genomics of Tissue Plasticity, der modtager 65 mio. kr. i perioden 2017
til 2023 (ansagning om forlaengelse er netop imgdekommet med en ny firearig bevilling).
Bevillingsindehaver: Susanne Mandrup (NAT).

e HADAL - Danish Center for Hadal Research der er bevilget 54,6 mio. kr. i perioden 2020 til 2027
Bevillingsindehaver: Ronnie Nghr Glud (NAT).

e POLIMA - Center for Polariton-driven Light-Matter Interactions der modtager 60 mio. kr. fra 2023.
Bevillingsindehaver: Asger Mortensen (TEK).

Tre centre svarer til 7,1% af de nuvaerende aktive centre. SDU’s bevillinger svarer til 6 % af de 2,923 mia. kr.,
der er bevilget i perioden.

Danske private midler

SDU'’s forbrug af eksterne forskningsmidler fra de private danske fonde er @gget maerkbart i fra 2020 til 2022
og har haft en veekst pa 11,4 % pr. ar i perioden. Szerligt to fonde har i gkonomisk henseende haft stor betyd-
ning for forskningen ved SDU: Novo Nordisk Fonden og VILLUM FONDEN.

| perioden 2017 til 2021 stod de to fonde saledes for mere end 50 % af SDU’s samlede fondshjemtag (1,17
mia. kr.) med henholdsvis 346 mio. kr. (29,5%) fra Novo Nordisk Fonden og 280 mio. kr. (23,9%) fra VILLUM
FONDEN. Yderligere fire fonde har doneret mere end 70 mio. kr. hver i perioden: Lundbeck Fonden, Velux
Fonden, Carlsberg Fondet og Tryg Fonden. Disse seks fonde har tilsammen staet for 81,9 % af forskningsbe-
villingerne til SDU i perioden.

EU-midler

Forbruget af EU-midler er gennemsnitligt faldet 7,6 % arligt over perioden fra 2020-2022. Hjemtaget af midler
er i samme periode dog overordnet vokset betydeligt. SDU’s samlede hjemtag af EU-midler var saledes 67,2
mio. kr. i 2020, 161.2 mio. kr. i 2021, og 127 mio. kr. i 2022. De store arlige udsving skyldes bl.a. overgangen
mellem de to rammeprogrammer i 2021 og mindre sg@geaktivitet under COVID-19.

Side 4
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| 2022 var SDU’s hjemtag pa de tre forskningssgijler i Horizon Europe fordelt pa fglgende made: Sgjle 1:
Grundforskning, ERC+MSCA 55,7 mio. kr.; Sgjle 2: Samarbejdsprojekter 87 mio. kr. og Sgjle 3: Innovation 9,4
mio. kr.5

Fakulteternes forbrug og hjemtag af eksterne forskningsmidler

Udviklingen i de enkelte fakulteters forbrug og hjemtag af eksterne forskningsmidler fordelt pa danske offent-
lige midler, danske private midler og EU-midler er vist nedenfor. Forskellene pa tveers af fakulteter og finan-
sieringskilder afspejler bade forskelle i forskningsomkostninger og muligheder for at hjemtage eksterne forsk-
ningsbevillinger, men ogsa tradition for nationalt og internationalt samarbejde og de finansieringskilder fakul-
teterne hidtil har veeret orienteret imod.

Det Humanistiske Fakultet har fra 2020 til 2022 gget forbruget af danske offentlige og private midler samt
EU-midler med i alt 4,6 % fordelt med en arlig veekst i offentlige midler med 2,4 %, private midler med 2,9%
og EU-midler med 25 %. | 2022 udggr danske offentlige midler i alt 46 % af fakultetets samlede forbrug af
eksterne forskningsmidler, mens de danske private midler og EU-midler udgar henholdsvis 38 % og 6 %.

25 % af Det Humanistiske Fakultets samlede indtaegter (eksklusive basismidler) er fra eksterne forsknings-
midler, jf. figur 3.

Tabel 2. Det Humanistiske Fakultet.
Forbrug af eksterne forskningsmidler, 2020-22

Lobende priser 2022 faste priser %-fordeling Arlig gns.

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2022 vaekst, %
Danske offentlige kilder 21 22 22 22 22 22 46,0 0,3
heraf Grundforskningsfonden 8 6 2 8 6 2 4.7 -35,8
Danske private kilder 17 19 18 17 19 18 37,9 2,8
EU-kilder 2 4 3 2 4 & 57 8,5
@vrige udenlandske kilder 4 5 5 4 5 5 10,4 15,6
Eksterne midler i alt 44 50 47 45 50 47 100 29

5 Tallene her summerer til 152,1 mio. kr. Differencen pa 25,1 mio. kr. til SDU’s hjemtag i 2022 pa 127 mio. kr. skyldes bl.a. midler der er
tildelt fra EU, men endnu ikke indtastet i SDU’s gkonomisystem.
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Figur 3: Det Humanistiske Fakultet,
Forbrug af eksterne forskningsmidler, 2020-22, mio. kr. (faste priser)
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Det Humanistiske Fakultets hjemtag af eksterne forskningsbevillinger er steget fra 60,4 mio. kr. i 2020 til 64,0
mio. kr. i 2022 (+ 5,9 %). Hjemtaget fra de danske offentlige fonde er vokset med 16,1 mio. kr. (+87 %),
hvorimod hjemtaget af danske private fonde og EU er faldet med hhv. 3,4 (-12,5 %) og 2,4 (-87 %) mio. kr., jf.
figur 4.

Figur 4. Det Humanistiske Fakultet.
Hjemtag af eksterne forskningsbevillinger, 2020-22, mio. kr. (lebende priser)
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Note: Hjemtag i et givet &r er defineret ved at bevillingen er registrerer i SDU gkonomisystem (SDUPro), har et projekt-
nummer under UK95 og er pabegyndt det pagaeldende ar.
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Det Naturvidenskabelige Fakultet har fra 2020 til 2022 gget forbruget af danske offentlige og private midler
samt EU-midler med i alt 51 % fordelt med en arlig veekst i forbruget af midler fra de danske offentlige og
private fonde med henholdsvis 30 % og 34 %, mens forbruget af europeeiske midler er reduceret med 10 %
arligt. | 2022 udger danske offentlige midler i alt 43 % af fakultetets samlede forbrug af eksterne forsknings-

midler, mens de private midler og EU-midler udger henholdsvis 44 % og 7 %.

69 % af Det Naturvidenskabelige Fakultets samlede indtaegter (eksklusive basismidler) er fra eksterne forsk-

ningsmidler, jf. figur 5.

Tabel 3. Det Naturvidenskabelige Fakultet.
Forbrug af eksterne forskningsmidler, 2020-22

Lgbende priser 2022 faste priser %-fordeling | Arlig gns.
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2022 vaekst, %
Danske offentlige kilder 61 70 99 62 71 99 431 30,0
heraf Grundforskningsfonden 9 16 23 9 17 23 10,0 80,2
Danske private kilder 60 99 102 61 100 102 444 34,0
EU-kilder 21 26 17 21 27 17 74 -10,0
@vrige udenlandske kilder 8 10 12 8 10 12 5,0 18,9
Eksterne midler i alt 149 205 230 152 207 230 100 254
Figur 5. Det Naturvidenskabelig Fakultet.
Forbrug af eksterne forskningsmidler, 2020-22, mio. kr. (faste priser)
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Det Naturvidenskabelige Fakultets hjemtag af eksterne forskningsbevillinger er steget fra 216 mio. kr. i 2020
til 263 mio. kr. i 2022 (+21,4 %). Hjemtaget fra de danske offentlige fonde er faldet med sma 14 mio. kr. (-13
%), hvorimod hjemtaget af danske private fonde og EU er steget med hhv. 16,7 mio. kr. (+17,9 %) og 26,3
mio. kr. (mere end en tredobling), jf. figur 6.

Figur 6. Det Naturvidenskabelige Fakultet.
Hjemtag af eksterne forskningsbevillinger, 2020-22, mio. kr. (lebende priser)
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Note: Hjemtag i et givet ar er defineret ved at bevillingen er registrerer i SDU gkonomisystem (SDUPro), har et projekt-
nummer under UK95 og er pabegyndt det pagaeldende ar.

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet har fra 2020 til 2022 gget forbruget af danske offentlige og private
midler samt EU-midler med i alt 33 % fordelt med et ueendret forbrug af midler fra de danske offentlige midler
og en arlig veekst i forbruget af midler fra de danske private fonde og EU med henholdsvis 13 % og 61 %. |
2022 udggr danske offentlige midler i alt 36 % af fakultetets samlede forbrug af eksterne forskningsmidler,
mens de private midler og EU-midler udgar henholdsvis 33 % og 26 %.

18 % af Det Samfundsvidenskabelige Fakultets samlede indteegter (eksklusive basismidler) er fra eksterne
forskningsmidler, jf. figur 7.

Tabel 4. Det Samfundsvidenskabelige Fakultet.
Forbrug af eksterne forskningsmidler, 2020-22

Lebende priser 2022 faste priser %-fordeling | Arlig gns.

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2022 vaekst, %
Danske offentlige kilder 21 17 21 21 17 21 35,6 0,0
heraf Grundforskningsfonden 0 0 0 0 0 0 0,0 na
Danske private kilder 15 19 19 15 19 19 32,9 12,8
EU-kilder 7 10 15 7 10 15 25,5 61,0
@vrige udenlandske kilder 1 2 3 1 2 3 5,9 136,3
Eksterne midler i alt 43 47 59 44 48 59 100 16,7
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Figur 7. Det Samfundsvidenskabelige Fakultet.
Forbrug af eksterne forskningsmidler, 2020-22, mio. kr. (faste priser)
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Det Samfundsvidenskabelige Fakultets hjemtag af eksterne forskningsbevillinger er faldet fra 66,9 mio. kr. i
2020 til 66,0 mio. kr. i 2022 (-1,3 %). Hjemtaget fra de danske offentlige fonde er steget med 1,4 mio. kr.
(16,7%), hvorimod hjemtaget fra de danske private fonde er faldet med 7,2 mio. kr. (-20,5 %). Hjemtaget fra

EU er steget med 4,1 mio. kr. (18,8 %), jf. figur 8.

Figur 8. Det Samfundsvidenskabelige Fakultet.
Hjemtag af eksterne forskningsbevillinger, 2020-22, mio. kr. (lebende priser)
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Note: Hjemtag i et givet ar er defineret ved at bevillingen er registrerer i SDU gkonomisystem (SDUPro), har et projekt-
nummer under UK95 og er pabegyndt det pagaeldende ar.
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Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet har fra 2020 til 2022 gget forbruget af danske offentlige og private
midler samt EU-midler med i alt 8,8 % fordelt med en arlig vaekst i forbruget af danske offentlige midler og
private midler med henholdsvis 5,3 % og 12,7 %. Forbruget af EU-bevillinger er reduceret med 14,3 % pr. ar.
| 2022 udggr danske offentlige midler i alt 53 % af fakultetets samlede forbrug af eksterne forskningsmidler,
mens de private midler og EU-midler udger henholdsvis 36 % og 4 %.

55 % af Det Sundhedsvidenskabelige Fakultets samlede indtaegter (eksklusive basismidler) er fra eksterne

forskningsmidler, jf. figur 9.

Tabel 5. Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet. Forbrug af eksterne forskningsmidler, 2020-22

Lebende priser 2022 faste priser %-fordeling Arlig gns.

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2022 vakst, %
Danske offentlige kilder 168 178 189 171 180 189 53,3 53
heraf Grundforskningsfonden 2 3 2 2 3 2 0,6 2,3
Danske private kilder 100 111 128 102 112 128 36,1 12,7
EU-kilder 21 18 16 22 18 16 4.4 -14.3
@vrige udenlandske kilder 30 25 22 31 26 22 6,2 -14,8
Eksterne midler i alt 320 332 354 326 336 354 100 44

Figur 9. Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet.

Forbrug af eksterne forskningsmidler, 2020-22, mio. kr. (faste priser)
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Det Sundhedsvidenskabelige Fakultets hjemtag af eksterne forskningsbevillinger er steget fra 347 mio. kr. i
2020 til 410 mio. kr. i 2022 (+18,2 %). Hjemtaget fra de danske offentlige fonde er faldet med 6 mio. kr. (-3,1
%), hvorimod hjemtaget fra de danske private fonde er steget med 55 mio. kr. (+37 %). Hjemtaget fra EU og
andre udenlandske kilder er steget med hhv. 4,5 mio. kr. (+52 %) og 10,1 mio. kr. (mere end en tredobling),

jf. figur 10.
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Hjemtag af eksterne forskningsbevillinger, 2020-22, mio. kr. (Isbende priser)
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Note: Hjemtag i et givet ar er defineret ved at bevillingen er registrerer i SDU gkonomisystem (SDUPro), har et projekt-
nummer under UK95 og er pabegyndt det pagaeldende ar.

Det Tekniske fakultet har fra 2020 til 2022 reduceret forbruget af danske offentlige og private midler samt
EU-midler med i alt 9,6 %. Forbruget af midler fra de danske private fonde og EU faldt med henholdsvis 11,8
% og 15,0 % pr. ar, mens forbruget af midler fra de danske offentlige fonde steg med 7,0 % pr. ar. | 2022
udger danske offentlige midler i alt 51 % af fakultetets samlede forbrug af eksterne forskningsmidler, mens de
private midler og EU-midler udger henholdsvis 29 % og 19 %.

45 % af Det Tekniske Fakultets samlede indteegter (eksklusive basismidler) er fra eksterne forskningsmidler,

if. figur 11.

Tabel 6. Det Tekniske Fakultet.

Forbrug af eksterne forskningsmidler, 2020-22

Lebende priser 2022 faste priser %-fordeling Arlig gns.

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2022 vakst, %
Danske offentlige kilder 70 73 81 71 74 81 51,1 7,0
heraf Grundforskningsfonden 0 0 0 0 0 0 0,0 na
Danske private kilder 59 35 46 60 36 46 29,0 -11,8
EU-kilder 41 30 29 42 30 29 18,6 -15,0
@vrige udenlandske kilder 2 3 2 2 3 2 1,2 55
Eksterne midler i alt 171 141 158 175 143 158 100 -4,8
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Figur 11. Det Tekniske Fakultet,
Forbrug af eksterne forskningsmidler, 2020-22, mio. kr. (faste priser)
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Det Tekniske Fakultets hjemtag af eksterne forskningsbevillinger er faldet fra 199 mio. kr. i 2020 til 192 mio.
kr. i 2022 (-3,5 %). Hjemtaget fra de danske offentlige fonde er faldet med 34,6 mio. kr. (-29 %), hvorimod
hjemtaget fra de danske private fonde er steget med 3 mio. kr. (+5,7 %). Hjemtaget fra EU er steget med 26,9
mio. kr. (mere end en fordobling) fra 23,1 mio. kr. til 50 mio. kr., jf. figur 12.

Figur 12. Det Tekniske Fakultet.
Hjemtag af eksterne forskningsbevillinger, 2020-22, mio. kr. (Isbende priser)
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Note: Hjemtag i et givet ar er defineret ved at bevillingen er registrerer i SDU gkonomisystem (SDUPro), har et projekt-
nummer under UK95 og er pabegyndt det pagaeldende ar.

Side 12



Bilag 4-1

SDU<~

Benchmark i forhold til de gvrige danske universiteter

De danske universiteter er forskellige for sa vidt angar sterrelse, finansieringsstruktur, internationalisering,
geografisk koncentration og de faglige discipliner, der forskers og undervises i. | det felgende praesenteres
alene tal for 2020 og 2021, idet data for 2022 for de gvrige danske universiteter endnu ikke er tilgeengelige.

Universiteternes tilskudsfinansierede forskningsvirksomhed udgjorde i 2021 i alt 8,9 mia. kr. heraf 3,3 mia. kr.
fra danske offentlige kilder, 3,8 mia. kr. fra danske private kilder og 1,3 mia. kr. fra EU (alle i Igbende priser).
SDU’s samlede tilskudsfinansierede forskningsvirksomhed udgjorde 775 mio. kr. i 2021, svarende til 8,7 % af
den samlede tilskudsfinansierede forskningsvirksomhed. Til sammenligning udger SDU’s andel af universi-
tetssektorens samlede gkonomi 10,5 % eller 3,3 mia. kr.

SDU’s andel af midler fra danske offentlige kilder udgjorde i 2021 11,1 %, af danske private midler 7,4 % og
af forbruget af EU-midler 6,9 %.

Udviklingen i den tilskudsfinansierede forskningsvirksomhed SDU, AAU, AU og universiteterne under ét er vist
i figur 13. SDU har saledes fastholdt markedsandelen for sa vidt angar midler fra de danske offentlige kilder,
har gget markedsandelen for danske private midler og har tabt andele af sektorens samlede forbrug af EU-
midler. Som det ogsa fremgar, har AU gjort det relativt godt i forhold til forbruget af danske private kilder og
EU-midler og AAU tilsvarende godt i forhold til forbruget af EU-midler.

Figur 13: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed, SDU, AAU, AU og sektoren under ét,
indeks 2020.
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| figur 14 er for SDU, AAU, AU og universitetssektoren under ét vist den procentvise fordeling af universiteter-
nes tilskudsfinansierede forskningsvirksomhed pa de tre viste kilder. Som det fremgar, udger EU-midler relativt
lidt (12 %) for SDU sammenlignet med de gvrige universiteter, hvorimod midler fra de danske offentlige fonde
udger en vaesentlig starre andel (mere end 45 %) sammenlignet med AU og sektoren under ét.
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Figur 14: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed, SDU, AAU, AU og sektoren, 2021, %-fordeling
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SDU'’s relative sterrelse sammenlignet med de gvrige danske universiteter

Betragtes SDU’s performance i forhold til de @vrige universiteter med udgangspunkt i antal forskere udger
SDU’s sektorandel 11,8 % i 2021. | tabel 7 er universiteternes relative sektorandel malt i arsveerk pr. hoved-
omrade og institution vist. Det samlede antal arsvaerk udgjorde i 2021 19.120 forskerarsveerk, heraf udgjorde
SDU’s antal 2.259 (11,8 %), AAU 2.065 (10,8 %) og AU 3.963 (20,7 %) forskerarsveerk.

Tabel 7. Den relative sektorandel malt i forskerarsvaerk pr. hovedomrade og institution
(VIP+DVIP), 2021, %

Andel pr. universitet (% af sektorens hovedomrade)
Hovedomrade SDU AAU AU CBS DTU ITU KU RUC | Total
Humaniora 13,7 12,6 30,8 2,6 0,0 0,0 299 104 100
Samfundsvidenskab 11,7 9,6 246 25,2 32 0,0 20,2 55 100
Sundhedsvidenskab 17,2 5,8 18,5 0,0 59 0,0 52,3 0,3 100
Teknik og Naturvidenskab 8,6 13,3 17,7 0,0 33,1 31 23,0 1,3 100
Antal arsvaerk 11,8 10,8 20,7 4,8 17,3 1,4 30,2 2,9 100

De danske universiteter har alle rammebetingelser, der er delvist historisk bestemte. De forskellige rammebe-
tingelser kommer fx til udtryk igennem en historisk betinget fordeling af basismidler og store forskelle i forholdet
mellem indtaegter fra undervisning og forskning. En hgj andel af indtaegter fra undervisning korrelerer med en
hgj undervisningsaktivitet med tilsvarende mindre tid til andre formal.

Hvis de otte universiteters samlede indtaegter (eksklusive statens basistilskud til uddannelse og forskning) og

indtaegter fra uddannelse og eksterne midler normaliseres i forhold til det samlede antal forskerarsvaerk, kan
der pa det grundlag ogsa sammenlignes pa tveers af universiteter, jf. tabel 8.
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Tabel 8: Indtaegter normaliseret i forhold til antal forskerarsvaerk (VIP+DVIP), 1.000 kr., 2021

Total Uddannelse Eksterne midler EE:t:?::(:rI\si:Iér
SDU 1.444 456 324 1,41
AAU 1.496 491 298 1,65
AU 1.474 315 449 0,70
CBS 1.607 736 150 4,90
DTU 1.748 231 617 0,37
ITU 1.416 553 193 2,86
KU 1.633 285 535 0,53

Tabel: Danske universiteters 2021-gkonomi opgjort pr. forskerarsveerk (VIP+DVIP) i 1.000 kr. og angivet for hhv. den totale gkonomi,
uddannelsesomradet og eksterne midler. Statens basistilskud til hhv. uddannelse og forskning er fratrukket alle tal.

SDU modtog saledes ca. 1,4 mio. kr. i samlet indteegt pr. forskerarsveerk, 0,456 mio. kr. i uddannelsesindtaeg-
ter og 0,324 mio. kr. i eksterne midler i 2021. Dermed er forholdet mellem de normaliserede indteegtstal for
uddannelse og forskning baseret pa ekstern funding 1,41, dvs. SDU har uddannelsesaktiviteter svarende til
1,41 kr. pr. ekstern forskerkrone.

Sammenholdes universiteternes totalaskonomi normaliseret til antal SDU forskerarsveerk viser figur 15, at AAU
og AU har henholdsvis 4 % og 2 % flere indtaegter fra eksternt finansieret forskning og uddannelse. Tilleegges
statens basistilskud @ges saerligt DTU’s og KU'’s indteegter pr. forskerarsvaerk sammenholdt med SDU og de
gvrige danske universiteter. DTU og KU har saledes 28 % og 19 % flere indtaegter pr. forskerarsveerk ift. SDU.

Figur 15. Universiteternes indtagter fra uddannelse og forskning pr. forskerarsvark (uden og med
statens basistilskud til uddannelse og forskning) normaliseret ift. SDU, 2021.
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Ud fra ovenstaende synes SDU-benchmark mod AAU og AU at give det tilnaermelsesvis mest retvisende
sammenligningsgrundlag for universiteter med sammenlignelige faglige strukturer og gkonomi.

Kvalitative beskrivelser

Strategiprocessen siden juni 2022

Bestyrelsens beslutning i juni 2022 blev efterfglgende omsat i konkrete planer og handlinger og implementeres
nu i flere faser. Der er i implementeringen lagt veegt pa, at den interne kommunikation til forskere og ansatte
skal veere malrettet, transparent og inddragende, og at strategien ikke ses som et mal om blot at forgge antallet
af ansagninger, men i langt hgjere grad kvaliteten i ansggningerne kombineret med flere ansggninger pa de
omrader, hvor SDU i dag star relativt svagt. Men ogsa, at det er afggrende at institutlederne, far en afgerende
rolle i implementeringen, og at processen dermed skal understgtte institutiederne i deres rolle. Der er ogsa
lagt vaegt pa behovet for at udvikle og uddybe relationerne til vaesentlige aktegrer hos bl.a. de private danske
fonde.

Implementering af strategien
Pa baggrund af den vedtagne strategi og bestyrelsens bemaerkninger igangsatte rektoratet efterfglgende en
proces for implementeringen af strategien.

Som ramme for implementeringen har direktionen vedtaget "Implementeringsprincipper for SDU’s strategi for
ekstern forskningsfinansiering”. Udgangspunktet for implementeringen er en reekke grundprincipper, som ogsa
har veeret droftet i RI-radet, de akademiske rad og universitetsradet.

Grundprincipperne tager udgangspunkt i forskningens hverdag, i dyb forskerinvolvering samt i funding-relate-
ret specialistviden. De tilstreeber samtidig at give muligheder for lokal tilpasning og synergi pa tveers. Det er
afggrende, at der skabes rum til bade det faelles og den lokale kontekst, nar den endelige udmentning skal
finde sted. Implementeringen bygger derfor pa falgende grundtanker:

Forskerinvolvering i alle faser (udveelgelse, udformning og udmgntning)
Fakulteternes forskellighed og lokal og fleksibel tilpasning

Udnyttelse af synergi pa tveers

Opsamling og brug af valide data pa tveers

Lgbende opfelgning, dialog og kommunikation, bade pa tvaers og lokal

Formelt er implementeringen forankret i direktionen, som har det overordnede ansvar for at sikre de Igbende
beslutninger, fremdrift og de n@dvendige tilpasninger undervejs. Direktionen har udpeget Rl-radet som styre-
gruppe for implementeringen og endelig er den administrative understgttelse forankret i forskerstgtten, med
teet inddragelse og samarbejde med de gvrige administrative enheder. Alt sammen med udgangspunkt i de
ovennavnte grundprincipper, der sikrer forskerinvolvering, lokal tilpasning, udnyttelse af synergi pa tveers.

| efteraret 2022 og vinteren 2022/23 er der igangsat et antal konkrete initiativer, opdelt i de farste to faser:
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Fase 1-initiativer — som enten er igangsat eller konkretiseres og udrulles i disse méaneder.

Skriveophold for forskere

Systematisk opsamling af ansagningsfeedback

Kollegial sparring til ansggningsskrivning

Karriereudvikling via ekstern funding

Administrative forenklinger, herunder udvikling af bench-fee irt. til bevillinger fra danske private fonde®.

Fase 2-initiativer — som aktuelt udvikles og beskrives med henblik pé direktionsbeslutning april 2023
o Rekruttering af forskningstalenter

Projekt- og forskningsledelsesforlgb for yngre forskere — SDU Science Academy

Netvaerksindsats malrettet bl.a. europaeisk samarbejde

Styrket fokus pa forskningens samfundsmeessige vaerdi — "impact-indsats”

Efter direktionsbeslutningen vedr. fase 2-initiativerne vil RI-radet i samspil med forskerstgtten bredt pa univer-
sitetet inddrage forskere, institutledere, specialister mfl. i konkretiseringen og implementeringen af initiativer
centralt og decentralt.

6 Der arbejdes i regi af Danske Universiteter og i samarbejde med en raekke af de sterste forskningsfinansierende fonde pa udarbejdel-
sen af en ramme for et sakaldt "bench-fee”. Dette er en udlgber af den dreftelse, der igennem en arraekke har fundet sted mellem fon-
dene, ministeriet og universiteterne om, hvordan man skal handtere falgeomkostningerne af eksterne forskningsbevillinger.
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Rektorsekretariatet

Orientering 27 mrts 2023
Mgade i bestyrelsen den 11. april 2023
Dagsordenens punkt 6

T +4565509153

anra@sdu.dk

Sag: Arlig statusredegarelse for strategisk rammekontrakt

Anledning: | foraret 2022 underskrev bestyrelsesformanden og uddannelses- og forskningsministeren
SDU'’s nye strategiske rammekontrakt for arene 2022-2025.

Sagsfremstilling: SDU skal hvert ar aflevere en statusredeggrelse til ministeriet om arbejdet med at opfylde
de strategiske mal i rammekontrakten. Det er séledes i ar farste gang, at SDU skal
aflevere en statusredeggrelse for den nuveerende kontrakt.

Statusredegerelsen viser, at SDU har aktiviteter i gang under alle fem strategiske mal, og
SDU vurderer, at der er en tilfredsstillende udvikling i alle mal.

SDU afrapporterer seerskilt pa implementeringen af tillaegsaftalen til den strategiske
rammekontrakt vedrgrende "Flere og bedre uddannelser i hele Danmark”.

Bilag: Statusredegerelse 2022 for SDU'’s strategiske rammekontrakt 2022-2025
Indstiller: Sagsbehandler:
Jens Ringsmose Anni Sgborg
Rektor Sekretariatschef

Rektorsekretariatet
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Statusredeggarelse 2022

for Syddansk Universitets (SDU)
strategiske rammekontrakt 2022-2025
af 19. maj 2022

Statusredegerelsen dokumenterer institutionens arbejde med at realisere malene
i den strategiske rammekontrakt.

SDU har felgende mal i kontraktperioden 2022-2025:

1. SDU udvikler forskningshgjden

2. SDU fremmer kernefaglighed, tveervidenskab og baeredygtig omstilling

3. SDU udbyder forskningsbaseret uddannelse af hgj kvalitet med relevans for
samfundet

4. SDU tilbyder regionale uddannelser, livslang leering og et godt studiemilja

5. SDU styrker innovation til gavn for samfundet



Strategisk mal 1

SDU udvikler forskningshgjden

SDU vil gge universitetets forskningshgjde ved fortsat udvikling af den excellente
forskning, ved at rekruttere og fastholde talenter med mangfoldighed for gje og ved
at styrke universitetets forskningsevne gennem gget forskningsfinansiering.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

SDU'’s bestyrelse godkendte i juni 2022 en strategi for ekstern forskningsfinansiering
(fundingstrategi). Flere eksterne forskningsmidler kan bidrage til at tiltreekke og fastholde
forskningstalenter og drive excellent forskning. Ud fra SDU’s Gender Equality action plan
2022-2024 arbejder SDU allerede med tiltag for at rekruttere og fastholde en mangfoldig-
hed af verdensklasse forskningstalenter.

Forskningshgjden udvikles hele tiden. Med bevillingen i 2022 p& 60 mio. kr. fra Danmarks
Grundforskningsfond til et nyt grundforskningscenter Center for Polariton-driven Light-
Matter Interactions (POLIMA) styrkes SDU’s verdensferende forskning ved Nano Optics
pa Det Tekniske Fakultet yderligere.

SDU ekspliciterede i 2022 sit grundlag for akademisk frihed i en erkleering, der definerer
en ramme for, hvordan SDU forholder sig i sager om forskningsfrihed, undervisnings-
frihed og debat- og ytringsfrihed. Den akademiske frihed er forudsaetningen for, at uni-
versiteterne gennem mange ar har genereret ny viden, og den frihed forpligter universi-
tetet, ledelsen, forskerne og underviserne. SDU betragter veerdierne og erklaeringen som
et kompas for universitetets fortsatte udvikling og investering i den fri forskning, uddan-
nelse og debat, som karakteriserer og tjener et frit og abent samfund.

EU-Kommissionen og en lang reekke interessenter herunder SDU ser den nuveaerende
praksis for bedgmmelse af forskning og forskere som en barriere for gget kvalitet og
impact. En reform af bedemmelsessystemet er afgarende for udviklingen af et velfun-
gerende forsknings- og innovationssystem i Europa. Som en del af Action 4 af Kommis-
sionens Policy Agenda for European Research Area 2022-24 udarbejdede en koalition
af interessenter inklusiv SDU i foraret 2022 forslag til et feelles seet principper, som skal
danne udgangspunkt for en gradvis kultureendring i den europeaeiske forskningsverden.
Arbejdet med at implementere principperne ad frivillighedens vej og under hensyn til for-
skellige lokale og nationale kontekster skal ske via etableringen af en faelles organisation
Coalition for Advancing Research Assessment (CoOARA), som forventes finansieret af
Kommissionen. Efter en intern hgringsproces underskrev SDU erklaeringen i november
2022 og indgar i det videre arbejde med reformen.

Vasentlige understottende aktiviteter

Fundingstrategi

Strategien fra 2022 rummer forskningen bredt pad SDU og prioriterer indsatser malrettet
bedre rammevilkar for forskningen, herunder saerligt udvikling, fastholdelse og rekrutte-
ring af talent, og indsatser, der motiverer og fremmer mulighederne for etablering af
grundforskningscentre, ERC-forlgb og deltagelse i starre danske og europaeiske missi-
onsdrevne forskningsprojekter. Med udgangspunkt i forskningens hverdag pa SDU hand-
ler strategien om at udnytte de muligheder, som det forskningsfinansierende landskab
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giver og at gere det muligt og attraktivt at sege midler, der styrker universitetets forsk-
ningskapacitet og forbedrer karriereudviklingen for den enkelte forsker.

Gender Equality Plans (GEP)

SDU’s strategiske Gender Equality-indsats omfatter hele organisationen og sigter mod
langsigtet og baeredygtig udvikling af SDU som universitet og studie- og arbejdsplads ud
fra et tydeligt fokus pa ligestilling. Gender Equality-perspektivet abner for opmaerksom-
hed pa yderligere forskelsmarkarer sdsom alder, kgnsidentitet, funktionsevne, sociogko-
nomisk og uddannelsesmaessig baggrund, nationalitet, etnicitet, religion, og seksuel ori-
entering. SDU's Gender Equality Plans (GEP) organiserer og feglger op pa arbejdet med
ligestilling i hele organisationen. Tiltagene skal sikre, at SDU i stadigt stgrre omfang re-
krutterer og fastholder en mangfoldighed af talenter, hvilket er afggrende for at bedrive
forskning i verdensklasse. Allerede far SDU’s GEP blev sgsat i 2021, har bade lokale og
centrale udvalg og aktarer i flere ar veeret i gang med vigtige initiativer; GEP er saledes
en made at samle, synliggere og dermed optimere og videreudvikle ligestillingsarbejdet.

Planlagte aktiviteter

Implementering af GEP

GEP implementeres pa alle fem fakulteter og i faellesadministration ud fra SDU’s Gender
Equality-action plan for 2022-2024.

Ekstern forskningsfinansiering og fundingstrategi

SDU arbejder i kontraktperioden for at opna flere eksterne forskningsmidler, som kan
bidrage til at tiltraekke og fastholde forskningstalenter pa universitetet og dermed gge
SDU's forskningskapacitet og muligheder for at drive excellent forskning. | understattel-
sen af excellente forskningsmiljger skal de enkelte fakulteter i de kommende ar opggre
deres grundforskning og indhentning af ekstern forskningsfinansiering fra kilder som
offentlige, private og internationale fonde, EU-midler samt samarbejde med regioner,
kommuner og virksomheder. De fgrste konkrete indsatser til udmgntning af fundingstra-
tegien seettes i gang i 2023.

AEndringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025
1A. @ge excellent forsknings- (2020) (2021)
produktion
1A1. Andel SDU-publikationer i top-10 36,0 35,1
% hgjst rangerede tidsskrifter
1A2. Andel SDU-publikationer baseret 62,6 61,2
pa internationalt samarbejde
1A3. Field Weighted Citation Impact 1,69 2,12
(FWCI) malt pa SDU-niveau
1B. @ge forskningsfinansiering fra (2020) (2021)

eksterne kilder

1B1. Arlig omsaetning som indtaegts- 828,6 mio. 887,8 mio.
fort i SDU’s regnskab kr. kr.

Note: Baseline er data opgjort for 2020. 2022 er data opgjort for 2021.
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Under 1A1 og 1A2 viser tallene en mindre tilbagegang for andelen af SDU-publikationer.
| absolutte tal er der dog tale om en stigning i antallet af SDU-publikationer, men idet det
samlede antal publikationer, som SDU-publikationerne sammenlignes med ogsa er ste-
get, fremstar SDU’s andel som mindre, og der fremgar et fald i ovenstaende tal.




Strategisk mal 2

SDU fremmer kernefaglighed, tveervidenskab og baredygtig omstilling
SDU understgtter nybrud i forskningen ved at inspirere og udvikle dybe kerne-
fagligheder pa hovedomraderne og ved at fremme tveerfaglige forskningssam-
arbejder. SDU vil etablere SDU Climate Cluster som en national tveervidenska-
belig klynge, der understgtter samfundets baeredygtige omstilling.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

SDU Climate Cluster (SCC) blev etableret ved arsskiftet 2022. SCC uddelte i 2022 fgrste
runde af virkemidler, og de fgrste to elitecentre under SCC blev udpeget.

Et eksempel pa hvordan SDU understgtter, udvikler og fremmer kernefaglighed og tvaer-
videnskab, er den faelles nye satsning med Odense Universitetshospital (OUH) om at
etablere to nye faelles flagskibscentre, der kan levere ambitigs, fornyende, tveervidenska-
belig og potentielt banebrydende forskning. Vejen derhen forudsaetter et ligevaerdigt
samarbejde mellem forskere fra OUH/Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet (SDU) og
forskere fra SDU’s gvrige fakulteter. Ultimativt er centrenes hovedformal at sikre bedre
patientbehandling. Den tveervidenskabelige tilgang giver plads til mere helhedsoriente-
rede forskningsfelter i form af bade anvendt forskning og grundforskning. OUH og SDU
forventer, at de nye centre kan etableres i tredje kvartal 2023 for en periode pa fem ar.

Sammen med Kgbenhavns Universitet etablerer SDU et nyt forskningscenter: Nordic
Humanities Center for Challenge-Based Inquiry. Den A.P. Mgllerske Stattefond bevillige-
de i 2022 60 mio. kr. til det nye forskningscenter, der drives i seks ar fra og med 2023.
Centerets udgangspunkt er faglige discipliner inden for humaniora som sprog, historie
og litteratur, og centeret skal bidrage med nuancering, perspektivering, nye forstaelser
og handlemuligheder i forhold til de helt store samfundsudfordringer som for eksempel
klimakrisen og pandemier.

Vasentlige understottende aktiviteter

SDU Climate Cluster

| maj 2022 tradte klimaprofessor og tidligere prorektor pa4 SDU Sebastian Mernild fuldt
ind i stillingen som leder af SCC, der dbnede i juni. Materialet er tilgaengeligt p&4 SCC'’s
hjemmeside. SCC har i 2022 vaeret med i udarbejdelsen af en reekke starre projektan-
sggninger med bade SDU-partnere og eksterne. SCC har saledes taget de forste skridt
henimod visionen om at blive:

e et nationalt kraftcenter for excellent tveervidenskabelig klimaforskning

e en foretrukken samarbejdspartner for verdens fgrende forskningsmiljger inden
for missionsdrevet tveervidenskabelig klimaforskning

e det oplagte valg for morgendagens talenter — bade studerende og unge
forskere — der gnsker at udvikle ny viden og innovative Igsninger til brug for en
baeredygtig samfundsudvikling.
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Planlagte aktiviteter

Kernefagligheder og tveervidenskab

Universitetets kernefagligheder er en forudsaetning for tveerfagligt samarbejde. | erken-
delsen af at ikke alle kernefagligheder pa universitetet har samme vilkar, vil SDU evalue-
re betingelserne for disse og igangseette tiltag for at styrke kernefaglighederne. Der er
under rektoratet tilrettelagt en proces med en arbejdsgruppe, som inddrager Universi-
tetsradet og de akademiske rad pa fakulteterne. Arbejdsgruppen traeder sammen i efter-
aret 2023, og efter bred involvering af organisationen forventes et udkast til indsatser for
at styrke universitetets kernefagligheder at ligge klar i efteraret 2024.

Tveervidenskabeligt forsknings- og innovationssamarbejde

SDU har en steerk regional profil og vil fremme det tveervidenskabelige forsknings- og
innovationssamarbejde pa SDU’s geografiske lokationer i Sgnderborg, Esbjerg, Kolding
og Slagelse. SDU’s ledelsesstruktur pa campusserne udenfor Odense er sat op omkring
campusdekaner, -ledere og -koordinatorer, som skal saette mal for udviklingen af tvaervi-
denskabelige samarbejder i kontraktperioden. Disse mal forventes i hgjere grad at veere
kvalitative snarere end kvantitative.

Som eksempel findes der pa SDU Esbjerg flere tveerfaglige forskningsprogrammer mel-
lem grupper fra Det Samfundsvidenskabelige Fakultet og Det Sundhedsvidenskabelige
Fakultet og/eller eksterne samarbejdspartnere. SDU Esbjerg arbejder taet sammen med
andre forskningsgrupper pa Sydvestjysk Sygehus i Esbjerg og Aalborg Universitet, Es-
bjerg, samt med uddannelser pa UC Syd og Erhvervsakademiet i Esbjerg.

| Senderborg gar SDU sammen med Bitten & Mads Clausens Fond, LINAK, og Sander-
borg Kommune om at oprette et nyt Center for Industriel Software med forskning, nye
laboratorier og tilhgrende ingenigruddannelser inden for softwareomradet. Centeret skal
rumme nye uddannelser inden for softwareomradet pa diplom-, bachelor-, kandidat- og
ph.d.-niveau, samt unikke laboratoriefaciliteter og en forskningsenhed i international top-
klasse inden for software. Det nye center bygger pa erfaringerne fra Centrene for Indu-
striel Elektronik og Mekanik, som allerede har betydelige og stigende optag pa de nyop-
rettede uddannelser, og som har vist, at det har en effekt, nar erhvervslivet, kommune
0g universitet gar sammen og investerer i at etablere et miljg til gode for alle.

SCC elitecentre

SCC'’s virkemidler havde sin fgrste uddelingsrunde i 2022, og ultimo 2022 blev de farste
to elitecentre udpeget til opstart i 2023: Center of Aquatic nature-Based solutions for Cli-
mate Change mitigation and adaptation (ABCs) pa Det Naturvidenskabelige Fakultet og
SCC EliteCentre on Solar Energy Conversion and Storage (SOLEN) pa Det Tekniske
Fakultet. SDU planlaegger at oprette i alt fem elitecentre.

Andringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
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2022 2023 2024 2025
2A. @get tvaervidenskabeligt (2021)
samarbejde i form af peer
reviewed journal articles
2A1. Antal tveerfakultaere sampub- 142
likationer pa fakultetsniveau
2A2. Andel tveerfakulteere sampub- 3,0%
likationer pa fakultetsniveau
2A3. Antal tveerfakultaere sampub- 787
likationer pa afdelingsniveau
2A3. Andel tveerfakultaere sampub- 16,7%
likationer pa afdelingsniveau
2B. Gget tvaervidenskabeligt (2021)
samarbejde i form af udgivelse af
bogkapitler
2B1. Antal tvaerfakultaere sampub- 18
likationer pa fakultetsniveau
2B2. Andel tveerfakulteere sampub- 4,9%
likationer pa fakultetsniveau
2B3. Antal tvaerfakultaere sampub- 27
likationer pa afdelingsniveau
2B3. Andel tveerfakulteere sampub- 7,4%
likationer pa afdelingsniveau
2C. Etablere og styrke SDU’s (2022)
Climate Cluster (SCC)
2C1. Antal publikationer i regi af 0

SCC

Note: For 2A-2B er baseline data opgjort for 2020, og 2022 er opgjort for 2021. For 2C er baseline data

opgjort for 2021.
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Strategisk mal 3

SDU udbyder forskningsbaseret uddannelse af hgj kvalitet med relevans for
samfundet

SDU vil tilbyde forskningsbaseret uddannelse i hgj kvalitet med et hgijt leeringsud-
bytte, @ge studieintensiteten og uddanne dimittender med relevante kompetencer,
som efterspgrges af aftagere.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

Med vedtagne handlingsplaner fra 2021 inden for studieintensitet og dimittendbeskeefti-
gelse har SDU et solidt udgangspunkt for at hgjne kvaliteten for studerendes laering og
deres oplevelse af som nyuddannede at veere veerdifulde for arbejdsmarkedet og hurtigt
komme i job. Handlingsplanerne skal implementeres i kontraktperioden og fglges af
SDU’s Uddannelsesrad.

Vasentlige understottende aktiviteter

Handlingsplaner for studieintensitet

Alle SDU's uddannelser har udarbejdet handlingsplaner for at sikre hgj studieintensitet.
Handlingsplanerne er forankret hos fakultetsledelserne. Handlingsplanerne varierer i am-
bitionsniveau og virkemidler afhaengigt af udgangspunkt og faglighed. Foreningslivet er
pa tveers af SDU en aktiv medspiller i studiemiljget, og med ivaerksaettelsen af "Projekt
Studenterengagement” szettes der fokus pa tilgaengelighed og formidling af muligheder-
ne.

Fakulteterne arbejder aktivt med at mindske frafald. Det kommer bl.a. til udtryk ved en
tydeligere forventningsafstemning omkring studiernes indhold, skeerpede adgangskrav,
fokus pa fordelingen af fag det forste studiear, samt fokus pa at hjeelpe de studerende
godt i gang i en studiegruppe. Flere fakulteter har desuden udarbejdet seerlige indsats-
pakker og vejledningsforlab omkring trivsel og frafald, som tages i brug ved udfordrede
uddannelser og frafaldstruede studerende.

Handlingsplaner for dimittenders beskaeftigelse

SDU arbejder aktivt for at understatte en gget beskeeftigelse for SDU’s dimittender.
Handlingsplanernes indsatser for at styrke dimittendernes mulighed for hurtig og relevant
beskeeftigelse er forankret lokalt i strategiske samarbejdsaftaler mellem fakulteterne og
SDU’s Research and Innovation Organisation (SDU RIO), der bl.a. varetager aktiviteter
indenfor employabilitet, iveerksaetteri og samarbejde mellem studerende og virksom-
heder. F.eks. har de studerende mulighed for individuel karrierevejledning, og der er op-
rettet ECTS-baserede Career Management skills-forlgb, hvor studerende introduceres til
det akademiske arbejdsmarked. Undervisere far kompetenceudvikling til at indarbejde
employabilitet i undervisningen. Desuden er der konkrete virksomhedssamarbejder og
inkubationsmiljg for studerende, der arbejder med egne ideer til iveerkseetteri og under-
stottes af SDU’s forretningsudviklere og radgivere.

Planlagte aktiviteter
| kontraktperioden vil SDU implementere handlingsplaner for at fremme studieintensitet
og beskaeftigelse. Der knytter sig fortsat nogen usikkerhed til malingen af de studerendes
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oplevede studieintensitet, hvorfor SDU i kontraktperioden vil vurdere behovet for supple-
rende malinger.

Andringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025
3A. Styrke de studerendes (2021)
vurdering af studieintensitet pa
relevante uddannelser
3A1. Studerendes angivelse af 36 - -
timer til undervisning, selvstudium
og praktik (median)
3A2. Studerendes angivelse af 18 - -
timer til forberedelse/selvstudium
(median)
3A3. Studerendes angivelse af 14 - -
timer til praktik/projekt (median)
3A4. Studerendes angivelse af 15 - -
timer til undervisning (median)
3B. Reduktion af SDU’s (2020) (2021)
dimittendledighed
3B1. Dimittendledighed i 4.-7. 14,6% 10,8%

kvartal efter endt uddannelse,

samlet for kandidater og

professionsbachelorer

3B2. Dimittendledighed i 4.-7. 15,3% 11,4%
kvartal efter endt uddannelse,

kandidater
3B3. Dimittendledighed i 4.-7. 7,9% 5,4%
kvartal efter endt uddannelse,

professionsbachelorer

Note: For 3A er baseline data opgjort for 2021. For 3B er baseline data opgjort for 2020, og 2022 er
opgjort for 2021. Studiemiljgundersagelsen foretages hvert andet ar, og der foreligger ikke data for lige
ar.




Strategisk mal 4

SDU tilbyder regionale uddannelser, gode studiemiljoer og livslang lzering
SDU vil bidrage til en bedre fordeling af studiepladser i Danmark ved at styrke
universitetets regionale uddannelsesudbud. SDU vil sikre det gode studiemiljo i
alle campusbyer for at tiltreekke og fastholde studerende. SDU vil udnytte de gode
erfaringer fra projekt "Fremtidens uddannelser" til at styrke universitetets udbud af
livslang leering.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

SDU er i gang med implementeringen af tillaegsaftalen til den strategiske rammekontrakt
om “Flere og bedre uddannelsesmuligheder i Danmark”, jf. institutionsplanen fra januar
2022 (se den seerskilte statusredeggrelse herom).

SDU arbejder kontinuerligt pa at sikre et godt fagligt og socialt studiemiljg. Ovenpa covid-
19-pandemiens nedlukninger af universitetet, som gav mistrivsel blandt nogle stude-
rende, har SDU sat initiativer i gang for at styrke de sociale og faglige feellesskaber samt
de fysiske rammer for et aktivt studiemiljg. Fakulteterne arbejder med frafald fra flere
perspektiver, igennem studievalgprocessen, studiestarten og det samlede uddannelses-
forlgb. Fakulteterne prioriterede i 2022 et Iaft af de fysiske, sociale miljger, hvor de stu-
derende kan samles.

Baseret pa de opnaede erfaringer fra arbejdet med projekt "Fremtidens Uddannelser” og
i dialog med det omgivende samfund er SDU i gang med at afdeekke hvilke behov for
livslang lzering, det kan veaere relevant for SDU at udbyde til voksne learners, som er i
beskeeftigelse.

Vasentlige understottende aktiviteter

Studiemiljo

Ovenpa covid-19-pandemiens nedlukninger af universitetet, som gav mistrivsel blandt
nogle studerende, har SDU sat initiativer i gang for at styrke de sociale og faglige feelles-
skaber samt de fysiske rammer for et aktivt studiemilje.

Planlagte aktiviteter

Handlingsplaner for et attraktivt studie- og undervisningsmiljo

SDU implementerer initiativer for at fastholde studerende, nogle af disse initiativer er med
seerligt fokus pé at mindske farstearsfrafaldet for heltidsstuderende. Ligesom Danmarks
Studiemiljgundersggelse udarbejdes SDU’s studiemiljgundersggelse (SMU) i ulige ar,
dvs. senere i 2023 vil der foreligge nye tal, som giver indikationer pa oplevelsen af studie-
og undervisningsmiljg.

Livslang leering

SDU vil i de kommende ar udvikle udbuddet af korte lzeringselementer til efter- og videre-
uddannelse og eksperimenterer med at udvikle en ny digital platform, hvor vi kan udbyde
digitale laeringselementer. | arbejdet med at skabe relevante udbud ser SDU pa faglige
elementer, formater og malgrupper. Desuden eksperimenterer SDU med at udvikle en
ny digital platform, hvor vi kan udbyde digitale lzeringselementer som eksempelvis Micro-
credentials.

Bilag 6-1
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AEndringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025
4A. Fastholdelse af de studeren- (2021)
des hgje niveau for vurdering af

studiemiljo

4A1.”Der er et godt socialt miljg”, 70% - -
Campus Esbjerg

4A2.”Der er et godt socialt miljg”, 58% - -
Campus Kolding

4A3."Der er et godt socialt miljg”, 71% - -
Campus Odense

4A4."Der er et godt socialt miljg”, 54% - -
Campus Slagelse

4A5."Der er et godt socialt miljg”, 84% - -
Campus Sgnderborg

4A6."Der er et godt socialt miljg”, 70% - -
SDU samlet

4B. Fastholdelse af de studeren- (2021)
des hgje niveau for vurdering af
undervisningsmiljo

4B1.”Der er et godt fagligt milja”, 82% - -
Campus Esbjerg

4B2."Der er et godt fagligt miljg”, 73% - -
Campus Kolding

4B3."Der er et godt fagligt miljg”, 82% - -
Campus Odense

4B4.”Der er et godt fagligt miljg”, 65% - -
Campus Slagelse

4B5."Der er et godt fagligt miljg”, 89% - -
Campus Sgnderborg

4B6."Der er et godt fagligt miljg”, 81% - -
SDU samlet

4C. Reducere frafaldet af stude- (2020) (2021)

rende

4CA1. Frafaldet pa studiear opgjort 19% 20%

pa bachelorniveau

4C1. Frafaldet pa studiear opgjort 7% 7%

pa kandidatniveau

Note: For 4A-4B er baseline data opgjort for 2021. For 4C er baseline data opgjort for 2020, og 2022 er
opgjort for 2021. Studiemiljgunders@gelsen foretages hvert andet ar, og der foreligger ikke data for lige
ar.
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Strategisk mal 5

SDU styrker innovation til gavn for samfundet

SDU vil bidrage til vidensbaseret innovation gennem spin-out af forskning og ved
at indga i det nationale klyngeprogram, som fremmer innovationshgjden i virksom-
heder.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

Der er initiativer i kontraktperioden indenfor udviklingen af samarbejder mellem forskning
og virksomheder, og realiseringen af Center for Large Structure Production, hvor SDU i
2022 modtog 90 mio. kr. fra A.P. Mgller Fonden til opbygning af fysisk facilitet pa Odense
Havn, rummer store potentialer.

| 2023 arbejder SDU videre med at seette mal for inden for projektet Spin-outs Denmark,
de nationale klyngesamarbejder og Center for Gren Energi og Sektorkobling for at bringe
forskning og innovation sammen og opna resultater til gavn for samfundet.

Vasentlige understottende aktiviteter

Klyngeinvolvering

En vigtig del af SDU’s arbejde med videnbaseret innovation er samarbejde med alle de
nationale klynger. SDU har et meget taet og veletableret samarbejde til szerligt Odense
Robotics, der ogsa star med en styrkeposition i kraft af SDU’s forskning (det er indenfor
Odense Robotics-klyngen, at NextGen Robotics er udviklet, og SDU’s Center for Large
Structure Production er tildelt midler, se nedenfor). Ved andre klynger er samarbejdet
endnu i den tidlige fase. SDU er ogsa seerligt taet knyttet til klyngen for Life Science og
har medvirket til at samle erhvervsliv og forskere endnu teettere i adskillige netvaerk og
arrangementer. SDU er medlem af 12 ud af 13 klynger og sidder i bestyrelsen hos seks.
Desuden har SDU en rolle som styregruppemedlem, bevillingsmodtager eller arbejds-
pakkeleder i minimum fem af klyngerne.

Sammen med Danish Life Science Cluster vil SDU skabe aktiviteter for klyngens virk-
somheder og SDU’s forskere. Andre partnere som OUH, UCL, Region Syddanmark og
Odense Kommune bidrager til at saette retningen for de konkrete aktiviteter. To klynger,
DigitalLead og Copenhagen Fintech, der hidtil primeert har haft samarbejde med et eller
to fakulteter, har deltaget i et abent dialogarrangement med interesserede forskere og
studerende inden for omradet for at udbrede kendskabet til klyngerne og deres
programmer inden for savel forskning som ivaerksaetteri. Endvidere deltager SDU inden-
for Energy Cluster Denmark i det sydjyske fyrtarnsprojekt Center for Gren Energi og
Sektorkobling, hvor der er givet tilsagn om en samlet bevilling pa 105,3 mio. kr.

Etablering af Center for Large Structure Production

SDU’s bestyrelse godkendte i oktober 2022, at SDU indgéar en lejeaftale med Odense
Havn, Lindg, i forbindelse med opfarelse af bygning til Center for Large Structure Produc-
tion under Meaersk Mc-Kinney Mgller Instituttet pa Det Tekniske Fakultet. A.P. Mgller Fon-
den har bevilliget 90 mio.kr. til projektering og opfgrelse af en bygning, der bliver et 'go-
to’ laboratorium for fremtidens industrielle Igsninger for produktion af store konstruktio-
ner. Large Structure Production-bygningen vil veere ejet af SDU og opfgres pa en lejet
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grund baseret pa en 30-arig lejekontrakt med Odense Havn. Centret vil bringe forsknin-
gen og industriproduktionen i Danmark ind i en ny aera af robotisering og digitalisering
med fokus pé at producere store konstruktioner som eksempelvis skibe, broer eller vind-
meller. Dermed vil centeret veere enestdende i Danmark og globalt og vil medvirke fil
udviklingen af teknologier og industrilgsninger, der vil muliggare nye forskningsomrader
og give danske produktionsvirksomheder afggrende konkurrencefordele. Centret sigter
ogsa mod at transformere arbejdsstyrken i den maritime sektor og i bygge- og energi-
sektoren ved at tilbyde malrettede uddannelsesaktiviteter og ved at introducere unge
ingenigrtalenter til industrien.

Planlagte aktiviteter

Investering i Center for Large Structure Production

Large Structure Production er det starste ben i det fynske fyrtarn, som 65 partnere star
sammen om i konsortiet Nextgen Robotics. Erhvervsfremmebestyrelsen har fordelt i alt
595 mio. kr. mellem otte danske erhvervs-fyrtarne. Fyn har modtaget 108 mio. kr., hvoraf
87,8 mio. kr. gar til Large Structure Production. Endvidere vil SDU investere 15 mio. kr.
frem til sommeren 2023, ligesom virksomhedspartnere har givet tilsagn om at investere
20 mio. kr. i forsknings- og udviklingsprojekter frem til 2025. Der afholdes en arkitekt-
konkurrence, far byggeriet gar i gang.

Spin-outs Denmark

Implementeringen af Spin-outs Denmark, som SDU koordinerer, gar efter planen. Der er
udviklet og operationaliseret konkrete instrumenter og aktiviteter pa tvaers af program-
mets aktgrer, som er implementeret lokalt pa det enkelte universitet. Det er bl.a. scouting
af relevante cases til programmet og nedsaettelse af panel, der er med til at evaluere
casene. Derudover er der udviklet en Spin-outs Denmark masterclass, hvor translational
postdocs fra programmet modtager undervisning i entreprengrskab og forretningsudvik-
ling. Pa nuvaerende tidspunkt er fem translational postdocs startet i programmet.

Andringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025
5A. Styrke kommercialiseringen (2021) (2022)
af forskning via bl.a. Spin-outs
Denmark
5A1. @ge antallet af kommercielle 13 11
aftaler
5A2. @ge antallet af Spin-outs 3 2
5B. SDU’s engagement i klynge- (2021) (2022)
samarbejder
5B1. Fastholde SDU’s engagement 4 12
i nationale klyngesamarbejder
5B2. Sikre SDU’s deltagelse i 0 2

etablering og deltagelse i to starre
regionale fyrtarnsprojekter

Note: Baseline er data opgjort for 2021.
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Arsrapport 2022 heik@sdu.dk
Universitetets institutionsrevisor Mette Holy Jergensen og Peter Johansen fra PwC samt
vicedirektar for @konomi Nicolai Sgrensen, chefcontroller Heidi Krieber og budgetchef Linda
DaCosta

Universitetets arsrapport for 2022, som er revideret og feerdigbehandlet af institutionsrevisor
PricewaterhouseCoopers (PwC), forelaegges bestyrelsen til godkendelse og underskrift i
henhold til universitetslovens § 28 stk. 5.

Det indstilles, at bestyrelsen
e Godkender og underskriver arsrapporten for 2022.
Arsrapporten for 2022 fremsendes til underskrift pa dagen for bestyrelsesmgdet via Visma
Addo

SDU'’s arsrapport er aflagt i henhold til Uddannelses- og Forskningsministeriets arsrapportska-
belon.

Arets resultat 2022

SDU’s samlede resultat for 2022 udviser et underskud pa -97 mio. kr. Resultat fer finansielle
poster udviser et underskud pa -53 mio. kr. SDU budgetterede med et samlet underskud i 2022
pa -79,1 mio. kr. Forskellen mellem budget og arets resultat skal ses pa baggrund af et positivt
driftsar, som dog har veeret pavirket af ydre forhold — primaert krigen i Ukraine og de verdens-
gkonomiske konsekvenser heraf. Der har veeret store tab pa de finansielle poster, som dog del-
vis opvejes af, at der i 2022 er skabt merindtaegter pa andre omrader, og desuden er tilfgrt eks-
tra finanslovsbevillinger. Set i lyset af den noget turbulente omverden vurderes regnskabsresul-
tatet 2022 at veere tilfredsstillende.

P4 indteegtssiden er der realiseret mindreindtaegter for -29 mio. kr. i forhold til budgetteret.
Heraf er tilskud fra eksternt finansieret forskning faldet med -13 mio. kr. ift. budgettet.

Pa omkostningssiden er der realiseret mindreomkostninger pa -11 mio. kr. i forhold til budgettet,
der relaterer sig til omseetningen pa den eksternt finansierede virksomhed.

SDU har i 2022 vaeret i den meget gunstige situation at have haft en fastpris-aftale pa el. Derfor
har universitetet ikke i samme omfang som andre universiteter maerket de voldsomme effekter
af energikrisen i 2022.

Hovedtal regnskab

Mio. kr. 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Driftsindteegter 3.337| 3.273| 3.165| 3.151 3.132| 3.108
Driftsomkostninger 3.390| 3.213| 3.173| 3.281 3.164 | 3.049
Resultat fer finansielle po- 53 60 8 130 32 59
ster

Finansielle poster, netto -44 9 35 44 -9 28
Resultat -97 69 27 -86 -41 87

Note: Bemaerk der er tale om faktiske regnskabstal og labende priser.
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SDU’s samlede driftsindteegter, eksklusiv finansielle indteegter m.v., udger i 2022 3.337 mio. kr.
Det er en stigning pa 63 mio. kr. i forhold til 2021. Af driftsindteegterne kommer cirka 67 % fra
tilskud over finansloven til uddannelse og forskning, mens cirka 33 % kommer fra eksterne til-
skud og salgsaktiviteter.

Universitetets samlede driftsomkostninger, eksklusiv finansielle omkostninger m.v., udger i
2022 3.390 mio. kr. Det er en stigning pa 176 mio. kr. i forhold til 2021. Af driftsomkostningerne
udger personaleomkostninger i alt 2.334 mio. kr. svarende til cirka 69 %. De gvrige driftsom-
kostninger i 2022 udger 1.056 mio. kr. svarende til cirka 31 % af de samlede omkostninger.

De finansielle poster udger i 2022 et underskud pa -44 mio. kr. Det er et fald pa -53 mio. kr. i
forhold til 2021, hvor der var et beskedent overskud pa 9 mio. kr.

Universitetets samlede egenkapital pr. 31. december 2022 udggr 969 mio. kr., heraf bestar 565
mio. kr. af en bunden egenkapital, der vedrerer geeldsbreve i SEA-ejendomme.

AEndring i regnskabspraksis

SDU har i 2022 arsrapporten farste gang konteret pa formal i overensstemmelse med Uddan-
nelses- og Forskningsstyrelsens "Konterings- og fordelingsvejledningen for 2022”. Formalskon-
teringen har ingen resultatmaessig pavirkning i resultatopggrelsen. De formalsfordelte driftsom-
kostninger er vist i note 5.

Fsva. sammenligningstal for 2021 vedr. "driftsindteegter i alt”, der fremgar af resultatopggrelsen
og af noterne 1 — 4, er der ikke sket eendringer i de samlede driftsindteegter, men der er sket
forskydninger i klassifikationerne statstilskud, gvrige tilskud, salg af varer og tjenesteydelser og
andre indtaegter i forhold til SDU’s arsrapport 2021 samt enkelte justeringer i noteklassifikatio-
nerne. Dette skyldes SDU’s overgang til Statens kontoplan og nyt @konomisystem, begge i
2022.

Dispensationer

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har den 8. februar 2023 givet SDU dispensation for i
2022 og i fremadrettede arsrapporter at indteegtsfare donationer, i takt med at de donationsfi-
nansierede aktiver afskrives. Dispensationen vedrgrer en formalisering af en mangearig praksis
pa SDU og andre universiteter.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har den 10. januar 2023 dispenseret SDU for bogfgring
pa konto 12.xx/17xx og 22.50 i regnskabet for 2022. SDU har i 2022 bogfgrt pa andre konti,
hvilket ikke har betydning for klassifikationen af regnskabsposterne i SDU’s arsrapport.

Faelles kontoplan og formalsfordeling

SDU har implementeret den feelles kontoplan for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses-
og Forskningsministeriet med virkning fra 2022, dog betragtes 2022 som et pilotar.

Den faelles kontoplan omfatter dimensionerne art (statens kontoplan), delregnskab, sted og for-
mal. Anvendelse af den faelles kontoplan sker i henhold til Uddannelses- og Forskningsstyrel-
sens konterings- og fordelingsvejledning, inkl. tilh@rende modeller og vejledninger. | pilotaret
2022 har SDU seerligt haft fokus pa at implementere statens kontoplan i forbindelse med imple-
mentering af nyt @konomi- og HR-system.

Bilag: Arsrapport 2022 Syddansk Universitet
Indstiller: Sagsbehandler:
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Pategning

Ledelsespategning
Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Syddansk Universitet.

Arsrapporten for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvaesen m.v.,
bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv., de neermere retningslin-
jer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning, Lov om universiteter (universitetsloven)
LBK nr. 778 af 7. august 2019, Bekendtgarelse nr. 1957 af 15. oktober 2021 om tilskud og revision m.v.
ved universiteterne tilskuds- og revisionsbekendtgerelsen) samt Uddannelses- og Forskningsstyrel-
sens retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport.

I henhold til § 39, stk. 4, nr. 1-3 i bekendtggrelse om statens regnskabsvaesen BEK nr. 116 af

19. februar 2018 (regnskabsbekendtggrelsen) tilkendegives det:

- At arsrapporten er rigtig, dvs., at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

- At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

- At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Odense, den 11. april 2023

Jens Ringsmose Thomas Buchvald Vind

Rektor Universitetsdirektar

Bestyrelse

Soren Vilby Ralf Hemmingsen Gurli Martinussen

Formand Neestformand

Per Have Vakant Gitte Rasmussen
(medarbejdervalgt)

Mads Lildholdt Andreas Fjord Larsen Niclas Nyegaard

(medarbejdervalgt) (valgt af de studerende) (valgt af de studerende)
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Syddansk Universitet
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Syddansk Universitet for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestremsopgerelse, no-
terne 1-22 og de saerlige specifikationer pé side 45. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgarelse nr.
116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen, Finansministeriets @konomiske Administrative
Vejledning samt bekendtgarelse nr. 1957 af 15. oktober 2021 om tilskud og revision mv. ved universite-
terne (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i over-
ensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1957 af 15. oktober 2021 om tilskud og revision
mv. ved universiteterne. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af universitetet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere universitetets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere universitetet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse nr. 1957 af 15.
oktober 2021 om tilskud og revision mv. ved universiteterne, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgerelse

nr. 1957 af 15. oktober 2021 om tilskud og revision mv. ved universiteterne, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af universitetets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om universite-
tets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vo-
res revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at universitetet ikke laengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen og malrapporteringen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og mal-
rapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesent-
ligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen indeholder krae-
vede oplysninger i henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen eller malrapporterin-
gen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effek-
tivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. |
vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de rele-
vante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og ssedvanlig praksis. |
vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kabenhavn, den 11. april 2023
PricewaterhouseCoopers
CVR-nr. 3377 12 31

Mette Holy Jgrgensen Peter Krogh Johansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34359 mne45868
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Prasentation af institutionen SDU

Praesentation af SDU

SDU er et statsfinansieret selvejende universitet under tilsyn af Uddannelses- og Forskningsministe-
riet og er omfattet af reglerne i Universitetsloven, jf. lovbekendtgerelse nr. 778 af 7. august 2019.

SDU skaber veerdi for og med samfundet ved at forske og give forskningsbaserede uddannelser af
hgj kvalitet og relevans for den omkringliggende verden og kommende generationer. Med afseet i fri,
kritisk og uafhaengig forskning og uddannelse arbejder SDU strategisk med baeredygtig udvikling.
Dette kraever helhedsorienteret, tveerdisciplinaer og innovativ forskning og uddannelse, som er et
kendetegn for SDU. SDU prioriterer samarbejde pa tveers af videnskaber og metoder, der bevaeger
sig ad nye og endnu ukendte veje.

Med udgangspunkt i universitetets seks campusser i Odense, Sgnderborg, Kolding, Esbjerg, Sla-
gelse og Kabenhavn sikrer SDU et geografisk bredt udbud af forskning og uddannelser. Hovedpar-
ten af SDU'’s aktiviteter finder sted i Odense, men der arbejdes bredt pa tveers af alle campusser.

Universitetets samlede indteegter overstiger 3,3 mia. kr., hvoraf hovedparten er tilskud fra staten til
undervisning og forskning. Af omkostningerne er 69 % personaleomkostninger, men ogsa husleje-
omkostninger udger en relativ stor andel (9%). Egenkapitalen udger ca. 969 mio. kr., hvoraf over
halvdelen er bundet i gaeldsbreve vedrgrende SEA-finansierede ejendomme.

Studerende og dimittender

SDU har 67 akademiske bacheloruddannelser, 14 professionsbacheloruddannelser, 88 kandidatud-
dannelser, heraf 12 erhvervskandidatuddannelser og en akademisk overbygningsuddannelse. SDU
modtog i 2022 i alt 17.872 ansggninger til bacheloruddannelserne. 29 % af ansggerne havde SDU
som 1. prioritet. Til kandidatuddannelserne modtog SDU 10.949 ansg@gninger. Samlet set optog
SDU 6.878 heltidsstuderende fordelt som 3.182 akademiske bachelorstuderende, 465 professions-
bachelorstuderende og 3.231 kandidatstuderende. SDU optog desuden 1.587 deltidsstuderende pa
efter- og videreuddannelsestilbud.

Studenterbestanden i 2022 udgjorde i alt 23.910 studerende (opgjort pr. 1. oktober 2022). Af den
samlede studenterbestand i 2022 var 15 % ikke danske statsborgere. Endvidere var 15 % af de stu-
derende indskrevet pa efter- og videreuddannelsesomradet.

| 2022 dimitterede i alt 6.212 studerende. Fordelingen af dimittenderne var 47 % bachelorer, 46 %
kandidater og 7 %, der dimitterede efter deltidsuddannelser.

SDU uddelte i 2022 samlet 207 ph.d.-grader med fglgende fordeling mellem fakulteterne: 15 blev
givet pa humaniora, 36 pa naturvidenskab, 17 pa samfundsvidenskab, 112 pa sundhedsvidenskab,
og 27 pa teknik. Universitetets samlede bestand var ved udgangen af 2022 pa 962 ph.d.-studerende
med folgende fordeling mellem fakulteterne: 40 p& humaniora, 162 pa naturvidenskab, 59 pa sam-
fundsvidenskab, 576 pa sundhedsvidenskab og 125 pa teknik.

Medarbejdere

Antallet af medarbejdere ved SDU udgjorde i 2022 3.983 arsvaerk fordelt pa 7.143 fuldtids- og del-
tidsstillinger (opgjort pr. 31. december 2022). Af disse var 1.243 internationale medarbejdere, hvoraf
hovedparten var ansat i videnskabelige stillinger.
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Ledelsesberetning 2022

Syddansk Universitet (SDU) er et regionalt forankret, flerfakultaert universitet i international klasse.
Universitetet udmaerker sig ved sin multicampusstruktur, der sikrer markant regional tilstedeveerelse i
det sydlige Danmark og ved at have optimale rammer for tveerdisciplineere samarbejder. Det afga-
rende udgangspunkt for universitetets aktiviteter er excellent forskning pa hgjeste internationale ni-
veau. Det er et szerligt kendetegn for universitetet, at der er en hgj grad af interaktion med det omgi-
vende samfund. Universitetet patager sig et ansvar for at levere Igsninger til en beeredygtig fremtid
ved at omseette banebrydende forskning til baeredygtige samfundslgsninger. SDU har en bred uddan-
nelsesportefglje, uddannelser af hgj kvalitet understgttet af et velfungerende kvalitetssystem samt
kort afstand mellem forskere og studerende. Universitetet har god erfaring med at eksperimentere
med nye formater og uddannelsestilbud, som bibringer studerende ny erkendelse og nye kompeten-
cer til gavn for samfundet.

| 2022 har SDU igen haft fokus pa at (gen)skabe universitetslivet pa SDU’s lokationer efter lange peri-
oder med nedlukninger i 2020-2021 pa grund af covid-19-pandemien. 2022 har budt pa mange fag-
lige resultater, forskningsmaessig anerkendelse og en meget rost erklaering om de akademiske frihe-
der. Pa uddannelsesomradet har SDU haft fokus pa studerendes trivsel, dimittenders beskaeftigelse
og den europzeiske universitetsalliance EPICUR. | Igbet af aret kom der skift i universitetsledelsen, en
fokuseret klimaindsats og spaendte forventninger til Nyt SUND, det stgrste byggeri i SDU’s historie.

SDU’s nye strategiske rammekontrakt 2022-2025 tradte ogsa i kraft i 2022 med mal indenfor forsk-
ning, kernefaglighed og tveervidenskab, regionale uddannelser, livslang leering og studiemiljg samt
innovation. SDU er godt i gang med malopfyldelsen i kontraktens fgrste ar. Universitetets rammevilkar
er under hastig forandring, og derfor har SDU igangsat arbejdet med en ny strategi.

Forskning og vidensamarbejde

SDU'’s erkleering om forskningsfrihed, undervisningsfrihed og debat- og ytringsfrihed
Forskningsfrihed, undervisningsfrihed samt debat- og ytringsfrihed pa universiteterne er igennem de
senere ar debatteret blandt politikere, i medierne og pa universiteterne. SDU’s bestyrelse godkendte i
juni 2022 en erkleering, der definerer en ramme for, hvordan SDU forholder sig til forskningsfrihed, un-
dervisningsfrihed og debat- og ytringsfrihed. SDU gnsker med erklzeringen at fremme respekten for
universiteternes autonomi og samfundsmission blandt gvrige samfundsaktgarer.

Erkleeringen blev udarbejdet af en medarbejderbaseret arbejdsgruppe og med en bred involvering af
SDU'’s kollegiale organer. Erklaeringen er i trdéd med universiteternes grundveaerdier, der gar tilbage til
oplysningstiden. Den akademiske frihed har vaeret og er forudsaetningen for, at universiteterne har
genereret ny viden gennem mange ar, og den frihed forpligter os alle — ansatte, studerende, ledelse
og evrige samfundsaktarer.

SDU betragter veerdierne og erkleeringen som et kompas for universitetets fortsatte udvikling og inve-
stering i den fri forskning, uddannelse og debat, som karakteriserer og tjener et frit og abent samfund.

Tilslutning til EU-kommissionens Agreement on Reforming Research Assessment
EU-Kommissionen og en lang reekke interessenter ser den nuvaerende praksis for bedemmelse af
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forskning og forskere som en barriere for gget kvalitet og impact. En reform af bedemmelsessystemet
er afgerende for udviklingen af et velfungerende forsknings- og innovationssystem i Europa. Som en
del af Action 4 af Kommissionens Policy Agenda for European Research Area 2022-24 udarbejdede
en koalition af interessenter med SDU-deltagelse i foraret 2022 forslag til et feelles saet principper,
som skal danne udgangspunkt for en gradvis kultureendring i den europaeiske forskningsverden. Ar-
bejdet med at implementere principperne ad frivillighedens vej, under hensyn til forskellige lokale og
nationale kontekster, skal ske via etableringen af en faelles organisation Coalition for Advancing Re-
search Assessment (CoARA), som forventes finansieret af Kommissionen.

Efter en intern haringsproces underskrev SDU erkleeringen i november 2022. SDU indgar dermed
ogsa i det videre arbejde med reformen.

Nyt grundforskningscenter: Center for Polariton-driven Light-Matter Interactions (POLIMA)

Professor N. Asger Mortensen blev i 2022 bevilget 60 mio. kr. af Danmarks Grundforskningsfond til at
etablere det nye POLIMA-center, som skal undersgge lys, ultratynde materialer og kvantefysik. Forsk-
ningsfeltet kan blive skelseettende for, hvordan den optiske teknologi, der allerede har revolutioneret
vores hverdag, finder anvendelse i fremtidig kvanteteknologi til brug for stort set alt, der har med kom-
munikation og informationsprocessering at ggre. Med POLIMA-centeret bliver Nano Optics ved Det
Tekniske Fakultet i stand til at tage et allerede verdensferende forskningsmiljg til nye hgjder.

Bevillingen fra Danmarks Grundforskningsfond gar til at ansaette forskere, herunder otte ph.d.-stude-
rende og seks post.docs. Det nye grundforskningscenter bliver etableret for en seksarig periode med
mulighed for forleengelse i yderligere fire ar under forudsaetning af en tilfredsstillende evaluering efter
ca. fem ar.

Bevilling til Center for Large Structure Production

SDU'’s bestyrelse godkendte i oktober 2022, at SDU indgar en lejeaftale med Odense Havn, Lindg, i
forbindelse med opferelse af bygning til Center for Large Structure Production (LSP) under Meersk
McKinney Mgller Instituttet (MMMI).

A.P. Mgller Fonden har bevilliget 90 mio.kr. til projektering og opfarelse af en bygning, der bliver et
'go-to’ laboratorium for fremtidens industrielle lasninger for produktion af store konstruktioner. LSP-
bygningen opfares pa en lejet grund baseret pa en lejekontrakt med Odense Havn.

Centret vil bringe forskningen og industriproduktionen i Danmark ind i en ny aera af robotisering og
digitalisering med fokus pa at producere store konstruktioner som eksempelvis skibe, broer eller vind-
mgller. Dermed vil centeret veere enestaende i Danmark og globalt, og det vil medvirke til udviklingen
af hidtil usete teknologier og industrilasninger, der vil muliggere nye forskningsomrader og give dan-
ske produktionsvirksomheder afggrende konkurrencefordele. Centret sigter ogsa mod at transformere
arbejdsstyrken i den maritime sektor og i bygge- og energisektoren ved at tilbyde malrettede uddan-
nelsesaktiviteter og ved at introducere unge ingenigrtalenter til industrien.

LSP er det starste ben i det fynske fyrtarn, som 65 partnere star sammen om i konsortiet Nextgen Ro-
botics. Erhvervsfremmebestyrelsen har fordelt i alt 595 mio. kr. mellem otte danske erhvervsfyrtarne.
Fyn har modtaget 108 mio. kr., hvoraf 87,8 mio. kr. gar til LSP.

Endvidere vil SDU investere 15 mio. kr. frem til sommeren 2023, ligesom virksomhedspartnere har
givet tilsagn om at investere 20 mio. kr. i forsknings- og udviklingsprojekter frem til 2025. Der afholdes
en arkitektkonkurrence, fgr byggeriet gar i gang.

Nyt forskningscenter med KU: Nordic Humanities Center for Challenge-Based Inquiry
SDU og Kgbenhavns Universitet etablerer sammen et nyt forskningscenter: Nordic Humanities Center
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for Challenge-Based Inquiry. Den A.P. Mgllerske Stattefond bevilligede i 2022 60 mio. kr. til det nye
forskningscenter, der drives i seks ar fra og med 2023. Centerets udgangspunkt er en bred vifte af
faglige discipliner inden for det humanistiske omrade, og centeret skal bidrage med nuancering, per-
spektivering, nye forstaelser og handlemuligheder i forhold til de helt store samfundsudfordringer som
for eksempel klimakrisen og pandemier.

Nordic Humanities Center for Challenge-Based Inquiry bliver forankret pa SDU og Kebenhavns Uni-
versitet. Bade erfarne forskere og unge talenter fra Kgbenhavns Universitet og SDU bliver tilknyttet
centeret.

SDU Climate Cluster
SDU Climate Cluster (SCC) blev etableret ved arsskiftet 2022 med en vision om at blive
o et nationalt kraftcenter for excellent tvaervidenskabelig klimaforskning
o en foretrukken samarbejdspartner for verdens fgrende forskningsmiljger inden for missions-
drevet tvaervidenskabelig klimaforskning
e det oplagte valg for morgendagens talenter — bade studerende og unge forskere — der gnsker
at udvikle ny viden og innovative lgsninger til brug for en baeredygtig samfundsudvikling.

| maj 2022 tradte klimaprofessor og tidligere prorektor pa SDU Sebastian Mernild ind i stillingen som
leder af SCC.

| lgbet af 2022 afviklede SCC en lang raekke aktiviteter med fokus pa bade at skabe intern og ekstern
synlighed, fremdrift og impact. SCC har veeret i dialog med en lang reekke eksterne interessenter —
kommuner, regioner, virksomheder, interesseorganisationer og andre universiteter — for at etablere
nye netvaerk, feelles forskningsprojekter, afholde oplaegsraekken Climate Thursdays og nye feelles vi-
dendelingstiltag.

SCC'’s har haft sin farste uddelingsrunde af virkemidler, og ultimo 2022 blev de fgrste to elitecentre
udpeget til opstart i 2023. Pa Det Naturvidenskabelige Fakultet er det Center of Aquatic nature-Ba-
sed solutions for Climate Change mitigation and adaptation (ABCs), og pa Det Tekniske Fakultet SCC
EliteCentre on Solar Energy Conversion and Storage (SOLEN). SDU planlaegger at oprette i alt fem
elitecentre.

SCC har veeret med i udarbejdelsen af en raekke starre projektansagninger med bade SDU-partnere
og eksterne partnere. Samtidig er flere ans@gninger i pipeline og klar til indsendelse i Igbet af 2023.

Etablering af flagskibscentre mellem OUH og SDU

OUH og SDU lancerede i november 2022 en feelles ny satsning: Flagskibscentre mellem OUH og
SDU. Malet er at etablere to nye faelles forskningscentre i 2023. Centrene skal levere ambitigs, forny-
ende, tvaervidenskabelig og potentielt banebrydende forskning. Vejen derhen forudsaetter et ligevaer-
digt samarbejde mellem forskere fra OUH/Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet (SDU) og forskere
fra SDU’s gvrige fakulteter.

Ultimativt er det centrenes hovedformal er at sikre bedre patientbehandling. Den tvaervidenskabelige
tilgang giver plads til mere helhedsorienterede forskningsfelter i form af bade anvendt forskning og
grundforskning.

OUH og SDU forventer, at de nye flagskibscentre kan etableres i tredje kvartal 2023 for en periode pa
fem ar og finansieres med i alt 14 mio. kr. pr. center med mulighed for forlzengelse i endnu fem ar.
Ved bevillingens ophgar er det forventningen, at hvert center har udviklet sig til et internationalt farende
forskningsmilj@, og at samarbejdet mellem de involverede parter fortseetter.
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Der er indtil slutningen af 1. kvartal 2023 abent for interessetilkendegivelser og for de indkomne for-
slag, som gar videre, vil der veere frist for endelig ansagning i september 2023.

Ny strategi for ekstern forskningsfinansiering

SDU’s bestyrelse godkendte i juni 2022 en strategi for ekstern forskningsfinansiering. Baggrunden er
de store forandringer i kilderne til forskningsfinansiering, som universiteterne oplever i disse ar. Stra-
tegien rummer forskningen bredt pa SDU og prioriterer indsatser malrettet bedre rammevilkar for
forskningen, herunder seaerligt fastholdelse, udvikling og rekruttering af talent, samt indsatser, der mo-
tiverer og fremmer mulighederne for etablering af grundforskningscentre, ERC-forlgb og deltagelse i
stgrre danske og europeaeiske missionsdrevne forskningsprojekter. Med udgangspunkt i forskningens
hverdag pa SDU handler strategien om at udnytte de muligheder, det forskningsfinansierende land-
skab giver og at gare det muligt og attraktivt at sege midler, der styrker universitetets forskningskapa-
citet og forbedrer karriereudviklingen for den enkelte forsker. De fgrste konkrete indsatser til udmeant-
ning af fundingstrategien saettes i gang i 2023.

Uddannelse og laering

Indsatser for de studerendes trivsel

| kelvandet pa covid-19-pandemien har flere analyser og rapporter vist, at nedlukningerne under pan-
demien har haft negative konsekvenser for de studerendes trivsel, motivation, sociale engagement og
lzeringsudbytte. SDU arbejder kontinuerligt pa at sikre et godt fagligt og socialt studiemilja. Fakulte-
terne prioriterede i 2022 et Igft af de fysiske, sociale miljger, hvor de studerende kan samles. For-
eningslivet er pa tveers af SDU en aktiv medspiller i studiemiljget, og med ivaerkseettelsen af Projekt
Studenterengagement seettes der fokus pa tilgeengelighed og formidling af mulighederne.

I marts 2022 afholdt en studenterforening eventet Trivselsugen for alle studerende pa SDU. Tanken
bag eventet var, at trivsel ikke kun er fraveeret af mistrivsel, men handler om attraktive feellesskaber —
bade faglige og sociale — og om at imgdekomme de studerendes vidt forskellige behov. Hele Trivsels-
ugen var derfor sammensat af et meget bredt udvalg af aktiviteter f.eks. braetspil, fodbold, quizaftener,
glsmagning, kaffebar og samtalecaféer.

Der arbejdes pa fakulteterne med frafald fra flere perspektiver og igennem studievalgprocessen, stu-
diestarten og det samlede uddannelsesforlgb. Det kommer bl.a. til udtryk ved en tydeligere forvent-
ningsafstemning omkring uddannelsernes indhold, skaerpede adgangskrav, fokus pa fordelingen af
fag det farste studiear, samt fokus pa at hjaelpe de studerende godt i gang i en studiegruppe. Flere
fakulteter har desuden udarbejdet seerlige indsatspakker og vejledningsforlab omkring trivsel og fra-
fald, som kan tages i brug overfor udfordrede uddannelser og frafaldstruede studerende.

SDU Takeover i gymnasieskolen

| 2022 lancerede SDU et nyt gymnasierettet tilbud: SDU Takeover. SDU Takeover tilbyder, at univer-
sitetsstuderende overtager undervisningen en hel dag med spaendende faglig formidling og dialog i
gjenhgjde pa gymnasieskoler pa Fyn, Sydvestsjelland og Sydjylland. Det geelder alle argange og alle
studieretninger. SDU Takeover styrker SDU's position som et unikt, regionalt universitet i international
klasse og bygger videre pa det gode samarbejde med gymnasieskolerne pa et tidspunkt, hvor regio-
nalisering star hgjt pa dagsordenen.

'"Takeover' er et kendt begreb fra sociale medier, som beskriver den situation, hvor en aktgr for en pe-
riode udlaner sin platform til en anden aktar for at skabe @get opmaerksomhed omkring et nyt indhold
eller at na ud til en ny malgruppe. SDU Takeover er séledes et udtryk for, at SDU overtager gymnasi-
eskolernes platform for at skabe opmaerksomhed omkring SDU og give indblik i de studerendes hver-
dag pa SDU. Undervisningen overtages af SDU's dygtige studerende, som far grundig treening i at
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varetage undervisning omkring et emne, de har fagligt indblik i. Undervisningsmodulerne har derfor
den faglige tyngde, der kendetegner universitetsundervisningen, men bliver samtidig formidlet pa en
made, der mader eleverne i gjenhgjde. Desuden fortzeller de studerende om det at laese pa SDU, om
det at traeffe uddannelsesvalg og om livet som universitetsstuderende.

Handlingsplaner for at fremme beskeeftigelse

SDU arbejder aktivt for at understatte en aget beskeeftigelse for SDU’s dimittender. Indsatserne for at
styrke dimittendernes mulighed for hurtig og relevant beskeeftigelse er forankret lokalt i strategiske
samarbejdsaftaler mellem fakulteterne og SDU’s Research and Innovation Organisation, der bl.a. va-
retager aktiviteter indenfor employabilitet, iveerksaetteri og samarbejde mellem studerende og virk-
somheder. F.eks. har de studerende mulighed for individuel karrierevejledning, og der er oprettet
ECTS-baserede Career Management skills-forlab, hvor studerende introduceres til det akademiske
arbejdsmarked. Undervisere far kompetenceudvikling til at indarbejde employabilitet i undervisningen.
Desuden er der konkrete virksomhedssamarbejder og et inkubationsmiljo for studerende, der arbejder
med egne ideer til iveerksaetteri og understattes af SDU’s forretningsudviklere og radgivere.

Livslang leering

Baseret pa de opnaede erfaringer fra arbejdet med projekt Fremtidens Uddannelser og i dialog med
det omgivende samfund er SDU i gang med at afdeekke hvilke behov for livslang laering, det kan veere
relevant for SDU at udbyde i de kommende ar til voksne learners, som er i beskaeftigelse. | arbejdet
med at skabe relevante udbud ser SDU pa faglige elementer, formater og malgrupper bade nationalt
og internationalt. Desuden eksperimenterer SDU med udvikling af en ny digital platform for udbud af
digitale laeringselementer som f.eks. Micro-credentials.

SDU som ny partner i EU-visionen "Europaeiske Universiteter”

SDU blev i 2021 en del af universitetsalliancen EPICUR, som nu bestar af ni europaeiske universite-
ter. Efter projektansagning til EU, hvor SDU ogsa bidrog, blev alliancen i 2022 bevilliget 14,4 mio.
euro fra EU's ERASMUS+-program. Samtidigt blev EPICUR anerkendt som et "europaeisk universi-
tet”. Med bevillingen pa 14,4 mio. euro for de kommende fire ar kan parterne fortsaette udviklingssam-
arbejdet, der vil veere til gavn for SDU’s studerende og ansatte.

For SDU’s vedkommende betyder det teettere samarbejde, at SDU-studerende far en reekke mulighe-
der for at bringe en international dimension til deres uddannelsesforlgb via f.eks. semesterudveksling,
sommerkurser, sprogkurser eller ph.d.-ophold. Mange af aktiviteterne vil blive samundervist af flere
universiteter og med stor fleksibilitet i tilrettelaeggelsen, sa studerende netop kan fa det bedste fra ni
forskellige europaeiske universiteter.

Et klart mal for EPICUR-alliancen er at faerdigudvikle en faelles digital uddannelsesplatform med akti-
viteter bade online og fysisk pa alle partneruniversiteters nuvaerende lokationer. SDU har et seerligt
ansvarsomrade i EPICUR-samarbejdet omkring samfundsinvolvering i forskning og uddannelse, hvor
SDU har stor erfaring. SDU er staerk pa omrader som challenge-baserede forlgb, livslang lzering og
citizen science og skal nu agere pa europaeisk niveau. SDU’s viden skal forbindes med de gvrige
partneruniversiteters og derigennem skabe endnu stgrre vaerdi for vores interessenter.

| 2022 tog SDU imod ti EPICUR-studerende, som alle deltog i et undervisningsforleb om baeredygtig-
hed.

Udflytning af uddannelsespladser

| kraft af den politiske aftale fra juni 2021 "Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark”
indsendte SDU i januar en institutionsplan til Uddannelses- og Forskningsministeriet, som beskrev,
hvordan SDU vil efterleve kravene om at reducere studiepladser frem mod 2030 med 10%. Som et
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regionalt forankret universitet har SDU pataget sig et saerligt ansvar for at ege uddannelsesaktivite-
terne pa universitetets campusser uden for Odense. Det betyder, at SDU’s geografiske balance vil
a&ndre sig i de kommende ar. Den politiske forligskreds indgik i marts 2022 en aftale, der saenkede
reduktionskravet for Odense til 5%. Det betyder, at SDU aendrer sin reduktionsprofil frem mod 2030
og foretager enkelte tidsforskydninger i udflytning og opbygning af uddannelser i forhold til den oprin-
delige institutionsplan af 12. januar 2022. | 2022 fik SDU godkendt Jura-uddannelsen i Esbjerg og
Cand.merc. i Slagelse med opstart i september 2023.

Mennesker og organisation

Ny prorektor

Helle Waagepetersen tiltradte den 1. august 2022 stillingen som prorektor og indgar i universitetets
ledelse sammen med rektor, universitetsdirektgr og de fem dekaner for de faglige hovedomrader. Et
saerligt arbejdsfelt for prorektor er SDU’s uddannelser og udviklingen af SDU’s rammer for de stude-
rendes laering og udvikling.

Helle Waagepetersen har en baggrund som farmaceut og professor i cellulaer neurofarmakologi, men
ledelse har fyldt meget i hendes akademiske karriere seerligt siden 2008. Helle Waagepetersen kom-
mer fra en stilling som institutleder ved Institut for Leegemiddeldesign og Farmakologi pa Kgbenhavns
Universitet og har stor erfaring med universitetsledelse.

En af Helle Waagepetersens fgrste opgaver som ny prorektor var at vise H.M. Dronningen rundt pa
SDU’s campus i Slagelse i forbindelse med Dronningens sommertogt i august.

Ny bestyrelsesformand fra 2023

Ved arsskiftet udlgb udpegningsperioden for bestyrelsesformand Niels Thorborg, der har veeret med-
lem af bestyrelsen i to perioder og derfor ikke kunne genudpeges. | Niels Thorborgs periode som be-
styrelsesformand er der investeret i store strategiske indsatser, SDU er institutionsakkrediteret for an-
den gang, og ikke mindst har SDU engageret sig i arbejdet med FN’s 17 verdensmal.

Saren Vilby tiltradte den 1. januar 2023 som ny bestyrelsesformand efter uddannelses- og forsknings-
ministerens godkendelse. Sgren Vilby er administrerende direkter i Micro Matic og kender SDU igen-

nem sin store erfaring fra erhvervslivet. Som medlem af SDU’s bestyrelse siden 2019 har Sgren Vilby
desuden et ngje kendskab til universitetet indefra.

SDU’s ledelse glaeder sig over valget af Sagren Vilby som ny bestyrelsesformand og ser frem til sam-
arbejdet.

Klima og beeredygtighed

SDU har de seneste ar sat saerlige indsatser i gang pa klimaomradet. SDU’s klimaregnskaber for
2020 og 2021 blev offentliggjort i 2022. SDU vil reducere universitetets CO2-udledning i 2030 med
57% sammenlignet med 2018, hvilket svarer til en reduktion pa 70% i forhold til 1990. Med dette mal
lever SDU dermed op til regeringens malsaetning om en 70% reduktion af udledningen af CO2 i 2030
sammenlignet med 1990. SDU's arbejde med at reducere drivhusgasudledningen er samlet i SDU’s
Klimaplan 2030.

| 2022 udkom SDU’s egen baeredygtighedsrapport, der forteeller, hvordan SDU bidrager til at lgse
nogle af de udfordringer, samfundet star over for. Rapporten belyser ogsa omrader, hvor der er behov
for forbedringer. Rapporten viser, at forskere pa SDU er optaget af baeredygtighed og beskaeftiger sig
med en bred vifte af baeredygtighedsrelaterede forskningsaktiviteter. Eksemplerne spaender fra grent
flybraendstof til ulighed i sundhedspleje og beeredygtige markeder. Rapporten viser ogsa, at aktivite-
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terne foregar globalt og lokalt i samarbejde med andre universiteter, virksomheder og offentlige insti-
tutioner.

Analyse af uddannelsesadministrationen

Uddannelsesomradet pa SDU star overfor forandringer i de kommende ar, som giver anledning til at
vurdere, hvordan universitetets samlede uddannelsesadministration organiseres bedst muligt. SDU
gennemfgrte i efteraret 2022 en analyse, som kortlagde den eksisterende studieadministrative opga-
velgsning. Analysen blev feerdiggjort i januar 2023 og gav anbefalinger til den fremadrettede opgave-
lasning og organisering. Anbefalingerne er formuleret som en vision for, hvad SDU’s uddannelsesad-
ministration skal kunne om 3-5 ar. | 2023 arbejder SDU videre med anbefalingerne og med mulighe-
derne for at implementere dem.

Nyt SUND

| 2023 faerdiggeres byggeriet af Nyt SUND pa Campusvej, Odense, som skal huse Det Sundhedsvi-
denskabelige Fakultet. Vejdirektoratet er ansvarligt for byggeriet. Feerdigggrelsen af byggeriet er en
milepael bade i forhold til opstart pa flytningen af Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet fra Winslga-
wparken til Campusvej og fakultetets ibrugtagning af det nye byggeri og realisering af visionen for Nyt
SUND.

Indflytningen af medarbejdere pa Nyt SUND begynder i forsommeren 2023. Til september forventer
fakultetet at sla dgrene op for undervisning. Dermed er alle fem fakulteter fysisk samlet pa campus i
Odense.

Ukrainske og russiske studerende og forskere

Sammen med de gvrige universiteter i Danmark meddelte SDU den 1. marts 2022, at universitetet
fordemmer Ruslands invasion af Ukraine og indstiller samarbejdet med statslige institutioner i Rus-
land og Belarus.

SDU stoppede alle formelle forskningssamarbejder med russiske eller belarussiske institutioner og
indgar fremdeles ikke nye aftaler om samarbejder med russiske og belarussiske parter. Russiske og
belarussiske studerende og ansatte, som var pa SDU i forarssemesteret blev ikke sendt hjem, men
aftaler om udveksling blev suspenderet med udgangen af forarssemesteret, og der er ikke indgaet
nye aftaler om samarbejde. Konferenceaktiviteter i og gvrige rejseaktiviteter til Rusland og Belarus
blev ogsa indstillet.

SDU’s indstilling af samarbejder med det russiske og det belarussiske styre er ikke rettet mod det rus-
siske eller belarussiske folk. Som universitet er SDU optaget af at behandle studerende og ansatte
ordentligt og respektfuldt uanset nationalitet og baggrund.

SDU har tilbudt stette og hjeelp til studerende og ansatte pa SDU med relationer til Ukraine, Rusland
eller Belarus.

Andrede rammevilkar og ny strategisk retning

Klimaudfordringer, mellemstatslig krig i Europa, pandemier, cybertrusler og en global gkonomi i hastig
forandring er vaesentlige elementer i den polykrise, som SDU skal og vil bidrage til at Igse. Det 21.
arhundredes store samfundsmaessige udfordringer er kendetegnede ved at vaere komplekse og man-
gefacetterede; Igsningerne og baeredygtige forandringer kreever ny forskningsbaseret viden, og uni-
versiteterne er derfor uomgaengelig nggleakterer i omstillingsprocessen.

Samtidig forandrer universiteternes rammevilkar sig pa afgerende mader: Savel det nationale som det
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internationale landskab for forskningsfinansiering er under opbrud, den demografiske udvikling gar i
retning af faerre unge og flere aldre, og samfundets forventninger til, at universiteterne kan udbyde
fleksible uddannelsesformater til et arbejdsmarked i forandring, vokser.

Forandringerne i universitetets omgivelsesniveau skaber et presserende behov for, at SDU definerer
udviklingsspor, der sikrer, at universitetets kerne — forskning og uddannelse af hgjeste internationale
kvalitet — bliver bragt effektivt i spil og skaber veerdi for og med samfundet.

Med et fornyet strategisk grundlag vil SDU veere klar til ogsa i de kommende ér at Igfte sin rolle og
skabe veerdi for og med samfundet. Pa baggrund af en beslutning i SDU’s bestyrelse i december
2022 har universitetets ledelse sat gang i en strategiproces, som vil udfolde sig i to faser. Ansatte og
studerende vil blive involveret i begge faser. Strategien skal omfatte universitetets fire kerneomrader:
1. Forskning, 2. Uddannelse, 3. Samarbejde, innovation, formidling og samfundsengagement og 4.
Mennesker og organisation. Strategiprocessens fgrste fase lgber frem til juni 2023, hvor det er pla-
nen, at SDU’s bestyrelse skal godkende et nyt strategisk grundlag for universitetet. | neeste fase af
strategiprocessen iveerksaettes der hen over efteraret 2023 en inddragende proces med udvikling af
konkrete handleplaner og initiativer til implementering i de enkelte omrader.
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Arets resultat 2022

Resultatopgerelsen udviser et underskud pa -96,6 mio. kr.

Arets resultat i forhold til &rets budget

SDU budgetterede med et underskud i 2022 pa -79,1 mio. kr. Differencen pa-17,5 mio. kr. mellem budget
og arets resultat skal ses pa baggrund af et pa mange mader positivt driftsar, som dog har veeret pavirket
af ydre forhold — primeert krigen i Ukraine og de verdensgkonomiske konsekvenser heraf. Der har veeret
store tab pa de finansielle poster, som dog delvis opvejes af, at der i 2022 er skabt merindtaegter pa
andre omrader og desuden er tilfart ekstra finanslovsbevillinger. Set i lyset af den noget turbulente om-
verden vurderes regnskabsresultatet 2022 at veere tilfredsstillende.

Arets forventede underskud blev justeret til det vaerre i Iabet af aret, men endte med et resultat, der ligger
noget teettere pa budgettet. Det har sin forklaring i den forsigtighed, der aret igennem var indbygget i
rapporteringer pa alle niveauer af organisationen — uden tvivl preeget af den geeldende hgijinflation og
usikkerhed i gkonomien.

Pa indteegtssiden er der realiseret mindreindtaegter for -29 mio. kr. i forhold til budgettet. Dette pa trods
af negative indteegter pa finansielle poster pa -50 mio. kr. i forhold til budgettet. Dette store fald opvejes
af en stigning i andre indtaegtstyper, som fremgar nedenfor. Tilskud fra eksternt finansieret forskning er
faldet med -13 mio. kr. i forhold til budgettet. SDU har oplevet et fald pa finanslovsindteegterne vedrg-
rende Uddannelse, som fglge af lavere optag. SDU har modtaget en tillaegsbevilling af basisforsknings-
midler pa 20 mio. kr., som blev tilfgrt ultimo 2021 og derfor ikke var med i det godkendte budget 2022.
Hertil kommer, at der har veeret en stor stigning i andre ordinzere indteegter, bade som fglge af den ggede
eksternt finansierede aktivitet men ogsa fra et @get salg af varer og tjenesteydelser.

Pa omkostningssiden er der realiseret mindreomkostninger pa -11 mio. kr. i forhold til budgettet. Hele
mindreomkostningen relaterer sig til omseaetningen pa den eksternt finansierede virksomhed. P4 ordinzer
virksomhed rammer omkostningerne det budgetterede niveau med en afvigelse pa kun 0,2 mio. kr. Un-
derliggende er der dog tale om en forskydning fra gvrig drift til Ian. De ordinzgere lgnudgifter er 36 mio. kr.
over budget, mens gvrig drift og afskrivninger pa ordinager virksomhed tilsvarende er 36 mio. kr. under
budgettet. @vrig drift forbruget pa ordinaer virksomhed ligger dermed fortsat et godt stykke under niveauet
fra far Covid 19, og noget tyder pa, at der er tale om en vedvarende endring i forbrugsmensteret. SDU
har i 2022 veeret i den meget gunstige situation at have haft en fastpris-aftale pa el. Derfor har universi-
tetet ikke i samme omfang som andre universiteter meerket de voldsomme effekter af energikrisen i 2022.

De ordinaere lanomkostninger ligger som beskrevet 36 mio. kr. over det budgetterede for 2022. Stignin-
gen skyldes hgjere lanomkostninger i 2022 end i 2021 og kommer pa trods af, at SDU samtidig har
nedreguleret feriepengehensaettelsen med 1 dag i gennemsnit. Den resterende stigning afspejler et vok-
sende aktivitetsniveau pa de vade omrader, Sundhedsvidenskab og Naturvidenskab.

Arets afskrivninger ender ca. -5 mio. kr. under det budgetterede, hvilket skyldes tidsforskydninger i de
bagved liggende projekter.

SDU’s samlede ordinzere driftsomkostninger steg med 4,2 % fra 2021 til 2022. Korrigeret for pris- og
lgnudviklingen var stigningen pa 3,1 %. De samlede ordinaere driftsindtaegter faldt med -2,3% fra 2021
til 2022. Korrigeret for pris- og lgnudvikling var faldet pa -3,4%

Arets resultat i forhold til sidste &rs resultat m.m.

SDU’s samlede driftsindteegter, eksklusiv finansielle indtaegter m.v., udgjorde i 2022 3.337 mio. kr. Det
er en stigning pa 63 mio. kr. i forhold til 2021. Af driftsindtaegterne kom cirka 67 % fra tilskud over finans-
loven til uddannelse og forskning, mens cirka 33 % kom fra eksterne tilskud og salgsaktiviteter.
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Universitetets samlede driftsomkostninger, eksklusiv finansielle omkostninger m.v., udgjorde i 2022
3.390 mio. kr. Det er en stigning pa 176 mio. kr. i forhold til 2021. Af driftsomkostningerne udgjorde
personaleomkostninger i alt 2.334 mio. kr. svarende til cirka 69 %. De @vrige driftsomkostninger i 2022
udgjorde 1.056 mio. kr. svarende til cirka 31 % af de samlede omkostninger.

De finansielle poster udgjorde i 2022 et underskud pa -43,9 mio. kr. Det er et fald pa -52,8 mio. kr. i
forhold til 2021, hvor der var et beskedent overskud pa 9 mio. kr.

Universitetets samlede egenkapital pr. 31. december 2022 udgjorde 969 mio. kr., heraf bestod 565 mio.
kr. af en bunden egenkapital, der vedrgrer geeldsbreve i SEA-ejendomme

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
SDU har ikke kendskab til, at der er indtruffet vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets afslutning
med betydning for SDU’s arsrapport for 2022.
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Hoved- og nagletal

Hoved- og nggletal, som udggres af belgb (regnskabstal), angives i mio. kr. med en decimal.

2022 2021
Resultatopgerelse (mio. kr.)
Statstilskud 2.219,2 2.252,9
@vrige tilskud 907,0 817,6
Salg af varer og tjenesteydelser 97,9 87,4
Andre indteegter 1129 115.5
Driftsindteegter i alt 3.337.0 3.273.4
Personaleomkostninger 2.333,7 2.270,1
Husleje 295,5 2822
Af- og nedskrivninger 67,4 63,1
Tab vgd salg af bygninger, grunde 03 0.2
materielle anleeg 692.7 597 3
@vrige driftsomkostninger ’ ’
Driftsomkostninger i alt 3.389,7 3.212.9
Resultat fgr finansielle poster -52,7 60,5
Arets resultat 96,6 69.4
Balance (mio. kr.)
Anlaegsaktiver 9357 849,2
Balancesum 2.329,0 21749
Egenkapital 968,5 9921
Langfristet geeldforpligtelse 124.8 126,3
Regnskabsmaessige Nagletal
Overskudgrad

0, 0]

(érets resultat / arets indtaegter) -2,9% 2,1%
Likviditetsgrad
(omsaetningsaktiver / kortfristet gaeld 124,6% 142,0%
ekskl. feriepengeforpligtelse)
Sol|d|tets.grad ' 41.6% 45.6%
(Egenkapital/balancesum ultimo)
Finansieringsgrad
(Langfristet gaeld ekskl. skyldige inde- 3,7% 0
frosne feriemidler og periodiserede
donationer / materielle anleegsaktiver)
Geeldsfaktor
(Langfristet gaeld ekskl. periodiserede 0.3% 0
donationer / indtaegter) 270
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Personale (antal arsvark)
VIP

DVIP

TAP

Personalearsveerk i alt

Studieaktivitet — ordinaere uddannelser
Teori-STA

Praktik-STA

STA med tilskud fra andre ministerier
STA pé ordinaere uddannelser i alt

Antal optagne pa professionsbacheloruddannelser

Antal optagne pa bacheloruddannelser

Antal optagne pa kandidatuddannelser

Antal optagne pa gvrige ordinaere uddannelser

Antal indskrevne studerende pé ordinaere uddannelser i alt

Antal feerdiguddannede fra professionsbacheloruddannelser
Antal faerdiguddannede bachelorer

Antal feerdiguddannede kandidater

Antal feerdiguddannede fra gvrige ordinaere uddannelser

Studieaktivitet — deltidsuddannelse/aben uddannelse

Arsstuderende, deltidsuddannelse/aben uddannelse, videre-
gaende uddannelser

Arsstuderende, deltidsuddannelse/aben uddannelse, ikke-vi-
deregaende niveau/gvrig uddannelse
Arsstuderende, deltidsuddannelse/aben uddannelse i alt

Studieaktivitet - Indtaegtsdakket virksomhed

Kursusvirksomhed, indteegtsdeekket virksomhed, omsaetning
mio. kr.

Internationalisering
Antal udgaende studerende (udvekslingsstuderende)

Antal indgaende studerende (udvekslingsstuderende)
Antal udenlandske studerende pa hele uddannelser i Dan-
mark

2022

2.045

222
1.716
3.983

16.066
522

40
16.588

465
3.182
3.231

13
19.678

359
2.569
2.828

14

1.077

1.077

407
941

2.818

2021

1.965

308
1.700
3.973

16.884
441

73
17.326

507
3.782
3.458

21.096

340

2.836
3.010

1.079

1.079

336
648

2.805

2020

1.989

226
1.726
3.941

81

16.922

5.042

3.443

21.802

3.124

2.997

1.119

1.119

873
722

2.802

2019

1.970

245
1.704
3.919

74

17.096

4.855

3.423

21.810

3.214

2.971

1.062

1.062

911
802

2.864

2018
1.936
246

1.633
3.815

16.878

4.909

3.710

22.257

3.291

3.016

1.140

1.140

941
713

3.005
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Forskeruddannelse

Antal indskrevne ph.d.-studerende
Antal nyindskrevne ph.d.-studerende
Antal godkendte ph.d.-afhandlinger

Forskning og formidling

Antal anmeldte patenter

Antal anmeldte opfindelser

Antal projekter med erhvervslivet
Antal eksterne projekter

@konomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet, mio. kr.

Bygninger
Bygningsareal i alt (bruttoareal opgjort i m2)

2022

962
231
207

11
26
1.080

2.256
357

328.266

2021

951
256
209

15
21
950

1.987
327

325.055

2020

942
264
177

11
35
935

1.949
298

330.820

2019

865
197
212

28
936

1.926
279

312.876

2018

905
222
191

13
43
955

1.908
252

297.980
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Malrapportering

Malrapportering for strategisk rammekontrakt 2022-2025

| foraret 2022 indgik SDU en ny strategisk rammekontrakt med Uddannelses- og Forskningsministeriet.
SDU har fem strategiske mal og er i kontraktens fgrste ar godt i gang med indsatser under hvert mal, der
understgtter endelig malopfyldelse.

Strategisk mal 1

SDU udvikler forskningshgjden

SDU vil gge universitetets forskningshgjde ved fortsat udvikling af den excellente forskning, ved at re-
kruttere og fastholde talenter med mangfoldighed for gje og ved at styrke universitetets forsknings-
evne gennem gget forskningsfinansiering.

SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

Forskningshgjden udvikles hele tiden. Med bevillingen i 2022 pa 60 mio. kr. fra Danmarks Grundforsk-
ningsfond til et nyt grundforskningscenter Center for Polariton-driven Light-Matter Interactions (POLIMA)
styrkes SDU'’s verdensfagrende forskning ved Nano Optics pa Det Tekniske Fakultet yderligere.

SDU’s bestyrelse godkendte i juni 2022 en strategi for ekstern forskningsfinansiering (fundingstrategi).
SDU arbejder i kontraktperioden for at opna flere eksterne forskningsmidler, som kan bidrage til at til-
traekke og fastholde forskningstalenter pa universitetet og dermed gge SDU's forskningskapacitet og mu-
ligheder for at drive excellent forskning. De fagrste konkrete indsatser til udmantning af fundingstrategien
seettes i gang i 2023.

SDU's Gender Equality Plans (GEP) organiserer og falger op pa arbejdet med ligestilling i hele organisa-
tionen. Tiltagene skal sikre, at SDU i stadigt st@rre omfang rekrutterer og fastholder en mangfoldighed af
talenter, hvilket er afggrende for at bedrive forskning i verdensklasse. SDU’s strategiske Gender Equa-
lity-indsats omfatter hele organisationen og sigter mod langsigtet og baeredygtig udvikling af SDU som
universitet og studie- og arbejdsplads ud fra et tydeligt fokus pa ligestilling. GEP skal implementeres pa
alle fem fakulteter og i feellesadministration ud fra SDU’s Gender Equality-action plan for 2022-2024.

Strategisk mal 2

SDU fremmer kernefaglighed, tvaervidenskab og baredygtig omstilling

SDU understgtter nybrud i forskningen ved at inspirere og udvikle dybe kernefagligheder pa hoved-
omraderne og ved at fremme tvaerfaglige forskningssamarbejder. SDU vil etablere SDU Climate Clu-
ster som en national tvaervidenskabelig klynge, der understetter samfundets baeredygtige omstilling.

SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

SDU Climate Cluster (SCC) blev etableret ved arsskiftet 2022. SCC’s virkemidler har haft sin farste ud-
delingsrunde og ultimo 2022 blev de farste to elitecentre udpeget til opstart i 2023: Center of Aquatic na-
ture-Based solutions for Climate Change mitigation and adaptation (ABCs) pa Det Naturvidenskabelige
Fakultet og SCC EliteCentre on Solar Energy Conversion and Storage (SOLEN) pa Det Tekniske Fakul-
tet. SDU planleegger at oprette i alt fem elitecentre.

SDU understgtter, udvikler og fremmer kernefaglighed og tveervidenskab i den feelles nye satsning med
Odense Universitetshospital (OUH) om at etablere to nye feelles flagskibscentre, der kan levere ambitigs,
fornyende, tvaervidenskabelig og potentielt banebrydende forskning. Centrenes hovedformal er at sikre
bedre patientbehandling. Den tvaervidenskabelige tilgang giver plads til mere helhedsorienterede forsk-
ningsfelter i form af bade anvendt forskning og grundforskning. OUH og SDU forventer, at de nye centre
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kan etableres i tredje kvartal 2023 for en periode pa fem ar.

Sammen med Kgbenhavns Universitet etablerer SDU et nyt forskningscenter: Nordic Humanities Center
for Challenge-Based Inquiry. Den A.P. Mgllerske Stattefond bevilligede i 2022 60 mio. kr. til det nye
forskningscenter, der drives i seks ar fra og med 2023. Centerets udgangspunkt er faglige discipliner in-
den for humaniora som sprog, historie og litteratur, og centeret skal bidrage med nuancering, perspekti-
vering, nye forstaelser og handlemuligheder i forhold til de helt store samfundsudfordringer som for ek-
sempel klimakrisen og pandemier.

| Senderborg gar SDU sammen med Bitten & Mads Clausens Fond, LINAK, og Sgnderborg Kommune
om at oprette et nyt Center for Industriel Software med forskning, nye laboratorier og tilhgrende ingenigr-
uddannelser inden for softwareomradet. Centeret skal rumme nye uddannelser inden for softwareomra-
det pa diplom-, bachelor-, kandidat- og ph.d.-niveau, samt unikke laboratoriefaciliteter og en forsknings-
enhed i international topklasse inden for software. Det nye center bygger pa erfaringerne fra Centrene
for Industriel Elektronik og Mekanik, som allerede har betydelige og stigende optag pa de nyoprettede
uddannelser, og som har vist, at det har en effekt, nar industrielle partnere, kommune og universitet gar
sammen og investerer i at etablere et milja til gode for alle.

Strategisk mal 3

SDU udbyder forskningsbaseret uddannelse af hgj kvalitet med relevans for samfundet

SDU vil tilbyde forskningsbaseret uddannelse i hgj kvalitet med et hgjt lseringsudbytte, age studieinten-
siteten og uddanne dimittender med relevante kompetencer, som efterspgrges af aftagere.

SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

Med vedtagne handlingsplaner fra 2021 inden for studieintensitet og dimittendbeskaeftigelse har SDU et
solidt udgangspunkt for at hgjne kvaliteten for studerendes lzering og deres oplevelse af som nyuddan-
nede at veere veerdifulde for arbejdsmarkedet og hurtigt komme i job. Handlingsplanerne skal implemen-
teres i kontraktperioden og falges af SDU’s Uddannelsesrad.

Alle SDU's uddannelser har udarbejdet handlingsplaner for at sikre hgj studieintensitet. Handlingspla-
nerne er forankret hos fakultetsledelserne og varierer i ambitionsniveau og virkemidler, da universitetets
uddannelser har forskellige udgangspunkter. Foreningslivet er pa tvaers af SDU en aktiv medspiller i stu-
diemiljget, og med iveerkseettelsen af "Projekt Studenterengagement” saettes der fokus pa tilgaengelig-
hed og formidling af mulighederne for studenterengagement.

Fakulteterne arbejder aktivt med at mindske frafald. Det kommer bl.a. til udtryk ved en tydeligere forvent-
ningsafstemning omkring studiernes indhold, skeerpede adgangskrav, fokus pa fordelingen af fag det far-
ste studiear, samt fokus pa at hjeelpe de studerende godt i gang i en studiegruppe. Flere fakulteter har
desuden udarbejdet saerlige indsatspakker og vejledningsforlgb omkring trivsel og frafald, som kan tages
i brug overfor udfordrede uddannelser og frafaldstruede studerende.

SDU arbejder aktivt for at understatte en gget beskaeftigelse for SDU’s dimittender. Den samlede dimit-
tendledighed for kandidater og professionsbachelorer i 4.-7. kvartal efter endt uddannelse faldt fra 14,6%
i 2020 til 10,8% i 2021.

Handlingsplanernes indsatser for at styrke dimittendernes mulighed for hurtig og relevant beskeaeftigelse
er forankret lokalt i strategiske samarbejdsaftaler mellem fakulteterne og SDU’s Research and Innova-
tion Organisation (SDU RIO), der bl.a. varetager aktiviteter indenfor employabilitet, iveerkseetteri og sam-
arbejde mellem studerende og virksomheder. F.eks. har de studerende mulighed for individuel karriere-
vejledning, og der er oprettet ECTS-baserede Career Management skills-forlgb, hvor studerende intro-
duceres til det akademiske arbejdsmarked. Undervisere far kompetenceudvikling til at indarbejde em-
ployabilitet i undervisningen. Desuden er der konkrete virksomhedssamarbejder og inkubationsmilja for
studerende, der arbejder med egne ideer til ivaerksaetteri og understoattes af SDU’s forretningsudviklere
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og radgivere.

Strategisk mal 4

SDU tilbyder regionale uddannelser, gode studiemiljger og livslang lzering

SDU vil bidrage til en bedre fordeling af studiepladser i Danmark ved at styrke universitetets regionale
uddannelsesudbud. SDU vil sikre det gode studiemiljg i alle campusbyer for at tiltraekke og fastholde
studerende. SDU vil udnytte de gode erfaringer fra projekt "Fremtidens uddannelser" til at styrke univer-
sitetets udbud af livslang lzering.

SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

SDU er i gang med implementeringen af tillaegsaftalen til den strategiske rammekontrakt om "Flere og
bedre uddannelsesmuligheder i Danmark”, jf. institutionsplanen fra januar 2022 (se den seerskilte status-
redeggrelse herom).

SDU arbejder kontinuerligt pa at sikre et godt fagligt og socialt studiemiljg. Ovenpa covid-19-pandemiens
nedlukninger af universitetet, som gav mistrivsel blandt nogle studerende, har SDU sat initiativer i gang
for at styrke de sociale og faglige feellesskaber samt de fysiske rammer for et aktivt studiemilja. Fakulte-
terne arbejder med frafald fra flere perspektiver, igennem studievalgprocessen, studiestarten og det
samlede uddannelsesforlgb. Fakulteterne prioriterede i 2022 et laft af de fysiske, sociale miljger, hvor de
studerende kan samles.

Baseret pa de opnaede erfaringer fra arbejdet med projekt "Fremtidens Uddannelser” og i dialog med
det omgivende samfund er SDU i gang med at afdeekke hvilke behov for livslang leering, det kan veere
relevant for SDU at udbyde til voksne learners, som er i beskeeftigelse.

Strategisk mal 5

SDU styrker innovation til gavn for samfundet

SDU vil bidrage til vidensbaseret innovation gennem spin-out af forskning og ved at indga i
det nationale klyngeprogram, som fremmer innovationshgjden i virksomheder.

SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

Implementeringen af projektet Spin-outs Denmark, som SDU koordinerer, gar efter planen. | 2023 arbej-
der SDU videre med at saette mal for inden for Spin-outs Denmark, de nationale klyngesamarbejder og
Center for Gran Energi og Sektorkobling for at bringe forskning og innovation sammen og opna resulta-
ter til gavn for samfundet. Sammen med Danish Life Science Cluster vil SDU skabe aktiviteter for klyn-
gens virksomheder og SDU’s forskere.

Der er initiativer i kontraktperioden indenfor udviklingen af samarbejder mellem forskning og virksomhe-
der, og realiseringen af Center for Large Structure Production, hvor SDU i 2022 modtog 90 mio. kr. fra
A.P. Mgller Fonden til opbygning af fysisk facilitet pa Odense Havn, rummer store potentialer. Centret vil
bringe forskningen og industriproduktionen i Danmark ind i en ny gera af robotisering og digitalisering
med fokus pa at producere store konstruktioner som eksempelvis skibe, broer eller vindmgller. Dermed
vil centeret vaere enestaende i Danmark og globalt og vil medvirke til udviklingen af teknologier og indu-
strilgsninger, der vil muligggre nye forskningsomrader og give danske produktionsvirksomheder afgg-
rende konkurrencefordele. Centret sigter ogsa mod at transformere arbejdsstyrken i den maritime sektor
og i bygge- og energisektoren ved at tilbyde malrettede uddannelsesaktiviteter og ved at introducere
unge ingenigrtalenter til industrien.
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Forventet skonomisk udvikling

SDU’s gkonomiske rammevilkar er i 2023 veesentligt mere usikre end tidligere vurderet. Pa globalt niveau har
post-pandemien og krig i Ukraine medfert steerkt ustabile markeder, usikre forsyningskaeder, @get inflation og
stigende renteniveau. For universitetet har det i 2022 betydet et stort fald i afkastet pa veerdipapirer, og dermed
et forveerret driftsregnskab i 2022. Usikkerheden fortsaetter ind i 2023. Prisstigningerne er endnu ikke slaet fuldt
igennem i omkostningsniveauet, men der ma forventes et pres pa omkostningerne i 2023 og frem — bl.a. pa energi
og byggeomkostninger/afledt husleje. Pa det nationale/lokale niveau har SDU oplevet en vigende sggning til uni-
versitetets uddannelser, som vil pavirke uddannelsesindtaegterne negativt i de kommende ar. Regeringen har
desuden lagt op til nye reformer af uddannelsesstrukturen (Danmark kan mere Ill), som vil kunne fa betydelige
gkonomiske konsekvenser for SDU. Pa omkostningssiden vil bl.a. et nyt Studieadministrativt system (Nyt SIS) og
aget husleje komme til at veje tungt i budgetperioden.

SDU er i feerd med at implementere den politiske rammeaftale om ’Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele
Danmark’. Der er betydelige gkonomiske konsekvenser af aftalen, som vil bergre bade finansieringssiden og
omkostningssiden.

Endelig er der pa grund af regeringsskiftet i 2022 endnu ikke vedtaget en finanslov for 2023, hvilket eger usikker-
heden om den fremtidige gkonomiske udvikling.

Direktionen ser med alvor pa den gkonomiske situation, hvor presset kommer fra flere sider samtidig. Universite-
tets gkonomi er grundlaeggende sund med god likviditet og positiv egenkapital. For at handtere bade det kort- og
langsigtede pres pa SDU’s gkonomi ivaerksaettes i 2023 en kontrolleret opbremsning af universitetets aktiviteter
og omkostningsniveau.

SDU’s Budget 2023 viser et forventet driftsresultat pa -167,6 mio. kr. Heraf udger indteegterne 3.693,3 mio. kr. |
2024 forventes et driftsunderskud pa -75,4 mio. kr., hvorefter bade 2025 og 2026 viser overskud pa i alt godt 90
mio. kr. Underskuddene i 2023 og 2024 skyldes de reducerede forventninger til uddannelsesomkostningerne og
planlagte investeringer og omkostninger til ibrugtagningen af Nyt SUND. Fra 2023 og frem er der budgetteret med
driftsmaessige tilpasninger i hele organisationen, jf. den kontrollerede opbremsning.

Det er malet, at SDU ved udgangen af 2026 har en fri egenkapital pa minimum 200 mio. kr.

Omsaetningen pa ekstern virksomhed (ekskl. salg) forventes i 2023 at udgere 27,9 % af den samlede omsaetning.
Andelen forventes stigende i budgetperioden frem til 2026, hvor andelen forventes at udggre 30,1%. SDU er, pa
linje med de @vrige universiteter, udfordret af behovet for at bidrage med medfinansiering og begreensede mulig-
heder for at f& bevilget midler til at fa deekket felgeomkostninger. Medfinansiering tilvejebringes som hovedregel
fra basisforskningsmidlerne, og en stigning i de tilskudsfinansierede aktiviteter vil derfor reducere mulighederne
for at anvende basisforskningsmidlerne strategisk. SDU ser frem til resultatet af universiteternes og de private
fondes tvaergdende arbejde med at finde modeller for at daekke falgeomkostninger.

Taxameterforhgjelsen af den lave uddannelsestakst, som primaert vedrgrer Humaniora og Samfundsvidenskab
er i princippet permanentgjort fra 2023 og indarbejdet i budgettet. Endelig politisk aftale om finansiering — og
dermed endelig bekraeftelse af permanentgerelsen — afventer vedtagelse af Finanslov 2023.

Finanslovsmidlerne til basisforskning reduceres fortsat med 2% arligt frem til 2026. Midlerne tilbagefgres til uni-
versiteterne efter incitamentsmodellen 45-20-25-10, som derved over tid kommer til at fordele en voksende andel
af de samlede forskningsmidler. Modellen er i 2021 besluttet revideret, sé den andel, der fordeles via BFI-point,
fastfryses med virkning fra 2022. Samtidig med denne aendring er SDU’s basisforskningsbevilling forhgjet med 20
mio. kr. fra 2021 og frem.

Forslag til Finanslov 2023 hzever universiteternes forskningsmidler med et belgb i 2. budgetoverslagsar (2025),
sa der er en 3-arig budgetsikkerhed. SDU’s budgetpraksis er at forla&enge forskningsbevillingen ogsa til det sidste
budgetoverslagsar. | Budget 2023 er derfor indregnet en forventning pa 88,4 mio. kr. i 2026. Dette svarer til ni-
veauet for 2025.
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Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Syddansk Universitet (SDU) er aflagt i overensstemmelse med Lov om Statens Regn-
skabsveaesen, bekendtgarelse 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen, Finansministeri-
ets Jkonomisk Administrative Vejledning (JAV), Universitetsloven af 7. august 2019, Bekendtgerelse
om tilskud og revision mv. ved universiteterne (nr. 1957 af 15. oktober 2021) samt de retningslinjer og
instrukser om arsregnskab, der er givet af Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM).

AEndring i regnskabspraksis

SDU har i 2022 arsrapporten farste gang konteret pa formal i overensstemmelse med Uddannelses- og
Forskningsstyrelsens "Konterings- og fordelingsvejledningen for 2022”. Formalskonteringen har ingen
resultatmaessig pavirkning i resultatopgarelsen. De formalsfordelte driftsomkostninger er vist i note 5.
Fsva. sammenligningstal for 2021 vedr. "driftsindteegter i alt”, der fremgar af resultatopgerelsen og af
noterne 1 — 4, er der ikke sket andringer i de samlede driftsindtaegter, men der er sket forskydninger i
klassifikationerne statstilskud, gvrige tilskud, salg af varer og tjenesteydelser og andre indteegter i for-
hold til SDU’s arsrapport 2021 samt enkelte justeringer i noteklassifikationerne. Dette skyldes SDU’s
overgang til Statens kontoplan og nyt @konomisystem begge i 2022.

Fzelles kontoplan og formalsfordeling
SDU har implementeret den faelles kontoplan for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og
Forskningsministeriet med virkning fra 2022, dog betragtes 2022 som et pilotar.

Den feelles kontoplan omfatter dimensionerne art (statens kontoplan), delregnskab, sted og formal. An-
vendelse af den faelles kontoplan sker i henhold til Uddannelses- og Forskningsstyrelsens konterings-

og fordelingsvejledning, inkl. tilhgrende modeller og vejledninger." | pilotaret 2022 har SDU szerligt haft
fokus pa at implementere statens kontoplan i forbindelse med implementering af nyt @konomi- og HR-
system.

Fordelingen af omkostninger og indteegter pa formal skal ifglge vejledningen ske pa fglgende 7 dimen-
sioner:

1 Uddannelse

2 Forskning og udvikling

3 Formidling og videnudveksling

4 Myndighedsbetjening, radgivning og gvrige ydelser
5 Kostafdeling og kollegier (ikke relevant for SDU)

6 Generelle faellesomkostninger

7 Bygninger og bygningsdrift

Omkostninger og indteegter, der kan henferes direkte til enkeltformal, bogfgres i forbindelse med ars-
afslutningen pa formal pa kontokombinationer af delregnskab, artskonto (4 cifre) samt sted.

Omkostninger og indtaegter, der ikke kan henfgres direkte til enkeltformal, er fordelt i henhold til vejled-
ningens kapitel 6 samt den tilhgrende formalsfordelingsmodel.? De uanbringelige omkostninger bliver

' https://ufm.dk/uddannelse/institutioner-og-drift/okonomi/regnskab-og-rapportering/konterings-og-fordelingsvejledningen

2 https://ufm.dk/uddannelse/institutioner-og-drift/okonomi/regnskab-og-rapportering/konterings-og-fordelingsvejledningen/formalsfordelingsmodel
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fordelt med Ignomkostninger som fordelingsnagle baseret pa kvalificerede skan fra niveau 2-ledere
over instituttets/omradets aktiviteter pa de 7 formal.

Dispensationer

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har den 8. februar 2023 givet SDU dispensation for i 2022 og i
fremadrettede arsrapporter at indtaegtsfere donationer i takt med at de donationsfinansierede aktiver
afskrives.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har den 10. januar 2023 dispenseret SDU for bogfaring pa konto
12.xx/17xx og 22.50 i regnskabet for 2022.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har den 9. juni 2021 givet universiteterne dispensation til at af-
rapportere omkostningerne i resultatopgerelsen artsopdelt i stedet for formalsopdelt.

Moderniseringsstyrelsen har den 31. maj 2016 givet SDU dispensation til "at SDU fra regnskabsaret
2016 og de fglgende regnskabsar kan bibeholde den eksisterende regnskabspraksis, hvor finansielle
anleegsaktiver i form af kapitalandele optages til dagsveerdi, hvis denne er lavere end kostpris pa balan-
cedagen.”

Sarlige omrader

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes i resul-
tatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabs-
maessige skan.

Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil tilflyde eller fraga universitetet, og aktivets eller forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til alle sandsynlige skonomiske fordele og forpligtelser, der
fremkommer inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balan-
cedagen.

Den interne omsaetning mellem universitetets enheder er elimineret i resultatopggrelsen.

Arsregnskabet er aflagt i antal tusinde kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balan-
cedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Selskabsskat og udskudt skat
Syddansk Universitet er ikke skattepligtig.
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Resultatopgarelsen

Driftsindteegter

Indtaegter omfatter statslige tilskud til basisforskning og uddannelse, salg af varer og tjenesteydel-
ser, deltagerbetaling og eksterne tilskud. Formalsbestemte tilskud indregnes i takt med at omkostnin-
ger afholdes, uanset hvornar betalingen er modtaget.

Indtaegter fra retsmedicinske ydelser indregnes pa leveringstidspunktet for ydelsen. @vrige ind-
teegter ved salg af ydelser m.v. indregnes pa tidspunktet for levering af ydelsen.

Modtagne donationer til kab af materielle anlaegsaktiver indteegtsfares i takt med, at afskriv-
ninger vedrgrende de donerede aktiver omkostningsfares og indregnes i gvrige driftsind-
teegter.

Omkostninger
Omkostninger omfatter Ianninger og @vrige driftsomkostninger, der anvendes for at opna arets ind-
teegter.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Afskrivninger vedrgrende donerede aktiver indgar i resultatopgerelsens samlede belgb for af- og
nedskrivninger.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede kurstab og kursge-
vinster pa valuta og veerdipapirer samt gebyrer.

Balancen

Anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver vaerdiansaettes til kostpris. Kostprisen omfatter kebspris og omkostninger direkte
tilknyttet til anskaffelsen samt omkostninger til klargaring.

Anlzegsaktiver afskrives efter den lineaere metode.

Anleegsaktiver med en anskaffelsessum pa under 100.000 kr. og en gkonomisk levetid under 3
ar omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Immaterielle anlaegsaktiver

Software
Software med en kostpris pa 100.000 kr. og derover samt en gkonomisk levetid pa mindst tre ar ind-
regnes under anleegsaktiver.

Opfindelser og patenter
Som en integreret del af SDU’s virksomhed pagar der til stadighed en omfattende forskning.

Som altovervejende hovedregel er denne forskning ikke kommerciel, og forskningen aktiveres og
veerdiansaettes ikke.
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For at opfindelser indregnes som immaterielle anlaegsaktiver skal de opfylde en raekke betingelser.
De skal veere klart definerede og identificerbare, der skal veere teknisk udnyttelse og et potentielt
marked skal vaere pavist, og desuden skal der forventes at kunne indgas en aftale med en ekstern
samarbejdspartner.

Opfindelser og patenter males til de eksterne omkostninger, der er medgaet til undersagelser af opfin-
delserne og registrering af patenterne.

Afskrivningsgrundlaget, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Software — licens/rettighed 3ar
Software — udviklet programmel 5ar
Specialudvikling af forretningskritisk system 8 ar

Materielle anleegsaktiver
Grunde males til kostpris. Der afskrives ikke pa grunde.

@vrige anleeg males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Materielle anleegsaktiver under udfarelse males til kostpris. Kostpris omfatter kabspris og om-
kostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen samt omkostninger til klargaring.

Donerede ejendomme er indregnet i balancen pa grundlag af, at ejendomsretten er overdraget i hen-
hold til aktstykke.

Afskrivningsgrundlaget, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger (fra overtagelsestidspunktet) 50 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Installationer 10, 15 el. 20 ar
Forsggsudstyr, produktionsanlaeg og maskiner 5,7el.10 ar
Person- og andre tjenestebiler mv. 5ar

Last- og varebiler, busser, trucks og traktorer 8 ar

IT-udstyr og inventar 3,4el.5ar

Materielle anlaegsaktiver med en kostpris pa 100.000 kr. og derover samt en gkonomisk levetid pa 3
ar og derover indregnes under anlaegsaktiver.

SDU anvender ikke bunkning ved indregning og aktivering af materielle anleegsaktiver.

Kulturaktiver (Samlinger og kunstvaerker)

Universitetet har modtaget betydelige samlinger og kunstveerker fra forskellige givere gennem tiden.
Disse anses ikke for at have en gkonomisk malbar veerdi for SDU, idet universitetet ikke pateenker at
saelge dem. Derfor er samlingerne og kunstvaerkerne indregnet uden veaerdi.

Grunde og bygninger

Der er foretaget en veerdianseettelse af de af universitetets grunde og bygninger, der er doneret til uni-
versitetet. Udgifter til ombygninger og forbedringer indregnes til kostpris med fradrag af afskrivninger.
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Anleegsaktiver modtaget som donationer

SDU modtager lgbende anlaegsaktiver som donationer fra virksomheder, legater og privatpersoner.
Hvis der er tale om aktiver, som ville vaere indregnet som anlaegsaktiver, safremt SDU selv havde fi-
nansieret dem, indregnes en skgnnet kostpris af donationerne under de enkelte anlaegsaktivgrupper.
Anlzegsaktiverne afskrives efter den saedvanlige regnskabspraksis.

Periodiserede anleegsdonationer

Som modpost til de indregnede veerdier af de donerede anleegsaktiver indregnes en lang-
fristet og kortfristet donationsforpligtelse, der bengevnes "Periodiserede donationer”. Denne
post oplgses og indregnes i resultatopggrelsen som indteegt under ""gvrige tilskud” som
periodiserede anleegsdonationer.

i takt med afskrivningen af de anlaegsaktiver, den vedrgrer. Herved udlignes resultateffekten af
afskrivningerne af anlaegsaktiver modtaget som donationer.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele
Kapitalandele indregnes til kostpris og reguleres efterfglgende til dagsveerdi, hvis denne er lavere end
kostpris.

Geeldsbreve fra staten

Posten vedrgrer modtagne geeldsbreve fra staten i forbindelse med overdragelse af donerede byg-
ninger mv til den statslige huslejeordning. Gaeldsbrevene opfares som et finansielt anleegsaktiv og
som en bunden reservation pa egenkapitalen”

Deposita
Deposita omfatter primaert huslejedeposita, der males til kostpris.

Omseetningsaktiver

Varebeholdninger
SDU aktiverer ikke omkostnings- og produktionslagre, idet disse er af uvaesentlig starrelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af
tab. Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tiigodehaven-
der.

Tilgodehavender fra salg af tienesteydelser mv.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser mv. omfatter blandt andet gennemfgarte tilskudsbase-
rede forskningsaktiviteter, opfyldelse af samarbejdsaftaler, aben uddannelse og andre rekvirerede
arbejder.

Tilgodehavender fra igangveerende forskningsprojekter

SDU indgar lgbende aftaler med virksomheder, offentlige institutioner og private organisationer om
forskningsvirksomhed mv. Af aftalerne fremgar, hvilke aktiviteter tilskudsgiver betaler. | det omfang
SDU afholder omkostninger til aktiviteter, som er tilskudsdaekket i henhold til aftalerne, men hvor til-
skuddene endnu ikke er indbetalt, indregnes de tilskud, som SDU har erhvervet ret til som tilgodeha-
vender fra igangveerende tilskudsaktiviteter.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfal-
gende regnskabsar. Forudbetalte omkostninger vedrgrer husleje, abonnementer og forudbetalt Ign
mv.

Veaerdipapirer
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter obligationer og bgrsnoterede aktier, der ma-
les til dagsveerdi pa balancedagen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes som falge af en retslig eller faktisk begivenhed, indtruffet far eller pa
balancedagen, nar det er sandsynligt, at forpligtelsen skal indfries. Hensatte forpligtelser males til
nettorealisationsveerdi.

Geeld

Geeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi. Geel-
den er opdelt i kort- og langfristet geeld.

Periodiserede donationer

Som modpost til de indregnede vaerdier af de donerede anleegsaktiver indregnes en langfristet og
kortfristet donationsforpligtelse, der benaevnes "Periodiserede donationer”. Denne post oplgses og
indregnes i resultatopggrelsen som indteegt i takt med afskrivningen af de anlaegsaktiver, den vedrg-
rer. Herved udlignes resultateffekten af afskrivningerne af anlaegsaktiver modtaget som donationer.

Feriepengeforpligtelse

Forpligtelsen opggares i henhold til @konomistyrelsens vejledning "Den regnskabsmeessige handte-
ring af feriepengeforpligtelsen”.

Til opgarelse af feriepengeforpligtelsen anvendes den gennemsnitlige metode, hvor opgarelsen ta-
ger udgangspunkt i et gennemsnitligt ferietiigodehavende for den samlede medarbejdergruppe.

Forudbetalt bundne tilskud

Modtagne tilskud, der daekker omkostninger, som endnu ikke er afholdt, indregnes som forudbetalte
tilskud. Ved visse tilskudsaktiviteter ydes der SDU et overheadtillaeg.

De modtagne tilskud reduceres lgbende ved indteegtsfaring svarende til de afholdte omkostninger til
tilskudsaktiviteterne.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter opfart som passiver omfatter modtagne indtaegter, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar.

Pengestremsopggarelse

Pengestremsopggrelsen viser pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet samt hvorledes disse pengestremme har pavirket arets likvider midler.
Pengestremsopgerelsen udarbejdes efter den indirekte metode og tager udgangspunkt i arets resul-
tat.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktiviteten opggres som resultat reguleret for ikke-kontante drifts poster som
af- og nedskrivninger, hensaettelser samt aendring i driftskapitalen.
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Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling
af langfristet geeld samt stigning i donationsforpligtelser, nar tilgang af anlaegsaktiver finansieres af
eksterne bevillingsgivere.
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Resultatopggrelse

Resultatopgarelse 1. januar — 31. december 2022, DKK 1.000

Note 2022 2021
1 Statstilskud 2.219.202 2.252.958
2 @vrige tilskud 906.998 817.606
3 Salg af varer og tjenesteydelser 97.945 87.391
4 Andre indteegter 112.924 115.480

Driftsindtaegter i alt 3.337.069 3.273.435
Personaleomkostninger 2.333.709 2.270.135
Husleje 295.508 282.170
Af- og nedskrivninger 67.447 63.110
Tab ved salg af bygninger, grunde og
materielle anlaeg 335 214
@vrige driftsomkostninger 692.755 597.327
5 Driftsomkostninger i alt 3.389.754 3.212.956
Resultat for finansielle poster -52.685 60.479

6 Finansielle indteegter 93.659 95.003

6 Finansielle omkostninger 137.546 86.046
Arets resultat -96.572 69.436
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Note 2022 2021
7 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, soft- 17.814 7.603
ware m.v.
7 Faerdiggjorte udviklingsprojekter 23.246 11.801
7 Immaterielle anleegsaktiver under udferelse 0 19.554
Immaterielle anlaagsaktiver 41.060 38.958
8 Grunde og bygninger 39.185 40.356
8 Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 49.867 25.946
8 Installationer 24.573 27.601
8 Indretning af lejede lokaler 22.891 26.034
8 Transportmateriel 1.506 2.437
8 Forsggsudstyr 144.954 147.096
8 IT-udstyr 23.029 29.251
Materielle anlaegsaktiver 306.005 298.721
9 Kapitalandel i dattervirksomhed 18.660 14.814
10 Geeldsbreve fra staten 565.364 492.364
11 Deposita 4.625 4.368
Finansielle anlaegsaktiver 588.649 511.546
Anlagsaktiver 935.714 849.225
12 Tilgodehavender fra salg af ydelser m.v. 213.670 202.395
13 Tilgodehavender fra igangvae- 368.610 268.535
rende forskningsprojekter
14 Andre tilgodehavender 23.654 18.222
15 Periodeafgraensningsposter 24.508 22.905
Tilgodehavender 630.442 512.057
16 verdipapirer 562.397 616.562
Likvide beholdninger 200.430 197.028
Omsatningsaktiver 1.393.269 1.325.647
Aktiver i alt 2.328.983 2.174.872
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Note 2022 2021
Egenkapital pr. 1. januar 2005 120.855 120.855
Overfart resultat 309.934 406.506
@vrig egenkapital 537.733 464.733
Total egenkapital ultimo 968.522 992.094
17 Hensatte forpligtelser 16.429 15.190
18 Periodiserede donationer 113.573 126.292
Anden langfristet geeld, UFM 11.190 0
Langfristede galdsforpligtelser 124.763 126.292
18 Kortfristet del af periodiserede donationer 27.987 24.886
Skyldig lan 51.319 56.508
Feriepengeforpligtelse 100.987 107.868
Forudbetalt bundne tilskud 645.646 522.735
19 @vrige periodeafgraensningsposter 204.505 200.998
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 167.715 88.701
20 Anden kortfristet geeld 21.110 39.600
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.219.269 1.041.296
Galdsforpligtelser 1.344.032 1.167.588
Passiver i alt 2.328.983 2.174.872
21 Andre forpligtelser side 44
22 Eventualaktiver og -forpligtelser side 44
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Egenkapitalopgarelse, DKK 1.000

2022 2021

Egenkapital primo 992.094 922.658

Egenkapital pr. 1. januar 2005 120.855 120.855

Overfort resultat

Saldo primo 406.506 337.070
Arets bevaegelser -96.572 69.436
Overfort resultat, ultimo 309.934 406.506

@vrig egenkapital

Saldo primo 464.733 464.733
Arets bevaegelser 73.000 0
Gvrig egenkapital, ultimo 537.733 464.733

Heraf udger galdsbreve fra staten

Saldo primo 492.364
Arets bevaegelser 73.000
Geaeldsbreve fra staten, ultimo 565.364

Heraf udger fusionskorrektioner

Saldo primo 188.544
Arets bevaegelser 0
Fusionskorrektion, ultimo 188.544

Heraf udger gvrige egenkapital-
korrektioner

Saldo primo -216.175
Arets bevaegelser 0
@vr. egenkap. kor., ultimo -216.175

Egenkapital ultimo 968.522 992.094
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2022 2021

Arets resultat -96.572 69.436
Af- og nedskrivninger, anlaegsaktiver 67.447 63.110
Tab ved athaendelse af anleegsaktiver 2.245 214
Finansielle poster, netto ifglge resultatopggrelsen tilbagefart 43.887 -8.957
Finansielle poster modtaget, netto 7.896 23.041
Tilbagefarsel af poster uden likviditetseffekt 121.475 77.408
AEndring i hensatte forpligtelser 1.239 1.995
Veerdiregulering finansielle anlaegsaktiver -3.346 1.375
AEndring i anden langfristet geeld, UFM 11.190 0
AEndring i tilgodehavender -118.385 -78.323
AEndring i kortfristet geeldsforpligtelse 174.872 -195.880
AEndring i driftskapital 65.570 -270.833
Pengestremme fra driftsaktivitet i alt 187.045 -193.425
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -10.179 -35.943
Kgb af materielle anleegsaktiver -68.901 -70.007
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -757 -157
Pengestreamme fra investeringsaktivitet i alt -79.837 -106.107
AEndring i donationsforpligtelser -9.616 22.979
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter 0 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt -9.616 22.979
Arets pengestrom 1.020 -207.117
Likvide beholdninger inkl. vaerdipapirer i alt, primo 813.590 1.034.78
Arets urealiserede kursreguleringer veerdipapirer -51.783 -14.082
Likvide beholdninger inkl. vardipapirer i alt, ultimo 762.827 813.590
Likvide beholdninger ved arets udgang sammensaetter sig saledes:

Veerdipapirer 562.397 616.562
Likvide beholdninger 200.430 197.028
Likvider 31. december 762.827 813.590
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Noter til resultatopgorelse

Note 1 Statstilskud, DKK 1.000

2022 2021
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 1.180.359 1.215.458
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse / &ben uddannelse 12.925 12.919
Uddannelsestilskud fra BUVM 7.233 9.083
Tilskud til gvrige formal 32.202 33.352
Tilskud til forskning og udvikling 961.569 947.259
Tilskud til forskningsbaseret myndighedsbetjening 24.914 24.770
Seerlige tilskud 0 10.117
| alt 2.219.202 2.252.958
Note 2 @vrige tilskud, DKK 1.000
2022 2021
Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder m.v. 397.566 339.460
Tilskud til forskning fra private danske kilder mv. 302.633 265.635
Tilskud til forskning fra EU 79.995 89.405
Tilskud til forskning fra udenlandske kilder mv. 42.220 42.388
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 58.508 55.832
Periodiserede anleegsdonationer 26.076 24.886
| alt 906.998 817.606
Note 3 Salg af varer og tjenesteydelser, DKK 1.000
2022 2021
Kursusvirksomhed (indteegtsdaekket virksomhed) 21.530 20.239
Retsmedicinske ydelser 30.061 27.898
Qvrigt salg af varer og tjenesteydelser 46.354 39.254
| alt 97.945 87.391
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Note 4 Andre indtaegter, DKK 1.000
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2022 2021
Deltagerbetaling, heltidsuddannelse 16.940 14.459
Deltagerbetaling, deltidsuddannelse / aben uddannelse 70.965 69.821
Udlejning af lokaler og udstyr 13.323 12.292
@vrige indteegter 11.696 18.908
| alt 112.924 115.480
Note 5 Formalsfordelte driftsomkostninger i alt, DKK 1.000

2022

Driftsomkostninger
Uddannelse 869.628
Forskning og udvikling 1.481.666
Formidling og vidensudveksling 131.988
Myndighedsbetjening, radgivning og @vrige ydelser 67.112
Generelle faellesomkostninger 308.364
Bygninger og bygningsdrift 530.997
| alt 3.389.754

2022 er fgrste ar SDU udarbejder formalsfordelt regnskab i overensstemmelse med UFS’ Konterings- og fordelingsvejled-

ning for 2022. Der er derfor ingen sammenligningstal.

Note 6 Finansielle indtaegter/omkostninger, DKK 1.000

2022 2021
Renteindtaegter og andre finansielle indteegter 12.278 7.667
Kursgevinster pa veerdipapirer 81.381 87.336
Finansielle indtaegter i alt 93.659 95.003
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 994 3.132
Kurstab pa veerdipapirer 136.552 82.914
Finansielle omkostninger i alt 137.546 86.046
Resultat af finansielle poster (underskud) -43.887 8.957

38



Noter til balance

Note 7 Immaterielle anlsegsaktiver, DKK 1.000
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Erhvervede kon-

Fardiggjorte ud-

Immaterielle an-

Immaterielle an-

cessioner, paten- | viklingsprojekter |lagsaktiver un- leegsaktiver

ter, licenser, soft- der udferelse ialt

ware m.v.
Anskaffelsessum primo 19.823 12.588 19.554 51.965
Flyt af anskaffelsessum
til materielle anleegsakti-
ver -2.548 -2.548
Omklassificering -4.371 4.371
Tilgang i arets lgb 1.128 9.051 10.179
Overfgrt til/ fra immateri-
elle udviklingsprojekter 17.006 -17.006
under opfarsel
Afgang i arets lgb 1.295 1.295
Anskaffelsessum ul- 32.291 26.010 0 58.301
timo
Akkumulerede af- og 12.220 787 13.007
nedskrivninger primo
Omklassificering 311 -311
Arets af- og nedskrivnin- 3.241
ger 2.288 5.529
Tilbageforte af- og ned-
skrivninger 1.295 1.295
Akkumulerede af- og
nedskrivninger ultimo 14.477 2.764 17.241
Bogfert vaerdi ultimo 17.814 23.246 0 41.060
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Note 8 Materielle anlaegsaktiver, DKK 1.000
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timo

. 5 , |3 g 5
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2 € 5§25 B 58 |8 o2 | 3 5 £

(Clr= =83 = £9 | F a 835 |k =%
Anskaffelsessum primo 58.537 25.946 |1 62.832| 60.278| 9.921 501.700 137.897 857.111
Regulering af anskaffel-
sessum tidligere ar 9.886 9.886
Flyt af anskaffelsessum
fra immaterielle anlaegs- 2.548 2.548
aktiver
Tilgang i arets lab 30.563 | 2.155 107 32.936 3.140 68.901
Overfarsel til/fra materi-
elle anlaegsaktiver under -9.190 2.466 4.434 2.290
udfgrelse
Afgang i arets lgb 257 20.197 86.057 106.511
Anskaffelsessum ultimo 58.537 49.867 | 64.987 | 62.851 9.664 528.759 57.270 831.935
Akkumulerede af- og ned-
skrivninger pr|m0 - 35.231 34.244 7.484 354.604

18.181 108.646 558.390

Regulering af akk. af- og
nedskrivninger tidligere ar 0.886 0.886
Arets af- og nedskrivnin- -| 5.183 5.715 931 37.287 11.631 61.918
ger 1.171
Tilbagefarte af- og ned-
Akkumulerede af- og
nedskrivninger ultimo 19.352 -140.414| 39.959| 8.158 383.805 34.240 525.928
Bogfert veerdi
ultimo 39.185 49.867 | 24.573 | 22.892| 1.506 144.954 23.030 306.007
Kontantvurdering af
grunde og bygninger ul- 26.950 26.950

SDU har ingen gaeld i grunde og bygninger.
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Noter til balance

Note 9 Kapitalandel i dattervirksomhed, DKK 1.000

Hjemmels-| Indskudi| Akkumuleret SEEITIL S EEEE

. o

Selskab grundlag aret indskud yaardl af i %
ejerandel

Science Ventures Denmark Tech-trans- 500 26.742 18.660 100

A/S loven

Universitetets indtaeg-| Universitetets omkostnin-
ter i regnskabsaret ger i regnskabsaret

2 1.518

Note 10 Gaeldsbreve fra staten, DKK 1.000

2022 2021
Geeldsbreve fra staten til SDU vedr. donation givet ved byggeri
under den statslige huslejeordning:
Ejendommen Dybbglgade 4-6, Senderborg 75.190 75.190
Ejendommen Dybbglgade 4-6, Senderborg 25.000 25.000
Degnevej 14, Esbjerg (tidl. Niels Bohrs Vej 9, Esbjerg) 13.500 13.500
Degnevej 14, Esbjerg 10.000 10.000
Degnevej 14, Esbjerg (grund) 10.600 10.600
J.B. Winslgws Vej 23, Odense C 5.000 5.000
Campus Kolding (Jdsterbrogade) 114.674 114.674
Teknisk Fakultet, Campusvej, Odense 238.400 238.400
Meersk Mc-Kinney Mgller bygning Il, Campusvej, Odense 9.500 -
Meersk Mc-Kinney Mgller bygning Il, Campusvej, Odense 25.200 -
Meersk Mc-Kinney Mgller bygning Il, Campusvej, Odense 18.300 -
Meersk Mc-Kinney Mgller bygning Il, Campusvej, Odense 20.000 -
lalt 565.364 492.364
Note 11 Deposita, DKK 1.000
2022 2021
Deposita vedrgrende lejemal 4.625 4.368
Deposita er opfart som finansielt anlaegsaktiv
| alt 4.625 4.368
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Noter til balance

Note 12 Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser m.v., DKK 1.000

2022 2021
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser m.v. 217.140 204.165
Reserveret til tab pa tilgodehavender fra salg -3.470 -1.770
af varer og ydelser m.v.
| alt 213.670 202.395
Note 13 Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet, DKK 1.000
2022 2021
Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet 369.210 270.735
Henseettelse til tab pa igangveaerende tilskudsaktivitet -600 -2.200
| alt 368.610 268.535
Note 14 Andre tilgodehavender, DKK 1.000
2022 2021
@vrige tilgodehavender 23.654 18.222
| alt 23.654 18.222
Note 15 Periodeafgreesningsposter, DKK 1.000
2022 2021
Forudbetalte aftaler, abonnementer, lan m.v., som vedrgrer
nyt regnskabsar 24.508 22.905
| alt 24.508 22.905
Note 16 Veerdipapirer, DKK 1.000
2022 2021
Obligationer 475.350 502.754
@vrige veerdipapirer 87.048 113.808
| alt 562.398 616.562
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Note 17 Henszettelser, DKK 1.000

Bilag 7-1

2022 2021
Reetablering ved fraflytning af lejemal 11.819 11.502
Andre hensatte forpligtelser - STADS 4.610 3.688
| alt 16.429 15.190

Note 18 Periodiserede donationer, DKK 1.000

2022 2021
Kostpris primo 436.490 389.476
Tilgang i arets lgb 18.369 47.865
Afgang i arets lgb 13.708 851
Kostpris ultimo 441.151 436.490
Af- og nedskrivninger primo 285.312 261.277
Arets af- og nedskrivninger 26.076 24.886
Afgang i arets lgb 11.797 851
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 299.591 285.312
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2022 141.560 151.178
Heraf:
Langfristet 113.573 126.292
Kortfristet 27.987 24 .886
| alt 141.560 151.178

Note 19 @vrige periodeafgraesningsposter, DKK 1.000

2022 2021
Forudbetalt tilskud for den farste maned i det kommende
regnskabsar fra Uddannelses- og Forskningsministeriet. 188.165 188.437
Forudbetalt tilskud for den farste maned i det kommende
regnskabsar fra Barne- og Undervisningsministeriet. 2384 1.727
@vrige periodeafgransningsposter 13.956 10.834
| alt 204.505 200.998
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Noter til balance

Note 20 Anden kortfristet gaeld, DKK 1.000

2022 2021
Depositum 544 514
Skyldig moms og energiafgifter 1.108 14.937
Mellemregning Campuskollegiet 245 21.323
@vrige skyldige poster 19.213 2.826
| alt 21.110 39.600

Note 21 Andre forpligtelser

Huslejeforpligtelse
SDU’s huslejeforpligtelse udger i uopsigelighedsperioden ca. 943 mio. kr. pr. 31. december 2022.

Note 22 Eventualaktiver og -forpligtelser

Verserende sager
Den samlede eventualforpligtelse for SDU’s verserende sager kan opggres til maksimalt 8 mio. kr.

Tilbagebetalingsforpligtelse ved sammenlaegning med Slagelse og IOT

Ved sammenlaegning med Handelshgjskolecentret Slagelse og Ingenigrhgjskolen Odense Tekni-
kum har SDU modtaget en nettooverdragelsessum pa henholdsvis 45 mio.kr. og 147 mio.kr. Sa-
fremt SDU ikke viderefgrer de aktiviteter, som er overdraget fra henholdsvis Handelshgjskolecentret
Slagelse og Ingenigrhgjskolen Odense Teknikum, er SDU i henhold til overdragelsesaftalerne for-
pligtet til at tilbagebetale nettooverdragelsessummerne til Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Tjenestemandsforpligtelse

Der pahviler universitetet en eventualforpligtelse vedrgrende tjenestemaend, safremt de opsiges.
Tjenestemaendene er berettiget til en radighedslen i op til 3 ar, hvis de ikke kan anseettes i andre stil-
linger i staten. Universitetet har pr. 31. december 2022 i alt 8 tjenestemandsansatte, og den maksi-
male forpligtelse udger 11,1 mio. kr.

Ph.d.-forpligtelse

For lannede ph.d.-stipendiater indestar universitetet for de studerendes Ign i indskrivningsperioden.
Forpligtelsen kan blive aktuel, safremt Isnomkostningerne ikke daekkes af virksomheder eller instituti-
oner, med hvilke der er indgaet uddannelsesaftaler.
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Indtaegter og omkostninger pa 2022 2021 2020 2019
virksomhedstyper, DKK 1.000

Almindelig virksomhed

Indteegter 2.587.735 2.592.554
Omkostninger 2.684.917 2.524.389
Resultat -97.182 68.165
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

Indteegter 848.633 775.354
Omkostninger 848.633 775.354
Resultat 0 0
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Indteegter 49.008 65.332
Omkostninger 49.008 65.332
Resultat 0 0
Indteegtsdeekket virksomhed (IDV)

Indteegter 19.069 19.255
Omkostninger 19.877 17.719
Resultat -808 1.536
Akkumuleret resultat for IDV 13.928 14.736 13.200 11.224
Retsmedicinske undersogelser

Indteegter 30.061 27.897
Omkostninger 28.643 28.162
Resultat 1.418 -265

Indteegter og omkostninger pa virksomhedstyper er eksklusiv reklassifikationer. Sammenligningstal fer 2021 er udeladt i

denne specifikation pga. ny opggrelsesmetode, bortset fra det akkumulerede resultat for IDV (egenkapital).

Lederlon, DKK 1.000

Bestyrelse

Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer

Udbetalt formandsvederlag

Samlet udbetalt vederlag til gvrige eksterne medlemmer

Chefer generelt
Antal chefarsveerk

Samlede lgnomkostninger til chefer inkl. pension

2022

222
296

64,6
65.952

2021

218
291

50,6
51.407

Stigningen i antal chefer og lsnomkostninger til chefer skyldes primaert ajourfgring og kvalitetssikring af SDU’s data om perso-

naleledere pa SDU, hvilket er sket i forbindelse med implementering af nyt HR-system pa SDU.
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Legater, DKK 1.000

Bilag 7-1

2022 2021
SDU administrerer 6 fonde
Egenkapitalen i fondene indgar ikke i SDUsbalance
Samlet indestaende 6.453 7.778
SDU har ingen mellemregning med fondene.
Personalearsvaerk
2022 2021
Arsvaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 3.983 3.973
Studenterpolitiske aktiviteter, DKK 1.000
2022 2021
Studenterpolitiske aktiviteter 464 402
Andre studenteraktiviteter 1.298 1.398
| alt 1.762 1.800

46



Bilag 7-1

Sarlige specifikationer

Friplads- og stipendiemidler for universiteterne i perioden 1. september 2021 til 31. august
2022, DKK 1.000

Takst- Antal ind- Antal modtagere af Forbrug Forbrug
gruppe skrevne stude- stipen- af fripladser af stipendier
rende pa dier
hele eller del-
vise fripladser
Takst 1 3 1 66 37
Takst 2
Takst 3 65 62 4.793 1.986
Overfort
Overfart overskud For- Akk-
vedr. brug i Arets mule-
Regn- fra Uddannel-
udenland- regn- resul- ret

skabsar ses - og Forsk-

ningsstyrelsen s_ke beta- slfab- tat resul-
lingsstu- saret tat
derende
2021 6.153 0 8.008 -1.855 -383
2022 6.200 0 6.883 -683 -1.066

SDU kan i ovrigt oplyse folgende vedrarende regnskabsaret 2022:

e at SDU ikke har indskudt midler i fonde, hvis hovedformal er at etablere universitetsnaere boliger, i henhold til
§ 10, stk. 2, i lov om offentlige forskningsinstitutioners kommercielle aktiviteter og samarbejde med fonde, jf.
tilskuds- og revisionsbekendtgarelsens § 23, stk. 2, nr. 6.

e at SDU ikke har afholdt omkostninger til administration af fonde og foreninger, herunder erhvervsdrivende
fonde og foreninger, efter § 11, stk. 1, i lov om offentlige forskningsinstitutionernes kommercielle aktiviteter

og samarbejde med fonde, jf. tilskuds- og revisionsbekendtggrelsens § 23, stk. 2, nr. 7.

o at SDU ikke har indskudt penge i eller erhvervet aktier i selskaber til varetagelse af udbud af hele uddannel-
ser i udlandet.

e at SDU ikke har udbudt uddannelser i udlandet som indteegtsdaekket virksomhed, jf. universitetslovens § 3a,
stk. 1, og § 20, stk.3, jf. tilskuds- og revisionsbekendtgarelsens 23, stk. 2, nr. 11.
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Dagsordenens punkt 8 heik
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heik@sdu.dk
Sag: Revisionsprotokollat vedrerende arsrapport 2022
Geester Universitetets institutionsrevisor Mette Holy Jergensen og Peter Johansen fra PwC samt

vicedirektar for dkonomi Nicolai Sgrensen, chefcontroller Heidi Krieber og budgetchef
Linda DaCosta

Anledning: Institutionsrevisor PricewaterhouseCoopers (PwC) har afsluttet revisionen af SDU’s
arsrapport 2022, hvilket er afrapporteret i vedlagte revisionsprotokollat. | henhold til
bekendtgerelse om tilskud, regnskab og revision m.v. ved universiteterne, § 26, stk. 4
underskriver bestyrelsen revisionsprotokollatet.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen
e tager revisionsprotokollatet fra PwC til efterretning og underskriver protokollatet.
Protokollatet fremsendes til underskrift pa dagen for bestyrelsesmadet via Visma
Addo.

Sagsfremstilling: Institutionsrevisor, PricewaterhouseCoopers (PwC), har i forleengelse af den Igbende revi-
sion foretaget afsluttende revision og har revideret SDU’s arsrapport for 2022. | den forbin-
delse har PwC fremsendt revisionsprotokollat om arsrapport 2022.

| lighed med tidligere a&r har SDU’s arsrapport 2022 faet en "blank” pategning, jf. revisions-
protokollatets pkt. 4 — 7.

Protokollatets pkt. 8 — 12 vedrgrer SDU’s implementering af nyt gkonomisystem (ERP)
Oracle Fusion Cloud i 2022.
Protokollatets pkt. 13 — 17 vedrgrer SDU’s implementering af Statens Kontoplan og for-
malsopdelt regnskab i 2022.

Af revisionsprotokollatets pkt. 35 - 39, som vedrgrer SDU'’s feriepengeforpligtelse, frem-
gar bl.a., at SDU i 2021 ikke havde mulighed for at udarbejde en konkret opggarelse over
antallet af skyldige feriedage pr. medarbejder. | 2022 har SDU udarbejdet den konkrete
opggrelse og antallet af skyldige feriedage er opgjort til 10,4 dage mod 11,5 dage i 2021.
Opfglgningspunktet fra 2021 er dermed lukket.

Protokollatet fra PwC har derudover ikke givet anledning til seerlige opmaerksomhedspunk-
ter, kommentarer eller bemaerkninger.

Bilag: Institutionsrevisors protokollat om udkast til arsrapport for 2022
Indstiller: Sagsbehandler:
Thomas Buchvald Vind Nicolai Sarensen, Vicedirektar for @konomi

Universitetsdirektar Heidi Krieber, Chefcontroller
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Syddansk Universitet
Institutionsrevisors protokollat om udkast til arsrapport for

2022

Indhold

Afsnitsnr.
Indledning 1-3
Resultat af den udferte revision 4-7
Redeggrelse for den udforte finansielle revision med kommentarer 8-46
Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 47 — 93
Assistance og radgivning 94
Afslutning 95—-97
Indledning
1 Vi har afsluttet revisionen af udkast til drsrapport ("regnskabet”) for regnskabsaret 1. januar

— 31. december 2022 for Syddansk Universitet. Regnskabet udviser et underskud pa TDKK - 96.572
og en egenkapital pA TDKK 968.522 inklusive den bundne reservation vedrgrende geeldsbreve pa
SEA-ejendomme i alt TDKK 565.364.

2 Vi henviser til vores redeggrelse om ansvar for afleeggelsen af arsrapporten mv. samt revisio-
nens udferelse og omfang i vores ajourforte tiltraedelsesprotokollat af 10. december 2021, siderne
287 - 293. Revisionen er udfert i overensstemmelse med de der beskrevne principper.

3 Arsrapporten for 2022 er udarbejdet i henhold til Statens regnskabsregler, Universitetsloven,
regler fastsat i Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning, Bekendtgerelse nr. 1957

af 15. oktober 2021 om tilskud, regnskab og revision mv. ved universiteterne samt de retningslinjer

og instrukser om arsregnskab, der er udgivet af Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Resultat af den udforte revision

4 Den udferte revision har ikke givet anledning til bemaerkninger af en sddan veesentlighed el-
ler karakter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspéategning pa regnskabet.

5 Safremt &rsrapporten vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens be-
handling og vedtagelse af &rsrapporten fremkommer yderligere vaesentlige oplysninger, vil vi for-
syne regnskabet med en sakaldt "blank” pategning.

6 Den udforte revision har givet os en begrundet opfattelse af, at universitetets regnskabssyste-
mer som helhed giver et palideligt grundlag for udarbejdelsen af arsregnskabet.
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7 Som supplement til vores pategning kan vi oplyse, at det er vores generelle indtryk, at univer-
sitetets ledelse har sikret, at regnskabssystemerne fungerer tilfredsstillende, og at universitetets
forvaltning af aktiver og forpligtigelser kontrolleres pa en passende made i forhold til universitetets
aktiviteter.

Redegorelse for den udforte finansielle revision med kommentarer
Implementering af nyt ERP-system

8 Vi har som dette ars temarevision haft fokus pa Syddansk Universitets implementering af
det nye ERP-system Oracle Fusion Cloud pr. 1. januar 2022. Ved implementeringen i januar 2022
havde Syddansk Universitet en frysperiode. Implementeringen af modulerne er sket i etaper i de
forste maneder af 2022. I det farste halvar af 2022 har det ikke veeret teknisk muligt at foretage
rykkerkgrsler i Oracle Fusion Cloud. Syddansk Universitet har som en konsekvens heraf iveerksat
manuelle rykkerprocedurer. Ledelsen har oplyst, at implementeringen har medfert at enkelte kon-
troller og afstemninger ikke har vaeret mulige at udfere pa enkelte forretningsomrader i drets lgb,
hvilket vores revision bekraftede i forbindelse med den lobende revision. Implementeringen er for-
lobet planmzssigt og manglende udfersel af afstemninger er i vaesentlig grad udbedret inden ud-
gang af regnskabsaret.

9 Vi har i forbindelse med vores revision kontrolleret at abningsbalancen er korrekt overfort
fra det gamle ERP-system @SS til det nye Oracle Fusion Cloud.

10 I forbindelse med implementeringen af Oracle Fusion Cloud har Syddansk Universitet fore-
taget en gennemgang af de udarbejdede forretningsgange, relevante kontroller samt konteringsvej-
ledningen. Vi har som en del af vores revision gennemgaet de opdaterede forretningsgange og rele-
vante kontroller. Vi har i vores gennemgang ikke konstateret vasentlige svagheder som folge af
overgangen.

11 Vi har draeftet den periodevise manglende debitorrykning med ledelsen og oplyst om at
dette kan medfere en oget risiko for tab pa debitorer for Syddansk Universitet. Ledelsen har oplyst,
at der har vaeret fokus pa inddrivelse af tilgodehavenderne. Der er i 2022 hensat TDKK 3.470 imod
1.770 i 2021 svarende til en procentvis hensattelse pé 1,6% i 2022 imod 0,8% i 2021. Syddansk
Universitet har historisk haft fa tab pa tilgodehavender. Vi henviser i gvrigt til vores afsnit 24-28
tilgodehavender fra salg.

12 I forbindelse med vores IT-revision har vi haft labende dialog og sparring med Syddansk
Universitet omkring opmaerksomhedspunkter ved opsatning af Oracle Fusion Cloud. Vi har ligele-
des kontrolleret at adgangskontroller og sendringsstyring fungerer korrekt og effektivt. Vores gen-
nemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger. Oracle Fusion Cloud er en cloud baseret lgs-
ning hvilket ikke var tilfeeldet for Syddansk Universitets gamle gkonomisystem, @SS. I forbindelse
med at Syddansk Universitet er overgéet til en cloudbaseret lgsning har vi dreftet de nye sendrede
driftsforhold som folger med denne lgsning med de IT ansvarlige hos Syddansk Universitet.
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Statens kontoplan og formalskontering

13 Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har udsendt Konterings- og fordelingsvejledning,
som er geldende for 2022. Syddansk Universitet har opnéet dispensation til forst at skulle aflegge
en formalsfordelt note 5 vedrgrende driftsomkostninger i arsrapport for 2022 samt at fremsende
formalsfordelte regnskabsoplysninger til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen inden 15. april
2023. Ledelsen har oplyst, at Statens Kontoplan er taget i brug pr. 1. januar 2022 pa segmenterne
underkonto, artskonto og sted, og de fastlagte fordelingsnggler, bruges til fordelingen af omkost-
ningerne i overensstemmelse med ministeriets Konterings- og fordelingsvejledning. Der er fra Ud-
dannelses — og Forskningsministeriets side fastlagt szerlige revisionsmeessige krav i forbindelse
med implementeringen af Statens Kontoplan.

14 Da 2022 er forste &r Syddansk Universitet udarbejder formélsfordelt regnskab i overens-
stemmelse med Uddannelses- og Forskningsministeriets Konterings- og fordelingsvejledning for
2022 er der ikke medtaget sammenligningstal i regnskabets note 5.

15 Vi har som led i vores revision af formélsregnskabet for 2022 péset, at Syddansk Universi-
tet folger Uddannelses- og Forskningsstyrelsens konterings- og fordelingsvejledning. Vi har péset at
Syddansk Universitet anvender de fire obligatoriske dimensioner, og at Syddansk Universitet har
tilrettelagt og beskrevet forretningsgange for registreringen pa de fire obligatoriske dimensioner i
regnskabsinstruksen. Derudover har vi gennemgéet beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis og
kontrolleret at Syddansk Universitet har foretaget registrering af omkostninger, i henhold til den
anvendte regnskabspraksis og konterings- og fordelingsvejledningen. For en narmere beskrivelse
af fordelingsngglerne henviser vi til beskrivelsen under anvendt regnskabspraksis.

16 Vi har desuden konstateret at Syddansk Universitet i forbindelse med implementeringen af
nyt ERP-System, ny kontoplan samt formélskonteringen har foretaget en opdatering af regnskabs-
instruksen.

17  Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Personaleomkostninger

18  Personaleomkostningerne er steget med 2,8 % i forhold til sidste &r, og antallet af arsveark er
steget med 10, svarende til 0,25 %.

19 Vi har foretaget lonanalyse pa baggrund af den samlede mangde data i SLS. Vi har anvendt
datagrundlaget i analysen og foretaget en analyse af periodisering og udvikling i lenomkostnin-
gerne samt foretaget en afstemning mellem bogferingen og Statens Lgnsystem (SLS). Vi har endvi-
dere anvendt analysen til brug for udvalgelse af stikprgver for lantest pd medarbejdere. Ved udveel-
gelse af medarbejdere har vi haft fokus pa bl.a. engangsvederlaeggelser, faste tillaeg, uregelmaessige
tilleeg samt dremélsansattelser. Revisionen af omréadet gav ikke anledning til bemaerkninger.

20  Vihar endvidere i forbindelse med den juridisk-kritiske revision for 2022 indsamlet data og
undersggt gennemforelsen af lon- og ansaettelsesmaessige dispositioner. Der henvises til afsnit 54-
57 for gennemgang heraf. Gennemgangen gav ikke anledning til bemeerkninger.
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Finansielle anlzegsaktiver.

21  Finansielle anlaegsaktiver bestér af geldsbreve fra staten, deposita samt ejerandele i Science
Ventures Denmark A/S.

22  Der eri 2022 udstedt fire nye galdsbreve pa TDKK 9.500, TDKK 25.200, TDKK 18.300 og
TDKK 20.000 fra Bygningsstyrelsen i forbindelse med opfarelse af bygning pa Campus Odense, do-
neret af Maersk Mc-Kinney Mgller. De TDKK 73.000 udger Syddansk Universitets tilgodehavende i
forbindelse med donation givet til byggeri under den statslige huslejeordning til brug for undervis-
ning, forskning og administration.

23  Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Tilgodehavender fra salg

24  Tilgodehavender fra salg er steget fra TDKK 202.394 i 2021 til TDKK 213.670 i 2022, sva-
rende til en stigning pa 5,57 %.

25  Vihar gennemgéet universitetets debitorer og draftet procedurer for fakturering og opfelg-
ning af debitorernes betaling.

26  For at teste debitorernes tilstedeveerelse har vi kontrolleret debitorer til efterfolgende indbe-
taling.

27  Der er indregnet en nedskrivning til imedegaelse af tab pa debitorer pd TDKK 3.470 i 2022,
mod TDKK 1.770 i 2021. Vi henviser i gvrigt til punkt 11.

28  Revisionen af tilgodehavender fra salg har ikke givet anledning til bemarkninger.

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter og forudbetalte bundne til-
skud

29  Tilgodehavender og forudbetalinger for tilskudsaktiviteter er indregnet saledes:

TDKK
Forudbetalte bundne tilskud 645.646
Tilgodehavender 369.210
Nedskrivning til imgdegéelse af tabsgivende projekter -600 368.610
Nettoforpligtelser vedrorende eksternt finansierede projekter 277.036

30  Syddansk Universitet havde ved udgangen af 2022 2.364 aktive projekter med ekstern finan-
siering.

31 Vihar foretaget en vurdering af den centrale projektadministrations overvigning af projekt-
portefaljen. Herudover har vi foretaget analyse af universitetets projektoversigt og har pa baggrund
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heraf foretaget stikprovevis detailgennemgang af udvalgte projekter. Endvidere har vi kontrolleret
periodiseringen af projektportefaljen samt foretaget en vurdering af den af Syddansk Universitet
beregnede hensattelse til dekning af tab pa projekter.

32 Vores revision af enkeltprojekter har blandt andet bestaet af revision af EU-projekter og
andre projekter med ekstern tilskudsfinansiering, som vi har afgivet separate revisionserklaeringer
for.

33 Vi har gennemgéet ledelsens vurdering af nedskrivning til imadegaelse af tabsgivende pro-

jekter. Grundet den stigende aktivitet vedrerende eksternt finansierede projekter, har ledelsen
ivaerksat en gennemgang af tabsrisikoen. Vores gennemgang af tabshensettelsen har ikke givet an-
ledning til bemaerkninger.

34 Revisionen af projektomrédet har ikke givet anledning til bemerkninger.

Feriepengeforpligtelse

35  Feriepengeforpligtelsen pr. 31. december 2022 er opgjort pa baggrund af den nye metode for
opgarelse af feriepengeforpligtelsen i henhold til @konomistyrelsens vejledning. Forpligtelsen er
opgjort til TDKK 100.987 pa baggrund af en gennemsnitsmetode.

36 I 2021 havde universitetet ikke mulighed for at udarbejde en konkret opgerelse over antallet
af skyldige feriedage pr. medarbejder, og universitetet valgte at benytte vejledningens mulighed for
at anvende et skgnnet gennemsnit.

37  Universitetet har i 2022 lavet en konkret opgerelse over restferie pr. medarbejder, siledes
opgerelsen af feriepengeforpligtelsen er mere ngjagtig i ar. De gennemsnitlige feriedag pr. fuldtids-
medarbejder er opgjort til 10,4 dage.

38  Vihar gennemgaet beregningen, og vi har udvalgt et antal stikprover for at sandsynliggare, at
antallet af restferiedage er korrekt opgjort pr. 31. december 2022.

39 Revisionen af feriepengeforpligtelsen har ikke givet anledning til bemeerkninger.
Ledelsesberetning og malrapportering mv.

40  Itilknytning til vores revision af regnskabet har vi laest ledelsesberetningen og mélrapporte-
ringen mv. og i den forbindelse overvejet, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vasent-
ligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vasentlig fejlinformation. Derudover har vi overvejet, hvorvidt ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold til Finansministeriets @konomisk Administrative Vejled-
ning. Dette har ikke givet anledning til bemarkninger.
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Ikke korrigerede fejl

41 I henhold til internationale revisionsstandarder og god revisionsskik skal vi oplyse den gver-
ste ledelse om de fejl, som vi har konstateret i forbindelse med vores revision, og som den daglige
ledelse har valgt ikke at korrigere i arsregnskabet.

42  Vikan oplyse, at vi ikke har identificeret ikke-korrigerede fejl i forbindelse med revisionen.

Risiko for vaesentlige fejlinformationer som folge af besvigelser

43 Revisor skal i henhold til revisionsstandarderne foresparge universitetets bestyrelse om,
hvordan den gver tilsyn med de aktiviteter og procedurer, den daglige ledelse har iveerksat med
henblik pa at identificere og reagere pa risikoen for vasentlige besvigelser i universitetet, samt
hvilke interne kontroller den daglige ledelse har implementeret for at forebygge sddanne risici.

44 Vi skal desuden foresparge bestyrelsen om, hvorvidt de har kendskab til faktiske besvigel-
ser, der pavirker universitetet, eller om mistanker og beskyldninger herom.

45 Vi har som led heri med den daglige ledelse draftet de ledelses- og styringsprocesser, som
universitetet har etableret med henblik pé at opdage og forebygge besvigelser og fejl. Den daglige
ledelse har i denne forbindelse oplyst, at den ikke er bekendt med besvigelser eller mistanker og be-
skyldninger om besvigelser, som kunne have en vaesentlig indflydelse pa universitetet.

46 Vi tillader os endvidere at betragte bestyrelsens underskrift pa dette revisionsprotokollat
som bekraftelse pa, at bestyrelsen ikke har kendskab til sddanne forhold.

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

47 Vi har ud over den finansielle revision foretaget juridisk-kritisk revision og forvaltningsre-
vision. Den juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevisionen er udfert integreret og sidelobende
med den finansielle revision af drsrapporten. Den juridisk-kritiske revision omfatter en vurdering
af, om dispositioner omfattet af regnskabsafleeggelsen er i overensstemmelse med de meddelte be-
villinger, love og andre forskrifter samt de indgéede aftaler og saedvanlig praksis, mens forvalt-
ningsrevisionen omfatter en vurdering af sparsommelighed, produktivitet, effektivitet og gkonomi-
styringen.

48  Vihar udfert og planlagt at udfere juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision i henhold
til god offentlig revisionsskik, herunder standarder for offentlig revision nr. 6 og nr. 7 (SOR 6 og
SOR 7) for de relevante emner som folger:
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Udfert | Udfert | Udfert | Udfert | Udfort | Planlagt
X 9 S A A &
=) = (=} =} Q =)
a a a a o a
Juridisk-kritisk revision
EZII-I_ og ansattelsesmaessige dispositio- X X X X X X
Gennemforelse af salg X X X X X X
Gennemforelse af indkeb X X X
Forvaltningsrevision
Aktivitets- og ressourcestyring X X X X X X
Mal- og resultatstyring X X X X X X
Styring af offentligt indkeb X X X

Qvurige emner omtalt i SOR 6 og SOR 7 er ikke vurderet relevante for Syddansk Universitet

Juridisk-kritisk revision

49  Som et led i vores revision skal vi i henhold til revisionsbekendtgerelsen udfere juridisk-kri-
tisk revision i overensstemmelse med God Offentlig Revisionsskik, herunder SOR 6.

Generelt og planlegning

50 I forbindelse med den juridisk-kritiske revision har vi efterprgvet, om de dispositioner, der
er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med bevillinger, love og andre forskrif-
ter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis.

51  Generelt har vi i forbindelse med den finansielle revision inddraget juridisk-kritisk revision,
séledes at vi lgbende har vurderet, om Syddansk Universitet har overholdt geldende love og regler i
aktiviteter og transaktioner.

52 Herudover har vi undersegt, hvordan Syddansk Universitet selv sikrer, at de galdende love
og regler bliver implementeret og overholdt, og hvordan det sikres, at 2endringer til de eksisterende
love og regler bliver korrekt og hensigtsmaessigt implementeret hos Syddansk Universitet.

53 Vi har i forbindelse med revisionen afdaekket folgende omréder:

¢ Logn- og ansattelsesmaessige dispositioner
e Gennemforsel af salg (indtaegtsdaekket virksomhed)

Lon og ansaettelsesmaessige dispositioner

54 Vi har undersegt gennemforelsen af lon- og ansaettelsesmaessige dispositioner. Undersggel-
sen er gennemfart med henblik pa at opna et grundlag til at vurdere, hvorvidt len, pension og andre
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personaleudgifter har den nadvendige bevilling, og at de ledelsesmaessige dispositioner i forbin-
delse med lon- og ansettelsesvilkar er i overensstemmelse med de kriterier, der er relevante for de
pagaeldende ansattelser.

55 Vi har péset, at universitetet har udarbejdet detaljerede forretningsgange, der sikrer, at e&n-
dringer til stamdata pa lon foretages pa betryggende vis, herunder at &ndringer kun gennemfores,
hvis der er tilstraekkelig hjemmel til 2endringen. Vi har yderligere péset, at universitetets procedurer
omkring godkendelse af endringer til lon, pension og andre personaleudgifter er tilstrackkelige.
Herudover har vi péset, at der i forretningsgangene er implementeret kontroller, der sikrer, at e&n-
dringer til lon, pension og andre personaleudgifter er godkendte.

56 Vi har stikprovevist testet, at den lon, pension og andre personaleudgifter, der udbetales til
medarbejdere, er baseret pa et objektivt grundlag, herunder eventuelle lgntillaeg, og at dette kan af-
stemmes til kontrakter eller tillaeg til kontrakter, der indgéet i overensstemmelse med universitetets
procedurer pa omradet. Der henvises til afsnittene 18 — 20 for naermere beskrivelse af vores udferte
revisionshandlinger.

57 Baseret pé de foretagne undersggelser er det vores overordnede vurdering, at universitetets
administration af lgn, pension og andre personaleudgifter fungerer tilfredsstillende i henhold til
gaeldende krav.

Gennemforelse af salg (indtaegtsdaekket virksomhed)

58 I henhold til Universitetslovens § 20, stk. 3, har Syddansk Universitet fiet tilladelse til at
drive indteegtsdaekket virksomhed.

59 I Finansministeriets budgetvejledning punkt 2.6.8 er beskrevne de regler, der gaelder for
denne type virksomhed, herunder regler for prisfastsattelse af ydelser ydet af Syddansk Universitet
til eksterne parter. De vigtigste regler er:

e Alle direkte omkostninger skal konteres pé projektet

e Alle langsigtede omkostninger skal dakkes

e Prisen pa ydelsen mé ikke vaere konkurrenceforvridende

e Syddansk Universitet ma gerne tjene penge pé disse ydelser

60 Syddansk Universitet har haft begraensede gvrige indtegter, som primzrt vedrerer udlén af
medarbejdere til eksterne parter.

61 Vi har foretaget en gennemgang af det af Syddansk Universitet opgjorte resultat for ind-
teegtsdaekket virksomhed, ligesom vi stikpravevist har paset, at den opgjorte indtegtsdekkede virk-
somhed sker i overensstemmelse med ovenstiaende regler.

62 Vi har i forbindelse med vores gennemgang forespurgt til universitetets procedurer for vur-
dering af omsetning, der er omfattet af indtegtsdakket virksomhed.
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63 Vi har endvidere stikprovevis péset, at der foreligger budgetter/forkalkulationer for projek-
terne, og at registreringer vedrgrende de enkelte projekter foretages pa separate projektnumre, der
er adskilt fra den gvrige drift.

64 Indtaegtsdeekket virksomhed giver et underskud pa TDKK -808 i 2022 mod et overskud i
2021 pd TDKK 1.536. Det akkumulerede resultat for den indtaegtsdackkede virksomhed er fortsat
positivt.

65  Baseret pa det udferte arbejde pé salgsomradet er det vores opfattelse, at universitetets di-
spositioner er i overensstemmelse med geldende love og andre forskrifter samt med de indgaede
aftaler og sedvanlig praksis.

Konklusion pa juridisk-kritisk revision

66 Vi har ved vores revision ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at formode:

e at universitetet i sit virke ikke er uafthaengig, og
e at universitetets midler ikke anvendes i overensstemmelse med de givne vilkar og universi-
tetets formal.

Forvaltningsrevision

67 Som et led i vores revision skal vi i henhold til revisionsbekendtgarelsen udfere forvalt-
ningsrevision i overensstemmelse med God Offentlig Revisionsskik, herunder SOR 7.

Generelt og planlegning

68 Ved gennemfarelse af forvaltningsrevisionen laegges til grund, at veesentlige og risikofyldte
omréder revideres over en drrakke, men ikke nedvendigvis hvert ar. Forvaltningsrevision udfares
pa afgraensede omréader ud fra vaesentlighed og risiko, og ved forvaltningsrevisionen vurderes, om
der ved forvaltningen af disse omrader er taget skyldige skonomiske hensyn, herunder en vurde-
ring af universitetets gkonomistyring, effektivitet, produktivitet og sparsommelighed, hvor:

¢ konomistyring er et udtryk for, om universitetet har etableret forsvarlige procedurer til
brug for den lgbende gkonomistyring, herunder at universitetet labende falger op pa drifts-
og likviditetsbudgetter

o Effektivitet er udtryk for, i hvilket omfang man har naet de mél og udlest de virkninger,
som var tilsigtet med den pageeldende gkonomiske ressourceanvendelse

e Produktivitet er et udtryk for forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens
omfang

e Sparsommelighed er et udtryk for, om goder og tjenesteydelser er erhvervet pd en gkono-
misk hensigtsmaessig made under hensyntagen til pris, kvalitet, kvantitet osv.

Revisionens udforelse

69 Vi har i forbindelse med revisionen afdackket falgende omréder:
e Aktivitets- og ressourcestyring (skonomistyring)
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e  Mal- og resultatstyring (produktivitet og effektivitet)

Aktivitets- og ressourcestyring (ekonomistyring)

70 Vurderingen af gkonomistyringen som led i forvaltningsrevisionen kan sammenfattes til at
veere en undersggelse af, om universitetets gkonomistyring er rettet mod at sikre en sparsommelig,
produktiv og effektiv anvendelse af ressourcerne, og om det er muligt at folge op pa dette.

71 Vihar modtaget en beskrivelse af universitetets gkonomistyring. Budget for de enkelte ar ta-
ger udgangspunkt i de opstillede mal og er opbygget med en detaljeringsgrad, der skaber et godt
grundlag for den efterfalgende budgetopfelgning.

72 Vi har endvidere i forbindelse med gennemfgarelsen af revisionen konstateret, at der lobende
foretages afstemninger af konti, og at der foretages lobende opfelgning pa budget og realiserede tal.

73 Syddansk Universitet udarbejder gkonomirapporter to gange om éret, som forelaegges til
direktionens godkendelse, samt gkonomistatus fire gange om aret, som forelagges til bestyrelsens
godkendelse.

74 Som led i udarbejdelsen af gkonomirapporten atholdes der individuelle mgder mellem de-
kaner og rektor. Forud for disse mader er der foretaget en detaljeret gennemgang af regnskab og
budget, som bade institutleder og dekan har godkendt inden madet med rektor.

75 Det er pa baggrund heraf vores vurdering, at universitetet i regnskabséret har haft en til-
fredsstillende gkonomistyring, der understgtter en sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse
af ressourcerne.

Aktivitets- og ressourcestyring (produktivitet)

76 Produktivitet vedrarer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens om-
fang. Vurderingen af produktiviteten kraever et grundlag for sammenligning i form af en tidsserie-
analyse, eller i form af en sammenligning med produktiviteten ved produktion af tilsvarende ydelser
enten inden for eller uden for universitetet.

77 Vi har valgt at foretage en benchmark analyse i forhold til gvrige udvalgte danske universi-
teter for s vidt angar lonomkostningsandel, arsvarkspris og STA produktion i forhold til lenomkost-
ningerne samt STA produktion i forhold til samlede omkostninger.
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Syddansk Syddansk Roskilde Aalborg  Kebenhavns Arhus Uni-

Universitet Universitet Universitet Universitet Universitet versitet
2022 2021 2021 2021 2021 2021

Lonomkostningsandel  68,8% 70,7% 72,1% 66,3% 61,6% 67,3%
Arsveerkspris (TDKK) 585,7 571 588,8 576,6 563,1 564.5
STA pr. MDKK i lon-
omkostning 7,1 7,6 10,1 8,4 5,0 5,8
STA pr. MDKK om-
kostninger 15,7 18,4 26,1 16,5 757 11,9

78  Ovenstdende indikerer, en god sammenhang i produktiviteten for de universiteter, der har
en nogenlunde ensartet kombination af vide og torre omrader. Med udgangspunkt i ovenstaende
vurderes det, at Syddansk Universitet ligger pa niveau med den gennemsnitlige produktivitet for de
storste danske universiteter.

79  Det er pd baggrund af ovenstaende vores opfattelse, at Syddansk Universitet arbejder pro-
duktivt.

Mal- og resultatstyring (effektivitet)

80 Ved begrebet effektivitet forstas, dels graden af malopfyldelse, dels et mél for universitetets
evne til med de anvendte ressourcer at na et resultat, der opfylder de opstillede malsatninger.

81  Syddansk Universitet har indgaet en strategisk rammekontrakt med Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet. Den strategiske rammekontrakt deekker perioden 2022-2025 og indeholder 5 mél
med i alt 24 indikatorer.

82  Hovedmalsatningerne i udviklingskontrakten er at udvikle kvaliteten og relevansen i forsk-
ningen samt at udvikle kvaliteten i uddannelserne.

83  Der er ikke arlige progressionsmal for hverken maél eller indikatorer. Den arlige statusrede-
gorelse for arbejdet med rammekontraktens mal skal indeholde en overordnet vurdering af per-
spektiverne for malopfyldelse, samt en beskrivelse for gennemfarte understgttende indsatser for
mélopfyldelse og en praesentation af vurderingsgrundlaget.

84 Der foreligger for flere af punkterne ikke aftale om klare retningslinjer mellem Syddansk
Universitet og Uddannelses- og Forskningsministeriet for, hvorledes méalopfyldelsen skal opgeres,
hvorfor det ikke har vaeret muligt at indhente passende data til at rapportere om udvikling og
malopfyldelse for de enkelte mél i drsrapporten.

85 Som led i vores vurdering har vi ssmmenholdt de rapporterede resultater med de underlig-
gende data.
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86  Det er pa baggrund af ovenstiende vores opfattelse, at Syddansk Universitet arbejder effek-
tivt.

Konklusion pa forvaltningsrevision

87 Vi har ved vores revision af universitetets forvaltning ikke konstateret forvaltningsmaessige
uregelmaessigheder, og det er vores vurdering, at universitetet i regnskabséret har haft en tilfreds-
stillende gkonomistyring, der understgtter en sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse af
ressourcerne samt har udvist skyldige skonomiske hensyn ved forvaltning af de modtagne offent-
lige midler.

88  Den udfarte forvaltningsrevision giver séledes ikke anledning til bemaerkninger.

Statsstotteregler for forskningsinfrastruktur

89  Ifelge reglerne vedrerende statsstotte til forskningsinfrastruktur er Syddansk Universitet for-
pligtet til at udarbejde procedurer, der overvéger og sikrer, at der ikke er ydet ulovlig statsstatte til
forskningsinfrastruktur.

90  Universitetsrevisor er palagt at foretage revision af, at EU’s statsstatteregler for forskningsin-
frastruktur er overholdt, ligesom resultatet af denne revision skal afrapporteres i et seerskilt afsnit i
revisionsprotokollatet.

01  Vihar gennemgéet den af Syddansk Universitet udarbejdede procedure for indrapportering
af forskningsinfrastruktur og har herunder foretaget interview af budgetafdelingen, der sammen
med controllerafdelingen har ansvaret for dataindsamling, overvagning og indrapportering pa dette
omréde.

92  Vihar desuden gennemgaet de indsamlede data om gkonomisk aktivitet og forskningsinfra-
strukturens kapacitet og har herunder undersggt, om dette er opgjort efter de af ministeriet ud-
stukne retningslinjer.

93  Vores revision af dette omrade har ikke givet anledning til bemzrkninger.

Assistance og radgivning

94  Vihar siden afgivelse af vores seneste protokollat ydet assistance pa folgende omrader:

e  Revisorerkleringer pé en raeekke eksterne projektregnskaber.

o  Afgivelse af erkleeringer for ordinzr og aben uddannelse over for Undervisningsministe-
riet mv.

o  Afgivelse af erkleering vedrerende Cheflgnspuljen

e  Assistance med skattemeessige problemstillinger herunder bindende svar til skatteradet.

e  Assistance med momsmaessige forhold.

e  Assistance i forbindelse med lonforhold.
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Afslutning

95 Iforbindelse med revisionens afslutning indhenter vi den daglige ledelses underskrift pa en
regnskabserkleering omhandlende regnskabsaflaeggelsen og fuldsteendigheden af sével regnskabs-
materialet som gvrige informationer, der kan have indvirkning pé regnskabet.

96  Bestyrelsens forhandlingsprotokol til og med referat af mgdet den 9. december 2022 er gen-
nemlast med det formal at sikre, dels at de dispositioner, som er af useedvanlig art eller storrelse, er
vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i regnskabet.

97 Det modtagne materiale har ikke afdekket forhold, som ikke er behgrigt medtaget i regn-
skabet.

Odense, den 11. april 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Mette Holy Jorgensen Peter Krogh Johansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Mgade i bestyrelsen den 11. april 2023
Dagsordenens punkt 9

T +4565509458

lidc@sdu.dk
Sag: Jkonomisk afrapportering — dkonomistatus 1, 2023
Geester Vicedirektar for gkonomi Nicolai Sgrensen og Budgetchef Linda DaCosta
Anledning: Pa hvert bestyrelsesmade fremleegges en afrapportering af indeveerende ars gkonomiske
status for SDU.
Sagsfremstilling: Jkonomistatus 1 for 2023 er udarbejdet pa baggrund af registreret Ignforbrug for januar

maned samt gvrigt forbrug for januar og februar maned.

Bestyrelsen godkendte den 9. december 2023 budget 2023 med et planlagt driftsmaessigt
underskud pa -167,6 mio. kr. Forventningen ved @konomistatus 1 er, at driftsresultatet
kommer til at lyde pa -160,4 mio. kr. Driftsresultatet ligger saledes meget teet pa det
budgetterede resultat.

Der er pa dette tidspunkt en del usikkerhed forbindet med vurderingen, og resultatet
sk@nnes at kunne variere i et speend pa -104 mio. kr. til -188 mio. kr. Den store usikkerhed
bunder bl.a. i fortsat ustabile markeder, inflation og stigende omkostninger, samt
igangveerende tilpasninger pa SDU. Dertil kommer, at en andret overtagelsesdato i Nyt
Sund kan medfgre lavere huslejeomkostninger i 2023.

| skrivende stund er finanslov 2023 endnu ikke vedtaget i Folketinget.

Bilag: @konomistatus 1, 2023
Indstiller: Sagsbehandler:
Thomas Buchvald Vind Linda DaCosta
Universitetsdirektar Budgetchef

Rektoratet @konomiservice
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Dkonomistatus 1 til bestyrelsen, 11. april 2023

Pa hvert bestyrelsesmgde fremlaegges en afrapportering pa indeveerende ars gkonomiske status for SDU.

Jkonomistatus 1 er udarbejdet pa baggrund af registreret lanforbrug til og med januar méaned, driftsforbrug til
og med februar maned 2022 og prognosen for uddannelsesindteegter fra oktober 2022.

Der er afholdt gkonomistyringsmader mellem universitetsdirektaren og dekanerne ultimo marts 2023.

@konomistatus SDU

Bestyrelsen godkendte den 9. december 2022 budget 2023 med et driftsmaessigt underskud pa -167,6 mio.
kr. Vurderingen ved @konomistatus 1 er, at driftsresultatet for 2023 kommer til at udgere -160,4 mio. kr. (Se
Tabel). Der forventes saledes et driftsresultat som ligger meget teet pa det budgetterede resultat. Der er en
lille forbedring pa 7,2 mio. kr., svarende til -4,3 procent.

Ordinzere indtaegter forventes at ligge 13,3 mio. kr. over budget, mens ordinaere omkostninger forventes at
ligge 6,1 mio. kr. over det budgetterede.

Usikkerheden pa arets forste gkonomistatus er stor. Forslag til Finanslov 2023 (FFL23-Il) er netop fremlagt,
men Finansloven er endnu ikke vedtaget i Folketinget og eventuelle konsekvenser heraf er endnu ikke indreg-
net. Inflationen pa visse varegrupper ser ud til at falde svagt, men der er fortsat stor usikkerhed vedrgrende
det forventede omkostningsniveau. De finansielle markeder er ogsa fortsat meget usikre. Ogsa internt pa SDU
er der usikkerhed. Dispositionsbegraensningen pa 1,5% geeldende i 2023, som er en del af den kontrollerede
gkonomiske opbremsning, er fortsat ved at finde sin endelige udmgntning, og der kan fortsat ske forskydnin-
ger, fx i fordelingen af omkostninger pa hhv. lgn og evrig drift. Det er sandsynligt, at SDU ferst overtager og
indflytter i Nyt Sund senere end 1. maj, hvilket vil reducere huslejeomkostningerne i 2023. Samtidig arbejder
SDU pa at kontantfinansiere en del af Nyt Sund-byggeriet, hvilket ogsa kan nedbringe de arlige huslejeom-
kostninger. Huslejeprognosen i 2023 er endnu ikke opdateret med disse usikkerheder om nyt Sund.

Driftsresultatet sk@nnes pa baggrund af de indeholdte usikkerheder at ligge inden for et ikke-symmetrisk re-
sultatspaend fra -104 mio. kr. til -188 mio. kr. Det svarer til, at omkostningerne pa ordinaer virksomhed bliver
hhv. 2,0 procent mindre (56 mio. kr.) eller 1,0 procent stgrre (28 mio. kr.) end budgetteret, eller modsat, at
indtaegterne bliver hhv. 2,0 procent starre eller 1,0 procent mindre end budgetteret.

1. Indtaegter (ordinzer virksomhed)
1.1 Uddannelse

Uddannelsesindtaegterne i 2023 svarer til budgettet. Budgettet baserer sig pa den prognose, der er udarbejdet
i oktober 2023, pa baggrund af det realiserede optag i 2022. | prognosen er indregnet de ferste elementer af
aftalen om 'Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark’, herunder en forggelse af campustilskud
med samlet 8 mio. kr. arligt og en forggelse af taksten for decentralt optjente STA med 5 % i 2023.

1.2 Forskning

Forskningsindteegterne udgeres af finanslovsbevillingen og er indarbejdet med det niveau, der fremgar af
FFL23-1. Fra finanslov 2022 har SDU modtaget et ekstra basisforskningsmidler pa 20 mio. kr. arligt, og dette
har bragt de samlede basisforskningsmidler op pa de budgetterede 1.003,1 mio. kr. Rektor har besluttet en
intern fordeling af de ekstra basisforskningsmidler i 2022 og 2023, hvorefter den kommende revision af SDU’s
budgetmodel fra 2024 vil handtere en varig fordeling af disse midler pa SDU.

1.3 @vrige indteegter og andre indtaegter

@vrige indtaegter forventes at falde marginalt med -1,9 mio. kr., og andre indteegter forventes at stige med 15,2
mio. kr. i forhold til budgettet. Sidstneevnte indeholder flere forskydninger:

De finansielle indtaegter har i 2022 udvist store tab, men seneste rapportering fra SDU’s kapitalforvaltere viser,
at der kan forventes en lille stigning pa 2 mio. kr. i 2023 — fra de budgetterede 7 mio. kr. til 9 mio. kr. Usikker-
heden i de finansielle markeder er dog fortsat betydelig.

Forud for @konomistatus 1 er der foretaget en revurdering af volumen af den eksternt finansierede forskning.
Som falge heraf er ogsa niveauet for overheadindtaegter pa de eksterne projekter blevet revurderet, hvilket
har medfart en forventet stigning pa i alt 10,5 mio. kr.
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2. Omkostninger (ordinaer virksomhed)

De samlede ordinaere omkostninger forventes at udggre 2.791,6 mio. kr., hvilket er 6,1 mio. kr. over det oprin-
delige budget, og 2,5 procent over niveauet fra 2022. Forbrugsprocenten ligger pa 17 procent af forventet
regnskab, hvilket svarer til normen efter 2 maneders drift.

Lgnomkostningerne pa ordinzer virksomhed forventes at udggre 1.745,0 mio. kr., hvilket er en stigning med
1,6 mio. kr. i forhold til budgettet, eller teknisk set usendret niveau.

Omkostningerne til gvrig drift pa ordinaer virksomhed forventes foreget med 5,0 mio. kr. i forhold til budgettet,
og udger 993,3 mio. kr.

Inflation og forsyningsproblemer er fortsat et stort usikkerhedselement i vurderingen af driftsomkostningerne
for 2023. SDU er i den gunstige situation, at universitetet har indgaet en fastprisaftale for el frem til ultimo
2023. Desuden er SDU’s varmeforsyning overvejende (90%) baseret pa fiernvarme, hvor der pt. ikke er varslet
prisstigninger. Efterhdnden som inflationen slar igennem ved fornyelse og regulering af eksisterende kontrak-
ter pa varer og tjenesteydelser vil der potentielt veere meromkostninger pa omkring 15 mio. kr. arligt. SDU’s
indkgbere sgger lgbende at finde billigere erstatningsprodukter, hvor det er muligt. For de finanslovsfinansie-
rede dele af SDU’s aktivitet gaelder, at universitetet bliver kompenseret via den érlige pris- og lenregulering pa
Finansloven. Dog sker dette med op til et ars forsinkelse.

Som beskrevet er der udmeldt en dispositionsbegraensning svarende til pa 1,5 procent af finanslovsindtaeg-
terne i 2023 — i alt 35,6 mio. kr. Hovedomraderne er fortsat i gang med at finde den endelige udmgntning af
dispositionsbegreaensningen i konkrete mindreomkostninger, og det er derfor pa dette tidspunkt vanskeligt at
bedemme den praecise fordeling af reduktionen pa hhv. lgn- og driftsomkostninger.

3. Ekstern virksomhed

Efter de farste to maneder af aret er der fortsat stor usikkerhed omkring vurderingen af den eksterne aktivitet.
P& grund af travlhed med regnskabsafslutningen for 2022, som er udfert for farste gang med ny kontoplan og
nyt gkonomisystem, har der i januar og februar maned vaeret holdt igen med rebudgettering af projekter med
ekstern finansiering. Det betyder, at der fortsat kan vaere nogen usikkerhed omkring bade volumen og den
konkrete fordeling pa hhv. lan og gvrig drift.

Den eksternt finansierede virksomhed forventes ved @konomistatus 1 at udgere i alt 1.106,6 mio. kr., hvilket
svarer til en stigning pa 31,2 mio. kr. i forhold til budgetteret niveau. Der er dermed tale om et lgft pa 12,5
procent fra 2022 til forventet niveau 2023. De forventede forbrugsprocenter pa ekstern virksomhed ligger under
normtallet for de forste to maneder, nemlig pa 12 %. Dette er dog ikke usaedvanligt pa dette tidspunkt af aret
og forventes indhentet senere.

Eksternt finansieret forskning udger langt den starste del af den eksterne virksomhed. Den eksternt finansie-
rede forskning forventes at udgare 996,2 mio. kr., hvilket er 30,6 mio. kr. over budget, og svarer til en stigning
i forhold til niveauet fra 2022 pa 13,0 procent. Stigningen er stort set udelukkende relateret til Det tekniske
Fakultet, hvor tidsforskydninger i projektomkostninger fra 2022 til 2023 vedr. Large Structure Production kom-
mer til udtryk.

Ogsa den eksterne virksomhed er udsat for risiko via pavirkninger af inflation og forsyningssvigt pa varer. For
en raekke af de allerede bevilligede projekter vil der kunne opsta bade forsinkelser og foregede omkostninger,
som vil presse projekterne. Det opleves fortsat vanskeligt at rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere
til de bevilligede projekter. Det skgnnede omfang af den eksterne aktivitet er derfor forbundet med en del
usikkerhed.

Pa bestyrelsesmadet i juni 2022 praesenterede rektoratet strategi for ekstern forskningsfinansiering, som
adresserer, hvordan SDU kan tilpasse sig de store aendringer, der finder sted i det danske fundinglandskab.
Hensigten er at gge andelen af eksterne finansieret forskning pa SDU markant (30 procent stigning fra 2020
til 2030), og dermed yderligere understgtte den udvikling i volumen, som er i gang.
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@konomistatus 1 - 2023 og forventet regnskab 2023

Mio. kr. Alle tal i 2023 prisniveau
Jan-Feb / Forventet Jan-Feb /
Universitet Jan-Feb | Regnskab |regnskab Jan-Feb | regnskab | Budget |forventet
2022 2022 2022 2023 2023 2023 regnskab
Indtaegter
Ordinzer virksomhed
Uddannelse 224,7| 1.333,0 17% 215,3| 1.291,7| 1.291,7 17%
Forskning 169,7 999,1 17% 167,2| 1.003,1|] 1.003,1 17%
@vrige indtaegter (pa finansloven) 7,5 67,9 11% 11,7 68,3 70,1 17%
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) -18,9 246,3 -8% 31,5 268,1 253,0 12%
Ordinzer virksomhed i alt 383,1| 2.646,2 14% 425,6| 2.631,2| 2.617,9 16%
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud
Kommerciel indtaegtsdaekket virksomhed 0,2 19,8 1% 1,3 20,3 19,8 6%
Retsmedicinske undersggelser 0,8 31,2 2% 2,6 28,2 28,2 9%
Tilskudsfinansieret forskning 87,4 881,7 10% 118,7 996,2 965,6 12%
Andre tilskud 2,7 50,9 5% 51 61,8 61,8 8%
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud i alt 91,1 983,7 9% 127,8| 1.106,6( 1.075,4 12%
Indtaegter i alt 474,2| 3.629,9 13% 553,4| 3.737,8| 3.693,3 15%
Omkostninger
Ordinzer virksomhed
Lgn 299,5 1.806,9 17% 302,5| 1.745,0| 1.743,5 17%
@vrig drift 132,1 867,7 15% 151,7 993,3 988,2 15%
Afskrivninger 11,0 69,4 16% 10,9 53,4 53,8 20%
Ordinaer virksomhed i alt 442,6 2.744,0 16% 465,1| 2.791,6| 2.785,5 17%
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Lgn 76,6 621,8 12% 92,8 637,8 651,8 15%
@vrig drift 17,1 364,5 5% 42,0 468,8 423,6 9%
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud i alt 93,7 986,2 9% 134,7| 1.106,6( 1.075,4 12%
Ombkostninger i alt 536,2| 3.730,3 14% 599,9| 3.898,2| 3.861,0 15%
Driftsresultat
Ordineer virksomhed -59,5 -97,8 -39,5 -160,4 -167,6
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud -2,6 -2,5 -7,0 0,0 0,0
Driftsresultat i alt -62,1 -100,3 -46,5 -160,4 -167,6
Primo reservation ordinzer virksomhed 991,1 897,0 858,0
Primo reservation ekstern virksomhed 6,8 4,4 6,8
Ultimo reservation ordinzer virksomhed 897,0 736,5 690,4
Ultimo reservation ekstern virksomhed 4,4 4,4 6,8

Alle tal er i 2023 prisniveau - undtaget egenkapitalen der ikke pristalsreguleres.
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Indstilling S
Mgade i bestyrelsen den 11. april 2023
Dagsordenens punkt 11

T +4565509458

lidc@sdu.dk
Sag: Godkendelse af revideret SDU Budgetmodel 2024
Geester: Vicedirektar Nicolai Sgrensen
Budgetchef Linda DaCosta
Anledning: | december 2020 vedtog bestyrelsen fempunktsplanen, hvori det blev besluttet, at princip-

perne for SDU’s fordeling af finanslovsmidler til hovedomraderne (budgetmodel) skulle revi-
deres. Rektoratet har derfor igangsat en proces for at fa designet en ny budgetmodel, som
forelaegges for bestyrelsen 11. april 2023 med henblik pa beslutning om ikrafttreeden 1. januar
2024.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen
e godkender forslaget til SDU Budgetmodel 2024 til ikrafttreeden 1. januar 2024

Sagsfremstilling:  Direktionen har det seneste ar dragftet hensyn og principper i en ny budgetmodel. Pa den
baggrund er der udarbejdet et konkret forslag til design af ny budgetmodel og fordeling af
midler til hovedomraderne. HSU og Universitetsradet har ligeledes lgbende draftet
direktionens overvejelser om de baerende principper for en revideret budgetmodel og den
foreslaede udformning af modellen.

Pa baggrund af den beskrevne proces fremleegges hermed et samlet beslutningsmateriale
med notat om forslaget til ny budgetmodel samt konkrete beregninger og fordelinger af midler
til hovedomraderne i den foreslaede budgetmodel.

Forslaget til ny budgetmodel er baseret pa seks baerende principper med et antal underprin-
cipper. Der er seerligt lagt veegt pa felgende principper:

1. En ny budgetmodel skal ikke stille det enkelte fakultet ringere end fordelingsprofilen i
den nuveerende budgetmodel — men enkelte fakulteter kan blive stillet bedre

2. Budgetmodellen giver alle fakulteter og Feellesadministrationen en grundbevilling, som
understgtter stabilitet

3. Budgetmodellen indeholder ét virkningsfuldt incitament, som kan understgtte ambitio-
nen om gget ekstern forskningsfinansiering

Budgetmodellen fordeler de tilskud, som SDU modtager pa Finanslovens §19.22.11, til SDU’s
hovedomrader. Desuden indgar andre indtaegter i fordelingen, som SDU ikke modtager pa
Finansloven. Det geelder eksempelvis renteindteegter samt projektafgift fra eksternt finansie-
rede forskningsprojekter.
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Budgetmodellen er ogsa en betalingsmodel, som sikrer, at universitetets faellesomkostninger
er finansieret, eksempelvis til strategiske puljer, faellesomkostninger bl.a. husleje, skatter mv.
samt til Feellesadministrationen.

SDU Reserve administrerer midlerne i SDU's budgetmodel, og fordeler farst og fremmest
midler til SDU’s feelles finansieringsbehov, dvs. DSP og Faellesomradet (SDU Faelles og Feel-
lesadministrationen).

Budgetmodellen indeholder fordelingsprincipper i forhold til uddannelsestilskud, forsknings-
tilskud, @vrige formal og andre indteegter. Budgetmodellen fordeler ca. 2,6 mia. kr. fra Finans-
loven til hovedomraderne. Den resterende del af SDU’s indtaegter fordeles aktivitetsbestemt
til hovedomraderne, dog sker der fradrag til finansiering af feellesomkostninger (projektafgif-
ten).

Budgetmodellen er designet ud fra forhold, som er kendte. Eksempelvis kender SDU endnu
ikke konsekvenserne af SVM-regeringens udspil 'Forberedt pa fremtiden I’, som eendrer kan-
didatuddannelsen. Eventuelle konsekvenser af Finansloven for 2023 er heller ikke kendt i
skrivende stund. Efterhanden som usikkerhederne afklares, vil indteegter og omkostninger
indga i grundlaget og beregningsforudsaetningerne for budgetmodellen.

Bilag: Notat om ny budgetmodel pa SDU fra 2024
Modeloverblik pa hovedomrader — SDU Budgetmodel 2024

Indstiller: Sagsbehandler:
Thomas Buchvald Vind Linda DaCosta
Universitetsdirektar Budgetchef
Rektoratet @dkonomiservice
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@konomiservice

23. marts 2023

Notat T aess004s8
M +4551373764

Titel: Forslag til ny budgetmodel pa SDU

Reference: SDU Budgetmodel 2024

Notat sendt til: Bestyrelsesmade 11. april 2023

:\_llotat sendt til orientering

il:

Status: Beslutningsgrundlag

| maj 2020 preesenterede rektoratet en fempunktsplan for SDU’s bestyrelse med henblik pa at handtere centrale
rammevilkar pa SDU. Fempunktsplanen havde fokus pa: 1) Beskaeftigelse for dimittender, 2) Studieintensitet for
studerende, 3) Administrationens omfang, 4) Anvendelse af lokaler og bygninger og 5) Revideret budgetmodel.
Rektoratet har siden forelagt bestyrelsen planer for de ferste fire indsatsomréader.

Det femte indsatsomrade — revideret budgetmodel — har afventet en udmelding fra Uddannelses- og Forskningsmi-
nisteriet om fordeling af basisforskningsmidler til universiteterne. Den 3. december 2021 blev der indgéet et politisk
forlig, som bl.a. tilfgrer SDU et varigt Iaft pa 20 mio.kr. i basisforskningsmidler. Desuden blev der 21. januar 2022
indgéet et andet politisk forlig om reformer, som bl.a. indeholder en varig takstforhgjelse pr. STA til de humanistiske
og samfundsvidenskabelige uddannelser i universitetssektoren. P4 den baggrund vil SDU’s direktion i foraret 2022
starte pa en revision af SDU’s budgetmodel, som det er intentionen i fempunktsplanen.

Dette notat indeholder en beskrivelse af den nye budgetmodel, som traeder i kraft 1. januar 2024, og de bagved
liggende principper, som er anvendt til at designe den reviderede budgetmodel pa SDU. Principperne har sat ram-
merne og retningen for beregninger og simuleringer til en ny budgetmodel.

Indhold

1  Definition af budgetmodel......... .. 2
2 Principper i en ny budgetmodel 2024 ... ————— 3
3 Budgetmodellen — samlet overblik ... ————— 4
4 Budgetmodellens enkelte elemMENLEr .......... .. 5
L I B O T [ F=T T [=T ST Ee 11 1 E o PSPPSR PPPPR O 5
4.1.2  FOrSKNINGSHISKUG ..ottt e e e ettt e e e e e e e b et e e e e e e e e e s ban e e e e e e e e e s nnnneeeeeeeeeannnnnees 8
o I T (0] =Y €= 0| PP EUPP S SUTPPRRRRR 10
4.1.4 Andre tilskud 0g SEIDEVIIINGET.........e e e e e e e e e s en e e e e e e e e snnnnee 10
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Bilag 11.1

SDU<

1 Definition af budgetmodel
SDU er organisatorisk opdelt i otte hovedomrader: Fem fakulteter (gren), SDU Strategi inkl. SDU Reserve (gul)
samt Faellesomradet: SDU Fzlles og Feellesadministrationen (bla), jf. nedenstaende oversigt.

Id Hovedomrader Id Hovedomrade

1 | Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet 7 | SDU Strategi (f.eks. DSP, SDU Reserve)

3 Det Naturvidenskabelige Fakultet 8 SDU Feelles (f.eks. husleje, renter, skatter, faellessvarer
mv.)

4 Det Tekniske Fakultet

5 | Det Samfundsvidenskabelige Fakultet 9 | Feellesadministrationen

6

Det Humanistiske Fakultet

SDU'’s budgetmodel fungerer bade som en fordelingsmodel og en betalingsmodel i forhold til hovedomraderne.

Budgetmodellen fordeler de tilskud, som SDU modtager pa Finanslovens §19.22.11, til SDU’s hovedomrader. Des-
uden indgar andre indtaegter i fordelingen, som SDU ikke modtager pa Finansloven. Det geelder eksempelvis rente-
indteegter samt projektafgift fra eksternt finansierede forskningsprojekter.

Budgetmodellen er ogséa en betalingsmodel, som sikrer, at universitetets faellesomkostninger er finansieret, eksem-
pelvis til strategiske puljer, feellesomkostninger bl.a. husleje, skatter mv. samt til Feellesadministrationen.

SDU Reserve administrerer midlerne i SDU's budgetmodel, og fordeler farst og fremmest midler til SDU’s feelles
finansieringsbehov dvs. DSP og Faellesomradet (SDU Feelles og Feaellesadministrationen).

Budgetmodellen indeholder fordelingsprincipper i forhold til uddannelsestilskud, forskningstilskud, @vrige formal og
andre indtaegter. Nar fordelingsprincipperne fra tid til anden bliver aendret, pavirkes den gkonomiske allokering til
SDU’s hovedomrader. Budgetmodellen fordeler ca. 2,6 mia.kr. fra Finansloven til hovedomraderne.

SDU’s samlede gkonomi pa 3,4 mia.kr. er dog sterre end de fordelte tilskud og indteegter i budgetmodellen. Det
skyldes, at SDU modtager andre indtaegter, eksempelvis pa indtaegtsdaekket virksomhed (UK90), retsmedicinske
ydelser (UK93), tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (UK95) og andre tilskudsfinansierede aktiviteter (UK97).
Da disse indtaegter typisk bliver givet til formalsbestemte aktiviteter pa SDU, er det ikke hensigtsmeessigt at fordele
disse indteegter til hovedomraderne via budgetmodellen, de fordeles derimod direkte. De formalsbestemte aktiviteter
har dog et afledt traek pa SDU’s faciliteter og understgttende aktiviteter, og derfor indgar der et gkonomisk bidrag
fra de formalsbestemte aktiviteter i SDU’s budgetmodel i form af en projektafgift (eller SDU-overhead).

| forhold til at finansiere feelles aktiviteter og initiativer pa SDU, er SDU’s samlede gkonomi forbundet, og skal ses
som én stor kasse uanset om finansieringskilden kommer pa finansloven (UK10), andre indteegter (UK10) eller de
eksternt finansierede aktiviteter (UK90, UK93, UK95 og UK97).

Jkonomiservice har i 2022 praesenteret SDU’s budgetmodel for direktionen, HSU og Universitetsradet, og gennem-
gaet den nuveerende budgetmodels forskellige principper. Der henvises til @konomiservices undervisningsmateriale
og/eller Budget-site' for en gennemgang af de geeldende principper i den eksisterende budgetmodel.

' https://syddanskuni.sharepoint.com/Sites/budget-site
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Principper i en ny budgetmodel 2024

| det falgende afsnit bliver de overordnede principper, som fungerer som en samlet ramme og retning for designet
af en ny budgetmodel gennemgaet.

De overordnede principper der ligger bag udarbejdelsen af ny budgetmodel er:

A.

Samfund. En budgetmodel som afspejler samfundets forventninger til universitetet og universitetets opgaver.
o Budgetmodellen skaber sammenhang mellem finanslovens forskellige tilskud til uddannelse og forsk-
ning og SDU'’s interne fordeling.

Opgave. En budgetmodel som understgtter universitetets opgaver
e Budgetmodellen sikrer forskningsbevilling til fakulteterne
e Budgetmodellen sikrer uddannelsesbevilling til fakulteterne
e Budgetmodellen sikrer finansiering af faelles SDU-opgaver
e Budgetmodellen skal understgtte tveergaende samarbejde

Refordeling. En budgetmodel hvor refordeling sker under hensyn til at sikre fem fagligt steerke fakulteter.

o Budgetmodellens effekt skal ikke stille det enkelte fakultet ringere end fordelingsprofilen i den nuvae-
rende budgetmodel — men enkelte fakulteter kan blive stillet bedre. Princippet handteres ved at anvende
en omstillingsbevilling, som i den nye budgetmodel neutraliserer bevillingen til de enkelte fakulteter i
forhold til det enkelte fakultetsfordelingsprofil for hvert af arene 2024, 2025, 2026 og 2027. Princippet
handteres endvidere ved at SDU'’s Igft af basismidler pa 20 mio.kr. fordeles til enkelte fakulteter.

e Budgetmodellen sikrer tilstreekkelig akonomisk basis under hvert fakultet i form af en grundbevilling.

e Budgetmodellen kan umiddelbart traede i kraft i 2024 og behgver ikke en lzengere indfasningsperiode

Stabilitet og dynamik. En budgetmodel som balancerer forudsigelighed (stabilitet/kontinuitet) og aktivitetsaen-
dring (dynamik).

e Budgetmodellen giver alle fakulteter og Faellesadministrationen en grundbevilling, som understgtter sta-
bilitet.

e Budgetmodellen giver alle fakulteter og Faellesadministrationen dynamiske bevillinger, som kan @ges/re-
duceres i takt med opgang og nedgang.

o Budgetmodellen sikrer den faste grundbevilling og sikrer den dynamiske forskningsbevilling til fakulte-
terne ved at daekke over- eller underfinansiering af universitetets faellesomkostninger ved at hente et
stgrre/mindre bidrag fra det enkelte fakultets variable uddannelsesbevilling. Modellen aendrer séledes
balancen imellem bidrag fra uddannelse og forskning, idet den hidtidige budgetmodel i hgj grad har
belastet forskningsbevillingen.

Enkelthed og transparens. En budgetmodel med fa incitamenter (enkelthed) og fa undtagelser (transparens)

e Budgetmodellen indeholder ét virkningsfuldt incitament, som kan understatte ambitionen om aget eks-
tern forskningsfinansiering. Den dynamiske forskningsbevilling fordeles saledes efter fakulteternes an-
del af SDU’s samlede omseetning pa UK95. Der anvendes et gennemsnit af seneste 3 ars regnskabstal.
Regnskabstal giver dog en forsinkelse imellem vaekst og 'belgnning’.

e Budgetmodellen indeholder desuden meget enkle elementer, eksempelvis bidrag til SDU Fzelles pa 30
procent fra uddannelsesindteegter, 20 procent fra gvrige bevillinger og 10 procent via projektafgift.

e Budgetmodellens giv-og-tag-mekanismer er forsggt undgaet. Projektafgiften pa eksternt finansieret ak-
tivitet betragtes ikke som et (negativt) incitament, men som et finansieringsbidrag til faellesomkostninger
og infrastruktur, som understatter de pageseldende aktiviteter.

e Budgetmodellen er enklere end den tidligere model, og dermed forventes den at vaere lettere at kom-
munikere og administrere.
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e Budgetmodellen indeholder generelle regler og kun fa undtagelser, og dermed let at administrere.

F. Ledelse. Budgetmodellens fordelingsprincipper gar til hovedomradet, inden for hvilket den ansvarlige leder (di-
rektionsmedlem) prioriterer og fordeler indenfor det bestyrelsesgodkendte budget.
e Dekanen beslutter hvordan fakultetsmidler fra SDU’s budgetmodel prioriteres og fordeles pa fakultetet
o Direktionen beslutter, hvordan midler i DSP prioriteres og fordeles.
o Rektor beslutter hvordan midler i rektoratets pulje prioriteres og fordeles.
e Universitetsdirektaren beslutter, hvordan midler til Feellesomradet prioriteres og fordeles.

| designet af budgetmodellen og prioriteringen af principper er der saerlig lagt vaegt pa
e Princippet "Refordeling”: Budgetmodellens effekt skal ikke stille det enkelte fakultet ringere end forde-
lingsprofilen i den nuvaerende budgetmodel — men enkelte fakulteter kan blive stillet bedre
e Princippet "Stabilitet og dynamik”: Budgetmodellens balancering af forudsigelighed og aktivitetseendring
sker ved at give alle fakulteter en fast grundbevilling.
e Princippet "Enkelthed og transparens”: Budgetmodellen indeholder ét virkningsfuldt incitament, som un-
derstetter ambitionen om aget ekstern forskningsfinansiering, frem for mange mindre incitamenter.

3 Budgetmodellen — samlet overblik

Dette afsnit viser et samlet overblik over den nye budgetmodel i forhold til bevillinger til fakulteter samt omrader uden
for fakulteterne. Endvidere vises finansieringsmekanismen pa SDU Reserve.

Hovedomrader Hovedomrader
A Fakulteter B SDU Feellesadministration
Stabilt B.1 Fast grundbevilling
A.1 Fast grundbevilling (ens for FAK) B.2 Variabel bevilling (10% af SDU’s omkostninger)
A.2 Fast uddannelsesbevilling (differentieret) C SDU F=lles
Dynamisk C.1 Feelles varer/tjenester (konkret budget)
A.3 Variabel uddannelsesbevilling (udd. aktivitet) D SDU Feelles Bygninger
A.4 Variabel forskningsbevilling (UK95 aktivitet) D.1 Huslejebevilling (= 8,5% af SDU’s indteegter)
Ny budgetmodel far omstilling D.2 Huslejetilleeg (= aktuelt huslejebehov — D1)
Nuvaerende budgetmodel D.3 Bygningsskatter (konkret budget)
Difference mellem nuveerende og ny budgetmodel D.4 @vrige sterre bygningsforhold
A.5 Omstillingsbevilling (neutralitet) D.5 Bygningsforbrugsomkostninger (forbrugsbudget)
Ny budgetmodel efter omstilling E SDU Strategi
A.6 Basislaft: 20 mio.kr. til fordeling E.1 DSP (konkret budget)
Ny budgetmodel efter fordeling af basislaft E.2 Rektoratets pulje (konkret budget)
E.3 Opsparing / egenkapital (behov (+), brug (-))
F SDU Reserve F SDU Reserve
F.2 Finansiering uden for fakulteter (B + C + D + E) F.1 Finansieringsbehov (B+C+D+E)
Uddannelsesindteegter (30% af FL-udd.tilskud)
Forskningsbevilling (68% af FL-forskningstilskud)
Andre bevillinger (20% af FL-tilskud)
Projektafgift (10% af aktivitet UK90, UK95, UK97)
Afkast pa veerdipapirer (variabel)
F.3 Ved ubalance (F1 > F2) hentes ekstra bidrag A3 F4 Balance (0 = (F1 > F2) + ekstra bidrag A3)
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4 Budgetmodellens enkelte elementer

| det felgende afsnit bliver budgetmodellens enkelte elementer gennemgaet, som fordeler tilskud og indteegter som
bevillinger til SDU’s hovedomrader. Gennemgangen tager udgangspunkt i en sammenligning punkt for punkt med
den eksisterende budgetmodel.

411 Uddannelsestilskud

Uddannelsestilskuddene pa Finansloven er meget differentierede og undergik en reform i 2019. De forskellige ud-
dannelsestilskud kan enten vaere faste (ingen variation), aktivitetsathaengige (variable pa takst og aktivitet) eller
resultatbaserede (variable baseret pa SDU’s praestation). Desuden har SDU selv tidligere indfert incitamenter i
SDU’s budgetmodel, som ikke giver SDU et hgjere uddannelsestilskud pa Finansloven, men som refordeler tilskud
for at opna ledelsesmeessige hensyn og prioriteringer pa SDU.

Far 2019 havde SDU et simpelt fordelingsprincip 70/30, hvor 70 procent af uddannelsestilskuddet gik til fakulteterne
og 30 procent gik til SDU Reserve. SDU andrede fordelingsprincippet 70/30 fra 2019, saledes at nogle uddannel-

sestilskud gik enten helt eller delvist til hhv. fakulteter og SDU Reserve.

Faste uddannelsestilskud

Element

Eksisterende budgetmodel

Ny budgetmodel

Uddannelse —
grundbevilling
(fast tilskud)

1 2019 indfgrte Finansloven en grund-
bevilling (25 procent af uddannelsestil-
skuddet).

SDU besluttede at tilfere hele grundbe-
villingen til SDU Reserve til daekning af
faellesomkostninger.

Der indfgres en fast bevilling til fakulteterne.

Den faste bevilling til fordeling mellem fakulteterne fastlaeg-
ges som 25 procent af de samlede uddannelsesbevillinger i
2024 (= baseline) efter fradrag af bidrag til SDU Reserve.

Bevillingen deles i:

1) Fast grundbevilling.

Den faste grundbevilling udger 10 procent, og fordeles lige-
ligt mellem fakulteterne. Den faste grundbevilling ligger fast i
budgetmodellens levetid.

2) Fast uddannelsesbevilling.

Den faste uddannelsesbevilling udger 15 procent, og forde-
les til fakulteterne efter andel af de samlede uddannelsesind-
teegter (gennemsnit over 2020-2022). Den faste uddannel-
sesbevilling ligger fast i budgetmodellens levetid.

Decentralt til-
skud
(fast tilskud)

1 2019 indfgrte Finansloven et decen-
tralt tilskud pa 2 mio. kr. pr. campus.
Tilskuddet bliver fordelt 100 procent til
fakulteterne efter STA pr. campus.
Med regionaliseringsaftalen vil det de-
centrale tilskud stige til 4 mio. kr. pr.
campus fra 2023 og frem.

3 mio. kr. pr. campus fordeles efter princippet for variable ud-
dannelsesindtaegter (70/30), og fordeles til fakulteterne efter
deres andel af STA optjening (kr.) i campusbyerne.

1 mio. kr. pr. campus allokeres til disponering af de respek-
tive campusledelser, og holdes dermed ude af den generelle
model for uddannelsesindteegter.
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Kvalitetstil-
skuddet

1 2019 indfgrte Finansloven et kvalitets-
tilskud, som direktionen besluttede at
placere pa SDU Reserve/Felles til vi-
dere udmgntning.

Uddannelses- og Forskningsministeriet har annulleret tilskud-
det de neeste ar, da tilskuddet indgar i at finansiere regionali-
seringsaftalen.

Safremt SDU modtager et kvalitetstilskud, som universitetet
selv kan disponere over, sker fordeling efter samme princip
som gvrige variable uddannelsesindtaegter.

Jvrige faste
uddannelses-
tilskud.

(fast tilskud)

Tilskuddet er fordelt 100 procent til fa-
kultetet.

@vrige faste uddannelsestilskud fordeles efter samme princip
som variable uddannelsesindteegter.

Aktivitetsbaserede uddannelsestilskud

(variabelt til-
skud — tre tak-

| forbindelse med regionaliseringsaft-

Element Eksisterende budgetmodel Ny budgetmodel

Aktivitetstil- Uddannelsestilskuddet pr. STA fordeles | Alle STA-aktiviteter pa heltidsuddannelser (UFM og UVM),
skud (STA) - med 89 procent til fakultetet, 3 procent balance-studerende, udenlandske selvbetalere (USB) samt
heltidsuddan- til SDU’s incitamenter og 8 procent til internationaliseringstilskud fordeles efter princippet 70/30
nelse SDU Reserve/Feelles. (dvs. 70 procent til fakultetet og 30 procent til SDU Reserve)

Det sgede taxameter i campusbyerne fglger de principper,

(variabelt til-
skud — tre tak-
ster og STA-
afhaengigt)

ster og STA- alen gges taxameteret pr. STA optjent som STA-indtaegterne fordeles efter.
afhaengigt) udenfor Odense med 7 procent fra

2027 og frem.
Aktivitetstil- Uddannelsestilskuddet pr. STA fordeles | Indteegter fra deltidsuddannelser fordeles efter samme prin-
skud (STA) - med 67 procent til fakultetet, 3 procent | cip som heltids-STA.
deltidsuddan- til SDU’s incitamenter og 30 procent til Forslaget geelder bade taxameter og deltagerbetaling.
nelse SDU Reserve/Feelles

Dvs. at incitamentet i den eksisterende budgetmodel bortfal-
der.

Resultatbaseret uddannelsestilskud

sikre studiegennemfarsel med begraen-
set forsinkelse. Tilskuddet fordeles 100
procent til fakulteterne.

Tilskuddet har ingen incitaments-virk-
ning haft pa SDU, da SDU’s studerende
har en studietid under det maksimale.
SDU har i alle ar hentet det fulde tilskud
pa Finansloven

Element Eksisterende budgetmodel Ny budgetmodel
Resultattilskud | 12019 indfarte Finansloven et tilskud Resultattilskud studietid fordeles efter samme princip som
— studietid for at tilskynde universiteterne til at heltids-STA.
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Resultattilskud
- beskaefti-
gelse

1 2019 indfgrte Finansloven et tilskud
for at tilskynde universiteterne til at
sikre at dimittender kommer i beskaefti-
gelse.

SDU har underpreesteret i flere ar og
kan hente ca. 16 mio. kr. ekstra pa Fi-
nansloven ved 100 procent praestation.

Resultattilskud beskaeftigelse fordeles efter samme princip
som heltids-STA.

SDU'’s interne incitamenter

Element Eksisterende budgetmodel Ny budgetmodel
SDU’s interne | SDU har gennem nogle ar haft interne De tre incitamenter i den eksisterende budgetmodel bortfal-
incitamenter incitamenter pa uddannelsesomradet. der.

Sterrelsen og sammensaetningen af in-
citamenter blev justeret fra 2019.

Incitamenterne omfatter
e  Studerende pa udlandsophold
e Udenlandske geestestude-
rende
e Deltidsuddannelser.

Incitamenterne har vist sig at have
steerkt begraenset adfaerdspavirkning
pa SDU.
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41.2 Forskningstilskud
Storstedelen af SDU’s forskningstilskud pa Finansloven er fast og historisk betinget. En mindre andel refordeles
mellem universiteterne efter 45-20-25-10 modellen. Den interne fordeling af forskningsbevillingen pa SDU har ogsa
veeret historisk betinget, men en del af forskningsbevillingen er fordelt efter et hensyn til uddannelser, ekstern virk-
somhed og bibliometri.

Bilag 11.1
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Budgetmodel-teknisk har forskningsbevillingen til fakulteterne hidtil finansieret ggede faelles omkostninger pa SDU,
eksempelvis forggelsen af DSP og husleje. Der har veeret et generelt gnske om, at en ny budgetmodel vil sikre en
sterre stabilitet i forskningsbevillingen og en stgrre forskningsbevilling.

Forskningstilskud pa Finansloven

Element

Eksisterende budgetmodel

Ny budgetmodel

Forskningstil-
skud - grund-
bevilling

(fast tilskud)

Pa SDU fordeles aktuelt ca. 32 procent af
forskningstilskuddet til fakulteterne og 68
procent til SDU Reserve/Feaelles.
Fordelingen til fakulteterne er primeert hi-
storisk betinget.

Forskningsbevillingen til fakulteterne be-
star af fglgende komponenter

1) Basisforskning, som er en historisk
omstillingsbevilling, samt mindre gre-
maerkede bevillinger og/eller reguleringer.
2) SDU’s rammemodel, hvor en andel
fordeles efter antal uddannelser (50 pro-
cent), efter ekstern virksomhed (50 pro-
cent) og BFI (andel af BFI-point)

3) Strategisk Forskning, som frirumspul-
jemidler til fakulteterne

Forskningsbevillingen har siden 2016
fungeret som en residual, dvs. at en for-
ggelse af finansieringsbehovet pa SDU
Reserve og SDU Feelles er blevet finan-
sieret fra fakulteternes forskningsbevil-
ling.

Flere fakulteter har efterspurgt en hgjere
forskningsbevilling, en mere stabil forsk-
ningsbevilling og et ophgr af finansie-
ringsmekanismen, hvor det fortrinsvis er
forskningsbevillingen, som finansierer
nye omkostninger og en evt. negativ resi-
dual pa SDU Reserve.

Forskningsbevillingen fordeles med 32 procent til fakulte-
terne og 68 procent til SDU Reserve.

Der indfgres en fast grundbevilling, som udgares af 50 pro-
cent af de samlede forskningsbevillinger i 2024 (= baseline)
efter fradrag af bidrag til SDU Reserve.

Den faste grundbevilling fordeles ligeligt mellem fakulte-
terne, da den understatter, at der er fem fakulteter pa uni-
versitetet.

Den faste grundbevilling ligger fast i budgetmodellens leve-
tid.
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Element

Eksisterende budgetmodel

Ny budgetmodel

Forskningstil-
skud
45-20-25-10
(variabelt til-
skud)

En del af SDU’s forskningstil-
skud pa finansloven er varia-
belt, da der sker en reforde-
ling af basisforskningsmid-
lerne til universiteterne efter
fglgende parametre

45 procent pa baggrund af
Uddannelsestilskud

20 procent pa baggrund af
Ekstern forskningsvirksom-
hed

25 procent pa baggrund af
Bibliometri (BFI)

10 procent pa baggrund af
antal Ph.d.

SDU har mulighed for at gge
sit forskningstilskud pa Fi-
nansloven, hvis SDU-perfor-
mer bedre end de @vrige uni-
versiteter i 45-20-25-10-mo-
dellen.

Den resterende del af forskningsbevillingen efter fradrag til grundbevil-
ling (50 procent) fordeles mellem fakulteterne ud fra et incitament.

Tildelingen sker efter fakultetets andel af omsaetningen pa tilskudsfinan-
sieret forskningsvirksomhed (underkonto 95) beregnet ud fra den gen-
nemsnitlige omseetning i de foregdende 3 regnskabsar.

| den nye budgetmodel fordeles 156 mio.kr. i 2024 til fakulteterne med
incitamentet, som virker pa faelgende vis:

SDU samlet set

Hvis SDU preesterer bedre sammenlignet med de andre universiteter pa
ekstern forskningsvirksomhed kan SDU fa et gget forskningstilskud pa
Finansloven (de 156 mio.kr. kan @ges). Tilsvarende vil en ringere pree-
station sammenlignet med de andre universiteter reducere SDU’s forsk-
ningstilskud (de 156 mio.kr. kan blive mindre). Alle fakulteter har der-
med en interesse i at preestere bedst muligt, og bedre end de andre uni-
versiteter, sa forskningstilskuddet bliver starre og dermed kan der for-
deles mere til fakulteterne pa SDU.

Det enkelte fakultet.

Hvis et fakultet @ger sin relative andel af SDU’s eksterne forskningsakti-
vitet vil fakultetet alt andet lige modtage en starre variabel forskningsbe-
villing. Hvis et fakultet reducerer sin relative andel af SDU’s eksterne
forskningsaktivitet vil fakultetet alt andet lige modtage en mindre varia-
bel forskningsbevilling.

Fakulteterne har dermed incitament til konstant at gge sin eksterne
forskningsaktivitet. Det er dog ikke sikkert at en bedre preestation belan-
nes med en merbevilling, da det athaenger af SDU’s samlede praesta-
tion sammenlignet med sektoren og af de andre fakulteters relative
praestation.

Rammen til fordeling er uafheengig af "skvulp” pa SDU Reserve, da den
fastseettes med en fordelingsnegle (FAK / SDU Reserve) der ligger fast
indtil andet besluttes.

Forskningstil-
skud — ekstra
lgft af basis-
forskningsmid-
ler fra 2021 og
frem

(fast tilskud)

SDU har modtaget et varigt
loft pa 20 mio. kr. i basis-
forskningsmidler med virk-
ning fra 2021 og frem.
12021, 2022 og 2023 er mid-
lerne fordelt efter beslutning i
Rektoratet med den forud-
saetning, at de fra 2024 skal
indga i budgetmodellen.

Det varige lgft pa 20 mio.kr. i SDU’s forskningstilskud fordeles med

e 15 mio.kr. til TEK pa grund af manglende forskningsbevilling ved ind-
fusionering pa SDU i 2006

o 5 mio.kr. til NAT pé grund af en vigende forskningsbevilling i forhold

til fakultetets andel af ekstern forskningsvirksomhed.

Fordelingen foretages efter beregning af omstillingsbevillingen, saledes
af der sker reallokering 'pa toppen’ af budgetmodellen.
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Projektafgift
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Element

Eksisterende budgetmodel

Ny budgetmodel

Projektafgift

12016 blev der indfert en 10 procent
projektafgift beregnet af fakulteternes
eksterne virksomhed men finansieret af
ordinaer virksomhed.

Projektafgiften skabte en ensartet admi-
nistrativ praksis, da der fandtes meget
forskellige feellesbidrag pa SDU far
2016.

En historisk opgarelse pa SDU viste, at
et eksternt forskningsprojekt i gennem-
snit har fglgeomkostninger svarende fil
ca. 58 procent per forskningskrone,
med meget store variationer mellem
vade og tarre institutters traek pa feel-
lesfinansierede ressourcer og faciliteter.

Projektafgiften fastholdes pa 10 procent af omsaetningen pa
den eksterne virksomhed.

Projektafgiften betales af ordinger virksomhed som et finan-
sieringsbidrag til feellesomkostninger og infrastruktur, som
understetter de pageeldende aktiviteter.

41.4

Andre tilskud og sarbevillinger

Element

Eksisterende budgetmodel

Ny budgetmodel

Andre ministe-
rier

SDU modtager tilskud fra andre mini-
sterier, eksempelvis bevilling til:

Landdistriktsforskning

Maritim innovation

Maritim medicin

Nordisk Cochrane Centre

SIF

Ovenstaende bevilliger handteres aktu-
elt med differentierede bidrag til SDU

Reserve — primeert historisk betinger.

Tilskud fra andre ministerier ensrettes saledes, at fordelingen
mellem fakultet og bidrag til feellesomkostninger udggr 80
procent/20 procent.

Seerbevillinger

Seaerbevillinger pa finansloven handte-
res forskelligt i dag.

Et eksempel pa en sezerbevilling er etab-
leringstilskud til Jura i Esbjerg som led i
regionaliseringsplanen.

Nye seerbevillinger fordeles fremadrettet 80/20 mellem fakul-
tet og SDU Reserve.
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41.5 Feallesadministrationen

Element Eksisterende budgetmodel Ny budgetmodel

Rammemodel | Feellesadministrationen eri dag Finansiering af Faellesadministrationen opdeles i en fast grundbevil-

— finansiering finansieret ved en ramme, som ling samt en variabel bevilling pa 10 procent af SDU’s samlede ud-

af Feellesadmi- | beregnes som 20 procent af gifter i aret for budgetaret.

nistrationen SDU’s samlede udgifter i aret far | Derved er Feellesadministrationen som udgangspunkt stillet lige i
budgetaret. den nye model og i den eksisterede model og far samme finansie-

ringstype (med en grundbevilling og en dynamisk bevilling) som fa-
kulteterne.

Den beregnede grundbevilling (aktuelt beregnet til 300 mio. kr. i
2023-niveau) svarer til halvdelen af Faellesadministrationens bereg-
nede ramme i den eksisterende budgetmodel, korrigeret for neden-
staende forhold.

Inden beregning af Feellesadministrationens faste ramme og vari-
able ramme foretages en reekke tekniske korrektioner pa godt 58
mio. kr. i beregningsgrundlaget for at provenu kan fordeles, for at ri-
siko kan spredes eller for at forsimple eksisterende interne overfgrs-
ler pa SDU.

a) Fordeling af provenu

*  Fjerne udgifter til el, vand, varme og forbrugsstoffer pa
(netto ca. 49 mio. kr.) i beregningsgrundlaget og placere
omkostningen pa SDU Feelles. Derved kan de afledte
driftsomkostninger af opsigelse af lejemal tilbagefares til fa-
kulteterne, og ender ikke med at veere et provenu inden for
Feellesadministrationens gkonomi.

b) Risikospredning

«  Flytning af udgifter til CopyDan pa ca. 8,5 mio. kr. til SDU
Feelles. Derved baerer alle fakulteterne risikoen ved aen-
dring i betalingen til CopyDan.

¢) Forsimpling af interne overfgrsler / fierne intern fakturering

*  Ggre konsulenter HR, psykologregninger, sprogundervis-
ning og sprogservice til feelles ydelser (nulvarer) ved at til-
fgre ca. 5,8 mio. kr. i beregningsgrundlaget. Derved foreta-
ges ikke intern fakturering pd SDU, men ydelserne indgar
pa lige fod med andre ydelser fra Faellesadministrationen,
og indgér i den Igbende prioritering af ressourcer.

*  Fjerne finansiering i beregningsgrundlaget vedr. Feellesad-
ministrationens daekning af eksisterende faellesvarer, lager-
varer og nye feellesvarer. Belgber sig til ca. 3,1 mio.kr. Der-
ved forsimples overfarslerne.

»  Fjerne finansiering i beregningsgrundlaget for rammen og
flytte udgiften til SDU Feelles. Det gaelder SCC, GET og
DIAS (drift) pa samlet ca. 5,4 mio. kr. Overferslerne sker

allerede i dag, og a&ndringen er blot en forenkling.
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« Tilfgre finansiering i beregningsgrundlaget for rammen til
aktiviteter som enkelte fakulteter i dag overfgrer til Feelles-
administrationen. Det geelder IT-elever, back-up/storage og
ny IT-organisering, som belgber sig til godt 1,9 mio.kr. Der-
ved forsimples overfgrsler, som allerede sker i dag.

41.6 SDU Felles
Element Eksisterende budgetmodel Ny budgetmodel
Husleje Husleje er i dag konkret budgette- For at synliggere malsaetningen er huslejebudgettet opdelt i

ret pa SDU Feelles, dvs. at en
huslejeforggelse ager finansie-
ringsbehovet i SDU Reserve, som
alt andet lige daekkes ved at redu-
cere fakulteternes forskningsbevil-
ling.

Fempunktsplanens fokus pa byg-
ninger har opstillet et mal for
SDU'’s husleje pa maksimalt 8,5
procent af SDU’s samlede indtaeg-
ter.

e en grundbevilling svarende til de 8,5 procent af SDU’s samlede
indteegter, og

o et huslejetilleeg, som daekker den resterende husleje.

Formalet er at synliggare omkostninger, der ligger ud over det
fastsatte mal og hermed gge incitamentet til i feellesskab at redu-
cere huslejen ned til — eller under - det niveau, der daekkes af
grundbevillingen.

Bygnings-for-
brugsomkost-
ninger — el,
vand og varme

Huslejerelaterede forbrugsom-
kostninger sasom el, vand og
varme finansieres i dag af Feelles-
administration, selvom de er teet
knyttet til huslejeomkostninger,
som finansieres af SDU Feelles.

Huslejerelaterede forbrugsomkostninger flyttes finansieringsmaes-
sigt fra Feellesadministrationen til SDU Feelles, hvilket vil give
stgrre transparens og enkelhed, da SDU’s samlede direkte husle-
jerelaterede omkostninger vil vaere samlet ét sted. /Endret adfeerd
i form af f.eks. lavere energiforbrug vil ogsa komme fakulteterne
direkte til gode.

Der vil ikke veere nogen konsekvens for SDU Reserve, men der vil
ske flytning af bevilling fra Feellesadministrationen til SDU Fzelles.

Forbrugsom-
kostninger —
andre produk-
ter/ydelser
(feellesvarer)

SDU finansierer i dag en raekke
udgifter pa SDU Felles (f.eks.
porto, telefoni mv.) i form af 'feel-
lesvarer’ (nulvarer). Feellesvarer fi-
nansieres via SDU Reserve hvil-
ket betyder, at SDU’s enheder frit
kan rekvirere disse produkter og
ydelser uden yderligere betaling.
Feellesvarer sikrer princippet om
enkelhed.

Konsulenter (SDU HR), psykologregninger, sprogundervisning og
sprogservice gares til feelles ydelser (nulvarer) leveret af Feelles-
administrationen. Derved foretages ikke intern fakturering pa SDU,
men ydelserne indgar pa lige fod med andre ydelser fra Faellesad-
ministrationen, og indgar i den Igbende prioritering af ressourcer.
Finansiering sker ved at tilfgre ca. 5,8 mio. kr. i beregningsgrund-
laget for Faellesadministrationens ramme.

Alle nulvarer, lagervarer og feellesvarer finansieres via SDU Feel-

les og ikke laengere via Feellesadministrationen. Finansiering sker
ved at fjerne ca. 3,1 mio. kr. i beregningsgrundlaget for Feellesad-
ministrationens ramme og tilfare belgbet til SDU Faelles

Derved forsimples overfgrslerne.
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Det overvejes lgbende om flere produkter og ydelser skal geres til
feellesvarer.

Frigive midler

Det ligger som en ambition i budgetmodellen, at der senest i 2027

fra SDU Feel- skal friggres mindst 20 mio. kr. fra SDU Feelles, f.eks. ved at redu-
les cere bygningsomkostninger. Disse midler placeres i en seerlig
pulje, som kan understgtte ledelsesbeslutninger i forbindelse med
SDU’s kommende strategi.
417 Strategi
Element Eksisterende budgetmodel Ny budgetmodel

Direktionens

Direktionens Strategiske Pulje (DSP)

Direktionens Strategiske Pulje udger 45 mio. kr. arligt, idet 5
mio.kr. flyttes til rektoratets pulje.

sieringsbehov

Strategiske udger aktuelt 50 mio. kr. arligt

Pulje

Rektoratets Rektoratets pulje udgar aktuelt 8 Rektoratets pulje gges til 13 mio. kr. ved permanent at flytte
pulje mio.kr. og anvendes til konkrete finan- 5 mio.kr. fra DSP.

Egenkapital /
Opsparing

SDU’s egenkapital bestar i dag bl.a. af
en fri egenkapital, ogsa kaldet opspa-
ring, som er placeret pa de fem fakulte-
ter og pa SDU Feelles, Faellesadmini-
strationen og SDU Strategi.

SDU'’s bestyrelse fastsaetter malet for
den samlede frie egenkapital, som hi-
storisk har haft en stgrrelse pa 150-200
mio.kr.

Aktuelt er malet pa 200 mio.kr. — fordelt
med 75 mio.kr. pa fakulteterne og 125
mio.kr. uden for fakulteterne.
Opsparingen anvendes typisk til at ab-
sorbere stad til enhedernes gkonomi.

Det kan overvejes, om SDU’s opsparing skal bruges mere
aktivt i at modvirke skvulp til SDU’s gkonomi, saledes at aen-
dring i 70/30-fordelingen tidsforskydes/varsles og i den mel-
lemliggende periode absorberes af opsparingen.

Tilsvarende kan man overveje, hvor store udsving der skal til,
for der @endres i den overordnede 70/30-fordeling.

Beholdningskrav pa de enkelte fakulteter fijernes, nar opspa-
ringen pa SDU Reserve har det bestyrelsesfastsatte opspa-
ringsmal. Beholdningskravet vil blive erstattet med et princip
om, at fakulteterne ikke ma have negativ beholdning i to ar i
traek.

Det bestyrelsesbesluttede samlede beholdningskrav pa uni-
versitetet placeres derefter pa4 SDU Reserve.
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41.8 SDU Reserve
Element Eksisterende budgetmodel Ny budgetmodel
SDU Reserve SDU Reserve finansieres via finans- SDU Reserve finansieres via en andel af finanslovsbevillin-

lovsbevillingen til forskning, en andel af
finanslovsbevillingen til uddannelse,
projektafgift, finansielle indtaegter m.v.

Finansieringsbehovet pa SDU Reserve
udgeres af de omkostninger, der ligger
pa Fellesadministrationen, SDU Fzlles
og SDU Strategi. Resterende midler pa
SDU Reserve fordeles til fakulteterne
som forskningsbevilling, og princippet
er at SDU Reserve som udgangspunkt
altid skal ga i nul. Undtaget herfra er
ved specifik beslutning om opbygning
af buffer/konsolidering. Herved kommer
forskningsbevillingen til at baere alle
‘skvulp’ i finansieringsbehovet

gen til uddannelse, en andel af finanslovsbevillingen til forsk-
ning, projektafgift, finansielle indtaegter m.v.
Finansieringsandelen fra hhv. uddannelse og forskning er ka-
libreret i forhold til det finansieringsbehov, der er kendt ved
den endelige beregning af budgetmodellen forud for Budget
2024.

Ved over- eller underfinansiering af universitetets faellesom-
kostninger vil restfinansieringen daekkes via fakulteternes va-
riable uddannelsesbevilling. Modellen aendrer saledes balan-
cen imellem bidrag fra uddannelse og forskning, idet den hid-
tidige budgetmodel i hgj grad har belastet forskningsbevillin-
gen.

Beslutning om restfinansiering bgr treeffes af direktionen og
ikke udlgses automatisk.
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41.9 Budgettekniske forhold i gvrigt
Element Eksisterende budgetmodel Ny budgetmodel
Omstillingsbe- | | forbindelse med implementering af Budgetmodellens refordeling er ikke neutral for det enkelte
villing

den eksisterende model (2016) blev der
givet et permanent omstillingsbidrag,
som skulle tage hgjde for at modellen,
pa trods af aendrede fordelingsprincip-
per, ved overgangen ikke stillede noget
fakultet darligere.

fakultet i forhold til den eksisterende budgetmodel. Derfor an-
vendes en omestillingsbevilling til at neutralisere refordelingen
i forhold til fordelingsprofilen i den eksisterende model. Om-
stillingsbevillingen beregnes konkret for hvert af arene 2024,
2025, 2026 og 2027, hvorefter den fastlases pa 2027-ni-
veauet og permanentggres.

Fastlasningen sker ved at den eksisterende budgetmodel og
den nye budgetmodel kgres samtidigt i efteraret 2022, hvor-
ved at difference mellem fordelingsprofilerne i den eksiste-
rende og den nye budgetmodel kan fastlaegges. Disse kars-
ler i efteraret 2023 vil veere basis for at fastseette omstillings-
bevillinger for hvert af arene 2024, 2025, 2026 og 2027.

Herved sikres en neutralitet for det enkelte fakultet i overgan-
gen fra den eksisterende til den nye budgetmodel.

Pris- og lgnre-
gulering

| den nuvaerende budgetmodel sker der
ikke lgbende pris- og lenregulering af
omstillingsbevillingen, og den har sale-
des veeret uaendret siden 2016

De faste grundbevillinger pa uddannelse, forskning og Feel-
lesadministrationen samt omstillingsbevillingen pris- og lgn-
reguleres med den arlige reguleringssats som anvendes i
budgetlaegningen. Herved bevares fakulteternes kgbekraft
og det forhindres, at bevillingerne udhules over tid.

De variable uddannelsesbevillinger vil falge den pris- og lgn-
regulering, som sker via taksterne pa finansloven.

Kalibrering og
genberegning
af ny budget-
model

Budgetmodellen, som den praesenteret ovenfor, baserer sig pa et gjebliksbillede af uddannelsesindtaeg-

ter og finansieringsbehov i 2024, sddan som de ser ud i oprindeligt Budget 2023.

Der er saledes ikke taget hgjde for sendringer, som er sket siden udarbejdelsen af Budget 2023, herun-

der:

o Forventet stigende finansieringsbehov pa SDU Reserve

e Usikkerhed om vaesentlige finansieringselementer — f.eks. takstforhgjelsen pa Takst 1

e Usikkerhed om uddannelsesindteegterne fremover — med baggrund i @&ndrede sggemgnstre
og omlaegning af uddannelseslandskabet

P4 det nuvaerende grundlag beregnes finansieringsbehovet p4 SDU Reserve at kunne deekkes ved va-
riable model-elementer, hvor fordelingsnaglen er 70/30 imellem fakulteter/SDU Reserve pa uddannelse
og 32/68 imellem fakulteter/SDU Reserve pa forskning.

Den endelige model vil blive genberegnet i forbindelse med udarbejdelsen af 2. budgetudkast 2024-
2027 i oktober/november 2023 og vil herefter vaere geeldende indtil andet besluttes.
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Ny Budgetmodel 2024 - Samlet SDU (v. 29)
Samlet modelramme 2024

SUND NAT TEK SAMF HUM sum
Stabilt
Fast grundbevilling (ens for FAK) 49 49 49 49 49 247
Fast uddannelsesbevilling (differentieret) 37 16 28 37 20 137
Dynamisk
Variabel uddannelsesbevilling 187 78 138 193 89 686
Variabel forskningsbevilling (UK95 incitament) 67 39 31 10 9 156
Ny budgetmodel fgr omstilling 340 183 247 289 168 1227
Nuvaerende budgetmodel 347 164 229 306 180 1227
Difference -6 18 17 -17 -13 -0
Omistillingsbevilling (neutralitet) 6 -18 -17 17 13 0
Ny budgetmodel efter omstilling 347 164 229 306 180 1227
Basislgft: 20 mio.kr. til fordeling 0 5 15 0 0 20
Ny budgetmodel efter fordeling af basislgft 347 169 244 306 180 1247
Samlet modelramme 2025

SUND NAT TEK SAMF HUM sum
Stabilt
Fast grundbevilling (ens for FAK) 49 49 49 49 49 247
Fast uddannelsesbevilling (differentieret) 37 16 28 37 20 137
Dynamisk
Variabel uddannelsesbevilling 192 84 152 198 91 717
Variabel forskningsbevilling (UK95 incitament) 64 42 31 10 9 157
Ny budgetmodel fgr omstilling 343 191 260 294 170 1259
Nuvaerende budgetmodel 351 174 249 312 183 1269
Difference -9 18 12 -17 -13 -10
Omstillingsbevilling (neutralitet) 9 -18 -12 17 13 10
Ny budgetmodel efter omstilling 351 174 249 312 183 1269
Basislgft: 20 mio.kr. til fordeling 0 5 15 0 0 20
Ny budgetmodel efter fordeling af basislgft 351 179 264 312 183 1289
Samlet modelramme 2026

SUND NAT TEK SAMF HUM sum
Stabilt
Fast grundbevilling (ens for FAK) 49 49 49 49 49 247
Fast uddannelsesbevilling (differentieret) 37 16 28 37 20 137
Dynamisk
Variabel uddannelsesbevilling 192 88 160 200 94 733
Variabel forskningsbevilling (UK95 incitament) 64 43 32 11 9 159
Ny budgetmodel fgr omstilling 342 196 269 297 173 1277
Nuvaerende budgetmodel 351 179 261 314 187 1293
Difference -9 17 8 -18 -14 -16
Omistillingsbevilling (neutralitet) 9 -17 -8 18 14 16
Ny budgetmodel efter omstilling 351 179 261 314 187 1293
Basislgft: 20 mio.kr. til fordeling 0 5 15 0 0 20
Ny budgetmodel efter fordeling af basislgft 351 184 276 314 187 1313
Samlet modelramme 2027

SUND NAT TEK SAMF HUM sum
Stabilt
Fast grundbevilling (ens for FAK) 49 49 49 49 49 247
Fast uddannelsesbevilling (differentieret) 37 16 28 37 20 137
Dynamisk
Variabel uddannelsesbevilling 192 88 160 200 94 733
Variabel forskningsbevilling (UK95 incitament) 63 44 32 11 9 159
Ny budgetmodel fgr omstilling 341 197 269 297 173 1277
Nuvaerende budgetmodel 351 179 261 314 187 1293
Difference -10 17 8 -18 -14 -16
Omistillingsbevilling (neutralitet) 10 -17 -8 18 14 16
Ny budgetmodel efter omstilling 351 179 261 314 187 1293
Basislgft: 20 mio.kr. til fordeling 0 5 15 0 0 20
Ny budgetmodel efter fordeling af basislgft 351 184 276 314 187 1313
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Ny Budgetmodel 2024 - Fakulteterne (v. 29)
SUND

2024 2025 2026 2027
Stabilt
Fast grundbevilling (ens for FAK) 49 49 49 49
Fast uddannelsesbevilling (differentieret) 37 37 37 37
Dynamisk
Variabel uddannelsesbevilling 187 192 192 192
Variabel forskningsbevilling (UK95 incitament) 67 64 64 63
Ny budgetmodel fgr omstilling 340 343 342 341
Nuvaerende budgetmodel 347 351 351 351
Difference -6 -9 -9 -10
Omistillingsbevilling (neutralitet) 6 9 9 10
Ny budgetmodel efter omstilling 347 351 351 351
Basislgft: 20 mio.kr. til fordeling 0 0 0 0
Ny budgetmodel efter fordeling af basislgft 347 351 351 351
NAT

2024 2025 2026 2027
Stabilt
Fast grundbevilling (ens for FAK) 49 49 49 49
Fast uddannelsesbevilling (differentieret) 16 16 16 16
Dynamisk
Variabel uddannelsesbevilling 78 84 88 88
Variabel forskningsbevilling (UK95 incitament) 39 42 43 44
Ny budgetmodel fgr omstilling 183 191 196 197
Nuvaerende budgetmodel 164 174 179 179
Difference 18 18 17 17
Omistillingsbevilling (neutralitet) -18 -18 -17 -17
Ny budgetmodel efter omstilling 164 174 179 179
Basislgft: 20 mio.kr. til fordeling 5 5 5 5
Ny budgetmodel efter fordeling af basislgft 169 179 184 184
TEK

2024 2025 2026 2027
Stabilt
Fast grundbevilling (ens for FAK) 49 49 49 49
Fast uddannelsesbevilling (differentieret) 28 28 28 28
Dynamisk
Variabel uddannelsesbevilling 138 152 160 160
Variabel forskningsbevilling (UK95 incitament) 31 31 32 32
Ny budgetmodel fgr omstilling 247 260 269 269
Nuvaerende budgetmodel 229 249 261 261
Difference 17 12 8 8
Omistillingsbevilling (neutralitet) -17 -12 -8 -8
Ny budgetmodel efter omstilling 229 249 261 261
Basislgft: 20 mio.kr. til fordeling 15 15 15 15
Ny budgetmodel efter fordeling af basislgft 244 264 276 276
SAMF

2024 2025 2026 2027
Stabilt
Fast grundbevilling (ens for FAK) 49 49 49 49
Fast uddannelsesbevilling (differentieret) 37 37 37 37
Dynamisk
Variabel uddannelsesbevilling 193 198 200 200
Variabel forskningsbevilling (UK95 incitament) 10 10 11 11
Ny budgetmodel fgr omstilling 289 294 297 297
Nuvaerende budgetmodel 306 312 314 314
Difference -17 -17 -18 -18
Omistillingsbevilling (neutralitet) 17 17 18 18
Ny budgetmodel efter omstilling 306 312 314 314
Basislgft: 20 mio.kr. til fordeling 0 0 0 0
Ny budgetmodel efter fordeling af basislgft 306 312 314 314
HUM

2024 2025 2026 2027
Stabilt
Fast grundbevilling (ens for FAK) 49 49 49 49
Fast uddannelsesbevilling (differentieret) 20 20 20 20
Dynamisk
Variabel uddannelsesbevilling 89 91 94 94
Variabel forskningsbevilling (UK95 incitament) 9 9 9 9
Ny budgetmodel fgr omstilling 168 170 173 173
Nuvaerende budgetmodel 180 183 187 187
Difference -13 -13 -14 -14
Omistillingsbevilling (neutralitet) 13 13 14 14
Ny budgetmodel efter omstilling 180 183 187 187
Basislgft: 20 mio.kr. til fordeling 0 0 0 0
Ny budgetmodel efter fordeling af basislgft 180 183 187 187
Feellesadministrationen

2024 2025 2026 2027
Fast ramme 300 300 300 300
Variabel ramme (10 % af sidste ars omkostninger) 368 360 358 358
Ny budgetmodel 668 660 658 658
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OVERSIGT OVER BYGGESAGER PA SDU

SEA-finansierede byggeprojekter, og afledte byggeprojekter, der egenfinansieres Som planlagt
Bestyrelsesmgde 11. april 2023 ENDELLIG Status: Til bestyrelsesmgdet 11. april 2023 Stand by
Krzever beslutning
Oprindeligt grundlag Senest godkendte Status
Indeks
Dato for 1. budget- | Indeks for skiftet Husleje- Husleje
beslutningom | overslag | geeldende over | beregnings- | det fgrste| Andrings- Forventet
Alle belgb i mio. kr. byggeri mio. kr. | dok Byggesum |ved 137 grundlag ar dato m2 overtagelse Fase
Byggesager med staten
SUND. Okt. 2012 1.064,0 121,2| 1.700,0] 147,2] 1.550,0 97,9(07.09.2022 50.250| 1.8.2023 | Byggeri [Status marts 2023
Nyt SUND i forbindelse med Nyt OUH. pagar Byggeriet er yderligere forsinket, da Vejdirektoratet fgrst forventer at afslutte en raekke test i juni 2023.
Erstatter bygninger i WP Incl. SDU er i gang med at lave ny indflytningsplan sammen med Vejdirektoratet og forventer at planen bliver som fglger:
Koblingsbygning.
- SDU overtager bygningerne 1. august 2023. Der vil palgbe byggelansrenter indtil da.
Radgiver: Medic OUH. - Den tekniske indflytning pagar allerede og vil forszette.
- Anatomi skal afholde reeksamen i bygning 45.6 i starten af juli 2023. Det er ikke afklaret om SDU skal/vil overtage bygning 45.6 den 1. juli 2023.
- Indflytning af laboratorier og kontorer pabegyndes 7. august 2023.
- Undervisning pabegyndes den 1. september 2023.
SDU er sammen med Vejdirektoratet ved at undersgge om de ngdvendige sendringer, der skal udfgres pa de enkelte omrader, kan udfgres inden indflytning og uden skader for fremdriften. O
SDU og OUH er ved at undersgge om Odense Kommune kan give tilladelse til etablering af permanent overgang over Killerup Rende, hvorved bygning 45.6 kan betjenes direkte via Fioniavej. Det
vil gavne den daglige drift for bade SDU og OUH.
Pkonomi
SDU er bekymret for om det seneste budget kan overholdes, da SDU er bekendt med stgrre tvister mellem entreprengrer og Vejdirektoratet. SDU fglger situationen teet.
MMMI (Donation fra A.P.Mgller Fonden) |Dec. 2018 20,0 136,0| 104,0 28,6 2,3 4.520{2023 3. kvt. | Byggeri Status marts 2023
pagar Byggesagen kgrer fortsat generelt rigtig godt.
Ibrugtagning af bygningen er ikke afhangig af semesterstart.
Ibrugtagning forventes at ske i 3. kvartal 2023.
Pkonomi L]
Bestyrelsen godkendte i december 2018 en arlig husleje pa 1,1 mio. kr. | forbindelse med overgang fra dialogbaseret til fastpris byggeri blev muligheden for egenfinansiering reduceret
vaesentligt, hvilket forhgjer den arlige husleje til 2,3 mio. kr. SDU er fortsat i proces med at afklare muligheder for egenfinansiering.
Byggesager uden staten
LSP Lindg Okt. 2022 90 0/0,7 (kun Program- |[Status marts 2023 O
Center for Large Structure Production grundlej mering SDU har modtaget en donation fra A.P. Mgller Fonden pa 90 mio. kr. til et nyt byggeri pa en lejet grund pa Odense Havn, Lindg.
e) pagar. Bygningen skal huse Center for Large Structure Production, som hgrer under Marsk Mc-Kinney Mgller Instituttet (MMMI) pa SDU.
Aftale med Fonden
Fonden forestar arkitektkonkurrencen. Udgiften hertil inkl. moms modregnes i den samlede donation. Det er ca. 1 mio. kr.
SDU skal sta som bygherre og for opfgrelse af bygning.
SDU skriver en totalradgiverkontrakt med vinderen af arkitektkonkurrensen som skal sta for projektering, myndighedsbehandling, udbud, kontrahering med hovedentreprengren, byggeledelse,
tilsyn, arbejdsmiljg samt gkonomi m.v.
Dialog med Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
SDU har kontaktet Uddannelses- og Forskningsstyrelsen med henblik pa en vurdering af om der skal forelaegges et aktstykke for Finansudvalget. SDU afventer svar.
Status
Der er indkommet fire forslag, som er ved at blive evalueret. Fgrste bedgmmelse sker den 20. marts 2023, hvor det ogsa afklares om der er behov for en anden runde.
Efter et leengere forhandlingsforlgb med Odense Havn og SDU er det blevet klart, at arealet skal udvides til brug for lejemalet, da det er ngdvendigt med store mangvrearealer omkring den nye
bygning for at kunne handtere transport til og fra faciliteten af store elementer (eksempelvis vindmgllevinger). Udvidelsen af arealet betyder, at den arlige leje vil vaere 627.400 kr. (ekskl.
moms). Dette er en forggelse af den arlige leje i forhold til bestyrelsessagen i oktober 2022, hvor den forventede arlige lejeudgift var pa 426.000 kr. (ekskl. moms).
Efter clearing med formandsskabet har universitetsdirektgren underskrevet lejekontrakten.
Kerteminde kommune har set projektopleegget og kun givet positive tilkendelser.
Byggesager i alt 1.926,0 54.770,0




Byggesager, som er overdraget til SDU,
men afventer endelig lejekontrakt
ESBJERG.

Status 17. november 2022:

Civilstyrelsen har udtalt at pantebrevets betingelser for udbetaling er overholdt. Pengene er nu deponeret pa en deponeringskonto i Sydbank.
Revisor undersgger om der skal betales moms.

Pantebrevet er bortkommet hos Esbjerg Kommune og derfor har Kammeradvokaten anlagt sagen og begzeret mortifikation over pantebrevet.
Mortifikationen er indrykket i Statstidende den 1. april 2022. SDU afventer.
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I n dsti I I i ng Gkonomiserviice

Mgade i bestyrelsen den 11. april 2023
Dagsordenens punkt 13.0

sdu.dk

Sag: Oversigt over huslejemaessige konsekvenser af sager pa bestyrelsesmadet

Anledning: Pa bestyrelsesmgder indgar en oversigt over evt. huslejemaessige konsekvenser af sager pa
bestyrelsesmgdet.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen
e Orienterer sig i de huslejemaessige konsekvenser af sager pa bestyrelsesmadet

Sagsfremstilling: Orientering om huslejemaessige konsekvenser af sager pa bestyrelsesmadet.

Mio.kr. 2023 2024 2025 2026 2027
SDU husleje’ 361,6 363,9 361,7 361,4 359,4
Udvidelse af lejemal, Alsion? 0,4 1,7 2,1 2,2 2,2
Large Structure Production, grund- 0,6 0,2 0,2 0,2
leje?

Ny samlet SDU husleje 362,0 366,2 364,0 363,8 361,8

Noter 1 Huslejeprognosen bliver Igbende revideret (Huslejeprognose 2023 @S1)

2 /Endring i forhold til Huslejeprognosen 2023, @konomistatus 1

Indstiller: Sagsbehandler:
Thomas Buchvald Vind Nicolai Sgrensen
Universitetsdirektar Omradechef

Rektorsekretariatet @Jkonomiservice
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|ndSti"ing Teknisk Service

Mgade i bestyrelsen den 11. april 2023
Dagsordenens punkt 13.1

sdu.dk

Sag: Udvidelse af lejemal, SDU Sgnderborg (Alsion)

Anledning: Som felge af den fortsatte positive udvikling af uddannelses- og forskningsaktiviteter samt
stor sggning og @get optag af studerende i Senderborg, er der behov for at SDU udvider
lejemalet i Alsion. Udvidelsen sker ved at indga en lejekontrakt med Bitten og Mads
Clausens Fond (privat udlejer), som har kgbt en blok i Alsion fra Sgnderborg Kommune.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen
e godkender, at der indgas en 10-arig lejeaftale med privat udlejer, og at lejemalet
indfases over en periode pa 5 ar, hvorefter lejemalet udger 2.490 m?2.
e godkender, at der afsaettes et belgb til husleje fra medio 2023 og frem til fuld indfasning
af lejemalet i 2027, hvor den arlige husleje vil udggre 2,24 mio. kr.

Sagsfremstilling:  Den positive aktivitetsudvikling i Senderborg medferer et gget pladsbehov i Alsion i de
kommende ar baseret pa prognoser for udvikling i antal studerende, medarbejdere og
aktiviteter. Udviklingen hidrgrer fra:

e Veekst i eksisterende aktiviteter pa SDU Senderborg, herunder Centrene for Industriel
Elektronik og Mekanik (CIE og CIM)

e Opbygning af Center for Industriel Software (CIS)

e Enraekke kommende initiativer, herunder etablering af Cand. Merc. og teknisk fysik ud-
dannelser samt opbygning af Center for Energieffektivitet og Sektorkobling (CES).

Pladsbehov, SDU Sgnderborg

Det samlede ekstra pladsbehov udger 922 m? i 2023 stigende til 2.490 m? i 2027 set i
forhold til eksisterende plads pa campus i 2022. Behovet er drevet af den forventede
udvikling i antal medarbejdere (tabel 1) og studerende (tabel 2).

Tabel 1: Forventet udvikling i antal medarbejdere pr. fakultet
2023 2024 2025 2026 2027

Antal medarbejdere, TEK 37 73 98 109 118
Antal medarbejdere, SAMF 0 0 2 3 3
Samlet 37 73 100 112 121

Bem.: Veerdierne er kumulative. Alle tal er stigninger relativt til 2022.

Tabel 2: Forventet udvikling i antal studerende pr. fakultet
2024 2025 2026 2027 Difference 2027-23

Antal studerende, TEK
Antal studerende, SAMF 250 260 285 290 310 + 60

Antal studerende, HUM 150 150 150 150 150 0
Samlet 992 | 1.099 | 1.318 | 1.423 | 1.510 + 518
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Laboratoriebehov

CIM opbygger aktiviteter inden for hydraulik og varme, hvilket medferer et behov for et
hydraulik laboratorie (50 m?) og et termisk laboratorie (50 m?), hvilket i alt udger 100 m?.
CES o@nsker etablering af aktiviteter inden for energieffektivitet og sektorkobling, hvorfor der
vil veere et ekstra behov for CES laboratorier pa i alt 300 m2.

CIS er et nyt center, hvor der som minimum er behov for tre laboratorier; Research lab (60
m?), Agile SW Lab (120 m?) og DevOps Lab (60 m?), hvilket i alt udger 240 m?.

Samlet udger det et ekstra laboratoriebehov pa 640 m?2fra 2024.

Projekt- og undervisningslokalebehov

Et stigende antal studerende pa Det Tekniske Fakultet medferer et behov for flere projekt-
og undervisningslokaler. Der forventes en stigning i antal studerende pa 458 frem mod
2027 sammenlignet med 2023. Behovet estimeres til fire projektlokaler til ca. 80 studerende
(240 m?) og to store undervisningslokaler med plads til 100-150 studerende i hvert lokale
(400 m?), hvilket svarer til 640 m?i alt fra 2024.

Det samlede pladsbehov fordelt pa typer af lokaler fremgar af tabel 3.

Tabel 3: Pladsbehov (m?) fordelt pa typer af lokaler
2023 2024 2025 2026 2027

Kontorer (10 m? pr. medarbejder) 370 730 | 1.000 | 1.120 | 1.210
Laboratorier 290 540 640 640 640
Antal m?, CIM 50 100 100 100 100
Antal m?, CIS 240 240 240 240 240
Antal m?, CES 200 300 300 300
Projektrum + undervisningslokaler 262 640 640 640 640
Antal m?, projektrum 92 240 240 240 240
Antal m?, undervisningslokaler 170 400 400 400 400
Samlet 922 | 1.910 | 2.280 | 2.400 | 2.490

Bem.: Veerdierne er kumulative. Alle tal er stigninger relativt til 2022.

Gkonomi

Det nuveerende lejemal blev indgaet med Bygningsstyrelsen den 1. oktober 2013 og udger
et bruttoareal pa 17.547 m?. Der gnskes nu en udvidelse af lejemalet pa 2.490 m?, som
indfases over en periode pa fem ar i takt med behovet, jf. tabel 4. Der er tale om et privat
lejemal ejet af Bitten og Mads Clausens Fond.

Den arlige husleje i det nye lejemal udgar 900 kr. pr. m?/ar. Bygningens daglige drift
varetages af Ejerforeningen Alsion og estimeres til ca. 550 kr. pr. m?/ar.

Tabel 4: Estimeret husleje og drift i nyt lejemal fra medio 2023 (1.000 kr.):
2023 2024 2025 2026 2027 lalt5ar ‘

Husleje | 415 | 1.719 | 2.052 | 2.160 | 2.241 8.587
Drift (*) 254 | 1.051 | 1.254 | 1.320 | 1.370 5.249
| alt 669 | 2.770 | 3.306 | 3.480 | 3.611 13.836

Bem.: (*) Driftsaftaler, forbrug, vedligehold og serviceomkostninger.
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Lejemalet gnskes pabegyndt medio 2023 og udvides i takt med behovet frem til 2027.
Lejemalet med start i 2023 indgas for en 10-arig periode. Vilkarerne for den endelige Igbetid
efter fuld indfasning skal drgftes mellem SDU og Bitten og Mads Clausens Fond.
Bestyrelsen vil Igbende blive orienteret herom.

Udgifterne pr. ar er et estimat og kan variere athaengig af udvikling i behov.

Etableringsudgift og eventuelle udgifter til reetablering er endnu ikke estimeret. Der er
ligeledes ikke indregnet udgifter til mabler og @vrigt inventar.

Finansiering sker i henhold til principperne i SDU’s budgetmodel.

Governance

| henhold til Finansministeriets budgetvejledning kan SDU som statsfinansieret selvejende
institution indga huslejekontrakt med en privat udlejer. Det kreever Finansudvalgets
tilslutning, hvis lejeforpligtigelsen er over 70 mio.kr. for hele lejeperioden eller hvis
lejeperioden er over 10 &r og lejeforpligtigelsen er over 40 mio.kr. for hele lejeperioden.
Dette er ikke tilfeeldet i forbindelse med udvidelsen af lejemalet pa Alsion.

Det er kun bestyrelsesformanden sammen med et medlem af bestyrelsen, der kan
disponere over fast ejendom, jf. Universitetslovens § 10, stk. 4. og SDU’s regnskabsinstruks
afsnit 2.2.1.4 Disponering af fast ejendom, hvorfor indeveerende sag forelaegges til
godkendelse hos bestyrelsen.

Indstiller: Sagsbehandler:
Thomas Buchvald Vind Henrik Markenborg Ravn
Universitetsdirektar Omradechef
Rektorsekretariatet Teknisk Service
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Indstilling

Mgade i bestyrelsen den 11. april 2023
Dagsordenens punkt 14

Sag:
Anledning:
Indstilling:

Sagsfremstilling:

Bilag:

Arshjul 2023 og mgdekalender 2024

SDU<~

Rektorsekretariatet
27. marts 2023

tiko

T +4565501033
M  +4560111033

tiko@sdu.dk

Pa bestyrelsesmgdet i april drgfter og godkender bestyrelsen et arshjul over de centrale
dagsordenspunkter, der tilbagevendende behandles pa bestyrelsesmgderne. Arshjulet for

2023 er vedlagt som bilag.

Det indstilles, at bestyrelses

e Godkender arshjulet for 2023 og megdedatoerne for 2024.

Nedenfor er en oversigt over mgderne i 2023, som blev godkendt pa bestyrelsesmgdet i

april 2022.

Modekalender 2023

Hvor

Mandag den 11. april kl. 12.00

SDU Odense, DIAS

Mandag den 13. juni k. 12.00

Endnu ikke besluttet

Mandag den 3. oktober kl. 12.00

Endnu ikke besluttet

Torsdag den 7. december kl. 12.00 til fre-
dag den 8. december kl. 13.00

Holckenhavn slot

SDU foreslar falgende m@dedatoer for bestyrelsen i kalenderaret 2024. Datoerne er med
forbehold for, at der i 2024 er nye medlemmer af bestyrelsen:

Modekalender 2024

Hvor

Tirsdag den 2. april

Endnu ikke besluttet

Mandag den 10. juni

Endnu ikke besluttet

Mandag den 7. oktober

Endnu ikke besluttet

Torsdag den 5. december kl. 12.00 til fre-
dag den 6. december kl. 13.00

Endnu ikke besluttet

Endelige mgdedatoer fastlaegges pa madet. Medbring derfor egen kalender.

Rektorsekretariatet indkalder elektronisk til mgderne.

Arshjul for 2023
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Indstiller: Sagsbehandier:

Jens Ringsmose Tina Kortbek

Rektor Sekreteer for universitetsdirektaren
Rektorsekretariatet
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Arshjul for bestyrelsesmgader i SDU’s bestyrelse - 2023

Arligt tilbagevendende punkter pa bestyrelsesmgder

Bilag 14-1

SDU<=

Bestyrelsesmgde, april

Afrapportering pa SDU’s strategi for ekstern forskningsfinansiering

April

Sagning til SDU's bacheloruddannelser gennem kvote 2 og kandidat-
uddannelser

April

Studiemiljgundersggelse

April (hvert 2. ar - i lige
ar)

o Arlig statusredeggrelse for strategisk rammekontrakt April
e Arsrapport April
e Revisionsprotokollat vedrgrende arsrapport

e konomisk afrapportering — gkonomistatus 1 April
e Byggesager herunder oversigt over huslejemaessige konsekvenser April
e Bestyrelsens arshjul for indeveerende ar og oversigt over mgder i det April

folgende ar

Bestyrelsesmoade, juni

e Arlig forskningsrapport Juni
e Praekvalifikation af nye uddannelser (runde 2023-2) Juni
e @konomisk afrapportering — gkonomistatus 2 Juni

APV (arbejdspladsvurdering)

Juni (hvert 3. ar — neeste

gang 2025)
o Beeredygtighedsrapport, inkl. klimaregnskab Juni
o Byggesager herunder oversigt over huslejemaessige konsekvenser Juni

Orientering om forsikringsforhold

Juni (hvert 2. ar i ulige ar)

Bestyrelsesmgde, oktober

e Status pa arets bachelor- og kandidatoptag Oktober

o Preekvalifikation af nye uddannelser (runde 2024-I) Oktober

e 1. udkast til indteegtsbudget for 2023 og overslagsarene 2024-2026 Oktober

e konomisk afrapportering — gkonomistatus 3 Oktober

e Arlig vurdering af investeringspolitikken Oktober

o Byggesager herunder oversigt over huslejemaessige konsekvenser Oktober

e Informationssikkerhed pa SDU Oktober
Bestyrelsesseminar og -mode, december

o Bestyrelsesseminar December
e Status pa campusstrategier December
e Arlig status pa uddannelsesomradet December

Behandling af uddannelsesberetning, herunder tveergdende indsats-
omréader

December (hvert 2. ar —i
ulige ar)

SDU’s Risikoprofil

December

Budget 2024 og budgetoverslagsarene 2025-2027

December




o Forelzeggelse af revisionsprotokollat om forberedende revisionsarbej- | December
der for 2023
e konomisk afrapportering — gkonomistatus 4 December
e  Status for Direktionens strategiske pulje (DSP) December
e Byggesager herunder oversigt over huslejemaessige konsekvenser December
e Opfelgning pa SDU’s klimaplan December
e Science Ventures Denmark A/S (SVD) December
e LUKKET punkt: Selvevaluering af bestyrelsen (kun med deltagelse af | December

bestyrelsen)

Punkter med henblik pa bestyrelsesmeader i 2023
Ud over ovenstaende arligt tilbagevendende punkter pa bestyrelsesmgderne, er der ogsa et antal punkter saerligt
med henblik p&4 mgderne i 2023.

Bestyrelsesmgade, 11. april 2023

LUKKET: Orientering om kontrolleret opbremsning
LUKKET: Status pa proces for ny strategi for SDU
LUKKET: Orientering om Slagelse

Godkendelse af revideret budgetmodel

LUKKET: Revisionsudbud - valg af leverander

Bestyrelsesmoade, 12. juni 2023

Godkendelse af ny strategi for SDU

Godkendelse af spaltningsaftale og -redegarelse med Roskilde Universitet

Bestyrelsesmgde, 2. oktober 2023

Drgftelse af uddannelsesportefeljen pa SDU

Bestyrelsesseminar og -mgde, 7-8. december 2023

SidSide 2
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