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pa Hotel Alsik, Ngrre Havnegade 21, Sgnderborg

| forleengelse af madet vil det vaere muligt at f& en sandwich to-go
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1. Bemaerkninger til dagsordenen

2. @konomisk afrapportering — @konomistatus 4, 2022
Orientering
Ingen supplerende fremleeggelse pa madet
Vicedirektar for gkonomi Nicolai Sgrensen, budgetchef Linda DaCosta og
chefcontroller Heidi Krieber deltager

3. Budget 2023 og budgetoverslagsarene 2024-2026
Indstilling
Supplerende fremlaeggelse pa mgdet
Vicedirektar for gkonomi Nicolai Sgrensen, budgetchef Linda DaCosta og
chefcontroller Heidi Krieber deltager

4. Revisionsprotokollat om forberedende revisionsarbejder for 2022
Indstilling
Ingen supplerende fremleeggelse pa madet
Vicedirektar for gkonomi Nicolai Sgrensen, budgetchef Linda DaCosta og
chefcontroller Heidi Krieber deltager
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Udbud af lovpligtig revision, projektrevision og beslaegtede raddgivningsydelser

Indstilling
Ingen supplerende fremleeggelse pa mgdet

Vicedirektar for gkonomi Nicolai Sgrensen, budgetchef Linda DaCosta og

chefcontroller Heidi Krieber deltager

Status for Direktionens strategiske pulje
Orientering
Ingen supplerende fremleeggelse pa mgdet

Status pa arbejdet med SDU’s klimaplan 2030
Orientering
Supplerende fremlaeggelse pa madet

PAUSE

SDU’s Risikoprofil
Indstilling
Ingen supplerende fremleeggelse pa mgdet

Preekvalifikation af nye uddannelser
Indstilling
Ingen supplerende fremleeggelse pa mgdet

APV 2021 - handtering af stress
Orientering
Supplerende fremlaeggelse pa mgdet

Standardforretningsorden for de kollegiale organer ved SDU
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Ingen supplerende fremleeggelse pa mgdet

Evaluering af bedre rammer for ledelse pa universiteterne
Indstilling
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Science Ventures Denmark A/S (SVD)
Orientering
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15. Meddelelser fra bestyrelsesformand Niels Thorborg 11.45 5 min
16. Meddelelser fra rektoratet 11.50 10 min

17. Eventuelt

Ud over materiale til ovenstadende vedlaegges:

e Kort guide til PDF
e Godkendt referat fra sidste magde

Med venlig hilsen

Niels Thorborg
Formand for bestyrelsen
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ORIENTERING Soge
Bestyrelsesmg@de den 9. december 2022 ide@sdu ok
Dagsordenens punkt 2 P

Sag:

@konomisk afrapportering — @konomistatus 4, 2022

Bilag:

Jkonomistatus 4, 2022 til bestyrelsen, 9. december 2022

Sagsindhold:
Pa hvert bestyrelsesmade fremleegges en aktuel status pa gkonomien pa SDU.

Jkonomistatus 4 for 2022 er udarbejdet pa baggrund af registreret lgnforbrug til og med september maned og gvrigt
forbrug til og med oktober maned.

Bestyrelsen godkendte den 10. december 2021 budget 2022 med et planlagt driftsmeaessigt underskud pa -79,2 mio.
kr. Forventningen efter @konomistatus 4 er, at driftsresultatet for 2022 kommer til at ende pa -137,8 mio. kr.
Forveerringen af driftsresultatet med -58,7 mio. kr. i 2022 skyldes primaert negativt afkast pa vaerdipapirer samt
reducerede uddannelsesindtaegter. Ordingere indteegter forventes at ligge -49,4 mio. kr. under budget, mens
ordinaere omkostninger forventes at ligge 9,3 mio. kr. over det budgetterede.

SDU har fri egenkapital til at finansiere det agede underskud i 2022. Rektoratet vil foretage en kontrolleret opbrems-
ning af en reekke driftsomkostninger ud fra antagelsen om en bedring pa de finansielle markeder i den kommende
tid, men ogsa i en forventning om et fortsat pres pa uddannelsesindtaegterne i forhold til tidligere. SDU'’s frie egen-
kapital kan i en periode handtere negative udsving i resultatet, idet SDU i 2020 ggede beholdningsmalet for den frie
egenkapital til 200 mio.kr. En periode med brug af den frie egenkapital ber falges af en periode med konsolidering
af den frie egenkapital.

Der er fortsat en del usikkerhed forbundet med vurderingen, og resultatet skennes at kunne variere i et spsend pa
-103 mio. kr. til -172 mio. kr. Den fortsat store usikkerhed skyldes situationen i den nationale og internationale gko-
nomi med stor ustabilitet i markederne, stigende inflation og usikker forsyningssituation.

Sammen med Jkonomistatus 4 fremlaegger SDU udkast til Budget 2023-2026. Jkonomistatus 4 ligger meget taet
pa det forventede driftsresultat (dkonomirapport 2) som indgar i Budget 2023.



Sagen forelaegges til bestyrelsens orientering.

Indstiller:

Thomas Buchvald Vind
Universitetsdirektar

Rektoratet

Sagsbehandler:
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Jkonomistatus 4 til bestyrelsen, 9. december 2022

P& hvert bestyrelsesmade fremlaegges en afrapportering pa indevaerende ars gkonomiske status for SDU.

@konomistatus 4 er udarbejdet pa baggrund af registreret lanforbrug til og med september maned, driftsforbrug
til og med oktober maned 2022, og regnskabsopggarelse for uddannelsesindteegter i oktober 2022.

Der er afholdt budgetmgder mellem rektor og dekanerne primo november 2022.

@konomistatus SDU

Bestyrelsen godkendte den 10. december 2021 budget 2022 med et driftsmaessigt underskud pa -79,1 mio.
kr. Forventningen efter @konomistatus 4 er, at driftsresultatet for 2022 kommer til at ende péa -137,8 mio. kr.
Se Tabel 1. Forveerringen af driftsresultatet med -58,7 mio. kr. i 2022 skyldes primaert negativt afkast af veer-
dipapirer samt reducerede uddannelsesindtaegter. Ordinaere indtaegter forventes at ligge -49,4 mio. kr. under
budget, mens ordinzere omkostninger forventes at ligge 9,3 mio. kr. over det budgetterede.

| forhold til @konomistatus 3, som var udarbejdet efter 7 maneders drift, er der tale om en lille forvaerring af
resultatet pa -7,1 mio. kr., beroende pa yderligere faldende indteegter, dog ogsd med faldende omkostninger.
Jkonomistatus 4 laegger sig meget taet op ad den forventning il driftsresultatet for 2022, som indgéar i Budget
2023. | Budget 2023, som preesenteres pa bestyrelsesmadet 9. december 2022, er der indarbejdet et forventet
regnskab 2022 pa -132,2 mio. kr. (138,3 mio. i 2023-PL)

Driftsresultatet sk@nnes pa baggrund af de indeholdte usikkerheder at kunne ligge inden for et resultatspsend
fra -103 mio. kr. til -172 mio. kr. Det svarer til, at omkostningerne pa ordinaer virksomhed bliver hhv. 1,0 procent
mindre eller 1,0 procent starre end budgetteret, eller modsat, at indtaegterne bliver hhv. 1,0 procent starre eller
1,0 procent mindre.

1. Indtaegter (ordinzer virksomhed)
1.1 Uddannelse

Uddannelsesindtaegterne i 2022 viser et fald pa -38,3 mio. kr. i forhold til budgettet. Tidligere pa aret er der
redegjort for en fejl i det datagrundlag, som blev anvendt til beregning af oktober-prognosen i 2021. Fejlen
betyder, at indtaegtssk@nnet var godt 13 mio. kr. for hgjt i oprindeligt budget. Denne fejl blev rettet ved genbe-
regningen i maj maned, hvor der yderligere blev reduceret i fakulteternes forventninger med ca. -5 mio. kr. og
med -7 mio. kr. med baggrund i 'Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark’ (finansiering via
konsulentbesparelser). Forud for @konomistatus 4 er der foretaget endelig opgerelse af uddannelsesindteeg-
terne for 2022, hvilket har resulteret i en yderligere nedskrivning pa -10,3 mio. kr. pa grund af ubalance imellem
indgdende og udgaende studerende (mobilitetstilskuddet). Med andre ord mister SDU STA-indtaegter sva-
rende til det 'overskud’ af udenlandske studerende, som har studeret pa SDU i forhold til antallet af SDU-
studerende, som har studeret pa et udenlandsk universitet.

1.2 Forskning

Forskningsindteegterne viser en stigning — til forventet 961,6 mio. kr. — da Finanslov 2022 indeholdt en tilfgrsel
af ekstra basisforskningsmidler til SDU pa 20 mio. kr., som et varigt |aft fra 2022 og frem. Rektor har besluttet
en intern fordeling af de ekstra basisforskningsmidler i 2022 og 2023, hvorefter den kommende revision af
SDU’s budgetmodel fra 2024 vil handtere en varig fordeling af disse midler pa SDU.

1.3 @vrige indteegter og andre indtaegter

@vrige indteegter og andre indtaegter forventes at falde med i alt -31,1 mio. kr. til samlet 258,7 mio. kr. Stignin-
gen deekker imidlertid over nogle stgrre interne forskydninger.

De finansielle indtaegter udviser fortsat et stort fald i forhold til det budgetterede. Nyeste status fra SDU’s
kapitalforvaltere peger pa et samlet nettotab pa de finansielle indtaegter pa -40,0 mio. kr.. Der forventes sale-
des et tab i forhold til det oprindeligt budgetterede pa -46,0 mio. kr. | @konomistatus 3 var forventningen til
afkast pa de finansielle poster indarbejdet med et skgn pa -30,0 mio. kr. Det lavere afkast er pt i hgj grad
placeret pa urealiserede tab. Usikkerheden pa de finansielle indteegter er fortsat hgj. Markedet er fortsat steerkt
preeget af krigen i Ukraine, energikrise, inflation og rentestigninger. Dog er den seneste maneds udvikling
marginalt bedre end de foregaende. SDU er i Isbende dialog med kapitalforvalterne om at fastholde veerdipa-
pirerne, hvor det ikke er ngdvendigt at seelge. | regi af Danske Universiteter er der gennemfart en kortleegning
af de otte universiteters afkast i 2022. Alle universiteter ligger med ca. samme procentvise nedgang i afkastet.

| nettoresultatet pa finansielle poster indgar en realiseret veerditilskrivning vedr. Science Ventures Denmark
pa 3,3 mio. kr.
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Andre indteegter er foreget med 11,6 mio. kr. pa grund af regnskabsmaessig omlaegning af ét specifikt projekt,
som er flyttet fra Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (UK97) til ordinger virksomhed (UK10).

Forud for @konomistatus 4 er der foretaget en revurdering af volumen af den eksternt finansierede forskning.
Som falge heraf er ogsa niveauet for indtaegter fra overhead og eksterne ph.d.-taxametre blevet revurderet,
og ligger nu stort helt pa niveau med det oprindelige budget for 2022.

2. Omkostninger (ordinaer virksomhed)

De samlede ordinaere omkostninger forventes at udgere 2.624,4 mio. kr., hvilket er 9,3 mio. kr. over det oprin-
delige budget, og 3,5 procent over niveauet fra 2021.

Lgnomkostningerne pa ordinzer virksomhed forventes at udgere 1.735,5 mio. kr., hvilket er en stigning med
32,8 mio. kr. i forhold til budgettet. Heraf udger 5 mio. kr. midler afsat fra SDU Reserve til understgttelse af
fakulteternes anseettelse af forfulgte forskere. Endvidere er der budgetteret Ignudgifter til SDU Climate Cluster,
samt en raekke stigninger pa fakulteterne, som udtryk for stigende aktivitet. Der er fortsat nogen usikkerhed
pa de skennede lgnomkostninger, da flere fakulteter giver udtryk for, at der fortsat mangler at blive omkonteret
en del lan til de eksternt finansierede projekter, hvilket vil reducere Ignomkostningen pa den ordinzere drift.

Omkostningerne til gvrig drift pa ordinger virksomhed forventes reduceret med -20,8 mio. kr. i forhold til bud-
gettet, og udgar 846,1 mio. kr.

SDU eriden gunstige situation, at universitetet har indgaet en fastprisaftale for el frem til ultimo 2023. Desuden
er SDU’s varmeforsyning overvejende (90%) baseret pa fijernvarme, hvor der pt. ikke er varslet prisstigninger.

Inflation og forsyningsproblemer maerkes for en raekke varer, men er endnu ikke slaet igennem for fuld styrke.
Via udviklingen i nettoprisindekset star SDU overfor potentielle merudgifter alene for de eksisterende vare-
kebskontrakter pa omkring 15 mio. kr. arligt. SDU’s indk@bere sager lgbende at finde billigere erstatningspro-
dukter, hvor det er muligt. For de finanslovsfinansierede dele af SDU’s aktivitet geelder, at universitetet bliver
kompenseret via den arlige pris- og lanregulering pa Finansloven. Dog sker dette med op til et ars forsinkelse.

Fra de eksternt finansierede aktiviteter vil der kunne komme et pres pa SDU’s ordinzgere driftsmidler i form af
ansggninger om gget medfinansiering, da projektmidler som udgangspunkt ikke bliver inflationsreguleret.

Efter aftale med institutionsrevisor bliver der i efteraret 2022 gennemfert en validering af stegrrelsen af SDU’s
hensaettelse til feriepengeforpligtelsen, da det efter vurdering fra universitetets revisor antages, at henseettel-
sen fra 2021 formentlig er for hgj. Endelig beregning sker pr. 31. december 2022, og en eventuel for hgj
hensaettelse vil blive tilbagefert som en driftsindteegt i 2022-regnskabet.

3. Ekstern virksomhed

Den eksternt finansierede virksomhed forventes ved @konomistatus 4 at udgere i alt 968,9 mio. kr., hvilket
svarer til en stigning pa 8,8 mio. kr. i forhold til budgetteret niveau. Der er dermed tale om et lgft p4 7,9 %
procent fra 2021 til 2022.

Eksternt finansieret forskning udger langt den starste del af den eksterne virksomhed. Den eksternt finansie-
rede forskning forventes at udgere 859,5 mio. kr., hvilket er 10,7 mio. kr. over budget, og svarer til en stigning
i forhold til niveauet fra 2021 pa 9,6%. Det er seerligt Naturvidenskab og Sundhedsvidenskab, der star for
stigningerne. Siden Jkonomistatus 3 er der sket en opskrivning af den eksternt finansierede forskning pa 9,9
mio. Kr.

Ogsa den eksterne virksomhed er udsat for risiko via pavirkninger af inflation og forsyningssvigt pa varer. For
en raekke af de allerede bevilligede projekter vil der kunne opsta bade forsinkelser og foragede omkostninger,
som vil presse projekterne. Det opleves ligeledes tiltagende vanskeligt at rekruttere og fastholde kvalificerede
medarbejdere til de bevilligede projekter. Det skennede omfang af den eksterne aktivitet er sdledes selv sa
sent i driftsaret fortsat behaeftet med en del usikkerhed.

Pa bestyrelsesmgdet i juni 2022 praesenterede rektoratet en plan for en fundingstrategi, som adresserer, hvor-
dan SDU kan tilpasse sig de store eendringer, der finder sted i det danske fundinglandskab. Hensigten er at
@ge andelen af eksterne finansieret forskning pad SDU markant (30% i 2023), og dermed yderligere understatte
den udvikling i volumen, som er i gang.
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Mio. kr. Alle tal i 2022 prisniveau R21 @s4 ?S3 @S2 ?s1
Jan-Sep / Forventet Jan-Sep / | Forventet | Forventet | Forventet
Universitet Jan-Sep | Regnskab | regnskab Jan-Sep | regnskab [ Budget | forventet | regnskab | regnskab | regnskab
2021 2021 2021 2022 2022 2022 regnskab 2022 2022 2022
Indtaegter
Ordineer virksomhed
Uddannelse 1.108,4 1.341,0 83% 1.055,3 1.266,4 1.304,7 83% 1.279,4 1.297,7 1.304,7
Forskning 814,4 957,7 85% 801,3 961,6 941,6 83% 961,6 961,6 941,6
@vrige indtaegter (pa finansloven) 52,2 68,0 77% 55,6 64,4 67,7 86% 66,6 68,0 67,7
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) 160,7 242,3 66% 108,0 194,4 222,1 56% 208,0 231,1 222,1
Ordinger virksomhed i alt 2.135,7 2.608,9 82% 2.020,3| 2.486,7| 2.536,1 81%| 2.515,6 2558,4 2536,1
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud
Kommerciel indtaegtsdaekket virksomhed 9,9 19,5 51% 11,5 20,0 23,0 57% 23,2 25,5 23,0
Retsmedicinske undersggelser 21,5 28,2 76% 20,8 28,2 27,0 74% 27,0 27,0 27,0
Tilskudsfinansieret forskning 604,0 783,9 77% 624,1 859,5 848,8 73% 849,6 888,8 848,8
Andre tilskud 46,7 66,1 71% 62,2 61,2 61,2 102% 63,7 61,2 61,2
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud i alt 682,1 897,6 76% 718,6 968,9 960,0 74% 963,5 1002,5 960,0
Indtaegter i alt 2.817,8 3.506,5 80% 2.738,9 3.455,5 3.496,1 79% 3.479,1 3560,9 3496,1
Omkostninger
Ordinaer virksomhed
Lgn 1.461,5 1.749,0 84% 1.479,3 1.735,5 1.702,7 85% 1.744,2 1.716,1 1.702,7
@vrig drift 637,2 750,1 85% 678,0 846,1 866,9 80% 858,8 878,4 866,9
Afskrivninger 30,5 37,8 81% 335 42,8 45,6 78% 43,3 45,7 45,6
Ordinzer virksomhed i alt 2.129,1 2.536,9 84% 2.190,8 2.624,4 2.615,1 83% 2.646,3 2640,1 2615,1
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud
Lon 448,8 555,4 81% 458,6 605,8 588,4 76% 581,7 587,2 588,4
@vrig drift 232,3 344,0 68% 263,7 363,0 371,6 73% 381,8 415,4 371,6
Ekstern virksomhed og saerlige tilskud i alt 681,1 899,4 76% 722,2 968,9 960,0 75% 963,5 1002,6 960,0
Omkostninger i alt 2.810,2 3.436,3 82% 2.913,0 3.593,3 3.575,2 81% 3.609,8 3642,7 3575,2
Driftsresultat
Ordinzer virksomhed 6,5 72,0 -170,5 -137,8 -79,0 -130,7 -81,7 -79,0
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud 1,0 -1,8 -3,6 0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsresultat i alt 7,6 70,2 -174,1 -137,8 -79,1 -130,7 -81,7 -79,1
Primo reservation ordinaer virksomhed 919,9 991,1 900,1 991,1 991,1 991,1
Primo reservation ekstern virksomhed 8,6 6,8 6,9 6,8 6,8 6,8
Ultimo reservation ordinzger virksomhed 991,1 853,3 821,1 860,4 909,4 912,1
Ultimo reservation ekstern virksomhed 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8

Alle tal er i 2022 prisniveau - undtaget egenkapitalen der ikke pristalsreguleres.
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Sagsnr.
Bestyrelsesmgde den 9. december 2022 de@sdu_dk
Dagsordenens punkt 3 M Las81373704

Sag:

Budget 2023 og budgetoverslagsarene 2024-2026

Bilag:

1. Budget 2023 og overslagsarene 2024-2026, inkl. falsomhedsanalyse og likviditetsbudget 2023

Sagsindhold:

Rammerne omkring udarbejdelse af budget 2023-2026

SDU’s gkonomiske rammevilkar er i 2022 blevet vaesentligt mere usikre end tidligere vurderet. P& globalt niveau har
post-pandemien og krig i Ukraine medfert steerkt ustabile markeder, usikre forsyningskaeder, gget inflation og sti-
gende renteniveau. For universitetet har det i 2022 betydet et stort fald i afkastet pa veerdipapirer, og dermed et
forveerret driftsregnskab i 2022. Prisstigningerne er endnu ikke slaet fuldt igennem i omkostningsniveauet, men der
ma forventes et pres pa omkostningerne i 2023 og frem — bl.a. pa energi- og byggeomkostninger/afledt husleje. Pa
det nationale/lokale niveau har SDU oplevet en vigende sagning til universitetets uddannelser, som vil pavirke ud-
dannelsesindteegterne negativt i de kommende ar. Regeringen har desuden lagt op til nye reformer af uddannelses-
strukturen (Danmark kan mere Ill), som vil kunne f& betydelige skonomiske konsekvenser for SDU. P4 omkost-
ningssiden vil bl.a. et nyt Studieadministrativt system (Nyt SIS) og @get husleje komme til at veje tungt i budgetperi-
oden.

Direktionen ser med alvor pa den gkonomiske situation, hvor presset kommer fra flere sider pad samme tid. Univer-
sitetets gkonomi er grundleeggende sund med god likviditet og positiv egenkapital. Men som tallene i budget 2023-
2026 afspejler, vil det i budgetperioden vaere en vaesentlig opgave at balancere hensynet til en gkonomisk balance
og genopbygning af beholdning med en fortsat dynamisk udvikling af universitetets aktiviteter og faglighed. Der vil
fortsat vaere behov for at investere i omstilling pa universitetet, sa den fremtidige sammenseetning af universitetets
indteegter er balanceret og robust.

For at handtere bade det kort- og langsigtede pres pa SDU’s gkonomi iveerkseettes i 2023 en kontrolleret opbrems-
ning af universitetets aktiviteter og omkostningsniveau. Den kontrollerede opbremsning bestéar af falgende tre trin:
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1) Reduktion af husleje og bygningsdriftsomkostninger.
Direktionen besluttede i september at iveerkseette en plan for at opsige en raekke lejemal, med den hensigt
at reducere universitetets huslejeomkostninger. Opsigelsen vil primaert rette sig mod ikke-statslige lejemal
i og omkring Odense. Samtidig er en raekke energibesparende tiltag iveerksat, som ogsa vil veere omkost-
ningsbesparende pa SDU. Det er forventningen, at planen kan spare omkostninger pa SDU for +20 mio.
kr. arligt ved fuld implementering om 3-4 ar.

2) Dispositionsbegraensning pa 1% af SDU’s finanslovstilskud i 2023.
Dispositionsbegraensningen har til formal at saenke universitetets forbrug og reducere omkostninger for at
tilpasse omkostningerne til de manglende indtaegter i 2022, bl.a. som felge af lavere afkast pa SDU’s vaer-
dipapirer. Begraensningen betyder, at fakulteter og Faellesadministrationen far reduceret de tildelte finans-
lovstilskud med 1% (svarende til ca. 24 mio. kr.). Dekanerne og universitetsdirektgren har ansvar for at
omsaette dispositionsbegraensningen til en daempning af hovedomradernes omkostninger i 2023.
Daempningen kan ske ved lokalt at iveerkseette tiltag, eksempelvis:

e Reducere Ignomkostninger: udskyde genbesaettelse af stillinger (‘’karensperiode’) pa fx 3 maneder,
begraense overarbejde eller lignende.

¢ Reducere driftsomkostninger: reducere rejseaktivitet og repraesentation, reducere brug af eksterne
konsulenter, tilbageholdenhed med indkgb (udskydelse af indkab, konvertering til billigere alternativer
og/eller generel forbrugstilbageholdenhed pa alle typer af indkab) eller lignende.

3) Rammebetingelser.
| Igbet af 1. kvartal forventes der stagrre klarhed om universitetets skonomiske rammebetingelser pa FL23,
nar en ny regering har fremsat forslag til finanslov og Folketinget har vedtaget FL23. Efter den 15. marts,
som er deadline for kvote 2-ansagninger, udarbejdes en prognose for SDU’s forventede optag i 2023. Di-
rektionen vil pa baggrund af FL23 og prognosen vurdere universitetets gkonomiske rammebetingelser og
traeffe beslutning om at ivaerksaette yderligere mere langsigtede tiltag til opbremsning af aktiviteter og om-
kostninger.

Budget 2023-2026

SDU’s samlede Budget 2023 viser et forventet driftsresultat pa -179,5 mio. kr. Ogsa i 2024 forventes et markant
traek pa egenkapitalen, da der forventes et driftsunderskud pé -75,4 mio. kr. De primaere forklaringer pa underskud-
dene skal findes i de reducerede forventninger til uddannelsesindteegterne samt hgje omkostninger til Nyt SUND i
2023. Fra 2025 forventes en konsolidering og tilbagevenden til en situation med budgetteret balance, og i 2026
forventes der atter et positivt driftsresultat pa 79,9 mio. kr.

SDU'’s egenkapital forventes ultimo 2026 at udgare 701,2 mio. kr. Heraf vedrgrer 492,4 mio. kr. bunden egenkapital
i form af gaeldsbreve i SEA-ejendomme, mens den fri egenkapital forventes at udggre 208,8 mio. kr. Bestyrelsen
har fastlagt minimumsmalet for den fri egenkapital til 200 mio. kr.



SDU<~

Tabel 1: Driftsresultat for 2023-2026 fordelt pa budgetomrader

(alle tal i mio. kr.) SDU | SUND NAT TEK SAMF HUM ADM FAL SATS RES
Resultat 2023 -179,5| -76,6 -20,0 -19,0 -32,0 -31,3 -3,5 -10,3 -3,0 16,3
Resultat 2024 -75,4| -24,0 -6,0 -124 -12,8 -18,3 6,9 -10,1 -8,2 9,6
Resultat 2025 11,3 -0,9 4,5 9,8 0,3 1,4 7,9 03 -112 -0,8
Resultat 2026 79,9 32,8 13,7 14,9 15,3 10,5 7,8 0,2 -17,0 1,8
Resultat for 2023-2026 -163,6 | -68,7 -7,8 -6,7 -294 -37,8 19,1 -20,0 -394 27,0
Ultimo beholdning 2026 701,2 28,5 19,2 9,0 19,9 13,0 35,3 12,5 11,0 552,8
Bunden beholdning 2026 492,4 492,4
Fri beholdning 2026 208,8 28,5 19,2 9,0 19,9 13,0 35,3 12,5 11,0 60,4
Krav til minimumsbeholdning 200,0 23,0 11,0 9,0 19,0 13,0 125,0

Sammenholdt med Budget 2022-2025 er der tale om en foraggelse af de planlagte arlige driftsunderskud i 2023 og
2024, mens forventningen om, at der fra 2025 ville vaere genetableret driftsmeessig balance, er fastholdt.

De samlede indteegter i 2023 er 3.693,3 mio. kr., svarende til en stigning pa 92,8 mio. kr. sammenholdt med forventet
regnskab for 2022. De samlede omkostninger udger 3.872,8 mio. kr. | forhold til forventet regnskab for 2022 svarer
dette til en stigning pa 134,0 mio. kr. Der forventes en stigning pa ordineere omkostninger pa 67,1 mio. kr. og der er
en forventet stigning i omsaetningen pa ekstern virksomhed pa 66,9 mio. kr. Stigningen pa ordinaere omkostninger
er i hgj grad forklaret ved byggesagen og de dobbelte huslejeomkostninger relateret til Nyt SUND-byggeriet.

SDU'’s indteegter pa bade ordinzer og ekstern virksomhed vokser i hele budgetperioden, hvilket er illustreret i neden-
staende figur. Forventningen er dog baseret pa en endnu usikker vurdering af uddannelsesindteegterne. Omkost-
ningerne ligger over indtaegterne frem til 2025. Herefter skifter balancen ved hjselp af de indarbejdede tilpasninger,
sa der i de sidste budgetoverslagsar igen er driftsmaessig balance.

SDU Indtaegter og omkostninger 2022-2026
4000
3800 / ———ee————
3600 —
3400
= 3200
3
S 3000
—
2800
2600 — K
2400
2200
2022 2023 2024 2025 2026
e |ndtegter e 0Omkostninger em=|ndteegter ordinzer === QOmkostninger ordinaer




SDU<~

@vrige vaesentlige forudsaetninger for Budget 2023-2026

Forslag til budget for 2023 og budgetoverslagsarene 2024-2026 er udarbejdet pa baggrund af Forslag til Finanslov
2023 (FFL23) samt efterfalgende interne beslutninger pa SDU. Forslaget indeholder overvejende en viderefersel af
kendt bevillingsniveau fra FL22. Pa grund af folketingsvalget afholdt 1. november 2022 og den efterfglgende rege-
ringsdannelse er det sandsynligt, at FL23 bliver vedtaget i fgrste kvartal 2023.

SDU anmoder bestyrelsen om bemyndigelse til, at eventuelle budgetmeessigt betydende konsekvenser af vedtagel-
sen af FL23 indarbejdes efter en vedtagelse i Folketinget.

Uddannelsesindtaegterne forventes stigende hen over budgetperioden, men pa et niveau, der ligger betydeligt under
tidligere budgetteret. Z£Endringen til 2023 fra forventet uddannelsesindteegt i 2022 udger -36,3 mio. kr., og over hele
budgetperioden 2023-2026 er der sket et fald pa i alt -242,3 mio. kr. i forhold til det, der var forudsat i Budget 2022.

Den midlertidige forhgjelse af Takst 1 er ikke medtaget pa FFL23 efter 2022. Der forudseettes den fulde takst —
svarende til godt 36-38 mio. kr. arligt — i hvert af budgetarene 2023-2026, da der er indgaet politisk forlig om at
fastholde takstforhajelsen.

Forhgjelse af basisforskningsmidlerne er pa FFL23 ikke viderefart efter 2025. Pa baggrund af seedvanlig praksis har
SDU i budgetoverslagsaret 2026 forudsat en viderefgrelse af forhgjelsen af basisforskningsmidlerne pa niveauet for
2026, svarende til 88,4 mio. kr.

Der budgetteres med indtaegter pa finansielle poster i 2023 pa 7 mio. kr. Tabet i 2022 har veeret pa ca. 45 mio. kr.
og det er meget usikkert, i hvilket omfang tabet kan genvindes allerede i 2023.

Der er pa SDU Feelles afsat en pulje pa 30 mio. kr. arligt fra 2024 til genforhandling af SDU’s el-aftale.

Pa omkostningssiden er der fra hovedomraderne indarbejdet tekniske korrektionspuljer pa lgn, gvrig drift og afskriv-
ninger, som tilsammen forbedrer resultatet i 2023 med netto 53 mio. kr. Korrektionen af forbruget pa ordineer virk-
somhed via puljer i 2023 er saledes en del hgjere end normalt i det fgrste budgetar, hvilket bl.a. skyldes de faldende
uddannelsesindteegter og den besluttede dispositionsbegreensning pa 1 % af finanslovsbevillingen, der endnu
mangler konkret udmentning. | de efterfelgende budgetoverslagsar vokser omfanget af korrektionspuljer yderligere,
og der er saledes indlejret betydelige usikkerheder i omkostningsbudgettet.

| budgetudkastet indgar forventet regnskab 2022 svarende til 2. gkonomirapportering for SDU. Nar budgettet fore-
leegges bestyrelsen d. 9. december 2022, vil der samtidig blive fremlagt en @konomistatus 4, som indeholder et
opdateret bud pa forventet regnskab 2022. Der er dog stor overensstemmelse imellem de to vurderinger.

Budgetudkastet er udarbejdet i 2023-priser og lgnninger. Der er sket opskrivning med 3,9 % fra 2022-niveau.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen

e godkender budget 2023 og overslagsar 2024-2026

o tager fglsomhedsanalysen vedr. budget 2023 til efterretning
e godkender likviditetsbudget 2023
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e bemyndiger rektoratet til at indarbejde konsekvenserne af FL23, nar denne er vedtaget af Folketinget

Indstiller:

Thomas Buchvald Vind
Universitetsdirektar
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Budget 2023 SDU

Forslag til budget for 2023 og budgetoverslagsarene 2024-2026 er udarbejdet pa baggrund af Forslag til Fi-
nanslov 2023 samt efterfglgende interne beslutninger pa SDU.

Forslag til Finanslov 2023 (FFL23) blev fremlagt 31. august 2022. Forslaget indeholder overvejende en vide-
refgrsel af kendt bevillingsniveau fra Finanslov 2022 (FL22). Pa grund af folketingsvalget, som blev afholdt 1.
november 2022, er det ikke sandsynligt, at Folketinget vedtager Finanslov 2023 (FL23) inden bestyrelsen
godkender budgettet. Konsekvenser af FL23 vil derfor blive indarbejdet i Budget 2023, sa snart den er vedta-
get.

Forventningen til gvrige indtaegter samt omkostningsbudgettet baserer sig pa bidrag fra hvert enkelt hoved-
omrade og er godkendt af dekanerne og universitetsdirektgren.

| Budget 2023 indgar forventet regnskab 2022 baseret pa Ignopfglgningen efter juli maned og gvrig drift
forbrug efter september maned. Dette forventede regnskab svarer til forventningerne, som blev praesenteret
for bestyrelsen i @konomistatus 3 for 2022. Nar budgettet forelaegges bestyrelsen den 9. december 2022, vil
der samtidig blive fremlagt en @konomistatus 4, som indeholder et opdateret bud pa forventet regnskab
2022.

Budgetforslaget er udarbejdet i Ign- og prisniveau for 2023. Der er sket en opskrivning med 3,9 % fra 2022.

Rammevilkar og kontrolleret opbremsning

SDU’s gkonomiske rammevilkar er i 2022 blevet vaesentligt mere usikre end tidligere vurderet. Pa globalt
niveau har post-pandemien og krig i Ukraine medfgrt steerkt ustabile markeder, usikre forsyningskaeder, gget
inflation og stigende renteniveau. For universitetet har det i 2022 betydet et stort fald i afkastet pa veerdipa-
pirer, og dermed et forvaerret driftsregnskab i 2022. Prisstigningerne er endnu ikke slaet fuldt igennem i om-
kostningsniveauet, men der ma forventes et pres pa omkostningerne i 2023 og frem — bl.a. pa energi og
byggeomkostninger/afledt husleje. Pa det nationale/lokale niveau har SDU oplevet en vigende sggning til
universitetets uddannelser, som vil pavirke uddannelsesindtaegterne negativt i de kommende ar. Regeringen
har desuden lagt op til nye reformer af uddannelsesstrukturen (Danmark kan mere Ill), som vil kunne fa be-
tydelige gkonomiske konsekvenser for SDU. Pa omkostningssiden vil bl.a. et nyt Studieadministrativt system
(Nyt SIS) og @get husleje komme til at veje tungt i budgetperioden.

Direktionen ser med alvor pa den gkonomiske situation, hvor presset kommer fra flere sider samtidig. Uni-
versitetets gkonomi er grundlaeggende sund med god likviditet og positiv egenkapital. Men som tallene i
budget 2023-2026 afspejler, vil det i budgetperioden vaere en vaesentlig opgave at balancere hensynet til en
gkonomisk balance og genopbygning af beholdning med en fortsat dynamisk udvikling af universitetets akti-
viteter og faglighed. Der vil fortsat vaere behov for at investere i omstilling pa universitetet, sa den fremtidige
sammensaetning af universitetets indtaegter er balanceret og robust.

For at handtere bade det kort- og langsigtede pres pa SDU’s gkonomi iveerksaettes i 2023 en kontrolleret
opbremsning af universitetets aktiviteter og omkostningsniveau. Den kontrollerede opbremsning bestar fgl-
gende tre trin:

1) Reduktion af husleje og bygningsdriftsomkostninger.
Direktionen besluttede i september at ivaerksaette en plan for at opsige en reekke lejemal, med den
hensigt at reducere universitetets huslejeomkostninger. Opsigelsen vil primaert rette sig mod ikke-
statslige lejemal i og omkring Odense. Samtidig er en raekke energibesparende tiltag ivaerksat, som
ogsa vil veere omkostningsbesparende pa SDU. Det er forventningen, at planen kan spare omkost-
ninger pa SDU for +20 mio. kr. arligt ved fuld implementering om 3-4 ar.

2) Dispositionsbegraensning pa 1% af SDU’s finanslovstilskud i 2023.
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Dispositionsbegraensningen har til formal at seenke universitetets forbrug og reducere omkostnin-
ger for at tilpasse omkostningerne til de manglende indtaegter i 2022, bl.a. som fglge af lavere af-
kast pa SDU’s vaerdipapirer. Begraensningen betyder, at fakulteter og Feellesadministrationen far
reduceret de tildelte finanslovstilskud med 1% (svarende til ca. 24 mio. kr.), Dekaner og universi-
tetsdirektgren har ansvar for at omsaette dispositionsbegransningen til en deempning af hovedom-
radernes omkostninger i 2023.

Dampningen kan ske ved lokalt at ivaerkseaette tiltag, eksempelvis:

e Reducere Ignomkostninger: udskyde genbesattelse af stillinger ('karensperiode’) pa fx 3 mane-
der, begraense overarbejde eller lignende.

e Reducere driftsomkostninger: reducere rejseaktivitet og repraesentation, reducere brug af eks-
terne konsulenter, tilbageholdenhed med indkgb (udskydelse af indkgb, konvertering til billi-
gere alternativer og/eller generel forbrugstilbageholdenhed pa alle typer af indkgb) eller lig-

nende.

Dispositionsbegraensningen er i 2023 fordelt pa de enkelte hovedomrader:

Hovedomrade Mio.kr.

SUND -3.614,9
NAT -1.720,1
TEK -2.428,4
SAMF -2.619,3
HUM -1.820,0
SDU Feelles -4.635,0
FA -7.096,0
Hovedtotal -23.933,8

3) Rammebetingelser

| Igbet af 1. kvartal forventes der stgrre klarhed om universitetets gkonomiske rammebetingelser
pa FL23, nar en ny regering har fremsat forslag til finanslov og Folketinget har vedtaget FL23. Efter
den 15. marts, som er deadline for kvote 2-ansggninger, udarbejdes en prognose for SDU’s forven-
tede optag i 2023. Direktionen vil pa baggrund af FL23 og prognosen vurdere universitetets gkono-
miske rammebetingelser og traeffe beslutning om at ivaerksaette yderligere mere langsigtede tiltag
til opbremsning af aktiviteter og omkostninger.

Hovedtal i Budget 2023

SDU’s samlede Budget 2023 viser et forventet driftsresultat pa -179,5,0 mio. kr. |1 2024 forventes et driftsun-

derskud pa -75,4 mio. kr., hvorefter bade 2025 og 2026 viser overskud pa i alt godt 90 mio. kr.

Tabel 1: Driftsresultat for 2023-2026 fordelt pa budgetomrader, ny fordeling af beholdningsmal

(alle tal i mio. kr.) SDU | SUND NAT TEK SAMF HUM ADM FAL  SATS RES
Resultat 2023 -179,5| -76,6 -20,0 -19,0 -32,0 -31,3 -3,5 -10,3 -3,0 16,3
Resultat 2024 -75,4| -24,0 -6,0 -12,4 -12,8 -18,3 69 -10,1 -8,2 9,6
Resultat 2025 11,3 -0,9 4,5 9,8 0,3 14 79 03 -11,2 -0,8
Resultat 2026 79,9 32,8 13,7 149 15,3 105 7,8 0,2 -17,0 1,8
Resultat for 2023-2026 -163,6 | -68,7 -7,8 -6,7 -29,4 -37,8 19,1 -20,0 -394 27,0
Ultimo beholdning 2026 701,2 28,5 19,2 9,0 19,9 13,0 35,3 12,5 11,0 552,8
Bunden beholdning 2026 492,4 492,4
Fri beholdning 2026 208,8 28,5 19,2 9,0 19,9 13,0 35,3 12,5 11,0 60,4
Krav til minimumsbeholdning 200,0 23,0 11,0 9,0 19,0 13,0 125,0
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Underskuddene i 2023 og 2024 skyldes isaer planlagte investeringer og omkostninger til ibrugtagningen af
Nyt SUND samt de reducerede forventninger til uddannelsesomkostningerne. Fra 2025 og frem er der indar-
bejdet store driftsmaessige tilpasningspuljer pa fakulteterne for at genetablere den gkonomiske balance.

Fra 2025 forventes en langsom konsolidering og tilbagevenden til en situation med budgetteret balance, og
i 2026 forventes et positivt driftsresultat pa 79,9 mio. kr. Denne udvikling forudsaetter en raekke betydelige
driftsmaessige tilpasninger og at de gkonomiske rammevilkar, som er beskrevet ovenfor, ikke forveerres vae-
sentligt.

SDU’s samlede egenkapital forventes ultimo 2026 at vaere 701,2 mio. kr. Heraf udggr den frie egenkapital
208,8 mio. kr., mens den bundne egenkapital vedr. geeldsbreve i SEA-ejendomme udggr 492,4 mio. kr. SDU
har som mal at have minimum 200 mio. kr. i fri egenkapital. Den forventede frie egenkapital i 2026 ligger
saledes marginalt over det fastsatte minimumskrav. Fakulteternes beholdninger forventesialt at udggre 89,7
mio. kr. og beholdningen pa SDU’s feellesomrader forventes at udggre 119,1 mio. kr., heraf 60,4 mio. kr. i
SDU Reserve.

Uddannelse

Uddannelsesindteegterne i budget 2023-2026 er baseret pa uddannelsesindtaegtsprognosen udarbejdet i ok-
tober 2022. Prognosen indeholder resultatet af afholdte eksaminer i 2022, det realiserede optagi 2022 samt
de nyeste forventninger til optag, frafald og bestaelsesfrekvenser i 2023 og frem.

Den genberegnede prognose for uddannelsesindtaegterne viser, at fakulteterne fortsat forventer stigende
indtaegter i den kommende budgetperiode. Dette sker pa baggrund af et realiseret 2022-studenteroptag,
som har udvist et fald i forhold til forventet niveau.

Pa trods af stigningen i budgetperioden er der tale om en betydelig nedskrivning af de forventninger, der
tidligere har ligget i budgettet. £ndringen til 2023 fra niveauet i 2022 udggr -36,3 mio. kr. og over hele bud-
getperioden 2023-2026 er der sket et fald pa i alt -242,3 mio. kr. i forhold til det, der var forudsat i Budget
2022.

Den 25. juni 2021 blev der indgaet en bred politisk rammeaftale om 'Flere og bedre uddannelsesmuligheder
i hele Danmark’. Efterfglgende har SDU faet godkendt sin plan for realisering af reduktioner og udflytninger,
herunder en ca. 5 procents reduktion af optaget i Odense i forhold til niveauet i 2019. SDU har nedsat en
projektorganisation, som skal arbejde med en styret implementering af SDU’s 2030-plan i de kommende ar.

Aftalen indeholder bade indtaegts- og finansieringselementer, hvoraf fglgende er indarbejdet i budget 2023-
2026: a) Forhgjelse af STA-taksten i de decentrale campusbyer med 5% i 2023 og 2024, 6 % i 2025 og 2026
0g 7 % i 2027 og frem; b) Forhgjelse af det decentrale grundtilskud med i alt 8 mio. kr. Det forhgjede tilskud
er i budget 2023-2026 placeret pa SDU Felles, med henblik pa senere udmgntning til campusspecifikke for-
mal; c) Fjernelse af kvalitetstilskuddet i 2025; d) Reduktion pa 7 mio. kr. arligt i SDU’s grundtilskud pa bag-
grund af beslutning om konsulent- og agentbesparelser, som skal medvirke til finansiering af rammeaftalen.

Felgende elementer er fortsat ikke indarbejdet, da SDU endnu ikke har modtaget finanslovsbevillingen: e)
Etableringstilskud til jura i Esbjerg pa 10,1 mio. kr.; f) Etablerings- og investeringstilskud pa 10 mio. kr. til de
eksisterende campusbyer. SDU forventer at modtage midlerne pa Tillaegsbevillingsloven 2023 (TB23).

Den 25. juni 2021 blev der indgaet politisk aftale om, at SU-udgifterne til vandrende arbejdstagere skal ned-
bringes ved at reducere tilgangen til engelsksprogede uddannelser. De gkonomiske konsekvenser for SDU er
indeholdt i prognosen for forventede uddannelsesindtaegter, som ligger til grund for budgettet.

Taxameterforhgjelsen af den lave uddannelsestakst, som primaert vedrgrer Humaniora og Samfundsviden-
skab, blev i ’En ny reformpakke for dansk gkonomi’ af 22. januar 2022 prioriteret til permanentggrelse, idet
prioriteringen dog blev betinget af, at der findes finansiering ifm. sanering af erhvervsstgtteordningerne. Pa
FFL23 er forhgjelsen imod forventning ikke viderefgrt efter 2022, og der er risiko for, at den forhgjelse af
taksten, som har vaeret geeldende siden 2010, vil bortfalde fra 2023. Til trods for at FL23 endnu ikke foreligger,
har SDU i budget 2023-2026 valgt at fastholde uddannelsesindtaegterne med fuld effekt af den forhgjede

3



Bilag 3-1

Takst 1, svarende til ca. 36 mio. kr. arligt fra 2023 og frem, da der er indgaet politisk forlig om at fastholde
takstforhgjelsen.

Forskning

Basisforskningstilskuddet forudsaettes som ved tidligere ars budgetleegning reduceret med 2,0 % arligt. Mid-
lerne tilbagefgres til universiteterne via 45-20-25-10-modellen, som derved over tid kommer til at fordele en
voksende andel af forskningsmidlerne. Den arlige omfordeling har de seneste ar tilfgrt et beskedent merpro-
venu til SDU, hvilket indikerer, at SDU praesterer relativt bedre pa de valgte indikatorer end de @gvrige univer-
siteter. Dog er en af indikatorerne — BFl-point — sat ud af kraft, og SDU mister dermed et beskedent potenti-
ale.

Forslag til Finanslov 2023 haver universiteternes forskningsmidler med et belgb i BO2, saledes at der er en
3-arig budgetsikkerhed. SDU’s budgetpraksis er at forleenge forskningsbevillingen ogsa til det sidste budget-
overslagsar. | budget 2023-2026 er derfor indregnet en forventning pa 88,4 mio. kr. i 2025 og 2026. Dette
svarer til en viderefgrsel af niveauet for 2023 og 2024.

Regeringen har sat som mal, at Danmark skal anvende mindst 1 % af BNP pa forskning. FFL23 indeholder
forslag om, at der tilfgres ca. 900 mio. kr. til forskning, sa den samlede ramme udggr 27,1 mia. kr. Heraf er
2,6 mia. kr. afsat til forskningsreserven.

Forskningsreserven udmegntes arligt, traditionelt via en bred politisk aftale. Primaert sker udmgntning til kon-
kurrenceudsatte puljer (Danmarks Frie Forskningsfond, Danmarks Innovationsfond), men ogsa til en raekke
mere konkrete forskningsformal.

SDU’s eksterne virksomhed forventes i 2023 at na et niveau over 1 mia. kr. Heraf forventes den eksternt
finansierede forskning at udggre 965,6 mio. kr., hvilket er en stigning pa 71,6 mio. kr. —eller 8,1 % — i forhold
til det forventede regnskab for 2022. SDU har vedtaget en fundingstrategi, som skal medvirke til, at volumen
af den eksternt finansierede forskning gges markant frem imod 2030, og den eksternt finansierede forskning
ses at veere stigende over hele budgetperioden.

Investeringsrammer

SDU har den 1. september 2022 indmeldt revideret investeringsbudget for 2022-2026. Det samlede investe-
ringsniveau, ekskl. donationer, budgetteres til 83 mio. kr. i 2023, mens det forventede niveau falder til ca. 45
mio. kr. arligt i de efterfglgende budgetoverslagsar. Det hgje niveau af ordinaere investeringer i 2023 kan
primaert henfgres til udstyr til Nyt SUND.

Universiteterne har ultimo oktober 2022 modtaget tilbagemelding pa de indmeldte investeringsbudgetter.
Umiddelbart ser sektorens planlagte investeringer i 2023 og 2024 ud til netop at holde sig inden for rammen.
Safremt der sker forskydninger, og investeringsrammen for sektoren overskrides, vil det kunne fa betydning
for planlagte investeringer pa SDU i budgetperioden.

Budgettet generelt

De samlede indtaegter budgetteres i 2023 til 3.693,3 mio. kr., svarende til en stigning pa 92,8 mio. kr. sam-
menholdt med forventet regnskab for 2022. Der forventes en stigning i de ordinaere indtaegter pa 25,9 mio.
kr., og der forventes en fortsat stigning pa ekstern virksomhed. Ekstern virksomhed forventes at stige med
66,9 mio. kr., heraf 71,6 mio. kr. vedrgrende den eksternt finansierede forskning. Pa de gvrige eksterne om-
rader forventes mindre indtaegtsfald. Pa den ordinaere virksomhed forventes stigningen i forhold til forventet
regnskab 2022 sammensat af et forventet fald pa uddannelsesindtaegter pa -36,3 mio. kr., og en stg@rre stig-
ning primeert pa andre indtaegter (ikke pa finansloven), da de finansielle poster forudsaettes at rette sig op.
Der budgetteres med nettoindtaegter pa 7 mio. kr., hvor 2022 forventet ender med et minus pa 45 mio. kr.

De samlede omkostninger udggr 3.872,8 mio. kr. | forhold til forventet regnskab for 2022, svarer dette til en
stigning pa 134,0 mio. kr. Stigningen fordeler sig med 66,9 mio. kr. pa ekstern virksomhed, samt en forventet
ggning af det ordineaere driftsforbrug med 67,1 mio. kr. Denne stigning deekker over et fald i de forventede
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Ipnomkostninger pa -58,3 mio. kr., men til gengzeld en forventet stigning pa 116,9 mio. kr. pa @vrig drift. Af
denne stigning udggr husleje 41,0 mio. kr. — saerligt forklaret ved meromkostninger til dobbelt husleje rela-
teret til Nyt SUND, samt generelt gget husleje. Desuden forventes omkostninger til selve byggesagen vedr.
Nyt SUND, samt til byggesagen vedr. MMMI II.

Pa baggrund af drgftelser med revisionen efter implementering af den ny ferielov er SDU i gang med at vali-
dere, hvorvidt stgrrelsen af det hensatte belgb til skyldige feriepenge er retvisende. Skulle beregningen —
som opggres endeligt pr. 31. december 2022 —vise, at der er hensat for mange midler, vil disse blive tilskrevet
som driftsindtaegter i 2022, og dermed pavirke den beholdning, som SDU forventeligt gar ind i budgetaret
2023 med.

Ny budgetmodel fra 2024

SDU arbejder pa en revision af budgetmodellen, som har vaeret gaeldende siden 2019. Rektoratet forventer
at forelaegge den reviderede budgetmodel til godkendelse pa bestyrelsesmgdet i april 2023. Modellen vil
herefter kunne fa virkning fra og med Budget 2024.

Det er hensigten, at den kommende budgetmodel skal vaere enklere, med fa men staerke incitamenter, og at
modellen skal modvirke nogle af de budgetmaessige udsving pa iszer forskningsbevillingen, som har kende-
tegnet den nuvaerende model.



Budget 2023 og overslagsar 2024-2026
2. Budgetudkast
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Mio. kr. Alle tal i 2023 pris- og Ignniveau
Forventet Budget- | Budget- | Budget-
Universitet Budget | regnskab Budget | overslag | overslag | overslag
2022 2022 2023 2024 2025 2026
Indteegter
Ordinaer virksomhed
Uddannelse 1.355,6 1.327,4 1.291,1 1.307,3 1.335,2 1.358,6
Forskning 978,3 999,1 1.003,1| 1.006,3| 1.006,3| 1.003,0
@vrige indtaegter (pa finansloven) 70,4 66,8 70,8 72,3 72,9 64,7
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) 230,8 198,8 253,0 248,5 251,8 253,4
Ordinaer virksomhed i alt 2.635,0 2.592,0 2.617,9| 2.634,4| 2.666,2| 2.679,6
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Kommerciel, indtaegtsdaekket virksomhed 23,9 21,6 19,8 22,1 23,5 24,5
Retsmedicinske undersggelser 28,1 29,3 28,2 28,2 28,2 28,2
Tilskudsfinansieret forskning 881,9 894,0 965,6 962,7 988,0| 1.006,9
Andre tilskud 63,6 63,6 61,8 61,9 61,9 61,9
Ekstern virksomhed og saerlige tilskud i alt 997,5 1.008,5 1.075,4| 1.0749| 1.101,6| 1.121,4
Indtaegter i alt 3.632,5 3.600,5 3.693,3| 3.709,2| 3.767,8| 3.801,0
Omkostninger
Ordinzer virksomhed
Lgn 1.769,1 1.809,9 1.751,5| 1.698,9| 1.644,3| 1.595,9
@vrig drift 900,7 875,1 992,0 957,3 957,9 949,6
Afskrivninger 47,3 45,4 53,8 53,6 52,7 54,2
Ordineer virksomhed i alt 2.717,1 2.730,3 2.797,4| 2.709,7| 2.654,9| 2.599,7
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Lgn 611,4 617,6 658,6 676,8 704,5 720,0
@vrig drift 386,1 390,9 416,8 398,0 397,1 401,5
Ekstern virksomhed og saerlige tilskud i alt 997,5 1.008,5 1.075,4| 1.0749| 1.101,6| 1.121,4
Ombkostninger i alt 3.714,6 3.738,8 3.872,8| 3.784,6| 3.756,5| 3.721,1
Driftsresultat
Ordinaer virksomhed -82,1 -138,3 -179,5 -75,4 11,3 79,9
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsresultat i alt -82,1 -138,3 -179,5 -75,4 11,3 79,9
Primo reservation ordinaer virksomhed 991,1 858,0 678,5 603,2 614,4
Primo reservation ekstern virksomhed 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8
Ultimo reservation ordinaer virksomhed 858,0 678,5 603,2 614,4 694,4
Ultimo reservation ekstern virksomhed 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8

Egenkapital/reservation er i arets priser
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Risikoanalyse for SDU

Budgettet for 2023 og budgetoverslagsar 2024-2026 er som altid behaeftet med usikkerheder af forskellig
karakter. De overordnede gkonomiske rammevilkar, som beskrevet i indledningen, betyder at budgetperio-
den 2023-2026 er endnu mere usikker end tidligere. Endelig er FL23 endnu ikke feerdigforhandlet, og sendrin-
ger i forhold til FFL23 vil kunne have betydning for SDU.

Uddannelsesprognoser

Usikkerheden pa beregning af uddannelsesindtaegtsprognosen er betydelig.

Tallene for antallet af optagne studerende i sommeren 2022 udviser et markant fald pa stort set alle omrader
af SDU. Samtidig ser SDU ind i en demografisk udvikling med sma ungdomsargange og et voksende pres pa
de unge om at sgge fx erhvervs- og sundhedsuddannelser som et alternativ til de akademiske uddannelser.
Det er ogsa usikkert, hvilken pavirkning de genabnede graenser efter Covid-19-pandemien har pa de unges
adfaerd i forhold til sabbatar m.v. Udflytning af uddannelser og etablering af nye, decentrale tilbud medvirker
ogsa til at gge usikkerheden omkring det fremtidige optag og indtaegtsgrundlag.

Uddannelsesindtaegterne i budget 2023-2026 er baseret pa uddannelsesindtaegtsprognosen udarbejdet i ok-
tober 2022. Prognosen indeholder resultatet af afholdte eksaminer i 2022, det realiserede optagi 2022 samt
de nyeste forventninger til optag, frafald og bestaelsesfrekvenser i 2023 og frem.

Der er tale om en betydelig nedskrivning af de forventninger, der tidligere har ligget i budgettet. £ndringen
til 2023 fra forventet uddannelsesindtaegt i 2022 udggr -36,3 mio. kr., og over hele budgetperioden 2023-
2026 er der sket et fald pa i alt -242,3 mio. kr. i forhold til det, der var forudsat i Budget 2022.

At faldet over de 4 ar ikke er hgjere skyldes alene, at der er tilfgrt ekstra 8 mio. kr. arligt i decentrale grund-
tilskud ifm. regionaliseringsplanen og at taksten for de decentralt optjente STA er gget med 5 % i 2023 og
2024 og med 6 % i 2025 og 2026.

Forskellen pa forventningerne til optaget i Budget 2022 og nuvaerende prognose illustreres af denne figur:

SDU Total

9500

9000
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8000
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Okt 22
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7000
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Der kan tegnes forskellige scenarier for den fremtidige udvikling i uddannelsesindtaegterne, med baggrund i
varierende antagelser om optagelsestallene i de kommende ar. Hvis optaget ikke retter sig op som forventet
fra 2022 til 2023, kan det fa meget alvorlige gkonomiske konsekvenser for SDU. En vigtig indikator for optaget
i 2023 kendes medio marts 2023, hvor ansggningerne til kvote-2-optaget kendes. Direktionen vil pa den bag-
grund vurdere situationen og traeffe beslutning om at iveerksaette de ngdvendige tiltag til opbremsning.
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Taxameterforhgjelsen af den lave takst pa primaert Humaniora og Samfundsvidenskab blev med FL22 per-
manentgjort, men under forudssetning om finansiering via sanering af erhvervsstgtteordningerne.

Takstforhgjelsen har fglgende vaerdi for SDU i budgetperioden:

Ar 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Mio. kr. 36,8 | 36,4 | 37,7 | 38,9

Trods usikkerheden og det forhold, at vedtagelsen af FL23 traekker ud pa grund af det nyligt afholdte folke-
tingsvalg, har SDU valgt at indarbejde den fulde veerdi af takstforhgjelsen i budget 2023-2026, da der er et
politisk forlig om at fastholde takstforhgjelsen.

Med udsigten til faldende optag og en stram dimensionering, bliver det ekstra vigtigt at fastholde de stude-
rende og dermed uddannelsesindtagterne. SDU arbejder malrettet med at tiltraekke bedre kvalificerede stu-
derende. Herved forventes at frafaldet mindskes, samt at de studerende gennemfgrer flere eksaminer pa
kortere tid. Begge dele vil alt andet lige have en samlet positiv virkning pa universitetets resultat.

SDU har som et led i Fempunktsplanen intensiveret arbejdet med forbedring af de studerendes beskaeftigel-
sesfrekvenser efter endt uddannelse. Dette pavirker beskeaeftigelsestilskuddet, som efter 2026 igen er varia-
belt i forhold til SDU’s malopfyldelse.

Basisforskningsmidler
SDU’s samlede bevilling til basisforskningsmidler udggr 1.003,1 mio. kr. i 2023.

Forslag til Finanslov 2023 heaever universiteternes forskningsmidler med et belgb i BO2, saledes at der er en
3-arig budgetsikkerhed. Men, som i tidligere ars finanslovsforslag, er der ikke medtaget forhgjelse af basis-
forskningsmidlerne i BO3 (2026). Ministeriet oplyser, at regeringen har til hensigt at forlaenge forhgjelsen til
2026 som en del af andringsforslaget til finansloven.

SDU’s budgetpraksis er at forlaenge forskningsbevillingen frem til det sidste budgetoverslagsar. | budget
2023-2026 er derfor indregnet en forventning pa 88,4 mio. kr. bade i 2025 og 2026. Dette svarer til niveauet
for 2025, som det forelgbigt er udmeldt pa FFL23.

SDU modtog i 2021 tillaegsbevilling af basisforskningsmidler pa 20 mio. kr. arligt fra 2021 og frem. SDU vil i
den kommende budgetperiode arbejde aktivt for at opna yderligere forhgjelse af basisforskningsmidlerne.

Genberegning af 45-20-25-10-modellen

| forbindelse med FFL23 er der ikke foretaget genbegning af 45-20-25-10 modellen. Den arlige genberegning
forventes at blive foretaget som en del af andringsforslagene til finansloven. Genberegning pa baggrund af
de nyeste resultatindikatorer vil kunne medfgre justeringer, positive som negative, af SDU’s forskningsbevil-
ling. Baseret pa tidligere ars erfaringer er der tale om mindre justeringer — typisk omkring 2 mio. kr. - som
forekommer i de to sidste budgetoverslagsar. SDU’s tildeling via 45-20-25-10 modellen udggr ca. 12,2 % af
universiteternes samlede tildeling. SDU’s andel af den resultatbaserede tildeling har vaeret svagt stigende de
seneste ar, hvilket indikerer at SDU’s performance stiger mere end de @vrige universiteters.

Fra 2022 er den relative fordeling imellem universiteterne af BFl-elementet (de 25 %) dog holdt konstant i
modellen, hvilket sammenlignet med tidligere ar betyder en marginal forringelse af SDU’s mulighed for at
forbedre performance.

Finansielle poster

Der er medtaget finansielle indtaegter pa netto 7,0 mio. kr. i 2023 og 2,0 mio. kr./ar i 2024-2026. Prognosen
er udarbejdet pa baggrund af en konkret vurdering af markedet via SDU’s kapitalforvaltere. Budgettering af
finansielle poster er altid forbundet med stor usikkerhed, men den aktuelle pavirkning fra krigen i Ukraine er
medvirkende til, at vurderingen er endnu mere usikker end normalt. SDU forventer saledes, at tabet pa de
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finansielle indtaegter vil udggre -45 mio. kr. i 2022, hvilket indgar i det forventede driftsresultat for 2022 og
dermed den beholdning, der danner udgangspunkt for den kommende budgetperiode.

Overhead

Overhead pa ekstern virksomhed er generelt behaeftet med stor usikkerhed, da det pa en raekke projekter
ikke pa forhand er givet, hvor meget universitetet kan opna i overhead pa de enkelte projekter. Overhead er
direkte afledt af omsaetningen pa den eksternt finansierede aktivitet, og derfor behaeftet med den samme
usikkerhed, som gzelder for denne. SDU’s strategi for ekstern finansiering betyder, at der skal arbejdes pa en
vaesentlig forggelse af ekstern funding frem imod 2030. En sadan stigning vil alt andet lige afspejle sig i et
gget volumen af overhead-indtaegter til SDU. Samtidig foregar der en dialog imellem universiteterne og de
store danske fonde om vilkar og beregningsmetoder for overhead fremover. Udkommet af denne dialog vil
kunne andre pa mulighederne for at hjemtage overhead/bench fees og have stor betydning for universite-
tets gkonomi.

Det budgetterede niveau for overheadindteegter udgegr 124,1 mio. kr. i 2023 og er jevnt stigende til 139,1
mio. kr. i 2026, fordelt pa fakulteterne.

Feriepengeforpligtelse

Efter implementering af den ny ferielov har SDU i regnskabet for 2021 genberegnet skgnnet for feriepenge-
forpligtelsen. SDU budgetterer med et gennemsnitligt antal hensatte feriedage pa 11,5. Veerdien af én ferie-
dag udggr med det nuvaerende antal medarbejdere ca. 9,5 mio. kr.

Pa baggrund af drgftelser med revisionen efter implementering af den ny ferielov har SDU til opgave at vali-
dere, hvorvidt stgrrelsen af det hensatte belgb til skyldige feriepenge er retvisende. Skulle den endelige be-
regning — som foretages pr. 31. december 2022 — vise at der er hensat for mange midler, vil disse blive til-
skrevet som driftsindteegter i 2022, og dermed pavirke den beholdning, som SDU forventeligt gar ind i bud-
getaret 2023 med.

Det bemaerkes, at en @ndring i Ignudgifterne i forhold til prognosen i budgettet, vil medfgre sendring i SDU’s
omkostninger til feriepengeforpligtelse.

Investeringsrammer

Investeringsrammen for de statsfinansierede, selvejende uddannelsesinstitutioner reguleres med anlaegsin-
dekset, og udggr 2.943 mia. kr. arligt i 2023-2026. Fra 2022 blev den arlige ramme reduceret med 10 %, og
som led i finansiering af aftale om ’Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark’ er der sket en
yderligere reduktion af investeringsrammen med 115 mio. kr. arligt i 2023-2026 og med 70 mio. kr. arligt fra
2027.

Investeringsrammen vurderes samlet for hele sektoren, og SDU’s investeringsmuligheder kan derfor pavirkes
af det samlede investeringsniveau. Rammen skal bade rumme de SEA-finansierede investeringer og de egen-
finansierede investeringer, excl. private donationer.

SDU har den 1. september 2022 indmeldt revideret investeringsbudget for 2022-2026. Det samlede investe-
ringsniveau, ekskl. donationer, budgetteres til 83 mio. kr. i 2023, mens det forventede niveau falder til ca. 45
mio. kr. arligt i de efterfglgende budgetoverslagsar. Det hgje niveau af ordinzere investeringer i 2023 kan
primaert henfgres til udstyr til Nyt SUND.

Universiteterne har ultimo oktober 2022 modtaget tilbagemelding pa de indmeldte investeringsbudgetter.
Umiddelbart ser sektorens planlagte investeringer i 2023 og 2024 ud til netop at holde sig inden for rammen.
Safremt der sker forskydninger, og investeringsrammen for sektoren overskrides, vil det kunne fa betydning
for planlagte investeringer pa SDU i budgetperioden.



Bilag 3-1

Byggesager og husleje

SDU er i budgetperioden 2023-2026 engageret i flere store bygge- og anlaegsprojekter. Primzert handler det
om etablering af og indflytning i Nyt SUND, en ny bygning til MMMI og en ny bygning pa Odense Havn til
Large Structure Production (LSP), de to sidstnaevnte via donation fra A. P. Mgller-fonden. Hertil kommer gv-
rige, igangvaerende interne byggesager i lidt mindre skala. Endelig opstar der Igbende en raeekke mindre om-
bygnings- og flyttebehov pa SDU’s forskellige lokationer.

For alle disse projekter gzelder, at de i hgj grad er fglsomme overfor de udsving i materialepriser og forsy-
ningsproblemer, som ggr sig geeldende pa verdensplan.

For det SEA-finansierede byggeri af Nyt SUND vil en forgget byggesum afspejle sig i en forgget husleje, som
skal finansieres via SDU Reserve. SDU arbejder aktivt pa at nedbringe de fremtidige huslejeomkostninger ved
at kontantfinansiere dele af projektgkonomien og herved nedbringe det huslejebzaerende grundlag. Konkret
er der i budgetperioden afsat en pulje pa 50 mio. kr., som efter afklaring med Bygningsstyrelsen forudsaettes
at kunne tilfgres som kontantfinansiering.

| 2023 forventes der vaesentlige omkostninger relateret til Nyt SUND. Dels vil der i indflytningsperioden, me-
dio 2023, veere en laengere periode med dobbelt husleje, idet de nuvaerende lokaler ikke kan fraflyttes fra
dag til dag. Pa baggrund af den seneste procesplanlagning er der i budgettet regnet med 4 maneders overlap,
svarende til ca. 44 mio. kr. Dette er 2 maneder kortere end tidligere forudsat. SDU’s huslejeudgifter forgges
ved ibrugtagning af bygningen med et nettobelgb, der skgnnes til ca. 60 mio. kr. arligt fra 2024 og frem. Den
endelige huslejeomkostning kendes fgrst, nar byggesagen er endeligt afsluttet.

Der udestar en beregning af de driftsmaessige forpligtelser for SDU, som fglger med donation af en bygning
pa Odense Havn til LSP, som naevnt ovenfor. | budget 2023 er det forudsat, at disse driftsomkostninger af-
holdes inden for Fellesadministrationens ramme.

Som fglge af SDU’s rammemodel vil alle fakulteter opleve reduktion i forskningsrammen i 2023 og frem, som
folge af det pgede omkostningsniveau til husleje. En ny budgetmodel, som skal virke fra og med Budget 2024,
vil spge at afbg@de sadanne udsving, bl.a. ved at lade uddannelsesindtaegterne baere en stgrre del af faelles-
omkostningerne.

| Budget 2023 er huslejen reguleret med det generelle pris- og Ignindeks (3,9 %). Normalt reguleres den
statslige husleje med forbrugerprisindekset (5,5%). Hvis regulering med forbrugerprisindekset fastholdes, pa
trods af, at energiomkostninger vejer ret tungt i forbrugerprisindekset, vil SDU have et yderligere finansie-
ringsbehov pa ca. 5 mio. kr. i 2023 og frem.

SDU har fortsat dialog med Styrelsen for Institutioner og Uddannelse om reguleringen af huslejen ifm. SEA-
reformen, da en del af finansieringsgrundlaget for Nyt SUND er bundet op pa sparede huslejeomkostninger i
Winslgwparken. Med SEA-reformens nedskrivning af huslejegrundlaget er der derfor opstaet en manko pa
ca. 9 mio. kr. arligt, som SDU s@ger deekket.

Med henblik pa at reducere SDU’s huslejeomkostninger pa laengere sigt, har direktionen igangsat et spor i
sin strategiske fempunktsplan, som har optimering af arealanvendelse som et saerligt indsatsomrade. Malet
er, at huslejeomkostningerne pa SDU i 2024 og frem maksimalt ma udggre 8,5 % af SDU’s indtaegter. Bereg-
ningen med de tal, der er indeholdt i Budget 2023-2026, fremgar af tabellen side 24 og viser, at huslejeande-
len ligger mellem 9,0 % og 9,3 %, og at SDU’s arlige huslejeomkostninger dermed ligger 17-29 mio. kr. over
det fastsatte mal. Som en del af den kontrollerede opbremsning har direktionen besluttet at opsige en raekke
lejemal, som samlet set kan reducere husleje og bygningsomkostningerne med +20 mio. kr. arligt ved fuld
implementering.

Omkostninger

Der knytter sig flere og store usikkerheder til det budgetterede forbrug, som er indeholdt i budgetperioden
2023-2026. Underskuddene i 2023 og 2024 skyldes iszer planlagte investeringer og omkostninger til ibrugtag-
ningen af Nyt SUND kombineret med de reducerede forventninger til uddannelsesomkostningerne. Fra 2024
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og frem er der indarbejdet store driftsmaessige tilpasningspuljer pa fakulteterne, for at genetablere den gko-
nomiske balance.

For 2023 indfgres en budgetmaessig dispositionsbegransning pa 1 % af finanslovsindtaegten for alle hoved-
omrader. Dispositionsbegraensningen har til formal at seenke universitetets omkostninger. Reduktionen kan
ske ved at nedbringe driftsomkostninger eller Isnomkostninger. Dispositionsbegransningen er indarbejdet i
Budget 2023 pa alle hovedomrader. Den konkrete udmgntning af omkostningsreduktionen vil variere fra
hovedomrade til hovedomrade, typisk i form af vakante stillinger samt reduktioner pa indkgb af varer og
tjenesteydelser. Dispositionsbegraensningen pa 1 % svarer til en samlet reduktion af SDU’s omkostningsni-
veau pa 23,9 mio. kr.

Et af de st@rste, enkeltstaende usikkerhedselementer i vurderingen af omkostningerne i budgetperioden ud-
gores af energibudgettet. SDU’s nuveerende fastprisaftale pa el udlgber i 2023. Det er forhabningen, at der
kan genforhandles en gunstig aftale med virkning fra 2024, men det er usandsynligt, at prisen pr. kWh ikke
vil stige maerkbart, hvilket vil have store omkostninger for SDU. SDU’s skgnnede omkostninger til el udggr pt.
ca. 32 mio. kr. arligt. SDU har i budgettet afsat ekstra 30 mio. kr. arligt fra 2024 og frem, men det er usikkert,
om dette er tilstraekkeligt til at deekke den kommende prisstigning. Direktionen har som del af den kontrol-
lerede opbremsning ivaerksat en raekke energibesparende tiltag, som vil medvirke til at deempe universitetets
forbrug af kWh og dermed mindske en del af den forventede omkostningsstigning.

Der forventes i 2023 betydelige omkostninger forbundet med Nyt Sund: indretning af lokaler, nyt udstyr samt
omkostninger til selve flytningen. Der er i budgettet afsat midler saerskilt til investeringer, indretning og flyt-
teomkostninger, bade centralt og pa fakultetsniveau. Endvidere er der som naevnt afsat en pulje til kontant-
finansiering med henblik pa at begraense huslejestigningen.

SDU star sammen med de gvrige danske universiteter med en stor og kompleks opgave, nar STADS senest i
2027 forventes erstattet af et nyt studieinformationssystem (Nyt SIS). Den samlede gkonomi er endnu ikke
kendt, da udbuddet ikke er afsluttet. Det star dog allerede nu klart, at der bliver tale om betydelige omkost-
ninger — bade til SDU’s andel af det nationale program, til SDU’s eget implementeringsprogram og til den
efterfglgende drift af et nyt system. For 2023 vurderes der at vaere programudgifter for 12-19 mio. kr., som
forudseettes finansieret via digitaliseringsmidler fra DSP og midler fra SDU Reserve. Nar programmets gko-
nomi er naermere afklaret, vil der ske budgettering af de konkrete belgb i arene fra 2024 og frem.

Ogsa for de gvrige dele af SDU’s drift, ses inflationen at sla igennem pa priserne afgivet ved udbud og ved
prisreguleringer pa kontrakter. Mange af SDU’s varekgbskontrakter reguleres med nettoprisindekset, som er
steget med 10,6 % fra september 2021 til september 2022. For andre, mere specielle varetyper, er der tale
om helt exceptionelle prisstigninger — det gaelder fx visse veernemidler, som post-pandemien er steget med
over 100%. SDU’s indkgbs- og udbudsfunktion sgger naturligvis til stadighed at finde billigere erstatningspro-
dukter, hvor det er muligt, men der er ingen tvivl om, at omkostningerne i den kommende tid bliver presset
i vejret i et omfang, vi ikke har oplevet i en lang arraekke.

Generelt er forbruget pa en raekke poster pa vej tilbage til tidligere niveau efter COVID-19-nedlukninger af
SDU i bade 2020 og 2021. Det er dog endnu for tidligt at se, om der er sket permanente sendringer i forbrugs-
menstre og adfzerd, fx nar det geelder rejse- og konferenceomkostninger samt andre personalerelaterede
udgifter.

SDU har vedtaget en klimaplan, som pa sigt skal reducere forbruget og omlaegge eksisterende forbrug til
mindre klimabelastende Igsninger. Sadan en omstilling tager tid, pa trods af involvering bredt i organisatio-
nen, og pa visse punkter vil det ogsa betyde gkonomiske meromkostninger at omstille til mere klimarigtige
Igsninger. £ndret adfeerd i forhold til rejseaktivitet vil pa den anden side kunne betyde omkostningsredukti-
oner.

Lenomkostningerne pa ordinaer virksomhed forventes i 2023 at udggre 1.751,5 mio. kr., hvilket er knap 22
mio. kr. (ca. 1 %) hgjere end det niveau, der var forventningen til 2023 i budget 2022. @vrig drift og afskriv-
ninger ligger pa niveau med den forventning, der var indeholdt i budget 2022. De ordinaere Ipnomkostninger
forventes at ligge 58,3 mio. kr. lavere end forventet regnskab for 2022.
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Pa Ignsiden opleves det i stigende grad vanskeligt at fa kvalificerede ansggere til ledige stillinger. Dermed kan
usikkerhed knytte sig til planlagte ansaettelser, hvor rekrutteringsprocessen streekker sig leengere end forud-
sat, med mindreforbrug til fglge. Til gengaeld kan Ignniveauet komme under pres i forhold til bade rekrutte-
ring og fastholdelse af kvalificerede medarbejdere. Tidsforskydninger i planlagte projekter kan ogsa bidrage
vaesentligt til usikkerhed omkring det realiserede Ignforbrug — bade pa den eksterne virksomhed og pa mu-
ligheden for at overfgre forbrugte Ignomkostninger fra den ordinaere virksomhed. Med den stigende inflation
og dermed forskellige politiske tiltag for at begraense denne, vil en begyndende recession kunne modvirke
noget af de beskrevne rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer.

Der er i budgettet indarbejdet tekniske korrektioner pa hovedomraderne svarende til en positiv resultatpa-
virkning pa ca. 53 mio. kr. i 2023. Heraf vedrgrer ca. 49 mio. kr. reducerede Ignomkostninger, ca. 12 mio. kr.
reducerede gvrig drift-omkostninger og ca. 7,7 mio. kr. vedrgrer forventede ggede afskrivninger. Niveauet
for indarbejdede korrektionspuljer er dermed en del hgjere end i de senest forudgaende budgetar, hvilket
afspejler den indlagte dispositionsbegraensning, og det hgjere usikkerhedsniveau, der generelt er udgangs-
punktet for budgetteringen for 2023-2026.

Beholdninger/egenkapital

Driftsresultatet i 2023 forventes at blive -179,5 mio. kr. | Budget 2022 var forventningen til 2023 et driftsre-
sultat pa -127,4 mio. kr. (2023-niveau) Den primaere forklaring pa det forvaerrede resultat i det forlgbne ar
skal findes i faldet i uddannelsesindtaegterne, hvor de vigende optagelsestal betyder en mindre indtsegt end
forudsat pa -71,5 mio. kr. i 2023-niveau, samt i stigende omkostninger pa den ordinzere drift.

SDU’s samlede egenkapital forventes ultimo 2026 at veere 701,2 mio. kr. Heraf udggr den frie egenkapital
208,8 mio. kr., mens den bundne egenkapital vedr. geldsbreve i SEA-ejendomme udggr 492,4 mio. kr. SDU
har som mal at have minimum 200 mio. kr. i fri egenkapital. Den forventede frie egenkapital i 2026 ligger
saledes marginalt over det fastsatte minimumskrav. Fakulteternes beholdninger forventes i alt at udggre 89,7
mio. kr. og beholdningen pa SDU’s faellesomrader forventes at udggre 119,1 mio. kr., heraf 60,4 mio. kr. i
SDU Reserve.

Tabel 2: Ultimobeholdning fordelt pa budgetar

2023 | 2024 | 2025| 2026
Ultimobeholdning, SDU i alt 685,3|610,0 | 621,3 | 701,2
Fri ultimobeholdning, SDU i alt 192,9|117,6|128,9 | 208,8
Ultimobeholdning, SDU Reserve 49,7 | 59,4| 58,6| 60,4
Fri ultimobeholdning, SDU Reserve 49,7 | 39,4| 18,6 0,4

Der budgetteres med et samlet overskud pa SDU Reserve i budgetperioden paialt 27,0 mio. kr. Heraf skyldes
de 60 mio. kr. dog reservation af ekstra basisforskningsindtaegter pa 20 mio. kr. arligt i 2024-2026, som for-
ventes udmgntet i sammenhang med en ny budgetmodel pa SDU fra og med 2024. SDU Reserve forventes
saledes at give et driftsmaessigt underskud i perioden pa -33,0 mio. kr., hvilket betyder, at der ved budgetpe-
riodens udlgb vil veere en fri beholdning pa SDU Reserve pa 0,4 mio. kr.

Det forventede regnskab 2022 er behaeftet med usikkerhed. | skrivende stund forventes et underskud i 2022
pa -138,3 mio. kr. Dette resultat ligger til grund for de estimerede beholdninger pa fakultets- og universitets-
niveau i de efterfglgende budgetar. En afvigelse mellem det forventede og det realiserede resultat for 2022
vil afspejle sig direkte i de beholdninger, der er forudsat i budgettet. Der er fortsat stor usikkerhed om, hvor-
dan 2022-regnskabet for de finansielle poster ender, ligesom der fortsat er usikkerhed om beregningen af
feriepengehensattelsen.
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Sundhedsvidenskab

Indtaegtsramme

Indteegtsrammen forventes i 2023 at blive 801,5 mio. kr. Heraf vil den eksterne virksomhed udggre ca.
51,6 %, svarende til 413,3 mio. kr., mens de ordinaere indtaegter forventes at lande pa 388,2 mio. kr.

Den samlede indtaegtsramme for 2023 forventes reduceret med 33,8 mio. kr. i forhold til forventet regnskab
2022.

Dette fald skyldes, pa trods af et forventet Igft i den eksterne virksomhed pa 8,4 mio. kr., et samtidigt fald i
de ordinaere indtaegter pa 42,3 mio. kr.

Faldet i de ordinaere indtaegter sker overvejende som fglge af en reduktion i forskningsindtaegterne pa 27,8
mio. kr., relateret til udlgb af strategiske midler samt en anstrengt reserve, hvilket svarer til en reduktion pa
21,9 %. Hertil kommer et fald i uddannelsesindteegterne, primaert i forhold til Idraet og Folkesundhedsviden-
skab pa -5,2 mio. kr., mens gvrige- og andre indtaegter samlet reduceres med 9,3 mio. kr. hvor af dispositi-
onsbegransningen samt faldet i SDU interne midler, her saerligt DSP, tegner sig for stgrstedelen.

Over perioden 2023-2026 forventes den ordinaere ramme stort set at forblive pa dette reducerede niveau og
kun stige med 11,6 mio. kr., sa de forventede ordinare indtaegter i 2026 er pa 399,8 mio. kr., svarende til et
ordinaert indtaegtsfald pa 7,1% fra regnskab 2022.

Den eksterne omsaetning forventes i samme periode at veere stigende, sa den i 2026 vil veere pa 448,0 mio.
kr.

Omkostningsbudget

De samlede omkostninger for 2023 forventes at udggre 878,1 mio. kr., fordelt med 464,8 mio. kr. pa ordinzer
og 413,3 mio. kr. pa ekstern virksomhed. De eksterne omkostninger forventes at vokse over de kommende
ar, mens de ordinaere omkostninger som fglge af anskaffelser og investeringer i relation til Nyt SUND topper
i 2023 og efterfglgende vil aftage, med en kraftig forstaerket takt som en konsekvens af de vigende indteegter.

Reservation

I henhold til ovenstaende forventer fakultetet ved udgangen af 2023 at have en reservation pa 20,6 mio. kr.,
mens reservationen ved udgangen af 2026 ventes at vaere 28,5 mio. kr.

Sidst skal naevnes, at budgettet er behaeftet med en anseelig usikkerhed, da bade den tids-, fordelings- og
omfangsmaessig berammelse af flere stgrre aktiviteter/projekter — i seerlig grad relateret til Nyt SUND —
endnu ikke ligger endeligt fast. Hertil kommer, at det seneste optag har skabt gget usikkerhed ift. uddannel-
sesforventningerne og endeligt er en forventning til de fremadrettede SDU-interne strategiske tildelinger
ikke indbudgetteret.
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Budget 2023 og overslagsar 2024-2026
2. Budgetudkast

Bilag 3-1

Mio. kr. Alle tal i 2023 pris- og Ignniveau
Forventet Budget- | Budget- | Budget-
Sundhedsvidenskab Budget | regnskab Budget | overslag | overslag | overslag
2022 2022 2023 2024 2025 2026
Indteegter
Ordinaer virksomhed
Uddannelse 256,8 248,6 243,4 244,5 250,6 250,5
Forskning 124,9 126,9 99,2 101,7 100,4 100,1
@vrige indtaegter (pa finansloven) 23,1 23,9 17,0 18,9 18,7 18,6
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) 26,9 31,0 28,6 29,7 30,1 30,6
Ordinaer virksomhed i alt 431,6 430,4 388,2 394,8 399,7 399,8
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Kommerciel, indtaegtsdaekket virksomhed 6,8 6,4 4,8 4,8 4,8 4,8
Retsmedicinske undersggelser 28,1 29,3 28,2 28,2 28,2 28,2
Tilskudsfinansieret forskning 357,4 363,2 374,1 385,3 396,8 408,7
Andre tilskud 6,5 6,1 6,3 6,3 6,3 6,3
Ekstern virksomhed og saerlige tilskud i alt 398,8 404,9 413,3 424,5 436,1 448,0
Indtaegter i alt 830,4 835,3 801,5 819,3 835,8 847,8
Omkostninger
Ordinzer virksomhed
Lgn 358,2 379,0 368,1 335,3 318,3 287,0
@vrig drift 94,8 81,7 86,9 74,0 72,8 70,5
Afskrivninger 2,4 2,7 9,7 9,5 9,5 9,5
Ordinaer virksomhed i alt 455,4 463,3 464,8 418,8 400,6 367,0
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Lgn 278,6 286,6 284,4 296,3 305,5 315,4
@vrig drift 120,2 118,3 128,9 128,2 130,6 132,6
Ekstern virksomhed og saerlige tilskud i alt 398,8 404,9 413,3 424,5 436,1 448,0
Ombkostninger i alt 854,2 868,2 878,1 843,3 836,7 815,0
Driftsresultat
Ordinaer virksomhed -23,8 -32,9 -76,6 -24,0 -0,9 32,8
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsresultat i alt -23,8 -32,9 -76,6 -24,0 -0,9 32,8
Primo reservation ordinaer virksomhed 122,4 90,7 14,2 -9,8 -10,7
Primo reservation ekstern virksomhed 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4
Ultimo reservation ordinaer virksomhed 90,7 14,2 -9,8 -10,7 22,1
Ultimo reservation ekstern virksomhed 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4

Egenkapital/reservation er i arets priser
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Naturvidenskab

Indtaegtsramme

Indtaegtsrammen for Det Naturvidenskabelige Fakultet forventes i 2023 at udggre 464,2 mio. kr. fordelt med
201,7 mio. kr. pa ordinaer virksomhed og 262,5 mio. kr. pa ekstern virksomhed, svarende til ca. 56 % af ind-
teegtsbudgettet.

De ordinzere indtaegter forventes i 2023 i alt at falde med 41,5 mio. kr. i forhold til 2022. Dette skyldes pri-
meert store fald i uddannelses- og forskningsindtaegterne. Herudover ses ogsa fald i gvrige indteegter og andre
indtaegter.

Pa grund af et fald i optaget forventes uddannelsesindtaegterne at falde mellem 2022 og 2023, hvorefter der
igen ses en stigende tendens. Stigningen skyldes et forventet gget optag i budgetarene 2024-2026.

| forskningsbevillingen forventes ligeledes et fald mellem 2022 og 2023. Herefter stiger forskningsbevillingen
lidt igen frem mod 2026.

Faldet i gvrige indtaegter skyldes hovedsageligt, at tilskud til Eksperimentel fysik i Verdensklasse, ATLAS mv.
enten udlgber eller reduceres fra 2022 til 2023.

Faldet i andre indtaegter skyldes primaert, at aktiviteterne pa eScience Center vedr. DeiC-projekterne nu be-
handles som ordinaer virksomhed og ikke som ekstern virksomhed. Naturvidenskab har saledes i 2022 mod-
taget indtaegter fra de lukkede DeiC-projekter. En indtaegt naturvidenskab ikke modtager i 2023.

Pa den eksterne virksomhed forventes en stigende tendens fra 2023 og frem.

Omkostningsbudget

Ombkostningerne pa ordinaer virksomhed forventes at falde fra 233,5 mio. kr. i 2022 til 221,7 mio. kr. i 2023.
Der er tale om en tilpasning af I@n- og driftsomkostninger, som blandt andet sker pa baggrund af det faldende
indtaegtsniveau.

Der forventes i 2023 et resultat pa -20,0 mio. kr. Resultatet for hele perioden 2024-2026 forventes at blive
12,2 mio. kr.
Reservation

Fakultetets reservation forventes ved udgangen af 2023 at vaere 7,0 mio. kr. og ultimo 2026 forven-
tes beholdningen at vaere 19,2 mio.kr. Af naturvidenskabs ultimo reservation 2026 vedrgrer de 6,7
mio. kr. tvaerfakultaere aktiviteter (DIAS, eScience og SDU Climate Cluster).
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Budget 2023 og overslagsar 2024-2026
2. Budgetudkast

Bilag 3-1

Mio. kr. Alle tal i 2023 pris- og Ignniveau
Forventet Budget- | Budget- | Budget-
Naturvidenskab Budget | regnskab Budget | overslag | overslag | overslag
2022 2022 2023 2024 2025 2026
Indteegter
Ordinaer virksomhed
Uddannelse 109,6 108,3 98,0 102,8 109,7 115,0
Forskning 72,5 74,5 57,9 61,7 63,9 64,5
@vrige indtaegter (pa finansloven) 18,3 21,2 15,4 12,9 7,9 7,8
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) 20,2 39,2 30,6 30,7 30,5 28,8
Ordinaer virksomhed i alt 220,5 243,2 201,7 208,0 212,1 216,0
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Kommerciel, indtaegtsdaekket virksomhed 1,9 2,5 1,8 1,8 1,8 1,8
Tilskudsfinansieret forskning 242,8 251,5 260,4 266,6 274,1 281,7
Andre tilskud 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 245,0 254,2 262,5 268,7 276,2 283,8
Indtaegter i alt 465,5 497,5 464,2 476,7 488,3 499,8
Omkostninger
Ordinzer virksomhed
Lgn 185,5 191,7 186,9 182,8 177,3 172,6
@vrig drift 25,7 33,8 26,3 25,6 26,2 26,3
Afskrivninger 7,9 8,0 8,5 5,7 4,1 3,4
Ordinaer virksomhed i alt 219,1 233,5 221,7 214,0 207,6 202,3
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Lon 127,9 138,5 144,9 140,4 152,2 156,1
@vrig drift 117,1 115,7 117,6 128,3 124,0 127,7
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 245,0 254,2 262,5 268,7 276,2 283,8
Ombkostninger i alt 464,1 487,8 484,2 482,7 483,8 486,1
Driftsresultat
Ordinaer virksomhed 1,4 9,7 -20,0 -6,0 4,5 13,7
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsresultat i alt 1,4 9,7 -20,0 -6,0 4,5 13,7
Primo reservation ordinaer virksomhed 17,3 26,6 6,6 0,6 5,1
Primo reservation ekstern virksomhed 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Ultimo reservation ordinaer virksomhed 26,6 6,6 0,6 5,1 18,8
Ultimo reservation ekstern virksomhed 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

Egenkapital/reservation er i arets priser
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Teknisk

Indtaegtsramme

De samlede indtaegter i budget 2023 pa Det Tekniske Fakultet forventes at veere 481,1 mio. kr., hvoraf ekstern
virksomhed udggr 220,4 mio. kr., svarende til ca. 46 % af det samlede indtaegtsbudget.

Indtaegtssiden stiger i budget 2023 med 9,3 mio. kr. i forhold til forventet regnskab 2022. Stigningen i ind-
taegterne er sammensat af et fald pa ordinaer virksomhed pa 34,0 mio. kr. og en stigning pa ekstern virksom-
hed med 43,2 mio. kr. Faldet i indtaegterne pa ordinaer virksomhed skyldes blandt andet et markant fald pa
forskningsindtaegterne, idet tildelingen af Frirumsmidler falder bort, og at fakultetet modtager faerre midler
via SDU’s rammemodel, da finansieringsbehovet pa SDU Reserve er ekstra hgjt i 2023.

For overslagsarene forventes en positiv udvikling i indtaegterne fra uddannelse efter et fald fra 2022 til 2023.
Indtaegterne for ekstern virksomhed er forhgjet i 2023 grundet hgje driftsomkostninger og herefter finder de
samlede eksterne indtzaegter et mere stabilt niveau.

Omkostningsbudget

| budget 2023 forventes omkostningerne at vaere pa 500,1 mio. kr. Heraf vedrgrer 220,4 mio. kr. ekstern
virksomhed.

| forhold til forventet regnskab 2022 forventes omkostningerne i budget 2023 at stige med 24,7 mio. kr.
Stigningen skyldes ggede forventninger til ekstern virksomhed pa 43,2 mio. kr., hvoraf en stor andel er drifts-
midler. Pa ordinaer virksomhed forventes et fald pa 18,5 mio. kr. i de samlede omkostninger. Faldet i omkost-
ningerne er primaert placeret pa lgn, som falder med 21,4 mio. kr. Der er en mindre stigning pa driftsomkost-
ninger, da der er afsat midler til indflytning af MMMI 2-bygningen.

| budgetaret 2023 forventes saledes et resultat pa -19,0 mio. kr. | 2024 til 2026 forventes svingende resulta-
ter, med et nettoresultat pa i alt 12,3 mio. kr.

Reservation

Den samlede reservation for Det Tekniske Fakultet forventes ved udgangen af 2023 at veere -3,3 mio. kr. og
ultimo 2026 forventes beholdningen at veere 9,0 mio. kr.
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Budget 2023 og overslagsar 2024-2026
2. Budgetudkast

Bilag 3-1

Mio. kr. Alle tal i 2023 pris- og Ignniveau
Forventet Budget- | Budget- | Budget-
Teknisk Budget | regnskab Budget | overslag | overslag | overslag
2022 2022 2023 2024 2025 2026
Indteegter
Ordinaer virksomhed
Uddannelse 193,5 189,2 175,5 186,1 205,4 216,9
Forskning 69,0 81,4 51,7 42,5 42,6 43,4
@vrige indtaegter (pa finansloven) 9,4 8,4 16,9 8,9 8,5 0,4
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) 17,5 15,7 16,7 21,5 21,3 23,2
Ordinaer virksomhed i alt 289,4 294,7 260,7 259,0 277,8 283,9
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Kommerciel, indtaegtsdaekket virksomhed 9,7 10,7 10,9 12,6 13,7 14,6
Tilskudsfinansieret forskning 171,4 166,2 209,5 186,1 186,1 186,2
Andre tilskud 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,2
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 181,4 177,1 220,4 198,9 200,0 201,0
Indtaegter i alt 470,8 471,8 481,1 457,9 477,8 484,9
Omkostninger
Ordinzer virksomhed
Lgn 252,4 262,9 241,5 237,3 233,4 233,9
@vrig drift 25,5 28,5 31,5 28,5 28,9 29,4
Afskrivninger 6,8 6,9 6,8 5,7 5,7 5,7
Ordinaer virksomhed i alt 284,7 298,3 279,8 271,4 268,0 269,0
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Lgn 109,6 90,5 121,8 132,4 135,3 136,1
@vrig drift 71,7 86,6 98,6 66,5 64,6 64,9
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 181,4 177,1 220,4 198,9 200,0 201,0
Ombkostninger i alt 466,1 475,4 500,1 470,3 468,0 470,0
Driftsresultat
Ordinaer virksomhed 4,7 -3,6 -19,0 -12,4 9,8 14,9
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud 0,0 0,0 0,0 -0,0 0,0 0,0
Driftsresultat i alt 4,7 -3,6 -19,0 -12,4 9,8 14,9
Primo reservation ordinaer virksomhed 19,2 15,8 -3,3 -15,7 -5,9
Primo reservation ekstern virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ultimo reservation ordinaer virksomhed 15,8 -3,3 -15,7 -5,9 9,0
Ultimo reservation ekstern virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Egenkapital/reservation er i arets priser
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Samfundsvidenskab

Indtaegtsramme

Indteegtsrammen for Det Samfundsvidenskabelige Fakultet forventes at udggre 385,4 mio. kr. i 2023. Ekstern
virksomhed udggr ca. 18 % med 68,7 mio. kr., mens ordinaer virksomhed forventes at udggre 316,7 mio. kr.

Den samlede indtaegtsramme for 2023 falder med 18,3 mio. kr. i forhold til forventet regnskab 2022.

Pa ordineer virksomhed forventes rammen at falde med 25,5 mio. kr. i forhold til 2022. Uddannelsesindtaeg-
terne falder med 8,5 mio. kr. pga. faldende STA-indtaegter, iseer markant i Esbjerg og Slagelse. Der forventes
gget aktivitet pa deltidsuddannelse. Indteegterne fra forskning falder med 13,1 mio. kr. pba mindreindtaegter
fra SDU’s rammemodel, forarsaget af st@grre finansieringsbehov til SDU Reserve bl.a. som fglge af dobbelt
huslejebetaling vedr. Nyt Sund. @vrige indtaegter falder med 6,9 mio. kr. der kan henfgres til udigb og min-
dreindtaegter fra DSP vedrgrende Fremtidens Uddannelser og Just Society ligesom indf@relse af Dispositions-
begraensning medfgrer et indteegtstab pa 2,6 mio. kr.

Pa ekstern virksomhed forventes en stigning pa 7,1 mio. kr.

Ombkostningsbudget

De samlede omkostninger for 2023 forventes at udggre 417,4 mio. kr. fordelt med 348,7 mio. kr. til ordinaer
virksomhed og 68,7 mio. kr. til ekstern drift.

| 2023 budgetteres med et driftsunderskud pa -32,0 mio. kr. hvorefter udgiftsniveauet tilpasses indteegtsfal-
det, bl.a. ved indarbejdelse af betydelige uspecificerede reduktionspuljer pa -10, -17 og -25 mio. kr. i hen-
holdsvis 2024, 2025 og 2026.

Reservation

Der forventes en ultimo reservation pa 17,2 mio. kr. i 2023 og 19,8 mio. kr. sidst i budgetperioden.

19



Budget 2023 og overslagsar 2024-2026
2. Budgetudkast

Bilag 3-1

Mio. kr. Alle tal i 2023 pris- og Ignniveau
Forventet Budget- | Budget- | Budget-
Samfundsvidenskab Budget | regnskab Budget | overslag | overslag | overslag
2022 2022 2023 2024 2025 2026
Indteegter
Ordinaer virksomhed
Uddannelse 271,1 266,6 258,1 259,6 264,7 266,9
Forskning 54,6 56,7 43,6 44,8 45,2 45,8
@vrige indtaegter (pa finansloven) 11,2 11,2 4,3 5,6 4,1 2,0
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) 8,6 7,7 10,7 12,0 12,8 10,9
Ordinaer virksomhed i alt 345,4 342,2 316,7 322,0 326,8 325,6
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Kommerciel, indtaegtsdaekket virksomhed 5,5 2,0 2,4 3,0 3,3 3,3
Tilskudsfinansieret forskning 58,2 59,1 66,0 67,5 72,1 69,9
Andre tilskud 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 64,1 61,6 68,7 70,8 75,7 73,5
Indtaegter i alt 409,5 403,7 385,4 392,8 402,6 399,1
Omkostninger
Ordinzer virksomhed
Lgn 315,8 317,6 307,9 293,8 286,0 269,8
@vrig drift 38,1 40,4 40,7 41,0 40,6 40,6
Afskrivninger 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Ordinaer virksomhed i alt 353,9 358,0 348,7 334,8 326,6 310,4
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Lgn 38,9 38,9 44,2 43,7 46,6 47,2
@vrig drift 25,3 22,6 24,6 27,2 29,1 26,3
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 64,1 61,6 68,7 70,8 75,7 73,5
Ombkostninger i alt 418,0 419,6 417,4 405,7 402,3 383,9
Driftsresultat
Ordinaer virksomhed -8,5 -15,9 -32,0 -12,8 0,3 15,3
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsresultat i alt -8,5 -15,9 -32,0 -12,8 0,3 15,3
Primo reservation ordinaer virksomhed 64,5 49,3 17,3 4,4 4,7
Primo reservation ekstern virksomhed -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Ultimo reservation ordinzer virksomhed 49,3 17,3 44 4,7 19,9
Ultimo reservation ekstern virksomhed -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Egenkapital/reservation er i arets priser
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Bilag 3-1

Humaniora

Indtaegtsramme

Indteegtsrammen for Det Humanistiske Fakultet forventes at udggre 266,33 mio. kr. i 2023, fordelt med 196,9
mio. kr. pa ordinaer virksomhed og 69,4 mio. kr. pa ekstern virksomhed (ca. 26 %).

Den samlede indtaegtsramme for 2023 falder med 39,0 mio. kr. i forhold til forventet regnskab 2022. P3 or-
dinaer virksomhed forventes alene et fald i rammen pa 40,2 mio. kr.

Zndringen skyldes fald i uddannelsesindtaegterne pa knap 18,1 mio. kr. og vedrgrer faldende indtaegter fra
undervisningsaktiviteter pa fakultetets heltidsuddannelser som fglge af et reduceret KOT-optag i forhold til
tidligere ar.

Herudover ses et kraftigt fald i tildelingen af forskningsmidler, der falder fra et niveau pa 77,9 mio. kr. i 2022
til 59,7 mio. kr. i 2023

Pa ekstern virksomhed forventes en stigning pa 1,1 mio. kr.

| budgetoverslagsarene forventes samlet set svagt stigende indtaegtsramme pa ordinaer virksomhed med ud-
sving pa de forskellige indtaegtsarter.

Fakultetets uddannelsesindtaegter forventes Igftet fremadrettet, idet der forventes en lille stigning i KOT-
optaget fremadrettet. Forskningsbevillingen forventes at rette sig op til et hgjere niveau fra 2024, primaert
pga. ekstraordinaere omkostninger pa SDU Reserve i 2023. @vrige indtaegter ses at falde ud i arene, hvilket
skyldes udlgb af DSP-midler. Andre indtzegter forventes at stige svagt og haenger sammen med afledte ind-
teegter fra eksterne midler.

Pa de eksterne midler forventer fakultetet en arlig vaekst i tilskudsfinansieret forskning.
Ombkostningsbudget

Fakultetet forventer pa ordineer virksomhed at anvende 228,2 mio. kr. til Ign og drift i 2023, hvilket er 14,9
mio. kr. under det forventede niveau i 2022, og som delvis afspejler det faldende aktivitetsniveau pa uddan-
nelsesindtzegterne.

| budgetaret forventes saledes et driftsunderskud pa 31,3 mio. kr.

Fremadrettet forventer fakultetet at reducere de ordinsere omkostninger yderligere, til et niveau pa 193,1
mio. kr. i 2026. Herved forventes atter en driftsmaessig balance.

Reservation

Der budgetteres med en ultimo reservation pa 19,5 mio. kr. i 2023 faldende til 13,0 mio. kr. ultimo 2026.
Beholdningen i 2026 svarer til ca. 6,38 % af omsaetningen pa ordinaer virksomhed.
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Budget 2023 og overslagsar 2024-2026
2. Budgetudkast

Bilag 3-1

Mio. kr. Alle tal i 2023 pris- og Ignniveau
Forventet Budget- | Budget- | Budget-
Humaniora Budget | regnskab Budget | overslag | overslag | overslag
2022 2022 2023 2024 2025 2026
Indteegter
Ordinaer virksomhed
Uddannelse 134,6 138,2 120,1 117,9 121,1 124,4
Forskning 75,9 77,9 59,7 61,2 61,0 61,1
@vrige indtaegter (pa finansloven) 11,4 10,7 7,7 7,8 7,3 7,4
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) 10,5 10,2 9,4 10,2 9,9 10,8
Ordinaer virksomhed i alt 232,4 237,1 196,9 197,1 199,3 203,6
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Kommerciel, indtaegtsdaekket virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilskudsfinansieret forskning 52,0 54,0 55,6 57,2 58,9 60,5
Andre tilskud 17,3 14,3 13,8 13,8 13,8 13,8
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 69,4 68,3 69,4 71,0 72,6 74,3
Indtaegter i alt 301,7 305,3 266,3 268,2 271,9 277,9
Omkostninger
Ordinzer virksomhed
Lgn 226,4 224,4 209,6 199,5 183,3 179,5
@vrig drift 17,9 18,7 18,7 16,0 14,6 13,6
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ordinaer virksomhed i alt 244,2 243,1 228,2 215,5 197,9 193,1
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Lon 40,9 45,8 44,7 45,7 46,6 47,0
@vrig drift 28,5 22,4 24,7 25,3 26,1 27,3
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 69,4 68,3 69,4 71,0 72,6 74,3
Ombkostninger i alt 313,6 311,4 297,6 286,5 270,5 267,4
Driftsresultat
Ordinaer virksomhed -11,9 -6,1 -31,3 -18,3 1,4 10,5
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsresultat i alt -11,9 -6,1 -31,3 -18,3 1,4 10,5
Primo reservation ordinaer virksomhed 56,7 50,8 19,5 1,1 2,6
Primo reservation ekstern virksomhed -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Ultimo reservation ordinaer virksomhed 50,8 19,5 1,1 2,6 13,0
Ultimo reservation ekstern virksomhed -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0

Egenkapital/reservation er i arets priser
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Bilag 3-1

Faellesadministrationen

Indtaegtsramme

Faellesadministrationens samlede ramme eri 2023 pa 773,3 mio. kr., fordelt med en ordinaer indtaegtsramme
beregnet til 732,4 mio. kr. - sammensat af 702,5 mio. kr. i ordinaere indtaegter og 29,9 mio. kr. i andre
indtaegter, og en ekstern indtaegtsramme pa 40,8 mio. kr. Ordinaere indtaegter er reduceret med 1 % i 2023
som fglge af SDU’s generelle dispositionsbegraensning.

Administrationens ordinsere ramme fra SDU Reserve er fastlagt som en procentdel af det foregaende ars
regnskab for det samlede universitet. Andelen i naerveerende budgetforslag er fastsat til 20,0 %. Dog er den
samlede ordinaere ramme til gvrige indteegter i 2024 sat lig rammen for 2023, da der pa SDU i 2023 er seerlig
store udgifter pa grund af indflytning i Nyt SUND, udgifter der ikke berettiger en forhgjet ramme i Faellesad-
ministrationen i 2024. En del af Feellesadministrationens seerlige udgifter i forbindelse med indflytning i Nyt
SUND er ekstraordineert finansieret pa SDU Fzelles i 2023.

Fzellesadministrationen modtager desuden konkrete tilskud fra DSP, Rektoratets Pulje samt fra fakulteter for
konkrete opgaver. Tilskuddene vedrgrer primzrt SDU RIO

Derudover modtager Fzaellesadministrationen nogle fa a conto tilskud til konkrete opgaver. Tilskuddet regu-
leres efter forbrug, modsat den gvrige del af Feellesadministrationens ordinaere tilskud, som er en ramme.
De vaesentligste a conto tilskud i 2023 vedrgrer sprogprogrammer i engelsk og dansk i SDU HR.

Rammeberegningen for 2. budgetudkast 2023 bygger pa budgetomradernes forventede omkostninger i 2.
gkonomirapport 2022. Rammeberegningen for 2024-2026 er genberegnet pa baggrund af 1. budgetudkast
2023-2026 (med ovennavnte korrektion i 2024 vedrgrende Nyt SUND).

Den endelige ramme for Feellesadministrationen 2023 beregnes, nar regnskabet for 2022 foreligger.

Rammen for 2024 forventes fastsat pa samme niveau som rammen for 2023, men rammerne for 2025 og
2026 forventes beregnet pa baggrund af 1. budgetudkast 2024-2027. Rammerne efter 2023 kan blive pavir-
ket af SDU’s arbejde med ny budgetmodel, som forventes at geelde fra budget 2024.

Omkostningsbudget
De samlede omkostninger forventes at udggre 783,6 mio. kr., heraf 40,8 mio. kr. pa ekstern virksomhed.
Fzellesadministrationen forventer forbrug af reservationen i 2023, primaert pa grund af stgrre IT-projekter.

Der er et forventet fald i ordinaere omkostninger fra overslagsperioden. Dette vedrgrer bade Ign og drift, og
kan tilskrives en raekke tidsbegraensede stillingers udlgb samt igangvaerende IT -projekter, der forventes faer-
dige over perioden. Der forventes nye omkostninger i forbindelse med udvikling af nyt studieadministrativt
system (SIS). Disse omkostninger er kun i begreenset omfang medtaget i naerveerende budget. De konkrete
forventninger til udgifter til projektet kendes ikke endnu, da leverandgrudbuddet er igangvaerende.

Afskrivninger vedrgrer fgrst og fremmest SDU IT, hvor der budgetteres med reinvesteringer i blandt andet
infrastruktur.

Aktiviteten pa ekstern virksomhed skyldes primaert HR Kompetenceudvikling, SPS-ordningen (specialpada-
gogisk service) i Elitecenteret, samt aktiviteter i SDU RIO.

Reservation

Administrationens reservation ultimo 2023 forventes at veere 22,1 mio. kr. og forventet ultimoreservation
2026 er pa 12,4 mio. kr.
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Budget 2023 og overslagsar 2024-2026
2. Budgetudkast

Bilag 3-1

Mio. kr. Alle tal i 2023 pris- og Ignniveau
Forventet Budget- | Budget- | Budget-
Faellesadministrationen Budget | regnskab Budget | overslag | overslag | overslag
2022 2022 2023 2024 2025 2026
Indteegter
Ordinaer virksomhed
Uddannelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forskning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige indtaegter (pa finansloven) 705,3 691,4 702,5 709,6 710,3 701,7
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) 30,2 29,7 29,9 29,5 29,5 29,5
Ordinzer virksomhed i alt 735,5 721,1 732,4 739,1 739,8 731,2
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Kommerciel, indtaegtsdaekket virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilskudsfinansieret forskning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andre tilskud 38,5 42,1 40,8 40,7 40,7 40,7
Ekstern virksomhed og saerlige tilskud i alt 38,5 42,1 40,8 40,7 40,7 40,7
Indtaegter i alt 774,0 763,3 773,3 779,8 780,5 771,9
Omkostninger
Ordinzer virksomhed
Lgn 426,5 425,8 426,5 430,5 422,1 417,0
@vrig drift 313,8 317,0 293,4 294,4 292,4 287,0
Afskrivninger 22,4 20,0 22,9 24,2 25,0 27,1
Ordinaer virksomhed i alt 762,7 762,9 742,8 749,2 739,5 731,1
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Lon 15,3 17,0 18,5 18,2 18,2 18,2
@vrig drift 23,2 25,1 22,4 22,5 22,5 22,5
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 38,5 42,1 40,8 40,7 40,7 40,7
Ombkostninger i alt 801,3 805,0 783,6 789,8 780,2 771,7
Driftsresultat
Ordinaer virksomhed -27,3 -41,7 -10,3 -10,1 0,3 0,2
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsresultat i alt -27,3 -41,7 -10,3 -10,1 0,3 0,2
Primo reservation ordinaer virksomhed 72,6 32,4 22,1 12,0 12,3
Primo reservation ekstern virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ultimo reservation ordinaer virksomhed 32,4 22,1 12,0 12,3 12,4
Ultimo reservation ekstern virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Egenkapital/reservation er i arets priser
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Bilag 3-1

SDU Faelles

Pa budgetomradet budgetteres konkrete faellesudgifter, eksempelvis husleje og udgifter til bestyrelse. Om-
radet er modsat de gvrige budgetomrader ikke rammestyret. Udgiften finansieres af SDU Reserve og budget-
teres hvert ar med et driftsresultat pa nul. Der er dog fglgende undtagelser:

1) Finanslovsindtaegter og omkostninger vedrgrende Friplads- og Stipendieordningen skal balancere
over tid, men ikke ngdvendigvis for hvert ar.

2) Decentralt grundtilskud vedrgrende byerne pa FFL 2023. Der er endnu ikke taget stilling il den ende-
lige placering af midlerne.

3) Forbrug pa Rektoratets Aktivitetspulje, idet der kan forekomme tidsforskydninger mellem arene, sa-
ledes at eventuelle merforbrug det ene ar daekkes af mindreforbrug de kommende ar.

4) Midler afsat til byggesager, som tidsforskydes mellem ar, - typisk til efterfglgende ar.

5) SDU administrerer et mindre belgb fra IT Vest, som udbetales efter ansggning til studerende til stgtte
til bl.a. deltagelse i relevante IT-konferencer.

Forventede omkostninger i 2023 er 487,5 mio. kr. Dette ligger vaesentligt over de gvrige budgetar og kan
primaert henfgres til indflytning i Nyt SUND. Det hgje niveau skyldes dels, at der forventes dobbelt husleje i
en periode i forbindelse med flytning af Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet fra J. B. Winslgws Vej til Cam-
pus, dels at der er indregnet forventede omkostninger til etablering og indflytning i Nyt SUND.

Pa SDU Feelles er desuden placeret Rektoratets Pulje. Puljen udggr 8,5 mio. kr. arligt.

Reservationen forventes ved udgangen af 2023 at udggre 12,7 mio. kr.

Huslejeprognose for 2022-2028

Tabel 2: Udvikling i husleje-prognosen 2022-2028

Alle belgb i mio. kr. 2022 | 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Statslige lejemal 258,8 | 311,6 | 319,6 | 318,1 | 318,1 | 318,1 | 318,1
Andre lejemal 35,7 36,2 34,8 34,5 34,2 32,2 32,2
Opsigelse af lejemal 0,0 -0,3 -0,8 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Udgifter i alt 294,5 | 347,5 | 353,6 | 351,4 | 351,2 | 349,2 | 349,2
Huslejeindtaegter 14,0 16,0 8,9 8,9 8,9 8,9 9,0
Netto husleje i alt 280,5 | 331,5 | 344,7 | 342,6 | 342,3 | 340,2 | 340,2
Nettohuslejens andel af samlede

indteegter (maltal: 8,5%) 8,1% 9,0% 93% | 91% | 9,0% 9,0% 9,0%
Afstand til 8,5% i mio. kr. -15,0 17,6 29,4 22,3 19,2 17,1 17,1

Tallene i huslejeprognosen er forelgbige vedr. Nyt SUND, da byggeregnskabet endnu ikke er afsluttet.

Forklaringer pa veesentlige aendringer i husleje:
2022-2023: Indflytningen i Nyt Sund er planlagt til 2023, og der er medtaget et huslejeoverlap pa 4 maneder til flytning. Der er lige-

ledes medtaget overlap i indtaegter. | forbindelse med indflytningen i Ny Sund bortfalder en del af huslejeindtaegterne, da det ikke
er alle lejere fra J.B. Winslgws Vej, der flytter med til Nyt SUND.

Opsigelse af lejemal:
Der er identificeret yderligere lejemal til opsigelser, og disse vil blive indarbejdet efterhanden som de afklares.
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Budget 2023 og overslagsar 2024-2026
2. Budgetudkast

Bilag 3-1

Mio. kr. Alle tal i 2023 pris- og Ignniveau
Forventet Budget- | Budget- | Budget-
Faelles/faelles (inkI. anlaeg) Budget | regnskab Budget | overslag | overslag | overslag
2022 2022 2023 2024 2025 2026
Indteegter
Ordinaer virksomhed
Uddannelse 0,0 -4,3 8,4 8,4 8,4 8,4
Forskning 8,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige indtaegter (pa finansloven) 360,9 362,0 462,1 447,4 448,0 447,7
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) 14,3 18,8 16,7 9,6 9,6 9,6
Ordinzer virksomhed i alt 383,5 376,6 487,2 465,4 466,0 465,7
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Kommerciel, indtaegtsdaekket virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilskudsfinansieret forskning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andre tilskud 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Indtaegter i alt 383,7 376,8 487,5 465,7 466,3 466,0
Omkostninger
Ordinzer virksomhed
Lgn 3,3 8,5 3,7 3,2 3,2 3,2
@vrig drift 374,0 353,6 481,1 446,9 446,5 446,3
Afskrivninger 7,7 7,7 5,9 8,5 8,5 8,5
Ordinaer virksomhed i alt 385,0 369,8 490,7 458,6 458,1 457,9
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Lon 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
@vrig drift 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Ombkostninger i alt 385,3 370,1 490,9 458,8 458,4 458,2
Driftsresultat
Ordinaer virksomhed -1,6 6,8 -3,5 6,9 7,9 7,8
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsresultat i alt -1,6 6,8 -3,5 6,9 7,9 7,8
Primo reservation ordinaer virksomhed 9,7 16,2 12,7 19,6 27,5
Primo reservation ekstern virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ultimo reservation ordinaer virksomhed 16,2 12,7 19,6 27,5 35,3
Ultimo reservation ekstern virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Egenkapital/reservation er i arets priser
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Bilag 3-1

DSP og andre strategiske satsninger

Direktionens Strategiske Pulje (DSP) skal understgtte SDU’s strategi og anvendes til at fremme tiltag og akti-
viteter, som ledelsen pa SDU i feellesskab prioriterer som vigtige for den strategiske udvikling af SDU. 1 2021
vedtog direktionen at oprette SDU Climate Cluster (SCC), hvor virkemidler til udmgntning fra og med budget
2023 vil blive budgetteret pa samme hovedomrade som DSP. Der er tale om to selvstaendige puljer. De to
puljer beskrives saerskilt nedenfor.

DSP

Finansiering gennem DSP sker med henblik p3, at nye tiltag og aktiviteter inden for en kortere arraekke kan
blive selvbaerende og/eller indlejres i omradernes budgetter.

Finansiering via puljen kan maksimalt veere 4 ar, hvorefter aktiviteten overgar til omradernes budget eller
afsluttes. Der kan ogsa finansieres engangsomkostninger via DSP. Forslag til nye initiativer og aktiviteter skal
have overordnet og feelles strategisk betydning for hele SDU og grundigt beskrive, hvilke af FN’s 17 verdens-
mal, indsatsen vil arbejde med. Det skal derudover pases, at initiativer og aktiviteter er gkonomisk baeredyg-
tige efter 3-4 ar. Forslag skal som hovedregel veere tvaerfaglige og omfatte mindst to fakulteter. Mindre en-
keltstaende forslag vil kun i szerlige tilfeelde kunne opna stgtte fra puljen.

Bestyrelsen fastlaegger principperne for udmgntning af midler fra DSP. Bestyrelsen godkender den gkonomi-
ske stgrrelse af DSP, hvilket typisk sker i forbindelse med den arlige godkendelse af SDU’s samlede budget,
hvor DSP fremgar som et selvstaendigt budgetomrade.

SDU Climate Cluster, virkemidler

| forbindelse med oprettelse af SDU Climate Cluster er der samlet afsat 96 mio. kr. i perioden 2022-2030 til
udmentning af initiativer indenfor klimaforskning. Disse initiativer skal understgtte banebrydende forskning
pa tvaers af fagdiscipliner inden for klimaforandringer/-tilpasning samt konsekvenserne og afbgdning heraf.

Indtaegtsrammer

Direktionens Strategiske Pulje er pa i alt 50 mio. kr. arligt fra 2019 og frem. SCC tildeles 40 mio. kr. fra DSP i
perioden 2022-2025. Den samlede tildeling til SDU Climate Cluster er som anfgrt ovenfor 96,0 mio. kr., heraf
10,0 mio. kr. i 2023. Midlerne pa DSP og SCC anvendes ikke pa selve puljerne, men overfgres til de hovedom-
rader, som er ansvarlige for aktiviteterne.

Omkostningsbudget

Satsninger, der er flerarige, overfgres til det relevante fakultet, ogsa i budgetoverslagsarene. Der afholdes
saledes ikke omkostninger i puljerne.

Nar der budgetteres med forbrug, vedrgrer det dels reserverede midler, der ikke er overfgrt til relevante
omrader, fordi aktiviteterne endnu ikke er igangsat, dels forventet forbrug af ikke udmgntede midler, der nar
de er udmgntet, overfgres til andre omrader.

DSP Digitaliseringspulje i 2023 forventes anvendt til omkostninger i forbindelse med nyt Studieadministrati-
ons system (SIS).

Seerligt for SCC’s virkemidler forventes en opsparing ved indgangen til 2023, hvor midlerne forventes udmegn-
tet over de kommende ar. For DSP forventes puljens stgrrelse og forbrug nogenlunde at balancere i perioden
2023-2026.

Reservation

Beholdningen forventes ultimo 2023 at vaere 47,3 mio. kr., heraf vedrgrer 9,3 mio. kr. DSP og 38,0 mio. kr.
SCC. Ultimo 2026 forventes den samlede reservation at vaere 11,0 mio. kr.
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Budget 2023 og overslagsar 2024-2026
2. Budgetudkast

Bilag 3-1

Mio. kr. Alle tal i 2023 pris- og Ignniveau
Forventet Budget- | Budget- | Budget-
Strategiske Satsninger Budget | regnskab Budget | overslag | overslag | overslag
2022 2022 2023 2024 2025 2026
Indteegter
Ordinaer virksomhed
Uddannelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forskning -19,1 -10,8 0,0 0,0 0,0 4,0
@vrige indtaegter (pa finansloven) 5,1 4,9 21,2 39,3 45,5 47,9
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ordinaer virksomhed i alt -14,0 -5,9 21,2 39,3 45,5 51,9
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Kommerciel, indtaegtsdaekket virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilskudsfinansieret forskning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andre tilskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ekstern virksomhed og saerlige tilskud i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indtaegter i alt -14,0 -5,9 21,2 39,3 45,5 51,9
Omkostninger
Ordinzer virksomhed
Lgn 1,0 0,0 7,4 16,6 20,7 32,9
@vrig drift 11,0 1,3 16,9 30,9 36,0 36,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ordinaer virksomhed i alt 12,0 1,3 24,2 47,4 56,7 68,9
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Lgn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrig drift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostninger i alt 12,0 1,3 24,2 47,4 56,7 68,9
Driftsresultat
Ordinaer virksomhed -26,0 -7,2 -3,0 -8,2 -11,2 -17,0
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsresultat i alt -26,0 -7,2 -3,0 -8,2 -11,2 -17,0
Primo reservation ordinaer virksomhed 57,3 50,4 47,3 39,2 28,0
Primo reservation ekstern virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ultimo reservation ordinaer virksomhed 50,4 47,3 39,2 28,0 11,0
Ultimo reservation ekstern virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Egenkapital/reservation er i arets priser
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SDU Reserve

Indtaegtsramme

SDU Reserve skal som udgangspunkt give nul i resultat. Ifglge SDU’s budgetmodel beregnes reservens finan-
sieringsbehov. Disse midler fordeles til relevante budgetomrader (Direktionens Strategiske Pulje, SDU Cli-
mate Cluster, Faellesadministrationen og SDU Fzelles), og det resterende belgb fordeles via forskningsbevil-
lingen til fakulteterne. Undtaget kan vaere enkelte poster, der finansieres af SDU Reserves opsparing, og som
betyder at det budgetterede resultat ikke bliver nul. Der kan ogsa foretages opsparing pa SDU Reserve med
henblik pa feelles omkostninger, eller pa anden made konsolidering af reserven.

| Budget 2023-2026 er der gjort en undtagelse til ovenstaende vedr. de andringer, der er sket i perioden
siden udarbejdelsen af Budgetudkast O, idet det alene er i 2023 at SDU Rammemodel er anvendt til finansie-
ring af feelles omkostninger og fordeling af forskningsbevilling til fakulteterne. Desuden er der i 2023 indlagt
en dispositionsbegraensning pa fakulteterne og Faellesomradet, hvor indtaegten pa disse omrader i primobud-
gettet er reduceret og overfgrt til SDU Reserve.

Det forventes, at en ny rammemodel vil veere geeldende for 2024. Budgetterne er behaeftet med stor usik-
kerhed blandt andet pa grund af energipriser og inflation, og usikkerheden daekkes for nuvaerende af SDU
Reserve i 2024-2026.

Der er medtaget finansielle indtsegter pa netto 7,0 mio. kr. 12023 og 2,0 mio. kr./ari 2024 og frem. Prognosen
er udarbejdet pa baggrund af en konkret vurdering af markedet, som er foretaget af SDU’s kapitalforvaltere.
Budgettering af finansielle poster er altid forbundet med stor usikkerhed, men den aktuelle pavirkning fra
krigen i Ukraine er medvirkende til, at vurderingen er endnu mere usikker end normalt.

Ombkostningsbudget

SDU Reserve vil pr. definition ikke kunne have omkostninger, kun sendringer i indtaegterne.

Reservation

Reservationen forventes ultimo 2023 at veere 542,1 mio. kr.

Reservationen vil a&ndre sig, safremt det besluttes at sendre finansiering af omkostninger, der pa nuvaerende
tidspunkt er medtaget i budgettet som finansieret af reserven, eller hvis der vedtages nye aktiviteter, der
skal finansieres af reserven. Ultimo 2026 forventes reservationen at udggre 552,8 mio. kr., heraf vedrgrer
60,0 mio. kr. ekstra basisforskningsmidler (2024-2026), vedtaget i forbindelse med FL 2022. Disse 20 mio.
kr./ar forventes fordelt til fakulteterne i forbindelse med ny budgetmodel fra 2024.
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Budget 2023 og overslagsar 2024-2026
2. Budgetudkast

Bilag 3-1

Mio. kr. Alle tal i 2023 pris- og Ignniveau
Forventet Budget- | Budget- | Budget-
SDU Reserve Budget | regnskab Budget | overslag | overslag | overslag
2022 2022 2023 2024 2025 2026
Indteegter
Ordinaer virksomhed
Uddannelse 390,0 380,7 387,6 388,0 375,5 376,5
Forskning 592,3 592,3 691,1 694,4 693,2 684,1
@vrige indtaegter (pa finansloven) -1.074,2| -1.066,9 -1.172,7 | -1.178,1| -1.177,5| -1.168,8
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) 102,7 46,5 110,4 105,3 108,0 110,0
Ordinzer virksomhed i alt 10,8 -47,4 16,3 9,6 -0,8 1,8
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Kommerciel, indtaegtsdaekket virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilskudsfinansieret forskning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andre tilskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indtaegter i alt 10,8 -47,4 16,3 9,6 -0,8 1,8
Omkostninger
Ordinzer virksomhed
Lgn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrig drift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ordinaer virksomhed i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Lgn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrig drift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostninger i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsresultat
Ordinaer virksomhed 10,8 -47,4 16,3 9,6 -0,8 1,8
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsresultat i alt 10,8 -47,4 16,3 9,6 -0,8 1,8
Primo reservation ordinaer virksomhed 571,5 525,8 542,1 551,8 551,0
Primo reservation ekstern virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ultimo reservation ordinaer virksomhed 525,8 542,1 551,8 551,0 552,8
Ultimo reservation ekstern virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Egenkapital/reservation er i arets priser
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Folsomhedsanalyse for SDU Budget 2023

Forslag til budget for 2023 og budgetoverslagsar 2024-2026, er behaeftet med usikkerheder af forskellig ka-
rakter, og som beskrevet er disse usikkerheder pa grund af situationen med krig i Ukraine og energi- og for-
syningskrise og inflation noget stgrre end i et normalt budgetar.

Finansielle poster

Der er medtaget finansielle indtagter pa netto 7,0 mio. kr. i 2023 og 2,0 |Finansielle poster

mio. kr. arligt i 2024-2026. Prognosen er udarbejdet af SDU’s kapitalfor-  |(mio-kr.) 20258207 7820252026
valtere pa baggrund af erfaringer fra tidligere ar, den aktuelle portefglje Andring pa -100 % 70 20 20 -20
af veerdipapirer og SDU’s investeringspolitik. Finansielle poster er altid

forbundet med stor usikkerhed, men pa grund af krig i Ukraine med fgl-

gende leverancesvigt og energikrise, er usikkerheden i budget 2023

endnu hgjere end saedvanligt.

Uddannelsesprognoser

Uddannelsesprognoserne er genberegnet og bygger pa optagelsestallene  |Uddannelses-

for 2022, forventet optag 2023-2026, historik for bestaende eksamener |Prognose

samt bestandsfrekvenser. Uddannelsesprognoser er generelt behaeftet — [(mio-kr) U Al Zire AU
. . o . . . Andring pa -1 % i 2023

med vaesentlig usikkerhed. Dette er ogsa i hgj grad tilfeldet for budget | igengetii-4%i2006 -12,9 -261 -401 -543
2023, eftersom uddannelsesprognoserne er baseret pa de studerendes

historiske adfeerd, og vanskeligheden med at fremskrive denne adfaerd i

en tid med faldende ungdomsargange, forandrede sggemgnstre og om-

leegning af uddannelsesmulighederne regionalt. Usikkerheden sgges til

stadighed minimeret ved et teet samarbejde med de enkelte fakulteter

om deres forventninger til de studerendes fremtidige adfaerd pa uddan-

nelserne.

Hvis optaget i 2023 viser sig at veere forskelligt fra prognosen, vil dette
f@rst pavirke uddannelsesindtaegterne for 2024 og frem.

Resultattilskud

Resultattilskuddene for beskaeftigelse og studietid er suspenderet i en pe- Resultattilskud

riode pa baggrund af COVID-19-pandemien. SDU opfylder allerede studie-  |(mio. kr.) 2023 2024 2025 2026
tidskravet, og far derved ikke gget bevillingen hertil. For beskaeftigelses-  |Fuldt beskaftigelsestil-

tilskuddet vil der vaere en potentiel gevinst pa knap 17 mio. kr. arligt, hvil- skud 166 170
ket er forskellen imellem nuveerende niveau og fuld malopfyldelse. Fra

2025 er beskaeftigelsestilskuddet igen i spil, og dermed vil der vaere en

risiko for, at malopfyldelsen i de to sidste overslagsar ikke opfylder det

budgetterede — eller omvendt, et potentiale for at na fuld malopfyldelse.

Overhead, eksterne ph.d.-taxametre, lukkede projekter

Indtaegter fra overhead etc. er generelt behaeftet med stor usikkerhed, da  [gverhead, ph.d.-

det pa en raekke projekter ikke pa forhand er givet, hvor meget overhead |taxameter etc.

etc. universitetet kan opna pa de enkelte projekter. Overhead fglger i gv-  |(mio. kr.) 2023 2024 2025 2026
rigt usikkerheden p& de eksterne forskningsmidler. Andring pa 5 % 80 84 85 87

Ekstra basisforskningsmidler

Pa forslag til Finanslov 2023 er der fra Forskningsreserven udmgntet eks- Ekstra basismidler
tra basisforskningsmidler til universiteterne i 2025. Dette giver en tredrig  |(mio. kr.) 2023 2024 2025 2026
budgetsikkerhed. For SDU er belgbet i 2025 p3d 88,4 mio. kr. Der er ikke  |Forlenges ikke i 2026 -88,4

udmentet ekstra basisforskningsmidler for 2026.
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SDU forventer imidlertid, at midlerne forlaeenges i 2026 med ca. samme
belgb som i 2025. Safremt dette ikke er tilfeeldet, vil det forveerre SDU’s
resultat.

Takst 1 — forlaengelse

Den midlertidige forhgjelse af det lave uddannelsestaxameter er pa For-
slag til Finanslov 2023 ikke blevet forlenget, begrundet med manglende
aftale om finansieringen. SDU har i budgettet forventet, at takstforggel-
sen fortsaetter i hele budgetperioden 2023-2026. Hvis forhgjelsen af Takst
1 fortsaetter, vil der derfor ikke vaere nogen forbedring af SDU’s resultat,
mens SDU’s resultat vil forvaerres i tilfaelde af, at forhgjelsen bortfalder.

Ombkostninger — ordinzaer virksomhed

Ombkostningerne pa ordinaer virksomhed er under pres — der er udbredt
inflation i samfundet, og indtil videre ogsa en meget hgj beskaftigelse,
som udfordrer rekruttering og fastholdelse. Der er derfor stor usikkerhed
knyttet til bade Ignudgifter og omkostningerne pa gvrig drift, herunder
husleje og @vrige byggeomkostninger. | modsat retning trakker tenden-
sen til at alle enheder budgetterer forsigtigt, saledes at man er sikker pa
at kunne overholde det lagte budget. Et decentraliseret gkonomisk ansvar
giver derfor den risiko, at de mange, sma mindreforbrug akkumuleres til
store belgb.

For at illustrere betydningen af selv mindre udsving i de forventede om-
kostninger er her angivet udsving pa Ignnen pa 1% og udsving pa gvrig
drift pa 3 %.

Bilag 3-1

Forhgjelse Takst 1

(mio. kr.)

2023

2024 2025 2026

Forlenges ikke fra 2023  -36,8 -36,4 -37,7 -38,9
Faerre

Omkostninger

(mio. kr.) 2023 2024 2025 2026
/ndring pa 1 % lgn 17,5 17,0 16,4 16,0
/ndring pa 3% gvr. drift 29,9 28,7 28,7 28,5

lalt

47,4

457 452 44,4

Opsummering af fglsomhedsanalyse Best Case Worst Case
(resultatpavirkning i mio. kr.) 2023 2024 2025 2026 | 2023 2024 2025 2026
Finansielle poster 7 2 2 2 -7 -2 -2 -2
Uddannelsesprognoser 13 26 40 54 -13 -26 -40 -54
Resultattilskud - beskaeftigelse 17 17

Overhead, eksterne ph.d.-taxametre, lukkede projekter 8 8 9 9 -8 8 -9 -9
Ekstra basismidler -88

Takst 1 —forleengelse -37 -36 -38 -39
Omkostninger - ordinzer virksomhed 47 46 45 44 -47 -46 -45 -44
lalt 75 82 112 126 | -112 -119 -133 -237
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Likviditetsbudget 2023

SDU'’s likviditetsbudget viser forventningerne til bevaegelser i SDU’s likvide midler i Igbet af 2023. Tallene
indeholder ikke beholdningen af vaerdipapirer eller andre aktiver, der pa kort sigt kan konverteres til likvider.

Likviditetsbudgettet tager udgangspunkt i arsrapporten for 2021, det forventede driftsresultat for 2022 efter
september maned (@konomirapport 2), forventede investeringer for 2022, budgettet for 2023, forventninger
til raterne pa finansloven (FFL23), historiske data vedr. udbetalinger og indbetalinger, historiske data vedr.
ekstern virksomhed samt investeringsplanen for 2023.

| overensstemmelse med det forventede driftsunderskud i 2023 og de planlagte investeringer, herunder Nyt
SUND, ses et markant traek pa likviditeten i 2023. De stgrste udsving skyldes huslejebetalinger, hvor hoved-
posterne forventeligt betales i februar, maj, august og november, pengestremmene vedrgrende den eks-
terne virksomhed, samt stgrre investeringer.

Primo-likviditeten i 2023 vil afhaenge af det endelige regnskabsresultat 2022, og da den aktuelle situation i
markederne er praeget af stor usikkerhed, er det vanskeligt at vurdere, om den vil veere hgjere eller lavere
end det hér anfgrte.

Likviditetsbudget 2023

Alle tal i mio. kr. Primo Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Indbetalinger ordinzer virk. 214 245 212 213 212 233 213 216 247 212 200 201
Udbetalinger ordinzer virk. -237 -268 -219 -228 296 -215 -229 -291 -194 -227 -313 -210
Pengestram ekstern virk. -24 -9 16 7 -36 -2 -29 23 -4 -19 -3 52
Afvikling af veerdipapirer 75 125 100 65
Likvider 47 75 42 52 43 48 64 119 67 116 81 30 73

Traekket pa likvide midler ngdvendigggr, at der sker afvikling af vaerdipapirer i Igbet af 2023 pa budgetteret
365 mio. kr. Beholdningen af veerdipapirer forventes primo 2023 at vaere pa 559 mio. kr. ud af en samlet
likvid beholdning pa ca. 668 mio. kr. primo 2023. Heraf er ca. 180 mio. kr. forudbetalinger, som er reserveret
til ekstern virksomhed.

Baseret pa SDU’s pengestrgmsprofil for indbetalinger og udbetalinger har SDU fastlagt, at SDU’s driftskapital
skal vaere pa ca. 50 mio. kr. pr. maned i gennemsnit over aret. SDU vurderer Igbende, om eventuel oversky-
dende likvide midler skal anbringes i veerdipapirer.

SDU’s overskydende likvide midler er placeret hos SDU’s kapitalforvaltere, som fglger SDU’s investeringspo-
litik. Usikkerhed omkring timingen af de konkrete pengestremme, fx planlagte investeringer, kan betyde af-
vigelser i afviklingstidspunkterne i Igbet af aret i forhold til det her viste.

Likvider 2023
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Rektorsekretariatet

INDSTILLING Sage 222257

Bestyrelsesmede den 9. december 2022 ip@sdud
Dagsordenens punkt 4

Sag:

Revisionsprotokollat om forberedende revisionsarbejder for 2022

Bilag:

PwC’s Igbende revisionsprotokollat

Sagsindhold:

SDU’s institutionsrevisor PwC (PricewaterhouseCoopers) har som led i den arlige labende revision fremsendt et
revisionsprotokollat om forberedende revisionsarbejder for 2022, der skal underskrives af bestyrelsen, rektor,
universitetsdirektgr og institutionsrevisor.

Hovedkonklusionen fremgar af punkt 12 i protokollatet og lyder saledes:

“Den del af revisionen, vi har udfert, har givet os en begrundet opfattelse af, at universitetets regnskabssystemer som
helhed giver et palideligt grundlag for udarbejdelsen af regnskabet, og vi er ikke under denne del af revisionen blevet
opmeerksomme pa forhold, som kan medfgre modifikationer i vores revisionspategning pa regnskabet. Opstéar der se-
nere under revisionen forhold, som bedemmes at kunne give anledning til modifikationer i vores revisionspategning, vil
dette straks blive meddelt bestyrelsen ved indfarsel i denne protokol.”

| protokollatets punkt 13 — punkt 16 fremgar bestyrelsesrelevante bemaerkninger, der lyder saledes:

"Syddansk Universitet har implementeret nyt ERP-system pr. 1. januar 2022. Implementeringen af modulerne er sket i
etaper igennem éret. Ledelsen har oplyst, at implementeringen har medfert at enkelte kontroller og afstemninger ikke har
veeret mulige at udfgre pé enkelte forretningsomrader. Det er ledelsens forventning at ovenstaende vil blive lgst inden
SDU'’s regnskab for 2022 lukkes.

De ovenstaende svagheder, som vi har konstateret, har vi kommunikeret i management letter til ledelsen. Vi er som be-
skrevet ovenfor informeret om at ledelsen er opmaerksomme pa de manglende afstemninger og kontroller og har igang-
sat aktiviteter for at udbedre dem.
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Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har udsendt Konterings- og fordelingsvejledning, som er gaeldende for 2022. Syd-
dansk Universitet har opnaet dispensation til forst at skulle afleegge arsrapport for 2022 formalsfordelt. Ledelsen har op-
lyst, at Statens Kontoplan er taget i brug pr. 1. januar 2022 p& segmenterne underkonto, artskonto og sted, og at der fort-
sat foregar arbejde med de fordelingsnagler, som skal bruges til fordelingen af omkostningerne i overensstemmelse med
ministeriets Konterings- og fordelingsvejledning. Ledelsen har oplyst at disse vil veere pa plads inden regnskabsarets
udlgb. Der er fra Uddannelses — og Forskningsministeriets side fastlagt seerlige revisionsmeessige krav i forbindelse med
implementeringen af Statens Kontoplan.”

Revisionsprotokollatet giver i gvrigt ikke anledning til yderligere kommentarer.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen
o tager revisionsprotokollatet til efterretning og underskriver dette.

Indstiller:

Thomas Buchvald Vind
Universitetsdirektar

Rektoratet

Sagsbehandler:

Nicolai Sgrensen Heidi Krieber
Vicedirektgr for dkonomi Chefcontroller
Jkonomiservice @konomiservice

Side 2
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Syddansk Universitet

Institutionsrevisors protokollat om forberedende revisionsar-
bejder for 2022

Indhold

Afsnitsnr.
Indledning 1-2
Resultat af den udferte revision 3-11
Hovedkonklusion pé den udferte revision 12
Revisionsforhold 13-16
Generelle it-kontroller 17-21
Assistance og radgivning 22
Indledning
1 Vi har pabegyndt revisionen af universitetets arsregnskab ("regnskabet”) for 2022. Vi skal

for god ordens skyld anfare, at vores revision af regnskabet forst er afsluttet, nar regnskabet er for-
synet med vores revisionspategning og underskrift.

2 Om vores ansvar og revisionens udferelse og omfang henviser vi til redeggrelsen i vores til-
treedelsesprotokollat af 10. december 2021, siderne 287-293. Revisionen er udfert i overensstem-
melse med de der beskrevne principper.

Resultat af den udforte revision

3 Som forberedelse til revisionen af regnskabet for 2022 har vi ajourfert vores informationer
og beskrivelser af universitetets aktiviteter, organisation, regnskabssystemerne og de interne kon-
troller.

4 Pa denne baggrund har vi ajourfert vores revisionsstrategi og detaljerede planlegning af
revisionen, som vi har dreftet med universitetet.

5 Efter vores vurdering gennemfores revisionen af universitetets regnskab for 2022 mest ef-

fektivt som en kombination af revision i lgbet af regnskabsaret og revision efter regnskabsarets ud-
lob.

6 Vores revision i denne fase har omfattet analytiske undersagelser og vurderinger, herunder

gennemlasning af gkonomistatus 3 af den 3. oktober 2022.
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7 Vi har endvidere foretaget en nermere gennemgang, vurdering og stikprgvevis efterprov-
ning af de af ledelsen etablerede regnskabssystemer og interne kontroller pa falgende omrader:

e Indtaegter og tilgodehavender

e Ombkostninger og kreditorer

e Gager og lgnninger

e Anlaegsaktiver og donerede aktiver

o Eksterne forskningsprojekter og andre tilskudsfinansierede aktiviteter
e Likvide beholdninger og verdipapirer

e Ledelseskontroller i form af lobende regnskabs- og kontrolrapporter

8 Vores undersggelser har primert veret rettet mod de interne kontroller, som vi tillegger
vaegt i vores vurdering af risikoen for veaesentlige, uopdagede fejl ved aflaeggelsen af regnskabet.

9 P& de neevnte regnskabsomrader har vi endvidere stikprovevist testet registreringerne ved
analyser, dokumentationskontrol, afstemninger og gennemleasning af konti.

10 I forbindelse med forvaltningsrevisionen og den juridisk-kritiske revision for 2022 har vi
pabegyndt indsamlingen af data.

11 Implementeringen af nyt ERP-system er ved dette ars revision udvalgt til temarevision.

Hovedkonklusion pa den udforte revision

12 Den del af revisionen, vi har udfert, har givet os en begrundet opfattelse af, at universitetets
regnskabssystemer som helhed giver et palideligt grundlag for udarbejdelsen af regnskabet, og vi er
ikke under denne del af revisionen blevet opmarksomme pa forhold, som kan medfere modifikati-
oner i vores revisionspéategning pa regnskabet. Opstar der senere under revisionen forhold, som be-
demmes at kunne give anledning til modifikationer i vores revisionspategning, vil dette straks blive
meddelt bestyrelsen ved indfersel i denne protokol.

Revisionsforhold

13 Det detaljerede resultat af den ovenfor beskrevne revision har vi drgftet med universitetets
gkonomiafdeling med folgende konklusion:

14 Syddansk Universitet har implementeret nyt ERP-system pr. 1. januar 2022. Implemente-
ringen af modulerne er sket i etaper igennem aret. Ledelsen har oplyst, at implementeringen har
medfort at enkelte kontroller og afstemninger ikke har veeret mulige at udfere pa enkelte forret-
ningsomréder. Det er ledelsens forventning at ovenstaende vil blive lgst inden SDU's regnskab for
2022 lukkes.

15 De ovenstaende svagheder, som vi har konstateret, har vi kommunikeret i management let-
ter til ledelsen. Vi er som beskrevet ovenfor informeret om at ledelsen er opmarksomme pa de
manglende afstemninger og kontroller og har igangsat aktiviteter for at udbedre dem.
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16 Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har udsendt Konterings- og fordelingsvej-ledning,
som er geldende for 2022. Syddansk Universitet har opndet dispensation til forst at skulle af-laegge
arsrapport for 2022 formaélsfordelt. Ledelsen har oplyst, at Statens Kontoplan er taget i brug pr. 1.
januar 2022 pa segmenterne underkonto, artskonto og sted, og at der fortsat foregar arbejde med
de fordelingsnggler, som skal bruges til fordelingen af omkostningerne i overensstemmelse med
ministeriets Konterings- og fordelingsvejledning. Ledelsen har oplyst at disse vil vaere pa plads
inden regnskabsérets udlgb. Der er fra Uddannelses — og Forskningsministeriets side fastlagt sar-
lige revisionsmaessige krav i forbindelse med implementeringen af Statens Kontoplan.

Generelle it-kontroller

17 Vi har endvidere foretaget gennemgang af de generelle it-kontroller for 2022. Ved generelle
it-kontroller forstas i denne sammenhang generelle foranstaltninger, som helt eller delvis er falles
for it-anvendelsen, og som er etableret med henblik pé at sikre Universitetets systemer, data og
driftsafvikling. Gennemgangen af de generelle it-kontroller omfatter folgende omrader:

e Ledelsens styring og organisering af it-anvendelsen

e Drift af datacentre og netvaerk

e Applikationer — anskaffelse, udvikling og vedligeholdelse
e Adgang til systemer, data og faciliteter

e Systemer — anskaffelse, udvikling og vedligeholdelse.

18 Et robust it-kontrolmiljg medvirker til at sikre tilgaengeligheden og den fortsatte effektivitet
af virksomhedens it-systemer samt palideligheden af forretningsdata. Dette sker gennem interne
kontroller rettet mod fortrolighed, integritet og tilgeengelighed af data og systemer. I relation til vo-
res finansielle revision bidrager de generelle it-kontroller indirekte til at sikre oplysningerne i ars-
regnskabet, og applikationskontroller bidrager direkte hertil. Vores primare fokus i it-revisionen er
derfor rettet mod integriteten af data og systemer.

19 Det overordnede formal med vores it-revision er at fastlaegge, i hvilket omfang vi kan ba-
sere os pa universitetets systemer og kontroller som en del af vores revision. Dette sker for at kunne
udfere dataanalyser og reducere mengden af substansrevision, der skal udferes. Ved vurderingen
af it-kontrolmiljoet vedrgrende regnskabsaflaeggelsen ser vi pa det underliggende systemmiljo (da-
tabaser, operativsystemer og netverk). Vores it-revision fokuserer pa systemer og processer vedrg-
rende regnskabsafleggelsen og omfatter derfor ikke andre systemer og processer, eksempelvis
forskning og udvikling, HR osv.

20 For 2022 har it-revisionen fortsat fokuseret pa a&ndringsstyring til applikationer — primaert
Oracle Fusion Cloud (ERP) og STADS samt pa adgangsstyring. Vi har konstateret at niveauet for de
implementerede kontroller er det samme som i 2021. Det er vores vurdering, at SDU fortsat arbej-
der med at optimere sikkerhedsforanstaltninger p& adgangskontroller ved at anvende de imple-
menterede verktgjer for labende opfelgning af inaktive brugerkonti og fortsat arbejder malrettet pa
at skabe lgsninger i relation til it-sikkerhed, som er operationelle og effektive pa sigt.
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21 For de gennemgéede omréder har vi i forbindelse med vores revision ikke konstateret vae-
sentlige svagheder i de af ledelsen etablerede generelle it-kontroller. Det er vores konklusion, at de
etablerede kontroller er effektive og kan understatte vores finansielle revision.

Assistance og radgivning

22 Vi har frem til dato efter aftale assisteret Syddansk Universitet med folgende forhold:

e Revisorerkleringer pé en raekke eksterne projektregnskaber

¢ Erklering vedrerende momsfradragsprocent

o Afgivelse af erkleeringer for ordinaer og dben uddannelse over for Undervisningsministeriet
mv.

e Assistance i forbindelse med indstationering af forskningsmedarbejdere.

Odense, den 9. december 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Mette Holy Jorgensen Peter Krogh Johansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
_
pwc
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Udbudskontoret

INDSTILLING 135.november2022
agsnr.

Bestyrelsesm@de den 9. december 2022 ed@sdu

Dagsordenens punkt 5 M 4899507306

Sag:

Udbud af lovpligtig revision, projektrevision og beslaegtede radgivningsydelser

Sagsindhold:

SDU'’s kontrakt med PWC om lovpligtig revision, projektrevision og besleegtede radgivningsydelser udlgber den
30. april 2023. SDU har derfor behov for at indga en ny 4-arig aftale om revisionsydelserne frem til 30. april 2027.

En ny kontrakt om ovennaevnte revisionsydelser forventes at overstige 1,6 mio.kr. i kontraktperioden, hvorfor SDU
som offentlig institution er forpligtet til at udbyde revisionsydelserne. Statens og Kommunernes Indkgbscentral
(SKI) har valgt ikke at genudbyde aftalen pa revisionsydelser fra 2018, da den tidligere aftale blev brugt mindre
end forventet. Der er derfor ingen alternativer til, at SDU selv gennemfgrer et udbud af revisionsydelserne.

| forbindelse med et udbud skal der ske en evaluering af de indkomne tilbud. Det foreslas, at valg af revisionsfir-
maer sker i henhold til falgende overordnede tildelingskriterier: Pris’, 'tilbudte medarbejdere’, ’kvalitet i opgaveva-
retagelsen’ og 'samarbejde’. De sidste tre kvalitetskriterier anbefales at vaegte hgjere end priskriteriet, da komplek-
siteten i universitetets opgavevaretagelse stiller saerlige krav til, at revisionsvirksomheden kan levere revision og
radgivning pa et hgjt kvalitetsniveau.

Universitetsdirektgren er ansvarlig for udbudsprocessen, og vil forelaegge indstilling om valg af revisor for bestyrel-
sesformanden. Beslutning om valg af revisionsfirma vil ske pa bestyrelsesmgdet i april 2023.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen

e godkender, at universitetsdirektgren igangsaetter et genudbud af revisionsydelserne lovpligtig revision, projekt-
revision og beslaegtede radgivningsydelser for aftaleperioden fra den 1. maj 2023 til den 30. april 2027.

e godkender de overordnede tildelingskriterier samt at kvalitetskriterierne vaegter hgjere end priskriteriet i evalue-
ringen af de modtagne tilbud



Indstiller:

Thomas Buchvald Vind
Universitetsdirektar
Rektorsekretariatet

Sagsbehandler:

Nicolai Sgrensen

Vicedirektor
@konomiservice

Bill Busch Andersen
Udbudschef
Indkgb og udbud, Fkonomiservice

SDU<~

Side 2



SDU<~

@konomiservice

Orienterin g 25. november 2022

agsnr.
Bestyrelsesmgagde den 9. december 2022 oo
Dagsordenens punkt 0 T +4565502025
Sag:

Status for Direktionens Strategiske Pulje

Bilag:

1. @konomioverblik

Sagsindhold:

Direktionens Strategiske Pulje (DSP) anvendes til at fremme tiltag og aktiviteter, som ledelsen pa SDU i feelles-
skab prioriterer som vigtige for den strategiske udvikling af SDU. Finansiering gennem DSP sker med henblik pa,
at nye tiltag og aktiviteter inden for en kortere arraekke kan blive selvbaerende og/eller indlejres i omradernes bud-
getter. Der kan ogsa finansieres engangsomkostninger via DSP.

Bestyrelsen godkendte pa bestyrelsesmadet d. 4. april 2016 en forhgjelse af DSP fra 20 mio. kr. i 2016 med 10
mio. kr.om aret i 2017, 2018 og 2019 til 50 mio. kr. i 2019 og frem.

Af de geeldende principper for DSP fremgar falgende roller for bestyrelsen:

» At bestyrelsen fastleegger principperne for udmentning af midler fra DSP.

Principperne er ueendrede i forhold til 2021. Dog har direktionen i januar 2022 besluttet, at udvide formalet
med puljen til medfinansiering til ogsa at omfatte statte til grundforskningscentre.

Det er forventningen, at principperne for udmgntning af midler fra DSP vil blive opdateret i 2023, som en
del af implementeringen af en ny budgetmodel pa SDU.

» At bestyrelsen godkender den oskonomiske storrelse af DSP, hvilket typisk sker i forbindelse med
den arlige godkendelse af SDU’s samlede budget, hvor DSP fremgar som et selvstaendigt budget-
omrade.

Der er ingen aendringer til den tidligere godkendte ramme i 2022-2025, hvor den arlige pulje er pa 50 mio.
kr. Der budgetteres med en pulje pa 50 mio. kr. i det nye budgetoverslagsar 2026.
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> At bestyrelsen arligt skal orienteres om nye aktiviteter og status for puljen.
Der er i lgbet af 2022 truffet beslutninger om nye tiltag, eendringer og omdisponeringer pa DSP. De aktu-

elle disponeringer pa DSP fremgar af Bilag 1.

Sagen forelzegges til bestyrelsens orientering.

Indstiller:

Thomas Buchvald Vind
Universitetsdirektar

Rektoratet

Sagsbehandler:

Nicolai Serensen Lisbet Trgjgaard
Vicedirektgr for gkonomi Chefkonsulent
Jkonomiservice Jkonomiservice
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Direktionens Strategiske Pulje 2022-2026 Pr. 15. nov 2022

Forventet Forventet  Forventet  Forventet Forventet
regnskab regnskab regnskab  regnskab regnskab

- 2022 2023 2024 2025 2026
Beskrivelse
Budget 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Udmgntet ADBOU/SUND 2.500 0 0 0 0
Analyseenheden, 1 stilling til ranking 520 0 0 0 0
ATLAS 186 186 186 0 0
Bandim Health Project (BHP) i Guinea-Bissau 1.000 0 0 0 0
Campus Life 2.430 0 0 0 0
CIM 3.400 8.200 0 0 0
D-IAS 4.500 3.000 500 0 0
D-IAS, stimulering af forskningsaktiviteter 1.000 1.000 0 0 0
Dashboard 840 0 0 0 0
De studerendes verdensmalspulje 120 0 0 0 0
DG center, Ronnie Glud 589 604 0 0 0
Digital Democracy Centre 2.200 2.200 2.200 2.200 0
Forskningscentret Quantum Mathematics 3.200 3.200 3.200 0 0
Grundskoleforskning 5.108 0 0 0 0
Klimacenter 5.000 10.000 15.000 10.000 0
Medfinansiering, ADIPOSIGN 768 768 0 0 0
Medfinansiering, BMB 700 700 700 0 0
Medfinansiering, Infant Health/Smé& bgrns Sundhed 500 500 500 0 0
Medfinansiering, NUFI 0 1.814 1.769 815 609
Nordcee Research Center 2.000 0 0 0 0
Platform X 1.751 0 0 0 0
POLIMA 0 1.500 1.500 1.500 1.500
SDG Tools 86 90 0 0 0
SDU Funding Apps 858 871 0 0 0
SDU Just Society Program 2.685 1.340 0 0 0
Tilvalg, Budgetstrategi 5.922 0 0 0 0
Trinity 2.246 2.630 0 0 0
Udmgntet, i alt 50.109 38.603 25.555 14.515 2,109
Reserveret Campus Life 0 1.270 0 0 0
D-IAS 0 1.000 2.000 2.000 1.000
De studerendes verdensmalspulje 116 1.500 1.000 0 0
DSP Digitaliseringspulje 0 7.500 5.357 0 0
Flagskibscentre 0 0 500 1.000 1.500
Medfinansiering eksterne projekter 0 0 2.030 5.685 5.892
Medfinansiering, Guinnea Bissau 1.000 1.000 1.000 0 0
Reserveret, ialt 1.116 12.270 11.887 8.685 8.392
Forventet forbrug i alt 51.225 50.873 37.442 23.200 10.500
Resultat -1.225 -873 12.558 26.800 39.500
Beholdning overfort fra foregdende &r 10.897 9.672 8.799 21.357 48.157

Resultat inkl. beholdning overfart fra foregdende ar 9.672 8.799 21.357 48.157 87.657
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Rektorsekretariatet

ORIENTERING 16. november 2022

Sagsnr.
Bestyrelsesmg@de den 9. december 2022 ﬂbf’@sdu_dk
Dagsordenens punkt 7 M 4899507028
Sag:

Status pa arbejdet med SDU’s klimaplan 2030

Bilag:

1. Arlig status pa SDU’s klimplan 2030

Sagsindhold:

Bestyrelsen for SDU vedtog i december 2021 en klimaplan, der skal nedbringe universitetets udledning af drivhus-
gasser med 57% i 2030 sammenlignet med 2018. Som en del af implementeringen af klimaplanen praesenteres
bestyrelsen arligt for en status for arbejdet. Denne status bestar af tre dele:

¢ Klimaregnskab for SDU for 2018 og 2021
e Status pa igangsatte klimaindsatser pa SDU
e Udtalelse fra SDU’s Klimapanel

Selv om der kan afleeses en markant nedgang i den samlede udledning fra 2018 til 2021, skal her tages et forbehold
for, at 2021 (og 2020) var ar praeget af nedlukninger og bl.a. restriktioner i flyrejser som fglge af COVID-19. SDU vil
derfor farst med klimaregnskabet for 2022 fa en indikation af, hvor stor en del af nedgangen, der skyldes andre
forhold end COVID-19.

Der er i Igbet af 2022 pabegyndt indsatser, der direkte vil pavirke SDU’s udledning, og indsatser der gennem ad-
feerdspavirkning og involvering virker mere indirekte. Blandt de farstnaevnte kan her fremhaeves udvidelse af SDU’s
transformerstationer, der udover gget forsyningssikkerhed vil skabe mulighed for at udvide universitetets egen pro-
duktion af vedvarende energi. Herudover lanceres et forbrugsprogram, der vil accelerere den cirkulaere gkonomi pa
SDU. Endelig kan neevnes, at der den 1. januar 2023 indfgres en ny rejsepolitik, hvor klimahensyn er indarbejdet.

Udtalelse fra SDU’s Klimapanel
SDU’s Klimapanel blev etableret i 2022 som en del af klimaplanen for SDU. Klimapanelet, der bestar af ansatte
og studerende fra SDU, skal radgive universitetsledelsen om arbejdet med klimaplanen.
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Klimapanelet anerkender i sin udtalelse SDU’s gnske om at reducere udledningen af drivhusgasser fra uni-
versitetet, og at der i Iabet af 2022 pa kort tid er blevet igangsat vaesentlige indsatser pa omradet. Klimapanelet
finder det ogsa positivt, at SDU i klimaarbejdet er opmaerksom pa, at involvering af og ejerskab blandt ansatte
og studerende er afggrende forudsaetninger for at na malseetningen.

Klimapanelet peger pa, at det videre arbejde og de kommende implementeringsbgalger, safremt klimamalet
skal nas, kalder pa en steerkere helhedsorienteret tilgang, hvor teknologi, struktur, adfeerd og kultur samtaenkes
i indsatserne. Klimapanelet understreger endvidere vigtigheden af mod og vilje, til at foretage de ngdvendige
investeringer og prioriteringer — ogsa i forhold til at skabe organisatoriske rammer, der fremmer klimahensynet.

Klimapanelet peger ogsa pa, at den nuvaerende detaljeringsgrad af klimaregnskabet for SDU ger det vanske-
ligt for panelet at Igfte sine opgaver fuldt ud. Det er séledes ikke muligt at vurdere de forventede effekter af de
konkrete indsatser, og derfor ikke muligt at vurdere, hvorvidt det er de rigtige indsatser der er blevet prioriteret.
Panelet udtrykker dog ogsa forstaelse for, at handlinger for at nedbringe udledningen ikke kan afvente et fuldt
udfoldet datagrundlag.

Sagen forelaegges til bestyrelsens orientering.

Indstiller:

Thomas Buchvald Vind
Universitetsdirektor

SDU

Sagsbehandler:

Anni Sgborg Flemming Bridal Rasmussen
Sekretariatschef Chefradgiver
Rektorsekretariatet Rektorsekretariatet
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Sammenfatning

Bestyrelsen for SDU vedtog december 2021 en klimaplan, der skal nedbringe universitetets udledning af
drivhusgasser med 57% i 2030 sammenlignet med 2018. Som en del af implementeringen af klimaplanen
preesenteres bestyrelsen arligt for en status for arbejdet. Denne status bestar af tre dele:

e Klimaregnskab for SDU for 2018 og 2021
e Status pa igangsatte klimaindsatser pa SDU
e Udtalelse fra SDU’s Klimapanel

Selv om der kan afleeses markant nedgang i den samlede udledning fra 2018 til 2021, skal her tages et
forbehold for, at 2021 (og 2020) var ar praeget af nedlukninger og bl.a. restriktioner i flyrejser som felge af
COVID-19. SDU vil derfor farst med klimaregnskabet for 2022 fa en indikation af, hvor stor en del af nedgan-
gen, der skyldes andre forhold end COVID-19.

Der er i lgbet af 2022 blevet pabegyndt indsatser, der direkte vil pavirke SDU’s udledning og indsatser, der
gennem adfeerdspavirkning og involvering virker mere indirekte. Blandt de fgrstnaevnte kan her fremhaeves
udvidelse af SDU’s transformerstationer, der udover gget forsyningssikkerhed vil skabe mulighed for at ud-
vide universitetets egen produktion af vedvarende energi. Herudover lanceres et forbrugsprogram, der vil
accelerere den cirkuleere gkonomi pa SDU.

Udtalelse fra SDU’s Klimapanel

SDU’s Klimapanel blev etableret i 2022, som en del af klimaplanen for SDU. Klimapanelet, der bestar af
ansatte og studerende fra SDU, skal radgive universitetsledelsen om arbejdet med klimaplanen.

Klimapanelet anerkender i sin udtalelse SDU’s gnske om at reducere udledningen af drivhusgasser fra uni-
versitetet, og at der i Igbet af 2022 p3 kort tid er blevet igangsat veesentlige indsatser pa omradet. Klimapa-
nelet finder det ogsa positivt, at SDU i klimaarbejdet er opmaerksom p4, at involvering af og ejerskab blandt
ansatte og studerende er afggrende forudsaetninger for at na malsaetningen.

Klimapanelet peger pa, at det videre arbejde og de kommende implementeringsbealger, safremt klimamalet
skal nas, kalder pa en staerkere helhedsorienteret tilgang, hvor teknologi, struktur, adfeerd og kultur samteen-
kes i indsatserne. Klimapanelet understreger endvidere vigtigheden af mod og vilje til at foretage de ngdven-
dige investeringer og prioriteringer — ogsa i forhold til at skabe organisatoriske rammer, der fremmer klima-
hensynet.

Klimapanelet peger ogsa pa, at den nuveerende detaljeringsgrad af klimaregnskabet for SDU ggr det van-
skeligt for panelet at lgfte sine opgaver fuldt ud. Det er saledes ikke muligt at vurdere de forventede effekter
af de konkrete indsatser og derfor ikke muligt at vurdere, hvorvidt det er de rigtige indsatser, der er blevet
prioriteret. Panelet udtrykker dog ogsa forstaelse for, at handlinger for at nedbringe udledningen ikke kan
afvente et fuldt udfoldet datagrundlag.
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I. Klimaregnskab for 2018 og 2021

SDU udarbejder arlige klimaregnskaber for at falge udviklingen i forhold til universitetets mal om en reduktion
af udledningen af drivhusgasser med mindst 57% i 2030 sammenlignet med 2018. Malet svarer til en reduk-
tion pa 70% sammenlignet med 1990, og dermed malet i den danske klimalov.

Fremgangsmade

SDU felger GHG-protokollen ved udarbejdelse af klimaregnskaber. Protokollen er en anerkendt standard for
beregning og rapportering af drivhusgasudledninger. Protokollen opdeler drivhusgasudledningen i tre sco-
pes, som illustreret i figuren.

Scope 1 udledningen fra afbreending af fossile breendstoffer fra udstyr og kaeretgjer ejet af organisationen.
Scope 2 er udledningen fra indkebt energi til elektricitet, varme og kgling. Scope 3 er udledningen fra pro-
duktionen og anvendelsen af indkgbte varer og tjenesteydelser.

GHG-protokollens tre scopes

Udledning fra indkebt energi til Udledning fra produktion og
elektricitet, varme og keling anvendelse af indkebte varer og
tienesteydelser

SCOPE 2 SCOPE 1 SCOPE 3
(indirekte udledninger) (direkte udledninger) (indirekte udledninger)

SDU-&~

Klimaregnskab

Figuren nedenfor illustrerer SDU’s udledning af drivhusgasser i 2018 (baseline) og 2021. Scope 1 og 2 in-
kluderes til fulde i SDU’s nuvaerende klimaregnskab, mens scope 3 alene omfatter udledningen fra tjeneste-
rejser med fly, tog eller taxi.

SDU indgar i et sektorsamarbejde med de gvrige danske universiteter med henblik pa at udvikle metoder til
at afdeekke udledningen fra gvrige kilder under scope 3. De skraverede felter er derfor et estimat pa den
udledning, der endnu ikke er kortlagt. Estimatet er foretaget pa baggrund af danske universiteter, der har
afdaekket flere kilder i scope 3.

| det felgende anvendes begrebet CO2-gekvivalent. CO2z-akvivalent er en omregningsfaktorer til sammenlig-
ning af forskellige drivhusgassers indvirken pa drivhuseffekten. Man har saledes beregnet, hvor mange ton

Side 3
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COz, der skal til for at skabe den samme effekt som ét ton af en anden gas. Dette tal er s& gassens CO2-
aekvivalent.

SDU’s klimaregnskab for 2018 og 2021 i tons CO2-akvivalenter
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Som det fremgar, estimeres SDU’s samlede udledning i 2018 til at veere pa i alt 40.373 tons CO2-ekvivalen-
ter, mens det i 2021 estimeres til 31.392 CO2-aekvivalenter. Den rgde linje udgegr malet om en reduktion pa
57% i den samlede estimerede udledning.

Udledningen fra scope 1 omfatter tjenestekarsel i egen bil eller SDU’s tjenestekaretgjer. Scope 2 er udled-
ningen fra indkgbt energi anvendt til elektricitet, varme og kgling. Den del af udledningen, der er kortlagt i
scope 3, kommer fra tjenesterejser, hvor flyrejser tegner sig for omkring 95% af udledningen.

Selv om der kan aflaeeses en markant nedgang i den samlede udledning, skal her tages et forbehold for, at
2021 (og 2020) var ar preeget af nedlukninger og bl.a. restriktioner i flyrejser som felge af COVID-19. SDU
vil derfor farst med klimaregnskabet for 2022 fa en indikation af, hvor stor en del af nedgangen, der skyldes
andre forhold end COVID-19.
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Il. Status pa igangsatte indsatser

Som naevnt vedtog bestyrelsen for SDU i december 2021 en klimaplan for SDU, der indeholdt en raekke
indsatser, der skal medvirke til at nedbringe SDU’s udledning af drivhusgasser. Indsatserne er kategoriseret

i fire pakker:

e Campus, bygninger og drift

o Cirkuleert ressourceforbrug

e Transport

e Adfeerd, involvering og kommunikation

Klimaplanen indeholder de indsatser, der i farste omgang prioriteres i en trearig implementeringsbglge fra
2022 til 2024. Tabellen nedenfor giver et overblik over de indsatser, der er blevet igangsat i 2022 som en del
af forste implementeringsbalge fra 2022 — 2024. Der vil i 2023 og 2024 blive igangsat flere indsatser. Det
skal bemeerkes, at den globale udfordring med lange leveringstider har betydet laengere implementeringsho-

risonter for nogle af indsatserne end forventet.

Campus, bygninger og drift .

Udvidelse af SDU'’s forsyningsnet og -sikkerhed

Der vil i perioden 2022 — 2024 blive foretaget en indslusning af energileveranders transformerstationer, som SDU
dermed far samlet ansvar for. Denne udvidelse af SDU’s forsyningsnet giver starre mulighed for at sende el fra egen
solcellepark til egne bygninger frem for at sende overskudsstram til elnettet. Udvidelsen skaber endvidere pa leengere
sigt mulighed for udvidelse af SDU’s solcellepark og opstilling af superladere til elbiler.

Beeredygtighedscertificering af laboratorier

Som de fagrste i Danmark fik laboratorier pad SDU i 2021 en baeredygtighedscertificering fra Green Lab, idet medarbej-
dere har reduceret energiforbruget markant. Certificeringen blev givet til laboratorier pa IMM og BMB. | 2022 blev det
besluttet at igangsaette en proces, der skal fgre til en certificering af gvrige laboratorier pa SDU.

Kortlaegning af den bygningsmeessige baeredygtighed

| efteraret 2022 blev de forste skridt taget henimod en kortlaegning af bygninger i drift for at undersage, hvilke baere-
dygtighedsaspekter bygningerne og bygningsdriften klarer sig godt pa, men ogsa for at synliggare forbedringsmulig-
heder. Resultaterne af denne kortlaegning forventes at komme lgbende i 2023.

Cirkuleert ressourceforbrug

/5
&

Forbrugsprogram

Der vil fra 1. januar 2023 blive implementeret et forbrugsprogram geeldende frem til 2026, der skal styrke den cirkuleere
gkonomi pa SDU i forhold til indkeb og anvendelse af varer og tjenesteydelser. Dette vil forega gennem ggede krav
til leveranderer ved kontraktindgaelse om fx “take back”, levetidsforlaengelse, certificeringer mv. og opfelgning pa
kontrakter for at sikre leverandgrens efterlevelse af baeredygtighedskrav. Der vil endvidere blive foretaget flere for-
brugsanalyser, standardiseringer og feellesvarer samt en udvidelse og stgrre anvendelse af SDU’s brugtvarebgrs.
Endelig vil der blive udarbejdet en bortskaffelsesstrategi.

Opstilling af affaldssorteringsstationer
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Der vil i Igbet af januar 2023 blive opstillet affaldssorteringsstationer med fem fraktioner pa campus i Odense. Opstil-
ling af affaldssorteringsstationer pa campusser udenfor Odense vil ske efterfalgende i Igbet af 2023 i overensstem-
melse med de kommunale ordninger.

Genanvendelse af plastik fra laboratorier

Laboratorier har et stort forbrug af plastik i forbindelse med indkab af engangslaboratorievarer og indpakning i plastik.
Samtidig har plastik fra laboratorier en hgj grad af kvalitet og er efterspurgt i forhold til genanvendelse af plastik. Der
arbejdes derfor i den videre baeredygtighedscertificering af laboratorier pa SDU bade pa at nedbringe forbruget og pa
at styrke genanvendelsen af plastik. Som en del genanvendelsen er det besluttet at anskaffe en granulator, der kan
granulere den anvendte plastik med henblik pa salg til eksterne.

Transport
208
(=) (W]
Rejsepolitik

Der traeder 1. januar 2023 en ny rejsepolitik for ansatte i SDU i kraft, hvor klimahensyn er indarbejdet. Rejsepolitikken
bliver en del af SDU’s rejseregler. Rejsepolitikken bliver understattet af tiltag, der skal skabe synlighed omkring det
klimabevidste rejsevalg og gennemsigtighed omkring rejseadfeerd pa tvaers af SDU (rapport med rejsedata).

Digitale og hybride mgdeformer

1 2022 pabegyndte indretning af madelokaler med udstyr, der ger det muligt at afholde digitale og hybride mgdeformer
af hgj kvalitet. Der vil i farste omgang blive indrettet et mgdelokale pa hver campus for at heste erfaringer. Dette
initiativ vil i 2023 blive suppleret med kompetenceudvikling for ansatte i forhold til digitale og hybride mgdeformer og
en indsats, der skal gge kendskabet til denne mulighed.

Opstilling af ladestandere

Som neevnt vil udvidelsen af SDU’s forsyningsnet give mulighed for opstilling af superladere til elbiler. Som fglge af
lang leveringstid pa komponenter til denne udvidelse, vil opstilling af superladere formentlig ferst kunne pabegyndes
tidligst ultimo 2024. Det er derfor besluttet, at der i mellemtiden vil blive opstillet et mindre antal almindelige ladestan-
dere pa campus i Odense. Det er forventningen at dette vil veere gennemfgrt medio 2023.

Adfzerd, involvering og kommunikation r\
5.0

=i

Oprettelse af SDU'’s Klimapanel

I juni 2022 blev SDU’s Klimapanel oprettet med deltagelse af tre VIP, tre TAP og tre studerende. Universitetsdirektgren
er formand for panelet, der skal radgive universitetsledelsen om universitetets arbejde med klimaplanen. Klimapanelet
har siden oprettelse afholdt fire mader.

Nyhedsbrev om arbejdet med SDU’s klimaplan

Der er udsendt to nyhedsbreve til ansatte, studerende og eksterne interessenter om arbejdet med SDU’s klimaplan.
Nyhedsbrevet har i gjeblikket ca. 300 abonnenter. Nyhedsbrevet supplerer sider pa SDU’s hjiemmesider med nyheder
og information om universitetets klima- og baeredygtighedsarbejde.

Klimaambassadarer

28 ansatte gennemfarte i september 2022 uddannelsen til klimaambassader. Klimaambassadgrerne skal gennem
lokale eksperimenter, handlinger og formidling bidrage til at fremme en klimavenlig adfeerd pa SDU. Siden uddannel-
sen er der gennemfart i alt tre netveerksmgader.

Pa baggrund af forslag fra klimaambassadgrerne er det blevet besluttet, at mgdeforplejning pa SDU som udgangs-
punkt er vegetarisk (ked skal sdledes tilveelges). Herudover har klimaambassadarer ogsd medvirket til, at den
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automatiske nedrulning af solafskaermning er blevet indstillet i udvalgte bygninger. Nedenfor ses yderligere et eksem-
pel pa en handling fra klimaambassadgrerne.

(o, ARlibr ~ roaod
el
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lll. Udtalelse fra SDU’s Klimapanel
Kommissorium for klimapanelet
Klimapanelet skal:

e Vurdere status for opfyldelse af den overordnede malsaetning samt mal og delmal pa klimaomradet
fastsat i SDU’s klimaplan for 2030.

¢ Vurdere behovet for tilpasning af den aktuelle portefglje af indsatser i den igangvaerende implemen-
teringsbelge, herunder behovet for yderligere indsatser.

e Udarbejde anbefalinger til teknologiske Igsninger og adfeerdsmaessige tiltag, der kan bidrage til rea-
lisering af mal for reduktion af SDU’s udledning af drivhusgasser frem mod 2030.

¢ Klimapanelet skal i forngdent omfang here og inddrage relevante parter i sit arbejde.

Klimapanelet afleverer og offentligggr sine indstillinger og anbefalinger arligt i forbindelse med bestyrelsens
made i december.

Udtalelse

Klimapanelet anerkender SDU’s gnske om at reducere udledningen af drivhusgasser fra universitetet, og at
der i lgbet af 2022 pa kort tid er blevet igangsat vaesentlige indsatser p4 omradet. Klimapanelet finder det
ogsa positivt, at SDU i klimaarbejdet er opmaerksom pa, at involvering af og ejerskab blandt ansatte og
studerende er afggrende forudsaetninger for at nd malseetningen. | den forbindelse fremhaever Klimapanelet
oprettelse af panelet og uddannelse af klimaambassadgrer blandt de ansatte.

Trods den gode start pa implementeringen af klimaplanen peger Klimapanelet pa, at det videre arbejde og
de kommende implementeringsbelger, safremt klimamalet skal nas, kalder pa en steerkere helhedsorienteret
tilgang, hvor teknologi, struktur, adfaerd og kultur samtaenkes i indsatserne.

Klimapanelet understreger endvidere vigtigheden af mod og vilje til at foretage de ngdvendige investeringer
og prioriteringer — ogsa i forhold til at skabe organisatoriske rammer, der fremmer klimahensynet. Et hensyn,
som ifglge panelet, ber indga i alle beslutninger pa SDU.

Klimapanelet peger ogsa pa, at det nuveerende datagrundlag og detaljeringsgrad af klimaregnskabet for SDU
ger det vanskeligt for panelet at lafte sine opgaver fuldt ud. Det er saledes ikke muligt at vurdere de forven-
tede effekter af og omkostningerne for de konkrete indsatser og derfor ikke muligt at vurdere, hvorvidt det er
de rigtige indsatser, der er blevet prioriteret.

Dette geelder iseer i forhold til indsatser i scope 3. Der er derfor ifglge Klimapanelet behov for at styrke data-
grundlaget. Panelet udtrykker dog ogsa forstaelse for, at handlinger for at nedbringe udledningen ikke kan
afvente et fuldt udfoldet datagrundlag.

| forhold til tiltag, der kan styrke SDU’s bestraebelser om en reduktion pa 57% af universitetets drivhusgas-
udledning, peger Klimapanelet pa fglgende:

Abenhed og transparens i forhold til data pa klima- og miljgomradet

e Laeg flere data frem, der viser udviklingen i forbrug og effekter i forhold til drivhusgasudledningen —
fx gennem oprettelse af et dashboard.
o Lad uafheengig ekstern ekspert fremsatte en second opinion i forhold til de prioriterede indsatser.

Varieret og tydelig kommunikation om klimaarbejdet

e Anvend ikke kun SDU’s hjemmesider til at kommunikere om klimarbejdet. Brug visuelle, naervae-
rende og inkluderende virkemidler, der hvor de ansatte og studerende er.
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Flere platforme for mobilisering af ansatte og studerende

e Giv mulighed for at ansatte og studerende anonymt kan henvende sig til Klimapanelet, hvis der op-
leves problemer i forhold til klimaet pa SDU’s campusser.
e Lav kampagner, konkurrencer mv. for at mobilisere flere ansatte og studerende i klimaarbejdet.

Organisatoriske rammer, der understatter implementering af klimaplanen
e Skab tid og rammer til dem, der er involveret i klimaplanens indsatser, til at varetage disse opgaver.
Opmaerksomheder i forhold til igangveerende eller planlagte indsatser

e SDU'’s rejsepolitik bar balancere klimahensynet med universitetets vaerdier og opgaver.
e Veer opmeerksom pa SDU’s digitale klimaaftryk, nar digitalisering veelges som tilgang til get baere-
dygtighed.

Medlemmer
Mgader i Klimapanelet ledes af universitetsdirektgr Thomas Buchvald Vind. Medlemmer af panelet i 2022 er:

e Professor Bo Narregaard Jgrgensen, Maersk McKinney Mgller Instituttet, TEK

e Adjunkt Kristof Tomej, Institut for Design og Kommunikation, HUM

e Lektor Knud Sinding, Institut for Sociologi, Miljg- og Erhvervsgkonomi, SAMF

e Kontorchef for Anne Kathrine Overgaard, Dekansekretariatet, SUND

e Specialkonsulent Marianne Due, Institut for Biokemi og Molekylaer Biologi, NAT

e Kontorchef Christina Bruun Levinsen, Institut for Kulturvidenskaber, HUM

e Studerende Julie Groth, Biologi, NAT (udtradt 14. november 2022)

e Studerende Jens Vormslev Lennert, Bygningskonstruktar, TEK

e Studerende Mikkel Stampe Nielsen, Global Management and Manufacturing. TEK
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Sag:

SDU’s risikoprofil

Bilag:

1. SDU'’s risikoprofil 2023-2026

Sagsindhold:
Bestyrelsen behandler én gang arligt det samlede risikobillede for SDU. SDU strategiske risikoprofil vurderer de
vaesentligste risici i perioden 2023-2026, der forventes at pavirke SDU'’s strategiske position, skonomi, omdgmme

eller evne til at levere forskning, uddannelse og vidensamarbejde.

Risikoprofilen 2023-2026 er en opdatering af risikoprofilen 2022-2025, og er blevet til efter input fra direktionen
samt omrade- og sekretariatschefer.

SDU'’s rektorat og direktion falger labende op pa de identificerede risici, og supplerer med yderligere risici og n@d-
vendige afbadende handlinger. Risikostyringen skal ligesom SDU’s strategi veere et agilt og smidigt koncept.
Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen

o dragfter og godkender SDU’s risikoprofil for perioden 2023-2026.

Indstiller:

Thomas Buchvald Vind
Universitetsdirektar



Rektoratet

Sagsbehandler:

Anni Sgborg
Sekretariatschef
Rektorsekretariatet

Rikke Rgnnest Helmer-Hansen
Chefkonsulent
Rektorsekretariatet

SDU<~

Side 2



Bilag 8-1

SDU<

Den 25. november 2022

SDU’s risikoprofil 2023-2026

SDU strategiske risikoprofil vurderer de vaesentligste risici i perioden 2023-2026, der forventes at pavirke
SDU'’s strategiske position, gkonomi, omdegmme eller evne til at levere forskning, uddannelse og vidensamar-
bejde.

Risikoprofilen 2023-2026 er en opdatering af risikoprofilen 2022-2025.

Risikoprofilen er struktureret efter temaerne 'forskning og vidensamarbejde’, 'uddannelse og livslang leering’ og
‘mennesker og organisation’. Inden for hvert tema er identificeret risikoomrader, som er nzermere beskrevet.

Hvert risikoomrade er vurderet i forhold til sandsynligheden for, at en given risiko indtraeffer og konsekvensen
for SDU, hvis en given risiko indtraeffer. De to dimensioner giver en samlet risikovurdering, som udlgser forskel-
lige ledelsesmaessige konsekvenser.

Gruppering af risici Strategiske risici pa SDU
o A
5 Moderat Markant Ful;‘% J:;Z: op- T B.4
T Risiko risiko e —— T cA
c3
% § Acceptabel Moderat Markant % § B.2 A2
g s risiko risiko risiko 2= B.3
N N
z Ealitihe Acceptabel Moderat z
4 Ingen ledelses- . - |
M risiko risiko
Middel Hoj Middel Hoj
Sandsynlighed Sandsynlighed
Temaer og risikoomrader
A. Forskning og vidensamarbejde ... s 2
A1 Forskningsmiljger [markant / Orange]..........cooiuuiiiiiiiiiiiie e 2
A.2  Forskningsfinansiering [markant / Orange] .........ccoouiiiiiiiiiiiii e 2
B. Uddannelse og livslang 1&@ring ........cccouciiiiiiinniin s s 4
B.1 Optagelse af studerende [N@j / rad]....... ..o e e e e e e e 4
B.2 Studenteradfeerd [moderat / QUI ... ..o e e e e e e 5
B.3 Beskaeftigelse for dimittender [markant / Orange].........cooiuuiiiiiiiiiiiie e 6
B.4 Radikal uddannelsesinnovation [markant / Orange] ..........ccccouuieiiieii i 7
C. Mennesker 0g OrganiSatioN.......ccccccviccicicimiiiiiisccssseer e s s s sssssssse e s e s s s s smnn e e e e sas s s nmnn e e e eesa s s nnnenenenannnnan 8
C.1 SDU’s omdgmme [Markant / Orange] .......ccueiiiiiiiiee ittt et e et e e e enbee e e et e e e enre e e e ennees 8
C.2  Jkonomiske rammeVilkar [N@) / TAA]........coouiiiii e 8
C.3  Byggesager [Markant / OrangE] .......ccciioiuriiiiiie ettt e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e seatsreeeeaeeaeaanes 9
C.4  SIKKErhed [NGj / rBA] .....ooieiiiiie et e sttt e e e sttt e e s st e e e e sabe e e e s anbeeeeeanteeeeaans 10



A. Forskning og vidensamarbejde

A1 Forskningsmiljger [markant / orange]

Bilag 8-1

Type: Intern Konsekvens: Hoj Sandsynlighed: Middel Risiko: Markant Orange

En veesentlig forudsaetning for, at SDU kan levere banebrydende forskning og forskningsbaseret uddannelse
er, at universitetet har attraktive forskningsmiljger. Et attraktivt forskningsmiljg sikrer bade, at SDU kan til-
treekke de bedste forskere og undervisere, og at SDU kan fastholde forskere.

SDU oplever hard konkurrence om at tiltreekke og fastholde de bedste forskere og undervisere. Konkurrencen
kommer fra andre danske og udenlandske universiteter, der ofte giver potentielle ansggere eller nuvaerende
medarbejdere forventning om bedre arbejds-/forskningsvilkar og karrieremuligheder. Manglende rekruttering og
fastholdelse af dygtige, kreative og innovative forskere og talenter kan fare til en nedadgaende spiral med yder-
ligere sveekket rekrutteringsevne og attraktivitet, hvilket bl.a. kan medfere, at SDU mister dygtige og kreative
forskningstalenter, leverer mindre forskningsimpact, hjemtager faerre eksterne forskningsbevillinger, far lavere
undervisningskvalitet samt oplever udvanding af forskningsomrader.

SDU har vist, at det er muligt at tiltreekke og fastholde meget dygtige og kreative forskere til universitetet.
SDU'’s frie rammer med fokus pa akademisk frihed (forsknings-, undervisnings- og ytringsfrihed), erfaring
med tvaergdende samarbejde mellem fakulteterne og etablering af excellence-centre er fortaellinger, som nati-
onale og internationale forskere oplever som attraktive rammer for deres forskning.

SDU kan arbejde mere malrettet med hele pipelinen af forskningstalenter. Pipeline omfatter, at SDU kan stgtte
og motivere dygtige elever fra folkeskoler og gymnasier til forskningens verden, at SDU kan engagere stude-
rende tidligt pa bachelor-/kandidatuddannelserne i forskning, at SDU kan ansaette forskningstalenter i ph.d.- og
post.doc.-stillinger, samt at SDU kan ggre aktivt brug af universitetets forfremmelsesprogram til faste viden-
skabelige stillinger som adjunkt, lektor og professor. Med et steerkt fokus pa pipeline af forskningstalenter vil
SDU fremsta som en attraktiv forskningsarbejdsplads.

Handlinger for at afbg@de risikoen:

e Fokus pa at skabe attraktive forskningsmiljger gennem dialog med forskere pa og uden for universite-
tet.

e Fokus pa at fakulteterne har veerktgjer, som kan gere det attraktivt at veere forsker pa SDU, f.eks. for-
fremmelsesprogrammer, tenure track og meriteringskriterier.

e (Jget fokus pa universitetets pipeline af forskningstalenter, som kan sikre rekruttering, udvikling og fast-
holdelse af forskningstalenter. Interventioner kan vaere at etablere tidlige talentforlgb for elever i folke-
skole og gymnasier, at bringe studerende teet pa forskning undervejs i studiet og at anvende SDU’s
forfremmelsesprogram aktivt.

e Udbrede fortellingen om SDU'’s erklzering om akademisk frihed (forsknings-, undervisnings- og ytrings-
og debatfrihed).

A.2 Forskningsfinansiering [markant / orange]

Type: Ekstern Konsekvens: Middel Sandsynlighed: Haj Risiko: Markant Orange

En vigtig forudsaetning for forskning er ressourcer og finansiering. SDU’s forskningsfinansiering kommer som
basisforskningsmidler fra finansloven eller som eksterne forskningsmidler fra fonde. Begge dele understgtter
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SDU'’s forskningsmiljger og giver forskningsmuligheder.

Den intensive nationale og internationale konkurrence om forskningsmidler kan forhindre, at SDU har tilstraek-
kelige basisforskningsmidler og eksterne forskningsmidler fra fonde til at understgtte SDU’s forskningsomra-
der, forskningsbaserede uddannelser og vidensamarbejde med samfundet. Manglende eller svaekket forsk-
ningsfinansiering vil desuden pavirke SDU’s evne til at rekruttere og fastholde forskere og kan i sidste ende
pavirke SDU’s renommé som universitet. Konkurrencesituationen kan dog ogsa give SDU flere forsknings-
midler, hvis universitetet formar at spille sine forskningskompetencer ind i konkurrencen om forskningsmidler.
Samtidig er det afgarende, at SDU har fokus pa den rette balance mellem basisforskningsmidler og eksterne
forskningsmidler, idet en skaev fordeling ogsa kan udgere en risiko.

Forskningsmidler pa finansloven

I slutningen af 2021 blev der indgaet et politisk forlig, som tilfarer flere danske universiteter, herunder SDU,
flere basisforskningsmidler pa finansloven. SDU’s basisforskningsmidler er blevet gget med 20 mio.kr. arligt
fra 2021. Om end lgftet af basisforskningsmidler er godt, er niveauet ikke tilstreekkeligt, nar basisforsknings-
midlerne sammenlignes pa tveers af universiteter og slet ikke tilstraekkeligt til at sikre, at SDU kan veere et
fuldt distribueret universitetet pa tveers af geografier, som alle kraever forskningsmiljger for at kunne tilbyde
forskningsbaseret uddannelse.

Samtidig er det tydeligt, at politikere med de arlige fordelinger af forskningsreserven i stigende grad gremazer-
ker forskningsmidler inden for seerlige satsningsomrader. Det abner en mulighed for, at SDU kan spille eksi-
sterende forskningsomrader ind i konkurrencen om disse midler, og at SDU kan investere i og opbygge nye
forskningsomrader, som @ger universitetets muligheder for at tiliraekke disse forskningsmidler. Der er imidler-
tid ogsa en risiko for, at andre universiteter vil tiltraekke forholdsmaessigt flere midler i konkurrence med SDU.
Dette skal ogsa ses i lyset af, at SDU ikke pa nuvaerende tidspunkt er sa toneangivende inden for forskning i
gren omstilling, som det kunne veere gnskeligt set i forhold til de gvrige universiteter i Danmark.

Handlinger for at afbeade risikoen:
e Lgbende dialog med politikere og embedsvaerket om basisforskningsmidler til SDU.

Forskningsmidler fra fonde

De eksterne fonde omfatter danske offentlige fonde, danske private fonde, EU og andre udenlandske fonde,
som uddeler forskningsmidler baseret pa primaert konkurrencebaserede calls.

EU foretager omfattende investeringer i Green Deal pa 1 billion euro i det naeste arti, som skal sikre en bzere-
dygtig omstilling i de europaeiske lande. Hvis ikke SDU melder sig ind i konkurrencen om disse midler, vil det
pavirke SDU’s muligheder for forskning og uddannelse.

| relation til de private fonde sker der i de kommende ar betydelige skift i fundinglandskabet, da enkelte fonde
vokser markant og forventes at uddele arlige forskningsbevillinger, som overstiger universiteternes tildeling
af basisforskningsmidler fra staten.

SDU har i juni vedtaget en langsigtet strategi, som skal understgtte universitetets forskningsmuligheder og

hjemtag af eksterne forskningsmidler i et aendret landskab for forskningsfinansiering. Strategien Igber frem til
2030 og vil kraeve nyteenkning og aendret fokus i alle dele af SDU’s organisation for at lykkes.
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Handlinger for at afbg@de risikoen:

o Fortsat udvikling og konsolidering af kvaliteten i alle forskningsmiljger, bl.a. med fokus pa at kunne
hjemtage eksterne forskningsmidler.

¢ Implementering af SDU’s strategi for ekstern forskningsfinansiering.

e Fortsat implementering af virkemidler fra SDU Climate Cluster (SCC) som forudsaetning for, at SDU
kan tiltreekke midler afsat til Gren Forskning og Green Deal.

Forskningssamarbejder

Der er risiko for, at SDU ikke i tilstraekkelig grad har fokus pa samfundskontrakten med virksomheder om at
indga forskningssamarbejder og derigennem mister forskningsmuligheder og forskningsfinansiering. SDU
har allerede etableret et godt grundlag for forskningssamarbejder med virksomheder gennem CIE og CIM i
Senderborg. Men potentialet er betydeligt sterre bade i Danmark og internationalt.

Handlinger for at afbe@de risikoen:
e  Styrke mulighed for at indga forskningssamarbejder med virksomheder.

B. Uddannelse og livslang leering

B.1 Optagelse af studerende [hgj / rad]
Type: Ekstern Konsekvens: Hgj Sandsynlighed: Hoj Risiko: Markant Rod

Et godt optag af bade bachelor- og kandidatstuderende er afggrende for, at de kommer godt i gang med og
igennem deres studier. Sikrer universitetet ikke, at studerende bliver matchet bedst muligt til deres kompeten-
cer, behov og gnsker, er der risiko for gget frafald. Universitetets samlede kapacitet bliver i sa fald ikke udnyttet,
og SDU kan ikke opfylde sin samfundsopgave med at give forskningsbaseret uddannelse. De seerlige risici
knytter sig til nationale regeleendringer for optagelse, begraensninger i optagelse af internationale studerende
og manglende optagelse i SDU’s campusbyer.

Demografisk udvikling

Danmarks Statistiks fremskrivninger af den demografiske udvikling i den danske befolkning viser, at der indtil
til midten af 2030’erne er faldende ungdomsargange. Naermere analyser viser, at faldet af unge i SDU’s pri-
maere optagelsesomrader (Fyn, Syd- og Senderjylland og Sjeelland) er betydeligt, mens ungdomsargangene
forventes at stige i Kebenhavn. Demografien betyder, at SDU’s optag af studerende ma forventes at blive pa-
virket negativt i de naeste ar. Dels fordi faerre unge tilveelger SDU, fordi populationen bliver mindre, og dels
fordi, der vil veere et politisk pres for at sikre tilstraekkeligt uddannede unge pa andre professionsrettede ud-
dannelser, som er baerende i det danske velfeerdssamfund.

Den demografiske udvikling har strukturel karakter, og derfor er det nadvendigt, at SDU overvejer, om porte-
foljen af uddannelser skal sammensaettes anderledes, saledes at SDU i de kommende ar har gget fokus pa at
udvikle portefgljen af tilbud pa efter- og videreuddannelsesomradet (deltidsuddannelse) for kompensere for en
forventet nedgang i sagningen til dagstudier (heltidsuddannelse)

Handlinger for at afbade risikoen:
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e Lebende vurdering af den demografiske udvikling og konsekvenser heraf for SDU

e Strukturel eendring af SDU’s uddannelsesportefalje med en gget vaegt pa efter- og videreuddannelse (del-
tidsuddannelse).

Nationale regeleendringer for optagelse

Uddannelses- og Forskningsministeren har annonceret, at det danske optagelsessystem (kvote 1 og kvote 2)
skal revideres. | sensommeren 2022 pagar der politiske forhandlinger om revision af optagelsessystemet. Revi-
sionen er endnu ikke kendt, men kan bade veaere en begraensning og en mulighed for SDU.

Handlinger for at afbeade risikoen:
e Teetdialog med ministeriet og de andre universiteter om revision af optagelsessystemet.

Optagelse pa universiteterne

Den politiske aftale om ’Bedre og flere uddannelser i hele Danmark’ af 25. juni indeholder en politisk ambition

om at reducere optaget i de fire store byer, herunder Odense, og etablere uddannelsesaktiviteter uden for de
fire store byer frem mod 2030. Planen medfgrer en ramme (loft) over hvor mange studerende, som SDU kan

optage pa universitetets uddannelser i Odense frem mod 2030. Nye uddannelsestilbud i Odense skal handte-
res inden for denne ramme.

Samtidig har SDU brug for g@get fokus pa at optage studerende i campusbyerne (Esbjerg, Senderborg, Kol-
ding og Slagelse) og uddanne de studerende med kompetencer, som efterspgrges af arbejdsmarkedet — ogséa
i en regional kontekst. Hvis ikke SDU sikrer et godt optag af studerende i campusbyerne, pavirkes mulighe-
derne for at fa tilstreekkelig kritisk masse ind i uddannelserne og mulighederne for at sikre et godt og attraktivt
studiemiljg.

Det méa forventes, at den danske og regionale demografi vil pavirke SDU’s optag i de kommende ar, hvilket be-
tyder, at SDU Igbende mé vurdere sin uddannelsesportefglje i forhold til segningen og samfundets behov.

| september praesenterede regeringen et forslag til "Danmark kan mere III”, som vil betyde grundlaeggende aen-
dringer i uddannelsesstrukturen pa de videregadende uddannelser, hvor de 2-arige kandidatuddannelser pa en
reekke uddannelser skal erstattes med 1-arige kandidatuddannelser. Som fglge af folketingsvalget 1. november
er det usikkert om og hvordan regeringens forslag vil leve videre. Danske Universiteter har generelt lagt afstand
til regeringens forslag, da det er vurderingen af kvaliteten i universiteternes uddannelser vil blive svaekket.

Handlinger for at afbeade risikoen:
o Sikre et godt optag pa basis af SDU’s institutionsplan samt sikre hgj kvalitet i SDU’s samlede studenter-
population.

e Koordination med @vrige universiteter om sektorholdning til reformer af universitetsuddannelser.

B.2 Studenteradfeerd [moderat / gul]
Type: Intern Konsekvens: Middel Sandsynlighed: Middel Risiko: Moderat Gul

Som andre uddannelsesinstitutioner ser SDU ind i en fremtid med faldende ungdomsovergange og en gene-
ration af studerende, som har nye gnsker og krav til universitetet. Generationen er ambitigs, engageret og
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pligtopfyldende og gnsker mere personaliserede services, relevante faglige kompetencer, et balanceret stu-
dieliv, fleksibilitet, god beskaeftigelse og et overordnet formal med livet. Hvis ikke SDU evner at forsta, vejlede
og uddanne de studerende i forhold til deres behov, er der risiko for, at studerende mistrives og falder fra de-
res studier, og at universitetets renommé bliver svaekket, hvilket betyder lavere sggning til universitetet.

Mange studerende er ambitigse og vil gerne lzere, erkende ny viden og opna en tydelig faglig identitet. Faglig-
heden kan udvikles gennem kontakt til forskning og forskergrupper, som giver studerende indsigt i, hvordan
man forsker, og hvordan man er innovativ. Fagligheden kan ogsa udvikles gennem et steerkt foreningsliv pa
universitetet, hvor studerende mgder hinanden pa et tidligt tidspunkt i studiet om ekstracurriculzer viden og te-
maer, som forskere og undervisere stiller til radighed.

For mange studerende giver SDU’s fokus pa baeredygtig udvikling god overordnet mening. Men studerende

tilkendegiver ogsa behov for, at SDU’s fokus pa baeredygtighed leder til tydelige og relevante faglige og person-

lige kompetencer for de studerende. Foruden de faglige kompetencer pa de enkelte uddannelser kan studierne
med fordel tydeliggere de bredere kompetencer, som studerende opnar ved at arbejde med komplekse proble-

mer og lgsninger vedrgrende baeredygtig udvikling. Eksempelvis i form af "21st century skills” som kritisk teenk-

ning, kreativitet, innovation, samarbejde, kommunikation, sociale evner og lederskab.

De studerendes universitetsliv har i 2020-2021 veeret betydeligt pavirket af COVID-19. Umiddelbart har det ikke

pavirket de studerende pa SDU’s eksamensresultater. Men der er tegn pa, at studerendes trivsel, studieliv og

adfeerd er pavirket, og at studerende er bekymrede for, om de nar lzeringsmalene for deres uddannelser, nar de

kun i begreenset omfang har fysisk kontakt med deres undervisere og deres studiefeeller. Der er derfor @get ri-
siko for senfaglger i form @get mistrivsel og @get frafald.

Handlinger for at afbg@de risikoen:

o Fortsatte undersggelser af og dialog med de studerende om oplevelser og trivsel pa universitetet.

e Fortsat arbejde med at personalisere kommunikation og individualisere applikationer til studerende — det
geelder bade for studiestart og i Igbet af studiet.
e Understgtte at studerende kan udvikle faglige kompetencer ved at mgde forskere og via foreninger.
e Tydeliggere faglige og personlige kompetencer, som studerende opnar pa universitetet og i arbej-

det med komplekse problemstillinger vedragrende beaeredygtighed.

e (get fokus pa studerendes trivsel i lyset af COVID-19.

B.3 Beskeeftigelse for dimittender [markant / orange]

Bilag 8-1

Type: Ekstern Konsekvens: Middel Sandsynlighed: Haj Risiko: Markant Orange

Det er afgagrende, at SDU uddanner kandidater med kompetencer, som giver mulighed for beskaeftigelse efter
endt uddannelse. Dette skal ske bade af hensyn til den enkelte studerende og af hensyn til samfundet. Mang-
lende beskaeftigelse for SDU’s dimittender kan endvidere pavirke universitetets renommé negativt og gere det
vanskeligt at tiltreekke studerende.

Det er samtidig et eksternt vilkar, at der er en lang tidshorisont for at uddanne kandidater. Dels skal nye ud-
dannelser godkendes og planlaegges, dels er det samlede forlgb for bachelor- og kandidatuddannelse norme-
ret til fem ar i alt. Optaget af studerende er derfor baseret pa arbejdsmarkedets behov minimum fem ar frem i
tiden. Arbejdsmarkedets behov kan variere af forskellige arsager, bl.a. behov for andre kompetencer som
folge af teknologisk udvikling samt udvikling i konjunkturer og konkurrenceforhold.
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SDU demonstrerer sin relevans for samfund og erhvervsliv ved, at de studerende er eftertragtede pa arbejds-
markedet og kendetegnet ved en unik kombination af hgj faglighed og relevante kompetencer, der sikrer, at de
studerende hurtigt kommer i beskeeftigelse efter endt uddannelse. SDU er imidlertid udfordret med en hgj og
stigende dimittendledighed pa flere uddannelser. Pa den baggrund har der i 2020 pagaet et arbejde med at op-
stille initiativer, som kan hjzelpe til med at sikre, at SDU’s dimittender kommer hurtigere i beskaeftigelse, jf.
"Rammevilkar — fempunktsplanen for indsatser i 2020”.

Handlinger for at afbgde risikoen:

e Implementering af indsats vedr. beskaeftigelse, jf. "Rammevilkar — fempunktsplanen for indsatser i 2020-
217, som er behandlet i bestyrelsen i 2020.

B.4 Radikal uddannelsesinnovation [markant / orange]

Bilag 8-1

Type: Ekstern Konsekvens: Hgj Sandsynlighed: Middel Risiko: Markant Orange

Det globale samfund er preeget af en hastig og omskiftelig teknologisk udvikling, som risikerer at lede til disrup-
tion af uddannelsesinstitutioners mulighed for at tilbyde videregdende uddannelse og livslang laering. Sandsyn-
ligheden for disruption er steget betydeligt som fglge af COVID-19, som har lukket store dele af verden ned i
kortere eller laengere perioder, og som har abnet for, at digitale Igsninger i undervisning, eksamener og mader
er blevet normen mere end undtagelsen. Det er vanskeligt at forudse retningen og omfanget af radikal uddan-
nelsesinnovation. Mange Igsninger og muligheder er endnu ikke udbredt, og fremtiden kan tegne et markant
anderledes billede, end vi forventer i dag. Radikal uddannelsesinnovation kan saledes udfordre hele SDU’s uni-
versitetsmodel, safremt SDU ikke handler i tide.

SDU er ikke pa bar bund i forhold til at handtere risikoen for radikal uddannelsesinnovation. SDU har gennem
nogle ar arbejdet med "Fremtidens Uddannelse” som et svar pa disruption, nye digitale muligheder og aendret
behov for videregaende uddannelser. Cand.public.-uddannelsen er valgt til at veere prototype for maden, som
SDU radikalt redefinerer og udvikler uddannelser pa, og der er derudover igangsat et antal spydspidsprojekter,
hvor mindre eksperimenter — teknologiske eller med nye undervisningsformer — afpraves pa et enkelt fag.

Dertil kommer, at SDU med COVID-19 har vist evnen til en hurtig omstilling af undervisnings- og eksamensak-
tivitet fra fysiske former til ren virtuelle former eller hybrider af fysisk og virtuel aktivitet. Der er fortsat behov for
at videreudvikle bade de paedagogiske, didaktiske, teknologiske og organisatoriske forhold i disse nye under-
visnings- og eksamensaktiviteter. Det er afggrende, at denne laering bringes med videre, sa SDU’s studeren-
de og undervisere far mest muligt ud af den nye leering og de nye muligheder, der er blevet sat fokus pa, og
ikke bare falder tilbage til tiden fer COVID-19.

Handlinger for at afbeade risikoen:
e Fortsaette udvalgte eksperimenter med SDU’s uddannelser
e Understgtte innovative miljger, som udvikler ideer og initiativer til radikal uddannelsesinnovation og
livslang leering.
e Videreudvikle de peedagogiske, didaktiske, teknologiske og organisatoriske erfaringer med et fysisk
og et virtuelt universitet hgstet under COVID-19.
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c. Mennesker og organisation

c.1 SDU’s omdgmme [markant / orange]
Type: Intern Konsekvens: Haj Sandsynlighed: Middel Risiko: Markant Orange

Som universitet er det SDU’s opgave at drive forskning og uddannelse pa hgjeste internationale niveau og
sikre formidling og samarbejde med omverdenen. Universitetet har ogsa en opgave i at foretage strategiske
prioriteringer og generelt forvalte ressourcerne hensigtsmaessigt som statsfinansieret selvejende institution.
SDU har gennem en arraekke haft et saerligt fokus pa at skabe veerdi for og med samfundet, at udvikle talenter
samt at bryde graenser og forme fremtiden, og universitetet har senest i 2019 besluttet at have et saerligt strate-
gisk fokus pa at arbejde med komplekse samfundsproblemer og baeredygtig udvikling.

SDU’s omdgmme — forstdet som omverdenens opfattelse af SDU som universitet — kan vaere afg@rende for
SDU'’s evne til at tiltreekke studerende og ansatte og indga samarbejder med omverden. Et omdemme skabes
af mange faktorer, og omdemmet ejes ikke af universitetet selv, men bor hos de akterer, som betragter SDU.

Et eksempel er de mange forskellige internationale rankings, som rangerer SDU i forhold til andre universiteter.
Man kan have mange videnskabelige betragtninger pa disse rankings, men faktum er, at de findes, og at andre
personer — eventuelt kommende studerende, pargrende, forskere og virksomheder — kan tage bestik af SDU’s
placering pa rankings og dermed treeffe et aktivt valg for enten at tilveelge eller fravaelge SDU.

SDU kan arbejde for at pavirke sit omdgmme. P& den ene side handler det om at Igse universitetets grundleeg-
gende opgaver — forskning, uddannelse og vidensamarbejde — med hgj kvalitet og positivt udkomme. P& den
anden side handler det om at skabe en mere tydelig profil og fortaelling om universitetet. Eksempler pa en tyde-
ligere profil kan veere at fremheaeve og betone, at SDU tilbyder stor akademisk frihed med den vedtagne erklee-
ring om forskningsfrihed, undervisningsfrihed og ytrings- og debatfrihed af juni 2022; at SDU har fokus pa kvali-
tet og hgj faglighed; at SDU sikrer tvaergdende samarbejde; at SDU er tilgaeengelig som open-source for virk-
somheder som del af samfundskontrakten; at SDU indgar i offentlige-private samarbejder; at SDU er distribue-
ret som universitet med stor regional tilstedevaerelse og engagement; samt at SDU har fokus pa baeredygtig
omstilling og vil bidrage til at Igse de store samfundsmeessige udfordringer.

Handlinger for at afbg@de risikoen:
e Fortsat fokus pa en tydeligere profil for SDU, som kan bidrage positivt til SDU’s omdemme.

c.2 Jkonomiske rammevilkar [hgj / rgd]
Type: Ekstern Konsekvens: Haj Sandsynlighed: Haj Risiko: Haj Red

COVID-19 pandemien ramte i 2020 verden og Danmark med stor styrke. Regeringen gennemfarte i 2020-21
en raekke hjeelpepakker pa samlet 3-cifrede milliardbelgb, som har hjulpet med at holde handen under sam-
fundsgkonomien. Baseret pa den aktuelle pandemi og den ekspansive gkonomiske politik i 2020-2021 ages
risikoen for, at der i de kommende ar vil ske en opstramning af finanspolitikken for at kunne overholde EU’s
budgetregler. Det er sandsynligt, at regeringen efter en periode med ekspansiv finanspolitik vil fgre en kon-
traktiv finanspolitik og dermed reducere det offentlige budget. En reduktion i det offentlige budget vil med stor
risiko pavirke SDU’s gkonomi.
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Krigen i Ukraine har medfgrt betydelig usikkerhed pa flere delmarkeder, som har givet betydelige prisstignin-
ger og forsyningsproblemer. Inflationen ligger aktuelt i niveauet ca. 9 procent, og renterne er haevet af flere
nationalbanker for at deempe inflationstakten. Forsyningsproblemerne har sat sig i flere energimarkeder og
flere regeringer i Europa iveerksaetter aktuelt tiltag, som kan deempe efterspargslen efter energi og dermed
reducere prispresset. Eksempler pa tiltag er at reducere varmen i offentlige bygninger og rationering af elfor-
bruget. Flere skonomiske eksperter peger pa risikoen for gkonomisk recession.

De steerkt 2endrede gkonomiske rammevilkar i 2022 kan pavirke SDU pa to mader. Dels kan de stigende pri-
ser og forsyningsproblemerne saette sig i universitetets omkostningsstruktur og dermed aktivitetsniveauet pa
en negativ made. Dels kan en kommende gkonomisk recession betyde, at regeringen gger den offentlige ef-
terspergsel, hvilket kan gge de offentlige investeringer i nye anlaeg mv.

Med andre ord ma er SDU’s gkonomiske rammevilkar underlagt meget betydelig usikkerhed, og det er derfor
fornuftigt, at SDU samlet udviser madehold i universitetets kommende gkonomiske dispositioner og anvender
den frie opsparing til i en periode at handtere betydelig skonomiske fluktuationer for at genopspare igen, nar
de gkonomiske risici er mindsket. Som del af budget 2023-2026 indstiller rektoratet, at der gennemferes en
kontrolleret opbremsning pa SDU i 2023.

Handlinger for at afbeade risikoen:

e Implementering af fempunktsplanen vedr. SDU’s rammevilkar og fortsat forenkling og reduktion af kom-
pleksitet pa universitetet.

e SDU udviser generelt skonomisk madehold og anvender dele af den frie opsparing som stabilisator i en
periode.

e SDU gennemfgrer en kontrolleret gkonomisk opbremsning i 2023.

c.3 Byggesager [markant / orange]
Type: Ekstern Konsekvens: Hgj Sandsynlighed: Middel Risiko: Markant Orange

SDU har Igbende fokus pa risikoen for budgetoverskridelser og forsinkelser i byggesager. Selv har SDU ikke
oplevet vaesentlige budgetoverskridelser eller forsinkelser, heller ikke pa DIAS-byggeriet eller byggeriet i Es-
bjerg, som SDU overtog i 2020. Men andre universiteter har oplevet meget betydelige forsinkelser og budget-
overskridelser pa deres byggerier, og derfor er det relevant, at SDU retter et saerligt fokus mod denne risiko. En
stor budgetoverskridelse vil lsegge beslag pa universitetets ressourcer i form af gget husleje i minimum 10 &r og
muligvis laengere tid.

Af SDU’s igangvaerende byggeprojekter knytter den sterste usikkerhed sig til Nyt SUND, som belgber sig til
en samlet anlaegssum pa over 1.600 mio.kr. Generelt er projektet veldrevet og er kommet planmaessigt fra

start. Reserverne i budgettet er efter anbefaling fra Vejdirektoratet aget med 90 mio.kr. i 2021 og yderligere
med xx mio.kr. i 2022. @konomien holder sig fortsat inden for den samlede gkonomiske ramme, som er god-
kendt i aktstykket i Finansudvalget. Vejdirektoratet har fokus pa at holde tidsplanen og gkonomien, men der
kan veere risiko for 2-3 maneders forsinkelse pa projektet.

Handlinger for at afbe@de risikoen:
e Teetlgbende dialog med bygherre (Bygningsstyrelsen og Vejdirektoratet) og entreprengrer, herunder
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opfelgning pa lgbende risikostyring pa projekter og uformelle byggetilsyn.
e Generel kritisk vurdering af behovet for nybyggerier og ombygninger for at reducere den gkonomiske
byrde for SDU.

c.4 Sikkerhed [hgj / rad]
Type: Ekstern Konsekvens: Hoj Sandsynlighed: Haj Risiko: Haj Red

De offentlige myndigheder udgiver Igbende sikkerhedsvurderinger i forhold til trusler og eksterne risici. Center
for Cybersikkerhed udgav i juni 2022 en opdateret version af deres publikation om cybertruslen mod Dan-
mark. Hovedkonklusionen er, at truslen fra cyberspionage og cyberkriminalitet fortsat er "meget hgj”. Det bety-
der, at der er akterer, der labende bade kan og vil forsgge at angribe Danmark. Det er vurderingen, at bade
cyberkriminelle og medarbejdere fra statslige myndigheder arbejder systematisk, vedholdende og malrettet pa
at ramme Danmark. Risikoen for cyberaktivisme er blevet haevet fra "lav” til "middel”. Det er en direkte konse-
kvens af krigen i Ukraine, hvor man har set cyberangreb brugt som politisk vaben. Risikoen for destruktive
angreb vurderes fortsat at veere "lav”.

Tilsvarende udgiver DKCERT og DeiC arligt deres trendrapport for universitetssektoren. De forudser ogsa, at
randsomware-plagen vil fortseette. De saetter fokus pa sarbarheders betydning for it-sikkerheden og anbefaler,
at universiteterne er proaktive og laver eksterne sarbarhedsscanninger og handterer fundene. Derudover ser
de ogsa en tendens i, at der vil blive lavet flere sakaldte supply-chain-angreb, hvor aktererne gemmer mal-
ware i software-opdateringer.

Udvalg om retningslinjer for internationalt forsknings- og innovationsarbejde (URIS) nedsat af Uddannelses-
og Forskningsministeriet med bl.a. repraesentanter fra Danmarks otte universiteter, udkom i maj 2022 med
anbefalinger til et paradigmeskifte i den danske tilgang til international forskning og innovation. Der er behov
for @get opmaerksomhed fra institutionerne pa etiske, gkonomiske og sikkerhedsmaessige risici. Universite-
terne skal veere langt mere kritiske, nar de samarbejder med andre lande, hvor der er seerlig risiko for, at dan-
ske forskere utilsigtet kan bidrage med at udvikle teknologier, som fx ogsa kan bruges til at opbygge militaere
kapaciteter eller til masseovervagning, der kan vaere et brud pa grundlaseggende menneskerettigheder.

Handlinger for at afbe@de risikoen:
e Implementering af anbefalinger fra offentlige myndigheder samt fra URIS

e Lgbende udvikling af universitetets sikkerhedssystemer og -procedurer baseret pa andringer i trussels-
billeder.

Side 10
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Rektoratet

INDSTILLING 1: ::emberzozz
Bestyrelsesmade den 9. december 2022 -
Dagsordenens punkt 9

prorektor@sdu.dk

Sag:

Praekvalifikation af uddannelser med ansggningsfrist 1.februar 2023 — Forhandsgodkendelse af forventede ansgg-
ninger

Sagsindhold:
Uddannelses- og Forskningsministeriet har to gange arligt ansagningsfrist for indsendelse af ansagning om preae-
kvalifikation af uddannelser. Naeste ansagningsfrist er den 1. februar 2023.

Med denne sag orienteres bestyrelsen om de forslag til preekvalifikationsansagninger, som fakulteterne aktuelt
arbejder med frem mod ans@gningsfristen den 1. februar. Da naestkommende bestyrelsesmade ligger efter Ud-
dannelses- og Forskningsministeriets ansggningsfrist, bedes bestyrelsen forhandsgodkende uddannelsesforsla-
gene og give bestyrelsesformanden og rektor bemyndigelse til at fremsende ansggningerne til praekvalifikation og
godkendelse i Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Direktionen godkendte den 27. oktober 2022, at der arbejdes med nedenstaende to uddannelsesforslag:

Uddannelse Fakultet | Campus Sprog Ansggningstype SDU’s indsendte
hos UFM institutionsplan

Civilingenigruddannelse i TEK Senderborg | Engelsk | Ny uddannelse * Indgér ikke

Fysik og Teknologi, kandidat

Civilingenigruddannelse i TEK Odense Engelsk | Ny uddannelse ** Indgar ikke

Bygningsteknik, kandidat (sprogeendring)

* SDU har en tilsvarende uddannelse i Odense, men gnsker at oprette en tilsvarende i Senderborg.

** Ved skift af uddannelsessprog fra dansk til andet sprog pa en allerede udbudt uddannelse skal der seges om "ny uddannelse”.

Det skal bemeerkes, at bestyrelsen allerede den 13. juni 2022 har forhandsgodkendt ansggningen vedr. Civilinge-
nigruddannelsen i Fysik og Teknologi. Det blev dog efterfalgende besluttet at udskyde ansggningstidspunktet for
at kvalificere ansggningen yderligere.

Efter bestyrelsesmgdet behandles forslagene igen af Uddannelsesradet den 16. december 2022 samt af direktio-
nen den 26. januar 2023. Bestyrelsesformand og rektor godkender eventuelle endelige ansggninger inden indsen-
delse til Uddannelses- og Forskningsministeriet den 1. februar 2023.
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Civilingenigruddannelse i Fysik og Teknologi, kandidat - Udbudt i Senderborg

Civilingenigruddannelsen (bachelor og kandidat) i Fysik og Teknologi udbydes allerede fra SDU Odense.
Formalet med at oprette et supplerende udbud af dennes kandidatdel ved SDU Sgnderborg er, at kunne imgde-
komme et eksternt behov om, at der uddannes ingenigrer med et saerligt fokus pa materialer (baeredygtighed, ud-
vikling, fremstilling, maling, modellering mm.).

Uddannelsen taenkes udbudt pa engelsk og med en hgj grad af international rekruttering indtsenkt.

Civilingenigruddannelse i bygningsteknik, kandidat — Sprogaendring

Civilingenigruddannelsen i bygningsteknik er godkendt i 2019 med et udbudssprog pa dansk, hvorved denne an-
segning udelukkende har til formal at skifte udbudssproget pa kandidatuddannelsen til engelsk. @nsket om at sn-
dre sproget til engelsk er opstaet, da vurderingen er, at arbejdsmarkedsbehovet er sa stort, at det ikke alene kan
daekkes af danske ansggere.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen

¢ Forhandsgodkender de to uddannelsesforslag

e Giver bestyrelsesformand og rektor fuldmagt til at fremsende ansggningerne til praekvalifikation og godken-
delse i Uddannelses- og Forskningsministeriet den 1. februar 2023 kl. 12.00.

Indstiller:

Helle Waagepetersen

Prorektor

SDU

Sagsbehandler:

Annette Lund Vikki Michelle Thygesen
Studiechef AC-fuldmeegtig

SDU Studieservice SDU Studieservice

Side 2



SDU<~

SDU HR
Oriente ri n g 25. november 2022

agsnr.
Bestyrelsesmgagde den 9. december 2022 s

Dagsordenens punkt 10

Sag:

APV 2021 - handtering af stress

Sagsindhold:

Pa bestyrelsesmgdet den 3. oktober 2022 efterspurgte SDU’s bestyrelse en kort mundtlig orientering om SDU’s
arbejde ift. at forebygge og handtere stress i forlaengelse af APV 2021.

Pa bestyrelsesmadet vil der blive givet en mundtlig orientering. Orienteringen indeholder et kort rids af stressudfor-
dringen nationalt set og stressudfordringen pa SDU, et overblik over fora og omrader, hvor SDU arbejder systema-

tisk med at forebygge og handtere stress samt eksempler pa konkrete indsatser pa organisationsniveau.

Sagen forelzegges til bestyrelsens orientering.

Indstiller:

Jens Ringsmose

Rektor

Rektoratet

Sagsbehandler:

Lisbeth Mgaller Karna Kiihnell Gautier

HR-chef Chef for Arbejdsmiljg og Udvikling

SDU HR SDU HR
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Rektorsekretariatet

INDSTILLING Sage 222257

Bestyrelsesmgde den 9. december 2022 ip@scudk
Dagsordenens punkt 11

Sag:

Standardforretningsorden for de kollegiale organer ved SDU

Bilag:

1. Udkast til ny standardforretningsorden

Sagsindhold:

Det fremgar af SDU’s vedteegter § 3, stk. 3, nr. 4, at bestyrelsen har til opgave at godkende en standardforret-
ningsorden for de kollegiale organer, hvorved forstas universitetsrdd, akademisk rad, institutrad, ph.d.-udvalg og
studienaevn.

Godkendelsen sker ifglge vedtaegtens § 12, stk. 6 efter forslag fra rektor, der herefter godkender forretningsorde-
nen for det enkelte kollegiale organ.

Den nugaeldende standardforretningsorden er fra 2004 og dermed fra en tid, hvor der ikke i samme grad som nu
var praksis for virtuelle mgder. Endvidere er kommunikationen i hgjere grad blevet digitaliseret. Det er derfor vur-
deringen, at der er behov for en revision af standardforretningsordenen.

Det vedhaeftede udkast er udarbejdet af Rektorsekretariatet i samarbejde med en erfagruppe med deltagelse af en
repraesentant for hvert fakultet. Udkastet har endvidere veeret i hgring hos fakulteterne og de kollegiale organer.

| det vedhaeftede udkast er eendringerne i forhold til den nugaeldende standardforretningsorden markeret.

AEndringerne er i hovedtraek, at

- det er preeciseret, at standardforretningsordenen ogsa geelder for universitetsrad, institutrad og
ph.d.-udvalg

- der er taget hgjde for den ggede digitalisering,

- der er tilfgjet en bestemmelse om studienaevns og ph.d.-udvalgs mulighed for at bemyndige for-
manden.
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Derudover er der hovedsageligt tale om aendringer af teknisk karakter samt sproglige justeringer/tilretninger.

Det bemaerkes, at det af hgringssvarene fremgar, at fem kollegiale organer (to akademiske rad og tre institutrad)
foreslar, at "formand” andres til "forperson”. Det er rektoratets indstilling, at man bevarer termen "formand” i stan-
dardforretningsordenen, idet det bemaerkes, at denne term ogsa bruges i universitetsloven og i SDU’s vedtaegt. |
vedlagte udkast er "formand” saledes ikke aendret til "forperson”. Der skal dog veere mulighed for, at det enkelte
kollegiale organ kan beslutte at benytte termen “forperson” i forretningsordenen for det pageeldende organ.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen
e godkender udkast til ny standardforretningsorden til ikrafttraedelse den 1. januar 2023.

Indstiller:

Jens Ringsmose

Rektor

SDU

Sagsbehandler:

Anni Segborg Lisbeth Broegaard Petersen
Sekretariatschef Chefjurist

Rektorsekretariatet Rektorsekretariatet

Side 2



Udkast til standardforretningsorden
16. november 2022

Standardforretningsorden for de kollegiale organer ved Syddansk Universitet.

Nzerveaerende standardforretningsorden er udarbejdet i henhold til vedtaegtens § 3, stk. 3, nr. 4 og regulerer
de formelle rammer for de kollegiale organers (universitetsrad, akademiske rad, eg-studienaevn, ph.d.-
udvalg og institutrads) virksomhed.

Feelles bestemmelser for universitetsrad, akademiske rad, egstudienaevn, ph.d.-udvalg og institutrad.

De kollegiale organers mgder.

§ 1. De kollegiale organer udgver deres virksomhed i mgder, herunder virtuelle mgder. Rutinesager kan
dog afggres ved skriftlig behandling, hvis alle organets medlemmer tiltraeder dette. Mgderne er offentlige,
men sager kan behandles for lukkede dgre, hvis det pa grund af deres beskaffenhed eller
omstaendighederne i gvrigt anses for ngdvendigt eller gnskeligt.

Stk. 2. Sager, der indeholder oplysninger om personlige forhold, skal behandles for lukkede dgre.

Stk. 3. Hvis det bestemmes af det kollegiale organ eller dettes formand, skal spgrgsmal om behandling af
en sag for lukkede dgre forhandles forud for sagsbehandlingen.

Stk. 4. Sager, der behandles for lukkede dgre, behandles sa vidt muligt sidst.

Stk. 5. Enhver har adgang til at overvaere et kollegialt organs offentlige sagsbehandling under iagttagelse af
god ro og orden. Hvis en tilhgrer forstyrrer drgftelserneferhandlingerne, kan formanden udelukke denne
eller om forngdent samtlige tilhgrere fra mgdet.

Stk. 6. Afholdelse af m@der skal ske under iagttagelse af sprogpolitik for SDU.

§ 2. De kollegiale organer skal afholde m@gder mindst én gang i semestret. Mgdesteder, -dage og -
tidspunkter offentligggres pa universitetets hjemmeside for mindst et semester ad gangen. fastsaettes

forretningsordenerne forde-enkelte-organer:
Stk. 2. Ekstraordinzere mgder afholdes, nar formanden finder det ngdvendigt. Ud-everde-ordinceremader;

Stk—3- Formanden skal endvidere indkalde det kollegiale organ, nar % af medlemmerne skriftligt begaerer
dette og angiver dagsorden. Mgdet skal i sa fald afholdes inden 14 dage efter sekretarens/formandens
modtagelse af begaeringen.

Bilag 11-1



Udkast til standardforretningsorden
16. november 2022

§ 3. Er et medlem forhindret i at deltage i et mgde i det kollegiale organ, ma dette meddeles formanden
inden mgdets afholdelse. | beslutningsreferatet fra hvert enkelt mgde skal anfgres, hvilke medlemmer der
har veeret fraveaerende.

Mgdeindkaldelse og fremlzaeggelse af sager.

§ 4. Indkaldelse med dagsorden udsendes af formanden mindst fem dage fér mgdets afholdelse. Hvis
saerlige grunde gg@r det pakraevet, kan indkaldelse med kortere varsel finde sted. Dagsordenen skal oplyse,
hvilke sager, der vil komme til behandling pa mgdet.

Stk. 2. Dagsordenen udsendes til hvert medlem af det kollegiale organ-eg-tilrekter. Formanden sgrger
endvidere for at udsende det relevante materiale til forhandsorientering for medlemmerne. Den 3bne del

af dagsordenen —ngsem—deq—eﬁeﬂt-l+gg¢+=es—ved-epslag—g¢res tllgaengellg pa universitetets
hjemmeside.e

Stk. 3. Det skal fremga af dagsordenen, hvordan medlemmer og andre interesserede far adgang til et
eventuelt virtuelt mgde.

Stk. 43. De enkelte medlemmer af det kollegiale organ og rektor kan kraeve punkter optaget pa dags-
ordenen. Dagsordenspunkter og materiale til de ordinzere mgder skal veere sekretaeren/formanden i
hande mindst otte dage fgr afholdelsen af mgdet.

Mgdeledelse og forelaeggelse af sagerne.

§ 5. Formanden, og i denneshans forfald naestformanden, subsidizert et andet medlem, som er blevet
bemyndiget hertil af formanden, leder organets mgder. FormandenHan traeffer bestemmelse i alle
spgrgsmal om ledelsen af drgftelserneferhandlingerne og iagttagelse af god orden under mgdet. Desuden
formulerer formandenhan de forslag, om hvilke der skal stemmes.

Stk. 2. Medlemmer af et kollegialt organ, der gnsker ordet, henvender sig til formanden, som giver ordet til
den enkelte i den raekkefplge, det er begaeret. Hvis flere begaerer ordet samtidig, bestemmer formanden
raekkefglgen.

Stk. 3. Under drgftelserneferhandlingerne rettes ethvert forslag til formanden. Nar formandenhan finder
anledning dertil, eller nar det begeeres af mindst tre medlemmer, skal det besluttes ved afstemning, om en

drgftelseferhandling skal afsluttes.
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Udkast til standardforretningsorden
16. november 2022

§ 6. Sagerne behandles i den raekkefglge, som formanden bestemmer, hvorfor dennehan kan fravige
rekkefglgen i dagsordenen. Nar mindst tre medlemmer fordrer afstemning herom, afggr det kollegiale
organ dog rekkefglgen for behandlingen af sagerne.

Stk. 2. Ethvert medlem af et kollegialt organ kan ved mgdets begyndelse begzere ordet vedrgrende
dagsorden og herunder rejse spgrgsmal om sagers overflytning fra behandling for lukkede dgre til offentlig
behandling og omvendt.

§ 7. Rutinesager, der iflg. § 1 kan afggres ved skriftlig behandling, sendes af formanden til hvert af
medlemmerne med angivelse af frist for tilbagesendelse-tilbagemelding. Ethvert medlem kan ved
pategning af sagen forlange den henvist til behandling i et mgde. Formanden sgrger i sa tilfaelde for dens
optagelse pa dagsordenen for naestfglgende, ordinaere mgde.

Mgdets afholdelse.

§ 8. Formanden konstaterer ved hvert mgdes begyndelse, om det kollegiale organ er indkaldt med lovligt
varsel.

Stk. 2. Det kollegiale organ er beslutningsdygtigt, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede.

Stk. 3. Beslutning kan kun traeffes om sager, der er optaget som selvstaendige punkter pa den udsendte
dagsorden.

Stk. 4. | tilfeelde, hvor det er af betydning for behandlingen af en sag, kan formanden lade udenforstdende
indkalde til pd mgdet at fremsaette udtalelser eller deltage i drgftelserneferhandlingen uden stemmeret.

§ 9. Efter formandens bestemmelse sker afstemning ved handsoprakning eller navneoprab. Hvis szerlige
hensyn gor det gnskeligt, kan afstemning forega skriftligt pa stemmesedler, der udleveres af formanden.
Hvis formanden anser udfaldet af en afstemning for givet pa forhand, kan formandenhkan ngjes med at
angive sinden opfattelse,-han-har af sagens udfald. Hvis intet medlem herefter forlanger afstemning, kan
formanden erklzere sagen for afgjort i overensstemmelse med sin angivne den-opfattelse af sagen;-han-har

angivet.

Stk. 2. Beslutninger treeffes ved almindeligt stemmeflertal blandt de fremmgdte medlemmer, medmindre
andet fastsaettes. Ved stemmelighed er formandens stemme afggrende.

Stk. 3. Forslag, der har faet flere end halvdelen af de afgivne stemmer, er vedtaget. Hvis der er fremsat
mere end to hovedforslag, afggr formanden, hvorvidt afstemningen skal foretages med relativt flertal,
saledes at det forslag, der har faet flest stemmer, er vedtaget, eller hvorvidt afstemningen skal foretages i
flere omgange, saledes at der fgrst stemmes om det mest vidtgadende forslag. Sidstnaevnte fremgangsmade
anvendes, hvis de fremsatte forslag er formuleret som hovedforslag, andringsforslag hertil samt eventuelt
underandringsforslag. Formanden bestemmer raekkefglgen af afstemninger om andringsforslagene, men
saledes at afstemningen herom altid er afsluttet fgr afstemningen af hovedforslaget.

Stk. 4. Safremt mindst 1/3 af organets medlemmer begaerer det, skal formanden lade de i stk. 3 navnte
spgrgsmal vedrgrende afstemningsmetoden og raekkefglgen af afstemninger afggre af det kollegiale organ.
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Udvalg/arbejdsgruppe.

§ 10. Forud for nedsaettelse af udvalg/arbejdsgruppe traeffer det kollegiale organ ved flertalsbeslutning
afggrelse om udvalgets/arbejdsgruppens kommissorium og stgrrelse samt om indkaldelsen til dets
konstituerende mgde.

Stk. 2. Udvalget/arbejdsgruppen skal — medmindre andet bestemmes af det kollegiale organ — selv veelge
sin formand og afgive skriftlig beretning.

Stk. 3. Udvalg/arbejdsgruppen betragtes som oplgst, nar kommissoriet er opfyldt.

Medlemmernes deltagelse i ferhandhingerdraftelser og afstemninger.
§ 11. Medlemmer af universitetets kollegiale organer har pligt til at deltage i disses mgder.

Stk. 2. Hvis et medlem af et kollegialt organ mister sin valgbarhed, afgar i Igbet af valgperioden eller
erklaeres inhabil, jf. de generelle inhabilitetsregler, eller hvis et medlem ved fraveer imindste to-manederpa
grund af sygdom, studierejse eller lignende er ude af stand til at mgde, indkalder organet en suppleant. Et
kollegialt organ traeffer selv beslutning om, hvorvidt betingelserne for suppleantens indtraden er opfyldt.

§ 12. Et medlem af et kollegialt organ er udelukket fra at deltage i ferhandlngerdrgftelser og afstemninger
om sager, hvori den pagaldende har privat interesse, jf. de generelle inhabilitetsregler.

Stk. 2. Medlemmet skal underrette det kollegiale organ om forhold, der bevirker eller kan give anledning til
formodning om inhabilitet. Meddelelse herom skal sa vidt muligt gives til formanden inden mgdets
afholdelse. Det kollegiale organ afggr herefter, om det pageaeldende medlem skal vige sadet, jf. § 11, stk. 2.
Et medlem er ikke afskaret fra at stemme om sin habilitet.

Referater og ekspedition af behandlede sager.

§ 13. Det kollegiale organs beslutninger optages i et beslutningsreferat. Referatet skal indeholde oplysning
om hvilke medlemmer, der var til stede ved mgdets begyndelse og behandlingen af de enkelte punkter,
samt resultatet af en eventuel afstemning med angivelse af de enkelte medlemmers stemmeafgivning.

a¥a a) ) m s a don &4

Stk. 2. Ethvert af medlemmerne samt de i henhold til § 8, stk. 4 tilkaldte kan forlange, at opfattelser, der
afviger fra beslutningerne, optages i referatet. | sager, der skal fremsendes til anden myndighed, kan de
tillige forlange, at denne ggres bekendt med indholdet af referatet, idet de ved sagens fremsendelse har
adgang til at lade denne ledsage af en begrundelse af standpunktet.

Stk. 3. Referatet forelaegges til godkendelse pa organets naestfglgende mede eller ved en skriftlig hgring af
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16. november 2022

§ 14. Ekspedition af de sager, der er behandlet af det kollegiale organ, pahviler formanden. Alle
henvendelser til myndigheder uden for institutionen videreekspederes af rektor.

Bemyndigelse af formand for studiensevn og for ph.d.-udvalg.

§ 15. Studienaevnet og ph.d.-udvalget kan bemyndige formanden til i hastesager at traeffe afggrelse i sager

omfattet af universitetslovens § 18, stk. 4, nr. 4 og SDUs vedtaegt §§ 38 — 40, hvis fglgende betingelser er
opfyldt:

Der skal vaere tale om en hastesag, der pa grund af sagens karakter ikke kan na at blive behandlet af
studienaevnet eller ph.d.-udvalget pa et ordinaert mgde eller pa et ekstraordinaert mgde.

o Afgprelsen ma ikke danne ny praksis pa omradet.

o Afggrelsen ma ikke vaere i strid med gaeldende praksis.

o Afggrelsen ma ikke a&ndre geeldende praksis.

o Afggrelsen ma ikke veere specielt indgribende over for parten.

e Der skal veere tale om enkeltsager.

e Studienaevnet skal efterfglgende orienteres om formandens beslutning.

Stk. 2. Bemyndigelsen gaelder som udgangspunkt, til studienaevnet eller ph.d.-udvalget skal konstituere sig
med en ny formand. Bemyndigelsen skal dog som minimum drgftes pa det fgrste mgde i dret og kan til
enhver tid ndres af studienaevnet.

Valg af formand og naestformand i Studienaevn.

§ 165. Efter ordinaere studienavnsvalg foretager disse pa fgrste mgde valg af formand og naestformand.
Naestformanden vaelges blandt de studerende. Afgar én af disse i valgperioden, foretages nyvalg til resten
af perioden. Valget af formand og naestformand skal godkendes af dekanen.

Stk. 2-3. Er der ved valget af formand eller naestformand kun foreslaet én kandidat, anses denne for valgt
uden afstemning. Er der foreslaet flere kandidater, er den kandidat valgt, som har opnaet flere end
halvdelen af de gyldigt afgivne stemmer (inklusive blanke stemmer). Har ingen kandidat opnaet dette,
foretages omvalg mellem de to kandidater, der har hgjst stemmetal. Har flere end to kandidater opnaet
hgjst stemmetal, deltager disse i omvalget. Har én kandidat opnaet hgjst og flere kandidater nasthgjest
stemmetal, deltager disse alle i omvalget. Ved omvalget er den kandidat valgt, der har opnaet hgjst
stemmetal. Har flere ved omvalg til hverv som formand eller naestformand opnaet hgjst stemmetal,
foretages lodtraekning mellem disse.

Stk. 3. Neaestformanden er formandens stedfortreeder med de pligter og befgjelser, der er naevnt i
Standardforretningsordenen.
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Spgrgsmal vedrgrende forstaelsen af forretningsordenen.

§ 176. Det er formanden, der tolker bestemmelserne i forretningsordenen, og eEthvert medlem er
forpligtet til at rette sig efter formandens afggrelse med hensyn til forstaelsen af forretningsordenens
bestemmelser. Hvis detbegaeresattre eller flere medlemmer er uenige i formandens afggrelse, skal
formandens-afggrelsen saettes under afstemning. Spgrgsmal vedrgrende forstaelsen af
standardforretningsordenen skal dog forelaegges rektor.

Stk. 2. Formanden kan lade det kollegiale organ afggre spgrgsmal, der iflg. forretningsordenen skulle
afggres af formanden.

Godkendt af bestyrelsen den19-—ekteber2004
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Rektorsekretariatet

INDSTILLING Sage 222257

Bestyrelsesmgde den 9. december 2022 ip@scudk
Dagsordenens punkt 12

Sag:

Evaluering af bedre rammer for ledelse pa universiteterne

Bilag:

Bilag 1: Mail af 11. oktober 2022 fra Danske Universiteter

Bilag 1a: Brev af 3. oktober 2022 fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen

Bilag 1b: Aftale om "Bedre rammer for ledelse pa universiteterne”

Bilag 1c: Danske Universiteters "Erfaringsopsamling vedragrende de nye styrelsesregler” af 20. november 2020
Bilag 2: Notat med input fra indstillings- og udpegningsorganet ved SDU

Sagsindhold:

Det fremgar af aftalen "Bedre rammer for ledelse pa universiteterne”, at aftalens bestemmelser om bestyrelsernes
rolle, ansvar og kompetencer, udpegning af de eksterne bestyrelsesmedlemmer og styrket dialog mellem bestyrel-
serne og uddannelses- og forskningsministeren skal evalueres efter to ar.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen oplyser i brev af 3. oktober 2022, at evalueringen nu er igangsat, og at der
iseer vil veere fokus pa reglerne om udpegning af de eksterne bestyrelsesmedlemmer.

Styrelsen fremsender pa denne baggrund falgende to spgrgsmal til refleksion i universiteternes bestyrelse:

1) Danske Universiteter har i november 2020 udarbejdet en erfaringsopsamling om udpegningsreglerne. Med af-
seet i denne evaluering vil styrelsen hgre bestyrelsen, om de seneste to ars yderligere erfaringer giver anled-
ning til justeringer eller yderligere bemaerkninger til konklusioner i forhold til udfordringsbilleder og forslag til
justeringer.

2) Onsker bestyrelsen at tilkendegive yderligere i forhold til aftalens gvrige bestemmelse vedrgrende
a) Roller og ansvar
b) Kompetencekrav
c) Dialog mellem bestyrelserne og uddannelses- og forskningsministeren.



SDU<~

Af brevet fremgar afslutningsvis: "Styrelsen er som led i evalueringen interesseret i at fa et helhedsindtryk af den
enkelte bestyrelses vurdering. | det omfang, der i bestyrelsen kommer forskellige perspektiver til udtryk fra grup-
pen, af eksterne medlemmer, medarbejderrepreesentanter eller studerende pa de to spgrgsmal, ser styrelsen
gerne dette afspejlet i bestyrelsens bidrag til evalueringen.”

Indstillings- og udpegningsorganet ved SDU er anmodet om input til spgrgsmal 1 om udpegningsreglerne. Deres
udtalelse er vedlagt som bilag 2.

Rektorsekretariatet bemaerker, at den nuveerende udpegningsproces er szerdeles ressourcekraevende og kompli-
ceret, hvilket resulterer i en usmidig proces for alle involverede.
Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen
e drofter spgrgsmalene fra styrelsen, herunder bestyrelsens bidrag til evalueringen. | drgftelsen inddrages

udtalelsen fra indstillings- og udpegningsorganet.

Rektorsekretariatet vil pa baggrund af draftelsen i bestyrelsen sammenfatte kommentarerne i et hgringssvar.

Indstiller:

Jens Ringsmose

Rektor

SDU

Sagsbehandler:

Anni Segborg Lisbeth Broegaard Petersen
Sekretariatschef Chefjurist

Rektorsekretariatet Rektorsekretariatet

Side 2



Fra: Lena Scotte

Til: Anders Jonas Pedersen, CBS; André Rogaczewski, FM, AAU; Anne Dalegaard Have (CTB sekreteer); Anni
Sgborg; Bestyrelsesformand mailbox; Carsten Gomard FM, ITU; Carsten Toft Boesen FM, RUC; Connie
Hedegaard FM, AU; Ceecilie Marguard Otzen, KU (xsj393@adm.ku.dk); Jesper Langergaard; Karin Markides;
Katrine Vasegaard, AAU (kvas@adm.aau.dk); Linda Selsager Pedersen, CBS; Lise Thorup-Pedersen, AAU;
Merete Eldrup FM, KU ; Niels Thorborg FM, SDU; Nisrin Hamad; Susanne Holm (AU); TMP sekreteer; Tobias
Eskildsen; Torben Moger Pedersen FM, CBS

Emne: Orientering om evaluering af udpegningsregler mv. til universitetsbestyrelserne

Dato: 11. oktober 2022 16:29:02

Vedhaeftede filer: image003.png
Evaluering af bedre rammer.pdf
2. Bilag til brev til DKUNI.pdf
Danske Universiteters erfaringsopsamling vedr. udpegningsregler, november 2020.pdf

Til universiteternes bestyrelsesformaend

Kaere alle

Hermed en orientering om, at evalueringen af udpegningsreglerne til universitetsbestyrelserne
er igangsat. Danske Universiteter gennemfgrte selv en erfaringsopsamling i 2020, som flere af jer
den gang medvirkede i og som blev fremsendt til Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Danske Universiteter har modtaget vedlagte brev og bilag fra Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen. Der spgrges til, om universitetsbestyrelserne har yderligere bemaerkninger
ud over de, som er naevnt i erfaringsopsamlingen fra Danske Universiteter i 2020 (som er vedlagt
her) og om der i gvrigt er bemaerkninger til de gvrige bestemmelser i den politiske aftale “Bedre
rammer for ledelse pG universiteter”.

Vi sender indkaldet til rektorsekretariaterne med henblik pa at indhente bemaerkninger fra jeres

respektive bestyrelser og aftaler en tidsfrist, sa | hgrer naermere om evauleringen ad den vej.
Med venlig hilsen

Lena Scotte
Chefkonsulent

Fiolstraede 44, 1. th.

DK 1171 Kgbenhavn K
Mobil: + 45 93 51 08 75
www.dkuni.dk
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Direktoren

Danske Universiteter

Til: jjl@dkuni.dk, dkuni@dkuni.dk

Emne: Evaluering af bedre rammer for ledelse pa universiteterne.

Keere Jesper Langergaard

Som det fremgar af aftalen "Bedre rammer for ledelse pa universiteterne” (se
bilag), skal aftalens bestemmelser vedrgrende bestyrelsernes rolle, ansvar og
kompetencer, udpegning af de eksterne bestyrelsesmedlemmer og styrket dialog
mellem bestyrelserne og uddannelses- og forskningsministeren evalueres senest
to ar efter, at alle universiteter har opnéet erfaringer med udpegning af eksterne
bestyrelsesmedlemmer efter de nye procedurer.

Uddannelses- og forskningsministeren har orienteret bestyrelsesformaendene og
aftalekredsen om rammen og processen for evalueringen. Derfor kan

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen nu saette arbejdet i gang.

| den forbindelse vil jeg bede Danske Universiteter om at koordinere udsendelsen

af de to spgrgsmal til bestyrelserne, der fremgar af brevet nedenfor samt indsamle

besvarelser og udarbejde en samlet tilbagemelding til styrelsen senest torsdaqg
den 22. december 2022.

Det er ministeriets overordnede vurdering, at universiteterne har taget
preeciseringer vedrgrende bestyrelsernes ansvar, rolle og kompetenceprofiler til
sig. Samtidig har ministeriet en oplevelse af, at dialogen mellem bestyrelserne og
uddannelses- og forskningsministeren er blevet styrket de senere ar.

Universiteterne har tilkendegivet over for ministeriet, at der i forhold til reglerne om

udpegning af de eksterne bestyrelsesmedlemmer kan vaere behov for justeringer
for at opna en mere smidig proces. Derfor vil der i evalueringen af aftalens
bestemmelse vaere fokus pa reglerne om udpegning af de eksterne
bestyrelsesmedlemmer.

Sporgsmal til refleksion i den enkelte bestyrelse:

1) Danske Universiteter har i november 2020 udarbejdet en erfaringsopsamling
om udpegningsreglerne. Med afseet i denne evaluering vil styrelsen hgre
bestyrelsen, om de seneste to ars yderligere erfaringer giver anledning til
justeringer eller yderligere bemeaerkninger til konklusioner i forhold til
udfordringsbilleder og forslag til justeringer.

2) @nsker bestyrelsen at tilkendegive yderligere i forhold til aftalens avrige
bestemmelse vedrgrende

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

3. oktober 2022

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Haraldsgade 53
2100 Kgbenhavn &
Tel. 7231 7800
ufs@ufm.dk
www.ufm.dk

CVR-nr. 3404 2012

Ref.-nr.
22/42001-1
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a)
b)
c)

Styrelse

enkelte bestyrelses vurdering. | det omfang, der i bestyrelsen kommer forskellige

Roller og ansvar
Kompetencekrav
Dialog mellem bestyrelserne og uddannelses- og forskningsministeren.

n er som led i evalueringen interesseret i at fa et helhedsindtryk af den

perspektiver til udtryk fra gruppen af eksterne medlemmer,
medarbejderrepraesentanter eller studerende pa de to spgrgsmal, ser styrelsen
gerne dette afspejlet i bestyrelsens bidrag til evalueringen.

Kontaktpersoner i styrelsen for arbejdet med evaluering af bedre rammer for
ledelse er chefkonsulent Gunvor Faber-Madsen gfm@ufm.dk og fuldmaegtig

Henrik Magnussen henm@ufm.dk

Med venlig hilsen

fith

Hans Mdller Pedersen

Direktar

Bilag:

Aftale om "Bedre rammer for ledelse pa universiteterne”

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Side 2/2



mailto:gfm@ufm.dk

mailto:henm@ufm.dk




Den 11. april 2017

Aftaletekst

Bedre rammer for ledelse pa universiteterne

Regeringen (Venstre, Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti), Dansk Folkeparti og
Socialdemokratiet er enige om at styrke de ledelsesmassige rammer pa universiteterne.

Universiteterne spiller en meget vigtig rolle i Danmark. Gode uddannelser og forskning af hgjeste kvalitet er
afggrende betingelser for et samfund med udvikling og veekst.

Partierne bag stemmeaftalen er enige om, at det er afggrende, at universiteterne har ubetinget
forskningsfrihed og en hgj grad af uafhaengighed og selvbestemmelse. Aftalepartierne leegger stor veegt pa, at
universiteterne er hjemsted for den frie og kritiske tanke, og hvor den akademiske kvalitetskontrol er
uanfagtelig.

Universiteterne har gennemgéaet en markant udvikling organisatorisk, starrelsesmaessigt og styringsmaessigt
de seneste 10-15 &r. De er bl.a. etableret som statsfinansierede selvejende institutioner med bestyrelser med
eksternt flertal og ansatte ledere.

De overordnede rammer for ledelsen af universiteterne er pa mange méader velfungerende. Men der er ogsa
et potentiale for forbedringer med henblik pa, at de ledelsesmassige rammer i hgjere grad afspejler
universiteternes store samfundsmaessige betydning og ansvar.

Med aftalen tydeliggares bestyrelsernes rolle og ansvar, rammerne for udpegning af eksterne medlemmer af
bestyrelsen, herunder bestyrelsesformanden, tilpasses, og bestyrelsernes dialog med uddannelses- og
forskningsministeren styrkes.

De styrkede rammer for ledelse skal mindske behovet for detailreguleringen af universiteterne, som f.eks.
den ledighedsbaserede dimensionering og fremdriftsreformen. Aftalepartierne er saledes enige om, at de
udfordringer, som opstar, sd vidt muligt skal lgses af universiteterne selv i dialog med uddannelses- og
forskningsministeren og -ministeriet.

Aftalen omfatter falgende elementer:

1) Bestyrelsernes rolle og ansvar
Aftalepartierne er enige om at tydeliggere bestyrelsernes rolle, handlerum og ansvar ved, at det i
universitetsloven preeciseres:

e Atbestyrelsen har ansvaret for den overordnede og strategiske ledelse af universitetet.

e At bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at universitetet driver forskning og giver
forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste internationale niveau.

e At bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at universitetets forskning og uddannelser udvikles
lgbende.

e At Dbestyrelsesformanden er ansvarlig for den strategiske dialog med uddannelses- og
forskningsministeren og har det overordnede ansvar for tilrettelzeggelsen af bestyrelsens arbejde.

e At de eksterne bestyrelsesmedlemmer udpeges i deres personlige egenskab, og at deres kompetencer
tilsammen skal afspejle universitetets opgaver.





2) Udpegning af eksterne medlemmer af bestyrelsen, herunder formanden
De eksterne medlemmer af bestyrelserne pa universiteterne udpeges i dag af et udpegningsorgan efter
indstilling fra et indstillingsorgan nedsat af universitetet.

Aftalepartierne er enige om at videreudvikle denne model, séledes at modellen i hgjere grad afspejler
universiteternes store samfundsmaessige betydning, herunder at udpegningsorganet virker uafhaengigt af
bestyrelsen. Endvidere laegges vaegt pa, at der er stor grad af &benhed og gennemsigtighed om kompetencer
og procedurer for udpegning.

Udpegningsorgan:

Hvert universitet nedsatter et udpegningsorgan, der udpeger de eksterne medlemmer af universitetets
bestyrelse pa baggrund af indstillinger fra et indstillingsorgan. For sa vidt angar bestyrelsesformanden for
universitetet udpeger udpegningsorganet én kandidat til ministerens godkendelse.

Udpegningsorganet skal besta af:
¢ 5-7 medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner m.v., der tilsammen
skal afspejle universitetets brugere og aftagere og have indsigt i universitetets opgaver, og som ikke
ma vaere medlemmer af universitetets bestyrelse, ansatte eller studerende pa universitetet.
e En repraesentant for de eksterne medlemmer af universitetets bestyrelse.
e Enreprasentant for de ansatte og én repraesentant for de studerende.

De 5-7 medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner m.v. skal tilsammen leve
op til samme kompetencekrav som stilles til de eksterne medlemmer af universitetets bestyrelse.
Udpegningsorganet valger en formand blandt de 5-7 medlemmer. Formanden skal have erfaring med ledelse
og bred indsigt i ssamfundsmaessige forhold.

Indstillingsorgan:
Hvert universitet nedsatter et indstillingsorgan, som har til opgave at indstille kandidater til eksterne
medlemmer af bestyrelsen, herunder formandskandidater til udpegningsorganet. Indstillingsorganet skal
besta af:

e Enformand

e Eteksternt medlem af bestyrelsen

e Etinternt medlem af bestyrelsen

e En repraesentant for Uddannelses-og Forskningsministeriet

o To medlemmer udpeget af universitetets udpegningsorgan

Ved indstillinger til bestyrelsesformandsposten udpeger udpegningsorganet en formand for
indstillingsorganet. Ved indstilling til gvrige eksterne medlemmer af bestyrelsen er bestyrelsesformanden for
universitetet formand for indstillingsorganet.

Udpegningsorganet kan ikke udpege egne medlemmer, medlemmer af bestyrelsen, ansatte eller studerende
pa universitetet til indstillingsorganet.

3) Kompetencekrav til eksterne bestyrelsesmedlemmer

Der stilles i dag krav til de eksterne medlemmer af bestyrelsens kompetencer inden for ledelse, organisation
og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber. Herudover fremgar det af universitetslovens
bemarkninger, at der bar veere internationale kompetencer i bestyrelsen.

Aftalepartierne er enige om:





e At de eksterne medlemmer af bestyrelsen tilsammen skal have indsigt i forskning, forskningsbaseret
uddannelse, ledelse, organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber. Og at det
fortsat er hensigtsmaessigt, at der er internationale kompetencer i bestyrelsen.

e At bestyrelsesformanden skal have strategisk ledelseserfaring fra en stor virksomhed eller organisation
og vaesentlig indsigt i samfundsmaessige forhold.

4) Styrket dialog og strategiske rammekontrakter

Aftalepartierne er enige om, at den Igbende dialog mellem bestyrelser og uddannelses- og
forskningsministeren skal styrkes, herunder ved at bestyrelsesformandene mgdes med ministeren mindst to
gange arligt. Rektorerne eller formandsskabet for Rektorkollegiet kan efter behov deltage i mgderne.

Aftalepartierne er endvidere enige om, at de nuvaerende udviklingskontrakter skal erstattes af nye strategiske
rammekontrakter, som indgas mellem universitetets bestyrelse og uddannelses- og forskningsministeren.

De nye strategiske rammekontrakter:

e Skal veere institutionsspecifikke og indeholde centrale strategiske mal for universitetets opgaver med
afset i det enkelte universitets udfordringer. De strategiske mal udarbejdes i dialog mellem
universiteterne og Uddannelses- og Forskningsministeriet. Den nuvarende sondring mellem pligtige og
selvvalgte méal ophaeves saledes.

e Skal have leengere varighed. Der fastseettes ikke i loven en fast l&engde for de nye kontrakter, men det er
forventningen, at der vil blive tale om firedrige kontraktperioder.

e Skal danne ramme om en styrket strategisk dialog mellem uddannelses- og forskningsministeren og
bestyrelserne, hvor der Igbende falges op pa fremdrift og resultater.

e Skal understgtte tveergdende samarbejde og koordinering mellem institutionerne om felles
udfordringer.

Aftalens bestemmelser vedrgrende bestyrelsernes rolle, ansvar og kompetencer, udpegning af de eksterne
bestyrelsesmedlemmer og styrket dialog mellem bestyrelserne og uddannelses- og forskningsministeren
evalueres senest to ar efter, at alle universiteter har opndet erfaringer med udpegning af eksterne
bestyrelsesmedlemmer efter de nye procedurer.
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Erfaringsopsamling vedrorende de nye styrelses-
regler

Dette dokument samler universiteternes erfaringer med de styrelsesregler, som re-
gulerer udpegningen af universiteternes bestyrelsesmedlemmer, og som blev vedta-
get i 2017. Danske Universiteter har forestaet erfaringsindsamlingen, der er baseret
pa svarene pa en spgrgeskemaundersggelse til personer, som har varet involveret i
indstillings- og udpegningsprocessen, samt samtaler med nogle af universiteternes
medarbejdere, som har vaeret dybt involveret i udpegningsprocesserne. En invita-
tion til link til spergeskemaundersggelsen er sendt fra Danske Universiteter til de
enkelte universiteter, som hver isar har videresendt invitationen til de personer,
som har veeret involveret i indstillings- og udpegningsprocessen ved det relevante
universitet.

Svarpersonerne er blevet opfordret til at beskrive deres erfaringer med udpegnings-
systemet og deres oplevelse af eventuelle udfordringer med systemet. Til udfor-
dringsbilledet harer oplevelsen af, at systemet er omstaendeligt, tidskraevende,
sveert at kommunikere til udeforstaende, og i sidste ende kan det veere en udfor-
dring i forhold til at kunne rekruttere de bedst egnede kandidater til universiteter-
nes bestyrelser.

Dokumentet her bestéar af fire hovedafsnit:

Afsnit 1 beskriver de gaeldende regler for bestyrelsesudpegninger, og hvordan de
bliver anvendt pa universiteterne.

Afsnit 2 beskriver de oplevelser med udfordringer i de gaeldende regler, som Dan-
ske Universiteter har modtaget i forbindelse med erfaringsopsamlingen.

Afsnit 3 beskriver de forslag til justeringer af de gaeldende regler, som Danske Uni-
versiteter har modtaget i forbindelse med erfaringsopsamlingen.

Afsnit 4 indeholder en kort opsummering af tidligere regler for bestyrelsesudpeg-
ninger i Danmark og for reglerne i en raeckke nabolande.

Der er desuden udarbejdet et bilag med resultaterne fra spgrgeskemaundersagel-
sen og de fritekstsvar, svarpersonerne har bidraget med. I dette dokument er der
indsat citater fra fritekstsvaret, som understotter eller illustrerer pointer, som er
beskrevet. Det gelder bade for bilaget og for nervaerende dokument, at fritekstsva-
ret er renset for navne og oplysninger, som kan kobles til enkelte institutioner eller
personer.
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Dokumentet er ikke beregnet til offentliggerelse, men er taenkt som et redskab til
dialog mellem universiteterne og Uddannelses- og Forskningsministeriet om den
kommende evaluering af styrelsesreglerne.

1. De eksisterende regler

Den politisk aftale
Venstre, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Social-
demokratiet indgik 11. april 2017 en politisk aftale om de ledelsesmaessige rammer
pé universiteterne.

I forleengelse af aftalen blev bestemmelserne om udpegning af bestyrelsesformand
og de eksterne medlemmer i bestyrelserne justeret i universitetsloven. Det fremgar
af den politiske aftale, at bestemmelser om udpegning af de eksterne bestyrelses-
medlemmer evalueres senest to ar efter, at alle universiteter har opnéet erfaringer
med udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer efter de nye procedurer.

Universitetsbestyrelserne

Universitetsbestyrelserne har ansvaret for den overordnede og strategiske ledelse
af universitetet og for, at universitetet driver forskning og giver forskningsbaseret
uddannelse ind til hgjeste internationale niveau.

Universiteternes bestyrelser bestér af 9-11 personer med et flertal af eksterne besty-
relsesmedlemmer, som er udpeget i deres personlige egenskab, 1-2 videnskabelige
medarbejdere fra universitetet, 1 teknisk administrativ medarbejder fra universite-
tet og to studerende. De interne medlemmer valges blandt universitetets ansatte og
studerende. De eksterne medlemmer skal udpeges for en periode af fire ar og kan
genudpeges én gang. De eksterne medlemmer skal tilsammen have indsigt i forsk-
ning, forskningsbaseret uddannelse, ledelse, organisation og gkonomi, herunder
vurdering af budgetter og regnskaber. Bestyrelsesformanden skal have erfaring
med strategisk ledelse af en stor virksomhed eller organisation samt vesentlig ind-
sigt i samfundsmaessige forhold.

Universitetslovsendringen i 2017 indeholdt felgende @&ndringer, hvad angér ud-
pegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer:

- Indfarelse af to nye organer — udpegningsorganet og indstillingsorganet og
kravet om udefrakommende medlemmer i begge organer

- Enreprasentant for Uddannelses- og Forskningsministeriet i indstillings-
organet.

- Krav om dbenhed om kompetencekrav til eksterne bestyrelsesmedlemmer
og om procedurer for udpegning.





Udpegningsorganet
Universitetet nedsaetter et udpegningsorgan, der bestar af mindst 8 og hgjst 10

medlemmer. Udpegningsorganet sammenséttes af 5-7 medlemmer fra erhvervsliv,
myndigheder og avrige uddannelsesinstitutioner m.v., der udpeges i deres person-
lige egenskab, og som ikke ma veere medlemmer af universitetets bestyrelse eller
vaere ansat eller studerende pa universitetet.

Derudover har en repraesentant for de ansatte, en reprasentant for de studerende
og en reprasentant for de eksterne medlemmer af universitetets bestyrelse plads i
udpegningsorganet.

Medlemmerne skal tilsammen afspejle universitetets brugere og aftagere og have
indsigt i universitetets opgaver. Udpegningsorganet veelger blandt sine eksterne
medlemmer en formand. Formanden skal have erfaring med ledelse og bred indsigt
i samfundsmaessige forhold.

Udpegningsorganet udpeger bestyrelsesmedlemmer efter indstilling fra indstil-
lingsorganet. Udpegningsorganet udpeger ogsé to eksterne medlemmer til indstil-
lingsorganet.

Indstillingsorganet
Indstillingsorganet indstiller pa baggrund af &bent opslag nye eksterne bestyrelses-

medlemmer, herunder bestyrelsesformanden, til udpegningsorganet. Der indstilles
mindst to kandidater eller en mere end antallet af bestyrelsesposter.

Indstillingsorganet sammensettes af bestyrelsesformanden, der ogsa er formand
for indstillingsorganet, et gvrigt eksternt bestyrelsesmedlem, et internt bestyrelses-
medlem, en repraesentant for Uddannelses- og Forskningsministeriet og to eks-
terne medlemmer udpeget af udpegningsorganet.

De eksterne medlemmer udpeges i deres personlige egenskab og kan ikke veere
medlem af udpegningsorganet, af universitetets bestyrelse eller vaere ansat eller
studerende pa universitetet.

Indstillingsorganet udarbejder hver en kompetencebeskrivelse for henholdsvis de
ledige eksterne medlemsposter og for formandsposten. Pa den baggrund annonce-
res der offentligt efter kandidater til bestyrelsesposterne. Med udgangspunkt i de
indkomne indstillinger, udarbejder indstillingsorganet en begrundet indstilling til
udpegningsorganet pd minimum én kandidat mere end det antal, som skal udpe-
ges.
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Formandsudpegning
Ved udpegning af en bestyrelsesformand galder sarlige bestemmelser. I det til-

feelde kan den afgédende bestyrelsesformand ikke veere formand for indstillingsorga-
net.

Udpegningsorganet skal i stedet udpege en formand for indstillingsorganet. Den
pageldende mé ikke er medlem af universitetets bestyrelse €j heller veaere ansat ved
universitetet, men skal have kompetencer svarende til de krav, der stilles til besty-
relsesformanden.

Udpegningsorganets udpegning af en bestyrelsesformand skal godkendes af uddan-
nelses- og forskningsministeren.

Universiteternes vedtaegter og praksis

Bestemmelserne om udpegning af bestyrelsesmedlemmer i universitetsloven er
indarbejdet i vedtaegterne for hvert universitet. Vedtagterne bliver godkendt i uni-
versitetets bestyrelse og af uddannelses- og forskningsministeren.

Alle universiteter har nu et udpegningsorgan og et indstillingsorgan, og der er kun
mindre variation i processens indretning pa tvers af universiteterne, da organernes
sammensetning og opgaver er indfert i lovgivningen, som beskrevet ovenfor.

Forskellen i praksis pa tveers af universiteterne bestér i nedenstdende variationer:

Sammensztning af udpegningsorganet
Universiteterne definerer i deres vedteaegter, hvordan udpegningen af medlem-

merne til udpegningsorganet finder sted. Der er overordnet tre modeller:

- Panogle universiteter udpeges de eksterne medlemmer til udpegningsorg-
anet efter indstilling fra pa forhand definerede eksterne organisationer og
samarbejdspartnere.

- Panogle universiteter udpeges de eksterme medlemmer til udpegningsorg-
anet af rektor efter 4bent opslag.

- Pé nogle universiteter indstiller gvrige organer (reprasentantskaber eller
aftagerpaneler) medlemmerne.

Kontakten med kandidater

Alle universiteter skal leegge opslag efter kandidater til bestyrelsen offentligt ud.
Der er dog forskellig praksis i forbindelse med universiteternes kontakt med kandi-
daterne:

- Nogle universiteter muligger, at indstillingsorganet behandler forslag til
kandidater efter kandidatens mundtlige samtykke.
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- Nogle universiteter stiller krav om, at kandidaten indsender en egentlig an-
segning til posten som bestyrelsesformand.
- Nogle universiteter gennemforer en "jobsamtale” med mulige kandidater.

Organernes funktionsperiode

Universiteterne kan bestemme, hvilken funktionsperiode de to organer har. Udpeg-
ningsorganet har en funktionsperiode pé 2-4 ar, hvoraf firedrige funktionsperioder

er mest udbredt. Genudpegning er mulig, men medlemmerne i udpegningsorganet

kan hgjst vaere udpeget i en periode pa 8 ar.

Det er forskelligt, om indstillingsorganet er stdende udvalg. Nogle universiteter har
indstillingsorganer nedsat for fire ar ad gangen, hvor kun formanden for indstil-
lingsudvalget skiftes ud, i tilfaelde hvor indstillingsorganet skal indstille kandidater
til bestyrelsesformandsposten. Andre universiteter nedsaetter indstillingsorganet
som ad hoc udvalg til hver udpegningsrunde.

2. Udfordringer i regler, modeller og praksis

Gennem sporgeskemaundersggelsen og samtaler med universiteterne er der be-
skrevet en rackke udfordringer med de nuvaerende udpegningsregler.

I nedenstdende afsnit er svarpersonernes oplevelser med udfordringer i processen
forsegt grupperet og beskrevet i overskrifter. Der er ogsé indsat enkelte citater fra
svarpersonernes fritekstsvar, som illustrerer oplevelsen af udfordringerne.

Reglernes omstandelighed

Tilbagemeldingerne fra de involverede i udpegningsprocessen vidner om en ud-
bredt oplevelse af, at udpegningsprocessen er meget omstaendelig og tung. Der er
en cirkularitet i processen, som nar den siddende bestyrelse indstiller medlemmer
(af bestyrelsen) til organerne, og nar udpegningsorganet indstiller medlemmer til
indstillingsorganet, som derefter indstiller kandidater til udpegningsorganet. Cir-
kulariteten gor bade processen vanskelig at forklare og kraver en del administra-
tion og inddragelse af en lang raeekke personer.

Citat: ”Processen kraever meget planlaegning for at sikre, at tingene gores i den
rigtige raekkefolge. Desuden er det erfaringen, at organmedlemmerne finder reg-
lerne unedigt komplicerede, tunge og besverlige.”
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Citat: "Jeg forstar godt hensigten, men det bliver s kompliceret, at jeg ikke en-
gang kunne huske, om jeg havde vaeret med i indstillings- eller udpegningsorg-
anet.”

Organernes opgaver og sammensatning

Tilbagemeldinger tyder pa, at nogle af de involverede oplever udfordringer med re-
kruttering af eksterne medlemmer til de to organer og med rollefordelingen mellem
organerne.

Det nevnes, at medlemmer af udpegningsorganet og indstillingsorganet oplever, at
de udfarer overlappende opgaver. Nogle medlemmer af udpegningsorganet ople-
ver, at deres opgave var at treeffe en proforma beslutning, mens det p& den anden
side kunne betyde mere dobbeltarbejde, hvis udpegningsorganet skal forholde sig
til et bredere ansogerfelt.

Ved udpegning af en ny bestyrelsesformand, kan det vaere en udfordring at finde en
egnet formand for indstillingsorganet, som er villig til at patage sig opgaven, og
som i gvrigt lever op til de samme krav, som man vil have til en bestyrelsesfor-
mand.

Citat: “Indstillingsorganet udpeger det absolutte minimum af kandidater (ofte
med meget ringe beskrivelse af den enkelte). Hvuis hensyn til kensbalance, alders-
profil og erfaringsbaggrund skal tilgodeses, er der kun en relevant kandidat, og
udpegningsorganet bliver dermed i praksis et ekspeditionskontor, der stadfzester
den siddende bestyrelsesformands udpegede kandidat.”

Citat: "Som formand for udpegningsorganet har jeg brugt en hel del tid pa pro-
cessen, bade planlaegningen af den og eksekveringen. Det var ikke helt let at fG no-
gen til at pdtage sig opgaven som formand for indstillingsorganet. Sa jeg har
brugt en del tid pa at tale med mulige kandidater.”

Rekruttering til bestyrelsesposter

Flere svarpersoner udtrykker bekymring for, at procedurerne svaekker muligheden
for at rekruttere de bedst egnede kandidater. I spargeskemaet har godt 46 procent
svaret, at indstillings- og udpegningsprocessen har vaeret en udfordring i forhold til
at rekruttere de bedst egnede kandidater, mens knap 54 procent har svaret, at det
ikke har vaeret en udfordring.

Flere svarpersoner meddeler ogsa, at de kender til, at potentielle kandidater undla-
der at sgge om en bestyrelsespost, fordi der skal indstilles mere end en person.
Nogle svarpersoner minder om, at en kandidat til bestyrelsen ofte vil skulle ind-
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hente en tilladelse fra sin egen bestyrelsesformand, der hvor kandidatens hovedbe-
skaeftigelse ligger. Det gnsker man ikke at gore, med mindre man er ret sikker p4, at
man har god chance for at blive udpeget.

Citat: "Toperhverusfolk plejer ikke at skulle soge en post i en bestyrelse, hvor man
skal igennem flere udvalg, interview m.v., for sG mdske i sidste end at blive valgt
fra at et udpegningsorgan. Det har flere erhvervsfolk peget pd som en arsag til
tkke at stille sig til radighed. Dem, der vaelges fra i processen, mister ansigt.”

Citat: “Eftertragtede bestyrelsesmedlemmer, som jeevnligt far tilbud fra andre ste-
der uden lignende processer, stiller sig nedigt til radighed for vurdering i orga-
nerne, hvor de risikerer at blive afvist/fundet for lette.”

Citat: "Topchefer ensker ikke at skulle ansoge og vaere en del af en stor screening-
proces forud for konkrete samtaler. Topchefer onsker ikke at skulle indhente tilla-
delse fra bestyrelsesformand uden at kende sandsynligheden for udpegning f.eks.
du er blandt 4 kandidater etc. Bemaerk at for de rigtige er det ikke lukrativt, men
de ser det mere som en samfundsopgave, og derfor er det svart for dem at kigge
ind i den komplekse proces.”

Flere svarpersoner udtrykker ogsa bekymring for, hvordan kandidaterne til besty-
relsesposten, som ikke bliver udpeget, oplever processen, og man finder det uhen-
sigtsmeessigt at udseette hgjt kvalificerede kandidater for en meget omstandelig
proces. Processen tager lang tid fra den indledende kontakt til mulige kandidater til
ministerens godkendelse, hvilket betyder, at kandidaterne skal vente lang tid pa at
fa at vide, om de er blevet udpeget eller e;j.

Tidsforbrug
Der er mange personer involveret i udpegningen. Det drejer sig i sagens natur om

8-10 personer i udpegningsorganet og de 6 personer i indstillingsorganet. Dertil
kommer de personer, der stiller sig til rddighed som kandidater og de personer,
som er involveret i at finde egnede kandidater og indstille/udpege til udpegning-
sorganet. Endelig er der de medarbejdere pa universitetet, der arbejder med at ko-
ordinere og facilitetere processen.

Der er stor variation i, hvor meget tid de forskellige involverede har brugt pa pro-
cessen alt athaengig af deres konkrete funktion. Sidstnavnte gruppe angiver, at de
regner med at have brugt i alt mellem 15 og 645 timer pa udpegningsprocessen.

Medlemmerne af indstillingsorganet angiver, at de har brugt mellem 3 og 30 timer,
mens medlemmer af udpegningsorganet angiver at det har brugt mellem 4 og 100
timer p& opgaven.





Nogle af svarpersonerne oplever, at tidsforbruget ikke star mal med opgaven, og at
opgaven derfor kraever ungdigt meget tid fra unedigt mange personer.
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Citat: "Som formand for et udpegningsorgan har jeg i planleegningsfasen brugt
mange timer, og det samme gzlder for interviewperioderne, hvor jeg deltog i alle
interviews. Jeg skenner, at jeg i alt har brugt ca. 100 ulennede timer pa arbejdet i
udpegningsorganet (efter den nye proces).”

Citat: "Dybest set skal alle de eksterne medlemmer af udpegnings- og indstillings-
organet have samme profil som det eksterne medlem, man skal udpege. Det er
virkelig mange mennesker at "forstyrre" for den opgave.”

Citat: ”Vi spilder rigtig mange menneskers tid - den kunne sektoren bruge langt
bedre.”

Kobling til universitetets eksisterende bestyrelse og strategi

Bestyrelsen varetager den overordnede strategiske ledelse af universitetet og fast-
leegger universitetets strategi. Nye bestyrelsesmedlemmer skal derfor gerne kunne
se sig selv i et arbejde med at forfolge den strategi, den siddende bestyrelse har ved-
taget.

Nogle svarpersoner navner, at det kan vere en udfordring for udpegningsorganet,
som for flere medlemmers vedkommende ikke kender universitetets arbejde og
strategi helt indgéende, at vurdere, hvordan kandidater vil kunne supplere univer-
sitetets strategi.

En anden bekymring, der naevnes, er, at der i laengden kan veere en risiko for, at
man ved nyudpegninger til bestyrelsesformand kan risikere, at den siddende besty-
relse har en anden opfattelse af de strategiske prioriteringer end formanden.

Citat: ”Dem der ved allermest om universitetet bliver lidt sat pa sidelinjen i pro-
cessen, og der skal oplzeres nye folk til organerne nar der skal findes folk naeste
gang - meget sveert at holde kontinuitet”






3. Forslag til justeringer

Svarpersonerne er blevet inviteret til at foresl4 justeringer af udpegningsreglerne,
som ifglge deres oplevelse vil kunne gare processen bedre.

Nedenstdende afsnit beskriver forslagene, hvoraf nogle er sendt til Danske Univer-
siteter uden for rammen af spargeskemaet. I nogle tilfelde er forslag, der er taet be-
slegtede, skrevet sammen. Danske Universiteter har ikke sorteret eller prioriteret i
forslagene.

De fleste forslag til justering omhandler, at der kun etableres 1 udvalg separat fra
bestyrelsen. Der er dog en vis bredde i, hvordan dette udvalg kan fungere. Hoved-
linjerne i de forskellige forslag er beskrevet nedenfor.

A. Bestyrelsen som indstillingsorgan
Det foreslas, at den siddende bestyrelse har funktion af indstillingsorgan, som ind-

stiller kandidater til et separat udpegningsorgan, der ikke er bestyrelsen.
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Citat: "To organer tilforer ingen vardi. Bestyrelsen bor samlet set vaere indstil-
lingsudvalg. Den bor sd indstille kandidater til et udpegningsorgan, som gerne
ma besta af eksterne og uafhangige medlemsrepraesentanter, dog ikke sdledes, at
de bliver fritsvaevende i forhold til institutionens indre liv og processer.”

Citat: "Mit forslag ville veere, at et udvalg under bestyrelsen bestdende af bestyrel-
sesmedlemmer, laver profil, indstiller et antal kandidater, og at udpegningsorg-
anet (med et eksternt bestyrelsesmedlem, 4 eksterne medlemmer uafhaengig af be-
styrelsen, en VIP og en studerende) star for interviews og udpegning. Hermed sik-
res bestyrelsens indflydelse pd, hvilke kompetencer, der er relevante, samtidig
med at udpegningskomitéen far en egentlig indflydelse pa, hvem der udpeges som
bestyrelsesmedlemmer.”

B. Bestyrelsen som udpegningsorgan

Det foreslas, at bestyrelsen far funktion af udpegningsorgan, mens der nedsattes et
indstillingsorgan (nomineringsudvalg) med eksterne repraesentanter, som ikke er
fra bestyrelsen.

Citat: "[systemet] bor afloses af samme system som i borsnoterede virksomheder,
hvor bestyrelsen nedsaetter nomineringsudvalg. Tager hensyn til kompetencepro-
fil og -behov, diversitet mv.”
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Citat: "Man kunne nojes med et indstillingsorgan, der finder og indstiller mindst
to personer til bestyrelsen, som sd udpeger. Et indstillingsorgan kan fint have eks-
terne medlemmer, 1-2 bestyrelsesmedlemmer og en reprasentant fra ministeriet.
Det vil forenkle indstillings- og udpegningsprocessen meget.”

C. Et samlet organ

Udpegningen varetages af et samlet organ med samme sammenséztning som det
eksisterende indstillingsorgan, dvs. med ekstern reprasentation og reprasentation
fra Uddannelses- og Forskningsministeriet, evt. med en repraesentant for de stude-
rende ogsa.

D. Direkte udpegning
Det foreslas, at man arbejder med en mere direkte udpegningsproces, hvor man

har mulighed for at kunne tilkendegive pa forhdnd, om kandidaten kan forvente at
blive udpeget.

Citat: ’Hvis man ensker top-top personer fra dansk (eller udenlandsk) erhveruvs-
liv, sG ma man acceptere en mere direkte udpegningsproces. Topledere vil gerne
vide, at de far ansvaret/stillingen, hvis de soger.”

E. Honorar til formanden for udpegningsorganet
Det foreslas, at man indferer honorar til eksempelvis formanden for udpegning-

sorganet eller andre eksterne, som bruger meget tid pa processen.

Citat:” Jeg synes der, uden honorering, stilles meget store tids-, indsigts- og ledel-

seskrav til saerligt formanden for udpegningsorganet. Vil mene at det for alle ville
sende det rette signal hvis en _form for honorering ville vaere hjemlet. Kunne vaere i
storrelsesordenen 25-40.000 kr. arligt. ”

F. Bestyrelsesformanden velges af bestyrelsen blandt de eksterne medlemmer

Bestyrelsesformanden velges af bestyrelsens midte. Det giver bestyrelsesforman-
den legitimitet, at bestyrelsen konstituerer sig selv og veelger formanden af sin
midte. Valget af formand kan derefter forelzegges ministeren til godkendelse.
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4. Tidligere modeller i Danmark — og modeller i
udlandet

Universitetsbestyrelserne blev oprettet ved universitetsreformen i 2003, hvor de af-
loste det tidligere konsistorium som gverste organ pa universiteterne. I de forste
bestyrelser var det konsistorierne, der varetog udpegningen af eksterne medlem-
mer, og derefter var bestyrelserne selvsupplerende frem til universitetslovsandrin-
gen i 2011. Med &ndringen blev der indfert bestemmelser om, at universiteterne
skulle have et indstillingsorgan, som indstillede eksterne medlemmer til et udpeg-
ningsorgan. Herefter udpegede udpegningsorganet de nye udefrakommende besty-
relsesmedlemmer blandt de indstillede kandidater. Udpegningsorganet kunne for
eksempel veere bestyrelsen eller dele af bestyrelsen. Ligeledes kunne indstillingsor-
ganet veere bestyrelsen eller dele af bestyrelsen, og der var eksempler p4, at nogle
universiteter havde bestyrelsen som indstillingsorgan og andre havde bestyrelsen
som udpegningsorgan. Dog kunne begge organer ikke alene besta af medlemmer af
bestyrelsen.

Bestyrelsen valgte selv sin formand blandt de eksterne bestyrelsesmedlemmer frem
til &ndringerne i universitetsloven i 2017.

Kort opsummering af regler i en rakke nabolande

Dette afsnit beskriver de ganske overordnede hovedtraek i bestemmelserne vedro-
rende udpegning til universiteternes gverste styrende organer i Finland, Norge,
Sverige og England.

Finland

De offentlige finske universiteter har bestyrelser med 7 eller 9-14 medlemmer,
hvoraf mindst 40 procent skal veere eksterne. Til sammen skal de besidde bred fag-
lig viden om de videnskaber eller kunstarter, der falder inden for universitetets
virksomhedsomrade. De eksterne medlemmer er udpeget af et andet organ pa uni-
versitetet (universitetskollegiet). Bestyrelsen valger en formand og en nestfor-
mand blandt de eksterne medlemmer

Universitetskollegiet er et organ med hgjst 50 medlemmer, som udgeres af repree-
sentanter for universitetets professorer, gvrige videnskabelige personale og gvrige
personale samt af studerende.

Norge

Bestyrelserne har 11 medlemmer, hvoraf 4 er valgt af universitetets ansatte, 2 er
valgt af universitetets studerende og 4 er eksterne medlemmer udpeget af ministe-
riet. Universiteternes bestyrelser indstiller kandidater med bred erfaring fra sam-

fundsliv og erhvervsliv til ministeriet, men ministeriet har ogsé lov til at overveje
11
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alternative kandidater. Norge arbejder p.t. pa at revidere styrelsesreglerne for hgj-
skoler og universiteter, og det forventes, at der vil blive fremlagt et politisk forslag
om dette i fordret 2021.

Sverige
Bestyrelserne bestar af 11-15 medlemmer inkl. formanden. Formanden er ekstern

og udpeges af regeringen. Rektor er medlem af bestyrelsen. Derudover kan det vi-
denskabelige personale og de studerende valge hver tre medlemmer til bestyrelsen.
De gvrige medlemmer udpeges af regeringen efter indstilling fra af to nominerings-
personer (den ene person reprasenterer staten og den anden foreslas af universite-
tet og skal have indgdende kendskab til institutionen, men ma ikke vere ansat).

Rektor udpeges i gvrigt af regeringen efter indstilling fra bestyrelsen.

England
Der er stor variation mellem organiseringen af styringen af de enkelte universiteter,

hvilket ogsa betyder, at sammensatningen af de styrende organer er sveer at gene-
ralisere. Det er almindeligt, at universitetet har et styrende organ med 17-25 med-
lemmer, hvoraf flertallet er eksterne og hvor formanden er ekstern. De er alminde-
ligt, at det styrende organ er selvsupplerende, hvad angér de eksterne medlemmer.
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Direktoren

Danske Universiteter

Til: jl@dkuni.dk, dkuni@dkuni.dk

Emne: Evaluering af bedre rammer for ledelse pa universiteterne.

Keere Jesper Langergaard

Som det fremgar af aftalen "Bedre rammer for ledelse pé universiteterne” (se
bilag), skal aftalens bestemmelser vedrgrende bestyrelsernes rolle, ansvar og
kompetencer, udpegning af de eksterne bestyrelsesmedlemmer og styrket dialog
mellem bestyrelserne og uddannelses- og forskningsministeren evalueres senest
to ar efter, at alle universiteter har opnaet erfaringer med udpegning af eksterne
bestyrelsesmedlemmer efter de nye procedurer.

Uddannelses- og forskningsministeren har orienteret bestyrelsesformaendene og
aftalekredsen om rammen og processen for evalueringen. Derfor kan
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen nu saette arbejdet i gang.

| den forbindelse vil jeg bede Danske Universiteter om at koordinere udsendelsen
af de to spargsmal til bestyrelserne, der fremgar af brevet nedenfor samt indsamle
besvarelser og udarbejde en samlet tilbagemelding til styrelsen senest torsdag
den 22. december 2022.

Det er ministeriets overordnede vurdering, at universiteterne har taget
preeciseringer vedrgrende bestyrelsernes ansvar, rolle og kompetenceprofiler til
sig. Samtidig har ministeriet en oplevelse af, at dialogen mellem bestyrelserne og
uddannelses- og forskningsministeren er blevet styrket de senere ar.

Universiteterne har tilkendegivet over for ministeriet, at der i forhold til reglerne om
udpegning af de eksterne bestyrelsesmedlemmer kan vaere behov for justeringer
for at opna en mere smidig proces. Derfor vil der i evalueringen af aftalens
bestemmelse vaere fokus pa reglerne om udpegning af de eksterne
bestyrelsesmedlemmer.

Spargsmaél til refleksion i den enkelte bestyrelse:

1) Danske Universiteter har i november 2020 udarbejdet en erfaringsopsamling
om udpegningsreglerne. Med afsaet i denne evaluering vil styrelsen hare
bestyrelsen, om de seneste to ars yderligere erfaringer giver anledning til
justeringer eller yderligere bemaerkninger til konklusioner i forhold til
udfordringsbilleder og forslag til justeringer.

2) Onsker bestyrelsen at tilkendegive yderligere i forhold til aftalens gvrige
bestemmelse vedregrende

Bilag 12-1a

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

3. oktober 2022

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Haraldsgade 53
2100 Kgbenhavn @
Tel. 7231 7800
ufs@ufm.dk
www.ufm.dk

CVR-nr. 3404 2012

Ref.-nr.
22/42001-1
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Bilag 12-1a

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

a) Roller og ansvar
b) Kompetencekrav
c) Dialog mellem bestyrelserne og uddannelses- og forskningsministeren.

Styrelsen er som led i evalueringen interesseret i at fa et helhedsindtryk af den
enkelte bestyrelses vurdering. | det omfang, der i bestyrelsen kommer forskellige
perspektiver til udtryk fra gruppen af eksterne medlemmer,
medarbejderrepraesentanter eller studerende pa de to spgrgsmal, ser styrelsen
gerne dette afspejlet i bestyrelsens bidrag til evalueringen.

Kontaktpersoner i styrelsen for arbejdet med evaluering af bedre rammer for
ledelse er chefkonsulent Gunvor Faber-Madsen gfm@ufm.dk og fuldmeegtig

Henrik Magnussen henm@ufm.dk

Uddannelses- og

Lo Forskningsstyrelsen
Med venlig hilsen

S
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Den 11. april 2017

Aftaletekst

Bedre rammer for ledelse pa universiteterne

Regeringen (Venstre, Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti), Dansk Folkeparti og
Socialdemokratiet er enige om at styrke de ledelsesmassige rammer pa universiteterne.

Universiteterne spiller en meget vigtig rolle i Danmark. Gode uddannelser og forskning af hgjeste kvalitet er
afggrende betingelser for et samfund med udvikling og veekst.

Partierne bag stemmeaftalen er enige om, at det er afggrende, at universiteterne har ubetinget
forskningsfrihed og en hgj grad af uafhaengighed og selvbestemmelse. Aftalepartierne leegger stor veegt pa, at
universiteterne er hjemsted for den frie og kritiske tanke, og hvor den akademiske kvalitetskontrol er
uanfagtelig.

Universiteterne har gennemgéaet en markant udvikling organisatorisk, starrelsesmaessigt og styringsmaessigt
de seneste 10-15 &r. De er bl.a. etableret som statsfinansierede selvejende institutioner med bestyrelser med
eksternt flertal og ansatte ledere.

De overordnede rammer for ledelsen af universiteterne er pa mange méader velfungerende. Men der er ogsa
et potentiale for forbedringer med henblik pa, at de ledelsesmassige rammer i hgjere grad afspejler
universiteternes store samfundsmaessige betydning og ansvar.

Med aftalen tydeliggeres bestyrelsernes rolle og ansvar, rammerne for udpegning af eksterne medlemmer af
bestyrelsen, herunder bestyrelsesformanden, tilpasses, og bestyrelsernes dialog med uddannelses- og
forskningsministeren styrkes.

De styrkede rammer for ledelse skal mindske behovet for detailreguleringen af universiteterne, som f.eks.
den ledighedsbaserede dimensionering og fremdriftsreformen. Aftalepartierne er saledes enige om, at de
udfordringer, som opstar, sd vidt muligt skal lgses af universiteterne selv i dialog med uddannelses- og
forskningsministeren og -ministeriet.

Aftalen omfatter falgende elementer:

1) Bestyrelsernes rolle og ansvar
Aftalepartierne er enige om at tydeliggere bestyrelsernes rolle, handlerum og ansvar ved, at det i
universitetsloven preeciseres:

e At bestyrelsen har ansvaret for den overordnede og strategiske ledelse af universitetet.

e At bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at universitetet driver forskning og giver
forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste internationale niveau.

e At bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at universitetets forskning og uddannelser udvikles
lgbende.

e At Dbestyrelsesformanden er ansvarlig for den strategiske dialog med uddannelses- og
forskningsministeren og har det overordnede ansvar for tilrettelzeggelsen af bestyrelsens arbejde.

e At de eksterne bestyrelsesmedlemmer udpeges i deres personlige egenskab, og at deres kompetencer
tilsammen skal afspejle universitetets opgaver.
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2) Udpegning af eksterne medlemmer af bestyrelsen, herunder formanden
De eksterne medlemmer af bestyrelserne pa universiteterne udpeges i dag af et udpegningsorgan efter
indstilling fra et indstillingsorgan nedsat af universitetet.

Aftalepartierne er enige om at videreudvikle denne model, séledes at modellen i hgjere grad afspejler
universiteternes store samfundsmaessige betydning, herunder at udpegningsorganet virker uafhaengigt af
bestyrelsen. Endvidere laegges vaegt pa, at der er stor grad af &benhed og gennemsigtighed om kompetencer
og procedurer for udpegning.

Udpegningsorgan:

Hvert universitet nedsatter et udpegningsorgan, der udpeger de eksterne medlemmer af universitetets
bestyrelse pa baggrund af indstillinger fra et indstillingsorgan. For sa vidt angar bestyrelsesformanden for
universitetet udpeger udpegningsorganet én kandidat til ministerens godkendelse.

Udpegningsorganet skal besta af:
¢ 5-7 medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner m.v., der tilsammen
skal afspejle universitetets brugere og aftagere og have indsigt i universitetets opgaver, og som ikke
ma vaere medlemmer af universitetets bestyrelse, ansatte eller studerende pa universitetet.
e En repraesentant for de eksterne medlemmer af universitetets bestyrelse.
e Enreprasentant for de ansatte og én repraesentant for de studerende.

De 5-7 medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner m.v. skal tilsammen leve
op til samme kompetencekrav som stilles til de eksterne medlemmer af universitetets bestyrelse.
Udpegningsorganet valger en formand blandt de 5-7 medlemmer. Formanden skal have erfaring med ledelse
og bred indsigt i ssamfundsmaessige forhold.

Indstillingsorgan:
Hvert universitet nedsatter et indstillingsorgan, som har til opgave at indstille kandidater til eksterne
medlemmer af bestyrelsen, herunder formandskandidater til udpegningsorganet. Indstillingsorganet skal
besta af:

e Enformand

e Eteksternt medlem af bestyrelsen

e Etinternt medlem af bestyrelsen

e En repraesentant for Uddannelses-og Forskningsministeriet

o To medlemmer udpeget af universitetets udpegningsorgan

Ved indstillinger til bestyrelsesformandsposten udpeger udpegningsorganet en formand for
indstillingsorganet. Ved indstilling til gvrige eksterne medlemmer af bestyrelsen er bestyrelsesformanden for
universitetet formand for indstillingsorganet.

Udpegningsorganet kan ikke udpege egne medlemmer, medlemmer af bestyrelsen, ansatte eller studerende
pa universitetet til indstillingsorganet.

3) Kompetencekrav til eksterne bestyrelsesmedlemmer

Der stilles i dag krav til de eksterne medlemmer af bestyrelsens kompetencer inden for ledelse, organisation
og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber. Herudover fremgar det af universitetslovens
bemarkninger, at der bar veere internationale kompetencer i bestyrelsen.

Aftalepartierne er enige om:
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e At de eksterne medlemmer af bestyrelsen tilsammen skal have indsigt i forskning, forskningsbaseret
uddannelse, ledelse, organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber. Og at det
fortsat er hensigtsmaessigt, at der er internationale kompetencer i bestyrelsen.

e At bestyrelsesformanden skal have strategisk ledelseserfaring fra en stor virksomhed eller organisation
og vaesentlig indsigt i samfundsmaessige forhold.

4) Styrket dialog og strategiske rammekontrakter

Aftalepartierne er enige om, at den Igbende dialog mellem bestyrelser og uddannelses- og
forskningsministeren skal styrkes, herunder ved at bestyrelsesformandene mgdes med ministeren mindst to
gange arligt. Rektorerne eller formandsskabet for Rektorkollegiet kan efter behov deltage i mgderne.

Aftalepartierne er endvidere enige om, at de nuvaerende udviklingskontrakter skal erstattes af nye strategiske
rammekontrakter, som indgas mellem universitetets bestyrelse og uddannelses- og forskningsministeren.

De nye strategiske rammekontrakter:

e Skal veere institutionsspecifikke og indeholde centrale strategiske mal for universitetets opgaver med
afset i det enkelte universitets udfordringer. De strategiske mal udarbejdes i dialog mellem
universiteterne og Uddannelses- og Forskningsministeriet. Den nuvarende sondring mellem pligtige og
selvvalgte méal ophaeves saledes.

e Skal have leengere varighed. Der fastseettes ikke i loven en fast l&engde for de nye kontrakter, men det er
forventningen, at der vil blive tale om firedrige kontraktperioder.

e Skal danne ramme om en styrket strategisk dialog mellem uddannelses- og forskningsministeren og
bestyrelserne, hvor der Igbende falges op pa fremdrift og resultater.

e Skal understgtte tveergdende samarbejde og koordinering mellem institutionerne om felles
udfordringer.

Aftalens bestemmelser vedrgrende bestyrelsernes rolle, ansvar og kompetencer, udpegning af de eksterne
bestyrelsesmedlemmer og styrket dialog mellem bestyrelserne og uddannelses- og forskningsministeren
evalueres senest to ar efter, at alle universiteter har opndet erfaringer med udpegning af eksterne
bestyrelsesmedlemmer efter de nye procedurer.
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Erfaringsopsamling vedrorende de nye styrelses-
regler

Dette dokument samler universiteternes erfaringer med de styrelsesregler, som re-
gulerer udpegningen af universiteternes bestyrelsesmedlemmer, og som blev vedta-
get i 2017. Danske Universiteter har forestaet erfaringsindsamlingen, der er baseret
pa svarene pa en spgrgeskemaundersggelse til personer, som har varet involveret i
indstillings- og udpegningsprocessen, samt samtaler med nogle af universiteternes
medarbejdere, som har vaeret dybt involveret i udpegningsprocesserne. En invita-
tion til link til spergeskemaundersggelsen er sendt fra Danske Universiteter til de
enkelte universiteter, som hver isar har videresendt invitationen til de personer,
som har veeret involveret i indstillings- og udpegningsprocessen ved det relevante
universitet.

Svarpersonerne er blevet opfordret til at beskrive deres erfaringer med udpegnings-
systemet og deres oplevelse af eventuelle udfordringer med systemet. Til udfor-
dringsbilledet harer oplevelsen af, at systemet er omstaendeligt, tidskraevende,
sveert at kommunikere til udeforstaende, og i sidste ende kan det veere en udfor-
dring i forhold til at kunne rekruttere de bedst egnede kandidater til universiteter-
nes bestyrelser.

Dokumentet her bestéar af fire hovedafsnit:

Afsnit 1 beskriver de gaeldende regler for bestyrelsesudpegninger, og hvordan de
bliver anvendt pa universiteterne.

Afsnit 2 beskriver de oplevelser med udfordringer i de gaeldende regler, som Dan-
ske Universiteter har modtaget i forbindelse med erfaringsopsamlingen.

Afsnit 3 beskriver de forslag til justeringer af de galdende regler, som Danske Uni-
versiteter har modtaget i forbindelse med erfaringsopsamlingen.

Afsnit 4 indeholder en kort opsummering af tidligere regler for bestyrelsesudpeg-
ninger i Danmark og for reglerne i en raekke nabolande.

Der er desuden udarbejdet et bilag med resultaterne fra spgrgeskemaundersagel-
sen og de fritekstsvar, svarpersonerne har bidraget med. I dette dokument er der
indsat citater fra fritekstsvaret, som understotter eller illustrerer pointer, som er
beskrevet. Det gelder bade for bilaget og for nervaerende dokument, at fritekstsva-
ret er renset for navne og oplysninger, som kan kobles til enkelte institutioner eller
personer.
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Dokumentet er ikke beregnet til offentliggerelse, men er taeenkt som et redskab til
dialog mellem universiteterne og Uddannelses- og Forskningsministeriet om den
kommende evaluering af styrelsesreglerne.

1. De eksisterende regler

Den politisk aftale
Venstre, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Social-
demokratiet indgik 11. april 2017 en politisk aftale om de ledelsesmaessige rammer
pé universiteterne.

I forleengelse af aftalen blev bestemmelserne om udpegning af bestyrelsesformand
og de eksterne medlemmer i bestyrelserne justeret i universitetsloven. Det fremgar
af den politiske aftale, at bestemmelser om udpegning af de eksterne bestyrelses-
medlemmer evalueres senest to ar efter, at alle universiteter har opnéet erfaringer
med udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer efter de nye procedurer.

Universitetsbestyrelserne

Universitetsbestyrelserne har ansvaret for den overordnede og strategiske ledelse
af universitetet og for, at universitetet driver forskning og giver forskningsbaseret
uddannelse ind til hgjeste internationale niveau.

Universiteternes bestyrelser bestér af 9-11 personer med et flertal af eksterne besty-
relsesmedlemmer, som er udpeget i deres personlige egenskab, 1-2 videnskabelige
medarbejdere fra universitetet, 1 teknisk administrativ medarbejder fra universite-
tet og to studerende. De interne medlemmer valges blandt universitetets ansatte og
studerende. De eksterne medlemmer skal udpeges for en periode af fire ar og kan
genudpeges én gang. De eksterne medlemmer skal tilsammen have indsigt i forsk-
ning, forskningsbaseret uddannelse, ledelse, organisation og gkonomi, herunder
vurdering af budgetter og regnskaber. Bestyrelsesformanden skal have erfaring
med strategisk ledelse af en stor virksomhed eller organisation samt vesentlig ind-
sigt i samfundsmaessige forhold.

Universitetslovsendringen i 2017 indeholdt felgende @&ndringer, hvad angér ud-
pegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer:

- Indfarelse af to nye organer — udpegningsorganet og indstillingsorganet og
kravet om udefrakommende medlemmer i begge organer

- Enreprasentant for Uddannelses- og Forskningsministeriet i indstillings-
organet.

- Krav om dbenhed om kompetencekrav til eksterne bestyrelsesmedlemmer
og om procedurer for udpegning.



Udpegningsorganet
Universitetet nedsaetter et udpegningsorgan, der bestar af mindst 8 og hgjst 10

medlemmer. Udpegningsorganet sammenséttes af 5-7 medlemmer fra erhvervsliv,
myndigheder og avrige uddannelsesinstitutioner m.v., der udpeges i deres person-
lige egenskab, og som ikke ma veere medlemmer af universitetets bestyrelse eller
vaere ansat eller studerende pa universitetet.

Derudover har en repraesentant for de ansatte, en reprasentant for de studerende
og en reprasentant for de eksterne medlemmer af universitetets bestyrelse plads i
udpegningsorganet.

Medlemmerne skal tilsammen afspejle universitetets brugere og aftagere og have
indsigt i universitetets opgaver. Udpegningsorganet veelger blandt sine eksterne
medlemmer en formand. Formanden skal have erfaring med ledelse og bred indsigt
i samfundsmaessige forhold.

Udpegningsorganet udpeger bestyrelsesmedlemmer efter indstilling fra indstil-
lingsorganet. Udpegningsorganet udpeger ogsé to eksterne medlemmer til indstil-
lingsorganet.

Indstillingsorganet
Indstillingsorganet indstiller pa baggrund af dbent opslag nye eksterne bestyrelses-

medlemmer, herunder bestyrelsesformanden, til udpegningsorganet. Der indstilles
mindst to kandidater eller en mere end antallet af bestyrelsesposter.

Indstillingsorganet sammensettes af bestyrelsesformanden, der ogsa er formand
for indstillingsorganet, et gvrigt eksternt bestyrelsesmedlem, et internt bestyrelses-
medlem, en repraesentant for Uddannelses- og Forskningsministeriet og to eks-
terne medlemmer udpeget af udpegningsorganet.

De eksterne medlemmer udpeges i deres personlige egenskab og kan ikke veere
medlem af udpegningsorganet, af universitetets bestyrelse eller vaere ansat eller
studerende pa universitetet.

Indstillingsorganet udarbejder hver en kompetencebeskrivelse for henholdsvis de
ledige eksterne medlemsposter og for formandsposten. Pa den baggrund annonce-
res der offentligt efter kandidater til bestyrelsesposterne. Med udgangspunkt i de
indkomne indstillinger, udarbejder indstillingsorganet en begrundet indstilling til
udpegningsorganet pd minimum én kandidat mere end det antal, som skal udpe-
ges.
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Formandsudpegning
Ved udpegning af en bestyrelsesformand galder sarlige bestemmelser. I det til-

feelde kan den afgédende bestyrelsesformand ikke veere formand for indstillingsorga-
net.

Udpegningsorganet skal i stedet udpege en formand for indstillingsorganet. Den
pageldende mé ikke er medlem af universitetets bestyrelse €j heller veaere ansat ved
universitetet, men skal have kompetencer svarende til de krav, der stilles til besty-
relsesformanden.

Udpegningsorganets udpegning af en bestyrelsesformand skal godkendes af uddan-
nelses- og forskningsministeren.

Universiteternes vedtaegter og praksis

Bestemmelserne om udpegning af bestyrelsesmedlemmer i universitetsloven er
indarbejdet i vedtaegterne for hvert universitet. Vedtagterne bliver godkendt i uni-
versitetets bestyrelse og af uddannelses- og forskningsministeren.

Alle universiteter har nu et udpegningsorgan og et indstillingsorgan, og der er kun
mindre variation i processens indretning pa tvers af universiteterne, da organernes
sammensatning og opgaver er indfert i lovgivningen, som beskrevet ovenfor.

Forskellen i praksis pa tveers af universiteterne bestér i nedenstdende variationer:

Sammensztning af udpegningsorganet
Universiteterne definerer i deres vedteaegter, hvordan udpegningen af medlem-

merne til udpegningsorganet finder sted. Der er overordnet tre modeller:

- Panogle universiteter udpeges de eksterne medlemmer til udpegningsorg-
anet efter indstilling fra pa forhand definerede eksterne organisationer og
samarbejdspartnere.

- Panogle universiteter udpeges de eksterme medlemmer til udpegningsorg-
anet af rektor efter 4bent opslag.

- Pé nogle universiteter indstiller gvrige organer (reprasentantskaber eller
aftagerpaneler) medlemmerne.

Kontakten med kandidater

Alle universiteter skal leegge opslag efter kandidater til bestyrelsen offentligt ud.
Der er dog forskellig praksis i forbindelse med universiteternes kontakt med kandi-
daterne:

- Nogle universiteter muliggor, at indstillingsorganet behandler forslag til
kandidater efter kandidatens mundtlige samtykke.
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- Nogle universiteter stiller krav om, at kandidaten indsender en egentlig an-
segning til posten som bestyrelsesformand.
- Nogle universiteter gennemforer en "jobsamtale” med mulige kandidater.

Organernes funktionsperiode

Universiteterne kan bestemme, hvilken funktionsperiode de to organer har. Udpeg-
ningsorganet har en funktionsperiode pé 2-4 ar, hvoraf firedrige funktionsperioder

er mest udbredt. Genudpegning er mulig, men medlemmerne i udpegningsorganet

kan hgjst vaere udpeget i en periode pa 8 ar.

Det er forskelligt, om indstillingsorganet er stdende udvalg. Nogle universiteter har
indstillingsorganer nedsat for fire ar ad gangen, hvor kun formanden for indstil-
lingsudvalget skiftes ud, i tilfaelde hvor indstillingsorganet skal indstille kandidater
til bestyrelsesformandsposten. Andre universiteter nedsaetter indstillingsorganet
som ad hoc udvalg til hver udpegningsrunde.

2. Udfordringer i regler, modeller og praksis

Gennem sporgeskemaundersggelsen og samtaler med universiteterne er der be-
skrevet en rackke udfordringer med de nuvaerende udpegningsregler.

I nedenstdende afsnit er svarpersonernes oplevelser med udfordringer i processen
forsaegt grupperet og beskrevet i overskrifter. Der er ogsa indsat enkelte citater fra
svarpersonernes fritekstsvar, som illustrerer oplevelsen af udfordringerne.

Reglernes omstandelighed

Tilbagemeldingerne fra de involverede i udpegningsprocessen vidner om en ud-
bredt oplevelse af, at udpegningsprocessen er meget omstaendelig og tung. Der er
en cirkularitet i processen, som nar den siddende bestyrelse indstiller medlemmer
(af bestyrelsen) til organerne, og nar udpegningsorganet indstiller medlemmer til
indstillingsorganet, som derefter indstiller kandidater til udpegningsorganet. Cir-
kulariteten gor bade processen vanskelig at forklare og kraver en del administra-
tion og inddragelse af en lang raeekke personer.

Citat: ”Processen kraever meget planlaegning for at sikre, at tingene gores i den
rigtige raekkefolge. Desuden er det erfaringen, at organmedlemmerne finder reg-
lerne unedigt komplicerede, tunge og besverlige.”




Bilag 12-1c

DANSKE
UNIVERSITETER

UNIVERSITIES DENMARK

Citat: "Jeg forstar godt hensigten, men det bliver sG kompliceret, at jeg ikke en-
gang kunne huske, om jeg havde veaeret med i indstillings- eller udpegningsorg-
anet.”

Organernes opgaver og sammensetning

Tilbagemeldinger tyder pa, at nogle af de involverede oplever udfordringer med re-
kruttering af eksterne medlemmer til de to organer og med rollefordelingen mellem
organerne.

Det nevnes, at medlemmer af udpegningsorganet og indstillingsorganet oplever, at
de udfarer overlappende opgaver. Nogle medlemmer af udpegningsorganet ople-
ver, at deres opgave var at treeffe en proforma beslutning, mens det p& den anden
side kunne betyde mere dobbeltarbejde, hvis udpegningsorganet skal forholde sig
til et bredere ansogerfelt.

Ved udpegning af en ny bestyrelsesformand, kan det vaere en udfordring at finde en
egnet formand for indstillingsorganet, som er villig til at patage sig opgaven, og
som i gvrigt lever op til de samme krav, som man vil have til en bestyrelsesfor-
mand.

Citat: “Indstillingsorganet udpeger det absolutte minimum af kandidater (ofte
med meget ringe beskrivelse af den enkelte). Hvuis hensyn til kensbalance, alders-
profil og erfaringsbaggrund skal tilgodeses, er der kun en relevant kandidat, og
udpegningsorganet bliver dermed i praksis et ekspeditionskontor, der stadfzester
den siddende bestyrelsesformands udpegede kandidat.”

Citat: "Som formand for udpegningsorganet har jeg brugt en hel del tid pa pro-
cessen, bade planlaegningen af den og eksekveringen. Det var ikke helt let at fG no-
gen til at pdtage sig opgaven som formand for indstillingsorganet. Sa jeg har
brugt en del tid pa at tale med mulige kandidater.”

Rekruttering til bestyrelsesposter

Flere svarpersoner udtrykker bekymring for, at procedurerne svaekker muligheden
for at rekruttere de bedst egnede kandidater. I spargeskemaet har godt 46 procent
svaret, at indstillings- og udpegningsprocessen har vaeret en udfordring i forhold til
at rekruttere de bedst egnede kandidater, mens knap 54 procent har svaret, at det
ikke har vaeret en udfordring.

Flere svarpersoner meddeler ogsa, at de kender til, at potentielle kandidater undla-
der at sgge om en bestyrelsespost, fordi der skal indstilles mere end en person.
Nogle svarpersoner minder om, at en kandidat til bestyrelsen ofte vil skulle ind-
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hente en tilladelse fra sin egen bestyrelsesformand, der hvor kandidatens hovedbe-
skaeftigelse ligger. Det gnsker man ikke at gare, med mindre man er ret sikker p4, at
man har god chance for at blive udpeget.

Citat: "Toperhverusfolk plejer ikke at skulle soge en post i en bestyrelse, hvor man
skal igennem flere udvalg, interview m.v., for sG mdske i sidste end at blive valgt
fra at et udpegningsorgan. Det har flere erhvervsfolk peget pd som en arsag til
tkke at stille sig til radighed. Dem, der vaelges fra i processen, mister ansigt.”

Citat: “Eftertragtede bestyrelsesmedlemmer, som jaevnligt far tilbud fra andre ste-
der uden lignende processer, stiller sig nedigt til radighed for vurdering i orga-
nerne, hvor de risikerer at blive afvist/fundet for lette.”

Citat: "Topchefer ensker ikke at skulle ansoge og vaere en del af en stor screening-
proces forud for konkrete samtaler. Topchefer onsker ikke at skulle indhente tilla-
delse fra bestyrelsesformand uden at kende sandsynligheden for udpegning f.eks.
du er blandt 4 kandidater etc. Bemaerk at for de rigtige er det ikke lukrativt, men
de ser det mere som en samfundsopgave, og derfor er det svart for dem at kigge
ind i den komplekse proces.”

Flere svarpersoner udtrykker ogsa bekymring for, hvordan kandidaterne til besty-
relsesposten, som ikke bliver udpeget, oplever processen, og man finder det uhen-
sigtsmeessigt at udseette hgjt kvalificerede kandidater for en meget omstaendelig
proces. Processen tager lang tid fra den indledende kontakt til mulige kandidater til
ministerens godkendelse, hvilket betyder, at kandidaterne skal vente lang tid pa at
fa at vide, om de er blevet udpeget eller e;j.

Tidsforbrug
Der er mange personer involveret i udpegningen. Det drejer sig i sagens natur om

8-10 personer i udpegningsorganet og de 6 personer i indstillingsorganet. Dertil
kommer de personer, der stiller sig til rddighed som kandidater og de personer,
som er involveret i at finde egnede kandidater og indstille/udpege til udpegning-
sorganet. Endelig er der de medarbejdere pa universitetet, der arbejder med at ko-
ordinere og facilitetere processen.

Der er stor variation i, hvor meget tid de forskellige involverede har brugt pa pro-
cessen alt athaengig af deres konkrete funktion. Sidstnavnte gruppe angiver, at de
regner med at have brugt i alt mellem 15 og 645 timer pa udpegningsprocessen.

Medlemmerne af indstillingsorganet angiver, at de har brugt mellem 3 og 30 timer,
mens medlemmer af udpegningsorganet angiver at det har brugt mellem 4 og 100
timer p& opgaven.




Nogle af svarpersonerne oplever, at tidsforbruget ikke star mal med opgaven, og at
opgaven derfor kraever ungdigt meget tid fra unedigt mange personer.
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Citat: "Som formand for et udpegningsorgan har jeg i planleegningsfasen brugt
mange timer, og det samme gzlder for interviewperioderne, hvor jeg deltog i alle
interviews. Jeg skenner, at jeg i alt har brugt ca. 100 ulennede timer pa arbejdet i
udpegningsorganet (efter den nye proces).”

Citat: "Dybest set skal alle de eksterne medlemmer af udpegnings- og indstillings-
organet have samme profil som det eksterne medlem, man skal udpege. Det er
virkelig mange mennesker at "forstyrre" for den opgave.”

Citat: ”Vi spilder rigtig mange menneskers tid - den kunne sektoren bruge langt
bedre.”

Kobling til universitetets eksisterende bestyrelse og strategi

Bestyrelsen varetager den overordnede strategiske ledelse af universitetet og fast-
leegger universitetets strategi. Nye bestyrelsesmedlemmer skal derfor gerne kunne
se sig selv i et arbejde med at forfolge den strategi, den siddende bestyrelse har ved-
taget.

Nogle svarpersoner navner, at det kan vere en udfordring for udpegningsorganet,
som for flere medlemmers vedkommende ikke kender universitetets arbejde og
strategi helt indgéende, at vurdere, hvordan kandidater vil kunne supplere univer-
sitetets strategi.

En anden bekymring, der naevnes, er, at der i laengden kan veere en risiko for, at
man ved nyudpegninger til bestyrelsesformand kan risikere, at den siddende besty-
relse har en anden opfattelse af de strategiske prioriteringer end formanden.

Citat: ”Dem der ved allermest om universitetet bliver lidt sat pa sidelinjen i pro-
cessen, og der skal oplzeres nye folk til organerne nar der skal findes folk naeste
gang - meget sveert at holde kontinuitet”




3. Forslag til justeringer

Svarpersonerne er blevet inviteret til at foresl& justeringer af udpegningsreglerne,
som ifglge deres oplevelse vil kunne gare processen bedre.

Nedenstdende afsnit beskriver forslagene, hvoraf nogle er sendt til Danske Univer-
siteter uden for rammen af spargeskemaet. I nogle tilfelde er forslag, der er taet be-
slegtede, skrevet sammen. Danske Universiteter har ikke sorteret eller prioriteret i
forslagene.

De fleste forslag til justering omhandler, at der kun etableres 1 udvalg separat fra
bestyrelsen. Der er dog en vis bredde i, hvordan dette udvalg kan fungere. Hoved-
linjerne i de forskellige forslag er beskrevet nedenfor.

A. Bestyrelsen som indstillingsorgan
Det foreslas, at den siddende bestyrelse har funktion af indstillingsorgan, som ind-

stiller kandidater til et separat udpegningsorgan, der ikke er bestyrelsen.
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Citat: "To organer tilforer ingen vaerdi. Bestyrelsen bor samlet set vaere indstil-
lingsudvalg. Den bor sd indstille kandidater til et udpegningsorgan, som gerne
ma besta af eksterne og uafhangige medlemsrepraesentanter, dog ikke sdledes, at
de bliver fritsvaevende i forhold til institutionens indre liv og processer.”

Citat: "Mit forslag ville vaere, at et udvalg under bestyrelsen bestdende af bestyrel-
sesmedlemmer, laver profil, indstiller et antal kandidater, og at udpegningsorg-
anet (med et eksternt bestyrelsesmedlem, 4 eksterne medlemmer uafhaengig af be-
styrelsen, en VIP og en studerende) star for interviews og udpegning. Hermed sik-
res bestyrelsens indflydelse pd, hvilke kompetencer, der er relevante, samtidig
med at udpegningskomitéen far en egentlig indflydelse pa, hvem der udpeges som
bestyrelsesmedlemmer.”

B. Bestyrelsen som udpegningsorgan

Det foreslas, at bestyrelsen far funktion af udpegningsorgan, mens der nedsattes et
indstillingsorgan (nomineringsudvalg) med eksterne repraesentanter, som ikke er
fra bestyrelsen.

Citat: "[systemet] bor afloses af samme system som i borsnoterede virksomheder,
hvor bestyrelsen nedsaetter nomineringsudvalg. Tager hensyn til kompetencepro-
fil og -behov, diversitet mv.”
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Citat: "Man kunne nojes med et indstillingsorgan, der finder og indstiller mindst
to personer til bestyrelsen, som sd udpeger. Et indstillingsorgan kan fint have eks-
terne medlemmer, 1-2 bestyrelsesmedlemmer og en reprasentant fra ministeriet.
Det vil forenkle indstillings- og udpegningsprocessen meget.”

C. Et samlet organ

Udpegningen varetages af et samlet organ med samme sammenséztning som det
eksisterende indstillingsorgan, dvs. med ekstern reprasentation og reprasentation
fra Uddannelses- og Forskningsministeriet, evt. med en repraesentant for de stude-
rende ogsa.

D. Direkte udpegning
Det foreslas, at man arbejder med en mere direkte udpegningsproces, hvor man

har mulighed for at kunne tilkendegive p& forhdnd, om kandidaten kan forvente at
blive udpeget.

Citat: ’Hvis man ensker top-top personer fra dansk (eller udenlandsk) erhveruvs-
liv, sG ma man acceptere en mere direkte udpegningsproces. Topledere vil gerne
vide, at de far ansvaret/stillingen, hvis de soger.”

E. Honorar til formanden for udpegningsorganet
Det foreslas, at man indferer honorar til eksempelvis formanden for udpegning-

sorganet eller andre eksterne, som bruger meget tid pa processen.

Citat:” Jeg synes der, uden honorering, stilles meget store tids-, indsigts- og ledel-

seskrav til saerligt formanden for udpegningsorganet. Vil mene at det for alle ville
sende det rette signal hvis en _form for honorering ville veere hjemlet. Kunne vaere i
storrelsesordenen 25-40.000 kr. arligt. ”

F. Bestyrelsesformanden velges af bestyrelsen blandt de eksterne medlemmer

Bestyrelsesformanden velges af bestyrelsens midte. Det giver bestyrelsesforman-
den legitimitet, at bestyrelsen konstituerer sig selv og veelger formanden af sin
midte. Valget af formand kan derefter forelzegges ministeren til godkendelse.
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4. Tidligere modeller i Danmark — og modeller i
udlandet

Universitetsbestyrelserne blev oprettet ved universitetsreformen i 2003, hvor de af-
loste det tidligere konsistorium som gverste organ pa universiteterne. I de forste
bestyrelser var det konsistorierne, der varetog udpegningen af eksterne medlem-
mer, og derefter var bestyrelserne selvsupplerende frem til universitetslovsandrin-
gen i 2011. Med &ndringen blev der indfert bestemmelser om, at universiteterne
skulle have et indstillingsorgan, som indstillede eksterne medlemmer til et udpeg-
ningsorgan. Herefter udpegede udpegningsorganet de nye udefrakommende besty-
relsesmedlemmer blandt de indstillede kandidater. Udpegningsorganet kunne for
eksempel veere bestyrelsen eller dele af bestyrelsen. Ligeledes kunne indstillingsor-
ganet veere bestyrelsen eller dele af bestyrelsen, og der var eksempler pa, at nogle
universiteter havde bestyrelsen som indstillingsorgan og andre havde bestyrelsen
som udpegningsorgan. Dog kunne begge organer ikke alene besta af medlemmer af
bestyrelsen.

Bestyrelsen valgte selv sin formand blandt de eksterne bestyrelsesmedlemmer frem
til &ndringerne i universitetsloven i 2017.

Kort opsummering af regler i en rakke nabolande

Dette afsnit beskriver de ganske overordnede hovedtraek i bestemmelserne vedro-
rende udpegning til universiteternes gverste styrende organer i Finland, Norge,
Sverige og England.

Finland

De offentlige finske universiteter har bestyrelser med 7 eller 9-14 medlemmer,
hvoraf mindst 40 procent skal veere eksterne. Til sammen skal de besidde bred fag-
lig viden om de videnskaber eller kunstarter, der falder inden for universitetets
virksomhedsomrade. De eksterne medlemmer er udpeget af et andet organ pé uni-
versitetet (universitetskollegiet). Bestyrelsen vaelger en formand og en nestfor-
mand blandt de eksterne medlemmer

Universitetskollegiet er et organ med hgjst 50 medlemmer, som udgeres af repree-
sentanter for universitetets professorer, gvrige videnskabelige personale og gvrige
personale samt af studerende.

Norge

Bestyrelserne har 11 medlemmer, hvoraf 4 er valgt af universitetets ansatte, 2 er
valgt af universitetets studerende og 4 er eksterne medlemmer udpeget af ministe-
riet. Universiteternes bestyrelser indstiller kandidater med bred erfaring fra sam-

fundsliv og erhvervsliv til ministeriet, men ministeriet har ogsé lov til at overveje
11
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alternative kandidater. Norge arbejder p.t. pa at revidere styrelsesreglerne for hgj-
skoler og universiteter, og det forventes, at der vil blive fremlagt et politisk forslag
om dette i fordret 2021.

Sverige
Bestyrelserne bestar af 11-15 medlemmer inkl. formanden. Formanden er ekstern

og udpeges af regeringen. Rektor er medlem af bestyrelsen. Derudover kan det vi-
denskabelige personale og de studerende valge hver tre medlemmer til bestyrelsen.
De gvrige medlemmer udpeges af regeringen efter indstilling fra af to nominerings-
personer (den ene person reprasenterer staten og den anden foreslas af universite-
tet og skal have indgdende kendskab til institutionen, men ma ikke vere ansat).

Rektor udpeges i gvrigt af regeringen efter indstilling fra bestyrelsen.

England
Der er stor variation mellem organiseringen af styringen af de enkelte universiteter,

hvilket ogsa betyder, at sammensatningen af de styrende organer er sveer at gene-
ralisere. Det er almindeligt, at universitetet har et styrende organ med 17-25 med-
lemmer, hvoraf flertallet er eksterne og hvor formanden er ekstern. De er alminde-
ligt, at det styrende organ er selvsupplerende, hvad angér de eksterne medlemmer.
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Notat

Sagsnr. 22/19041
. . . .- li
Titel: Bemeerkninger fra formeaend for udpegnings- og indstillingsorgan vedrgrende |:2@Sdu_dk

; ; T +4565509657
proces for udpegning af bestyrelsesmedlemmer og -formand M 44530220880

Notat sendt til: SDU’s bestyrelsen 17 november 2022

Formeaendene for Udpegnings- og Indstillingsorganerne takker for muligheden for at komme med bemeerkninger til
den tidligere gennemfgrte erfaringsopsamling i 2020.

Det generelle system, herunder strukturen med to organer, der er afhaengige af hinanden (indstillingsorgan og ud-
pegningsorgan), giver en kompliceret og bavlet proces med udpegning af medlemmer til og formand for bestyrel-
ser ved universiteterne. Samtidig kraever processen ret omfattende ressourcer (antallet af medlemmer i organerne,
udpegning af disse, rullende udskiftning og udpegningsperioder), ligesom begge organer skal sekretariatsbetje-
nes.

Man kan spgrge, om systemet er godt egnet til at sikre det, der ma antages at veere det veesentligste i arbejdet,
nemlig at fa rekrutteret de mest kompetente medlemmer til bestyrelsen, herunder bestyrelsesformanden.
Nutidige bestyrelsesudviklingsmetoder foreskriver, at der ved bestyrelsesrekruttering tages stilling til en raekke for-
hold, som for eksempel

¢ matchningen af formandens profil til eksisterende bestyrelsesteam,

e samarbejdet mellem gverste ledelse og bestyrelse og formand,

e aktiv bestyrelsesledelse af gverste ledelse.
Dette er alt sammen omrader, der ikke i den nugeeldende struktur ses at have nydt prioritet.

Idet der ikke foreligger saerlige rammer for og krav til rekrutteringsprocessen, for sa vidt angar det helt konkrete
udvaelgelsesarbejde mellem egnede kandidater, og idet den indviklede struktur er svaer at forklare for potentielle
kandidater, der ikke kender til systemet pa forhand, kan man frygte, at ikke alle relevante kandidater overhovedet
opdager mulighederne, endsige ytrer interesse herfor. Den nuveerende proces afholder utvivisomt mange af de
staerkeste kandidater fra at melde sig, da de kun stiller op, hvis der er en rimelig sikkerhed for, at de er med i slut-
feltet.

| det private erhvervsliv er det almindeligt, at rekruttering af bestyrelsesmedlemmer og — formaend sker gennem et
ops@gende arbejde, fx gennem rekrutteringsbureauer eller relevante netvaerk, hvor der malrettet sgges efter kan-
didater, som svarer til pdgaeldende stillingsbeskrivelse. Der kan med fordel arbejdes mere systematisk med en
lignende opsggende indsats i rekrutteringen af bestyrelsesmedlemmer og -formaend til universiteterne. Det ber
veere en selvfglge, at kandidater i slutfeltet interviewes og eventuelt gennemgar test.

Pa vegne af udpegningsorganet og indstillingsorganet

Birthe Friis Mortensen Bo Steermose
Formand udpegningsorganet Formand indstillingsorganet



SDU<~

Rektorsekretariatet

ORIENTERING 16. november 2022
Bestyrelsesmgde den 9. december 2022
Dagsordenens punkt 13

Sag:

Science Ventures Denmark A/S (SVD)

Sagsindhold:

SDU'’s bestyrelse har bedt om en kort arlig orientering om Science Ventures Denmark A/S (SVD), som er et helejet
datterselskab under SDU. Selskabets hovedformal er at kommercialisere patenterbare opfindelser primaert fra Syd-
dansk Universitet gennem etablering og udvikling af spin-out virksomheder i samarbejde med opfindere, entrepre-
ngrer, investorer og virksomheder. SDU kan séledes gennem SVD @ge sine kommercielle handlemuligheder, fordi
SVD ikke er omfattet af den almindelige universitetshjiemmel.

SVD kan pa vegne af SDU engagere sig i ejendomsudvikling, uddannelseseksport samt etablering og udvikling af
spin-out virksomheder, der bygger pa eneretsbeskyttede forskningsresultater overtaget af SDU fra universitetets
ansatte.

For naerveerende beskeeftiger SVD sig dog udelukkende med etablering og udvikling af spin-out virksomheder. Spin-
out virksomhederne fra SDU har over de sidste 10 ar skabt mere end 1.000 nye hgjteknologiske arbejdspladser i
Region Syddanmark.

SDU vurderer, at SVD som et ekstra instrument i veerktgjskassen er seerdeles nyttigt i bestreebelserne pa at omseette
en raekke af SDU'’s faglige miljgers idéer, opfindelser og teknologier til kommercielle aktiviteter. Samarbejdet mellem
SVD, SDU RIO og en reekke af SDU’s faglige miljger fungerer godt, og er fortsat i god udvikling med potentiale for
at gge effektiviteten i samspillet og ambitionen om at etablere flere virksomheder med udspring fra SDU.

SVD'’s bestyrelse (Sgren E. Frandsen (formand, SDU), Jorn Frglich, (Kielberg Advokater) og Jens Kr. Damgaard
(direktegr, SVD)) anser resultatet for 2021 som tilfredsstillende.

Portefaljen

SVD’s portefglje indeholder aktuelt 22 virksomheder: 2 af virksomhederne er strategiske indsatser, og 20 af virk-
somhederne er startups etableret pa baggrund af rettigheder til opfindelser overtaget af SDU fra universitetets for-
skere.
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Strategiske indsatser

Syddansk Innovation A/S

(SVD: 50%, Fonden Syddanske Forskerparker: 50%)
Direktion: Helge Holm-Larsen

Bestyrelse: Henrik Bindslev (fm, SDU), Kirsten
Slaebaek Jensen, Palle Bo Steermose og Jern Kilde-
gaard.

Har pa vegne af staten investeret i en raekke startups i
regionen. Selskabet er under afvikling som konse-
kvens af, at staten har omlagt sit engagement. Porte-
foljen forventes frasolgt ultimo 2023 og provenu udbe-
talt som udbytte til de 2 ejere. Der forventes et udbytte

Media City Odense ApS

(SVD: 23,81%, TV2 Danmark: 35,71%, TV2 Fyn:
4,76% og JFM Gruppen: 35,71%)

Direktion: Anne Scheel Nordestgaard Dyrehauge
Bestyrelse: Esben Seerup (fm), Bjarne Werner Munck,
Simon Mgberg Torp (SDU), Erik Laumand og Klaus
Bageholdt.

Klyngeorganisation, der skal udbygge regionens me-
dia sektor til en national og international akter.

til SVD pa 7-15 mio. kr., athaengig af prissaetning af

Mikrober til agrosektor

Udvinding af sedelmetaller

frasalg.

Start-ups

Forskning Udvikling/prototype Omseatning*

Bioomix ApS CriMaRec ApS Enabled Robotics ApS

Mobile robotter

Caldan Therapeutics Ltd.

Creativelmpact ApS

Allgoodspeakers ApS

Vaccineteknologi

3D printede knogler

Diabetesmedicin (Teknologisk konsulent under afvik- | Mediateknologi
ling)

Deliver Pharma ApS (OncoSpear) | Ropca Holding ApS MediaCatch ApS

Medicin mod lever/kreeft Robot til at scanne for gigt Mediateknologi

GlyProVac ApS Ossiform ApS Perpevit ApS

Contract Research

Statos Al ApS

Lifeline Robotics ApS

Bionics Systems Solution ApS

Superkapacitorer/batterier

Mion Technology ApS
Produktionsteknologi

Omnificent ApS
Droneteknologi

Evido ApS
Software til drug development

Kamerapille Poderobot Anti-drone, predictive maintenance
FF Udvikling ApS *ingen af virksomhederne er cash
Biobankteknologi flow positive.
Innocell ApS

Portefeljen har i 2022 til d.d. tiltrukket 110 mio. kr. i private investeringer. Heraf tegnede Ossiform ApS sig for den
starste kapitaltilfarsel pa godt 50 mio. kr. fra London baserede West Hill Capital. Bade Enabeld Robotics ApS
(18 mio. kr.) og MediaCatch ApS (10 mio. kr.) bed pa overtegnede runder.

Side 2
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Generelt forventes det, at kapitalmarkedet fremover vil vaere mere traegt, og at det vil byde pa lavere vaerdiansaet-
telse af de forskellige startups. Det kommer i givet fald til at vise sig i regnskabet, som en lavere egenkapital. Det
kan desuden betyde, at flere portefgljevirksomheder kan blive udfordret pa deres likviditet.

Fem af virksomhederne har aktive udviklingsaftaler med SDU, medfinansieret af eksempelvis EU eller Innovati-
onsfonden.

Der er pt. samlet ca. 120 ansatte i portefgljevirksomhederne.
@konomi

Udsving i resultater fra ar til ar skyldes primaert sendringer i veerdiansaettelsen af SVD’s ejerandele i portefaljevirk-
somhederne. SVD anlaegger sammen med selskabets revisor en konservativ tilgang til veerdianseettelsen.

Regnskab, nggletal i 1.000 kr.

2021 2020 2019
Omsaetning 1.523 1.545 1.650
Resultat 3.346 -1.375 -7.435*
Egenkapital 19.228 14.601 15.189

* Nedskrivning af veerdien af FF Udvikling ApS, overtaget fra A. P. Mgller Fonden

Tiltag i 2023

Erfaringer fra SVD sammenholdes med aktiviteterne i Spin-Out Denmark projektet. Projektet er et banebrydende
tiltag, der skal forage antallet og kvaliteten af spin-outs fra de danske universiteter. Projektet stattes med 75 mio.
kr. fra Villum Fonden og den nationale projektledelse varetages af SDU RIO.

Udvikling af aktiviteter mellem SDU RIO og SVD er gennem 2022 blevet styrket, og i 2023 vil der fortsat veere fo-
kus pa at udvikle feelles tiltag. Eksempelvis har flere medarbejdere i SDU RIO deltaget i en startup bestyrelsesud-
dannelse for at opna en bedre forstaelse for de vilkar, som nye spin-outs skal udvikle sig under, nar de "springer

ud”.

Sagen forelaegges til bestyrelsens orientering.

Indstiller:

Thomas Buchvald Vind

Universitetsdirektar

Rektoratet

Sagsbehandler:

Soren E. Frandsen Jens Kristian Damsgaard

Chef Direktar
SDU RIO Science Ventures Denmark A/S

Side 3



OVERSIGT OVER BYGGESAGER PA SDU
SEA-finansierede byggeprojekter, og afledte byggeprojekter, der egenfinansieres

Bestyrelsesmg@de 9. december 2022

ENDELIG

Status: Til bestyrelsesmgdet 9. december 2022

Som planlagt
Stand by

Kraever beslutning

Oprindeligt grundlag Senest godkendte Status
Indeks
Dato for 1. budget- | Indeks for skiftet Husleje- Husleje
beslutning om | overslag | geeldende over | beregnings- | det fgrste| ZAndrings- Forventet
Alle belgb i mio. kr. byggeri mio. kr. | dokument |Byggesum |ved 137| grundlag ar dato m2 overtagelse Fase

Byggesager med staten

SUND. Okt. 2012 1.064,0 121,2| 1.700,0| 147,2 1.550,0 97,9|07.09.2022 50.250| 1. maj 2023 | Byggeri |Status 17. november 2022:

Nyt SUND i forbindelse med Nyt OUH. pagar

Erstatter bygninger i WP Incl. Indflytning er udskudt til den 1. maj 2023, og efter dette tidspunkt skal SDU betale husleje. Den tekniske overdragelse er ca. 15. februar 2023.

Koblingsbygning.
Den 1. maj 2023 er det absolut seneste tidspunkt SDU kan pabegynde indflytning for, at flytning kan afvikles i et sammenhangende flow, s& undervisning

Radgiver: Medic OUH. kan pabegyndes til semesterstart den 1. september 2023. Er bygningen ikke klar til indflytning den 1. maj 2023 vil det fa store konsekvenser, da flytning i sa
fald ma udskydes til efter sommeren 2023.
Det er desvaerre SDU's vurdering pa nuvearende tidspunkt, at der er hgj risiko for at bygningen ikke vil vaere indflytningsklar fgr omkring sommerferien .
2023. Det begrundes bl.a. med vaesentlige forsinkelser pa vigtige tests samt fortsat afklaring af taetninger omkringer kabelfgring mellem de enkelte
laboratorier (arbejdets start kraever gennemfgrsel af prgve og test, som burde vaere pabegyndt for 1 ar siden).
Da SDU ikke med sikkerhed kan sige, at den nuvaerende tidsplan ikke kan overholdes, sa anbefales det at tidsplanen fglges, og indflytningen pabegyndes
som planlagt den 1. maj 2023. SDU fglger situationen taet og vil ultimo januar 2023 vurdere tidsplan og situation.
Der er ikke aendret i tallene i forhold til sidst.

MMMI (Donation fra A.P.Mgller Fonden) |Dec. 2018 20,0 136,0| 104,0 28,6 2,3 4.520|2023 3. kvt. | Byggeri Status 17. november 2022:

pagar

Der forventes afholdt rejsegilde den 13. december 2022
Byggesagen kgrer forsat generelt rigtig godt.
Ibrugtagning af bygningen er ikke afhaengig af semesterstart. .
lbrugtagning forventes at ske i 3. kvartal 2023.
Bestyrelsen godkendte i december 2018 en arlig husleje pa 1,1 mio. kr. | forbindelse med overgang fra dialogbaseret til fastpris byggeri blev muligheden for
egenfinansiering reduceret vaesentligt, hvilket forhgjer den arlige husleje til 2,3 mio. kr. SDU er fortsat i proces med at afklare muligheder for
egenfinansiering.

Byggesager uden staten

LSP Lindg Okt. 2022 90 0(0,7 (kun Program- |Status 17. november 2022: .

Center for Large Structure Production grundlej mering

e) pagar. SDU har modtaget en donation fra A.P. Mgller Fonden pa 90 mio. kr. til et nyt byggeri pa en lejet grund pad Odense Havn, Lindg.

Bygningen skal huse Center for Large Strukture Produktion, som hgrer under Maersk Mc-Kinney Mgller Instituttet (MMMI) pa SDU.
Aftale med Fonden:
Fonden forestar arkitektkonkurrencen. Udgiften hertil inkl. moms modregnes i den samlede donation. Det er ca. 1 mio. kr.
SDU skal std som bygherre og for opfgrelse af bygning.
SDU skriver en totalradgiverkontrakt med vinderen af arkitektkonkurrensen som skal sta for projektering, myndighedsbehandling, udbud, kontrahering med
hovedentreprengren, byggeledelse, tilsyn, arbejdsmiljg samt gkonomi m.v.
Status:
Der er ved at blive lagt sidste hand pa programoplaegget til konkurrencen efter et godt forlgb mellem SDU og Fonden. Programoplagget udsendes i
indevaerende ar. Det forventes at resultatet er klar 1. kvartal 2023.
Der arbejdes stadig pa tidsplanen.
Leje af grund ved Odense havn pagar. Lejekontrakt er endnu ikke underskrevet, da der skal veere kvm-tilpasninger pa grunden. Bestyrelsen godkendte i
oktober 2022 en forventet 30-arig lejeudgift pa 400.000 kr. pr. ar. Belgbet forventes at blive hgjere pga. kvm-tilpasninger.
Kerteminde kommune har set projektoplaegget og kun givet positive tilkendelser.

Byggesager i alt 1.926,0 54.770,0




OVERSIGT OVER BYGGESAGER PA SDU
SEA-finansierede byggeprojekter, og afledte byggeprojekter, der egenfinansieres

Bestyrelsesmg@de 9. december 2022

ENDELIG

Status: Til bestyrelsesmgdet 9. december 2022

Som planlagt
Stand by

Kraever beslutning

Oprindeligt grundlag Senest godkendte Status
Indeks
Dato for 1. budget- | Indeks for skiftet Husleje- Husleje
beslutning om | overslag | geeldende over | beregnings- | det fgrste| ZAndrings- Forventet
Alle belgb i mio. kr. byggeri mio. kr. | dokument | Byggesum |ved 137| grundlag ar dato m2 overtagelse Fase

Byggesager, som er overdraget til SDU,

men afventer endelig lejekontrakt

LETBANE FASE 1-3 (funktionel fornyelse). 139 68,5 Afsluttet |Status 17.november 2022:

Projekt under funktionel fornyelse (BYGST).
/ndret: Den geeldende huslejeberegning - den samlede arlige husleje for Funktionel Fornyelse fase 1-3 og trappetarne - udggr 981.000 kr. (indeks 103,3).
Der er opnaet enighed om de sikkerhedsmaessige udfordringer, der er under bygningen, og der etableres kombinerede vaern og cykelstativer, som .
forhindrer gennemgang mellem sgjlerne ud til letbanen.
Den samlede Igsning vurderes til 1 mio. kr. Bygningsstyrelsen har meldt ud at de betaler omkostningerne og det pavirker ikke huslejegrundlaget. Sagen kan
hermed afsluttes og udga af byggesagsarket.

ESBJERG. Dec. 2014 110,8 129,7 122,0f 136,1 96,0 6,5 7.700| 17.11.2020 | Afventer |Status 17. november 2022:
Civilstyrelsen har udtalt at pantebrevets betingelser for udbetaling er overholdt. Pengene er nu deponeret pa en deponeringskonto i Sydbank.
Revisor undersgger om der skal betales moms. .
Pantebrevet er bortkommet hos Esbjerg Kommune og derfor har Kammeradvokaten anlagt sagen og begaret mortifikation over pantebrevet.
Mortifikationen er indrykket i Statstidende den 1. april 2022. SDU afventer.

DIAS. 15.06.15/ 77,35 133,8/88.5 104,4 83,0 5,5|26.2.2019 3.500( Primo 2020| Afsluttet [Status 17. november 2022:

Bygning til The Danish Institute for 28.09.15

Advanced Study. Bygningen er ibrugtaget 100 %.

Arkitekt og ingenigrer: .

Bygherreradgiver: Arkitema - Total radgiver Bygningsstyrelsen afslutter sagen nu med en reservation pa 300.000 kr. til udbedring af skodder.

Creo Arkitekter A/S Bygningsstyrelsen har meddelt, at der ikke sker forhgjelser af husleje i forhold til den seneste huslejeaftale.

BYGST kontaktperson: Lone M. Petersen Sagen kan hermed afsluttes og udga af byggesagsarket.
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