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SDU Rektors Stab

Indstilling 18. september 2026

Mgade i bestyrelsen den 2. oktober 2026
Dagsordenens punkt 1

Sag: Opsamling pa bestyrelsens studietur

Anledning: Ved afslutning af studieturen i Berlin og Potsdam inviteres bestyrelsen til en faelles opsam-
ling pa indtryk og perspektiver fra besggene pa den danske ambassade samt hos University
of Potsdam og Berlin University Alliance (BUA).

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen
e Drofter sine veesentligste indtryk og overordnede perspektiver fra studieturen.

Sagsfremstilling: ~ Studieturen har givet bestyrelsen mulighed for at fa indblik i vaertsorganisationernes erfarin-
ger, tilgange og perspektiver.

Formalet med punktet er at samle op pa bestyrelsens vaesentligste indtryk og refleksioner
fra besagene. Drgftelsen har karakter af en overordnet opsamling og kan tage afseet i fol-
gende spgrgsmal:

1. Hvilke indtryk, perspektiver eller indsigter fra besa@gene star seerligt tydeligt?

2. Varder noget ved besggene, som overraskede eller gav anledning til nye refleksio-
ner?

3. Hovilke overordnede perspektiver fra studieturen kan veere relevante i bestyrelsens
fremtidige draftelser?

Indstiller:
Jens Ringsmose
Rektor
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Rektors Stab

Orienteri ng 18. september 2026

Mgde i bestyrelsen den 2. oktober 2026
Dagsordenens punkt 2

Sag: Status fra rektor
Anledning: Rektor Jens Ringsmose orienterer om aktuelle sager
Indstiller:

Jens Ringsmose
Rektor
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Orientering 50U RIO

18. september 2026

Mgade i bestyrelsen den 2. oktober 2026
Dagsordenens punkt 3

Sag: Afrapportering af SDU’s forskningsudvikling 2025

Geester: Sgren E. Frandsen, vicedirektar for forskning og innovation, chef for MedTech Odense og
SDU RIO

Anledning: Formalet med afrapporteringen er at give bestyrelsen et samlet datameessigt indblik i den

akademiske gennemslagskraft og samfundsmeessige effekt af forskningen pa SDU samt et
indblik i, hvordan universitetets forskning placeres og vurderes i nationale og internationale
sammenhaenge. Afrapporteringen er baseret pa de mest anvendte og anerkendte kvantita-
tive data.

Afrapporteringen relaterer sig til SDU’s strategiske ambition om at eksisterende styrkepositi-
oner skal fastholdes, nye og staerke forskningsmiljger skal udvikles, og det internationale
samarbejde styrkes.

Sagsfremstilling:  Forskningsrapporten for 2025 viser overordnet, at SDU’s forskning er steerk, har et hgijt in-
ternationalt niveau og er i positiv udvikling. SDU er fortsat placeret blandt verdens 200-400
bedst praesterende universiteter pa tvaers af de mest anerkendte internationale universitets-
ranglister.

| en national kontekst udmaerker SDU sig seerligt i forhold til publikationsvolumen (antal
publikationer) og indikatoren 'Field-Weighted Citation Impact’ (FWCI), der maler akademisk
gennemslagskraft via videnskabelige citationer uafhaengigt af forskningsomrade. | arets op-
garelse, der daekker perioden 2021-2025, har SDU overtaget pladsen som det tredje mest
publicerende universitet i Danmark fra DTU. Samtidig fastholder SDU en hgj FWCI-veerdi
pa 2,01 for perioden 2021-2025, om end det i dette ars opgerelse ikke raekker til en fgrste-
men andenplads i national sammenligning.

Sammenlignet med den nationale sektor ligger SDU fortsat lavt i perioden 2021-2025, nar
det geelder indikatorerne ‘andel publikationer i Top-10% tidsskrifter’, ‘andel publikationer
med Top-10% flest citationer’ og ‘internationaliseringsgrad’. Udviklingen skal dog ses i lyset
af, at publikationsvolumen er steget markant, og at det er forholdsvis sma procentuelle for-
skelle i forhold til AU og AAU, som SDU ofte sammenlignes med.

Afrapporteringen behandler ogsa forskningens bredere synlighed, dens samfundsmeaessige
veerdiskabelse og konkrete innovationsoutput. For hele perioden 2016-2025 ses en over-
ordnet positiv udvikling, der understgtter SDU’s strategiske ambition om at styrke forsknin-
gens positive impact pa samfundet.

Bilag: Afrapportering af SDU’s forskningsudvikling 2025
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Resumé

Afrapporteringen giver for fierde gang en overordnet status for SDU’s forskning og forskningsudvikling via
fremlaeggelse af benchmarks og anerkendte forskningsindikatorers udvikling i henholdsvis et nationalt og
internationalt perspektiv.

Selvom udviklingen for de forskellige indikatorer ikke er ensartet, er hovedkonklusionen igen i ar, at SDU’s
forskning er steerk og har et hgijt internationalt niveau. SDU er i 2025 endvidere gaet fra at vaere Danmarks
fierdestarste til tredjestarste universitet malt pa antal publikationer. Dette driver tisammen en overordnet
positiv udvikling pa de internationale ranglister, trods fortsat hard konkurrence.

Den nationale sammenligning kalder pa fortsat opmaerksomhed pa udvalgte indikatorer, for hvilke SDU mister
terreen igen i arets opgarelse. SDU’s evne til at skabe vaerdi i samfundet udvikler sig positivt, men opmaerk-
somhed bgr fortsat rettes mod de accelererende krav til universiteterne vedrgrende innovation.

*

SDU er fortsat placeret blandt verdens 200-400 bedst preesterende universiteter pa tveers af de mest aner-
kendte internationale universitetsranglister. Der observeres seerligt en positiv udvikling i forhold til NTU og
QS-ranglisterne. Samlet set dokumenterer placeringerne et universitet med steerk forskningskvalitet, stigende
international synlighed og forskningsmiljger, der konkurrerer succesfuldt pa globalt niveau.

| en national kontekst udmaerker SDU sig seerligt i forhold til publikationsvolumen (antal publikationer) og
indikatoren 'Field-Weighted Citation Impact’ (FWCI), der maler akademisk gennemslagskraft via videnskabe-
lige citationer uafhaengigt af forskningsomrade. | arets opgerelse, der daekker perioden 2021-2025, har SDU
overtaget pladsen som det tredje mest publicerende universitet i Danmark fra DTU. Samtidig fastholder SDU
en hgj FWClI-veerdi pa 2,01 for perioden 2021-2025, om end det i dette ars opgerelse ikke raekker til en forste-
men andenplads i national sammenligning.

Sammenlignet med den nationale sektor ligger SDU dog fortsat lavt i perioden 2021-2025, nar det geelder
indikatorerne ‘andel publikationer i Top-10% tidsskrifter’, ‘andel publikationer med Top-10% flest citationer’ og
‘internationaliseringsgrad’. Ser man over en 10-arig periode (2016-2025) er indikatorerne i forhold til Top-10%
tidsskrifter og Top-10% citationer faldet, mens internationaliseringsgraden er stagneret siden 2020. | forhold
til perioden 2020-2024, som fremgik af sidste ars afrapportering, er SDU det eneste danske universitet, der
har oplevet et fald i internationaliseringsgraden. Det absolutte antal publikationer med internationalt samar-
bejde er dog steget fra ar 2024 til ar 2025. Udviklingen skal derfor ses i lyset af, at publikationsvolumen er
steget markant perioden og at det er forholdsvis sma procentuelle forskelle i forhold til AU og AAU, som SDU
ofte sammenlignes med.

Afrapporteringen behandler ogsa forskningens bredere synlighed, dens samfundsmaessige veerdiskabelse
og konkrete innovationsoutput. SDU’s forskning er fortsat meget synlig malt pa referencer i policy-rapporter
og antallet af forskningssamarbejder med private virksomheder. For disse to parametre ligger SDU langt over
sektorgennemsnittet. P4 andre parametre har SDU specielt over de sidste ca. fem ar bevaeget sig fra et lavt
niveau op til omkring sektorgennemsnittet. Dette geelder for andelen af sam-publikationer med virksomheder
samt antal IP Kommercialiseringsaftaler. Antallet af referencer i patenter har generelt ligget under sektorens
gennemsnit, men stiger fra 2024 til 2025. For hele perioden 2016-2025 ses en overrdnet en positiv udvikling,
der understetter SDU’s strategiske ambition om at styrke forskningens positive impact pa samfundet.
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1 Introduktion til rapporten

Den éarlige forskningsrapport understatter universitetets strategiske arbejde med forskningsudvikling. Rap-
portens formal er at give et overordnet indblik i SDU’s forskningsmaessige veerdiskabelse. Hertil anvendes
analyser af akademisk gennemslagskraft, internationale ranglisteplaceringer og samfundsmaessig effekt af
forskningen via udvalgte overordnede bibliometriske data og supplerende data fra den nationale kommerci-
aliseringsstatistik, preesenteret pa aggregerede niveauer.

Analyser udferes over leengere arraekker for at udjaevne mindre arlige udsving, og fordi indikatorerne naturligt
udvikler sig langsomt. Hvis data tillader det, anvendes typisk tiarsintervaller til at belyse overordnede udvik-
lingstrends. Ved sammenligning direkte mellem danske universiteter og faglige omrader anvendes typisk fem-
ars tidsintervaller, saledes trends pa kortere sigt kan vurderes. Data for bibliometriske indikatorer er opgjort
til og med 2025, mens de senest tilgaengelige data fremlaegges for internationale ranglisteplaceringer.

Rapporten foregiver ikke at give et fyldestgerende billede af alle SDU’s forskningsaktiviteter. Dertil er forsk-
ningens diversitet, anvendelse og effekt pa kort og laengere sigt for stor.

Boks 1: Valg af indikatorer Boks 2: Ansvarlig praksis ifm. brug af indikatorer
Afrapporteringen baseres pa bredt Leesere af rapporten opfordres til at anerkende metodernes
anvendte og anerkendte kvantitative begraensninger, at inddrage kontekst og ikke at tolke sneevert
bibliometriske indikatorer, som nati- ud fra enkelte indikatorer. Hermed kan rapporten tolkes i trad
onalt og internationalt anvendes til med anbefalingerne for ansvarlig brug af bibliometriske indi-
at vurdere og sammenligne gen- katorer, som for eksempel fremfart af Coalition for Advancing
nemslagskraften og effekten af uni- Research Assessment (CoARA). Lees mere om CoARA og
versiteters forskning. tilga aftalen via dette link: https://www.coara.org/

Pa trods af de valgte metoders begreensninger giver de benyttede data ikke desto mindre samlet et godt
indtryk af, hvor SDU’s forskning overordnet star i dag, hvordan SDU’s forskning har udviklet sig over tid, og
hvilken veerdi forskningen skaber i bredere sammenhaeng. Rapportens sammenligninger pa tvaers af univer-
siteter og faglige omrader giver nogenlunde det samme billede af SDU, som eksterne partnere eller omverde-
nen generelt vil fa, hvis de selvstaendigt udfgrte en analyse af SDU.

Rapporten er inddelt i to dele, som begge er baseret pa kvantitative data. Den fgrste del (afsnit 2) karakteri-
serer forskningens akademiske gennemslagskraft, mens den anden del (afsnit 3) beskriver forskningens
samfundsmaessige relevans, synlighed og effekt.

Den kontekstgivende baggrundsinformation, som ofte er kendt fra tidligere ars rapporter, fremgar i videst
muligt i tekstbokse for at @ge leesevenligheden.
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2 Forskningens akademiske gennemslagskraft

| rapportens fgrste del belyses forskningens akademiske gennemslagskraft. Indledningsvist praesenteres
SDU'’s internationale ranglisteplaceringer, herefter udvikling i forhold til bibliometriske indikatorer samt sek-
torbenchmark. Der suppleres med data pa fagniveau, hvor dette er tilgeengeligt.

Det bemeerkes, at der er stor forskel pa opgerelsesmetoder, hvorfor laeser bgr vaere varsom med at sammen-
ligne pa tvaers af de enkelte ranglister, bibliometriske indikatorer og klassifikationer. Uagtet metode, udger
citationer pr. publikation et centralt mal i alle opggrelser. Forbehold i forhold til opgerelsesbias fremgar af
Boks 3.

Boks 3: Citationer og opgerelsesbias

Citationer er ikke ngdvendigvis synonyme med hgj forskningskvalitet men anses trods kendte bias som en
god proxy for synligheden, anvendelsen og indflydelsen af forskning. | forhold til bias vil alene det at veere
kendt (som forsker, institution, eller tidsskrift) i sig selv @ge sandsynligheden for at modtage flere citationer
uafhaengigt af forskningens faktiske veerdi.

Antallet af medforfattere og graden af internationalt samarbejde medfgrer ofte ogsa positiv bias, da interna-
tional forskning pr. automatik indekseres og citeres mere. Modsat har dansksproget forskning ofte negativ
bias i forhold til antal citationer. Derfor synligg@res og indekseres nogle akademiske fagomrader i mindre
grad, fordi de ikke publiceres pa engelsk, herunder seerligt de humanistiske og dele af de samfundsviden-
skabelige forskningsomrader. Bias betyder dog mindre, hvis de universiteter, der sammenlignes, har for-
holdsvis samme faglige daekning.

2.1 SDU’s placering og udvikling pa internationale ranglister

Internationale universitetsranglister giver et bud pa, hvordan universiteter kan benchmarkes i en international
kontekst. Forskningsrapporten anvender fire internationale ranglister for at kunne give et solidt billede af SDU
i en international sammenligning:

e National Taiwan University Ranking (NTU)

e QS World University Ranking (QS)

e Times Higher Education World University Ranking (THE)

¢ Academic Rankings of World Universities (Shanghai Ranking) (ARWU)

De enkelte ranglister har specifikke fokusomrader og forskellige metodiske tilgange, der ger det vanskeligt
direkte at sammenligne ranglisterne, pa trods af overlap i indikatorvalg. NTU og ARWU er primeert baseret pa
bibliometriske data (akademisk gennemslagskraft og forskningsvolumen), mens THE og QS ogsa har veerdi-
skabelse, internationalisering, uddannelseskvalitet og i seerdeleshed omdgmme med i deres sammenlignings-
grundlag, jf. Boks 4.

Det bemaerkes, at selv sma forskelle i de bagvedliggende scorer kan medfgre betydelige udsving i placerin-
gerne. Det mest robuste billede fas derfor ved at betragte udviklingen pa tvaers af flere ranglister over tid,
fremfor enkelte ars preecise placeringer. Rapporten fokuserer derfor mindre pa den praecise ranglisteveerdi,
og mere pa den overordnede udvikling i form af brede intervaller for rangslisteplaceringer.
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Boks 4: De fire ranglisters evalueringsfokus

NTU er en eliteer ranking med en ren bibliometrisk tilgang med fokus pa forskningsvolumen, gen-
nemslagskraft samt excellence.

QS benytter ganske forskellige typer indikatorer, herunder akademisk gennemslagskraft og bibli-
ometri, baeredygtighed, Internationalisering, omdegmme og selvindberetninger i forhold til uddan-

nelse og employabilitet.

THE benytter, foruden bibliometriske data, indberetninger fra universiteterne selv vedr. uddannel-
sesomradet, omdgmme, og industri output (patenter og indkomst fra industrien).

ARWU er en eliteer ranking, der primaert anvender universiteternes publiceringer i de mest tonean-
givende tidsskrifter (gennemslagskraft og volumen) tillagt veerdi for de mest citerede forskere, antal
nobelpriser og Fields Medal-modtagere blandt universiteternes ansatte og alumner.

Kilde: Ranglisternes respektive hjemmesider.

SDU er fortsat placeret blandt verdens Top-200-400 bedst praesterende universiteter pa tvaers af de mest
anerkendte internationale universitetsranglister. SDU’s seneste placering og udvikling pa de fire udvalgte
ranglister fremgar af Tabel 1. Det fremgar heraf, at SDU er i Top-200 pa NTU, TOP-300 pa QS og THE, samt
Top-400 pa ARWU. Der observeres seerligt en positiv udvikling i forhold til NTU og QS. Samlet set dokumen-
terer placeringerne et universitet med steerk forskningskvalitet, stigende international synlighed og forsknings-

miljger, der konkurrerer succesfuldt pa globalt niveau.

Tabel 1: SDU’s placering og udvikling pa udvalgte internationale ranglister

Rangliste Placering Primaert evalueringsfokus | SDU’s udvikling
SDU konsoliderer sin position blandt ver-
NTU Tob-200 Bibliometrisk gennemslags- dens 200 steerkeste universiteter malt pa
P kraft og forskningsstyrke bibliometri. Seneste placering som rank
195 er den bedste i universitetets historie.
Omdemme, internationalise- | SDU opnér sin bedste placering hidtil med
B ring og synlighed rank 283 pa den omfattende QS-liste. Der-
as Top-300 med fortseetter SDU den positive udvikling
pa QS over de senere ar.
Bred uni . lueri SDU har gennem mange ar veeret stabilt
THE Ton-300 red universitetsevaluering placeret blandt verdens 300 bedste pa
P THE. Aktuelt med en placering som rank
280.
Elitser forskningskvalitet og SDU er fortsat placeret blandt verdens fg-
ARWU Top-400 forskningsgennemslagskraft | rende universiteter pa ARWU. Koqk}Jrren-
cen er skaerpet, og SDU placeres i ar som
rank 367.

Kilde: Ranglisternes respektive hjemmesider.
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Til sammenligning rangerer KU mellem Top-50 (NTU og ARWU) og Top-100 (QS og THE) som det bedst
placerede danske universitet i de seneste opgerelser. AU falger med placeringer mellem Top-100 (NTU og
ARWU) og Top-150 (QS og THE). DTU rangerer mellem Top-150 (QS, THE og ARWU) og Top-200 (NTU),
og AAU mellem Top-300 (NTU og THE), Top-350 (QS) og Top-400 (ARWU). Det bar naevnes, at mellemstore
og unge universiteter som SDU og AAU har sveert ved at bryde ind i den absolutte top, da de ikke har samme
stagrrelse og synlighed som de store, gamle universiteter.

Kigger man pa enkelte af de indikatorer, der indgar i ranglisternes samlede evaluering, bgr SDU’s steerke
placering indenfor forskningssamarbejde med erhvervsliv og industri fremhaeves, da SDU opnéar rank 107
hos THE. Ligeledes kan det fremhzeves, at SDU pa QS Sustainability ogsa rangerer som rank 107.

Af Tabel 2 fremgar SDU’s top-placeringer indenfor specifikke forskningsomrader fra de seneste NTU, QS,
THE og ARWU-opggrelser. Det vidner om en stor bredde i forskningsomrader pa internationalt topniveau.
Det er vigtigt at pointere, at ranglisternes anvendte fagopdeling ikke svarer 1:1 til specifikke institutter, enhe-
der eller centre af samme navn pa SDU.

Tabel 2: SDU Topplaceringer inden for forskningsomrader, NTU, QS, THE og ARWU

e NTU
SDU klarer sig bedst inden for 'Immunology’ (rank 101-150), 'Medicine’ (rank 110), 'Social Sciences’
(rank 123), 'Neuroscience & Behaviour (rank 151-200), 'Psychology’ (rank 185), samt de to omrader
‘Molecular Biology & Genetics’ og 'Economics’ (begge rank 201-250).

e QS
SDU klarer sig bedst inden for ‘Environmental Research’ (rank 25), ‘Sports Science’ (rank 62), ‘Social
Policy and Administration’ (rank 75), ‘Nursing’ (rank 141), ‘Anatomy & Physiology’ (rank 145), ‘Medi-
cine’ (rank 191), ‘Communications & Media Studies’ (rank 210) og ‘Politics & International Studies’
(rank 280).

e THE
SDU klarer sig bedst inden for ‘Psychology’ (rank 185), ‘Medical and Health’ (rank 206), ‘Physical
Sciences’ (rank 219), ‘Business and Economics’ (rank 223), ‘Law’ (rank 228), ‘Arts and Humanities’
(rank 231), ‘Life Sciences’ (rank 237), ‘Social Sciences’ (rank 245) og ‘Engineering’ (rank 364).

e ARWU
SDU Kklarer sig bedst inden for ‘Sport Science’ (rank 2), ‘Public Administration’ (rank 51-75), de tre
omrader ‘Communication’, ‘Management’ og ‘Nursing’ (alle med rank 76-100), de to omrader ‘Ocean-
agraphy’ og ‘Business Administration’ (begge rank 101-150) samt de syv omrader ‘Medicine’, ‘Political
Sciences’, ‘Medical Technology’, ‘Ecology’, ‘Medical Health’, ‘Environmental Science & Engineering’
og ‘Pharmacy & Pharmacology’ (alle med rank 151-200).

Kilde: Ranglisternes respektive hjemmesider.
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2.2 SDU’s udvikling i forhold til bibliometriske indikatorer
Forskningens akademiske gennemslagskraft karakteriseres ved brug af bibliometriske kerneindikatorer. |
rapporten fremheaeves fem bibliometriske indikatorer baseret pa data fra SciVal, jf. Boks 5 og 6.

Boks 5: Bibliometriske kerneindikatorer
¢ Publikationsvolumen: Samlede antal publikationer i et givent ar.

o Field-Weighted Citation Impact (FWCI): Maling af hvor meget en publikation bliver citeret relativt
til publikationer inden for samme fagomrade. En FWClI-vaerdi pa 1 betyder, at publikationsoutputtet
praesterer ngjagtigt som forventet i forhold til verdensgennemsnittet. Er FWCI starre end 1, citeres
output mere end det globale gennemsnit. FWCI indikerer betydningen og indflydelsen af videnska-
belige publikationer inden for et bestemt fagomrade eller felt. | beregningen sammenlignes med
publikationer fra samme publikationsar, samme publikationstype og samme fagomrade.

o Publikationer blandt Top10% mest citerede: Andel af publikationer, der er blandt de 10 % mest
citerede publikationer i verden i et givet ar.

o Publikationer i Top10% tidsskrifter: Andel af publikationer udgivet i de Top10% mest citerede
tidsskrifter i verden i et givet ar.

* Internationalt samarbejde: Andel af publikationer med mindst én forfatter tilknyttet et udenlandsk
universitet i et givet ar.

Udviklingen i disse indikatorer skal ses over en laengere tidsperiode, da effekten eller gennemslagskraf-
ten typisk sker med flere ars forsinkelse efter publicering. For nogle fagfelter kan det for eksempel tage
op til fem ar efter publikation, fer citationer slar igennem med fuld effekt i data. Samtidig kan relativt fa
(helt ned til 5-10), men meget succesfulde publikationer, have en betydningsfuld indvirkning pa selv
store publikationssaet med tusindvis af publikationer.

Boks 6: SciVal

SciVal anvendes som bibliometrisk analyseredskab i denne rapport og er et webbaseret redskab, der
giver adgang til omfattende maengder af data (fra Scopus databasen) om publikationer fra mere end
14.000 forskningsinstitutioner og deres tilknyttede forskere fra mere end 230 nationer. Databasen inde-
holder data fra videnskabelige tidsskrifter, konferencebidrag og videnskabelige bgger, inkl. citationer.

Figur 1 illustrer SDU’s udvikling for bibliometriske indikatorer i perioden 2016-2025 for de 5 udvalgte indika-
torer. | perioden observeres en konstant, positiv udvikling i forhold til publikationsvolumen (den gverste del af
Figur 1), hvor antallet af publikationer er vokset markant med 57,0% fra 2016 til 2025.

Andelen af publikationer blandt Top-10% mest citerede (gré kurve, nederst til venstre i Figur 1) faldt fra 20,6%
i 2016 til 15,8% i 2024, dog med en mindre fremgang til 16,3% i 2025. Andelen af publikationer i Top-10%
tidsskrifter (gren kurve, nederst til venstre pa Figur 1) er faldet fra 42,4% i 2016 til 34,6% i 2021, dog med en
fremgang til 38,4% i 2025. Endelig toppede andelen af publikationer med internationalt samarbejde (brun
kurve, nederst til venstre pa Figur 1) med 61% i 2020, hvorefter andelen har veeret stagnerende omkring 60%
lige siden. Det bgr dog fremhaeves, at SDU’s absolutte antal af internationale publikationer faktisk stiger fra
2024 til 2025. Idet antallet af SDU-publikationer med henholdsvis udelukkende danske forfattere, henholdsvis
kun én forfatter, stiger mere i samme periode, gar andelen af internationalt samarbejde dog ned.

FWCI maler den rene forskningskvalitet i forhold til andre publikationer fra samme fagomrade. Isoleret set i
2025 er SDU’s FWCl-veerdi pa 1,93. Der observeres mindre udsving i perioden, dog mest markant med ’peak’
i 2021 og seerligt i 2024 (FWCl-veerdi pa 2,37). SDU’s publikationer er i hele perioden under ét citeret mellem
70-137% mere end verdensgennemsnittet.
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Figur 1: SDU’s udvikling i bibliometriske indikatorer, 2016-2025
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Kilde: Scival, 2016-2025
Note: Den stiplede linje, FWCI=1, indikerer verdensgennemsnittet (Figur nederst til hgjre)

Boks 7: Note om daekningsgrad i forbindelse med opgerelsen af publikationer

Hvis SDU’s fagfeellebedgmte tidskriftsartikler registreret i SDU’s interne forskningsdatabase (PURE) sam-
menholdes den eksterne database Scopus, der anvendes til at analysere bibliometriske data, er 60% pub-
likationerne fra det Humanistiske Fakultet og 81% af publikationerne det Samfundsvidenskabelige medta-
get, mens 96-98 % af publikationerne fra det Sundhedsvidenskabelige, Tekniske og Naturvidenskabelige
fakultet er medtaget. Disse forskelle giver desvaerre bias.

Se desuden: https://kvaser.analytics.sdu.dk/coverage analysis sdu/

2.3 Sektorbenchmark for danske universiteter

For at fa en indikation af SDU’s akademiske gennemslagskraft set i forhold til sektoren, sammenlignes de
otte universiteters bibliometriske indikatorer. Indikatorerne opgeres over en 5-arsperiode (2021-2025) for at
minimere effekten af arlige udsving. Overordnet kan det fremhaeves, at SDU i perioden er det tredje mest
publicerende universitet i Danmark. Endvidere, at SDU fastholder et hgijt niveau i forhold til FWCl-veerdi pa
2,01 i perioden, om end det i dette ars opgerelse ikke raekker til en farste-, men andenplads. Nedenfor prae-
senteres resultat og sektorbenchmark for hver indikator og der gives et samlet overblik i Tabel 3.

Publikationsvolumen

| perioden 2021-2025 er forskere pa danske universiteter opgjort som forfattere pa i alt 195.921 publikationer,
hvilket er en fremgang pa 2,6% i forhold til sidste ars opggrelse (2020-2024). SDU’s andel af den samlede
nationale publikationsvolumen udger 13,8% (tilsvarende 13,6% i sidste ar opgerelse).
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De otte danske universiteter fordeler sig fortsat i tre grupper i forhold til forskningsvolumen med henholdsvis to
store og brede universiteter (KU og AU) i en sterrelseskategori for sig, tre universiteter i midtergruppen (SDU,
DTU og AAU) og tre relativt sma universiteter (CBS, RUC og ITU). De tre grupper star i arets opggrelse for
henholdsvis 56,2%, 39,4% og 4,4% af sektorens publikationsvolumen. | sidste ars opgarelse 1& SDU pa fjer-
depladsen, mens SDU i dette ars opgerelse indtager tredjepladsen. DTU gar fra en tredje- til en fjerdeplads,
mens de gvrige universiteter fastholder deres placering.

FWCI

Danske universiteter er alle hgijt citerede i forhold til verdensgennemsnittet med FWCI-veerdier varierende fra
1,58 til 2,07. SDU fastholder en FWClI-vaerdi pa 2,01 som ved sidste ars opgerelse. SDU’s hgje FWCI for
2021 og 2024 (jf. Figur 1) traekker seerligt op i den valgte femarsperiode. | sidste ars opgerelse la SDU pa
ferstepladsen, mens SDU i dette ars opgerelse ligger pa andenpladsen. RUC gar fra en fjerde- til en forste-
plads, og KU fra en anden- til en tredjeplads. SDU har haft to seerligt gode &r ift. FWCI i 2021 og 2024. Aret
2021 vil falde ud af det rullende 5-ars opgerelsesvindue i naeste ars forskningsrapport, hvorfor det ikke er
givet, at SDU vil ende i den absolutte danske top naeste ar.

Publikationer blandt Top-10% mest citerede

Andelen af publikationer, der er blandt Top-10% mest citerede publikationer i verden, er i perioden 2021-2025
gennemsnitligt 17,2% for sektoren under ét. Det et mindre fald i forhold til sidste ars opgerelse (2020-2024),
hvor andelen var 17,3%. DTU og AAU gger deres andel, ITU fastholder sit niveau, mens de gvrige fem uni-
versiteter alle gar tilbage. SDU’s andel falder marginalt fra 16,6% til 16,5% i dette ars opgerelse. DTU ligger
fortsat i front med en andel pa 22,9%. AAU overhaler AU og indtager fjerdepladsen, mens de gvrige univer-
siteter fastholder deres placering fra sidste ars opgerelse, inkl. SDU pé en sjetteplads.

Publikationer i Top-10% tidsskrifter

Andelen af publikationer udgivet i de Top-10% mest citerede tidsskrifter i verden, er i perioden 2021-2025
gennemsnitligt 41,7% for sektoren under ét. Det er en mindre stigning i forhold til sidste ars opgearelse (2020-
2024), hvor andelen var 41,0%. KU og CBS gar tilbage i forhold til sidste ars opggrelse, mens de gvrige 6
universiteter alle gger deres andel. SDU gar minimalt frem med 0,6 procentpoint i dette ars opgarelse. CBS
ligger fortsat i front med en andel pa 54,9%. Alle universiteter fastholder deres placering fra sidste ar, inkl.
SDU pa en syvendeplads.

Internationalt samarbejde

Danske universiteter publicerer i et betydeligt omfang med kollegaer fra andre lande. Andelen af publikationer
med internationalt samarbejde udgjorde gennemsnitligt 62,1% i perioden 2021-2025. Det er en mindre stig-
ning pa 0,4 procentpoint i forhold til sidste ars opgerelse (2020-2024). SDU er som det eneste danske uni-
versitet gaet tilbage, om end marginalt, fra 60,3% til 60,0%, mens de gvrige 7 universiteter alle har gget deres
andel. DTU ligger fortsat i front med en andel pa 69,9%. KU overtager tredjepladsen fra AU, mens de gvrige
universiteter fastholder deres position fra sidste ars opgerelse, inkl. SDU pa en syvendeplads.

Det er dog vigtigt at pointere, jf. afsnit 2.2, at det absolutte antal publikationer med internationalt samarbejde
er steget fra ar 2024 til ar 2025.
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Tabel 3: Videnskabelig gennemslagskraft, danske universiteter, 2021-2025

Universitet Pu\?;:t?rtn?: > FWCI b|§?'_,31' :gtf most 'f"?fl';‘iff o s'a“r:::’r"b":jigzz',/to )
(antal) citerede (%) tidsskrifter (%)
KU 66.175 1,98 18,9 42,5 64,7
AU 43.942 1,82 17,7 41,9 64,5
Sbu 27.125 2,01 16,5 36,7 60,0
DTU 25.851 1,66 22,9 44,8 69,9
AAU 24171 1,72 17,9 39,1 62,4
CBS 3.995 1,86 18,7 54,9 67,9
RUC 3.076 2,07 12,7 40,4 45,8
ITU 1.586 1,58 12,4 33,2 61,2

Kilde: SciVal, 2021-2025

Boks 8: Note vedrgrende betydningen af publikationer med meget hgje citationsantal og FWCI

Betydningen af relativt fa publikationer med hgje citationsantal i enkelte ar er en hovedarsag til, at obser-
verede trends skal falges over lzengere tid. Dette geelder specielt for forskningsomrader med mindre pub-
likationsvolumener men har ogsa betydning i forhold til institutionernes indbyrdes ranglisteplaceringer fra
ar til ar.

| 2024 havde SDU publikationer med ekstremt hgje citationer, f.eks. én publikation med 57.238 citationer
(FWCl-veerdi pa 1.978) pa tidspunktet for sidste ars opgearelse. | 2025 er det hgjeste tal 900 citationer for
én publikation (FWCl-veerdi pa 440). Ni ud af de ti mest citerede publikationer i 2025 er indenfor sund-
hedsomradet.

Boks 9: Uafhaengig analyse af de danske universiteters forskningskvalitet

Farst i 2026 udgav Elsevier rapporten ‘Denmark as a Science Nation - Current status’ inklusiv en analyse
der viste, at SDU havde det hgjeste FWCI. Analysen daekker dog perioden 2020-2024, som fremgik af
SDU’s afrapportering for 2024, hvor SDU netop havde det stgrste FWCI blandt de danske universiteter.
Elsevier er en af de starste globale aktgrer inden for forskningsanalyse.

Most prolific Danish universities: Field-Weighted Citation Impact (FWCI) and scholarly output
(volume/share of country total)

University of Southern
Copenhagen Businpss // Denmark

/ School

“ Roskilde Univarsity \ Unr.’l-rl-- ity of
’ _ Tachnical Univarsity

Copenhagen
\_ IT University of of Denmark

Copenhagen Aalborg University

= Aarhus University

FWCI

s University College
Copanhagen

*~— VIA University College

Kilde: Elsevier: Denmark as a science Nation - Current status, side 36.
Note: Den stiplede linje viser den danske sektors FWCI-gennemsnit. Det europaeiske gennemsnit oplyses til 1,15.
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| det felgende afsnit sammenlignes indikatorer og styrkepositioner for henholdsvis SDU, AU og AAU. SDU
har seerlige styrkepositioner i forhold til FWCI (nr. 2 i Danmark) og publikationsvolumen (nr. 3 i Danmark). AU
ligger generelt hgjere end SDU pa alle indikatorer med undtagelse af FWCI. Det er forventeligt, idet AU er
vaesentligt starre end SDU og har en lzengere historie. AAU ligger bedre placeret end SDU i forhold til inter-
nationalt samarbejde, andel af publikationer blandt Top10% mest citerede, og andel af publikationer i Top10%
tidsskrifter. AU og AAU har midteplaceringer for de fleste af de fem indikatorer, mens SDU har stgrre varians
i placeringerne.

Boks 10: Hvorfor sammenligne med AU og AAU?

| rapporten sammenlignes SDU saerligt med AU og AAU, fordi disse tre universiteter opfattes som
mest sammenlignelige. Bade AU og AAU er, som SDU, grundlagt inden for de sidste 100 ar, fagligt
brede og ligger uden for hovedstadsomradet.

Figur 2 visualiserer SDU’s relative placering i forhold til henholdsvis AU og AAU for de fem indikatorer i peri-
oden 2021-2025. Fremstillingen bygger pa data i Tabel 3 og tydeligger SDU’s spredning fra en anden- til en
syvendeplads, afhaengig af indikator, set i forhold til de @vrige otte danske universiteter.

Figur 2: Placering i forhold til indikatorer og sektoren, 2021-2025

Publikations-

volumen SpU

1 Al
AAL
2
3
4
5
8 Internationalt
FWCI samarbejde
Publikationer blandt Tap- Publikationeri Top-
10% mest citerede 10% tidsskrifter

Kilde: SciVal, 2021-2025.
Note: Tal-akse angiver rangering (1-8) blandt danske universiteter.

Udvikling i forhold til SDU’s indikator-styrkepositioner
| afsnittet fremhaeves den arlige udvikling i perioden 2016-2025 for SDU, AU og AAU med udgangspunkt i
SDU'’s to styrkepositioner: Publikationsvolumen og FWCI.

Figur 3 viser veeksten i publikationsvolumen med afseet i referencearet 2016. Generelt fglger SDU, AU og
AAU en lignende udvikling frem til 2020, hvorefter SDU traekker markant fra. | 2025 er SDU’s
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publikationsvolumen gget med 57,0% siden 2016. Til sammenligning er publikationsvolumen ved AU vaekstet
med 37,9%, AAU med 31,3% og sektoren under ét med 25,7%. Til sammenligning er den globale vaekst i
perioden 49,9%.

SDU’s vaekst kan ikke forklares af en tilsvarende vaekst i antal forskerarsvaerk eller et lavt udgangspunkt for
SDU. Veeksten anses derfor som en reelt gget produktion af publikationer pr. forskerarsveerk.

Figur 3: Procentuel udvikling i publikationsvolumen, 2016-2025 (%)
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Kilde: SciVal, 2016-2025
Note: 2016 er reference ar (SDU: 3.714 publikationer; AAU: 3.690 publikationer, AU: 6.598 publikationer).

Siden 2019 har SDU generelt haft et hgjere FWCI end AU og AAU, jf. Figur 4. Dette ger sig ogsa geeldende
i 2025, om end forspringet mindskes markant. Bade SDU, AU og AAU havde et peak i 2024, hvor forfattere
fra de tre institutioner optraeder pa mange af de samme hgijt citerede publikationer fra dette ar.

Figur 4: Udvikling i FWCI, 2016-2025
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Kilde: SciVal, 2016-2025
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2.5 Bibliometriske indikatorer pa fagniveau

De forelgbige analyser i forhold til bibliometriske indikatorer har omhandlet hele universiteter, og beskriver
séaledes alle faglige omrader under ét. For at kunne vurdere forskningens gennemslagskraft pa fagniveau
anvendes den anerkendte Field of Research and Development (FORD) klassificeringen.

Boks 11: FORD-klassificeringen

Field of Research and Development (FORD) klassificeringen benytter seks meget brede faglige hoveddisci-
pliner. | denne rapport medtages dog ikke disciplinen ‘Agricultural Science’, da SDU ikke har denne hoved-
disciplin som et klassisk forskningsomrade. De fem tilbagevaerende hoveddiscipliner minder om de fagom-
rader, som definerer SDU'’s fakulteter, men der er ikke tale om en 1:1 sammenhaeng. Folgelig kan forskellene
pa FORD-klassificeringerne og SDU'’s faglige opdeling veere markante. Det betyder, at de falgende analyser
ikke er baseret pa SDU'’s forskeres fakultaere tilhgrsforhold men pa den hoveddisciplin, som FORD-klassifi-
ceringen tilordner de enkelte publikationer.

Det er vigtigt at pointere, jf. Boks 11, at analysen ikke er baseret pa forskeres fakulteere tilhgrsforhold men pa
den hoveddisciplin, som FORD-klassificeringen tilordner de enkelte publikationer.

| Figur 5 nedenfor vises for hver FORD-hoveddisciplin henholdsvis publikationsvolumen (til venstre), absolut
FWClI-veerdi i forhold til det globale gennemsnit pa 1 (i midten), samt FWClI-veerdi normaliseret i forhold til
den danske sektor (til hgjre). De granne sgijler viser opgerelsen af indikatorer for 2025, mens de gra saijler til
sammenligning viser gennemsnittet for de forrige 5 ar (2020-2024).

Overordnet viser opggrelsen en fremgang i publikationsvolumen pa tveers af alle fem FORD-hoveddiscipliner.
FWOCI ligger langt over verdensgennemsnittet, varierende fra 33% for hoveddisciplinen ‘Social Sciences'’ til
123% for 'Medical Sciences’. Set i forhold til den danske sektor ligger 'Medical Sciences’ og '"Humanities’ over
sektorens FWCI-gennemsnit, mens de gvrige tre hoveddiscipliner ligger under i 2025.

Publikationsvolumen
Inden for alle fem FORD-klassificerede omrader er der sket en vaekst i publikationsvolumen, nar 2025 sam-

menlignes med gennemsnittet for 2020-2024, jf. Figur 5 (til venstre). Seerligt for FORD-hoveddisciplinen
"Medical Sciences’ er der, som tidligere ar, en meget stor publikationsvolumen. | 2025 hele 3.807 publikati-
oner svarende naesten til det dobbelte af 'Natural Sciences’, der er andenstgrst med 1.968 publikationer.

FWCI - absolut og i forhold til sektor

SDU star relativt steerkt i den globale konkurrence, da alle hoveddiscipliner har absolutte FWCI langt over
1 og dermed starre gennemslagskraft end verdensgennemsnittet, jf. Figur 5 (i midten). Dette er forventeligt
for et dansk universitet, da den nationale sektor generelt er staerk i en global sammenligning.

Sammenlignes 2025 med den 5-arige periode 2020-2024 er der sket et marginalt fald i FWCI for Medical
Sciences og Natural Sciences og et mindre fald for Engineering and Technologies og for Social Sciences.
Et FORD-hovedomrade, 'Humanities’, fastholder dog sit FWCI-niveau fra perioden 2020-2024 til 2025.
FORD-hoveddisciplinen 'Medical Sciences’ citeres i 2025 123% mere end verdensgennemsnittet, mens de
4 gvrige discipliner citeres mellem 33-81% mere end verdensgennemsnittet.

Ift. den danske sektor observeres der en tilbagegang i FWCI pa tveers af alle FORD-hoveddiscipliner, med
undtagelse af '"Humanities’, nar 2025 sammenlignes med 2020-2024, jf. Figur 5 (til hgjre). Dette skyldes til
dels at 2025 sammenlignes med de observerede peak i FWCI i 2021 og 2024. FORD-hoveddisciplinerne
‘Medical Sciences’ og 'Humanities’ ligger i 2025 stadig over FWCI sektorgennemsnittet, mens 'Engineering
and Technologies’, 'Natural Sciences’ og 'Social Sciences’ ligger lidt under.
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Figur 5: Publikationsvolumen og fagopdelt FWCI i forhold til FORD-klassificering
2020-2024 versus 2025
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Kilde: SciVal, 2020-2025
Note: Publikationer kan veere tildelt flere hoveddiscipliner.

Boks 12: Note vedrorende sammenligning af gennemslagskraft

Dansk forskning star i sin helhed steerkt internationalt, hvorfor SDU’s forskning pa udvalgte omrader bade
kan vaere internationalt konkurrencedygtig (med en FWCI-veaerdi langt over 1) og samtidig have en negativ
veerdi i den nationale sammenligning. FORD-klassificeringens hoveddiscipliner daekker desuden meget
brede fagomrader, hvorfor smallere definerede SDU-fagomrader kan vaere nationalt eller endda globalt fa-
rende, selvom de klassificeres ind under en hoveddisciplin, der overordnet har et lavere FWCI end det nati-
onale gennemsnit.

Det bgr ogsa naevnes, at anseelse for et helt universitet versus et konkret og smalt forskningsmiljg normalt
er afkoblede starrelser. Forskeres anseelse af smallere definerede forskningsmiljger fra enkelte universiteter
skabes primeert ud fra specifikt kendskab til fagomradet, mindre publikationsportefgljer samt peer-to-peer in-
teraktion og kun sekundeert ud fra universitetets overordnede anseelse.

2.6 Udvalgte styrkeomrader
For at give enillustration af SDU’s forskning pa et mere detaljeret niveau end FORD-klassificeringens bud an-
vendes The All Science Journal Classification (ASJC).

Boks 13: ASJC

The All Science Journal Classification (ASJC) er et klassifikationssystem fra Scopus, der ofte bruges af
bibliometriske databaser til at kategorisere videnskabelige tidsskrifter inden for specifikke fagomrader. Dette
klassificeringssystem har 27 forskellige forskningsomrader. Dentistry og Veterinary er fijernet i denne rapport,
da SDU ikke har haft dem som klassiske forskningsomrader.

ASJC-klassificeringens forskningsomrader er ofte bredere definerede end, nar faglige miljger selv definerer
egne styrkeomrader, men klassificeringen giver dog et overordnet billede af de store faglige omraders gen-
nemslagskraft pa nationalt og internationalt niveau.
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Boks 14: Perspektiver pa definition af styrkeomrader

Akademiske styrkeomrader kan identificeres pa mange mader. Styrkeomrader pa universiteter er grundlaeg-
gende kendetegnede ved en betydelig videnskabelig produktion af hgj kvalitet og gennemslagskraft, hvis
bidrag til forskningen anses som veerdifuldt af det videnskabelige samfund. Anerkendelse af en synlig og
betydelig videnskabelig indflydelse, der resulterer i en effekt pa erhvervsliv eller samfund som helhed, kan
ogsa defineres som et styrkeomrade. Definitionen kan ogsa indeholde en tydelig og bredere pavirkning af
politik, praksis eller innovation indenfor det pagaeldende fagomrade.

Begrebet styrkeomrade anvendes ofte til at profilere universiteter, fakulteter, institutter eller forskningsenhe-
der. Styrkeomrader driver ofte en faglig udvikling, og nye styrkeomrader kan udvikles og udskilles fra eksi-
sterende styrkeomrader pa grund af hgj aktivitet, netvaerk og idérigdom. Nar farst et miljg er anerkendt, kan
der lettere opbygges et bestemt narrativ omkring miljget, der gger synlighed og skaerper profilen med selv-
forsteerkende effekt. Det sagt, kan definitionen af styrkeomrader vaere subjektiv og variere betydeligt af-
haengigt af forskellige forskningstraditioner, perspektiver og kontekst og vil ofte besta af bade kvantitative
malinger og anerkendelse fra det videnskabelige samfund.

| Figur 6 nedenfor vises for hvert ASJC-forskningsomrade henholdsvis publikationsvolumen (til venstre), ab-
solut FWClI-veerdi i forhold til verdensgennemsnittet pa 1 (i midten), samt FWClI-vaerdi normaliseret i forhold
til den danske sektor (til hgjre). De grgnne sgjler viser opgarelsen af indikatorer for 2021-2025.

Publikationsvolumen og Top-5 styrkeomrader

Langt den sterste andel publikationer publiceres inden for 'Medicine’, jf. Figur 6 (til venstre), hvilket ogsa
gjorde sig geeldende i de tre foregaende rapporter. Forskningsomraderne 'Biochemistry, Genetics and Mo-
lecular Biology’, 'Social Sciences’ og 'Computer Science’ er alle i Top-5 i de tre foregaende rapporter. 'En-
gineering’ indgar i Top-5 i de seneste to og dette ars rapport.

FWCI - absolut og i forhold til sektor

SDU star steerkt i den globale konkurrence med absolutte FWCI-niveauer langt over 1 for alle ASJC-forsk-
ningsomraderne, jf. Figur 6 (i midten). Det flugter med resultatet fra FORD-klassificeringen, og SDU’s ge-
nerelt hgje forskningsniveau. ASJC-forskningsomradet 'Immunology and Microbiology’ har i dette ars op-
garelse (2021-2025) det hgjeste FWCI set i forhold til sektoren nationalt, efterfulgt af 'Earth and planetary
Science’ og 'Medicine’, jf. Figur 6 (til hgjre). Forskningsfelterne har konsekvent haft hgje placeringer i de tre
foregaende rapporter.

Sammenlignet med de tre foregaende ars rapporter observeres der starre FWCI-forskydninger for seks
forskningsomrader set ift. sektoren. Omraderne 'Arts and Humanities’, 'Chemistry’, ‘Biochemistry, Genetics
and Molecular Biology’ og ‘Chemical Engineering’ har ligget forholdsvist stabilt i de tre forrige rapporter,
men oplever alle en markant positiv fremgang i dette ars opggrelse pa 6-9 pladser set i forhold til sidste ars
opggrelse. Forskningsfeltet 'Energy’ oplevede en fremgang ved sidste ars opgerelse, men gar igen tilbage
med 9 pladser i arets rapport. Saerligt markant er tilbagegangen for 'Decision Support’, der over perioden
gar fra at ligge i top (nr. 2) til bund (nr. 23). De resterende faglige omrader ligger stabilt og rykker sig fa
pladser op eller ned over de fire ars rapporter.
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Figur 6: Publikationsvolumen og fagopdelt FWCI i forhold til ASJC, 2021-2025
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Kilde: SciVal, 2021-2025
Note: Publikationer kan veere tildelt flere fagomrader.

P& baggrund af Figur 6’s underliggende datasaet er det muligt at fremhaeve forskere og forskningsmiljger,
der er centrale for enkelte styrkeomrader. Eksempler fremgar af Tabel 4.

Tabel 4: Udvalgte styrkeomrader og forskere

e ’Earth and Planetary Science’
Inden for forskningsomradet var SDU forskere i perioden involveret i 381 publikationer med et gen-

nemsnitligt FWCI pa 2,28. De er i gennemsnit citeret 7% mere end de tilsvarende danske publikatio-
ner. En reekke forskere bidrager betydeligt til at ggre dette forskningsomréade til en styrkeposition for
SDU. Fglgende tre SDU-forskere har artikler med stgrst gennemslagskraft: DIAS Chair og professor
Donald E. Canfield og DIAS Chair og professor Ronnie N. Glud fra SDU Climate Cluster og Biolo-
gisk Institut, og professor Frank Wenzhdfer fra Biologisk Institut. De 10 mest betydende artikler fra

ovenstaende forskere har et FWCI mellem 3 og 9.

e ’Immunology and Microbiology’
Inden for forskningsomradet var SDU-forskere i perioden involveret i 971 publikationer med et gen-

nemsnitligt FWCI pa 2,26. De er i gennemsnit citeret 16% mere end de tilsvarende danske publikati-
oner. Folgende SDU-forskere star bag publikationerne med starst gennemslagskraf: Klinisk profes-

sor Susanne Halken og klinisk professor Carsten Bindslev-Jensen og DIAS Chair og Professor Chri-
stine Stabell Benn fra Klinisk Institut. De 10 mest betydende artikler fra ovenstaende forskere har et

FWCI mellem 7 og 64.

¢ ’Medicine’
Inden for forskningsomradet var SDU forskere i perioden involveret i 15.724 publikationer med et
gennemsnitligt FWCI pa 2,37. De er i gennemsnit citeret 32% mere end de tilsvarende danske publi-
kationer. Flere forskere spiller en vaesentlig rolle i at styrke dette forskningsomrade og gere det til en
af SDU'’s styrkepositioner. Felgende SDU-forskere star bag publikationerne med starst gennem-
slagskraf: DIAS Chair og professor Jan Hartvigsen og professor Sgren Thorgaard Skou fra Institut
for Idreet og Biomekanik og klinisk professor Aleksander Krag fra Klinisk Institut. De 10 mest bety-

dende artikler fra ovenstaende forskere har et FWCI mellem 32 og 946.
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3 Forskningens samfundsmassige relevans, synlighed og effekt

Skegnt universiteternes forankring i grundforskning og uddannelse er uforandret og stadig udger sterstedelen
af sektorens aktiviteter og finansieringsgrundlag, sa vokser fokus pa vaerdiskabelse i samfundet stat. F&I-
omradets betydning for Europa og Danmarks konkurrenceevne har veeret et politisk emne igennem det sidste
ar, hvilket allerede meerkbart har zendret sektorens fokus og finansieringsmuligheder. Samtidigt er et af SDU’s
centrale mal i 2030-strategien at "styrke forskningens positive impact pa det omgivende samfund”. Pa denne
baggrund belyser rapportens anden del universitetets forskning i forhold til samfundsmaessig relevans, syn-
lighed og effekt. Der preesenteres data om videnoverfgrsel via citationer, samarbejde med ikke-akademiske
partnere samt konkret kommerciel innovation og spin-out virksomhed.

Boks 15: Maling af samfundsnytte

| forhold til beskrivelse og dokumentation af samfundsnytte er de tilgeengelige metoder stadig mindre udvik-
lede, standardiserede og accepterede end de anvendte metoder til beskrivelse af forskningens akademiske
gennemslagskraft (del 1 af rapporten). Denne rapport forsgger dog at belyse den samfundsnytte, som SDU
skaber, ved hjeelp af de mest udbredte metoder og fra forskellige vinkler.

3.1 Referencer i policy-dokumenter og patentmateriale

Formidling og optag af viden sker via utallige kanaler, hvoraf mange ikke kan overvages eller dokumenteres.
Databasen Altmetrics samler online omtale og reference af forskning uden for de videnskabelige tidsskrifter
og forsgger saledes at deekke kendte kanaler.

Boks 16: Altmetrics og X-omtale

Altmetrics er en database, der samler millioner af 'omtaler’ af forskningsoutput (for eksempel af artikler,
dataseet, billeder, hvidbgger, og rapporter) for at anskueligggre formidling og spredning af forskning med
ikke-bibliometriske indikatorer. Omtaler af forskningsoutput indsamles fra mange kilder inkl. sociale medier,
offentlige policy-dokumenter, kliniske guidelines, Wikipedia, patenter, blogs, mv.

Den dominerende kilde ift. sociale medier er X, som har veeret anvendt som indikator i tidligere rapporter.
Da store dele af sektoren ikke laengere anser X for en relevant kanal indgar X-omtale ikke lsengere som
indikator. | stedet fokuseres pa policy-dokumenter (f.eks. rapporter og hvidb@ger fra regeringer og officielle
aktarer, NGO-rapporter, guidelines, og strategier) og patenter.

Figur 7 viser antallet af referencer til forskningsartikler i policy dokumenter (til venstre) og antallet af referencer
til forskningsartikler i policy dokumenter normaliseret i forhold til antal forskerarsveerk (til hgjre). Der sammen-
lignes med AU og AAU, der vurderes mest sammenlignelige med SDU, jf. Boks 10.

SDU har haft en stigning i referencer i policy dokumenter frem til 2024, men et markant fald fra 2024 til 2025,
som ikke umiddelbart kan forklares. AU har oplevet samme fald, mens AAU’s udvikling har stagneret. Hvis
data normaliseres i forhold til antal forskningsarsveerk, stiger niveauet kun lidt over arene, hvilket tyder pa, at
SDU’s absolutte veekst i referencer indtil 2024 primeert har vaeret drevet af ansaettelse af flere forskere. Det
ses 0gsa, at SDU for de normaliserede data generelt ligger haijt ift. sektorens gennemsnit.
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Figur 7: Referencer til forskningsartikler i policy dokumenter, antal og normaliseret, 2019-2025
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Figur 8 viser antallet af referencer til forskningsartikler i patenter (til venstre) og antallet af referencer til forsk-
ningsartikler i patenter normaliseret i forhold til antal forskerarsvaerk (til hgjre). Antallet af referencer i patenter
har veeret langsomt stigende for SDU igennem perioden. AU og AAU har ogsa oplevet en stigning over hele
perioden, bortset fra en mindre tilbagegang fra 2024 til 2025. Hvis data normaliseres i forhold til antal forsk-
ningsarsveerk, observeres overordnet et mindre fald for SDU over perioden, men SDU overhaler dog stadig
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Figur 8: Referencer til forskningsartikler i patenter, antal og normaliseret, 2019-2025
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Boks 17: Erratum vedr. referencer i policy dokumenter 2024

| rapporten fra 2024 observeredes et markant fald i referencer i policy dokumenter fra 2023-2024, som
ikke kunne forklares. Det har vist sig, at faldet primaert skyldtes en normaliseringsfejl. Da samme me-
tode var anvendt for alle universiteter, sendrer forholdet mellem universiteterne sig dog ikke. Fejlen er
rettet i graferne ovenfor.

3.2 Publikationssamarbejde med ikke-akademiske partnere

En del af universiteternes forskning har ikke-akademiske medforfattere pa publikationernes forfatterlister, ek-
sempelvis medforfattere fra virksomheder. Publicering sammen med virksomheder af denne type refereres i
rapporten som ‘'sam-publiceringer’ og anvendes som indikator for projektsamarbejde og vidensdeling inden
for virksomhedernes interesseomrader.

Boks 18: Begraensninger ved indikatoren sam-publicering

Sam-publicering er udbredt som indikator, idet sam-publicering sandsynligger, at der eksisterer et direkte
samarbejde inkl. reel videnoverfgrsel, men ogsa fordi indikatoren er relativt let at opgere. Indikatoren viser
imidlertid ikke hvilke af universitetsforskerne pa forfatterlisten, der faktisk arbejder sammen med de ikke-
akademiske medforfattere. Hvis der er mange forfattere pa forfatterlisten, vil selve projektsamarbejdet bag
publikationen ofte veere opdelt i underprojekter, som ikke ngdvendigvis involverer alle forfattere. Derfor har
SDU ikke ngdvendigvis konkret samarbejde sammen med de virksomheder, som SDU har sam-publicerin-
ger med.

Sam-publicering med ikke-akademiske partnere opgares bibliometrisk og angives i procent af den totale
publikationsaktivitet. Den danske sektors gennemsnit har de sidste 5 ar ligget over 8%, mens gennem-
snittet for SDU’s to Europaeiske universitetsnetveerk til sammenligning er henholdsvis 4,9% (for 25 YERUN
partnere) og 6,0% (for 9 EPICUR partnere).

I 2025 blev 7,9% af SDU’s publikationer udarbejdet i publikationssamarbejde, hvor ansatte personer fra
virksomheder var medforfattere. Dette niveau ligger lidt under sektorgennemsnittet pa 8,4%, jf. Figur 9.
Omfanget af SDU’s sam-publiceringer med ikke-akademiske partnere har overordnet veeret stot sti-
gende frem til 2023-2024, hvor det toppede pa 8,5%. Fra 2024 til 2025 har bade SDU, AU, AAU og sek-
toren under ét oplevet et mindre fald i sam-publicering. Det bemaerkes, at SDU’s sam-publikationer har
et markant hgjere FWCI end publikationer, der udelukkende har akademiske forfattere.

20/26

Bilag 3-1



Figur 9: Sam-publikationer med ikke-akademiske partnere, 2016-2025.
Andel ift. publikationsvolumen (%)
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Kilde: SciVal, 2016-2025. Klassificering: ’Academic-Corporate Collaboration’

Graden af sam-publicering med ikke-akademiske partnere er meget afheengig af forskningstradition og forsk-
ningsfelt — og dermed vaesensforskellig fra fakultet til fakultet, jf. Figur 10. | 2025 spaender det fra 8,4% ved
det Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, til 0,8% ved Det Humanistiske Fakultet. Det Naturvidenskabelige
Fakultet og Det Samfundsvidenskabelige Fakultet har oplevet en stigning over de seneste ar, mens der for
de gvrige 3 fakulteter observeres et fald i graden af sam-publicering inden for det sidste ar.

Figur 10: Sam-publikationer med ikke akademiske partnere pr. fakultet, 2016-2025.
Andel af publikationsvolumen (%)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=8~ Det Humanistiske Fakultet -#- Det Samfundsvidenskabelige Fakultet Det Tekniske Fakultet

=8- Det Naturvidenskabelige Fakultet == Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet

Kilde: SciVal, 2016-2025. Klassificering: ’Academic-Corporate Collaboration’
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5.1 Samarbejdsaftaler, kommercialisering og spinout-virksomheder

SDU’s direkte og fuldt verificerbare videnoverfgrsel og innovationsoutput kan yderligere belyses gennem out-
put af forskningssamarbejdsaftaler (herunder forskningssamarbejdsaftaler med private virksomheder), IP
kommercialiseringsaftaler og spinout-virksomheder. Indikatorerne er normaliseret ift. institutionernes antal
forskerarsvaerk og igen normaliseret ift. sektorgennemsnittet (der seettes til 1,0 i 2016). Indikatorerne sam-
menlignes for fgrste gang i forskningsrapporten med sektorgennemsnittet samt udvalgte danske universiteter.
Udviklingen peger samlet pa, at SDU har styrket sin innovationsindsats og sit innovationsoutput i perioden
2016-2025.

Inden for forskningssamarbejdsaftaler har SDU over tid forbedret sin relative position i forhold til sektorgen-
nemsnittet, jf. Figur 11. Tilsvarende viser udviklingen i forskningssamarbejdsaftaler med private virksomheder
en generelt positiv tendens, hvilket indikerer en stigende samfundsmaessig anvendelse af universitetets forsk-
ning gennem samarbejde med eksterne aktgrer. Samlet set afspejler indikatorerne et universitet, som i sti-
gende grad omseetter forskning til samarbejde, videndeling og anvendelse uden for den akademiske verden.
SDU neermer sig saledes AAU, der historisk har haft hovedfokus pa problem- og projektorienterede tilgange
i teet samarbejde med erhvervslivet.

Figur 11: Antal forskningssamarbejdsaftaler, total (sverst) og med private akterer (nederst).
Normaliseret ift. forskerarsvaerk og sektorgennemsnit, 2016-2025
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Kilde: Kommercialiseringsstatistikken, 2016-2025 (UFESN Kommercialiseringsdata)
Note: Data er normaliseret til forskerarsveerk og sektorgennemsnittet (sat til 1,0 i 2016)
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Boks 19: Note om registreringspraksis

Det bar naevnes, at forskelle i registreringspraksis vedrgrende forskningsaftaler pa tvaers af sektoren kan
forekomme, hvilket ger sammenligning mere usikker. Af samme grund har rapporten ikke tidligere medtaget
et sektorbenchmark. SDU’s praksis og egne tal er ogsa opdateret med tilbagevirkende kraft, hvorfor data
bag graferne ikke er fuldt identiske med de tidligere ars rapporter. Da innovationsomradet dog har @get
politisk bevagenhed og modnes hastigt disse ar forbedres praksis dog, hvorfor rapporten fremefter medtager
sektorsammenligninger for at give kontekst til SDU’s data.

Udviklingen i IP kommercialiseringsaftaler og spinout-virksomheder varierer over perioden. Sammenligningen
med sektorgennemsnittet samt AU og AAU viser, at SDU pa disse omrader ikke har haft samme entydige
udviklingsforlgb som inden for forskningssamarbejde. For IP kommercialiseringsaftaler ligger SDU generelt
lidt under sektorgennemsnittet, jf. Figur 12, der dog ogsa treekkes meget op af AAU og DTU (DTU’s indikatorer
er ikke vist, men er sammenlignelige med AAU). For spinout-virksomheder er AAU og DTU igen de danske
universiteter, som ggr det bedst. SDU har dog en positiv udvikling over de sidste fa ar, jf. Figur 13.

Det bgr bemeerkes, at indikatorerne bygger pa relativt fa observationer, og udviklingen fra ar til ar kan derfor
pavirkes betydeligt af enkeltstdende aftaler, opfindelser eller virksomhedsetableringer. Resultaterne bgr der-
for primaert vurderes ud fra de langsigtede tendenser frem for udsving i enkelte ar. Resultaterne bygger pa
nationale opgearelser af innovationsaktiviteter normaliseret efter institutionernes antal forskerarsvaerk. Udvik-
lingen kan ogsa her i et vist omfang vaere pavirket af eendringer i registreringspraksis, men sammenlignin-
gerne er baseret pa et feelles datagrundlag for sektoren.

Figur 12: Antal IP kommercialiseringsaftaler, 2016-2025
Normaliseret ift. forskerarsvark og sektorgennemsnit
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Kilde: Kommercialiseringsstatistikken, 2016-2025 (UFSN Kommercialiseringsdata)
Note: Data er normaliseret til forskerarsveerk og sektorgennemsnittet (sat til 1,0 i 2016)
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Figur 13: Antal spinout-virksomheder, 2016-2025
Normaliseret til forskerarsvaerk og sektorgennemsnit
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Kilde: Kommercialiseringsstatistikken, 2016-2025 (UESN Kommercialiseringsdata)
Note: Data er normaliseret til forskerarsveerk og sektorgennemsnittet (sat til 1,0 i 2016)

Boks 20: Erratum vedr. antal SDU spinouts

Antallet af SDU spinout-virksomheder for 2024 er sendret ift. rapporten fra sidste ar. Den endelige under-
skriftsdato for kontrakten vedr. spinout anvendes som skaeringspunkt og fire kontrakter fra 2024-rapporten
endte med at bliver opdateret og fa en formel kontraktdato i 2025. Derfor er disse kontrakter flyttet til 2025.

Samlet understgtter udviklingen SDU’s strategiske ambition om at styrke forskningens positive impact pa
samfundet. Resultaterne afspejler samtidig den stigende nationale og internationale opmeerksomhed pa
forskningens samfundsmeessige veerdi og universiteternes bidrag til innovation, samarbejde og veerdiska-
belse.

5.2 Sektortrends i forhold til samfundsveardiskabelse
Tidligere ars rapporter har behandlet samfundsveerdiskabelse inkl. innovation fra forskellige vinkler og ne-
denfor opdateres omkring udviklingen bade nationalt og internationalt.

Nationalt fokus pa innovation

| forbindelse med Finansloven for 2026 bevilgede regeringen arligt 500 mio. kr. til sektoren i perioden 2026-
2029 med henblik pa at styrke grundlaget for universiteternes understgttelse af iveerksaetteri, virksomheds-
samarbejder og kommercialisering af forskning. SDU far i alt tilfert 309,6 mio. kr. i sadkaldte 'frie innovations-
midler’ i den 4-arige periode.’

De ekstra finanslovsmidler til innovation anvendes indtil videre forskelligt i sektoren. Der ses eksempler bade
pa koncentreret kapacitetsopbygning i form af starre centre, tveergdende institutionelle initiativer med feelles
strukturer, og bredere initiativer malrettet lokalt tilpasset mobilisering.

Den ekstra bevilling er en opfglgning pa arbejdet fra 'taskforcen for styrket viden- og teknologioverfarelse’,
regeringen nedsatte i 2025, og det generelt ggede europeeiske fokus pa F&l's betydning for konkurrence-

' https://ufsn.dk/media/1f4jcdOx/orientering-om-finansloven-for-2026-uni.pdf
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evnen. Taskforcen gav en raekke anbefalinger, der har afstedkommet et lovforslag, der forventes behandlet i
2026. De konkrete lovspor er: 2

1. Andring af universitetsloven, sa innovation og etablering af videnbaserede virksomheder fremgar
som en formalsbestemt opgave

2. /ndring af forskerpatentloven, sa universiteterne far bedre rammer for at arbejde med innovation
ud over klassisk produkt/patent teknologiudvikling

3. AEndring af techtrans-loven, sa universiteter far bedre muligheder for udlejning til virksomheder og
forskerparker

4. Loveendringer, der giver universiteternes datterselskaber bedre mulighed for at investere i innovation
og virksomheder via fonde og konvertible lan.

Europas fokus pa konkurrenceevne

Arbejdet med udformningen af det nye Horizon Europe 2028-2034 F&| rammeprogram er i gang, og Kom-
missionen, Ministerradet og Parlamentet positionerer sig frem mod efterarets trilog-forhandlinger. Det nye
rammeprograms struktur og overordnede prioriteter, samt koblingen til den nye Konkurrenceevnefond (Euro-
pean Competitiveness Fond; ECF), er ueendrede i forhold til behandlingen i sidste ars forskningsrapport. De
store aktuelle diskussioner omhandler budget, governance og balancen mellem medlemslandene og Kom-
missionens beslutningskompetence. Herunder som vanligt budgettets fordeling mellem excellent forskning
og 'widening’ (kapacitetsopbygning i europaeiske lande med mindre staerke R&l-systemer).

Geopolitik, samfundsmaessig resiliens og konkurrenceevne er stadig centrale emner, der har stor betydning
for fordelingen af konkurrenceudsatte innovations-midler. Der forhandles om op imod 200 mia. Euro til selve
F&l-rammeprogrammet og mindst 250 mia. Euro til ECF. Her er statsstatte til produktmodning og virksom-
hedsskalering (specielt i forhold til kritiske teknologier, forsvar og sikkerhed) de starste nybrud. Hvordan uni-
versitetssektoren kommer til at kunne bidrage til, og hjemtage midler fra, ECF, vides endnu ikke preecist. Ift.
ECF-aktiviteter vil universiteterne sandsynligvis fa en ikke-ledende videnpartner rolle. Derfor forventes net-
vaerk og kendskab til den private sektors prioriteter at vaere endnu vigtigere for ECF, end for rammeprogram-
met.

Udviklingen stiller krav til SDU om at kunne koble de nuveerende forskningsaktiviteter og det kendte forsk-
ningsfinansieringslandskab med de innovations-orienterede muligheder. Dette geelder nationalt, men specielt
for de nye europeeiske F&l- og ECF-midler.

2 https://ufm.dk/media/dfrmicjd/aftale-om-styrket-viden-og-teknologioverfoersel.pdf
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Boks 21: Om det globale fokus pa kritiske teknologier

Europas vigende konkurrenceevne i forhold til USA og Kina skyldes primeert, at Europa halter efter i forhold
til private investeringer i forskning og udvikling og i forhold til evnen til at skalere veekstvirksomheder. Dette
er specielt relevant i forhold til de kritiske teknologier. For at kunne konkurrere inden for disse omrader
kraeves bade meget store investeringer og adgang til eksisterende storskala infrastrukturer inkl. supercom-
putere, lukkede datasaet, mv. De starste private investeringer sker inden for big tech og Al, men ogsé inden
for laegemidler, bioteknologi, halvledere, avancerede materialer, rumfarts- og forsvarsindustrien, energitek-
nologier, og kvanteteknologi.

De naevnte kritiske teknologiomrader er alle omrader hvor grundforskning og anvendelsesfokuseret forsk-
ning i stigende grad smelter sammen. De store private virksomheder investerer i intern grundforskning for
at opna en fegrerende videnposition og have kontrol over IP. Dette udfordrer universiteternes traditionelle
rolle og position inden for de delomrader, hvor skala, data, regnekraft, lukkede platforme eller hgjre krav fil
implementering (f.eks. i forbindelse med kapitalbehov eller regulatoriske krav) er afggrende. For at kunne
vedligeholde forskningsmeessige farerpositioner pa universiteterne inden for disse omrader vil universitets-
forskerne i stigende omfang vaere afthaengige af samarbejde med industrien — og ikke omvendt.

For at illustrere stgrrelsesforholdene for investeringer i R&D i 2025 viser figuren nedenfor udvalgte ameri-
kanske big tech virksomheders arlige R&D-budgetter i US Dollar sammenholdt med et ars investeringer via
det nuveerende Horizon Europe, der er verdens stgrste offentlige tvaernationale F&I-program.

Udvalgte private R&D-budgetter sammenlignet med Horizon Europe, 2025 (mia. USD)

... 0

Amazon »,.‘»
Apple 327
Microsoft i

Kilde: Science Business og OECD-tal.
https://sciencebusiness.net/news/r-d-funding/industry/data-corner-us-digital-giants-leave-horizon-europe-dust-rd-spending
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Sag: EU hjemtagstal og tiltag ift. EU-finansiering

Geester: Sgren E. Frandsen, vicedirektar for forskning og innovation, chef for MedTech Odense og
SDU RIO

Anledning: Sagen indeholder en orientering om status for SDU’s hjemtag af midler fra Horizon Europe

rammeprogrammet samt om SDU’s tiltag ift. at ege hjemtaget af Horizon Europe-midler.

Status for SDU’s aktiviteter inden for det europaeiske Horizon Europe rammeprogram for
forskning og innovation viser, at SDU’s succesrater er faldende. Dette skyldes seerligt, at
antallet af ansggninger malrettet EU’s forskningsprogram generelt er steget voldsomt.

SDU’s absolutte hjemtag fra Horizon Europe falder dog ikke, da SDU i samme arraekke har
gget ansggningsaktiviteten, men udviklingen giver anledning til en overordnet evaluering.

Rektor fremleegger status og orienterer om de tiltag vedr. Horizon Europe, der er implemen-
teret og under overvejelse.

Sagsfremstilling:  Det europaeiske rammeprogram for Forskning og Innovation Horizon Europe 2021-2027
(HE) er en vigtig facilitator for internationalt forskningssamarbejde, hgj videnskabelig og
samfundsmaessig gennemslagskraft samt forskningsfinansiering.

Jget tilstedeveerelse i og hjemtag fra rammeprogrammerne har veeret saerligt prioriteret af
SDU siden 2017. |1 2022 blev HE udvalgt som en af tre strategisk prioriterede forskningsfi-
nansieringskilder ifm. vedtagelsen af SDU’s fundingstrategi, hvorfor investeringerne i HE-

understgttende initiativer er gget bade centralt og decentralt.

Over de sidste tre rammeprogrammer (fra 2007 til i dag) har SDU stgt gget sit hjemtag og
realiseret en vaekst pa ca. 40% pr. 7-arigt program. For det nuveerende HE er SDU’s enga-
gement gget ar for ar. Succesraterne er imidlertid overordnet faldet over de sidste fire ar.

Figur 1 viser antal ansggninger (lysegranne sgjler) og antal bevillinger (markegrgnne sgijler)
pr. ar for HE. Antal afleeses pa den venstre akse. Den rgde linje viser den overordnede eu-
ropaeiske succesrate og den gule linje viser SDU’s succesrate, der afleeses i procent pa den
hajre akse.
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Figur 1. Antal ans@gning og bevillinger (v. akse) og succesrater i pct. (h. akse), 2021-2025
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SDU’s faldende succesrater skyldes, at succesraterne generelt falder i hele Europa pga. sti-
gende konkurrence, bl.a. grundet anvendelse af Al i produktionen af ansggninger. Desuden
ivaerksaettes stadig mobiliserende indsatser for at opdyrke en bredere interesse for europae-
iske F&I-midler pa SDU, hvilket ofte giver lave succesrater.

Inden for HE fokuserer SDU pa tre instrumenter:
- ERC (European Research Council)
Eliteere excellencebevillinger tilpasset karrieretrin, typisk uddelt til enkelte forskere.

- MCSA-PF (Marie Sktodowska-Curie postdoctoral fellowships)
Postdoc-bevillinger til talentfulde unge forskere og med mobilitetskrav.

- Global Challenges
Store og impact-orienterede samarbejdsprojekter, inkl. ikke-akademiske partnere.

| bilag 1 fremgar status for virkemidlerne og benchmark mod andre danske universiteter.

For SDU er hovedkonklusionerne for de tre instrumenter fglgende:
- ERC
Antallet af ERC-ansggninger steg markant i 2025 (42 i alt) og SDU modtog i alt 3
bevillinger. SDU’s succesrate ligger lavere end det europaeiske gennemsnit, men i
en national sammenligning over bade AAU og AU. | forhold til tidligere rammepro-
grammer har SDU i HE fordoblet hjemtaget til gennemsnitligt ca. 2 bevillinger arligt.

- MSCA-PF
SDU oplever store udsving over arene. Instrumentet har det sidste ar oplevet et
voldsom stigende antal ansggninger (steerkt stigende konkurrence). SDU ind-
sendte i 2025 94 ansggninger og fik bevilliget 4 (4,3%), hvilket er noget under det

Side 2
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europeeiske og danske gennemsnit. | den nationale sammenligning har SDU klaret
sig flot i 2022 og 2024, men mindre godt i 2021, 2023 og 2025.

- Global Challenges
Succesraterne svinger, men er over eller taet pa det europaeiske gennemsnit indtil
2024. Instrumentet har specielt over de sidste ar oplevet en bred og stigende inte-
resse. SDU indsendte i 2025 98 ansggninger og fik bevilliget 11 (11,2%), hvilket
giver en succesrate en anelse under det europaeiske gennemsnit. | den nationale
sammenligning har SDU fortsat et potentiale i forhold til de tre store danske univer-
siteter, men ogsa i forhold til AAU.

Foruden instrumentspecifikke tiltag (bl.a. laengere planleegningshorisonter, strategisk tilgang
i prioritering af ansagninger og valg af samarbejdspartnere mv.) arbejder forskerstatten

med:
o Struktureret opsamling af ansggningsfeedback og organisatorisk laering efter hver
ansggningsrunde
¢ In-house udviklede Al-redskaber, der effektiviserer og gger kvaliteten af ansgg-
ningsprocesser.
e  (get fokus pa policy-pavirkning
e Brug af SDEO (regionens og SDU'’s projektkontor i Bruxelles).

RI-radet anbefaler fokus pa moderat veekst i antal ansagninger, sé leenge kvaliteten ikke
saenkes. Dedikeret hands-on forskerstgtte pa hgijt niveau prioriteres derfor fortsat til EU-

samarbejdsprojekter.
Bilag: EU hjemtagstal og tiltag ift. EU-finansiering
Indstiller: Sagsbehandler:
Jens Ringsmose Sgren E. Frandsen
Rektor Vicedirektar for forskning og innovation

Chef for SDU RIO og MedTech Odense
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EU hjemtagstal og tiltag ift. EU-finansiering

Udviklingen pa tveers af de sidste rammeprogrammer

Figur 1 nedenfor viser udviklingen i antallet af hjemtagne bevillinger over de sidste tre
rammeprogrammer fra 2007 og til i dag.

Det endelige antal af bevillinger for Horizon Europe (HE) kan fgrst opgeres midt i 2028 og
forventes at ende mindst 35 projekter hgjere end vist i figuren. Figur 1 viser en vaekst pa ca. 40%
fra FP7 til H2020. Der forventes en vaekst pa mindst samme niveau fra H2020 til HE.

Figur 1: Udvikling pa tvaers af de europziske F&l rammeprogrammer, antal bevillinger
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Figur 2 viser antal ansggninger (lysegrenne sgijler) og antal bevillinger (markegrgnne sgaijler) pr. ar
for det nuvaerende HE rammeprogram.’ Antallet aflaeses pa den venstre akse. Den rgde linje viser
den overordnede europaeiske succesrate og den gule linje viser SDU’s overordnede succesrate,
der aflaeses i procent pa den hgjre akse. Figur 3-5 anvender samme grafiske tilgang og hver figur
viser her en delmaengde af Figur 2.

Som det fremgar, er SDU’s succesrate faldet over arene til under det gennemsnitlige europaeiske
niveau. Hjemtaget er dog ikke faldet, da ansggningsaktiviteterne i sammen periode er ggede.
Udviklingen belyses og diskuteres yderligere nedenfor.

' Flere forskellige opgarelsesmetoder kan anvendes for at definere hvilket ar en ansggning og den tilhgrende bevilling
tilhgrer. Her er anvendt en opdeling der falger nomenklatur fra Kommissionens arlige Work Programmes.
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Figur 2: HE-oversigt pr ar
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Inden for HE fokuserer SDU pa tre virkemidler:

- ERC (European Research Council)?:
o Eliteere excellente bevillinger tilpasset tre karrieretrin, typisk til enkelte forskere
- MCSA-PF (Marie Sktodowska-Curie postdoctoral felleowships)
o Postdoc-bevillinger med mobilitetskrav til talentfulde unge forskere
- Global Challenges:
o Store og impact-orienterede samarbejdsprojekter inkl. ikke-akademiske partnere

Nedenfor viser Figur 3-5 data for disse virkemidler enkeltvis.

EU excellence aktiviteter vedr. ERC

Af Figur 3 fremgar det, at antal arlige ansagninger og bevillinger har vaeret nogenlunde stabile
indtil 2025, hvor SDU indsendte et rekordhgijt antal ansagninger til alle instrumentets tre
karrieretrin. | gennemsnit har SDU modtaget 2 ERC-bevillinger om aret for HE, hvilket svarer til en
fordobling fra tidligere rammeprogrammer.

2 ERC Synergy instrumentet, der statter mindre samarbejdsprojekter, teelles med. ERC proof of principle-instrumentet
medtages ikke i opggrelsen, da dette instrument stetter modning af et tidligere ERC-projekts output.
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Figur 3: ERC aktivitet
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SDU’s strategi for ekstern finansiering understatter ERC-instrumentet specifikt. Dels er der afsat
midler til at preemiere forskere, der nar igennem til interview-fasen af evalueringen, savel som en
fordobling af preemien hvis bevilling opnas. Hver praemie er pa 250.000 kr. til bade forsker og
institut og dette belgb er uddelt 14 gange i 2025.

Strategien understatter ogsa rekruttering af forskere pa ERC-niveau. Dette virkemiddel er netop
justeret, saledes fakulteterne rader over belgb pa op til 5 mio. kr. pr rekruttering, der kan anvendes
mere fleksibelt. Dette skal gore det lettere at rekruttere konkurrencedygtigt, hurtigt og fleksibelt.
Forskere, der rekrutteres til SDU med en eksisterende ERC-bevilling, teelles ikke med tallene i
Figur 3.

Tiltreekning af talentfulde unge internationale forskere vedr. MCSA-PF

For dette instrument ses store udsving i SDU’s succesrate. Specielt fra 2024 til 2025 observeres
naesten en fordobling i antallet af ansggninger.
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Figur 4: MSCA-PF aktivitet, antal og %, 2021-2025
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Det hgje antal ansggninger og den lave succesrate i 2025 forklares af, 1) at antallet af
ansggninger fra hele verden steg med 65% pa et ar, og 2) at saerligt HUM og TEK bestraebte sig
pa at udbrede interessen for programmet kombineret med en understgttelse af seerligt prioriterede
ansggninger.

SDU'’s strategi for ekstern finansiering indeholder ikke specifikke initiativer malrettet dette
instrument, da fakulteterne i forvejen tilbyder understettelse pa et hgjt niveau (masterclass,
personligt feedback og site visits) til prioriterede ansggere.

Store samarbejdsprojekter vedr. Global Challenges:

Figur 5 viser, at antallet af ansggninger svinger fra ar til ar, men at der overordnet ses en markant
stigning over tid. Succesraten er dog faldende fra et overnormalt niveau til under gennemsnittet for
HE. Det ggede antal ansggninger modsvarer dog faldet, saledes der ikke er tilbagegang ift.
hjemtagne midler.

Fig. 5: Aktiviteter inden for Global Challenges, antal og %, 2021-2025
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Som det observeres fra Figur 5 er succesraten hgjest, nar et mindre antal ansggninger indsendes
(2021 og 2023). De generelt faldende succesrater forklares af to forhold:

1) Konkurrencen for Global Challenges er generelt steget over de sidste 4 ar. For nogle faglige
temaer under Global Challenges er antallet af ansggninger steget med 250%.

2) Det har veeret et mal for SDU at sikre institutionel laering og fortsat vaekst ved at engagere
forskere bredt, selvom forskerne var nye ift. europeeisk samarbejde. Succesraterne ville have
veeret hgjere, hvis fokus omvendt havde vaeret pa fa erfarne forskere. Med denne tilgang ville de
erfarne forskerne dog ogsa hurtigere na et maetningspunkt.

SDU'’s strategi for ekstern finansiering understatter Global Challenges instrumentet bade direkte
gennem mindre stgttepakker til besgg fra partnere og ansggnings retreats, og indirekte gennem
dedikeret forskerstgtte.

Benchmarks i forhold til andre danske universiteter

For at vise data fra Figur 2 og 3 i en national kontekst sammenlignes hjemtag for ERC, Global
Challenges og HE totalt i Figur 6 med udvalgte danske universiteter. | Figur 7 vises en
sammenligning mht. succesrater i procent for de samme instrumenter. Alle tal er opgjort for
perioden 2021-2025.

Figur 6: SDU’s hjemtag sammenlignet med udvalgte danske universiteter
2021-2025, mio. Euro
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De store universiteter AU og KU ger det godt bade pga. deres starrelse, men ogsa pga. et laengere
historisk engagement i EU-finansiering. | forhold til antallet af forskere gar DTU det dog bedst i
Danmark. AAU og SDU er indbyrdes sammenlignelige og bagefter de andre tre universiteter ift.
volumen. SDU tager flere excellencemidler hjem end AAU, mens AAU star steerkere ift. Global
Challenges midler.
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Figur 7: SDU’s succesrater sammenlignet med udvalgte danske universiteter
2021-2025, i procent
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Figur 7 viser, at de tre universiteter, der gar det bedst ift. hjemtag, ogsa generelt har de hgjeste
succesrater. SDU klarer sig dog for ERC over arene 2021-2025 bedre end AU, der saledes kun
hjemtager flere ERC-midler i kraft af stgrrelse og ikke ansggningskvalitet.

Europeeiske ansggningstrends

Som naevnt har EU Kommissionen oplevet et voldsomt gget ansggningspres inden for hele
rammeprogrammet i de sidste fa ar. Det ggede pres skyldes to forhold: 1) Et stadig stgrre antal
vidensinstitutioner fokuserer pa hjemtag af EU-midler. Dette geelder ikke kun universiteter, men
ogsa fx University Colleges og Hgjskoler og 2) Al har gjort det lettere og hurtigere at ansage.

Det nye konkurrenceniveau anses ikke som en forbigadende situation og konkurrencen forventes
kun at stige yderligere fremover. SDU ma derfor reevaluere sin tilgang og bade forskerstatten og
RI-radet har diskuteret og givet anbefalinger. Nedenfor gennemgas de veesentligste eksisterende
tiltag og mulige nye tilgange.

Tiltag ift. EU-finansiering

Generelle tiltag under strategien for ekstern finansiering:

- Struktureret opsamling efter hver ansggningsrunde
o Strategien har allerede vedtaget et initiativ, der sigter pa at indsamle og analysere
alle SDU’s EU ansg@gningsfeedbackbreve. Indsamlingen er sat i system i 2025 og
der arbejdes pt pa at fa flest mulige ansaggningsfeedbackbreve indsamlet.
Forelgbige analyser har allerede givet en bedre indsigt i systematiske svagheder
ifm. ERC-ansggninger og grundige analyser udfgres i efteraret 2026. Det er
forventningen, at de vil give en bedre indsigt i, om det er gget ekstern konkurrence
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og/eller en darligere ansggningskvalitet, der er grunden til SDU’s faldende
succesrate.
- Skriveophold til projektudvikling mv.

o Forskere kan komme pa ’skriveophold’ i tre til seks dage. Opholdet giver forskere
mulighed for at hellige sig ansggningsprocessen uden afbrydelser. Tiden kan
bruges til projektudvikling eller finpudsning af en ansggning. De kan ogsa anvendes
til eksterne konsulenter til raddgivning pa EU-ansggninger. Indsatsen er netop
forleenget med yderligere fire ar (2027-2030).

- Struktureret kompetenceopbygning i forskerstgtten

o SDU har taget initiativ til at udvikle en feelles national forskerstgtte-uddannelse i regi

af AEU, som bl.a. vil fokusere pa EU-hjemtag.

ERC:

- Den akademiske ledelse har fortsat et seerligt fokus pa institutternes ERC
ansggningspipelines og preemieordningen naevnt ovenfor fortsaetter til 2028.

- Der er vedtaget den ovenfor naevnte justering af ERC-rekrutteringsinitiativet, der giver
fakulteterne bedre handlemuligheder.

- Talentudviklingen fortseetter gennem den strategiske finansiering af Research Academy
frem til 2028, hvor der ogsa tilbydes leering om karrierefremme via ERC.

MSCA-PF:

- Den naeste ansggningsrunde er 9/9-2026 og resultatet forventes evalueret i foraret 2027
med opfaelgning i forskerstgtten og RI-radet.

Global Challenges:

- RI-radet anbefaler fokus pa moderat vaekst i antal ans@gninger, men ikke pa bekostning af
kvalitet. Dedikeret hands-on forskerstgtte pa hgjt niveau prioriteres derfor fortsat til EU-
samarbejdsprojekter, i stedet for at satse udelukkende pa kvantitet.

- SDU’s forskerstatte:

o Arbejder endnu mere struktureret med at identificere relevante opslag og lave
planer med 1-2 ars horisonter, der sikrer rettidig omhu.

o Arbejder data-drevent med at udveelge de bedste og mest attraktive partnere til EU-
ansggninger, nar forskerne behgver dette. Der er fokus pa ikke-akademiske
partnere, der vil veere endnu mere vigtige med det naeste rammeprograms stgrre
fokus pa innovation. Strategisk udvaelgelse af partnere og samarbejde med de mest
anerkendte aktgrer positionerer SDU steerkere pa sigt.

o Har udviklet en Al-baseret ansggningsfeedback-platform, der understatter
forskerstatten og forskeres ansggningsprocesser. Lasningen er etisk forsvarlig,
under SDU’s fulde kontrol og forventes at kunne gge ansggningsprocessens
effektivitet og kvalitet for en lang raekke instrumenter.



Strategiske internationale partnerskaber:

Pa ledelsesniveau fokuseres pa etablering af strategiske partnerskaber med hgijt
rangerende udvalgte udenlandske universiteter, som pa sigt ogsa forventes at kunne
bidrage til at @ge hjemtag fra de europaeiske rammeprogrammer. | regi af EPICUR er der
etableret en seed funding pulje primaert malrettet ans@gninger til EU-bevillinger i sgjle 2.
For nylig er der indgaet et partnerskab med det tyske University of Freiburg og der er pt.
dialog med det australske Monash University. Australien er netop blevet associeret med
Global Challenges-delen af HE.

Bilag 4-1
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Orientering soU I

Mgde i bestyrelsen den 2. oktober 2026 18. september 2026
Dagsordenens punkt 5

Sag: Status pa MedTech

Geester: Sgren E. Frandsen, vicedirektar for forskning og innovation, chef for MedTech Odense og
SDU RIO

Anledning: Sagen indeholder en kort status pa MedTech Odense (MTO) — det strategiske partnerskab

mellem SDU, OUH, Region Syddanmark samt Odense Kommune.

Sagsfremstilling:  Der gives en kort status pa MTO’s udvikling, igangveerende aktiviteter samt ambitioner for
fremtidige indsatser. SDU’s bestyrelse modtog tidligere pa aret MTO’s arsberetning 2025,
hvorfor denne status tager sit afseet i et fremadrettet perspektiv.

MTO eri 2026 godt i gang med sit 2. levear med mange aktiviteter og indsatser pa tveers af
partnerskabets aktarer og interessenter pa omradet. Herunder udmgntning af de afsatte
midler til forsknings- og innovationsprojekter, hvor ejerkredsen ved SDU og Region Syddan-
mark har gremaerket samlet set 20 mio. kr. arligt i arene 2025-2028.

Gennem aktiviteter, styrket samarbejde, dialog og synlighed arbejdes der malrettet pa, at
ambitionerne bag MTO virkeligggres ikke bare regionalt, men ogsa som en national og
international aktar pa omradet.

Nuveerende status- og orienteringssag har fokus pa:
e Organisatorisk udvikling og leering
e Funding som katalysator for forandring: Farste kohorte og nye projekter pa vej
e MedTech Innovation House og nationalt modnings- og skaleringsprogram

SDU og OUH drgftede pa direktionsniveau senest i august samarbejdet og ambitionerne for
MTO, ligesom der var dreftelser pa Rl-radsmedet i maj 2026. Her var fokus bl.a. pa den
interne forankring af MTO som et af de feelles strategiske satsningsomrader for hele SDU.
En satsning, som kalder pa nye og integrerede arbejdsformer for tveerfagligt og tveersektori-
elt samarbejde, hvor der skabes synergi med relaterede og understattende aktiviteter inden
for innovation og eksternt samarbejde.

Bilag: Link til MTO’s arsberetning 2025: https://medtechodense.dk/om/aarsberetning/
Slides til praesentationsoplaeg pa bestyrelsesmadet den 2. oktober 2026.

Indstiller: Sagsbehandler:
Jens Ringsmose Sgren E. Frandsen
Rektor Vicedirekter for forskning og innovation

Chef for SDU RIO og MedTech Odense


https://medtechodense.dk/om/aarsberetning/
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MedTech Odenses ambition

En drivkraft for udvikling, test og implementering
af avancerede sundhedsteknologier

Status og orientering pa SDU’s bestyrelsesmgde, 2. oktober 2026

Sgren E. Frandsen
Vicedirektar for forskning og innovation pa SDU
Chef for MedTech Odense og SDU RIO
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Staerke forsknings- og innovationsmiljger i gkosystemet
for sundhedsteknologi
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Fra behov og ide til
klinik og marked

» Fremme udviklingen af ny sundhedsteknologi

» Tidlig fokus pa regulering, kommercialisering og
skalering

» Bane vejen for, at nye Igsninger hurtigere og
nemmere bliver anvendt bredt i sundheds-
vaesenet og gar en forskel for patientbehandlinger
i Danmark og globalt

medtech
odense



MedTech Odense-modellen

Med udgangspunkt i GAITS-modellen arbejdes der med projekter ud fra 4 domaener, som alle
gennemgér en proces svarende til 10 faser

Innovationsrejsen i
MedTech Odense

+ Kommercielt - Teknologisk
tilgaengelige lasninger

IDE

Potentiel Izsning pa udaekket behov

beskrevet, evalueret og udvalgt
PROOF OF CONCEPT

Neglekomponentkoncepter valideret i
modeller og veerdiforslag testet

» Fra klinisk behov til standardbehandling PROOF OF FEASIBILITY

Gennemfarligheden af hele lasningen
demonstreretimodellerogifeedback
frainteressenter

» MedTech Odenses innovationsmodel som RO O ALUE ngerec

skabe veerdi forinteressenter

konceptuel ramme — TIDLIG KLINISK TEST

Reguleret produktion af prototyper og
indsamling af kliniske og gkonomiske data

» Et mindset for funding, projektstgtte og veerktajer VALIDERING

Lasningen er vist at veere effektiv, og
dens veerdiforalle interessenter er
valideret

» Engagement pa tvaers af sektorer og gkosystem GODKENDELSE & LANCERING

Institutionel og regulatorisk godkendelse
modtaget og salgsstart

» In-house kompetencer og supportfunktioner oo aancs medssceasiden

daglige kliniske praksis
STANDARDBEHANDLING

Lasningen er anerkendt som

KOMPETENCER | MEDTECH ODENSE standardbenandling

D medtech
odense




Funding som katalysator
for forandring

» 40 mio. kr. i alti 2025 og 2026 fra ejerkredsen v. Syddansk Universitet
og Region Syddanmark

21 innovationsprojekter stattet i 2025
30-40 nye projekter forventes i 2026

Grant Programme og MedTech Odense-modellen som motor

v v v Vv

Ngagleprincipper for calls:

» Kilinisk behov, potentiale for kommercialisering og skalering,
tveerfaglighed og gearing.

medtech
odense
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Ambitioner om
nationale initiativer

» MedTech Innovation House:
Test- og simulerings faciliteter, fast tracks,
dynamisk og innovativt miljg for forskere,
klinikere, erhvervsliv og gkosystem.

» Nationalt modnings-og skaleringsprogram
Strukturerede forlgb, der skal hjeelpe
virksomheder skridtet videre. Dialog med fonde,
aktarer i det vestlige Danmark og virksomheder.

medtech
odense
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H H SDU Analytics
Orlenterl ng 18. september 2026
Mgade i bestyrelsen den 2. oktober 2026
Dagsordenens punkt 7

Sag: Status pa det forelgbig optag pa SDU’s bachelor- og kandidatuddannelser

Anledning: Status for det forelgbige optag pa SDU forud for den officielle opgerelsesdato for arets op-
tag den 1. oktober 2026

Sagsfremstilling:  Den officielle opggrelsesdato for arets optag pa heltidsuddannelserne pa SDU er den 1. ok-
tober 2026. Bestyrelsen vil p4 madet fa en mundtlig orientering om det forelgbige optag pa
henholdsvis bachelor-, professionsbachelor- og kandidatuddannelserne pa SDU. Bestyrel-
sen vil efter den 1. oktober modtage en skriftlig orientering om SDU’s endelige optag for

2026.
Indstiller: Sagsbehandler:
Jens Ringsmose Louise Dupont Heidemann
Rektor Afdelingsleder

SDU Analytics
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Orienteri ng @Jkonomiservice

18. september 2026
Mgade i bestyrelsen den 2. oktober 2026
Dagsordenens punkt 8

Sag: Jkonomisk afrapportering — dkonomistatus 3, 2026

Geester: Vicedirektar for @konomi Nicolai Sgrensen og budgetchef Linda DaCosta

Anledning: Pa hvert bestyrelsesmade fremlaegger ledelsen en gkonomistatus for indevaerende ar.
Sagsfremstilling: Jkonomistatus 3 for 2026 er udarbejdet pa baggrund af registreret Ian- og evrig drift forbrug

til og med juli maned 2026.

Bestyrelsen godkendte den 4. december 2025 SDU’s Budget 2026 med et planlagt
driftsmeessigt underskud pa -34,3 mio. kr. Forventningen ved @konomistatus 3 er, at
driftsresultatet i 2026 vil udgere -75,0 mio. kr.

| forhold til @S2 (efter april maned) er driftsresultatet forvaerret med 24,9 mio. kr. Indteegterne
er steget med 12,9 mio. kr. siden seneste rapportering, mens omkostningerne er steget med
37,8 mio. kr. Sidstnaevnte forklares primaert med forventede meromkostninger forbundet
med lukning af Nyt SIS-projektet.

Ekstern virksomhed er fortsat stigende, og ventes at ligge 50,2 mio. kr. over budgettet.
Udviklingen siden @S2 er dog beskeden. Den eksternt finansierede forskning ligger 4,3
procent over budgettet, og der forventes en stigning i faste priser pa 15 procent
sammenlignet med 2025.

Ved denne rapportering er der fortsat en del usikkerhed forbundet med vurderingen, og
resultatet skennes derfor at kunne variere i et spaend pa -8 mio. kr. til -109 mio. kr. Det
svarer til, at omkostningerne pa ordinzer virksomhed bliver hhv. 2 procent mindre (67
mio. kr.) eller 1 procent starre (34 mio. kr.) end budgetteret, eller modsat, at indtaegterne
bliver hhv. 2 procent starre eller 1 procent mindre end budgetteret. Dette resultatspaend
afspejler dels, at rapporteringen fortsat indeholder en del usikkerheder, og dels, at
enhedernes vurderinger saedvanligvis er praeget af forsigtighed.

Bilag: Jkonomistatus 3, 2026
Indstiller: Sagsbehandler:
Simon Krogh Linda DaCosta
Universitetsdirektar Budgetchef

Rektoratet @konomiservice
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Dkonomistatus 3 til bestyrelsen, 2. oktober 2026

Pa hvert bestyrelsesmgde fremlaegges en afrapportering pa indeveerende ars gkonomiske status for SDU.

Jkonomistatus 3 er udarbejdet pa baggrund af Ianprognosen, der daekker frem til juli maneds Ignforbrug,
driftsforbruget til og med juli maned 2026 og en revideret prognose for uddannelsesindteegter fra maj 2026.

Der er op til @konomistatus 3 afholdt skonomistyringsmader mellem universitetsdirektgr og dekaner den 8.-
14. september 2026.

@konomistatus SDU

Bestyrelsen godkendte den 4. december 2025 Budget 2026 med et driftsmeessigt underskud pa -34,3 mio. kr.
Vurderingen ved @konomistatus 3 er, at driftsresultatet for 2026 kommer til at udggre -75,0 mio. kr. (Se tabel.)
Der forventes saledes et driftsresultat, som er forvaerret en del i forhold til det oprindeligt budgetterede. Drifts-
resultatet ekskl. de finansielle poster forventes at udgere -90,0 mio. kr.

| forhold til @S2 er driftsresultatet forveerret med 24,9 mio. kr. Indteegtssiden er steget med 12,9 mio. kr. siden
seneste rapportering, mens omkostningssiden er steget med 37,8 mio. kr.

Der forventes fortsat stigning pa bade indtaegts- og omkostningssiden i forhold til budgettet. Ordinaere indteeg-
ter forventes at ligge 80,4 mio. kr. over budgettet, mens de ordinaere omkostninger forventes at ligge 121,5
mio. kr. over det budgetterede. Det svarer til et laft pa 2,5 procent for ordineere indteegter og en stigning pa 3,8
procent for ordingere omkostninger.

Der er fortsat usikkerhed pa estimaterne i @konomistatus 3. SDU-internt pavirker lukningen af det feelles nati-
onale SIS-projekt 2026-resultatet betydeligt, og medferer ogsa stor usikkerhed i de kommende ar.

Ved @konomistatus 3 er der fortsat en vis forsigtighed indbygget i hovedomradernes vurderinger — dvs. en
tendens til at overvurdere forbrugssiden og undervurdere indtaegtssiden. Driftsresultatet skannes pa baggrund
af de indeholdte usikkerheder at kunne ligge inden for et ikke-symmetrisk resultatspaend fra -8 mio. kr. til -109
mio. kr. Det svarer til, at omkostningerne pa ordinaer virksomhed bliver hhv. 2 procent mindre (67 mio. kr.) eller
1 procent starre (34 mio. kr.) end budgetteret, eller modsat, at indteegterne bliver hhv. 2 procent starre eller 1
procent mindre end budgetteret.

1. Indtzegter (ordinaer virksomhed)
1.1 Uddannelse

Uddannelsesindteegterne forventes at udgere 1.500,2 mio. kr. i 2026, hvilket er 15,3 mio. kr. over budgettet.
Der er tilfgrt 8,9 mio. kr. arligt fra 2026 og frem som driftstilskud til tandlaege- og tandplejeruddannelserne.
Derudover er forventningen til deltagerbetalinger forgget med 3,9 mio. kr. i forhold til budgettet. Uddannelses-
indteegterne baserer sig i gvrigt pa det, der er indarbejdet pa baggrund af prognosen udarbejdet i oktober
2025, men korrigeret pa baggrund af det faktiske vinteroptag 2025/2026. Korrektionen har fgrt til en marginal
forbedring pa 2,5 mio. kr. i de forventede uddannelsesindtagter baseret pa STA. Det er fortsat usikkert, om
SDU i 2026 far en udmgntning fra Kvalitetspuljen, som bestar af ikke-udmgntede midler fra de gvrige resultat-
tilskud vedr. studietid og beskaeftigelse.

1.2 Forskning

Forskningsindteegterne forventes at udgare 1.246,6 mio. kr. og svarer til det, der er udmeldt pa finansloven for
2026. | finanslovsbevillingen for 2026 indgar bevillingen pa 137,6 mio. kr. fra Forskningsreserven. Siden @S2
er der sket en nedregulering pa -13,0 mio. kr., da bevilling til digitalisering af H.C. Andersens vaerker (HUM)
er flyttet fra UK10 til UK95, og dermed ikke lzengere pavirker den ordinaere drift.

1.3 @vrige indteegter og andre indtaegter

@vrige indtaegter forventes at udggre 76,4 mio. kr. og er dermed forgget med 14,9 mio. kr. i forhold til budgettet.
Stigningen kan primeert tilskrives bevilling af 15,7 mio. kr. som seerlig tilfersel fra aftale om Flere og bedre
uddannelsesmuligheder i hele Danmark — 3. tillaegsaftale. Tilfarslen er en del af den samlede bevilling pa 125
mio. kr. til etablering af tandlaege- og tandplejeruddannelsen ved SDU.

Andre indtaegter forventes at udgare 461,1 mio. kr. og dermed at stige med 62,6 mio. kr. i forhold til budgettet.
Indteegter afledt af eksternt finansieret virksomhed er revurderet ved @S3, og der forventes en positiv pavirk-
ning pa den ordinzere drift pa 19,4 mio. kr. ud over det budgetterede — primaert vedrarende overheadindtaegter.
Forventningen til nedskrivninger vedr. donerede anlaeg er i forhold til primobudgettet foraget med 24,1 mio. kr.
pa indtaegtssiden. Opskrivningen modsvares af en tilsvarende forggelse af omkostningssiden. De finansielle

1
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indteegter er gget med 0,7 mio. kr. i forhold til budgettet og udger 16,0 mio. kr. Der er tale om en opjustering
ift. @S2 med 1,0 mio. kr., som tager udgangspunkt i den seneste vurdering fra SDU’s kapitalforvaltere.

2. Omkostninger (ordinaer virksomhed)

De samlede ordinzere omkostninger forventes at udgere 3.359,7 mio. kr., hvilket er 121,5 mio. kr. over det
oprindelige budget og svarer til en stigning pa 8,2 procent i forhold til forbruget i 2025 (i faste priser). Forbrugs-
procenten ligger pa 58 procent af forventet regnskab, hvilket svarer helt til normen for 7 maneders drift, men
ligger en smule under forbrugsprocenten i den tilsvarende periode sidste ar.

Lgnomkostningerne pa ordinzer virksomhed forventes at udggre 2.088,0 mio. kr., hvilket er en stigning med
44,7 mio. kr. i forhold til budgettet. Stigningen i forhold til budgettet svarer til 2,2 procent og i forhold til regn-
skabet for 2025 er der tale om en stigning pa 5,1 procent. Saerligt Det Naturvidenskabelige Fakultet, men ogsa
Det Tekniske Fakultet har gget aktivitet og forventer dermed Ignstigninger, der ligger ud over det budgetterede.
Som felge af omlaegning af uddannelsesadministrationen (OSU) er der sket en starre forskydning i Isnomkost-
ningen fra fakulteterne til Feellesadministrationen.

SDU’s Budget 2026 er udarbejdet med en generel pris- og Ignfremskrivning pa 1,6 procent, svarende til for-
ventningen pa Finanslov 2026. De indgaede aftaler om overenskomster for 2026-2028 er skgnnet til en samlet
indvirkning pa 1,57 procent i 2026. Reguleringsprocenten i forhold til det private arbejdsmarked er beregnet
og vil indgd med en negativ sats pa -0,64 procent for det statslige omrade. | Forslag til Finanslov 2027 er der
dog indarbejdet en niveaukorrektion pa +0,6% fra 2026 til 2027, hvilket indikerer, at der er lagt en for lav sats
ind, med andre ord, at virkningen af reguleringsordningen er vurderet for negativ i 2026. Efterregulering i for-
hold til den faktiske udvikling i budgetaret sker fgrst pa efterfglgende ars finanslov.

Omkostningerne til gvrig drift pa ordinaer virksomhed forventes @get med 47,6 mio. kr. i forhold til budgettet og
udger 1.141,7 mio. kr. Stigningen kan primaert tilskrives en forventning om straksafskrivning af projektlan efter
nedlukning af Nyt SIS-projektet. Her er indarbejdet et forelgbigt skan over meromkostningen i 2026 pa 32 mio.
kr. pa SDU Fealles. Fakulteterne gger samlet forventningen til gvrig drift omkostninger med ca. 12 mio. kr. —
primaert ved Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet (etablering af tanduddannelserne).

Generelt er der fortsat risiko for, at priserne saerligt pa energi og varer pavirkes af international uro som den
fortsatte krig i Mellemgsten. Det samme geaelder for USA’s skiftende udspil pa toldsatserne. En eventuel efter-
regulering i forhold til det generelle prisniveau sker pa finansloven for 2027.

Afskrivninger er steget med 29,2 mio. kr. i forhold til budgettet, hvilket isaer kan tilskrives opskrivning vedr.
donationsanleeg pa 24,1 mio. kr., som modsvarer den ovenfor neevnte forggelse af indtaegten. Ogsa pa Det
Naturvidenskabelige Fakultet er der en stor stigning i de forventede afskrivninger, som er knyttet til eScience.

3. Ekstern virksomhed

Ved JS3 er der fortsat usikkerhed pa det budgetterede omfang af den eksternt finansierede aktivitet. Der kan
veere projekter, hvor det endnu ikke er afklaret, hvor mange midler, der kan na at blive realiseret i indeveerende
ar, ligesom der fortsat er mulighed for at igangsaette projekter med aktiviteter, som pavirker omseetningen i
2026. Pa omkostningssiden kan de indgaede forskningssamarbejder blive pavirket, for eksempel via projekt-
forsinkelser eller hvis priser pa materialer stiger til et niveau, som ligger ud over det budgetterede.

Eksternt finansierede indteegter forventes ved @S3 at udggre i alt 1.668,9 mio. kr., svarende til en stigning pa
50,2 mio. kr. i forhold til budgettet. Der er tale om en stigning i faste priser pa 9,8 procent fra realiseret niveau
i 2025 til forventet niveau 2026. De forventede forbrugsprocenter pa ekstern virksomhed ligger under normtal-
let for de forste 7 maneder, nemlig pa 51 procent. Det er ikke usaedvanligt med lidt lave forbrugsprocenter pa
dette tidspunkt af aret, og forbrugsprocenten var da ogsa den samme efter periode 7 sidste ar.

De eksternt finansierede indteegter ligger pa niveau med forventningen ved @S2. Der er sket en beskeden
stigning pa 4,3 mio. kr.

Eksternt finansieret forskning udger langt den starste del af den eksterne virksomhed. Den eksternt finansie-
rede forskning forventes at udggre 1.514,8 mio. kr., hvilket er 62,9 mio. kr. over budgettet, svarende til 4,3
procent. | faste priser er stigningen ift. 2025 pa 15,0 procent. Stigningen relaterer primeert til Det tekniske
Fakultet, som ved JS3 imadeser et forskningsvolumen, som ligger 19,7 procent over budgettet.

SDU’s bestyrelse besluttede den 10. april 2025, at maltallet for fundingstrategien skulle opjusteres. Det aktu-
elle maltal for vaeksten i den eksternt finansierede forskning betyder, at der straebes efter en stigning pa 75
procent i faste priser i perioden 2020-2030. Det svarer til en arlig stigning pa 5 procent fra 2024-2030. SDU
ligger saledes fortsat pa et niveau, der opfylder maltallet.
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Jan-Jul / Forventet Jan-Jul /
Universitet Jan-Jul | Regnskab |regnskab Jan-Jul |regnskab| Budget [forventet
2025 2025 2025 2026 2026 2026 |regnskab| @S2 @S1
Indtaegter
Ordinzer virksomhed
Uddannelse 861,9 1.530,5 56% 866,1| 1.500,2( 1.484,9 58%| 1.500,2| 1.497,1
Forskning 718,0 1.236,3 58% 727,2| 1.246,6( 1.259,0 58%| 1.259,6 1.259,6
@vrige indtaegter (pa finansloven) 45,1 60,3 75% 32,4 76,4 61,4 42% 76,4 76,4
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) 179,8 401,3 45% 248,1 461,1 398,5 54% 439,7 4347
Ordinaer virksomhed i alt 1.804,7| 3.228,4 56% 1.873,9( 3.284,2| 3.203,8 57%| 3.275,8| 3.267,8
Ekstern virksomhed og serlige tilskud
Kommerciel, indtaegtsdaekket virksomhed 14,9 29,4 51% 16,5 36,0 38,5 46% 35,5 38,1
Retsmedicinske undersggelser 17,9 35,3 51% 18,7 36,8 33,6 51% 36,6 36,3
Tilskudsfinansieret forskning 681,5 1.316,8 52% 800,3| 1.514,8| 1.451,9 53%| 1.511,0| 1.480,7
Andre tilskud 77,3 140,2 55% 33,2 81,3 94,6 41% 81,3 90,3
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud i alt 791,7 1.521,8 52% 868,7| 1.668,9| 1.618,6 52%| 1.664,4| 1.6454
Indtaegter i alt 2.596,4| 4.750,2 55% 2.742,5| 4.953,1| 4.822,5 55%| 4.940,2| 4.913,2
Omkostninger
Ordinzer virksomhed
Lgn 1.177,6 1.986,9 59% 1.248,1| 2.088,0| 2.043,2 60%| 2.103,6/ 2.090,1
@vrig drift 613,5 1.017,2 60% 641,9| 1.141,7| 1.094,2 56%| 1.104,7| 1.095,5
Afskrivninger 58,1 102,1 57% 69,6 130,0 100,8 54% 117,9 117,6
Ordinaer virksomhed i alt 1.849,2| 3.106,2 60% 1.959,5( 3.359,7| 3.238,2 58%| 3.326,2| 3.303,1
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Lgn 507,0 916,6 55% 551,3| 1.021,4 985,5 54%| 1.018,7| 1.002,8
@vrig drift 286,8 603,1 48% 305,6 647,0 632,9 47% 645,4 642,3
Ekstern virksomhed og saerlige tilskud i alt 793,7 1.519,7 52% 856,9| 1.668,4| 1.618,4 51%| 1.664,1| 1.645,1
Omkostninger i alt 2.642,9| 4.625,9 57% 2.816,5| 5.028,1| 4.856,6 56%| 4.990,3| 4.948,3
Driftsresultat
Ordinaer virksomhed -44,5 122,3 -86 -75,5 -34,4 -50,4 -35,3
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud -2,0 2,1 11,7 0,5 0,3 0,3 0,3
Driftsresultat i alt -46,5 124,3 -74 -75,0 -34,1 -50,1 -35,1
Primo reservation ordinaer virksomhed 859,8 980,1 900,1 980,1 980,1
Primo reservation ekstern virksomhed -0,2 1,8 0,1 1,8 1,8
Ultimo reservation ordinzer virksomhed 980,1 904,6 865,7 929,7 944,8
Ultimo reservation ekstern virksomhed 1,8 2,3 0,4 2,1 2,1
Driftsresultat excl. finansielle poster -54,3 103,9 -85,4 -90,0 -49,4 -65,1 -52,1

Alle tal er i 2026 prisniveau - undtaget egenkapitalen, der ikke pristalsreguleres.
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Indstilling
Mgade i bestyrelsen den 2. oktober 2026
Dagsordenens punkt 9

Sag: Arlig rapportering vedrarende SDU’s investeringspolitik

Gaester: Fra @konomiservice deltager Vicedirektar for @konomi, Nicolai Sgrensen og Chefcontroller,
Heidi Krieber

Anledning: Bestyrelsen forelaegges arligt en aktuel status pa universitetets placering af investeringer i

veerdipapirer og traeffer beslutning om eventuelle eendringer i investeringspolitikken, jf.
SDU’s investeringspolitik 1. Den seneste arlige rapportering er givet pa bestyrelsesmadet
den 2. oktober 2025.

Indstilling: Det indstilles, at
o Bestyrelsen godkender de foreslaede aendringer i investeringspolitikken og tager

rapporteringen til efterretning

Sagsfremstilling:  SDU’s akkumulerede afkast pr. 31. juli 2026
Nedenfor fremgéar SDU’s akkumulerede afkast (realiserede og urealiserede gevinster) for
perioden 1. januar 2014 - 31. juli 2026, der udgjorde ca. 214 mio. kr., jf. figur 1.

Figur 1 SDU’s akkumulerede afkast
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Rapportering pr. 31. juli 2026
SDU’s investerede belgb udgjorde pr. 31. juli 2026 ca. 568 mio. kr. til markedsveerdi, som
er fordelt mellem de to kapitalforvaltere AL Sydbank og Jyske Bank, jf. tabel 1.

Tabel 1 Oversigt over veaerdipapirdepoter

Kurs- Heraf obli- Heraf

Vardipapirdepo- Afkast ar vardi gationsan- Heraf ak- kontant-
ter til dato mio. kr. del tieandel andel
AL Sydbank 1,65% 217,6 82,1% 17,8% 0,1%
Jyske 0,82% 350,7 87,1% 12,4% 0,5%

' https://www.sdu.dk/da/om-sdu/ledelse-administration/investeringspolitik
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Resultatet af SDU’s samlede finansielle poster udgjorde pr. 31. juli 2026 en nettoindtaegt
pa 6,9 mio. kr.

Nettoafkastet fra den investerede kapital udgjorde 5,6 mio. kr. og bestod af en realiseret
nettogevinst pa 8,3 mio. kr. samt et urealiseret nettotab pa 2,7 mio. kr. Den realiserede net-
togevinst fordelte sig med en gevinst pa 2,8 mio. kr. pa aktier og en gevinst pa 5,5 mio. kr.
pa obligationer. Det urealiserede nettotab fordelte sig med et tab pa 0,5 mio. kr. pa aktier
og et tab pa 2,2 mio. kr. pa obligationer.

Endvidere bestod de finansielle poster af et afkast pa 4,3 mio. kr. vedrgrende SDU’s SKB?
FF3 bankkonto og en vaerdiregulering (tab) pa 3 mio. kr. vedrgrende Science Ventures
Denmark.

Figur 2 viser udviklingen i 2026 (1/1 — 31/7) i afkast ar til dato og er baseret pa manedlige
afkastrapporter fra kapitalforvalterne. Afkastet har i arets lgb bade veeret negativt og posi-
tivt.

Figur 2 Udvikling i afkast i 2026
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%
-0,50%
-1,00%
-1,50%
-2,00% .
Jan  Feb Mar Apr Maj Jun | Jul Aug Sep Okt Nov Dec
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AL Sydbank 1,14%0,09%-1,18 -0,290,86%1,72%1,65%

Forslag vedrgrende justering af SDU’s investeringspolitik
Siden december 2018 har praksis vedrgrende aktieinvesteringer veeret begraenset til kun at
gelde danske C25 aktier.

Jkonomiservice har, pa baggrund af dreftelser pad SDU’s bestyrelsesmade den 2. oktober
2025 og input fra SDU’s kapitalforvaltere, foreslaet en justering af SDU’s nuveerende inve-
steringspolitik. £Endringen bestar i, at der abnes op for, at maksimalt 10 % af SDU’s inve-
sterede kapital kan investeres i europeeiske aktier. Den europaeiske aktieandel vil blive en
del af investeringspolitikkens nuveerende graense pa 20 % vedrgrende aktier og erhvervs-
obligationer. Ved investering i de europzeiske aktier abnes der samtidig op for, at denne in-
vestering kan ske via en for staten relevant og transparent investeringsforening, som lg-
bende screenes af kapitalforvalterne. Zndringsforslag til SDU’s investeringspolitik fremgar
af vedhaeftede bilag.

2 SKB = Statens Koncern Betaling. SDU har siden ultimo 2022 faet forrentning svarende til diskontoen pa denne FF3 SKB-bankkonto.

Side 2
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Bilag: AEndringsforslag investeringspolitik
Indstiller: Sagsbehandler:
Simon Krogh Nicolai Sgrensen
Universitetsdirektar Vicedirektgr for @konomi

Jkonomiservice
Heidi Krieber

Chefcontroller
@konomiservice
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Syddansk Universitets investeringspolitik
Investeringspolitikken definerer rammerne for universitetets investeringer for at sikre optimalt afkast under hen-
syntagen til begraensning af risiko samt til universitetets samfundsansvar.

1. Formal

Formalet med investeringspolitikken er at definere rammerne for universitetets investering af overskydende likvidi-
tet med henblik pa at optimere afkastet under hensyntagen dels til en begreenset risiko pa de investerede midler,
dels til universitetets samfundsansvar.

2. Lovgrundlag
I henhold til universitetsloven skal universitetets likvide midler anbringes i overensstemmelse med "Bekendtga-
relse om anbringelse og bestyrelse af fondes midler" (Anbringelsesbekendtgarelsen).

3. Ansvarsgrundlag

Bestyrelsen godkender investeringspolitikken. Universitetsdirektaren foretager - efter delegation fra rektor - opfglg-
ning pa investeringspolitikken og udfeerdiger investeringspolitikken og kontrollerer, at denne bliver efterlevet. Jko-
nomidirektgren har ansvaret for den Igbende styring af investeringer og har ansvaret for, at universitetsdirektaren
hver maned modtager rapportering om udviklingen i universitetets investeringsportefalje fra @konomiservice. Jko-
nomidirektgren skal sikre, at investeringsniveauet afpasses i forhold til det Isbende likviditetsniveau.

4. Risikoeksponering
Syddansk Universitets investeringer fordeles pa mindst to danske SIFI- pengeinstitutter. Investeringer skal ske i
overensstemmelse med anbringelsesbekendtggrelsen med fglgende skaerpelser:

Min. % Max. Veardipapirtyper
50 100 Danske stats- og realkreditobligationer samt skibs- og kommunekreditobli-
gationer

Danske C25 aktier og udenlandske aktier samt erhvervsobligationer (Invest-
ment Grade)

0 20 Investering i udenlandske aktier er begraenset til europaeiske aktier og méa
maksimalt udgere 10% af den samlede investeringsportefglje. Investering i
europeeiske aktier kan ske via SDU godkendte investeringsforeninger.

0 5 Kontant indestaende

Investering i erhvervsobligationer ma kun ske, hvor seneste udlgbsdato er kendt. Den gennemsnitlige korrigerede
varighed pa portefeljens obligationer ma maksimalt veere 5 ar.

SDU ansker gennem sine investeringer at bidrage positivt til FN's verdensmal. SDU forventer, at SDU's kapitalfor-
valtere er underskriver af UN PRI og investerer i overensstemmelse med danske anbefalinger - herunder pabe-
gyndt anvendelse af ESG-model og i respekt for internationale normer som UN Global Compact, The OECD Gu-
delines for Multinational Enterprises, The UN Guiding Principles on Business and Human Rights, The Universal
Declaration of Human Rights og The ILO Declaration of Fundamental Principles of Rights at Work.

Investeringer i tobak, alkohol og vaben er ikke tilladt.

5. Godkendelse

Sammen med en opggrelse over aktuelle placering af investeringer i vaerdipapirer skal investeringspolitikken fore-
leegges bestyrelsen én gang arligt og godkendes ved aendringer heri. Den seneste justering af investeringspolitik-
ken er godkendt pa bestyrelsesmadet den 2. oktober 20236 og traeder i kraft med virkning fra den 3. oktober
20236.

Bilag 9-1
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18. september 2026
Mgde i bestyrelsen den 2. oktober 2026
Dagsordenens punkt 10

Sag: Farste budgetudkast 2027-2030 og forslag til finanslov 2027
Geester: Vicedirektar Nicolai Serensen og budgetchef Linda DaCosta
Anledning: Bestyrelsen forelaegges en orientering om Forslag til Finanslov 2027 (FFL27) og en vurdering

af SDU’s gkonomi i den kommende budgetperiode 2027-2030. P& grund af store usikkerhe-
der omkring budget 2027 fremlaegges ikke et egentligt budgetnotat pa dette tidspunkt i pro-
cessen.

Sagsfremstilling:  Forslag til Finanslov 2027 (FFL27) blev fremlagt af regeringen den 29. august 2026. Der er
tale om et teknisk finanslovsforslag, og det indeholder umiddelbart ikke store nyheder for SDU
og de gvrige universiteter.

Tabel 1: FFL27 §19.22.11 SDU, Tilskud i alt (1.000 kr.)

Hovedformal 2027 2028 2029 2030
Uddannelsestilskud 1.525,5| 1.542,6 | 1.554,1 1.551,3
Basisuddannelsesgrundtilskud 3351 3354 335,7 335,7
Decentrale grundtilskud 17,8 17,7 17,7 17,7
Heltidsuddannelse 1.002,2| 1.025,8| 1.035,8 1.034,4
Studietidstilskud 55,7 57,0 57,5 57,5
Beskaeftigelsestilskud 55,7 57,0 57,5 57,5
Udvekslingsstuderende 6,2 6,2 6,2 6,2
@vrige faste uddannelsestilskud 27,7 20,1 20,1 18,9
Fripladser og stipendier 7.1 7.1 7.1 7.1
Smaéfag 1,7 0,0 0,0 0,0
Deltidsuddannelse 16,4 16,4 16,4 16,4
Basistilskud 1.348,9| 1.350,6| 1.350,6 1.064,1
Forskning 1.316,8| 1.318,5| 1.3184 1.032,0
@vrige formal 102,5 102,5 102,5 102,5
SEA-reform -70,3 -70,3 -70,3 -70,3
Tilskud i alt §19.22.11 2.874,4| 2.893,2| 2.904,7 2.615,4

Forslag til finanslov 2027 indeholder fglgende hovedpunkter:

e generel pris- og lgnopregning pa 2,7 procent, men en sakaldt skeevdeling reducerer reelt
SDU'’s fremskrivning til ca. 2,1 procent

e ekstraordinzere basisforskningsmidler pa 172 mio. kr. er ikke viderefart efter 2029, hvilket
giver en 'skreent’ i 2030
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e almindelige basisforskningsmidler er viderefgrt til og med 2029 og giver ligeledes en
skraent i 2030 pa godt 100 mio. kr.

e taksterne i byerne uden for Odense opregnes med 7 procent fra 2027

o taksterne for akademiske overbygningsuddannelser opregnes med 30 procent

e de nye 75 ECTS-kandidatuddannelser og erhvervekandidatuddannelser opregnes med
50 procent fra 2029

e SDU modtager 4,5 mio. kr. arligt fra 2027 og frem fra iveerksaettermidler overfgrt til uni-
versiteternes basismidler

e SDU modtager 1,7 mio. kr. til Oldtidskundskab i 2027 (smafagsordning), men bevillingen
er ikke viderefgrt efter 2027

e SDU skal i 2027 betale det klausulerede belgb vedr. nedlseggelse af uddannelsesudbud-
dene i Slagelse, i alt 67,1 mio. kr.

e hjemmel til, at Vejle Kommune kan donere 100 mio. kr. til SDU med henblik pa etablering
af SDU Vejle.

Storre pavirkninger af SDU’s gkonomi i budgetperioden 2027-2030

SDU er i konstant udvikling, og blandt de stgrste fokusomrader i den kommende budgetperi-

ode kan nsevnes:

¢ Indholdet af Finanslov 2027 er ikke kendt pa tidspunktet for udarbejdelsen af SDU’s bud-
get. Indarbejdelse af statens flerarige arbejdsprogram — med de indvarslede besparelser
pa administrative funktioner — blev sat pa pause i foraret 2026 ifm. udskrivelsen af folke-
tingsvalget og den efterfalgende regeringsdannelse. SDU star derfor fortsat afventende i
forhold til eventuelle gkonomiske konsekvenser af arbejdsprogrammet — og den forud-
satte recirkulation af midlerne i sektoren.

¢ Innovationsaksen, og en reekke gvrige byggeprojekter, som gennemfgres med det formal
at udvide og optimere SDU’s bygningsmasse. Det samlede projekt skal primeert imade-
komme andrede lokalebehov i takt med den strategiske tyngdeforskydning fra tarre til
vade uddannelser og en langt starre portefelje af eksternt finansierede forskningsprojek-
ter, men ogsa medvirke til at opdatere den aldrende del af bygningsmassen og generel
pladsmangel i det eksisterende SDU.

¢ Finansieringsmodel for de samlede byggerier, herunder Innovationsaksen, hvilket inde-
baerer en omlaegning af SDU’s budgetmodel. Konkret sker der en forggelse af beskatnin-
gen af uddannelsesindteegter, der sker en omlaegning og forenkling af projektafgiften,
som paleegges eksternt finansierede projekter, og der inddrages centrale og bygningsre-
laterede puljemidler. Finansieringsmodellen er besluttet i direktionen den 3. september
2026 og eendringerne indarbejdes i forbindelse med 2. budgetudkast.

e Opbygning af Campus Vejle — med forste optag af studerende i 2026. Campus Vejle er
igangsat med forelgbig placering i Spinderihallerne i Vejle centrum, og det forudsaettes,
at der skal bygges en ny campus pa Nordkajen til indflytning i 2030.

e Etablering af SDU Business School pr. 1. september 2026, s& SDU nu rummer 6 fakul-
teter. | praksis etableres SBS ved en udskillelse fra Det Samfundsvidenskabelige Fakultet
— herunder en opdeling af gkonomien. Den detaljerede budgettering vil ske i forbindelse
med 2. budgetudkast for 2027.

e Udmentning af midler fra Forskningsreserven, hvor SDU i 2027-2029 modtager en eks-
traordinaer bevilling af basisforskningsmidler pa 172 mio. kr. arligt. Viderefgrsel af bevil-
lingen er forudsat i 2030, men der foreligger endnu ikke en politisk beslutning herom.

Side 2
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o Etablering af tandlaege- og tandplejeruddannelsen i Odense med farste optag af stude-
rende fra 2027.

e Virkningen af kandidatreformen, hvor minimum 30% af universitetets kandidatuddannel-
ser skal omlaegges fra 120 ECTS til enten 75 ECTS eller erhvervskandidater. Omlzegnin-
gen far fuld effekt fra 2032. Hertil kommer en overordnet dimensionering af antallet af
bade bachelorer og kandidater, som reelt laegger et loft over, hvor mange studerende
SDU ma optage.

e Efter nedlukning af det faelles nationale projekt om et nyt studieadministrativt system
Eduhub, er der stor usikkerhed omkring det videre forlgb. Indtil videre ma SDU paregne,
at der i 2026 skal straks-afskrives et stgrre belgb, som skulle have veeret afskrevet 1a-
bende i perioden efter systemets ibrugtagning. Der forventes en del ekstraomkostninger
i forbindelse med nedlukningen af det kuldsejlede projekt. Og endelig er der ikke truffet
beslutning om, hvordan universiteterne kommer videre med en tiltraengt udskiftning af de
studieadministrative systemer, s& bade organisering og gkonomi henstar til senere afkla-
ring.

e Investeringer i joint ventures med hovedakterer udenfor universitetet — herunder: Med-
Tech-samarbejdet med OUH; Science & Innovation Park Odense i samarbejde med
Odense Kommune; MediaCity i samarbejde med Jysk-Fynske Medier m.fl.

Hver for sig er der tale om store og betydende projekter, som skal fgre SDU ind i fremtiden,
men som ogsa indebaerer meget store budgetmaessige usikkerheder pa bade indtaegts- og
omkostningssiden.

Raderum

Regnskabsresultatet efter dkonomistatus 3 ventes at blive -75,0 mio. kr. Dermed er der sket
en forveerring i forhold til det budgetterede for aret pa ca. -41,0 mio. kr. Forvaerringen pavirker
beholdningen med virkning fra 2026 og ind i budgetperioden. Med en forventning om yderli-
gere treek pa egenkapitalen i de kommende ar, jf. de mange finansieringskreevende tiltag
beskrevet ovenfor, forventes den fri beholdning af blive reduceret i de fgrste to budgetover-
slagsar, for derefter langsomt at blive genopbygget. Det skal dog understreges, at SDU’s fri
egenkapital — pa trods af udsving — forventes at veere over minimumskravet for hele budget-
perioden.

For budgetperioden 2027 til 2030 ser den forventede udvikling i SDU’s beholdning saledes
ud efter @S3-2026:

Tabel 2: Ultimobeholdning, mio. kr.

Udvikling i SDU's beholdning efter @konomistatus 3 2026:
(mio. kr.) 2026 2027 2028 2029 2030
Beholdning budgetteret, ultimo 906,9 830,5 788,58 840 8495
Heraf fri beholdning 314.5 2381 1964 247.6 2571
Fri beholdning - andel af ordinasr indtasgt 9.6% 7.0% 57% 7.0% 7.3%
Bilag: Notat om Forslag til Finanslov 2027
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N Otat 31. august 2026

LIDC

lide@sdu.dk
Titel: Orientering om Forslag til Finanslov 2027 + °(‘?55$’5509458

M  +4551373764
Reference: Regeringens udmelding af teknisk FFL27 den 29. august 2026

Notat sendt til: Direktionen

Notat sendt til gy onomiservice, Budget
orientering til:

Status: Bilag til direktionsmadet 17. september 2026

Regeringen har den 29. august 2026 fremlagt teknisk Forslag til Finanslov 2027 (FFL27). Forud for folketingets
abning praesenterer regeringen et 'politisk’ finanslovsforslag, som udgangspunkt for finanslovsdrgftelserne.

| dette notat gennemgas forhold pa FFL27, som bergrer SDU.

Prisniveau — og skaevdeling

Alle belgb er i mio. kr. og i 2027-niveau.

Pris- og lgnfremskrivning fra 2026 til 2027 udger som udgangspunkt 2,7% for alle typer af tilskud.
Fremskrivningsprocenten er sammensat af en forventet stigning fra 2026 til 2027 pa 2,4% og en niveaukor-
rektion (opskrivning) pa 0,3% péa grund af for lav fremskrivning fra 2025 til 2026.

Dog indeholder FFL27 folgende PL-skaevdeling:

| forbindelse med FFL27 er der indregnet en regulering af takster og tilskud ved en sakaldt "skaevdeling" af pl-
opregningen, da den generelle pl-opregning for FFL27 ikke tager hgjde for, at puljemidler afsat i OK26 ikke
belaster ministeromraderne ens. Dette medferer, at der er foretaget en proportional reduktion af alle takster
og tilskud pa ca. 0,6%. Den reelle fremskrivning fra 2026 til 2027 af bevillingen til SDU udggr dermed kun ca.

2.1 %.

Takster
Taksterne til hel- og deltidsuddannelse 2027 udger (kr. pr. STA):
Forslag til finanslov 2027
Takster til heltids- og deltidsuddannelse,
kr. Heltid Deltid
Takst 1 37.800 17.800
Takst 2 53.900| 34.000
Takst 3 78.700| 47.100

Taksten i byerne udenfor Odense opregnes med 7% fra 2027 og frem.
Akademiske overbygningsuddannelser og akademiske erhvervs-overbygningsuddannelser opregnes med
30% fra 2027 og frem.
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Kandidatuddannelser pa 75 ECTS, samt erhvervskandidater (med undtagelse af "1+2”) opregnes med 50%

fra 2029 og frem.
SDU'’s tilskud pa FFL27 fordeler sig som felger:

Tabel 1: FFL27 §19.22.11 SDU, Tilskud i alt (1.000 kr.)

Hovedformal 2027 2028 2029 2030
Uddannelsestilskud 1.525,5| 1.542,6| 1.554,1 1.551,3
Basisuddannelsesgrundtilskud 335,1 3354 335,7 335,7
Decentrale grundtilskud 17,8 17,7 17,7 17,7
Heltidsuddannelse 1.002,2| 1.025,8| 1.035,8 1.034,4
Studietidstilskud 55,7 57,0 57,5 57,5
Beskeeftigelsestilskud 55,7 57,0 57,5 57,5
Udvekslingsstuderende 6,2 6,2 6,2 6,2
@vrige faste uddannelsestilskud 27,7 20,1 20,1 18,9
Fripladser og stipendier 7.1 7.1 7.1 7.1
Smafag 1,7 0,0 0,0 0,0
Deltidsuddannelse 16,4 16,4 16,4 16,4
Basistilskud 1.348,9| 1.350,6| 1.350,6 1.064,1
Forskning 1.316,8| 1.318,5| 1.3184 1.032,0
@vrige formal 102,5 102,5 102,5 102,5
SEA-reform -70,3 -70,3 -70,3 -70,3
Tilskud i alt §19.22.11 2.874,4| 2.893,2| 2.904,7 2.615,4

En sammenligning med de belgb, der pa nuvaerende tidspunkt er indarbejdet i SDU’s budget for 2027 viser

folgende differencer, som forklares nedenfor:

Tabel 2: Andring fra FFL27 til BU1 2027 SDU (1.000 kr.)

Alle belgb i mio. kr., 2027-pl 2027 2028 2029 2030
Forskningsbevilling
Viderefgrelse af basismidler til forskning pa FFL27 99,1 99,1
SDU's budgettering af basismidler til forskning -99,4 -99.4
Forskningsreserven 2026-2029, skreent i 2030 -186,9
SDU'’s budgettering af forskningsreservemidler viderefgrt 186,9
Ivaerksaettermidler fra §19.46.01 til basismidler til forskning 4,5 4,5 4,5 4,5
Diverse justeringer (pl, indkgbsbesparelse) 0,2 0,2 0,2 0,2
4,7 4,7 44 44
Uddannelse
Sproginitiativer 1,2 1,2 1,2 0
Diverse justeringer (pl, indkgbsbesparelse) 0,2 0,3 0,3 -1,2
1,4 1,5 1,5 -1,2
@vrige formal
Diverse justeringer (pl, indkgbsbesparelse) 0,5 0,5 0,5 0,5
6,6 6,7 6,4 3,7
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Forskning

Basismidlerne til forskning er viderefgrt pa usendret niveau fra 2028 til 2029. |1 2030 opstar derved en ‘forsk-
ningsskraent’ som udger 99 mio. kr. SDU vil derfor ogsa i budget 2027-2030 viderefere midlerne uaendret i det
sidste budgetoverslagsar 2030, som det har veere tilfaeldet i de foregaende ar.

De ekstraordinaere midler fra Forskningsreserven til basisforskning og -innovation er ikke viderefgrt efter 2029.
Det betyder, at der for SDU er indbygget en ’skreent’ pa 186,9 mio. kr. fra 2029 til 2030.

SDU vil i budgettet for 2027-2030 viderefgre bevillingen usendret i det sidste budgetoverslagsar, i forventning
om at der er en fortsat politisk vilje til at fastholde bevillingsniveauet.

Den del af basisforskningsmidlerne, der tilfgres via resultatmodellen (45-20-25-10-modellen) genberegnes i
forbindelse med aendringsforslag til finansloven for 2026 efter saedvanlig praksis. For SDU flytter denne gen-
beregning kun meget fa midler — typisk 1-2 mio. kr. ift. det budgetterede fra det foregaende ar.

Ivaerksaettermidler

P& forslag til finanslov for 2027 er universiteternes basismidler forhgjet med 26,1 mio. kr. fra 2027 og frem.
Midlerne er overfart fra 19.46.01.40 Styrkelse af universiteternes innovationsindsats og er afsat i forbindelse
med Aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Danmarksdemokraterne, Liberal
Alliance, Det Konservative Folkeparti, Radikale Venstre og Dansk Folkeparti om ivaerksaetterpakken af juni
2024. SDU modtager 4,5 mio. kr. arligt fra 2027 og frem.

Indkebsbesparelser — genfordeling af besparelsen fra 2026

Pa finanslov 2026 blev der indarbejdet en reduktion af "gvrige formal" pa -0,500 mio. kr. (2026-pl) som falge
af 20. fase af statens indkgbsprogram. Denne reduktion er pa FFL27 tilbagef@rt og genfordelt som en propor-
tional reduktion af alle tilskud pa -0,511 mio. kr. (2027-pl), hvilket svarer til en reduktion pa ca. 0,02%. Bespa-
relsen vedrgrer bl.a. kommunikationsprodukter, konferencer, seminarer og mgder, kontorartikler mv.

Grundtilskud
Grundtilskud og grundtilskud til decentrale uddannelsesudbud og -filialer genfast-saettes for perioden 2027-
2030 i efteraret 2026. De genfastsatte grundtilskud indarbejdes som en del af eendringsforslagene til FL27.

Indfrielse af forpligtelse som folge af nedlaeggelse af uddannelsesudbud i Slagelse

P& FFL27 budgetterer staten med en indtaegt i 2027 pa 67,1 mio. kr. som fglge af Syddansk Universitets betaling
af en forpligtelse overfor staten vedr. nedleeggelse af universitetets uddannelser i Slagelse. SDU har driftsfgrt ud-
giften i 2024, samt driftsfart pris- og lenfremskrivning i 2025 og 2026, sa betalingen forarsager ingen vaesentlig
pavirkning af driftsbalancen i 2027.

Smafag

Tilskud til smafag er indarbejdet som en del af finanslovsforslaget. Pa SDU drejer det sig om 1,656 mio. kr. til
Oldtidskundskab. Bevillingen er dog kun opfert i 2027 og ikke videre frem. Tidligere har smafagsbevillingen
veeret givet ved seaerskilt bevillingsbrev medio aret.

Sproginitiativer: styrket tysk og fransk pa de videregaende uddannelser

Pa forslag til finanslov for 2026 er der 10,0 mio. kr. arligt i 2027-2029 til at styrke tysk og fransk pa de videre-
gaende uddannelser. Midlerne skal ga til at styrke praktiske sprogfeerdigheder hos tysk- og franskstuderende
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samt til at understgtte, at studerende pa ikke-sproguddannelser opnar sprogkompetencer som supplement til
deres kernefaglighed. SDU modtager 1,2 mio. kr. arligt fra 2027 og frem.

Investeringsrammer

Rammen for de samlede investeringer pa de selvejende uddannelsesinstitutioner under §19. Uddannelses-
og Forskningsministeriet er viderefert. Investeringsammen er reguleret med det arlige anlaegsindeks og er pa
FFL27 fastsat til 3.483 mio. kr. arligt fra 2027 og frem.

Hjemmel til Vejle Kommunes tilskud til Campus Vejle
Tekstanmaerkning nr. 228 under §19.22.11 giver Vejle Kommune mulighed for at yde tilskud pa i alt 100,0 mio.
kr. (2024-pl) til Syddansk Universitet i forbindelse med etableringen af et nyt udbud af IT/STEM-uddannelser i
trekantsomradet, jf. 1. tilleegsaftale af 22. marts 2022 til aftale om Flere og bedre uddannelsesmuligheder i
hele Danmark. Tilskuddet kan ydes i tilskudsarene 2026-2030.

Linda DaCosta

Budgetchef
@konomiservice
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Indkeb og Udbud

Indstilling

Mgade i Bestyrelsen den 2. oktober 2026
Dagsordenspunkt 11

Sag: Udbud af lovpligtig revision, projektrevision og beslaegtede radgivningsydelser
Gaester: Vicedirektar for @konomi Nicolai Sgrensen og budgetchef Linda DaCosta
Anledning: SDU’s kontrakt med PWC om lovpligtig revision, revision af eksternt finansierede projekter

(Projektrevision) og beslaegtede radgivningsydelser udigber den 30. april 2027. SDU har
derfor behov for at indga en ny aftale om revisionsydelserne, der Igber frem til 30. april
2033.

Institutionsrevisor udpeges af universitetets bestyrelse og skal veere statsautoriseret revisor,
jf. universitetslovens § 28, stk. 3, 2. pkt.

Indstilling: Det indstilles, at

e Bestyrelsen godkender, at universitetsdirektaren igangseetter et genudbud af revisi-
onsydelserne lovpligtig revision, projektrevision og beslaegtede radgivningsydelser for
aftaleperioden fra den 1. maj 2027 til den 30. april 2033.

e Bestyrelsen godkender anvendelse at tildelingskriteriet "bedste forhold mellem pris
og kvalitet”, herunder underkriterierne ’pris’, 'tilbudte medarbejdere’, 'kvalitet i opga-
vevaretagelsen’ og ‘'samarbejde’ samt at de kvalitative underkriterier vaegter hgjere
end priskriteriet i evalueringen af de modtagne tilbud.

Sagsfremstilling: P& baggrund af universitetets udgifter til sin nuveerende leverander i perioden 2023-2025,
forventes en ny kontrakt vedr. ovennaevnte revisionsydelser at belgbe sig til ca. 6,3 mio. kr.
for en 6-arig kontraktperiode. Dermed overstiger den forventede kontraktvaerdi teerskelvaer-
dien pa ca. 1,6 mio.kr for offentlige EU-udbud. Det betyder, at SDU som offentligretligt or-
gan er forpligtet til at udbyde kontrakten pa revisionsydelser som en offentligt EU-udbud ef-
ter reglerne i Udbudslovens afsnit Il. Statens og Kommunernes Indkgbsservice A/S (SKIl) og
Statens Indkgb udbyder ikke aftaler pa revisionsydelser. Der findes derfor ikke alternativer
til, at SDU selv gennemfgrer et udbud af revisionsydelserne. Det samme var geeldende ved
indgéaelse af den nuveerende aftale pa revisionsydelser. Det bemaerkes, at de af kontrakten
omfattede radgivningsydelser alene omfatter ydelser, som er forenelige med revisors uaf-
haengighed.

| forbindelse med et udbud skal der ske en evaluering af de indkomne tilbud. Det foreslas, at
valg af revisionsfirma sker i henhold til tildelingskriteriet "bedste forhold mellem pris og kvali-
tet”, med underkriterierne: 'Pris’, 'Tilbudte medarbejdere’, 'Kvalitet i opgavevaretagelsen’ og
'Samarbejde’. De sidste tre kvalitative kriterier anbefales at vaegte hgjere til sammen end
priskriteriet, da kompleksiteten i universitetets opgavevaretagelse stiller seerlige krav til, at
revisionsvirksomheden kan levere revision og radgivning pa et hgjt kvalitetsniveau.
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Universitetsdirektaren er ansvarlig for udbudsprocessen, og vil forelaegge indstilling om valg
af revisor for bestyrelsesformanden. Beslutning om valg af revisionsfirma vil ske pa bestyrel-
sesmgdet i april 2027.

Indstiller: Sagsbehandler:
Simon Krogh Nicolai Sgrensen
Universitetsdirektar Vicedirektar for gkonomi

@konomiservice
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Rektors Stab

Orienteri ng 18. september 2026

Mgde i bestyrelsen den 2. oktober 2026
Dagsordenens punkt 12

Sag: Status pa Nyt SIS
Anledning: Der vil pa bestyrelsesmadet blive givet en mundtlig orientering om status pa Nyt SIS.

Orienteringen vil ske i forlaengelse af den mail, som bestyrelsen fik den 3. juli 2026, og hvor
der blandt andet blev henvist til en orienteringen fra Uddannelses- og Forskningsministeriet
og Digitaliseringsministeriet, som kan laeses via falgende link: https://ufm.dk/aktuelt/presse-
meddelelser/2026/juli/kontrakt-om-nyt-sis-ophoerer/

Indstiller:
Simon Krogh
Universitetsdirektar


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fufm.dk%2Faktuelt%2Fpressemeddelelser%2F2026%2Fjuli%2Fkontrakt-om-nyt-sis-ophoerer%2F&data=05%7C02%7Cdirektor%40sdu.dk%7C9205555d2c3f41a60cfa08ded8fbcbd5%7C9a97c27db83e4694b35354bdbf18ab5b%7C0%7C0%7C639186773129786118%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C4000%7C%7C%7C&sdata=MEcbPj5FGTpOVSxeWMktuRVdsolCHdwlwHQwtOxc47I%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fufm.dk%2Faktuelt%2Fpressemeddelelser%2F2026%2Fjuli%2Fkontrakt-om-nyt-sis-ophoerer%2F&data=05%7C02%7Cdirektor%40sdu.dk%7C9205555d2c3f41a60cfa08ded8fbcbd5%7C9a97c27db83e4694b35354bdbf18ab5b%7C0%7C0%7C639186773129786118%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C4000%7C%7C%7C&sdata=MEcbPj5FGTpOVSxeWMktuRVdsolCHdwlwHQwtOxc47I%3D&reserved=0

SDU<

Indstilling SPURR

Mgde i bestyrelsen den 2. oktober 2026
Dagsordenens punkt 13

Sag: AEndring af Regler om valg til de kollegiale organer ved Syddansk Universitet

Anledning: SDU'’s valgregler blev senest revideret i 2015. Siden da har omradet udviklet sig, ikke
mindst som felge af en gget digitalisering af valghandlingen. Samtidig er der igennem tiden
identificeret en reekke behov og @nsker, som ikke i tilstraekkelig grad er afspejlet i det geel-
dende regelsaet. Pa den baggrund har valgsekretariatet og valgudvalget opdateret valgreg-
lerne med henblik pa at sikre et tidssvarende og mere operationelt grundlag for gennemfg-
relse af valg til de kollegiale organer pa SDU.

Det fremgar af SDU’s vedteegter (§ 43 stk. 1), at "regler om udgvelse af valgret og om afhol-
delse af valg vedtages af bestyrelsen.”

Indstilling: Det indstilles, at
¢ Bestyrelsen godkender aendringerne af 'Regler om valg til de kollegiale organer ved
Syddansk Universitet’

Sagsfremstilling:  Der er behov for visse justeringer i SDU’s valgregler for at afspejle den digitale udvikling, og
den made, valg gennemfgres pa i dag. Samtidig er reglerne gennemgaet med fokus pa at
preecisere bestemmelser pa omrader, hvor der er konstateret uklarheder.

Der foreslas 3 aendringer, der er nzermere beskrevet nedenfor:

1. Valgbarhed og stemmeret for timelgnnede VIP (DVIP/deltidsansatte)

2. Valgbarhed og stemmeret for kliniske adjunkter, kliniske lektorer og kliniske profes-
sorer

3. Opstilling til valg til flere studienaevn / institutrad

Forslaget har veeret sendt i hgring blandt fakultetsadministrationerne og er efterfglgende be-
handlet i direktionen, inden det blev drgftet i Universitetsradet og Hovedsamarbejdsudval-
get.

1. Valgbarhed og stemmeret for timelennede VIP (DVIP/deltidsansatte)

For ansatte ved SDU er kriteriet for valgbarhed og stemmeret en ansaettelse svarende til
mindst 15 timer i gennemsnit pr. uge. Timelgnnede videnskabelige medarbejdere (DVIP)
opfylder som udgangspunkt ikke dette kriterium, idet deres arbejdstid er begraenset til mak-
simalt 500 timer arligt. | seerlige tilfaelde kan der dog gives tilladelse til op til 780 arbejdsti-
mer arligt, hvilket indebaerer, at enkelte DVIP i disse tilfaelde kan opfylde 15-timerskriteriet.
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Der er i imidlertid tale om et meget begreenset antal medarbejdere, og det er samtidig admi-
nistrativt vanskeligt for valgsekretariatet at identificere, hvilke DVIP der eventuelt opfylder
kriteriet.

For at skabe klarhed foreslas det, at SDU leegger sig pa linje med Kebenhavns Universitet
ved at preaecisere, at DVIP/deltidsansatte ikke er valgbare eller har stemmeret til SDU’s kol-
legiale organer.

Hovedsamarbejdsudvalget bemaerkede i forhold til forslag 1, at det vil vaere vigtigt at kom-

munikere, at aendringen ikke handler om at indskraenke en medarbejdergruppes mulighed

for at indga i kollegiale organer, da det reelt set er meget sjaeeldent forekommende, at DVIP
er valgbare og har stemmeret.

Forslag til eendring af § 3, stk. 1 vedr. deltidsansatte i valggruppe I:

‘Videnskabelige medarbejdere ansat ved universitetet. Det omfatter
medarbejdere, der er ansat i heltidsstillinger, der er omfattet af Uddan-
nelses- og Forskningsministeriets Bekendtgarelse om stillingsstruktur for
videnskabeligt personale ved universiteter. Videnskabelige medarbej-
dere og lerere, som er ansat i stillinger, som i den naevnte bekendtgo-
relse er defineret som deltidsstillinger, omfattes ikke af valggruppe 1.’

2. Valgbarhed og stemmeret for kliniske adjunkter, lektorer og professorer

Pa Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet har der gennem laengere tid vaeret et gnske om,
at kliniske adjunkter, kliniske lektorer og kliniske professorer kan opstilles som kandidater og
afgive stemme til de kollegiale organer, selv om de ikke altid opfylder kravet om en anseet-
telse svarende til mindst 15 timer pr. uge.

Ansatte i de kliniske stillinger er i vidt omfang involveret i uddannelserne og udgar samtidig
en betydelig andel af de videnskabelige medarbejdere pa visse institutter. Ved bade KU og
AU er kliniske adjunkter, kliniske lektorer og kliniske professorer i valgsammenhaeng ligestil-
let med heltidsansatte videnskabelige medarbejdere.

Der var fuld opbakning fra bade Universitetsradet og Hovedsamarbejdsudvalget til forslag 2.
Forslag til endring af § 3, stk. 1 vedr. valggruppe I:
’Kliniske adjunkter, kliniske lektorer og kliniske professorer, der er ansat

ved universitetet, ligestilles dog med videnskabelige medarbejdere ansat
i heltidsstillinger.’

3. Opstilling til valg til flere studienaevn/institutrad
Efter de geeldende valgregler (§ 8, stk. 3) er det muligt at opstille som kandidat til flere stu-
dienaevn og institutrad, selv om man maksimalt kan vaelges til ét studienaevn og ét
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institutrad. Hvis en kandidat f.eks. stiller op og veelges til flere studienaevn, skal vedkom-
mende efterfalgende tage stilling til, hvilket studiensevn vedkommende gnsker at indtraede i.
Det foreslas at opheeve den bestemmelse.

Valgsekretariatet er ikke bekendt med, at andre universiteter har en tilsvarende bestem-
melse, og der foreligger heller ikke erfaringer med, at reglen er anvendt i praksis. S&fremt
reglen tages i brug, vil der veere risiko for, at der skal foretages lodtreekning om de ledige
pladser i de studienaevn eller institutrad, som kandidaten fraveelger. For de studerendes
vedkommende kan det medfare, at en plads forbliver ubesat.

Universitetsradet havde en drgftelse omkring forslag 3. Der blev givet udtryk for, at det
kunne veere hensigtsmeessigt med mulighed for at stille op til flere studiensevn / institutrad
for at sikre, at der kunne gennemfares valg. At det efterfalgende kunne blive ngdvendigt
med en lodtreekning, ansas ikke for problematisk.

Trods Universitetsradets drgftelse vurderes det fortsat hensigtsmaessigt at fastholde forsla-
get om at ophaeve bestemmelsen. Nar en kandidat kun kan indtraede i ét studienaevn og ét
institutrad, ber kandidaturet som udgangspunkt knyttes til det organ, hvor vedkommende
gnsker at varetage repreesentationen. Det styrker sammenhasngen mellem opstilling, stem-
meafgivning og efterfglgende repraesentation og reducerer risikoen for efterfalgende lod-
treekning eller ubesatte pladser. Bestemmelsen ses desuden ikke at have veeret anvendt i
praksis, og ophaevelsen vurderes derfor fgrst og fremmest at skabe stgrre klarhed og admi-
nistrativ enkelhed.

Forslag til regeleendring i de reviderede valgregler:
Det foreslas, at bestemmelsen om mulighed for at opstille til flere studienaevn og/eller insti-
tutrdd i § 8, stk. 3, ophaeves.

Samlet vurderes de foresladede aendringer at skabe starre klarhed om valgret og valgbarhed,
bringe reglerne i bedre overensstemmelse med praksis og reducere administrativ uklarhed
ved gennemforelse af valg.

Bilag: Bilag 1. Forslag til reviderede valgregler - Regler om valg til de kollegiale organer ved Syd-
dansk Universitet, 2027
Bilag 2. Gaeldende valgregler:
https://sdunet.dk/-/media/sdunet/filer/personale/valg/regler+tom+valg+ved+sdu 2015.pdf

Indstiller: Sagsbehandler:
Jens Ringsmose Lisbeth Mgller
Rektor HR Chef
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| henhold til § 43 i vedtaegt for Syddansk Universitet, 2. oktober 2025 fastseettes falgende:

Funktionsperioder
§ 1. Valg udskrives i september maned og afholdes senest medio december maned.
Stk. 2. Funktionsperioden regnes fra den 1. januar det fglgende ar og felger kalenderaret.

§ 2. Funktionsperioden for medlemmer af bestyrelsen, universitetsrad, akademisk rad, institutrad og ph.d.-
udvalg og studienaevn er fire ar, se dog stk. 2.

Stk. 2. Funktionsperioden for de studerendes repreesentanter i bestyrelsen, universitetsrad, akademisk rad
og institutrad er to ar og et ar for de ph.d. studerendes repreesentanter i ph.d.-udvalg og de studerendes
repraesentanter i studienaevn.

Valggrupper
§ 3. Der er folgende valggrupper:

illing Videnskabelige medarbejdere ansat ved
un|verS|tetet Det omfatter medarbejdere, der er ansat i heltidsstillinger, der er omfattet af Uddannelses- og
Forskningsministeriets Bekendtgarelse om stillingsstruktur for videnskabeligt personale ved universiteter.
Videnskabelige medarbejdere og laerere, som er ansat i stillinger, som i den naevnte bekendtgarelse er
defineret som deltidsstillinger, omfattes ikke af valggruppe |. Kliniske adjunkter, kliniske lektorer og kliniske
professorer, der er ansat ved universitetet, ligestilles dog med videnskabelige medarbejdere ansat i

heltidsstillinger.

II: Teknisk-administrativt personale der er ansat ved universitetet

I1l: Studerende

Stk. 2. ph.d.-studerende indgar i valggruppe |, dog ikke ved valg til ph.d.-udvalg, hvor de indgar i valggruppe
lll. Ved valg til ph.d.-udvalg er valggruppe Il udelukkende forbeholdt ph.d.-studerende og omfatter saledes
ikke gvrige studerende.

Valgbarhed og valgret til Bestyrelsen,
Universitetsrad, Akademisk rad og Institutrad

§ 4. Valgret til bestyrelsen, akademisk rad og institutrad har personer i valggrupperne 1, Il og Ill, som udger
separate valgomrader.

Stk. 2 Det antal mandater der skal veelges, er som fglger

Bestyrelsen

- Valggruppe I: 1 mandat

- Valggruppe II: 1 mandat

- Valggruppe lll: 2 mandater

Universitetsrad

- Valggruppe |: 0 mandater*
- Valggruppe IlI: 3 mandater
- Valggruppe llI: 3 manater
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Note: *Forpersonerne for de Akademiske rad er fadte medlemmer af universitetsradet

Akademisk rad

- Valggruppe I: 5 mandater**
- Valggruppe II: 3 mandater

- Valggruppe llI: 3 mandater

Institutrad

- Valggruppe |: 5 mandater**
- Valggruppe II: 3 mandater

- Valggruppe lll: 3 mandater

Note: **Dekanen og institutleder er fgdt medlem af hhv. Akademisk rad og Institutrad. Minimum 3 ud af de 5
valgte medlemmer i valggruppe | skal vaere anerkendte forskere. Ved anerkendte forskere forstas
videnskabeligt personale ansat som lektor, seniorforsker eller professor.

Valgbarhed og valgret til studienavn og Ph.d.-udvalg

§ 5. Til ph.d.-udvalg og studienaevnene er personer i valggruppe | valgbar og har valgret, safremt de
underviser inden for det pagaeldende udvalg/studiensevns omrade.

Stk. 2. Personer i valggruppe lll er valgbar og har valgret til studienaevn, safremt de er indskrevet til
undervisning, inden for den centrale del af uddannelsen inden for det pageeldende studienaevns omrade.
Studerende, der er indskrevet til vaesentlige dele af uddannelsen (tilvalg) inden for et andet studienaevns
omrade, kan efter ansggning overflyttes til valglisterne for dette studiensevn. Ansggning derom skal
indsendes til Valgsekretariatet senest samtidig med indsendelse af klager over valglisterne.

Stk. 3 Personer i valggruppe lll jfr. §3 stk. 2 er valgbar og har valgret til Ph.d.-udvalg, safremt de opfylder
betingelserne under §7 stk. 1.

Almindelige bestemmelser

§ 6. Rektor, prorektor, universitetsdirektagren, dekaner og institutledere er ikke valgbare til bestyrelsen eller til
de kollegiale organer.

§ 7. Ansatte tilherende valggruppe | og Il, optages pa valglisten, hvis felgende betingelser er opfyldt:

—_

den pageeldende er ansat pa tidspunktet for valgets udskrivelse og afholdelse, og

ansaettelsen er pa mindst 2 ar, hvoraf anseettelsesperioden straekker sig mindst 6 maneder ind i
funktionsperioden, og

3. ansaettelsen er pa mindst 15 ugentlige timer

N

Stk. 2. Studerende optages péa valglisten, hvis de pa tidspunktet for valgets udskrivelse og afholdelse er
indskrevet pa et samlet uddannelsesforlgb ved universitetet med henblik pa at opnéa bevis for gennemfarelse
af en (professions)bachelor-, diplom-, master- eller kandidatuddannelse ved universitetet.

§ 8. Ingen i valggruppe I, 1l og lll kan vaere valgbar og have valgret til mere end ét akademisk rad. Personer,
der opfylder betingelserne for at veere valgberettigede til flere akademiske rad, ma inden for en af
valgudvalget fastsat frist meddele Valgsekretariatet, inden for hvilket valgomrade, valgberettigelse gnskes.
Hvis en sadan meddelelse ikke gives, vil Valgsekretariatet placere den pageeldende i et valgomrade inden
for vedkommendes primaere ansaettelse.



Bilag 13-1

Stk. 2. Medarbejdere i valggruppe | kan vaere valgberettigede til op til tre fagstudienasvn og ét ph.d.-udvalg,
hvis de underviser inden for det pageeldende studienaevns omrade. Personer, der opfylder betingelserne for
at veere valgberettigede til flere studienaevn, ma inden for en af valgudvalget meddelt frist meddele, inden for
hvilke valgomrader valgberettigelse gnskes. Hvis en sddan meddelelse ikke gives, vil valgudvalget foretage
placeringen i valgomraderne.

y . y ede-Medarbejdere og studerende (valggrupper |, 1l og
[l1) kan kun sidde i ét studienaevn, ét ph.d.-udvalg og ét institutrad.

§ 9. Medarbejdere, som er bevilget hel eller delvis tjenestefritagelse med Ign, nar valget aftholdes, forbliver
pa valglisten, safremt betingelserne i § 7, stk. 1 fortsat er opfyldt.

Stk. 2. Studerende, som har orlov ved valgets udskrivelse, er ikke valgberettigede.

§ 10. Ved et valgomrade forstas et omrade, inden for hvilket de valgberettigede i hver valggruppe, veelger
deres repraesentanter til et kollegialt organ.

Stk. 2. Et flertal af repraesentanterne for de enkelte valggrupper i de kollegiale organer kan for deres omrade
traeffe beslutning om, at valgomradet skal opdeles i mindre valgomrader (repreesentationsomrader).
Opdelingen meddeles Valgsekretariatet til offentliggerelse. Frister for hhv. meddelelse om opdeling og evt.
indsigelse imod denne fastsaettes af valgudvalget. En opdeling kan kraeves omstgdt af et antal
valgberettigede pa S/(M+1), hvor S er antallet af valgberettigede, og M er antallet af mandater. Dog kan 25
valgberettigede altid kreeve opdelingen omstadt.

Stk. 3. Er der truffet beslutning om opdeling af valgomrader i repraesentationsomrader, fgres
repreesentationsomraderne videre fra valg til valg, medmindre det inden for en af valgudvalget fastsat frist
meddeles Valgsekretariatet, at opdelingen skal ophezeves eller eendres, jfr. stk. 2. Valgudvalget kan dog i helt
seerlige tilfaelde ophaeve en opdeling i repraesentationsomrader.

Stk. 4. | forbindelse med oprettelse af nye kollegiale organer kan dekanen fastsaette
repreesentationsomrader for valggrupperne. En opdeling kan ophaeves eller eendres i overensstemmelse
med stk. 2.

§ 11. Valg til bestyrelsen og de kollegiale organer foregar ved forholdstalsvalg.

Stk. 2. Der skal indgives kandidatlister til Valgsekretariatet godkendt af kandidaterne, som herved med
bindende virkning erkleerer sig villige til at modtage valg. Anmeldelserne skal ligeledes veere godkendt af et
af rektor fastsat antal stillere blandt de valgberettigede inden for valggruppen og valgomradet. Ingen kan
veere stiller for mere end én kandidatliste ved valg til samme organ. En kandidat kan veere stiller pa den liste,
hvorpa vedkommende selv er opstillet.

Stk. 3. En liste kan indeholde feerre navne end det antal kandidater, der skal veelges. En liste kan ikke
indeholde flere navne end det dobbelte af det antal, der skal vaelges. Der kan dog altid opstilles indtil 10
kandidater.

Stk. 4. Ingen kandidat kan vaere opstillet pa mere end én liste til samme organ.

Stk. 5. Safremt det ikke direkte fremgar af listen, at kandidaterne er opstillet sideordnet, betragtes de som
opstillet i den reekkefalge, hvori de er opfert pa listen.

Stk. 6. Der kan indgas listeforbund mellem lister og valgforbund mellem lister og listeforbund. Indgaelse af
liste- og valgforbund forudsaetter, at alle de pa listerne omfattede kandidater over for Valgsekretariatet har
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tiltradt dette.

Valgets opgorelse
Flertalsvalg

§ 12. Flertalsvalg uden mulighed for indgaelse af liste- og/eller valgforbund opggres saledes, at den
kandidat, der har opnaet hgjst stemmetal, erkleeres for valgt.

Stk. 2. Safremt to eller flere kandidater opnar samme stemmetal, foretager valgudvalget lodtreekning mellem
disse kandidater.

Forholdstalsvalg

§ 13. Forholdstalsvalg opgeres séaledes, at det farst bestemmes, hvor mange mandater der er tilfaldet hver
kandidatliste. Har valgforbund eller listeforbund, der ikke er led i valgforbund, veeret anmeldt,
sammenleegges stemmetallene for de kandidatlister, som har indgaet valgforbund, hhv. listeforbund. Det for
hver kandidatliste, valgforbund eller listeforbund afgivne stemmetal deles med 1, 2, 3, 4, 5 osv., indtil hvert
stemmetal er delt s& mange gange, at det svarer til det antal mandater, der i det hgjeste kan teenkes at
tilfalde vedkommende kandidatliste, valgforbund eller listeforbund. Den starste af de saledes fremkomne
kvotienter giver den liste eller det valgforbund eller listeforbund, den er tilfaldet, ret til det ferste mandat, den
naesthgjeste kvotient giver den liste eller det valgforbund (listeforbund), den er tilfaldet, ret til mandat nr. 2 og
sa fremdeles, indtil det antal mandater, der er til radighed, er fordelt mellem de forskellige kandidatlister og
valgforbund (listeforbund). Har flere opnaet samme kvotient, og kan ikke alle opnéa valg, fordeles det eller de
resterende mandater ved lodtraekning, idet beregningen dog foretages med én decimal. Lodtraekning
foretages af valgudvalget. Fordelingen af de mandater, som er tilfaldet et valgforbunds kandidatliste og
listeforbund, eller som er tilfaldet et listeforbunds kandidatlister, sker efter samme regler.

Stk. 2. Ved opgerelsen af, hvilke af en listes kandidater, der kan anses for valgte, sondres mellem
listestemmer og personlige stemmer. Har veelgeren alene sat et kryds ud for navnet pa en kandidat eller
savel ud for navnet pa en kandidat som ud for listebetegnelsen, anses stemmeafgivelsen for personlig.

§ 14. Safremt det ikke af listen fremgar, at kandidaterne er opstillet sideordnet, foretages opgerelsen af,
hvem der er valgt pa fglgende made (listeopstilling):

Antallet af personlige stemmer inden for hver liste sammenlaegges med antallet af listestemmer, og summen
divideres med et tal, der er én hgjere end det antal mandater, der er tilfaldet listen. Er det fremkomne tal ikke
et helt tal, forhgjes det til naermeste hele tal, og dette betegnes som fordelingstallet for den pageeldende
liste.

Til det antal personlige stemmer, som er opnéaet af den som nr. ét pa listen anfgrte kandidat, lsegges herefter
et sa stort antal af listestemmerne, at fordelingstallet nas. De listestemmer, der bliver tilovers, laegges derpa
til de personlige stemmer, som nr. to pa listen har opnaet, indtil fordelingstallet nas og pa tilsvarende méade
forholdes for de gvrige kandidaters vedkommende i den reekkefalge, hvori deres navne er opfert pa listen.
Nar alle listestemmer pa denne made er fordelt pa listens kandidater, erkleeres de kandidater, der har opnaet
fordelingstallet, eller som ved personlige stemmer har opnaet et antal, der er lig med eller stgrre end
fordelingstallet, for valgte i den raekkefglge, hvori de er opfert pa listen.

Hvis ikke alle de medlemmer, der skal vaelges, kan udpeges pa denne made, erklaeres i reekkefalge efter
starrelsen af de opnaede stemmetal (personlige og evt. overfarte listestemmer tilsammen) sa mange af
listens gvrige kandidater for valgte, som endnu skal veelges for listen. Har to kandidater opnaet samme
stemmetal, og kan kun én opna valg, erkleeres den kandidat, der star farst pa listen, for valgt.
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De pa en kandidatliste opferte kandidater, der ikke har opnaet valg, betragtes som suppleanter for de valgte
pa samme liste i reekkefalge som ovenfor naevnt. Er kandidatlisten udtemt, tages suppleanter fra eventuelle

listeforbund, men ikke valgforbund, efter tilsvarende regler som ovenfor naevnt, eller hvis vedkommende liste
har sideordnet opstilling, efter reglerne i § 15.

§ 15. Er en kandidatliste anmeldt med sideordnet opstilling, foretages opgarelsen af, hvem der er valgt, kun
pa grundlag af opnaede personlige stemmer.

Stk. 2. Har to eller flere kandidater faet lige mange stemmer, og kan de ikke begge eller alle opna valg,
afggres raekkefelgen for de pagaeldende ved lodtreekning, som foretages af valgudvalget

Stk. 3. Nar kandidaternes indbyrdes raekkefglge saledes er fastslaet, anses kandidaterne for valgt i det antal,
som listen i henhold til § 13 er berettiget til. De ikke-valgte kandidater anses som suppleanter efter samme
opggrelsesmetode. Er kandidatlisten udtegmt, udtages suppleanter efter reglen i § 14.

§ 16. Skal der for en kandidatliste veelges flere medlemmer end det antal kandidater, der findes opfart pa
listen, overfgres det eller de overskydende mandater til den kandidatliste, med hvilken den udtgmte liste evt.
har anmeldt listeforbund. Hvis den udtgmte liste star i listeforbund med flere kandidatlister, tilfalder
overskydende mandater de gvrige lister efter reglerne i § 13, jfr. § 14. Safremt den udtemte kandidatliste
ikke star i listeforbund med andre lister, overferes overskydende mandater efter tilsvarende regler til den
eller de kandidatlister eller listeforbund, med hvilke kandidatlisten evt. star i valgforbund.

Stk. 2. Safremt der er tilfaldet et listeforbund flere mandater end det antal kandidater, der findes opfert pa de
til listeforbundet hgrende kandidatlister, overfgres det eller de overskydende mandater til de listeforbund,
med hvilke det udtemte listeforbund evt. stér i valgforbund efter tilsvarende regler. Safremt en kandidatliste,
et listeforbund eller et valgforbund er udtemt efter ovenstaende regler, overfgres mandaterne til den af de
gvrige kandidatlister, listeforbund eller valgforbund, der har krav herpa efter reglerne i § 13, jfr. § 14.

§ 16a. Er der ikke ved valg til henholdsvis akademisk rad og institutrad i Valggruppe | valgt mindst tre
medlemmer, der er anerkendte forskere, jf.§ 4, stk.2, udskydes den/de sidst valgte medlemmer under dette
niveau og erstattes af den/de personer, der ville opna valg inden for gruppen af anerkendte forskere.

Stk.2. Er der ikke et tilstreekkeligt antal personer pa listen, foretager valgudvalget lodtreekning, indtil der er
valgt et tilstraekkeligt antal personer, herunder et tilstreekkeligt antal anerkendte forskere.

Kandidatopstilling og stemmeafgivelse

§ 17. Valgsekretariatet klarger det elektroniske valgsystem til anmeldelse af kandidatopstillinger med
folgende oplysninger:

1. hvilket organ der sgges opstilling til,

2. oplysning om den valggruppe og det eventuelle repreesentationsomrade som den eller de anmeldte
kandidater tilharer,

3. ved anmeldelsen af kandidatlister, oplysning om kandidaternes reekkefglge eller om opstillingen er
sideordnet,

4. den eller de anmeldte kandidaters navne og den eller de pagaeldendes godkendelse af, at de er
villige til at modtage valg og

5. navnene pa det foreskrevne antal stillere og disses godkendelser.

Stk. 2. Valgsekretariatet tilrettelaegger den elektroniske afstemning. Det elektroniske stemmemodul skal
indeholde fglgende oplysninger:
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e hvilket organ det vedrarer,

¢ hvilket repreesentationsomradde vedkommende valgberettigede tilhgrer,

e hvor mange repreesentanter der skal veelges inden for omradet,

e de forskellige kandidatlister og navnene pa de forskellige listers kandidater, samt om kandidaterne er
opstillet sideordnet eller i reekkefglge.

Suppleringsvalg

§ 18. Suppleringsvalg afholdes i henhold til naervaerende regler.

Valgudvalg og gennemforelse af valg

§ 19. Rektor nedseetter et valgudvalg. Med assistance fra Valgsekretariatet har valgudvalget til opgave at
foresta valgets tilrettelaeggelse og afholdelse og pase, at reglerne herfor overholdes.

Stk. 2. Valgudvalget bestar af 5 repraesentanter for de videnskabelige medarbejdere, 1 repraesentant for det
teknisk-administrative personale og 2 repraesentanter for de studerende. Valgudvalgets medlemmer
udpeges af Rektor for en trearig periode med mulighed for genudpegning. Repraesentanterne for de
studerende udpeges af Rektor for en etarig periode med mulighed for genudpegning. Rektor udpeger
ligeledes formanden for udvalget.

Stk. 3. Rektor kan inden for vedtaegtens rammer fastsaette naermere regler om valgets afholdelse og om
fastsaettelse af de forngdne frister.

Stk. 4. Valgudvalget bekendtggr oplysninger om frister og fremgangsmade ved opslag i universitetets
officielle meddelelsesorganer.

Stk. 5 Valgsekretariatet varetager pa vegne af valgudvalget de administrative anliggender i forbindelse med
afholdelse af valg.

§ 20 Valgsekretariatet udarbejder valglister over de valgberettigede, som skal offentliggares til eftersyn,
saledes at indsigelser kan fremsaettes. Der fastsaettes frister for listernes offentligggrelse og for
indsigelsesperioden. Efter udlgbet af indsigelsesperioden kan ingen kraeve aendringer i listerne, men
valgudvalget skal, sa leenge det er praktisk muligt, berigtige egentlige fejl, som man matte blive opmaerksom
pa.

Stk. 2. Anmeldelse af kandidatopstillinger skal veere Valgsekretariatet i haende inden udigbet af en fastsat
frist. Inden udlgbet af en herfor fastsat frist skal valgudvalget bekendtggre anmeldelserne, herunder navnene
pa stillerne. Der fastsaettes ligeledes en frist for anmeldelse af liste- og valgforbund. Indsigelse mod
anmeldelserne skal fremsaettes skriftligt over for valgudvalget inden for en herfor fastsat frist.

§ 21. Alle offentliggarelser foregar elektronisk pa universitetets valghjemmeside.
Stk. 2. Valgene afholdes som elektroniske valg, medmindre Valgudvalget i saerlige tilfeelde beslutter andet.
Stk. 3. Stemmeafgivelse er hemmelig. De afgivne stemmer behandles anonymt.

§ 22. Valgudvalget udarbejder en nadprocedure, der i tilfaelde af svigt i det elektroniske system muligger
forleengelse af valghandlingen eller alternativ afholdelse af valget som valgbordsvalg. Ved valgbordsvalg
afggr valgudvalget, om stemmesedler er gyldige i henhold til stk. 2.

Stk. 2. Valgudvalget afggr, om stemmesedler er gyldige. En stemmeseddel er ugyldig,



Bilag 13-1

1. nar det ikke med sikkerhed fremgar, hvilken enkeltperson eller kandidatliste den valgberettigede har
villet give sin stemme,

2. nar beskaffenheden af stemmesedlen giver grund til at antage, at den ikke er udleveret af
Valgsekretariatet, og

3. narder pa stemmesedlen findes skrevet, tegnet eller anbragt noget, hvorved det findes forsaetligt
tilkkendegivet, hvem den stemmende er, eller det overhovedet ved en behandling, udover den af
afstemningen fglgende, findes forsaetligt af den valgberettigede at have givet stemmesedien et
seerpreeg.

Stk. 3. Safremt der ved forholdstalsvalg kan veere tvivl om, hvilken kandidat en valgberettiget har gnsket at
give sin stemme inden for en kandidatliste, betragtes stemmen som afgivet pa listen, hvis det er utvivisomt,
at den pageeldende har gnsket at lsegge sin stemme inden for denne.

§ 23. Er der inden for et valgomrade ikke opstillet flere kandidater blandt de valgberettigede end det antal,
der skal veelges, bortfalder afstemningen. Safremt alle de opstillede kandidater er opstillet pa samme liste,
og opstillingen ikke er sideordnet, bortfalder afstemningen ligeledes. De opstillede kandidater betragtes som
valgt i den reekkefglge, de er opfart. De ikke-valgte er suppleanter i den anferte raekkefglge.

Stk. 2. Hvis det ved valgets opgerelse konstateres, at der i et valgomrade ikke er valgt det ngdvendige antal
af videnskabelige medarbejdere eller teknisk-administrative medarbejdere, foranstalter valgudvalget
umiddelbart efter valgets afholdelse og inden dets offentliggarelse, lodtraekning mellem gruppens ikke-valgte
valgberettigede i valgomradet om, hvem der skal indtreede i det kollegiale organ. Valgudvalget kan tillige
foranstalte lodtraekning om, hvem der skal vaere suppleanter, idet valgudvalget treeffer bestemmelse om
antallet af disse.

Stk. 3. Rektor kan i ganske szerlige tilfeelde bestemme, at der i et valgomrade, hvor der ikke er valgt det
ngdvendige antal videnskabelige medarbejdere eller teknisk-administrativt personale, ikke foretages
lodtraekning. Rektor kan i denne situation udpege det manglende antal medlemmer efter indstilling fra
valgudvalget.

§ 24. Efter valgets afholdelse bekendtggr valgudvalget resultatet heraf.

§ 25. Valgberettigede, der gnsker at klage over valget eller over omsteendigheder, der kan have haft
indflydelse pa valget, skal senest 5 hverdage efter valgresultatets offentliggerelse indgive en skriftlig og
begrundet klage til Valgsekretariatet.

Stk. 2. Valgsekretariatet forelaegger klagen for valgudvalget, der afger klagen. Valgudvalgets afggrelse kan
indbringes for rektor.

Stk. 3. Valgudvalget kan vaelge at behandle henvendelser om valgets gyldighed, der er indgivet af en eller
flere personer, som ikke har valgret.

Stk. 4. Hvis et valg erkleeres ugyldigt, skal der afholdes omvalg. Ved omvalg kan kun de personer stemme,
der var opfart pa valglisten og var valgberettigede pa den sidste dag for stemmeafgivelse efter reglerne i §7

og §9.
Stk. 5. Ved omvalg finder disse valgregler tilsvarende anvendelse.

§25a. Nar et medlem af et kollegialt organ mister sin valgbarhed eller afgar i Igbet af valgperioden eller
erkleeres inhabil, eller nar et medlem ved fraveer pa grund af studierejse, sygdom eller lignende er ude af
stand til at deltage i arbejdet under et kollegialt organ, kan der afholdes suppleringsvalg, medmindre rektor
udpeger den pagaeldende repraesentant i overensstemmelse med SDU'’s vedtaegter, § 26 stk. 3.
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§ 26. Regler om udavelse af valgret og om afholdelse af valg vedtages af bestyrelsen, jfr. § 43 i Vedtaegt for
Syddansk Universitet af 2. oktober 2025.

Vedtaget af bestyrelsen, den 31. august 2004. Revideret: 28.9.2008, 7.9.2009, 13.9.2010, 29.6.2012,
29.1.2015 0g 02.10.2026.

De reviderede valgregler treeder i kraft den 1. januar 2027.
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