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Rektorsekretariatet

Indkaldelse til bestyrelsesmoade 4. juni 2025

Jeg har hermed forngjelsen at indbyde dig til bestyrelsesmgde
Mandag den 16. juni 2025 kl. 10.00-14.30

Madet afholdes i "Hjernen” pa Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet

Bestyrelsesmadet afsluttes kl. 13.30 med et besag pa Det Naturvidenskabelige Fakultet,
v. Institutleder Jakob Mgller Jensen, Institut for Biokemi og Molekyleer Biologi.

Dagsorden for bestyrelsesmodet:

0. KI.10.00-10.05
Bemarkninger til dagsordenen

1. KI. 10.05-10.30
Status fra rektor
Mundtlig fremlaeggelse pa madet

2. KI.10.30-10.40
Status pa uddannelseskvaliteten pa SDU
Orientering
Ingen supplerende fremlaeggelse pa madet

3. KI.10.40-11.00
Strategisk udvikling af SDU’s uddannelsesportefalje

Indstilling
Supplerende fremleeggelse pad madet

4. KI.11.00-11.30
SDU’s ambitioner for en ny strategisk rammekontrakt
Indstilling
Supplerende fremleeggelse pa madet

FROKOST - i restauranten

5. KI.12.30-12.50
APV og trivselsmaling
Orientering
Supplerende fremlaeggelse pa madet

Syddansk Universitet
Campusvej 55

5230 Odense M

T +45 6550 1000
www.sdu.dk



6. KI.12.50-13.00
Bkonomisk afrapportering — skonomistatus 2, 2025
Orientering
Ingen supplerende fremlaeggelse pa madet

7. KI. 13.00 - 13.05
Orientering om forsikringsforhold
Orientering
Ingen supplerende fremleeggelse pad madet

8. KI. 13.05-13.15
Status pa byggesager, herunder oversigt over huslejemassige konse-
kvenser
8.0 Huslejemeessige konsekvenser
8.1 SDU Vejle - etablering af midlertidigt lejemal
8.2 Udvidelse af lejemal, SDU Sgnderborg (Alsion)
8.3 Forskningsbygning til Det Naturvidenskabelige Fakultet

9. Meddelelser fra bestyrelsesformand Sgren Klarskov Vilby
10. Meddelelser fra rektoratet

11. Eventuelt

Ud over materiale til ovenstaende vedlaegges:
e Arshjul for bestyrelsen

e  Godkendt referat fra sidste mgde
e Opdateret adresseliste pa bestyrelsesmedlemmer

Med venlig hilsen

Soren Klarskov Vilby
Formand for bestyrelsen
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H H SDU Uddannelse
Orlenterl n g 4. juni 2025
Mgade i bestyrelsen den 16. juni 2025

Dagsordenens punkt 2
T +4565509508

M 61102710
keba@sdu.dk

Sag: Status pa uddannelseskvaliteten pa SDU

Anledning: SDU har i 2024 gennemfgrt en opfalgning pa uddannelseskvalitet pa tveers af organisatio-

nens ledelsesniveauer. Bestyrelsen modtager i forleengelse heraf en skriftlig status pa ud-
dannelseskvaliteten pa SDU med orientering om opfalgningsprocessens vaesentligste kon-
klusioner.

Sagsfremstilling:  Systematisk opfelgning pa tveers af ledelseslag er et centralt element i SDU’s kvalitetssy-
stem og afspejler, at alle niveauer i organisationen har et medansvar for den samlede sik-
ring og udvikling af uddannelseskvalitet pa SDU.

Opfelgning pa tvaers af enheder og ledelsesniveauer skal sikre, at informationer beveeger
sig bade op og ned gennem organisationen, bl.a. for at kvalificere et langsigtet perspektiv
pa uddannelseskvaliteten som supplement til og ramme for det praksisneere arbejde, hvor
organisationens aktarer lgbende og systematisk falger op pa egne ansvarsomrader inden
for kvalitetspolitikken.

Processen foregar gennem statusmgder mellem uddannelser og fakultetsledelser og mel-
lem fakultetsledelser og prorektor, og afslutningsvis geres der samlet status i Uddannelses-
radet og Direktionen, hvor der ogsa inddrages konklusioner fra tilsvarende statusmader pa
Faellesadministrationens omrader.

2024 er et overgangsar med fokus pa opfelgning og status

Normalt fglges der op pa uddannelseskvaliteten gennem et toarigt opfalgningsrul, som giver
mulighed for gennem perioden at initiere, gennemfare og felge op pa relevante handlinger
ift. identificerede udfordringer og udviklingspotentialer. Den igangveerende revidering af kva-
litetssystemet har imidlertid nadvendiggjort en overgangsordning med et komprimeret, et-
arigt opfalgningsrul i 2024, inden reviderede processer og en ny kvalitetspolitik tradte i kraft
1. januar 2025.

I den komprimerede opfglgningsproces har der primeert veeret fokus pa at felge op og gere
status ift. allerede etablerede fokusomrader, mens nye fokusomrader og tvaergaende mal
for det videre kvalitetsarbejde defineres i 2025 inden for rammerne af det reviderede kvali-
tetssystem.
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SDU lever op til egne
kvalitetsmadl og
-standarder

SDU identificerer ingen veesentlige
udfordringer med at efterleve kvalitetsmal og
-standarder i SDU’s kvalitetspolitik. |
opsamlingen konkluderes det derfor, at SDU er
i stand til at sikre den grundlaeggende kvalitet
pa tveers af uddannelser.

SDU<&

Afgerende for SDU’s akkreditering

SDU’s evne til at efterleve og systematisk folge op pa universitetets egne
kvalitetsstandarder er central for universitetets institutionsakkreditering og dermed
universitetets uathangighed i udvikling og lebende justering af uddannelser. I det
lys er det seerligt positivt, at der i opfelgningen pé uddannelses- og siden
fakultetsniveau ikke er identificeret vaesentlige problemer med at efterleve
standarder for det lgbende arbejde.

Ny kvalitetspolitik inviterer til flere udviklingsmal

Det skal bemarkes, at en ny kvalitetspolitik er tradt i kraft 1. januar 2025, men at
opfolgningsprocessen i 2024 er gennemfort inden for rammerne af den tidligere
politik. En central ambition for den nye kvalitetspolitik er, at den 1 hegjere grad kan
fungere som ramme for relevante udviklingsmal pa politikkens omrader, ogsé hvor
den fundamentale kvalitet er i orden.
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Opfelgning pa
SDU'’s strategiske
rammekontrakt

| opfelgningsprocessen er der fulgt op pa
rammekontraktens malsetninger pa
uddannelsesomrdadet. Scerligt madlseetningerne
for studieintensitet og studie- og laeringsmiljo
har givet anledning til dreftelse og fortsat
ledelsesmcessigt fokus.

Indikatorer for de relevante malsatninger
findes pa nceste side.
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Studiemiljget pa SDU Kolding og SDU Slagelse

De studerendes vurdering af studiemiljeet er bade pa SDU- og fakultetsniveau
forholdsvis stabil. Der er dog et fortsat fokus p4, at studerende i Kolding og
Slagelse oplever et ringere studiemiljo end studerende pa @vrige campusser.

SDU har veret aktiv i at indhente viden og iverksatte passende tiltag pé iser
campusniveau, samtidig med at specifikke forhold, herunder andelen af pendlere
pa begge campusser og serligt lukningen af SDU Slagelse, kan vaere medvirkende
til fortsatte udfordringer. Det forventes, at nye uddannelser og eget optag pd SDU
Kolding, serligt af internationale studerende, vil have positiv effekt.

Studieintensitet

Humaniora og Samfundsvidenskab har en fortsat udfordring med en for lav
indrapporteret studicintensitet trods omfattende og l&ngerevarende indsatser pa
omradet. Et videre fokus ber derfor vere pa evaluering af indsatser og
kvalificering af vores antagelser om, hvilke indsatser der har effekt.

Humaniora arbejder for at styrke en tilstedeverelseskultur pa fakultetets
uddannelser. Det indeberer bl.a., at undervisningen suppleres med gvelsestimer
med forpligtende gruppearbejde samt projektforleb, hvor undervisere mere
lobende forholder sig til studerendes leering gennem formativ evaluering.

Samfundsvidenskab har fokus pé at hgjne deltagelsen i gvelsestimer samt pa den
fortsatte implementering af study guides i e-leeringssystemet mhp. at tydeliggere
rammer og forventninger til de enkelte lektioner og fagene som helhed.
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Strategisk madl: SDU tilbyder regionale uddannelser,

gode studiemiljger og livslang leering

- SDU Esbjerg

- SDU Kolding

- SDU Odense

- SDU Slagelse

- SDU Sgnderborg

- SDU Esbjerg
- SDU Kolding
- SDU Odense

- SDU Slagelse
- SDU Sgnderborg

SDU<&

(2021)

70%
70%
58%
71%
54%
84%
(2021)

81%
82%
73%
82%
65%
89%
(2020)
19%
7%

(2021)
20%
7%

(2023)

69%
71%
54%
70%
43%
81%
(2023)

82%
84%
73%
83%
54%
84%
(2022)
19%
9%

Strategisk mdl: SDU udbyder forskningsbaseret

uddannelse af hgj kvalitet
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- HUM 32
- NAT 40
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- SUND 35
- TEK 40
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Opfelgning pa
kvalitetssystemets
nggletal

Kvalitetssystemet falger systematisk op pa
negletal for frafald, studietid, relevans
(ledighed), undervisningsaktivitet og
forskningsdaekning. Scerligt negletal for
frafald og relevans har veeret i fokus i
processen.

Fordelingen af SDU’s uddannelser ift.
nggletallenes veerdier findes pd neaeste side.

SDU<&

Fokus pd frafald gennem trivsel

Frafaldet er et vedvarende fokus for alle SDU’s fakulteter. Feenomenet er
komplekst og kan have mange forskellige arsager, og der arbejdes derfor ogsa med
mange forskelligartede indsatser pa tvers af uddannelser og fakulteter. Gennem de
senere ar ses et fald i andelen af uddannelser med et utilfredsstillende frafald.

Serligt NAT har sat en ny retning for indsatser mod frafald, som ogsa har evrige
fakulteters interesse. Et hidtidigt fokus pa social integration gennem aktiviteter
uden for undervisningen nedtones. I stedet rettes indsatsen via en ny paedagogisk
ramme mod de studerendes oplevelse af aktiv laering gennem gvelser understattet
af mere vejledende undervisere og undervisningsassistenter. NAT har positive
erfaringer med tilgangen, som bakkes op af aktuel forskning i arsager til frafald pa
SDU v. professor Ane Qvortrup.

Relevans (ledighed)

Relevans er et centralt parameter i uddannelseskvaliteten. Utilfredsstillende
ledighedstal kan indikere, at dimittender ikke har de rette kompetencer, men kan
ogsa resultere af vigende efterspergsel og evt. kalde pa justeringer i optaget.

Der arbejdes gennemgéende pa at styrke uddannelsernes erhvervssigte, bl.a. ved at
virksomhedscases og projektarbejde i hgjere grad integreres i undervisningen. Der
opleves et konkret behov for universitetspeedagogisk fokus pa, hvordan cases
rammesattes og integreres ind i undervisningen, sa de studerende oplever dem
som relevante ift. deres aktuelle kompetenceniveau og det konkrete laeringsforlab.
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Figuren viser andelen af SDU’s bachelor- og kandidatuddannelser, som har hhv. en utilfredsstillende, delvist tilfredsstillende og tilfredsstillende vaerdi for hver af

de fem nggletal.
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@vrige tvaergaende
fokuspunkter

Udover fokuspunkter med relation til
nggletallene var livslang leering og
internationalisering scerlige temaer for
opfelgningsprocessen.

SDU<&

Livslang leering

Alle fakulteter har i forbindelse med statusmeder pa uddannelsesniveau
identificeret specifikke potentialer ift. at arbejde malrettet med livslang lering.
Livslang lering er et vaesentligt element i SDU’s strategi og indgar desuden i den
strategiske rammekontrakt, samtidig med at temaet er aktualiseret af muligheder i
kandidatreformen.

Fakultetsledelserne ser positivt pa muligheden for at udvikle 45 ECTS
uddannelseselementer malrettet dimittender fra de kortere kandidatuddannelser,
omend mere fleksible formater vil kraeve nye kompetencer hos underviserne. Der
er desuden opmarksomhed p4, at en succesfuld udnyttelse af reformens positive
muligheder vil kreeve aget tverfakulter koordinering, ogsé i handteringen af
eksterne partnerskaber.

Internationalisering

SDU har behov for vaekst i antallet af internationale studerende, dels for at
impdekomme regionale behov for hejt specialiseret arbejdskraft, dels for at
opretholde og styrke attraktive leringsmiljeer, s@rligt pa campusser uden for
Odense. Opfolgningsprocessens draftelser har afdekket et behov for fokus pa
rekruttering af studerende med rette motivation og forudsatninger for at studere pa
SDU samt en studiestart, som i hgjere grad er mélrettet internationale studerendes
serlige behov og udfordringer, bl.a. mht. dansk laeringskultur og akademisk
praksis. Der er desuden fokus pé balancen i rekrutteringen mellem EU/EQS-
studerende og ikke-europaiske studerende.

Der arbejdes med udvikling af relevante indsatser for alle de adresserede temaer i
det igangvarende ”360° internationaliseringsprojekt”.
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Indsti"ing SDU Uddannelse

4. juni 2025

Mgade i bestyrelsen den 16. juni 2025
Dagsordenens punkt 3

Sag: Strategisk udvikling af SDU’s uddannelsesportefglje

Anledning: SDU skal i de kommende ar gennemfare en veesentlig udvikling af universitetets samlede
uddannelsesudbud, som indebzerer forskydninger ift. bade geografisk tyngde, veegtningen
af fagomrader og typer af studerende pa universitetet. Udviklingsopgaven er defineret af
bade eksterne reformer, herunder kandidat- og udflytningsreformen, samt SDU’s eget stra-
tegiske mal om at uddanne efterspurgte og vaerdiskabende dimittender, idet universitetet til
stadighed orienterer sig mod udviklingen i samfundets og seerligt Region Syddanmarks be-
hov for kompetencer og ny viden.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen
e Drofter den strategiske udvikling af SDU’s uddannelsesportefalje

Sagsfremstilling:  Pa meadet vil prorektor indledningsvist opsummere de vaesentligste sigtelinjer for den lang-
sigtede udvikling af uddannelsesomradet. Disse omfatter i hovedtraek:

e At uddannelsesaktiviteten primaert skal veekste inden for de sakaldt vade uddannel-
sesomrader pa NAT, TEK og SUND

e At SDU skal udnytte friere rammer for udvikling uden for Odense, samtidig med at
portefaljen pa hovedcampussen fortsat skal tilpasses og udvikles

e At SDU skal lykkes med at tiltraekke flere dygtige internationale studerende

e At uddannelsesportefglien i hgjere grad skal malrettes mennesker i beskeeftigelse

Prorektor vil pa den baggrund give bestyrelsen indblik i de forventede konsekvenser samt
hvilke udviklingsbehov, der er ngdvendige for en fremtidig sammenhaengende og relevant
uddannelsesportefalje.

Praesentationen vil omfatte den overordnede vision og de strategiske overvejelser, der lig-
ger til grund for universitetets nyligt reviderede kvalitetssystem for uddannelser, hvor fokus
loftes fra sikring af den basale uddannelseskvalitet til udvikling af uddannelseskvaliteten
med afsaet i bade kvalitetspolitikken og SDU'’s strategi. Uddannelseskvalitet forstas bredt og
omfatter, udover hgj faglig og laeringsmaessig kvalitet, ogsa uddannelsernes relevans ift. af-
tagerbehov og dimittenders efterfalgende beskaeftigelse.

Konklusioner om bade udfordringer og potentialer med afseet i kvalitetspolitikkens mal vil —
sammen med gvrige strategiske, organisatoriske og politiske hensyn — indga i den kontinu-
erlige udvikling af SDU’s uddannelsesportefglje samt den Igbende justering af portefgljens
proportioner gennem fordeling af optagelseskapacitet pa aktuelle uddannelsesudbud.
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Indstiller: Sagsbehandler:
Helle Waagepetersen Kenneth Baadsgaard
Prorektor Specialkonsulent
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I n d Sti I I i n g Rektorsekretariatet

4. juni 2025

Mgade i bestyrelsen den 16. juni 2025
Dagsordenens punkt 4

Sag: SDU’s ambitioner for en ny strategisk rammekontrakt

Anledning: Den nuveerende strategiske rammekontrakt, som blev indgaet mellem SDU og Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet i maj 2022 udlgber med udgangen af 2025. Herefter vil der
skulle indgas en ny strategisk rammekontrakt. Ministeriet har endnu ikke meldt noget ud om
deres overvejelser ift. koncept for en ny strategisk rammekontrakt med SDU og de gvrige
universiteter.

Et kort overblik over indholdet af den nuvaerende strategiske rammekontrakt fremgéar af ved-
lagte bilag.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen
e Drogfter SDU’s ambitioner for en ny strategisk rammekontrakt, samt hvad SDU skal
leegge veegt pa i dialog med ministeriet om koncept for en ny rammekontrakt
e Praesenteres for dash-board til opfelgning pa SDU’s strategi 2030

Sagsfremstilling:  Den strategiske rammekontrakt mellem SDU og Uddannelses- og Forskningsministeriet har
til formal at saette vaesentlige strategiske mal for SDU’s kerneopgaver. Kontrakten skal - set
fra ministeriets synspunkt - medvirke til at saette retning for udviklingen af og prioriteringen
pa den enkelte institution og derigennem synliggere, hvordan institutionen bidrager til at op-
fylde vigtige samfundsmeessige mal.

De strategiske mal i rammekontrakten fastseettes i dialog mellem universitetet og ministeriet
med afsaet i den enkelte institutions strategi, udfordringer og styrkepositioner. Det er derfor

relevant, at der er en dreftelse i SDU’s bestyrelse om SDU’s ambitioner for en ny strategisk
rammekonkrakt forud for en dialog med ministeriet herom.

SDU'’s strategi 2030, som bestyrelsen vedtog i juni 2023, og som er vedlagt som bilag, er et
naturligt udgangspunkt for de strategiske mal i en ny strategisk rammekontrakt. Pa bestyrel-
sesmgdet i december vil afrapportering/status pa implementeringen af SDU'’s strategi veere
pa dagsordenen. Allerede pa dette bestyrelsesmade vil et dash-board til opfglgning pa
SDU'’s strategi 2030 dog blive preesenteret, sa bestyrelsen far et indtryk af, hvordan der ar-
bejdes med implementeringen af strategien.

Bilag: 1. SDU'’s strategi 2030
2. Kort om SDU’s strategiske rammekontrakt 2022-2025, inkl. link til SDU's samlede
strategiske rammekontrakt
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Indstiller: Sagsbehandler:

Jens Ringsmose Rikke Rgnnest Helmer-Hansen

Rektor Chefkonsulent
Rektorsekretariatet
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Veerdi, kvalitet,
mennesker

Syddansk Universitet mod 2030
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Syddansk Universitet mod 2030

Vi skaber veerdi for og

med samfundet og former
fremtiden gennem hgj kvalitet,
talentfulde mennesker og
fremragende miljger.




Syddansk Universitet mod 2030
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Syddansk Universitet er et universitet i international klasse med dybe rodder i
Region Syddanmark. Universitetet udmeerker sig ved sin multicampusstruktur,
og med fem steerke fakulteter samlet under ét tag pa hovedcampus i Odense
har Syddansk Universitet optimale rammer for tveerdisciplinaere samarbejder.
Det afggrende udgangspunkt for universitetets aktiviteter er fremragende
forskning pa hgjeste internationale niveau; forskningiinternational klasse er
afsaettet for de uddannelser, den dannelse og den veerdiskabelse, Syddansk
Universitet tilbyder omverdenen.

Syddansk Universitet er kendetegnet ved hgj kvalitet, ambitioner og mod. Med
udgangspunktien produktiv balance mellem nysgerrighedsdrevet grundforsk-
ning og mere anvendelsesorienteret forskning og innovation interagerer uni-
versitetet med det omgivende samfund. Universitetet patager sig et ansvar for
at levere forskningsbaserede lgsninger til gavn for samfundet.

Syddansk Universitet har en bred uddannelsesportefolje, neerhed mellem for-
skere og studerende samt veldrevne uddannelser. Med vilje, evne og mod eks-
perimenterer universitetet med nye formater og uddannelsestilbud, som forlgser
de studerendes potentiale og bibringer dem nye erkendelser og kompetencer.

Syddansk Universitet bekender sig til og veerner om de akademiske friheds-
rettigheder som fundament for universitetets forskning, uddannelse og samar-
bejde med omgivelserne. Forskningsfrihed, undervisningsfrihed samt debat- og
ytringsfrihed er forudsaetningen for, at universitetets ansatte og studerende
kan skabe og formidle nye erkendelser.

En verden i konstant forandring

Klimaforandringer, den demografiske udvikling, pandemier, cybertrusler og en
global gkonomiihastig forandring er veesentlige samfundsmeessige udfordrin-
ger, som Syddansk Universitet skal og vil adressere. Det 21. arhundredes store
udfordringer er kendetegnede ved at veere komplekse og mangefacetterede;
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Syddansk Universitet mod 2030

1 2030 er
Syddansk
Universitet
anerkendt

for:

06

baeredygtige forandringer og lgsninger kraever ny - og ofte tveervidenskabelig
- forskningsbaseret viden, og Syddansk Universitet er en uomgeengelig aktor
i omstillingsprocessen.

Samtidig forandrer Syddansk Universitets rammevilkar sig pa afgerende mader:
Savel det nationale som det europaeiske fundinglandskab er under opbrud, den
demografiske udvikling gériretning af feerre unge og flere seldre, og samfundets
forventninger til, at universiteterne kan udbyde fleksible uddannelsesformater
til et digitalt samfund og et arbejdsmarked i forandring, vokser.

Forandringerne i universitetets omgivelser skaber et presserende behov for,
at Syddansk Universitet definerer udviklingsspor, der sikrer, at universitetets
kerne - forskning og uddannelse af hgjeste internationale kvalitet - ogsa i
fremtiden vil blive bragt effektivt i spil.

Visionen: Syddansk Universitet 2030

12030 er Syddansk Universitet fortsat anerkendt for at veere et flerfakulteert
universitet i international klasse med tydelige redder i Region Syddanmark.
Syddansk Universitetet frembringer excellent forskning og tilbyder fremra-
gende uddannelser og innovation, der skaber beveegelse og positiv forandring
uden for universitetets mure.

Men Syddansk Universitet er mere end det.

Banebrydende og transformativ forskning,
som former fremtidens samfund

attraktive og fleksible leeringsmiljger, som uddanner
efterspurgte og veerdiskabende dimittender

veerdifuld samskabelse, formidling og innovation,
som skaber en oplyst offentlighed og fremmer vaekst,
velfeerd og udvikling

motiverende universitetsrammer og miljger
kendetegnet ved excellence, komplementaritet og
diversitet, som ger individer og grupper i stand til at
realisere deres fulde potentiale.

Syddansk Universitet er med andre ord kendt for at
skabe veerdi for og med samfundet og for at forme
fremtiden gennem hgj kvalitet, talentfulde
mennesker og fremragende miljger.

Talentfulde mennesker

i fremragende miljoer skaber
haj kvalitet og vaerdiien
bred forstand.

Veerdi, kvalitet, talentfulde mennesker og fremragende
miljger er omdrejningspunktet for Syddansk Universitets
strategiske indsatser frem mod 2030.

Veerdi for og med samfundet

Det er Syddansk Universitets eksistensberettigelse at skabe vaerdi for og med
samfundet. Syddansk Universitet skal bidrage med forskningsbaseret viden,
lgsninger, radgivning, myndighedsbetjening, innovation samt uddannelse og
leering, der gor en positiv forskel for universitetets omgivelser. Viskal adressere
store samfundsmaessige udfordringer. Det betyder, at Syddansk Universitet
prioriterer at bidrage til en baeredygtig fremtid.

Veerdi i en bred forstand via hgj kvalitet

Forudsaetningen for, at Syddansk Universitet kan skabe veerdi for og med sam-
fundet, er, at universitetet leverer forskning, uddannelser og samarbejder af
hgjeste internationale kvalitet. Veerdiskabelsen og universitetets relevans tager
ultimativt sit afseet 1 den hgje kvalitet. Seerlig vigtig er imidlertid den excellente
forskning. Det er den forskningsbaserede erkendelse og de forskningsbaserede
uddannelser, som adskiller universitetet fra alle andre institutioner. Kvaliteten
afuniversitetets uddannelses- og samarbejdsaktiviteter er til syvende og sidst
ikke steerkere end de forskningsmiljoer, de tager deres afseet i.

Hgj kvalitet via talentfulde mennesker og fremragende miljger
Vigtigstibestraebelserne pa at opna hgj kvalitet - og dermed indfri ambitionen
om at skabe veerdi for og med samfundet - er universitetets befolkning. Indivi-
der savel som grupper. Det er universitetets forskere, undervisere, studerende,
ledere og teknisk-administrative personale, der er den afgerende forudsaetning
for, at Syddansk Universitet kan levere hgj kvalitet. Kvaliteten af universitetets
forsknings-, uddannelses- og samarbejdsaktiviteter er athaengig af moderne
laboratorieudstyr, driftsmidler, effektive kvalitetssikringssystemer, uddan-
nelsernes fysiske rammer samt tidssvarende IT-infrastruktur. Men uden de
rette individier og grupper har de fysiske rammer og infrastrukturen ingen
veerdi. Det er derfor afgerende, at Syddansk Universitet formar at fastholde,
udvikle og rekruttere talenter og skabe fremragende miljger.
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Strategiske fokusomrader:
Forskning, uddannelse,
samarbejde og organisation

For at realisere 2030-visionen vil Syddansk Universitet have fokus pa indsatser
inden for fire kerneomrader: forskning, uddannelse, samarbejde og organisa-
tion. Indsatserne vil blive udmentet i delstrategier og enkeltindsatser, og de vil
istort omfang tage udgangspunktidet strategiske hovedgreb: Prioriteringen

af hgj kvalitet, talentfulde individer og fremragende miljger.

Forskning

12030 er Syddansk Universitet kendt og anerkendt for banebrydende og trans-
formativ forskning, som former fremtidens samfund. Frem mod 2030 vil vi
lgfte universitetets generelle forskningshgjde yderligere og sikre, at SDU bliver

verdensforende pa flere forskningsomrader.

Vi vil fastholde og rekruttere talenter pd
internationalt topniveau

Talenter pd internationalt topniveau er afgerende for,

at Syddansk Universitet kan Igfte den generelle forsknings-
hgjde yderligere, sikre forskningsbredden samt udvikle

og kultivere verdensfgrende forskningsmiljger. Succesfuld
fastholdelse og rekruttering af forskningstalenter er hoved-
forudscetningen for, at universitetet kan skabe veerdi for

og med samfundet gennem hgj kvalitet.

Vi vil udvikle fremragende miljger, som fostrer
nceeste generation af excellente forskere

Fremragende forskningsgrupper og -miljger er afgerende

for, at forskningstalenter kan vokse og udvikle sig.

Syddansk Universitet skal vaere kendt for fagligt stimulerende,
ambitigse, inspirerende og mangfoldige miljger, som kultiverer
naeste generation af excellente forskere og realiserer den
enkelte forskers fulde potentiale.

Vi vil veere verdensferende
pd udvalgte forskningsomrader

Syddansk Universitet er allerede i dag verdensfgrende inden-
for enkelte forskningsomrader. Vi vil fastholde disse styrke-
positioner og udvikle nye verdensfgrende miljger, der skaber
banebrydende forskning og styrker universitetets evne til at
fastholde og tiltraekke internationale forskningstalenter.

Vi vil udvikle forskningskvaliteten og -hgjden med
afseet i internationalt samarbejde og sparring
Excellent forskning foregdr, udbredes og evalueres i inter-
nationale netveerk. Syddansk Universitet vil udvikle og styrke
universitetets forskning gennem en gget grad af internatio-
nalt samarbejde samt sparring, der inspirerer og udfordrer
universitetet til at levere endnu hgjere forskningskvalitet.

Vi vil sge forskningsfinansieringen

Fremragende forskningsmiljger kreever betydelige
gkonomiske ressourcer. Syddansk Universitet vil styrke og
udvikle universitetets forskningsaktiviteter ved at sge hjem-
taget af eksterne forskningsmidler fra offentlige og private
fonde. Syddansk Universitet vil udnytte de muligheder, som
et cendret landskab for forskningsfinansiering byder pd.
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Fremragende forskningsmiljoer
er grundlaget for at levere
forskningsbaseret uddannelse
af hajeste kvalitet.

Uddannelse

12030 er Syddansk Universitet kendt og anerkendt for attraktive og fleksible
leeringsmiljger, som uddanner efterspurgte og veerdiskabende dimittender.
Frem mod 2030 vil vi udvikle universitetets uddannelsesportefglje i indhold
og format og derigennem imgdekomme samfundets - og seerligt Region Syd-
danmarks - behov for kompetencer og ny viden.

1 Vi vil uddanne kompetente mennesker,
der udfordrer og bidrager til samfundsudviklingen

Kompetente og engagerede mennesker er afgerende i
lzsningen af fremtidens komplekse samfundsudfordringer.
Med udgangspunkt i en stcerk faglighed vil vi understgtte de
studerendes motivation og dannelse og styrke deres evner
inden for samarbejde, kommunikation samt kreativ og kritisk
teenkning. Vi vil uddanne digitalt kompetente og bevidste
mennesker, der kan anvende digitalisering i en faglig kontekst
og aktivt bidrage til udviklingen af den digitale fremtid.

Vi vil skabe fremragende uddannelsesmiljger,
hvor talent og faglighed udvikles

Uddannelsesmiljget er afgerende for, at studerende
realiserer deres fulde potentiale. Syddansk Universistet vil
udvikle fysiske rammer og digitale lzsninger, der understat-
ter excellente faglige faellesskaber og de studerendes trivsel
pd alle campusser. Vi vil have fokus pad uddannelsesledelse
og kompetenceudvikling af undervisere med henblik pa

at skabe attraktive internationale uddannelsesmiljger af
hgjeste kvalitet og undervisning baseret pd relevant
pedagogik og didaktik.

Vi vil tilknytte nysgerrige, motiverede

og talentfulde unge

De unges faglige forudscetninger, evner, interesser og mod
er forudscetningen for, at vi i mangfoldige og internationale
uddannelsesmiljger uddanner fremragende dimittender, som
har kompetencer til at veere en del af et hgjt specialiseret
arbejdsmarked. Syddansk Universitet vil etablere en tidlig og
varig relation mellem de unge og universitetets fagligheder,
som understgtter et studievalg, der giver de unge mulighed
for at realisere deres faglige og personlige potentiale. Vi vil
samtidigt rekruttere talentfulde internationale studerende
til Syddansk Universitets attraktive uddannelsesmiljger.

Vi vil skabe sterre sammenheeng
mellem uddannelse og forskning gennem
forskningsintegration

Syddansk Universitetets samlede udbud af uddannelse i
fleksible formater og til alle malgrupper skal i endnu hgjere
grad baseres pd universitetets forskning og udvikles lsbende

i et samspil med omverdenen. Fremragende forskningsmiljger
er grundlaget for at levere forskningsbaseret uddannelse af
hgjeste kvalitet; vi vil gge forskningsintegrationen og stimulere
den allerede ncere kontakt mellem forskere og studerende.

Vi vil understgatte livslang leering
til mennesker i beskaeftigelse

Uddannelsessektoren stdr i en brydningstid, og samfundets
behov for og syn pa uddannelse er under hastig forandring.
Syddansk Universitet har med sin regionale forankring en
unik mulighed for at adressere arbejdsmarkedets behov

for forskningsbaserede kompetencer. Vi vil i samspil med
omverdenen transformere og skabe fleksible uddannelses-
aktiviteter, der sikrer, at mennesker i beskaeftigelse har
tilknytning til universitetet hele livet.

1)
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Det er Syddansk Universitets
ambition at vaere blandt de
fremmeste universiteter, nar
det handler om at levere positiv
samfundsmaessig impact.

Samarbejde

I 2030 er Syddansk Universitet kendt og anerkendt for samskabelse, veerdi-
fuld formidling og innovation, som skaber en oplyst offentlighed og fremmer
veekst, velfzerd og udvikling. Frem mod 2030 vil vi styrke universitetets evne
til at bringe forskningsbaseret viden i spil i samarbejder med virksomheder,
myndigheder, NGO’er og gvrige partnere samt sikre, at Syddansk Universitets
ansatte bidrager til at informere den offentlige debat.

Vi vil prioritere scerlige temaer og involvere
fagmiljger pa tveers af fakulteter

Syddansk Universitet vil frem mod 2030 bidrage til
udviklingen i samfundet ved, at universitetet i taet dialog og
samarbejde med det omgivende samfund foretager
strategiske prioriteringer af scerlige, tvaerfaglige temaer.
Prioriteringen af 3-5 tveerfaglige temaer vil bidrage til,

at universitetet fokuserer ressourcer og opmaerksomhed
mod et afgreenset antal veesentlige samfundsmaeessige
udfordringer.

2 Vi vil styrke forskningens positive impact
pd det omgivende samfund

Det er Syddansk Universitets ambition at veere blandt de
fremmeste universiteter, ndr det handler om at levere positiv
samfundsmaessig impact i form af forskningsbaseret viden
og lgsninger, som svar pa samfundets udfordringer.

Vi vil arbejde malrettet for, at universitetets excellente
forskning bliver bragt i spil til gavn for omgivelserne.

Vi vil sikre vaerdiskabende formidling

Syddansk Universitet skaber veerdi for samfundet gennem
formidling af forskningsbaseret viden og deltagelse i den
offentlige debat. Universitetet er en kulturbcerende
institution, der bidrager med dannelse og viden, som tjener
til at kvalificere den offentlige debat. Vi vil udvikle og styrke
Syddansk Universitetets formidlingsaktiviteter og sikre,

at sddanne aktiviteter har meriterende veerdi for den
enkelte forsker.

Vi vil fremme innovationsinitiativer og -miljger

Syddansk Universitet har allerede i dag stor innovationskraft
med spin-out fra forskning og et steerkt iveerksaettermiljs
for studerende. Vi vil fgje yderligere til denne styrkeposition
og prioritere ressourcer, der skal understgtte, at Syddansk
Universitetet ogsd i fremtiden er anerkendt som et
innovationsuniversitet.

Vi vil bygge broer til omverdenen gennem
strategiske partnerskaber

Syddansk Universitet lykkes bedst, nar universitetet indgdr i
stceerke relationer og partnerskaber med centrale akterer

i det omgivende samfund; det gcelder til offentlige myndig-
heder, civilsamfund og institutioner, til virksomheder,
organisationer og til fonde. Stcerke partnerskaber kreever
fokus pd at skabe solide og beeredygtige relationer

i et starre gkosystem.
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Organisation

12030 er Syddansk Universitet kendt og anerkendt for motiverende universi-
tetsrammer for talentfulde mennesker og fremragende miljger kendetegnet
ved excellence, komplementaritet og diversitet. Frem mod 2030 vil viarbejde
for at sikre fremragende organisatoriske og fysiske rammer, der tiltraekker,
udvikler og forlgser talent.

1 Vi vil fremme det gode universitetsliv

Syddansk Universitet har allerede i dag et godt arbejds-

og studiemiljg med stort fokus pd at sikre medbestemmelse
og medinddragelse. For at understatte et universitet med
fokus pd talent og fremragende miljger er det ambitionen,

at universitetet ogsa i fremtiden er kendt for et engagerende,
motiverende og stimulerende universitetsmiljg. Uanset bag-
grund og forudsaetninger skal ansatte og studerende veere
inkluderet i at skabe det gode universitetsliv, som pa
Syddansk Universitet er kendetegnet ved akademisk frihed,
hgj trivsel, ordentlighed og samarbejde.

2 Vi vil levere kvalitet ved hgjt
kompetenceniveau og robuste miljger

Ligesom Syddansk Universitet sikrer et hgjt uddannelses-
niveau i samfundet, har universitetet ogsa fokus pa at
videreudvikle lederes og medarbejderes viden, evner og
kunnen til at lzse opgaver - individuelt og i feellesskab

som samlet organisation. Et fortsat hgjt kompetenceniveau
hos ledere og medarbejdere samt robuste faglige og sociale
miljger er ngdvendigt for at sikre universitetets evne til at
levere hgj kvalitet.

3 Vi vil lsbende forbedre arbejdsgange
og digitale lgsninger

Syddansk Universitet anvender i dag mange digitale lgs-
ninger, som er baseret pd ambitionen om, at universitetet
har en sammenheengende, robust og sikker digital infra-
struktur. Ansatte og studerende skal opleve, at digitale
Izsninger er en hjeelp og aflastning i hverdagen. Universite-
tet vil nysgerrigt vurdere nye innovative digitale muligheder,
veere fokuseret pd Igbende forbedring af arbejdsgange og
digitale lzsninger og lzfte organisationens digitale evner.

Vi vil skabe attraktive, optimale

og baeredygtige rammer

Syddansk Universitet har omfattende fysiske faciliteter,
som rummer teknologisk avancerede laboratorier og veerk-
steder, undervisningslokaler og leeringsrum, kontorarealer,
feelles faciliteter og udenomsarealer. Det er ambitionen,
at de fysiske rammer hele tiden er tilpasset og optimeret til
universitetets behov og aktivitet. Universitetet vil gerne
invitere eksterne parter ind pd campus til innovativt sam-
arbejde og samskabelse. Samtidig vil universitetet fortsat
implementere beeredygtighed og klimahensyn i
universitetets drift.

Vi vil sikre en god gkonomi

Syddansk Universitets gkonomi er under forandring med
tyngdeforskydninger fra uddannelse til forskning og fra
heltidsuddannelse til mere fleksible formater. Samtidig star
universitetet overfor store politiske reformer pa uddannelses-
omrddet. Det er afgerende, at universitetet har en god
gkonomi, som kan understatte, at universitetets opgaver
kan lgses, og strategiske prioriteringer kan gennemfares.
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SDU’s strategiske rammekontrakt 2022-2025

SDU indgik i maj 2022 en firearig strategisk rammekontrakt med Uddannelses- og Forskningsmi-
nisteriet. Rammekontrakten gaelder i perioden 2022-2025 og saetter strategiske mal for SDU's
kerneopgaver inden for forskning, forskningsbaseret uddannelse og samarbejde med det om-
kringliggende samfund.

| kontraktperioden arbejder SDU med fem strategiske mal. Mal 1-2 vedrgrer forskning, mal 3-4
vedrgrer uddannelse, og mal 5 vedrgrer universitetets samarbejde med samfundet.

| rammekontrakten indledes hvert mal med en opsummerende beskrivelse og udfoldes derefter
naermere med en motivation og ambition for malet.

For at gere arbejdet med malopfyldelsen handgribelig er der for hvert mal sat en til tre malsaetnin-
ger og udpindet to til fire indsatser. For at udviklingen i arbejdet hen over kontraktperioden bliver
yderligere maleligt, er der desuden fastsat en reekke indikatorer med baseline i 2020/2021.

SDU afrapporterer arligt udviklingen i arbejdet med opfyldelsen af den strategiske rammekontrakt
i en statusredeggrelse ud fra indsatserne og indikatorerne. Malssetningerne beskriver i hgjere
grad slutmalet, og i forbindelse med SDU’s slutrapportering for hele kontraktperioden tages saer-
ligt disse i betragtning.

Sammen med arsrapporten indsender SDU den érlige statusredegerelse for strategisk ramme-
kontrakt til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen efter bestyrelsens godkendelse pa bestyrelses-
mgadet i april.

Nedenfor er hvert strategisk mal gengivet med en kort beskrivelse, malsaetninger og indsatser:

1. SDU udvikler forskningshgjden

SDU vil gge universitetets forskningshgjde ved fortsat udvikling af den excellente
forskning, ved at rekruttere og fastholde talenter med mangfoldighed for gje og ved at
styrke universitetets forskningsevne gennem gget forskningsfinansiering.

SDU's mélsaetninger i kontraktperioden er:

o at styrke universitetets forskningsexcellence yderligere
e at udvikle talentmassen med mangfoldighed for gje
e at @ge universitetets forskningsfinansiering fra eksterne kilder.

SDU vil i kontraktperioden gennemfgre flere indsatser:

¢ understgtte excellente forskningsmiljger
e implementere Gender Equality Plans pa SDU's fakulteter
e implementere en fundingstrategi for eksterne kilder.
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2. SDU fremmer kernefaglighed, tveervidenskab og baredygtig omstilling

SDU understgtter nybrud i forskningen ved at inspirere og udvikle dybe kernefaglighe-
der pa hovedomraderne og ved at fremme tveerfaglige forskningssamarbejder. SDU vil
etablere SDU Climate Cluster som en national tvaervidenskabelig klynge, der under-
stgtter samfundets baeredygtige omstilling.

SDU's mélsaetninger i kontraktperioden er:

e at understotte kernefaglighederne som fundament for universitetets tveer- faglige
forskningssamarbejder

e at gare det tvaervidenskabelige samarbejde til en styrkeposition

o at stette den baeredygtige omstilling ved at levere excellent klimaforskning gennem
tveervidenskabeligt samarbejde.

SDU vil i kontraktperioden gennemfare flere indsatser:

e styrke og prioritere kernefagligheder som forudsaetning for tvaerfagligt samarbejde.
SDU vil derfor gennem bred inddragelse af organisationen evaluere betingelserne for
universitetets kernefagligheder og iveerkseette tiltag, der sikrer fortsatte staerke kerne-
fagligheder

e fremme tveervidenskabeligt forsknings- og innovationssamarbejde pa SDU's geografi-
ske lokationer

o etablere og styrke SDU Climate Cluster som en unik national satsning, der skal skabe
forskning pa hgjeste internationale niveau, et tydeligt tvaervidenskabeligt fokus og le-
verance af tvaervidenskabelige Igsninger pa samfundets klimaudfordringer.

3. SDU udbyder forskningsbaseret uddannelse af hgj kvalitet med relevans for sam-
fundet

SDU vil tilbyde forskningsbaseret uddannelse i hgj kvalitet med et hgijt laeringsudbytte,
age studieintensiteten og uddanne dimittender med relevante kompetencer, som efter-
sperges af aftagere.

SDU's mélsaetninger i kontraktperioden er:

o at fastholde og styrke studieintensiteten for at fremme et aktivt laeringsmilja
¢ at uddanne dimittender med relevante akademiske kompetencer, som hur- tigt kom-
mer i beskeeftigelse.

SDU vil i kontraktperioden gennemfare flere indsatser:

¢ implementere handlingsplaner for at fremme studieintensitet
¢ implementere handlingsplaner for at fremme beskeeftigelse.

Side 2
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4. SDU tilbyder regionale uddannelser, livslang laering og et godt studiemiljo

SDU vil bidrage til en bedre fordeling af studiepladser i Danmark ved at styrke universi-
tetets regionale uddannelsesudbud. SDU vil sikre det gode studiemiljg i alle campus-
byer for at tiltraekke og fastholde studerende. SDU vil udnytte de gode erfaringer fra pro-
jekt "Fremtidens uddannelser" til at styrke universitetets udbud af livslang leering.

SDU's mélsaetninger i kontraktperioden er:

e at styrke det gode faglige og sociale studiemiljg og sikre attraktive studiemiljger i alle
SDU's campusbyer med henblik pa blandt andet at reducere farstearsfrafaldet blandt
studerende

e at skabe mulighed for flere fleksible uddannelsesformer og uddannelsesudbud, som er
relevante for potentielle deltagere og aftagere.

SDU vil i kontraktperioden gennemfare flere indsatser:

e implementere handlingsplaner for at fastholde de studerendes hgje vurdering af stu-
die- og undervisningsmiljget
¢ udbrede uddannelseselementer i form af korte laeringselementer.

5. SDU styrker innovation til gavn for samfundet

SDU vil bidrage til vidensbaseret innovation gennem spin-out af forskning og ved at
indga i det nationale klyngeprogram, som fremmer innovationshgjden i virksomheder.

SDU's mélsaetning i kontraktperioden er:

o at styrke universitetets samarbejde i innovationssystemet (gkosystem mellem virksom-
heder, organisationer og videregaende uddannelsesinstitutioner) for at bidrage til at
skabe nye arbejdspladser og investeringer i virksomheder, der kan samarbejde med
og bidrage til at videreudvikle SDU's faglige miljger.

SDU vil i kontraktperioden gennemfgre flere indsatser:

e gennemfgre projektet Spin-outs Denmark

o deltage i konkrete udviklingsprojekter i det nationale klyngeprogram "Innovationskraft:
Danske klynger for viden og erhverv 2021-2024"

o etablere Center for Large Structure Production (del af NextGen Robotics)

e medvirke til etablering af Center for Grgn Energi og Sektorkobling i Sydjylland.

Hele SDU's strategiske rammekontrakt kan hentes her.

Side 3


https://www.sdu.dk/-/media/files/om_sdu/organisation/strategi/rammekontrakt/syddansk_universitets-strategiske-rammekontrakt_2022_2025.pdf

SDU<

. . SDU HR
Orlenterl n g 4. juni 2025
Mgade i bestyrelsen den 16. juni 2025
Dagsordenens punkt 5

Sag: APV og Trivselsmaling 2024 pa SDU.

Anledning: APV og Trivselsmaling 2024 er gennemfgrt i oktober 2024, og resultaterne er draftet i
SDU’s arbejdsmiljgorganisation. SDU’s enheder har i foraret 2025 udarbejdet APV-handle-
planer for det lokale arbejdsmiljgarbejde, og der er identificeret anbefalede fokusomrader i
arbejdsmiljgarbejdet pa universitetsniveau. Yderligere er der gennemfart en supplerende
kvantitativ analyse med fokus pa at identificere hvilke indsatser, der kan vaere virkningsfulde
i forhold til at styrke forhold, der er velfungerende og har betydning for et godt arbejdsmilja
og lgse arbejdsmiljgudfordringer pa universitetet.

Sagsfremstilling: APV og Trivselsméling 2024 blev gennemfgrt som en spgrgeskemaundersagelse i oktober
2024 pa Syddansk Universitet. Alle ansatte med en ansaettelse pa mere end én dag om
ugen modtog invitation til at deltage i unders@gelsen, og der var en samlet svarprocent pa
henholdsvis 82% for Psykisk APV og Trivselsmaling og 80% for Fysisk APV.

Sammenfatning

De fleste ansatte pa SDU er tilfredse med deres arbejde (over 9 ud af 10). Arbejdsmiljget
har generelt udviklet sig positivt med fa negative eendringer siden APV og Trivselsmalingen
i 2021.

Af seerlige positive udviklinger kan naevnes:
e SDU som fleksibel arbejdsplads fungerer overvejende godt.
e Feerre oplever stress og kraenkende handlinger.
e Flere oplever bedre hjeelp fra ledelsen til prioritering.

Af seerlige udfordringer kan naevnes:

e Stress: Neesten 4 ud af 10 foler sig stressede, isaer pga. stor arbejdsmaengde.
Feerre fgler sig stressede end i malingen i 2021.

e Kraenkende handlinger: 1 ud af 10 har oplevet dette, isaer mobning.

e Uhgflig adfeerd: 1 ud af 3 har oplevet det.

e Ledelse: 2 ud af 10 er utilfredse, herunder med handtering af konflikter og mistriv-
sel.

e Fysisk arbejdsmiljg: Indeklimaet opleves nogle steder som udfordrende.

Falgende fokusomrader er identificeret pa universitetsniveau:
e Fysisk arbejdsmiljg: Fokus pa lokale risikofaktorer, indeklima og ergonomi.
e Psykisk arbejdsmilja: Indsatser mod stress, styrket medbestemmelse og medind-
dragelse samt bedre konflikthandtering.
e Kraenkende handlinger: Fortsat forebyggelse og bedre stgtte til bergrte.
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o Diversitet og inklusion: Styrket viden og bevidsthed om eget ansvar.
e Ledelse: Styrkelse af ledelseskompetencer, fokus pa inddragende dialog, udvik-
lingsmuligheder og kollegialitet blandt medarbejdere.

Materialer til bestyrelsen

Hovedresultaterne af undersggelsen og igangsatte og planlagte arbejdsmiljgindsatser pa
universitetsniveau praesenteres i bilag 1. Bestyrelsen har mulighed for at orientere sig naer-
mere om proces og resultater af APV- og Trivselsmaling 2024 pa https://sdu-
net.dk/da/apvtrivsel.

Bilag: Bilag 1: APV- og Trivselsmaling 2024 — Overordnede resultater.

Interesserede har mulighed for at finde yderligere information om APV- og Trivselsmaling
pa SDU pa https://sdunet.dk/da/apvtrivsel.

Indstiller: Sagsbehandler:

Thomas Buchvald Vind Karna Kihnell Gautier
Universitetsdirektar og Chef for Arbejdsmiljg og Udvikling
Forperson for Hovedarbejdsmiljgudvalget pa SDU

Rektoratet SDU HR
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Opfelgning:
Virker det?

ApnNps#

Overordnede
resultater

Implementering:
Konkrete initiativer

Afrapportering af
malingens
resultater

APV- 0Q
Trivselsmaling 2024
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Opggrelse af
svarprocent

Inviteret til Psykisk
APV/Trivselsmaling

Delvis gennemfart
Psykisk
APV/Trivselsmaling

Fuldt gennemfart
Psykisk
APV/Trivselsmaling

Samlet svarprocent
Psykisk
APV/Trivselsmaling

Inviteret til Fysisk APV

Delvis gennemfart
Fysisk APV

Fuldt gennemfart
Fysisk APV

Samlet svarprocent
Fysisk
APV/Trivselsmaling

SDU&

4.221

75

3.375

3.450

4.221

25

3.346

3.371

%

2%

80%

82%

1%

79%

80%

3.825

151

3.113

3.264

3.648

19

3.009

3.028

%

4%

81%

85%

1%

82%

83%

Metode og
datagrundlag

- APV og Trivselsmaling 2024 er gennemfart som
spargeskemaundersggelse blandt SDU’s ansatte
| oktober 2024.

Bilag 5-1

Ap'nps

APNps#
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Hovedkonklusioner pa universitetsniveau

- Langt hovedparten (mere end 9 ud af 10) er tilfredse med deres arbejde og faler deres arbejde er meningsfuldt.
- Arbejdsmiljget er pa nogle omrader blevet bedre; og der hvor vi ser tilbagegang er tallene meget sma.
- 4 positive udviklinger i vores arbejdsmilja:
- SDU som fleksibel arbejdsplads for bade videnskabelige og teknisk-administrative medarbejdere fungerer godt og bidrager til kvalitet.
- Feerre oplever at veere belastet af stress
- Lidt feerre har de seneste 12 maneder oplevet kraenkende handlinger.
- Ledelsen er blevet bedre til at hjeelpe med at prioritere arbejdsopgaver (og lidt bedre til at sikre medbestemmelse og medinddragelse)
- Hovedudfordringer pa universitetsniveau:
- Stress. Lige under 4 ud af 10 faler sig i nogen eller hgj grad belastet af stress i forbindelse med deres arbejde. Hovedarsagen er stor arbejdsmaengde over
en uafgreenset periode. Ogsa andre arsager
- Kraenkende handlinger. 1 ud af 10 har oplevet kreenkende handlinger. Flest har oplevet mobning og/eller diskrimination, feerre har oplevet psykisk vold
og/eller ugnsket seksuel opmaerksomhed. Ganske fa har oplevet fysisk vold. Hovedparten har talt med nogen pa arbejdspladsen, og hovedparten — men
ikke alle - har oplevet at fa hjeelp, nar de havde behov for det.
- 1 ud af 3 har oplevet uhgflig eller upassende adfeerd.
- Knap 2 ud af 10 er ikke tilfredse med den ledelse, de oplever. Bredt spekter af udfordringer, men behov for fokus pa konflikter og mistrivsel..
- | det fysiske arbejdsmiljg udfordrer indeklima.
- Nye spgrgsmal
- Diversitet — en stor andel svarer ved ikke/ikke relevant. Dette kunne indikere, at der er behov for styrket viden og bevidsthed om eget ansvar.
- Sygefraveer — 7% har vaeret syge eller er kommet til skade pga. deres arbejde det seneste ar. Hovedudfordringen er stressrelateret sygefraveer.

SDU&
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Fokusomrader pa universitetsniveau
—> | det fysiske arbejdsmiljg er der generelt stor tilfredshed. Dog: %

- Opmeerksomhed pa lokale variationer og risikofaktorer i det fysiske arbejdsmiljg

- Opmeerksomhed pa indeklima - tekniske lgsninger hvor muligt, men ogsa adfserd/brug af bygninger og lokaler

- Opmeerksomhed pa gnsker til forbedringer, fx arbejdspladsindretning/ergonomi og mgde- og undervisningslokaler.
—> | det psykiske arbejdsmiljg er der behov for indsatser.

- Pa den positive side er, at vi kan lykkes med at forbedre arbejdsmiljget pa udfordrende og sveere omrader
- Stress/arbejdspres samt medbestemmelse og medinddragelse.

—> Mindre positivt er, at vi fortsat har alvorlige arbejdsmiljgproblemer, og nogle af dem har vi ikke flyttet i positiv retning siden APV og
Trivselsmaling 2021.

- Hvad skal vi arbejde med?
—> Stress og arbejdspres: Er fortsat blandt de stgrste arbejdsmiljgudfordringer
- Ledelse: Vi er ikke blevet bedre til at handtere konflikter og mistrivsel ledelsesmaessigt.
—> Diversitet, ligestilling og inklusion: En ud af tre mangler viden om, hvad de selv kan ggre.

- Kraenkende handlinger: Positiv udvikling - men stadig kreenkende handlinger og ikke alle oplever at have faet hjeelp, uanset behov.
- Opmeerksomhed pa lokale variationer og risikofaktorer i det psykiske arbejdsmilja.

SDU&
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Anbefalinger vedr. konkrete indsatser

- Som en del af APV-analysen er der set pa, hvad der driver tilfredshed for SDU’s medarbejdere, og det vigtigste er, at
vores arbejde er meningsfuldt. Andre vigtige faktorer er, at vi er motiverede og engagerede, har et godt kollegialt
feellesskab og samarbejde, at ledelsen fungerer, stress forebygges og at vi har fleksibilitet i vores arbejdsliv [1].

- Anbefalinger med afseet i APV-analysen er:

- Tilfredshed: Seet fokus pa at skabe og fastholde en hgj grad af mening og engagement i opgaverne, fleksibilitet i arbejdslivet og
kollegialitet.

- Ledelse: De medarbejdere, der i APV- og Trivselsmalingen svarer, at de er tilfredse med ledelsen, svarer samtidig at de har gode
udviklingsmuligheder, at der er en aben og anerkendende dialog i enheden, at de har et godt samarbejde med deres kolleger,
balance i arbejdsmeaengde og de kompetencer, de har brug for, samt at der er fokus pa inklusion, diversitet og ligestilling.

- Stress: De enheder, der har nedbragt stress og arbejdspres mest, har flyttet positivt pa: Ledelsens sparring og hjzelp til prioritering,

medinddragelse, handtering af konflikter og mistrivsel samt balancen mellem arbejdsliv og andre livsomrader.

- Kraenkende handlinger: Her kan der iseer fokuseres pa at fremme en aben og anerkendende dialog pa alle niveauer og forbedre
handteringen af konflikter og mistrivsel.

[11Supplerende analyse af data fra APV- og Trivselsmaling 2024 udfart af Rambgll for SDU i januar 2025.
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Orienteri ng @Jkonomiservice

4. juni 2025

Mgde i bestyrelsen den 16. juni 2025
Dagsordenens punkt 6

Sag: Jkonomisk afrapportering — gkonomistatus 2, 2025
Anledning: Pa hvert bestyrelsesmade fremlaegger ledelsen en gkonomistatus for indeveerende ar.

Sagsfremstilling: Jkonomistatus 2 for 2025 er udarbejdet pa baggrund af registreret driftsforbrug til og med
april, lanprognosen til og med april samt maj-prognosen for uddannelsesindtaegter.

Bestyrelsen godkendte den 5. december 2024 SDU’s Budget 2025 med et planlagt
driftsmeessigt underskud pa -58,2 mio. kr. Forventningen ved @konomistatus 2 er, at
driftsresultatet i 2025 vil udgere 15,5 mio. kr.

Driftsresultatet er forbedret med 73,7 mio. kr. i forhold til budgettet. Forbedringen siden
gkonomistatus 1 udger 28,5 mio. kr.

Der er tale om en betydelig resultatforbedring, som primeert er baseret pa stigende
indteegter fra uddannelse, forskning og overhead fra eksternt finansierede
forskningsprojekter.

Der er fortsat en usikkerhed forbundet med vurderingen, og resultatet skannes derfor at
kunne variere i et spaend pa 76 mio. kr. til -15 mio. kr. Dette resultatspaend afspejler, at
rapporteringen baserer sig pa fire maneders drift, og at enhedernes vurderinger
saedvanligvis er praeget af forsigtighed.

Bilag: @konomistatus 2, 2025
Indstiller: Sagsbehandler:
Thomas Buchvald Vind Linda DaCosta
Universitetsdirektar Budgetchef

Rektoratet @konomiservice
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Dkonomistatus 2 til bestyrelsen, 16. juni 2025

Pa hvert bestyrelsesmgde fremlaegges en afrapportering pa indeveerende ars gkonomiske status for SDU.

Jkonomistatus 2 er udarbejdet pa baggrund af driftsforbruget til og med april maned 2025, lanprognosen, der
deekker frem til april maneds lgnforbrug og en revision af prognosen for uddannelsesindtaegter, udarbejdet
primo maj 2025.

Der er afholdt gkonomistyringsmgder mellem universitetsdirektgren og dekanerne ultimo marts 2025, gkono-
mistyringsmeder imellem dekaner og institutledere ultimo april/primo maj 2025 og der afholdes gkonomimader
mellem rektor, universitetsdirektaren og dekanerne primo juni 2025.

@konomistatus SDU

Bestyrelsen godkendte den 5. december 2024 SDU’s budget 2025 med et driftsmaessigt underskud pa -58,2
mio. kr. Vurderingen ved @konomistatus 2 er, at driftsresultatet for 2025 kommer til at udgere 15,5 mio. kr. (Se
tabel.) Der forventes saledes et driftsresultat, som er betydeligt forbedret i forhold til det budgetterede. Der er
tale om en forbedring med 73,7 mio. kr., og et resultat, der er vendt fra et driftsunderskud til et driftsoverskud.
Driftsresultatet ekskl. de finansielle poster forventes at udggre -0,5 mio. kr.

Det forbedrede driftsresultat kan primaert tilskrives tilfgrsel af indteegter til uddannelse, forskning samt forvent-
ningen til overheadindtaegter fra eksterne projekter. Ordinzere indteegter forventes saledes at ligge 82,5 mio.
kr. over budget, mens ordineere omkostninger forventes at ligge kun 10,2 mio. kr. over det budgetterede.

Prognosen baserer sig nu pa fire maneders drift, og der er fortsat en del usikkerhed pa skennet. Der er fortsat
stor usikkerhed omkring den globale politiske og gkonomiske situation, herunder den truende handelskrig med
USA, som kan betyde, at omkostningerne til iseer gvrig drift vil kunne vokse ud over det planlagte.

Pa dette tidspunkt af aret tenderer gkonomistatus til at vaere pessimistisk, sa driftsresultatet undervurderes.
Pa baggrund af de indeholdte usikkerheder forventes driftsresultatet derfor at kunne ligge inden for et ikke-
symmetrisk resultatspeend fra +76 mio. kr. til -15 mio. kr. Det svarer til, at omkostningerne pa ordineger virksom-
hed bliver hhv. 2,0 procent mindre (61 mio. kr.) eller 1,0 procent stgrre (30,5 mio. kr.) end budgetteret, eller
modsat: at indtaegterne bliver hhv. 2,0 procent stagrre eller 1,0 procent mindre end budgetteret.

1. Indtaegter (ordinzer virksomhed)
1.1 Uddannelse

Uddannelsesindteegterne forventes at udgere 1.445,3 mio. kr. i 2025, hvilket ligger ca. 18,7 mio. kr. over bud-
gettet. Maj maneds revision af uddannelsesprognosen fra oktober 2024 er sket pa baggrund af de realiserede
vintereksaminer 2024/25, og viser forventede merindtaegter fra STA-taxameter og resultattilskud pa i alt 13,9
mio. kr. Overordnet er prognosen forbedret med 1,5 procent, og det er seerligt de naturvidenskabelige og de
samfundsvidenskabelige uddannelser, der har klaret sig bedre. Dimensioneringer pa baggrund af kandidatre-
formen samt de nye karakterkrav pa SDU, far ferst virkning pa uddannelsesindteegterne fra 2026 og frem.

Ud over stigningen i STA-indteegterne forventes ogsé en fortsat stigning i indteegterne fra udenlandske selv-
betalere. Der forventes merindteegter pa 5,2 mio. kr. i forhold til budgettet.

1.2 Forskning

Forskningsindteegterne forventes at udgere 1.200,3 mio. kr., og er steget med 29,3 mio. kr. i forhold til bud-
gettet. Ved godkendelsen af Budget 2025 havde SDU endnu ikke modtaget tilsagn om udmantning af Forsk-
ningsreserven til opbygning af strategiske forskningsmiljger. Herfra modtog SDU med udmelding af finanslo-
ven en ekstra bevilling pa 15,9 mio. kr. i 2025. Desuden fik SDU i december 2024 meddelelse om, at der fra
aftalen om Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark er udmegntet 15,5 mio. kr. i 2025 til SDU.

1.3 @vrige indteegter og andre indtaegter

@vrige indtaegter forventes at udgere 62,7 mio. kr., og er dermed stort set uaendrede i forhold til budgettet. Der
er en lille stigning pa 1,0 mio. kr.

Andre indtaegter forventes at udgare 366,4 mio. kr., og dermed at stige med 33,5 mio. kr.

Som led i udarbejdelsen af Jkonomistatus 2 er der foretaget rebudgettering af volumen af den eksternt finan-
sierede forskning. Som felge heraf er ogsa niveauet for indteegter til SDU fra de eksterne projekter blevet
revurderet, hvilket har medfgrt en forventet stigning pa 23,8 mio. kr. alene pa de forventede overheadindtaeg-
ter. Ogsa forventningen til indteegter fra projekitilleeg og indtaegter fra lukkede, eksterne projekter er gget.

1
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De finansielle indtaegter er opskrevet med 1,7 mio. kr. i forhold til budgettet, og udggr 16,0 mio. kr. Der er tale
om et fald pa 3,0 mio. kr. siden @konomistatus 1. Budgetteringen baserer sig pa den seneste vurdering fra
SDU'’s kapitalforvaltere.

2. Omkostninger (ordinger virksomhed)

De samlede ordinzere omkostninger forventes at udgere 3.059,9 mio. kr., hvilket er 10,2 mio. kr. hgjere end
det oprindelige budget, og ligger pa niveau med forbruget i 2024. Forbrugsprocenten ligger pa 34 procent af
forventet regnskab, hvilket er marginalt over normen for 4 maneders drift.

Forventningen om en lille forggelse af de samlede omkostninger i forhold til budgettet deekker over en forskyd-
ning fra evrig drift til Ilen i forhold til vurderingen i primobudgettet.

Lenomkostningerne pa ordinzer virksomhed forventes at udggre 1.927,9 mio. kr., hvilket er en stigning med
41,3 mio. kr. i forhold til budgettet.

Lgnudviklingen i 2025 fglges taet, da den faktiske lgnudvikling — ikke mindst reguleringsprocenten i forhold til
det private arbejdsmarked — er noget lavere end oprindeligt forventet. Lgnnen skulle forventeligt stige med
1,31 procent pr. 1. april 2025, men kommer kun til at stige med 0,41 procent. Omregnet til effekt pa SDU’s
Ilenbudget svarer det til, at Isnnen pa ordinaer virksomhed vil stige ca. 17 mio. kr. mindre end budgetteret. Til
gengeeld indeholder en reekke af overenskomsterne en stigning i pensionsprocenten pa ca. 1 procent fra 1.
april 2025, hvilket geelder for langt de fleste medarbejdergrupper pa SDU. Der er taget hgjde for denne stigning
i den indarbejdede pris- og lgnfremskrivning. Hvis den samlede udvikling i de overenskomstmeessige lgnni-
veauer bliver lavere end det, der er forudsat i pris- og lenfremskrivningen pa finansloven, vil der i naeste fi-
nansar (FL26) ske en sakaldt niveaukorrektion, sa budgetterne reguleres med 1 ars forsinkelse.

Omkostningerne til gvrig drift pa ordinaer virksomhed forventes reduceret med 30,5 mio. kr. i forhold til bud-
gettet, og udggr 1.037,7 mio. kr. Budgettet til @vrig drift er prisreguleret med 3 procent fra 2024 til 2025. Med
den nuvaerende inflationsrate ser det ud til at vaere deekkende, men den store ustabilitet i den globale politiske
situation medfarer betydelig usikkerhed.

Erfaringsmaessigt skenner SDU’s budgetansvarlige enheder pa dette tidspunkt af aret forholdsvis forsigtigt, sa
@konomistatus 2 har en tendens til at overvurdere forbrugssiden og undervurdere indteegtssiden. De indar-
bejdede usikkerhedsintervaller er lagt, sa de tilstraeber at tage hgjde for dette.

3. Ekstern virksomhed

Den eksterne virksomhed fortsaetter med at vokse, og forventes ved @konomistatus 2 at udggre 1.518,0 mio.
kr., hvilket svarer til en stigning pa 193,4 mio. kr. i forhold til budgetteret niveau. Der er tale om en stigning pa
140,0 mio. kr. i forhold til forventningen ved @konomistatus 1. Stigningen i forhold til regnskab 2024 forventes
at udgare 12,0 procent.

De forventede forbrugsprocenter pa ekstern virksomhed ligger noget under normtallet for de forste fire mane-
der, nemlig pa 27 procent. Det er dog ikke usaedvanligt med lidt lave forbrugsprocenter pa dette tidspunkt af
aret, og procenten ligger pa niveau med den sammenlignelige periode sidste ar.

Eksternt finansieret forskning udger langt den starste del af den eksterne virksomhed. Den eksternt finansie-
rede forskning forventes at udgere 1.325,4 mio. kr., hvilket er 125,0 mio. kr. over budget, og svarer til en
stigning i forhold til niveauet fra 2024 pa 9,1 procent. Det er primeert Det Naturvidenskabelige Fakultet og det
Tekniske Fakultet som fortsat @ger forventningen til forskningsvolumen.

SDU’s bestyrelse besluttede pd mgdet den 10. april 2025 at maltallet for fundingstrategien skulle opjusteres.
Det aktuelle maltal for veeksten i den eksternt finansierede forskning betyder, at der straebes efter en stigning
pa 75 procent i faste priser i perioden 2020-2030.

Med den forventning for 2025, der ligger i @konomistatus 2, vil SDU’s eksternt finansierede forskning udvise
en 56,5 procent stigning i faste priser i forhold til udgangspunktet i 2020 — og felger dermed den prognostice-
rede udvikling, der ligger til grund for det reviderede maltal.

Det skannede omfang af den eksterne aktivitet er pa tidspunktet for @konomistatus 2 endnu forbundet med
en hel del usikkerhed. Der er fortsat en del af projekterne, som ikke er fuldt rebudgetteret pa baggrund af
realiseret regnskab for 2024, ligesom der fortsat er mulighed for at hjemtage projekter med aktiviteter med
virkning pa omseetningen i 2025. Pa omkostningssiden er den truende handelskrig en usikkerhedsfaktor, som
vil kunne pavirke indkeb af specialiserede varer og udstyr — saerligt fra USA, men der kan ogsa opsta forsy-
ningsproblemer hos leverandgrer fra andre lande.



Pkonomistatus 2, 2025

Mio. kr. Alle tal i 2025 prisniveau

Regnskab 2024

@konomistatus 2, 2025
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Jan-Apr / Forventet Jan-Apr /
SDU i alt Jan-Apr | Regnskab | regnskab Jan-Apr | regnskab | Budget [forventet
2024 2024 2024 2025 2025 2025 |regnskab @s1
Indtaegter
Ordinzer virksomhed
Uddannelse 464,0 1.417,5 33% 491,7| 1.4453| 1.426,6 34% 1.426,6
Forskning 366,1 1.098,4 33% 410,4| 1.2003| 1.171,0 34% 1.200,3
@vrige indtaegter (pa finansloven) 13,5 70,0 19% 12,7 62,7 61,7 20% 62,6
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) 84,1 364,2 23% 78,4 366,6 333,2 21% 348,1
Ordinzer virksomhed i alt 927,6 2.950,0 31% 993,3| 3.074,9| 2.992,5 32% 3.037,6
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Kommerciel, indtaegtsdaekket virksomhed 83 27,6 30% 7,2 27,9 28,1 26% 28,6
Retsmedicinske undersggelser 74 31,2 24% 8,4 33,8 32,2 25% 33,1
Tilskudsfinansieret forskning 335,6 1.215,2 28% 365,3 1.325,4 1.200,5 28% 1.243,2
Andre tilskud 13,2 81,0 16% 36,4 130,8 63,8 28% 73,1
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 364,6 1.355,0 27% 417,3 1.518,0 1.324,6 27% 1.378,0
Indtaegter i alt 1.292,2| 4.305,1 30% 1.410,5| 4.593,0| 4.317,1 31% 4.415,6
Ombkostninger
Ordinzer virksomhed
Lgn 607,8 1.867,6 33% 640,3| 1.927,9| 1.886,6 33% 1.917,2
@vrig drift 376,4 1.080,0 35% 362,7| 1.037,7| 1.068,3 35% 1.038,2
Afskrivninger 29,8 95,9 31% 31,8 94,3 94,8 34% 94,5
Ordinzer virksomhed i alt 1.014,0 3.043,5 33% 1.034,9| 3.059,9| 3.049,7 34% 3.049,9
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Lgn 241,6 840,5 29% 274,5 912,2 849,7 30% 872,6
@vrig drift 121,5 521,7 23% 142,3 605,5 475,9 24% 506,1
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud i alt 363,1 1.362,2 27% 416,8| 1.517,6| 1.325,6 27% 1.378,7
Ombkostninger i alt 1.377,1 4.405,7 31% 1.451,7| 4.577,5| 4.375,3 32% 4.428,6
Driftsresultat
Ordineer virksomhed -86,4 -93,5 -41,6 15,1 -57,2 -12,3
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud 1,5 -7,2 0,43 0,4 -1,0 -0,7
Driftsresultat i alt -84,9 -100,6 -41,2 15,5 -58,2 -13,0
Primo reservation ordinar virksomhed 950,5 859,8 828,8 846,8
Primo reservation ekstern virksomhed 6,8 -0,2 4,6 -0,2
Ultimo reservation ordinzer virksomhed 859,8 874,9 771,6 834,5
Ultimo reservation ekstern virksomhed -0 0,2 3,6 -0,9
Driftsresultat excl. finansielle poster | | -92,2 -125,3 | | -43,5 -0,5 -73 | | -32,0

Alle tal er i 2025 prisniveau - undtaget egenkapitalen, der ikke pristalsreguleres.
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Mgade i bestyrelsen den 16. juni 2025

Dagsordenens punkt 7

Sag: SDU'’s forsikringsmaessige forhold

Anledning: Pa bestyrelsesmgdet den 3. april 2018 blev det besluttet, at bestyrelsen skal have
en orientering om forsikringsforhold hvert eller hvert andet ar.

Sagsindhold: Helt overordnet er SDU omfattet af reglerne om selvforsikring i staten, hvorfor
universitetet kun i begreenset omfang har hjemmel til at tegne egentlige
forsikringer.

| vedlagte notat beskrives hjemmelsgrundlaget til de seerlige tilfaelde, hvor SDU
kan tegne forsikringer, samt hvilke forsikringer SDU har betalt til de sidste to ar.

En opmaerksomhed som supplement til det vedlagte notat er, at Bygnings-
styrelsen er blevet selvforsikret pr. 1. november 2024. Som opfelgning herpa har
Bygningsstyrelsen i april 2025 orienteret universitetet om, at Bygningsstyrelsen
ved fremtidige bygningsskader vil henholde sig til ansvaret aftalt i rammevilkarene
mellem Bygningsstyrelsen og universitetet. Det er endnu uafklaret, hvad
konsekvenserne af @endringen i praksis vil vaere for universitetet, men det er ved
at blive afdeekket via Danske Universiteter.

Bilag: SDU’s forsikringsmaessige forhold — notat af 21. maj 2025
Indstiller: Sagsbehandler:
Thomas Buchvald Vind Seren E. Frandsen
Universitetsdirektar Chef for SDU RIO

Rektoratet SDU RIO
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4. juni 2025
SDU’s forsikringsmaessige forhold

Udgangspunktet for SDU’s tegning af forsikringer

SDU er som universitet omfattet af Cirkulaere 2005-12-09 nr. 9783 om selvforsikring i staten mv.." Dette
indebaerer, at SDU ikke ma tegne forsikringer uden tilladelse.? Tilladelse gives af Finansministeriet efter ansggning
fra vedkommende departement. Tilladelse til at tegne forsikring gives i helt konkrete tilfeelde, hvor det vurderes at
vaere gkonomisk fordelagtigt for staten.®

Fravigelser af udgangspunktet for tegning af forsikringer

Selvom SDU som udgangspunkt er selvforsikret, er der specifikke omrader, hvor SDU har pligt til at tegne
forsikringer eller har mulighed for at tegne forsikring uden tilladelse. P& bestemte omrader kan SDU endvidere
patage sig forsikringsansvaret.

Pligt til at tegne forsikring

SDU har pligt til at tegne forsikring, nar dette kreeves ifalge lovgivning.*

¢ Universitetsloven foreskriver, at universiteter skal tegne skadesforsikring for bygninger, som universitetet har
eller har overtaget.®

e  Cirkuleere 2005-12-09 nr. 9783 om selvforsikring i staten mv. foreskriver, at SDU har pligt til at tegne forsikring
for risici i udlandet, hvis det kreeves i det pagaeldende land.®

Mulighed for at tegne forsikring

Universitetsloven giver SDU mulighed for uden tilladelse at tegne og afholde udgifter til falgende forsikringer:

e Sadvanlig bestyrelsesansvarsforsikring. Det er universitetets bestyrelse, der er bemyndiget til at tegne en
sadan.”

e Ulykkesforsikring for studerende, der er indskrevet ved universitetet.®

e Forsikring af studerende, der som led i EU-studieprogrammer om Erasmus Mundus, gennemfgrer dele af en
uddannelse ved et universitet i Danmark.®

Cirkuleere 2005-12-09 nr. 9783 om selvforsikring i staten giver SDU mulighed for uden tilladelse at tegne og

afholde udgifter til falgende forsikringer:

e Forsikring for produktansvar og professionelt ansvar i forbindelse med indteegtsdaekket virksomhed og
bevillingstypen statsvirksomhed.°

e Ansvarsforsikring for tjenestebiler i forbindelse med kgrsel i udlandet.

Mulighed for at patage sig forsikringsansvar

Universitetsloven giver SDU mulighed for at patage sig forsikringsansvaret i falgende tilfeelde:

e SDU kan patage sig forsikringsansvaret for udenlandske gaesteforskere og ikke-indskrevne gaeste-ph.d.-
studerende, der som led i deres ophold ved SDU padrager sig skade eller pafarer skade pa ting eller andre
personer.'?
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SDU’s lovpligtiges forsikringsmaessige forhold 2023-2025

Byaningsforsikringer

SDU har fra 2023 til 2025 felgende bygninger skadesforsikret i henhold til Universitetsloven § 30 stk. 5:

o Maeersk-instituttet, Langegade 41-43, Odense hos Codan Forsikring

¢ Bygningen i HCA Airport, Beldringevej 252, 5270 Odense N hos Codan Forsikring

e SDU vil endvidere tegne forsikring pa Large Structure Production (LSP), Linda, nar bygningen er feerdig.

SDU'’s tilvalgte forsikringsmaessige forhold 2023-2025

Direktions og bestyrelsesansvarsforsikring
SDU har i 2023 — 2025 tegnet og betalt for seedvanlig direktions- og bestyrelsesansvarsforsikring hos Willis I/S.

Sikring af studerende

o Der er givet tilladelse til tegning af ulykkesforsikring for de studerende pa Det Tekniske Fakultet, der hvert ar
arbejder med bygning og prgvekersel af en racerbil, hvor de deltager i et internationalt lab med studerende fra
andre universiteter. Nar universitetet har valgt at tegne disse ulykkesforsikringer, skyldes det, at der er tale om
aktiviteter, som er forbundet med en szerlig risiko, og at sddanne aktiviteter ogsa typisk er undtaget fra
deekning i de almindelige ulykkesforsikringer, som de studerende har eller kan tegne.

e Studerende, der rejser til udlandet, skal selv tegne relevante forsikringer.

Sikring af ansatte

e Ansatte er omfattet af reglerne i arbejdsskadesikringsloven, og arbejdsskader samt erhvervssygdomme
daekkes efter de gaeldende regler, pA samme made som hvis de lovpligtige forsikringer pa omradet var tegnet.
Det er Arbejdsmarkedets Erhvervssikring, der afger, om der er tale om en arbejdsskade og fastseetter
erstatningens stgrrelse. Den tilkendte erstatning betales herefter af SDU.

e Herudover er ansatte stillet som om de er forsikret pa tjenesterejser i henhold til tienesterejsecirkulzerets
regler. Ordningen fungerer sadan, at der er vedtaget et saet forsikringsbetingelser. Europaeiske Rejseforsikring
A/S administrerer behandlingen af alle rejseforsikringssager, og SDU refunderer efterfglgende Europeeiske
Rejseforsikring for alle udgifter i forbindelse med skaden og behandlingen heraf.

1 Cirkulaere 2005-12-09 nr. 9783 om selvforsikring i staten § 2 stk. 1
2 Cirkuleere 2005-12-09 nr. 9783 om selvforsikring i staten § 1

3 Cirkuleere 2005-12-09 nr. 9783 om selvforsikring i staten § 9

4 Cirkuleere 2005-12-09 nr. 9783 om selvforsikring i staten § 4 stk. 1
5 Universitetsloven § 30 stk. 5

6 Cirkuleere 2005-12-09 nr. 9783 om selvforsikring i staten § 4 stk. 2
7 Universitetsloven § 11 stk. 5

8 Universitetsloven § 22 stk. 3

9 Universitetsloven § 22 b

10 Cirkulaere 2005-12-09 nr. 9783 om selvforsikring i staten § 5

11 Cirkulaere 2005-12-09 nr. 9783 om selvforsikring i staten §6 stk. 2. jf. Finansministeriets cirkulzere om  statens tjenestebiler
12 Universitetsloven § 22 a
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Mgde i bestyrelsen den 16. juni 2025
Dagsordenens punkt 8.0

Sag: Oversigt over huslejemaessige konsekvenser af sager pa bestyrelsesmadet

Anledning: Pa bestyrelsesmgder indgar en oversigt over evt. huslejemaessige konsekvenser af sager pa
bestyrelsesmgdet.

Sagsfremstilling: Orientering om huslejemaessige konsekvenser af sager pa bestyrelsesmadet.

Mio.kr. 2025 2026 2027 2028 2029
SDU netto husleje’ 3944 395,1 387,1 384,4 382,2
Udvidelse af lejemal, Alsion? 0,9 1,8 1,8 1,8 1,8
Campus Lgkken, Sgnderborg? 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5
Spinderihallerne, Vejle? 0,3 5,1 6,8 9,7 12,5
Ny samlet SDU husleje 395,9 402,5 396,2 396,4 397
Nettohuslegjens andel af samlede ind- 8.6% 8.9% 8.5% 8.3% 8.2%
taegter (maltal: 8,5%)3

Afstand til 8,5% i mio. kr. 5,5 17,4 0,0 9,5 -13,7

Noter 1 Huslejeprognosen bliver Igbende revideret (Huslejeprognose 2025 @S2)
2 AEndring i forhold til Huslejeprognosen 2025, @konomistatus 2
3 Baseret pa 1. Gkonomirapport 2025, seneste estimat for SDU’s samlede budgetterede indtaegter,

dvs. eksklusiv regnskabsmeessige reklassifikationer

Indstiller: Sagsbehandler:
Thomas Buchvald Vind Nicolai Sgrensen
Universitetsdirektar Omradechef

Rektoratet @konomiservice
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Mgade i bestyrelsen den 16. juni 2025
Dagsordenens punkt 8.1

Sag: SDU Vejle - etablering af midlertidigt lejemal

Anledning: SDU etablerer en ny campus i Vejle med IT-uddannelser. Den nye campus placeres midlerti-
digt i Spinderihallerne i Vejle, som ejes af Vejle Kommune. Denne sag foreleegges for besty-
relsen med henblik pa, at rektoratet kan indga lejeaftale med Vejle Kommune om Spinderihal-
lerne. Bestyrelsen vil Igbende blive orienteret om huslejens udvikling.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen
e godkender, at rektoratet kan indga lejeaftale med Vejle Kommune om leje af Spinderi-
hallerne startende fra 1. juli 2025 og frem til 2029 inden for en maksimal ramme pa
12,5 mio.kr. i arlig leje i 2029, jf. budgetforudsaetningerne for etablering af SDU Vejle.

Sagsfremstilling: SDU etablerer en ny campus i Vejle med IT-uddannelser pa bachelor- og kandidatniveau in-
denfor kunstig intelligens, datalogi, software engineering og interaktionsteknologi. Der er stu-
diestart september 2026, og de farste forskere/undervisere, som skal klargere opstart af ud-
dannelserne i september 2026, forventes at starte i efteraret 2025.

Den nye campus placeres midlertidigt i Spinderihallerne i Vejle, indtil en permanent bygning
er etableret i Vejle forventeligt i 2030. Spinderihallerne er et stort udviklings- og innovations-
milja, der huser iveerksaettere, etablerede virksomheder og viden- og kulturinstitutioner. Der
indgas lejeaftale om laboratorie-, undervisnings- og kontorfaciliteter. Spinderihallerne ejes af
Vejle Kommune, og SDU har mulighed for at leje areal til de nye universitetsaktiviteter i Vejle
fra efteraret 2025.

Lejemalets omfang @ges i perioden 2025-2029 i takt med veeksten i antal studerende og an-
satte. Ultimo 2025 forventes der at veere 20 ansatte, og pr. 1. september 2026 forventes 120
studerende.

SDU’s kommende aktiviteter i Spinderihallerne fordeles pa tre forskellige lejemal:

1.  Kedelbygningen (459 m2). Bygningen indrettes til kontor og madefaciliteter. | farste om-
gang for 20 ansatte. SDU og Vejle Kommune er i proces med at udpege de praecise om-
rader, som SDU vil rade over. Af hensyn til SDU’s behov for indretning indgés de farste
etaper af lejemalet pr. 1. juli 2025.

2. Farveriet (1.278 m2). Bygningen indrettes primeert til undervisningsfaciliteter. Lejemalet
forventes indgéet pr. 1. juli 2026.

3. Hovedbygningen/Spinderihallerne. | takt med at SDU’s aktiviteter gges i Kedelbygningen
og Farveriet vil der vaere behov for supplerende faciliteter i hovedbygningen/Spinderihal-
lerne. Der vil veere tale om bade kontorer, made- og undervisningsfaciliteter samt mulig-
hed for "tarre” laboratorier.
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Som grundlag for SDU'’s etablering i Vejle er der udarbejdet et langsigtet budget for etable-
ringsperioden pa ti ar. SDU har via forskellige bevillingsgivere sikret sig midler til at kunne fi-
nansiere etableringsperioden med anszettelse af personale, optag af studerende, etablering af
bygningsfaciliteter og drift af arealer.

Budgettet er baseret pa en prognose for udviklingen i studerende og ansatte i SDU Vejle, jf.
tabel 1.

Tabel 1. Udvikling i antal &rsvaerk baseret pa etableringsbudgettet
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Studerende 0 120 276 560 852 | 1.074 | 1.191 | 1.248 | 1.248 | 1.248
Ansatte* 20 27 57 95 124 142 153 158 164 167

Bem.: * VIP, ph.d., post.doc, TAP

| takt med anseettelsen af medarbejdere og optag af studerende vil behovet for areal sendre
sig over tid. Derfor vil SDU skulle udvide brugen af areal i Spinderihallerne i perioden 2025-
2029. Den fulde indfasning i 2029 i Spinderihallerne vil estimeret kreeve ca. 6.500 m? og til en
samlet arlig leje pa op til 12,5 mio.kr., jf. tabel 2.

Tabel 2: Samlede omkostninger til arealer (leje og drift) baseret pa etableringsbudgettet
(mio.kr) 2025

Areal m2 167 | 2.680 | 3.552 | 5.044 | 6.504 | 7.581 | 8.141 | 8.407 | 8.436 | 8.458
Husleje 03| 51| 68| 97| 125| 146 | 156 | 161 | 162 | 162
Drift 01| 21| 27| 39| 50| 58| 63| 65| 65| 65
Opstart 00 10| 10] 28] 95| 52| 18| 18] 18| 14
I alt 05| 82| 105] 164 | 269 | 256 | 23,7 | 244 245 241

SDU'’s indlagte budgetforudsaetninger er en maksimumramme for den arlige husleje. SDU og
Vejle Kommune er i en god og konstruktiv dialog om lejekontrakten vedrgrende Spinderihal-
lerne, og det forventes, at den arlige leje vil veere mindre end maksimumrammen.

Omkostningerne finansieres inden for det samlede etableringsbudget for SDU Vejle. Omkost-
ninger til leje og drift af arealer i Spinderihallerne finansieres af SDU Reserve og placeres pa
SDU Feelles pa nzer en raekke mindre ydelser (rengering, vagt m.v.), der placeres hos Tek-
nisk Service og finansieres af Faellesadministrationen.

Indstiller: Sagsbehandler:

Thomas Buchvald Vind Henrik Markenborg Ravn
Universitetsdirektar Omradechef

Rektoratet Teknisk Service

Side 2
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Mgade i bestyrelsen den 16. juni 2025
Dagsordenens punkt 8.2

Sag: Udvidelse af lejemal, SDU Sgnderborg (Alsion)

Anledning: Som felge af den fortsatte positive udvikling af uddannelses- og forskningsaktiviteter samt
stor sggning og @get optag af studerende i Sgnderborg er der fortsat behov for, at SDU ud-
vider lejemalet i Senderborg. Udvidelsen sker ved at indga lejekontrakt med Bitten og Mads
Clausen Fonden (privat udlejer) om yderligere lejemal pa henholdsvis Alsion og Campus
Lokken.

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen
e godkender, at rektoratet kan indga yderligere aftale om lejemal i Senderborg i hen-
holdsvis Alsion og Campus Lgkken med Bitten og Mads Clausen Fonden med en Ig-
betid pa& minimum 8 ar.
o godkender, at der afszettes et belgb til husleje fra 1. juli 2025, hvor den arlige husleje
vil udggre 2,3 mio. kr.

Sagsfremstilling:  Bestyrelsen blev i april 2023 orienteret om den positive udvikling i Senderborg og et deraf
aget pladsbehov i Alsion i de kommende ar baseret pa prognoser for udvikling i antal stude-
rende, medarbejdere og aktiviteter. Bestyrelsen godkendte indgaelse af en 10-arig lejeaftale
med Bitten og Mads Clausen Fonden, som udger 2.490 m? i Alsion, nar lejemalet er fuldt
indfaset.

Den 10. april 2025 blev bestyrelsen orienteret om indgaelse af en ny lejeaftale mellem SDU
og Bitten og Mads Clausen Fonden i VUC-bygningen, Asylvej 4, Sgnderborg, som var ledig
efter, at VUC Segnderborg gik konkurs. Bygningen, som nu gar under navnet Campus Lak-
ken, er ejet af Bitten og Mads Clausen Fonden, og udlejes dels til SDU og dels til Erhvervs-
akademi Sydvest (EASV).

Udvidelse af lejemélet Alsion

EASYV flytter til Campus Lgkken og frigar dermed ca. 2.100 m?i Alsion (ejes af Bitten og
Mads Clausen Fonden), som SDU gerne vil leje for at deekke behov for yderligere undervis-
ningslokaler, laboratoriefaciliteter og kontorpladser. Der er endnu ikke udarbejdet lejekon-
trakt, men SDU forventer et arligt huslejeniveau pa ca. 1,8 mio. kr.

Udvidelse af lejemalet Campus Lokken

SDU lejer i dag 2.160 m? pa Campus Lgkken, som skal anvendes til undervisningsfaciliteter
iseer i forhold til undervisning af starre hold. SDU gnsker yderligere at leje den resterende
ledige kapacitet i bygningen, svarende til ca. 600 m? med henblik pa at etablere laese- og
grupperum samt administrative funktioner (kontorpladser). Der er endnu ikke udarbejdet le-
jekontrakt, men SDU forventer et arligt lejeniveau pa ca. 0,5 mio. kr.
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Det samlede ekstra pladsbehov udger 2.700 m2. Behovet er drevet af den forventede ud-
vikling i antal medarbejdere og studerende. Den arlige husleje i de to nye lejemal estimeres
til hhv. 1,8 mio. kr. og 0,5 mio. kr.

Den daglige drift pa Alsion varetages af Ejerforeningen Alsion, og den daglige drift pa Cam-
pus Lekken varetages af SDU. Pa begge lokationer estimeres den daglige drift til ca. 550
kr. pr. m? pr. ar baseret pa vejledende erfaringspriser pa sammenlignelige lejemal. Da drifts-
gkonomien er baseret pa nggletal, anbefales det at tal revideres, nar driftsregnskab for det
forste ar kendes.

Tabel 1: Estimeret husleje og drift af udvidet lejemal fra 1. juli 2025 (1.000 kr.).

Husleje, Alsion 0,9 1,8
Drift, Alsion (2.100 m?) 0,6 1,2
Husleje, Campus Lgkken 0,25 0,5
Drift, Campus Lakken (600 m?) 0,17 0,3
1 alt 1,9 3,8

Etableringsudgifter er estimeret til 2,8 mio. kr. baseret pa normtal. Det har ikke veeret muligt
at foretage en konkret vurdering.

Samtlige omkostninger finansieres af SDU Reserve og placeres pa SDU Fzelles pa nzer en
reekke mindre ydelser (renggring, vagt m.v.), der placeres hos Teknisk Service og finansie-
res af Faellesadministrationen.

Indstiller: Sagsbehandier:
Thomas Buchvald Vind Henrik Mgrkenborg Ravn
Universitetsdirektar Omradechef

Rektoratet Teknisk Service

Side 2
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H H Teknisk Service
Orientering 4. juni 2025
Mgde i Bestyrelsen den 16. juni 2025
Dagsordenens punkt 8.3

Sag: Forskningsbygning til Det Naturvidenskabelige Fakultet

Anledning: Det Naturvidenskabelige Fakultet (NAT) oplever en betydelig veekst i forskningsaktiviteter
pa ekstern virksomhed, som @ger behovet for nye arealer til fakultetet. Bestyrelsen blev i
april 2022 forelagt en udviklingsprognose og en etapevis arealudviklingsplan for NAT.

I juni 2024 godkendte bestyrelsen, at rektoratet kunne igangseette en forundersggelse hos
Bygningsstyrelsen af en ny forskningsbygning til NAT, og at rektoratet kunne forelsegge en
SEA-byggesag for bestyrelsen til endelig godkendelse og igangseettelse af byggesagen, nar
forundersagelsen var gennemfart.

Den sag foreleegges bestyrelsen med henblik pa at give en status.

Sagsfremstilling:  Status pa behovet for en laboratoriebygning
Bestyrelsen godkendte i juni 2024, at rektoratet kunne igangseette fase 3 af den etapevise
arealudviklingsplan for NAT. NAT har allerede indfriet udviklingsprognosen fra 2022 og for-
venter fortsat vaekst frem mod 2030. Fakultetet har fortsat behov for nye laboratoriefacilite-
ter og behovet er tiltagende.

Teknisk Service har etableret en intern projektorganisation pa SDU med en styregruppe be-
stdende af universitetsdirektaren, dekanen for NAT og omradechefen for Teknisk Service,
og Teknisk Service har allokeret projektledelse til sagen.

Teknisk Service og fakultetet er i dialog om forskningsgrupper, som skal placeres i bygnin-
gen. Aktuelt er Nordcee fra Biologisk Institut og Functional Genomics & Metabolism Re-
search Unit (FGM) fra Institut for Biokemi og Molekyleer Biologi (BMB) udpeget til at an-
vende en ny laboratoriebygning. | foraret 2025 har Teknisk Service gennemfart seks work-
shops med fakultetet og brugerne med henblik pa at identificere behov og krav til bygnin-
gens brug og til laboratoriefaciliteter.

Forundersagelse hos Bygningsstyrelsen

SDU har i foraret 2025 anmodet Bygningsstyrelsen om opstart af forunders@gelsen. Byg-
ningsstyrelsen har meddelt SDU, at allokering af styrelsens ressourcer fgrst kan forventes i
efteraret 2025 med opstart af radgivningsydelser i 4. kvartal 2025. SDU vurderer, at forun-
dersggelsen fgrst kan veere feerdig i foraret 2026.

Den senere gennemfarsel af forundersggelsen end SDU havde planlagt vil betyde en for-
leenget tidsplan pa mindst 6 maneder, hvilket kan have konsekvens for andre arealdispone-
ringer og flytninger pa fakultetet og SDU.
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Mulig donation til endnu en bygning

SDU er i dialog med bevillingsgivere om en mulig donation til opferelse af endnu en labora-
torietung bygning og til drift af bygningen i en leengere arreekke. En mulig placering af byg-

ningen kan veere i forleengelse af laboratoriebygningen til NAT. Dog skal lokalplanens mu-

ligheder for en placering neermere granskes.

Hvis dialogen om donationen finder afklaring inden forundersggelsen med Bygningsstyrel-
sen opstartes i efteraret 2025 vil det vaere relevant at udvide forundersg@gelsen til ogsa at
omfatte den donerede laboratorietunge bygning. Bestyrelsen orienteres Igbende om denne
mulighed og proces.

Konsekvenser og Har sagen ressourcemaessige konsekvenser:
finansiering: Ja [ Nej

Nar Bygningsstyrelsen har gennemfgrt en forundersggelse vil der forelaegge et mere
praecist bud pa gkonomien i en ny laboratoriebygning til NAT. Udgifter til forundersggelsen
afventer Bygningsstyrelsen. SDU afholder aktuelt udgifter til at udarbejde et programoplaeg,
som kan overleveres til Bygningsstyrelsen.

Proces: Rektoratet forelaegger bestyrelsen en SEA-byggesag til endelig godkendelse og
igangseettelse af byggesagen, nar forundersggelsen er gennemfart.

Rektoratet orienterer bestyrelsen om en mulig donation til en ny laboratorietung bygning,
nar nye oplysninger foreligger.

Indstiller: Sagsbehandler:

Thomas Buchvald Vind Henrik Mgrkenborg Ravn
Universitetsdirektar Omradechef

Rektoratet Teknisk Service
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