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ORIENTERING 26. november 2021
Bestyrelsesmg@de den 10. december 2021
Dagsordenens punkt 2

Sag:

Jkonomisk afrapportering — dkonomistatus 4, 2021

Bilag:
Jkonomistatus 4, 2021 til Bestyrelsen, 10. december 2021

Sagsindhold:
Pa hvert bestyrelsesmade fremleegges en aktuel status over gkonomien pa SDU.

Jkonomistatus 4 for 2021 er udarbejdet pa baggrund af registreret forbrug for de fgrste 10 maneder, samt hoved-
omradernes forventninger. Der er i farste halvdel af november afholdt gkonomimgder mellem rektor, universitetsdi-
rekter og dekaner.

Bestyrelsen har vedtaget SDU’s budget 2021 med et forventet resultat pa -72,0 mio. kr. Den aktuelle status for
SDU’s gkonomi viser et forventet resultat pa -0,6 mio. kr. Nettoresultatet afspejler forventet vaekst i bade indteegter
og omkostninger.

SDU’s gkonomiske situation er fortsat praeget af betydelig usikkerhed pa baggrund af covid-19, som betyder at
aktivitetsniveauet fortsat er atypisk. Driftsresultatet skgnnes pa den baggrund at kunne variere inden for et resultat-
spaend fra -13 mio. kr. til +37 mio. kr. i 2021.

Sagen forelaegges til bestyrelsens orientering.

Indstiller:

Thomas Buchvald Vind
Universitetsdirektar
Rektoratet
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Jkonomistatus 4 til Bestyrelsen, 10. december 2021

Pa hvert bestyrelsesmgde fremlaegges en afrapportering af indevaerende ars gkonomiske status for SDU.

Dkonomistatus 4 for 2021 er udarbejdet pa baggrund af fortsat usikkerhed forbundet med virkningerne af
Covid-19-pandemien, som igen er i udvikling i Danmark.

Det forventede resultat er udarbejdet med udgangspunkt i Ignopfglgningen efter september maned og 10 ma-
neders drift. Vurderingen er afsluttet pr. 12. november 2021. Der er i fgrste halvdel af november afholdt gko-
nomimgder mellem rektor, universitetsdirektar og dekaner.

Jkonomistatus udarbejdes pa baggrund af hovedomradernes indmeldinger, og der er ikke indarbejdet korrek-
tioner pa centralt niveau for hverken indtaegter eller omkostninger. Metoden giver det mest aktuelle billede af
de driftsmaessige forventninger, men indebaerer en risiko for, at usikkerheden pa det samlede resultat akku-
muleres.

@konomistatus SDU

Budgettet for 2021 er vedtaget med et driftsresultat pa -72,0 mio. kr. Det forventede arsresultat ved @konomi-
status 4 udger -0,6 mio. kr. Forventningen til driftsresultatet er saledes forbedret med 71,4 mio. kr. i forhold til
budget 2021. Det forventede resultat er dermed ret betydeligt forbedret i forhold til @konomistatus 3, som
indeholdt et forventet driftsresultat pa -39,2 mio. kr.

Jkonomirapporteringen er fortsat behaeftet med en del usikkerhed, og denne er stgrre end normalt pa dette
tidspunkt af aret. Covid-19 betegnes igen som en samfundskritisk sygdom, og restriktioner i samfundet kan
veere deempende for universitetets drift. Samtidig er situationen i andre dele af verden fortsat usikker og preeget
af restriktioner. Det pavirker primaert SDU’s rejseaktiviteter og andre internationale aktiviteter og samarbejder.

Driftsresultatet pa -0,6 mio. kr. skennes pa baggrund af ovenstadende at kunne ligge inden for et resultatspaend
fra +37 mio. kr. til -13 mio. kr.

Hovedforklaringen pé det steerkt forbedrede resultat skal findes i mindreomkostninger, som er en direkte fglge
af Covid-19-situationen.

Med et forventet driftsresultat pa -0,6 mio. kr., forventes SDU’s egenkapital ultimo 2021 at udggre 927,9 mio.
kr. Den bundne egenkapital vedr. geeldsbreve i SEA-ejendomme belgber sig til 492,4 mio. kr. Den frie egen-
kapital vil dermed udgere 435,5 mio. kr. Bestyrelsen besluttede i december 2020, at malet for SDU’s frie
egenkapital er, at den som minimum skal udgare 200 mio. kr. Selv med den forventede usikkerhedsmargin pa
resultatet er malet dermed mere end opfyldt.

Forskydningerne pa indtaegts- og omkostningssiden beskrives neermere nedenfor:

1. Indtaegter (ordinaer virksomhed)
De samlede indteegter pa ordinzer virksomhed forventes opskrevet med 23,4 mio. kr. i forhold til budget 2021.

1.1 Uddannelse

Uddannelsesindteegterne forventes at udgare 1.315,5 mio. kr. og dermed at ligge 16,5 mio. kr. over det bud-
getterede.

Uddannelsesindteegterne er genberegnet med oktober-prognosen, hvor de STA-afheengige indtaegter er ste-
get med 23,0 mio. kr., mens kvalitetspuljen pa 8,2 mio. kr. i 2021 er inddraget som led i finansiering af aftalen
om ’Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark’. Der er indregnet et fald i internationaliseringstil-
skuddet (vedr. mobilitetsstuderende) pa -2,0 mio. kr., hvor niveauet— og dermed den szerlige taxameterafreg-
ning — i 2020/2021 har veeret seerligt lavt pga. Covid-19.

Det har ikke veeret muligt inden deadline for @S4 at fa data til en genberegning af indteegterne for deltidsud-
dannelse, men aktivitetstallene tyder ogsa her pa en stigning ift. budgetteret niveau, hvilket vil forbedre drifts-
resultatet yderligere.

1.2 Forskning

Forskningsbevillingen pa 927,3 mio. kr. forventes uaendret i forhold til det udmeldte pa Finansloven for 2021.

1.3 @vrige indtaegter og andre indtaegter



@vrige indteegter pa finansloven er steget med 8,9 mio. kr. Stigningen vedrgrer primzert bevilling vedrgrende
Nordic Cochrane Centre, som er overflyttet fra Rigshospitalet til Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet ved
SDU.

Andre indtaegter ligger -2,1 mio. kr. under det budgetterede niveau.

Forventningen til de finansielle indteegter udger 10,0 mio. kr. i hervaerende gkonomistatus. Dermed ligger
vurderingen 7,0 mio. kr. over budgettet. Vurderingen af de finansielle indtaegter er fortsat preeget af stor usik-
kerhed. Budgetteret niveau for de finansielle poster i 2021 afspejler, at der er sket aendringer i SDU’s veerdi-
papirportefglje, bl.a. som resultat af overfersel af de indefrosne feriemidler i starten af 2021.

Sammenlignet med budget 2021 forventes en reduktion i forventningen til indteegter fra eksterne projekter
(lukkede projekter, eksterne Ph.d.-taxametre og overhead fra ekstern virksomhed) pa ca.-5 mio. kr. og en
reduktion i forventningen til indtaegter fra internt salg, ogsa pa ca. -4 mio. kr. Der er fortsat er en afdeempet
aktivitet pa begge poster i forhold til oprindeligt budgetteret niveau.

2. Omkostninger (ordinaer virksomhed)

Omkostningerne pa ordinzer virksomhed forventes at udgare 2.535,5 mio. kr. og ligger derfor under budgettet
med -48,1 mio. kr. Lenomkostningerne forventes stigende, mens gvrig drift forventes betydeligt faldende.

Lenomkostningerne pa den ordinzere virksomhed forventes at ligge 39,0 mio. kr. over budgettet.

dvrige starre forklaringer ligger i indflytning af Nordic Cochrane Centre; revurdering af muligheden for omkon-
tering af lgn til ekstern virksomhed, hvor flere fakulteter oplever at det ikke er muligt at aktivere det fulde
omfang af forskningsaktivitet, stadig pa grund af Covid-19; teknisk omleegning af tilpasningsrunden pa Feel-
lesadministrationen, hvor 1. ars besparelse udmgntes i mindre omfang pa lgn og i stgrre omfang pa avrig drift;
samt stigning i medfinansiering af ph.d.-lan (Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet).

Omkostningerne pa @vrig drift forventes at udgere 769,3 mio. kr., hvilket er -83,0 mio. kr. under budgettet.
Dermed er der sket en yderligere nedskrivning med -37,0 mio. kr. siden @konomistatus 3.

En del af forklaringen pa det store fald er, at der er foretaget en grundig gennemgang af disponeringerne pa
DSP ift. tidsmeessige forskydninger og generelt mindreforbrug, i alt -5,0 mio. kr. Der er ligeledes foretaget en
gennemgribende vurdering af forventede feellesomkostninger, som reducerer forventningen til gvrig drift med
-8,3 mio. kr. Fakulteterne forventer kun sma forbedringer ift. @S3, hvilket dog samlet summerer til -5,0 mio.
kr., mens Feellesadministrationen har en reduktion pa -6,5 mio. kr.

Det forventede forbrug af gvrig drift i 2021 er hermed nedjusteret til et niveau, der ligger ca. 10 % under
niveauet for 2020. Det lave niveau afspejler, at forarets periode med fuldsteendig nedlukning af aktiviteter har
veeret lzengere end tilsvarende periode sidste ar. Saerligt omkostninger til rejser/befordring, repraesentation,
samt gvrige personale- og materialeomkostninger er pavirket, og hertil kommer at der nu visse steder — mest
udtalt pa IT-omradet — opleves problemer med vareleverancer og dermed en lavere omsaetning.

Ekstern virksomhed

Forventningen til den eksterne virksomhed viser et niveau pa 875,6 mio. kr., hvilket ligger -9,4 mio. kr. under
budgettet. Dermed er der sket en kontinuerlig nedskrivning af niveauet siden @S1, og forarets optimistiske
forventninger til, hvad der var mulighed for at gennemfare i 2021, kan ikke opretholdes. Nedskrivningen siden
JS3 er pa -36,4 mio. kr. og afspejler, at det sa langt hen pa aret har veeret ngdvendigt at nedtone forventnin-
gerne pa samtlige fakulteter.

Hovedparten af den eksternt finansierede virksomhed vedrgrer som vanligt den eksternt finansierede forsk-
ning, der i 2021 forventes at udggre 773,9 mio. kr., hvilket er -4,0 mio. kr. under budgettet, men som dog
svarer til en stigning pa 5% ift. niveauet i 2020. Som det eneste, har Det Tekniske Fakultet nedjusteret forvent-
ningen til 2021, s& den nu ligger under det niveau, som blev realiseret i 2020.

Udfordringen har ikke veeret at indhente tilstreekkelige bevillinger, men derimod at fa aktiveret alle de bevilli-
gede forskningsmidler. Til gengaeld opleves det som positivt, at flere bevillingsgivere synes at vaere indstillet
pa at give projektforlaengelser med begrundelse i de forsinkelser, som skyldes pandemien.

Der vurderes fortsat at vaere en del usikkerhed pa estimatet for den eksterne virksomhed, bade pa eksternt
finansieret forskning og indteegtsdaekket virksomhed. Vilkarene for at arbejde internationalt, eller for at fa uden-
landske medarbejdere til SDU er fortsat preeget af begraensninger, og med stigende smitte i Danmark kan
dette blive yderligere vanskeliggjort. Usikkerheden péa niveauet af den eksterne virksomhed skgnnes at udgare
et 'skeevt’ interval pa +0,5 % til -2,0 %, og dermed vil den eksterne omsaetning kunne forventes at ligge i
intervallet ca. 880 til 858 mio. kr.



Indteegterne fra kommerciel, indtaegtsdaekket virksomhed forventes at falde med -3,2 mio. kr. i forhold budget-
teret niveau, men ogsa dette skgn er fortsat usikkert. Det retsmedicinske omrade forventes at ligge pa bud-
getteret niveau. Der forventes et lille fald pa -2,4 mio. kr. i andre tilskud.

3. Seerlige forhold

Tre hovedomrader — Det Humanistiske Fakultet, Det Tekniske Fakultet og Feellesomradet — har i 1. kvartal
2021 gennemfart interne tilpasningsprocesser, da hovedomraderne er gkonomisk pressede i 2021 og frem.
Fuldt indfaset belgber tilpasningerne sig til knap 50 mio. kr. arligt fra 2022 og frem, fordelt med 8,4 mio. kr. pa
Det Humanistiske Fakultet, 15,0 mio. kr. pa Det Tekniske Fakultet og 25,0 mio. kr. i Faellesomradet.

De gkonomiske effekter for 2021 er indarbejdet i @konomistatus 4, og effekten i de felgende ar bliver indar-
bejdet i budget 2022.



@konomistatus 4 - 2021 og forventet regnskab 2021

Mio. kr. Alle tal i 2021 prisniveau R20 [ 1Y) @s3 @S2 @s1
Jan-Okt / Forventet Jan-Okt / Forventet | Forventet | Forventet
Universitet Jan-Okt | Regnskab | regnskab Jan-Okt | regnskab [ Budget | forventet regnskab | regnskab | regnskab
2020 2020 2020 2021 2021 2021 regnskab 2021 2021 2021
Indtaegter
Ordinaer virksomhed
Uddannelse 1.077,2 1.310,2 82% 1.096,3 1.315,5 1.299,0 83% 1.305,0 1.292,6 1.298,2
Forskning 806,5 925,2 87% 772,7 927,3 927,3 83% 927,3 927,3 927,3
@vrige indteegter (pa finansloven) 25,3 65,2 39% 51,6 68,0 59,1 76% 68,6 68,6 67,3
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) 157,6 254,4 62% 159,0 224,1 226,2 71% 229,3 240,2 235,8
Ordinaer virksomhed i alt 2.066,5 2.555,1 81% 2.079,7| 2.535,0 2.511,6 82% 2.530,3| 2.528,7| 2.528,5
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Kommerciel indtaegtsdaekket virksomhed 8,4 16,5 51% 9,9 18,9 22,0 53% 20,4 18,2 20,7
Retsmedicinske undersggelser 20,7 27,7 75% 21,2 27,0 27,0 79% 27,0 27,0 27,0
Tilskudsfinansieret forskning 553,5 735,2 75% 597,4 773,9 777,8 77% 810,9 825,9 828,8
Andre tilskud 38,7 55,9 69% 46,2 55,8 58,2 83% 53,7 56,8 60,2
Ekstern virksomhed og sarlige tilskud i alt 621,3 835,2 74% 674,8 875,5 885,0 77% 912,0 927,8 936,8
Indteegter i alt 2.687,8 3.390,3 79% 2.754,5 3.410,5 3.396,6 81% 3.442,3 3.456,5 3.465,3
Ombkostninger
Ordinaer virksomhed
Lgn 1.442,6 1.673,5 86% 1.445,5 1.729,2 1.690,2 84% 1.739,6 1.732,9 1.716,6
@vrig drift 715,1 820,1 87% 630,3 769,3 852,3 82% 792,9 812,4 828,5
Afskrivninger 28,6 34,6 83% 30,2 37,0 41,1 82% 36,9 36,9 42,2
Ordinaer virksomhed i alt 2.186,3 2.528,1 86% 2.106,0| 2.535,5 2.583,6 83% 2.569,5| 2.582,2| 2.587,3
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Lgn 411,9 526,5 78% 443,7 557,9 536,3 80% 565,5 571,4 552,2
@vrig drift 209,4 308,1 68% 2299 317,8 348,7 72% 346,5 356,5 384,6
Ekstern virksomhed og sarlige tilskud i alt 621,2 834,6 74% 673,7 875,6 885,0 77% 912,0 927,8 936,8
Ombkostninger i alt 2.807,5 3.362,7 83% 2.779,6 3.411,1 3.468,6 81% 3.481,5 3.510,1 3.524,1
Driftsresultat
Ordineer virksomhed -119,8 26,9 -26,3 -0,5 -72,0 -39,2 -53,6 -58,7
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud 0,1 0,7 1,15 -0,1 0,0 0,0 0,0
Driftsresultat i alt -119,7 27,6 -25,2 -0,6 -72,0 -39,2 -53,6 -58,7
Primo reservation ordinzer virksomhed 893,1 919,8 760,2 919,8 919,8 919,8
Primo reservation ekstern virksomhed 8,0 8,6 8,0 8,6 8,6 8,6
Ultimo reservation ordinaer virksomhed 919,8 919,3 688,2 880,7 866,3 861,1
Ultimo reservation ekstern virksomhed 8,6 8,5 8,0 8,6 8,6 8,6

Alle tal er i 2021 prisniveau - undtaget egenkapitalen der ikke pristalsreguleres.
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Sagsnr.
Bestyrelsesmgde den 10. december 2021 de@sdu_dk
Dagsordenens punkt 3 M Las81373704

Sag:
Budget 2022 og budgetoverslagsarene 2023-2025
Bilag:

1. Budget 2022 og overslagsarene 2023-2025, inkl. falsomhedsanalyse og likviditetsbudget 2022

Sagsindhold:

Rammerne omkring udarbejdelse af budget 2022-2025

Budget 2022-2025 er udarbejdet pa baggrund af fortsat usikkerhed forbundet med virkningerne af Covid-19-pande-
mien, som igen er i udvikling i Danmark og en lang reekke andre lande. Nye restriktioner i samfundet kan veere
deempende for universitetets drift og mulighederne for internationalt samarbejde er fortsat markant pavirkede.

Den 25. juni 2021 blev der indgaet en bred politisk rammeaftale om 'Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele
Danmark’. For SDU er grundkonsekvensen af aftalen, at der inden udgangen af 2021 skal udarbejdes en 2030-
plan, som beskriver reduktion i optagelsestallet i Odense med 10 % (med 2019 som udgangspunkt). Pa bestyrel-
sesmadet 10. december 2021 praesenterer SDU sit opleeg til en 2030-plan. SDU kender ikke de endelige maltal for
reduktionen i optaget far 2030-planen er faerdigforhandlet i den politiske forligskreds i slutningen af 1. kvartal 2022,
men det star klart, at der gkonomisk vil vaere betydelige konsekvenser af aftalen. SDU foretager samtidig med 2030-
planen en fgrste gkonomisk konsekvensvurdering af indtaegtssiden, men pa baggrund af de mange usikkerheder er
der endnu ikke indarbejdet skonomiske konsekvenser af aftalen i Budget 2022-2025.

Budget 2022-2025

SDU’s samlede Budget 2022 viser et forventet driftsresultat pa -79,1 mio. kr. Ogsa i 2023 forventes et markant treek
pa egenkapitalen, da der forventes et driftsunderskud pa -122,6 mio. kr. Underskuddene i 2022 og 2023 skyldes
primeert brug af frirumsmidler, udskudte arbejder fra 2020-2021 vedr. bygningsvedligeholdelse, udskiftning af it-
systemer og ikke mindst planlagte investeringer og omkostninger til at ibrugtage Nyt SUND i 2023. Fra 2024 forven-
tes en konsolidering og tilbagevenden til en situation med budgetteret balance, og i 2025 forventes der atter et
positivt driftsresultat pa 30,3 mio. kr.
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Dermed planleegges afslutningen pa den investering af egenkapitalen, som blev besluttet via Frirumspuljen i 2019-
2022, og den kommende indretning af, og indflytning i, Nyt SUND, som forventes afsluttet i 2023.

Tabel 1: Driftsresultat for 2022-2025 fordelt pa budgetomrader

(alle tal i mio. kr.) SDU | SUND NAT TEK SAMF HUM ADM FAL DSP RES
Resultat 2022 -79,1| -22,9 14 44 -82 -11,4 -26,2 -1,5 -251 10,4
Resultat 2023 -122,6 | -43,4 -84 -68 -17,6 -16,2 -8,3 -2,9 -6,7 -12,2
Resultat 2024 52| -14,7 1,2 57 -0,3 -11,1 74 -25 3,6 15,9
Resultat 2025 30,3 0,0 7,3 4,6 0,2 0,2 -39 -03 6,5 15,7
Resultat for 2022-2025 -166,3| -80,9 1,5 79 -26,0 -38,5 -31,1 -7,2 -21,7 29,7
Ultimo beholdning 2025 740,6 30,0 246 17,0 33,2 18,2 204 8,0 3,8 585,3
Bunden beholdning 2025 492,4 492,4
Fri beholdning 2025 2482 300 24,6 17,0 332 182 20,4 8,0 3,8 929
Krav til minimumsbeholdning 200,0 30,0 15,0 12,0 25,0 18,0 100,0

Sammenholdt med Budget 2021-2024 er der tale om en forggelse af de planlagte arlige driftsunderskud i 2022 og
2023, mens forventningen om, at der fra 2024 ville vaere genetableret driftsmaessig balance, er fastholdt.

SDU'’s egenkapital forventes ultimo 2025 at udgere 740,6 mio. kr. Heraf vedrgrer 492,4 mio. kr. bunden egenkapital
i form af geeldsbreve i SEA-ejendomme, mens den fri egenkapital forventes at udggre 248,2 mio. kr. Bestyrelsen
har fastlagt minimumsmalet for den fri egenkapital til 200 mio. kr.

De samlede indteegter i 2022 er 3.496,1 mio. kr., svarende til en stigning pa 41,7 mio. kr. sammenholdt med forventet
regnskab for 2021. De samlede omkostninger udgar 3575,3 mio. kr. i forhold til forventet regnskab for 2021 svarer
dette til en stigning pa 99,0 mio. kr. Der forventes en stigning pa ordineere omkostninger pa 34,5 mio. kr. og der er
en forventet stigning i omsaetningen pa ekstern virksomhed pa 64,5 mio. kr. Stigningerne afspejler en forventning
om, at den samlede virksomhed i 2022 nar tilbage pa et niveau, som ikke i samme grad er preeget af Covid-19-
begraesninger pa driften.

SDU'’s indteegter pa ordinaer virksomhed falder svagt fra 2021 til 2022, og forventes stort set stabile over budgetpe-
rioden, hvilket er illustreret i nedenstaende figur. Omkostningerne ligger over indtaegterne frem til 2023, som fglge
af investeringsstrategien. Herefter skifter balancen, sa der i de sidste budgetoverslagsar igen er driftsmeessig ba-
lance.
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Beholdningsmal og konsolidering af SDU Reserve

Bestyrelsen fastlagde i 2020 en malseetning om, at SDU i 2024 skal have minimum 200 mio. kr. i fri egenkapital. For
hvert hovedomrade er derfor fastsat et minimumsmal for beholdningen i 2024 og frem, samtidig med at der skal
opnas driftsmaessig balance.

Beholdningsmalene pa hovedomraderne er foraget i overensstemmelse med malsaetningen, da udsigten til en stram
finanspolitik i kelvandet pa coronakrisen, og de store usikkerheder omkring den politiske aftale om ’Flere og bedre
uddannelsesmuligheder i hele Danmark’, kalder pa en fortsat konsolidering. Beholdningsmalene pa hovedomra-
derne er i Budget 2022 forgget til 100 mio. kr. og beholdningsmalet pad SDU Reserve er ligeledes forgget til 100 mio.
kr.

Beholdningen pa SDU Reserve er opbygget ved forlods at reservere midler i budget- og overslagsarene, far der
sker udmegntning af forskningsrammen til hovedomraderne. | beholdningen indgar saledes bl.a. en del af ompriori-
teringsbidraget for grundbevillingen til uddannelse, en del af det overskud, der opstod som fglge af det steerkt for-
bedrede arsresultat i 2020, og en del af resultattilskuddet for beskaeftigelse, som tildeles SDU fuldt ud i 2023 og
2024.

Efter draftelsen af Budget 2022 i direktionen d. 18. november 2021 er der imidlertid enighed om at s@ge bestyrelsens
opbakning til, at den interne fordeling af beholdningsmalet forskydes, saledes at der sker en relativt stgrre behold-
ningsopbygning pa de centrale omrader, mens fakulteternes beholdningskrav kan lempes. Dette skal ses i lyset af
de driftsmaessige udfordringer, der tegner sig for flere fakulteter, hvoraf flere kigger ind i nye tilpasningsrunder for at
opfylde malene i de yderste budgetoverslagsar. Direktionen var ogsa enige om at sgge bestyrelsens godkendelse
af, at beholdningsmalet fastsaettes til opnaelse i 2025, saledes at tidsperspektivet for opfyldelse straekker sig over
hele budgetperioden.
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Konkret foreslar direktionen, at fakulteternes beholdningsmal nedskrives til 3/4 af det nuveerende, altsa i alt minimum
75 mio. kr., mens beholdningsmalet pa SDU’s feellesomrader opskrives til minimum 125 mio. kr. — og at begge mal
skal veere indfriet i 2025. Det vil give falgende forskydning:

Tabel 2: Driftsresultat for 2022-2025 fordelt pa budgetomrader, ny fordeling af beholdningsmal

(alle tal i mio. kr.) SDU | SUND NAT TEK SAMF HUM ADM FAL DSP RES
Resultat 2022 -79,1| -22,9 1,4 4,4  -8,2 -11,4  -26,2 -1,5 -25,1 10,4
Resultat 2023 -122,6 | -43,4 -84 -68 -17,6 -16,2 -8,3 -2,9 -6,7 -12,2
Resultat 2024 52| -14,7 1,2 57 -0,3 -11,1 7,4 -2,5 3,6 159
Resultat 2025 30,3 0,0 7,3 4,6 0,2 0,2 -39 -0,3 6,5 15,7
Resultat for 2022-2025 -166,3 | -80,9 1,5 7,9 -26,0 -38,5 -31,1 -7,2 -21,7 29,7
Ultimo beholdning 2025 740,6 30,0 246 17,0 33,2 18,2 204 8,0 3,8 585,3
Bunden beholdning 2025 492,4 492,4
Fri beholdning 2025 2482 300 246 17,0 33,2 18,2 20,4 8,0 3,8 92,9
Krav til minimumsbeholdning 200,0| 23,0 11,0 90 19,0 13,0 125,0

@vrige vaesentlige forudsaetninger for Budget 2022-2025
Udkast til budget for 2022 og budgetoverslagsarene 2023-2025 er udarbejdet pa baggrund af Forslag til Finanslov
2022 (FFL22). FFL22 blev fremlagt den 30. august 2021. For SDU er seerligt felgende to punkter af betydning:

¢ Den midlertidige forhgjelse af Takst 1 er ikke medtaget pa FFL22 efter 2022. Der forudseettes derfor den halve
takst — svarende til ca. 18 mio. kr. arligt — i overslagsarene 2023-2025.

e Forhgijelse af basisforskningsmidlerne er pa FFL22 ikke viderefgrt efter 2024. Ministeriet oplyser, at regeringen
har til hensigt at forlaenge forhgjelsen til 2025 som en del af aendringsforslaget til finansloven. Pa den baggrund
— samt pa baggrund af de seneste ars praksis — har SDU i budgetoverslagsaret 2025 forudsat en viderefarelse
af forhgjelsen af basisforskningsmidlerne pa niveauet for 2024, svarende til 88,4 mio. kr.

Uddannelsesindtaegterne er indregnet pa baggrund af STA-prognosen 2022, udarbejdet i oktober 2021, som tager
hgjde for det nye optag samt fakulteternes forventninger til optaget i 2022 og frem. Der er ikke foretaget yderligere
budgetteknisk korrektion til STA-prognosens forventninger. Der er séledes heller ikke indregnet konsekvenser af
aftalen om 'Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark’.

SDU anmoder bestyrelsen om bemyndigelse til, at eventuelle budgetmaessigt betydende konsekvenser af vedtagel-
sen af FL22 indarbejdes efter en vedtagelse i Folketinget. Dette omfatter ogséa konsekvenserne af politisk beslutning
om dimensioneringer af uddannelserne, som fglger af aftale om 'Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Dan-
mark’. Denne aftale forventes feerdigforhandlet i foraret 2022.

| budgetudkastet indgar forventet regnskab 2021 svarende til 2. gkonomirapportering for SDU. Nar budgettet fore-
leegges bestyrelsen d. 10. december 2021, vil der samtidig blive fremlagt en Jkonomistatus 4, som indeholder et
opdateret bud pa forventet regnskab 2021.
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P& omkostningssiden er der fra hovedomraderne indarbejdet tekniske korrektionspuljer pa indtaegter, lgn og @vrig
drift, som tilsammen forbedrer resultatet i 2022 med netto -10,9 mio. kr. Korrektionen af forbruget pa ordinaer virk-
somhed via puljer i 2022 har saledes kun marginal karakter. Omfanget af tekniske korrektioner via puljer er steerkt
reduceret sammenlignet med det, der var indeholdt i Budget 2021.

Budgetudkastet er udarbejdet i 2022-priser og Ignninger. Der er sket opskrivning med 1,1 % fra 2021-niveau.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen

godkender budget 2022 og overslagsar 2023-2025

tager fglsomhedsanalysen vedr. budget 2022 til efterretning

godkender likviditetsbudget 2022

godkender, at beholdningsmalet pa minimum 200 mio. kr. arligt skal opnas med virkning fra 2025

godkender at fordelingen af beholdningsmalet forskydes, sa fakulteternes andel udger 75 mio. kr. mens feelles-
omradernes andel udger 125 mio. kr.

bemyndiger rektoratet til at indarbejde konsekvenserne af FL22, nar denne er vedtaget af Folketinget
bemyndiger rektoratet til at udarbejde et revideret Budget 2022-2025 nar konsekvenserne af 2030-planen er
afklaret

Indstiller:

Thomas Buchvald Vind
Universitetsdirektar
Rektorsekretariatet

Sagsbehandler:
Linda DaCosta
Budgetchef
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Budget 2022 SDU

Udkast til budget for 2022 og budgetoverslagsarene 2022-2025 er udarbejdet pa baggrund af Forslag til Fi-
nanslov 2022 (FFL22). FFL22 blev fremlagt den 30. august 2021. Forslaget indeholder overvejende en videre-
forsel af kendt bevillingsniveau fra FL21.

Hvis et forlig om FL22 falder pa plads forud for deadline for fremsendelse af Budget 2022 til bestyrelsen, vil
vaesentlige konsekvenser heraf for SDU blive forsggt indarbejdet, og naturligvis formidlet mundtligt pa be-
styrelsesmgdet i december. Alternativt vil bestyrelsen blive bedt om at forhandsgodkende, at SDU indarbej-
der konsekvenserne af FL22 efter godkendelsen af budget 2022.

Forventninger til gvrige indtaegter, samt omkostningsforventningen, baserer sig pa bidrag fra hvert enkelt
hovedomrade, og er godkendt af dekaner og universitetsdirektgr.

| budgetudkastet indgar forventet regnskab 2021, svarende til 2. gkonomirapportering for SDU. 2. @konomi-
rapport baserer sig pa lgnopfglgningen efter august maned og forbruget pa gvrig drift efter september ma-
ned. Nar budgettet forelaegges bestyrelsen d. 11. december 2021, vil der samtidig blive fremlagt en @kono-
mistatus 4, som indeholder et opdateret bud pa forventet regnskab 2021.

Budgetudkastet er udarbejdet i 2022-priser og Ignninger. Der er sket en opskrivning med 1,1 % fra 2021-
niveau.

COVID-19

COVID-19-pandemien udggr fortsat en underliggende usikkerhedsfaktor for udarbejdelsen af budget 2022-
2025. | skrivende stund er antallet af smittede og indlagte i Danmark igen i kraftig stigning, og regeringen har
faet Folketingets opbakning til igen at kategorisere COVID-19 som en samfundskritisk sygdom. Hermed kan
det ikke udelukkes, at der atter vil blive indfgrt restriktioner med betydning for universitetets drift. Det for-
ventede driftsresultat for 2021 er endnu usikkert og praeget af den langvarige nedlukningsperiode i fgrste
halvar. Seerligt omkostningssiden er fortsat vanskelig at vurdere, selv om der naturligvis er indhgstet erfarin-
ger fra nedlukningen i 2020 og den fgrste halvdel af 2021. Der forventes at vaere konsekvenser, der raekker
ind i bade 2022 og de fglgende ar. Samtidig er pandemien stadig et stort problem mange steder i den om-
kringliggende verden, og vilkarene for uddannelsesaktiviteten, og i saerlig grad for forskningen, er derfor fort-
sat praeget af usikkerhed.

Regionalisering af uddannelserne

Den 25. juni 2021 blev der indgaet en bred politisk rammeaftale om 'Flere og bedre uddannelsesmuligheder
i hele Danmark’. For SDU er grundkonsekvensen af aftalen, at der inden udgangen af 2021 skal udarbejdes
en 2030-plan, som beskriver reduktion i optagelsestallet i Odense med 10 % (med 2019 som udgangspunkt).
SDU har mulighed for at kompensere dette tab ved oprettelse af flere studiepladser med placering udenfor
Odense. Aftalen indeholder desuden gkonomiske incitamenter i form af hgjere takster for decentralt op-
tiente STA, samt etableringstilskud til visse nye uddannelser.

Det star klart, at der vil veere betydelige gkonomiske konsekvenser af aftalen, som vil bergre SDU. Konse-
kvenserne vil bergre bade finansieringssiden og omkostningssiden. SDU kender ikke de endelige maltal for
reduktionen i optaget fgr 2030-planen er faerdigforhandlet i den politisk forligskreds i slutningen af 1. kvartal
2022. SDU fremlaegger samtidig med Budget 2022 sit udspil til 2030-plan samt en fgrste gkonomisk konse-
kvensvurdering heraf.

Et finansieringselement er allerede indarbejdet i FFL22: fiernelse af kvalitetstilskuddet i arene 2021, 2022 og
i 2025. Herudover indeholder aftalen fglgende: reduktion af taksterne pa uddannelse med et mindre belgb,
som skal modsvares af besparelser pa agenter og konsulenter, reduktion af investeringsrammen med i alt
115 mio. kr. for universitetssektoren, sarligt tilskud pa 10 mio. kr. til oprettelse af en jurauddannelse i Esbjerg
(tidligst i 2023), forhgjelse af de decentrale grundtilskud med 2 mio. kr. pr. campus, forhgjelse af taksterne



med 5 %, stigende til 7 %, for STA optjent pa campus uden for Odense, og endelig de aktivitetsmaessige
konsekvenser, som vil have direkte indflydelse pa STA-indtaegterne.

| hervaerende budget er der kun indregnet fjernelse af kvalitetstilskuddet, mens yderligere gkonomiske kon-
sekvenser af aftalen vil blive spgt beskrevet sidelgbende med budgettet, og indarbejdet efterhanden som de
bliver afklaret.

Den 25. juni 2021 blev der desuden indgéet politisk aftale om, at SU-udgifterne til vandrende arbejdstagere
skal nedbringes ved at reducere tilgangen til engelsksprogede uddannelser. Engelsksprogede erhvervsaka-
demi- og professionsbacheloruddannelser lukkes eller omlaegges, saledes at de som udgangspunkt udbydes
pa dansk. Der lukkes for tilgangen pa disse engelsksprogede uddannelser fra sommeroptaget 2022. Der er
dog en raekke undtagelser fra aftalen om lukning, og herunder hgrer professionsbacheloruddannelser for Det
Tekniske Fakultet i pa Campus Sgnderborg.

Udviklingen pa de tilbagevaerende engelsksprogede udbud vil blive fulgt tzet, og yderligere dimensioneringer
vil kunne komme pa tale. Dog er der mulighed for at opna en beskzftigelsesbonus, hvis det lykkes at gge
beskaeftigelsesgraden for universitetets engelsksprogede dimittender.

Eventuelle gkonomiske konsekvenser for SDU af denne aftale er ikke indarbejdet i Budget 2022, men vil blive
indarbejdet Ipbende. Budget 2022 indeholder konsekvensberegninger af tidligere beslutning om dimensio-
nering af de engelsksprogede uddannelser, som blev indfgrt til ikrafttreedelse fra sommeren 2019.

Hovedtal i budgettet

SDU’s samlede Budget 2022 viser et forventet driftsresultat pa -79,1 mio. kr. Ogsa i 2023 forventes et markant
traek pa egenkapitalen, da der forventes et driftsunderskud pa -122,6 mio. kr. Underskuddene i 2022 og 2023
skyldes primaert brug af frirumsmidler, udskudte arbejder fra 2020-2021 vedr. bygningsvedligeholdelse, ud-
skiftning af it-systemer og ikke mindst planlagte investeringer og omkostninger til at ibrugtage Nyt SUND i
2023. Fra 2024 forventes en konsolidering og tilbagevenden til en situation med budgetteret balance, og i
2025 forventes der atter et positivt driftsresultat pa 30,3 mio. kr. Dermed planlaegges afslutningen pa den
investering af egenkapitalen, som blev besluttet via Frirumspuljen i 2019-2022, og den kommende indretning
af, og indflytning i, Nyt SUND, som forventes afsluttet i 2023.

SDU’s egenkapital forventes ultimo 2025 at udggre 740,6 mio. kr. Heraf vedrgrer 492,4 mio. kr. bunden egen-
kapital i form af geeldsbreve i SEA-ejendomme, mens den fri egenkapital forventes at udggre 248,2 mio. kr.

Bestyrelsen har fastlagt en malsaetning om at SDU skal have minimum 200 mio. kr. i fri egenkapital. For hvert
hovedomrade er fastsat et minimumsmal for beholdningen i 2024 og frem, samtidig med at der skal opnas
driftsmaessig balance. Beholdningsmalene pa bade fakultetsniveau og for faellesomraderne er forgget i over-
ensstemmelse med malsaetningen, da udsigten til en stram finanspolitik i kglvandet pa coronakrisen, og de
store usikkerheder omkring den politiske aftale om ’Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark’,
kalder pa en fortsat konsolidering — bade pa fakulteterne og pa SDU Reserve.

Beholdningsmalene pa hovedomraderne er forgget til 100 mio. kr. og beholdningsmalet pa SDU Reserve er
ligeledes forgget til 100 mio. kr.

Beholdningen pa SDU Reserve er opbygget ved forlods at reservere midler i budget- og overslagsarene, for
der sker udmgntning af forskningsrammen pa hovedomraderne. | beholdningen indgar saledes bl.a. en del
af omprioriteringsbidraget for grundbevillingen til uddannelse, en del af det overskud, der opstod som fglge
af det steerkt forbedrede arsresultat i 2020, og en del af resultattilskuddet for beskaeftigelse, som tildeles
SDU fuldt ud i 2023 og 2024. Pa tilsvarende vis vil andre, ikke-gremaerkede enkeltbevillinger, som SDU mod-
tager pa de kommende ars finanslove, ogsa kunne indga helt eller delvist som konsolidering.

SDU’s bestyrelse godkendte d. 14. maj 2020 “Rammevilkar - fempunktsplan for indsatser i 2020-2021”, der
indeholder fem indsatser, som SDU skal gennemfgre med henblik pa at handtere en reekke rammevilkar, der
pavirker SDU. De fem indsatser omhandler: De studerendes beskzftigelse og studieintensitet; Administra-
tion; Lokaler og Revision af budgetmodellen. Handleplaner og maltal fra de fem indsatser bliver Igbende
praesenteret for bestyrelsen, og kommer til at indga som grundlag for driftsvilkarene i budgetperioden.



Uddannelse

Budgetudkastet for 2022 baserer sig pa uddannelsesprognosen udarbejdet i oktober 2021. Der er taget hgjde
for resultaterne af afholdte eksaminer i 2021 og det realiserede optagi 2021, samt indlagt de nyeste forvent-
ninger til optaget i 2022 og frem. Prognosen peger pa svagt stigende uddannelsesindtaegter set over hele
budgetperioden. Det skal understreges, at konsekvenser af aftalen om ’Flere og bedre uddannelsesmulighe-
der i hele Danmark’ bevidst er holdt ude af prognosen, saledes at effekterne af denne aftale kan opggres
separat.

Der er fortsat usikkerhed om, hvordan de studerendes adfaerd pa leengere sigt pavirkes af nedlukning og
gvrige restriktioner forarsaget af COVID-19. Det henstar at se, om eksamensdeltagelse og bestaelsesfrekven-
ser holder sig pa det hgjere niveau, som blev realiseret under nedlukningen. Der er ligeledes usikkerhed om-
kring frafaldet —rammerne omkring studielivet er efter sommerferien ved at veere normaliseret til fgr COVID-
19, bade fagligt og socialt.

Uddannelsesprognosen opfanger ikke automatisk hurtige andringer i frafald og STA-frekvenser, s det kan
blive ngdvendigt at indleegge ekstra korrektioner, hvis det i budgetperioden bliver afdeekket, at der sker be-
tydende andringer.

Taxameterforhgjelsen af den lave uddannelsestakst, som primaert vedrgrer Humaniora og Samfundsviden-
skab, blev pa FL21 forleenget — men kun til 2022. | FFL22 er forhgjelsen ikke viderefgrt efter 2022, og der er
derfor en stor risiko for, at den midlertidige forlaengelse, som har vaeret geeldende siden 2010, vil bortfalde
fra 2023. Veaerdien af taxameterlgftet pa Takst 1 for SDU er:

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Mio. kr. 35,2 | 35,2 | 36,2 | 35,8

SDU’s budgetpraksis har veeret at medtage en halv takstforhgjelse i alle overslagsarene. | Budget 2022 fast-
holdes denne budgetpraksis, da de politiske forhandlinger om FL22 kan andre pa udfaldet. | budgetover-
slagsar 2023 til 2025 forudszettes saledes, at taksten vil stige med en halv takstforhgjelse, svarende til gen-
nemsnitligt ca. 18 mio. kr. arligt for SDU.

SDU har med FL21 modtaget bevilling til gget optag pa STEM-uddannelserne. Bevillingen udggr 2,55 mio. kr.
i 2021 og 3,2 mio. kr. i 2022 til dette formal.

Forskning

SDU er bekendt med, at der foregar politiske forhandlinger vedrgrende bevilling af ekstra forskningsmidler
til flere universiteter, heriblandt SDU. Stgrrelsen af en eventuel tilleegsbevilling kendes endnu ikke. Det vides
heller ikke, hvilke bindinger der eventuelt vil veere knyttet til en sadan forggelse af forskningsbevillingen.
Resultatet af forhandlingerne forventes at blive indarbejdet pa FL22.

Meget tyder derfor p3a, at en tidligere varslet, samlet revision af den nuvaerende fordelingsmodel ved udde-
ling af basisforskningsmidlerne ikke bliver aktuel. SDU vil, nar afklaring foreligger, vurdere hvordan basis-
forskningsmidlerne skal indga i en samlet revision af SDU’s budgetmodel, sddan som det er beskrevet i
fempunktsplanen.

Forslag til Finanslov 2022 haever universiteternes forskningsmidler med et belgb i 2. budgetoverslagsar
(2024), saledes at der er en 3-arig budgetsikkerhed. SDU’s budgetpraksis er at forlaenge forskningsbevillingen
ogsa til det sidste budgetoverslagsar. | Budget 2022 er derfor indregnet en forventning pa 88,4 mio. kr. i 2025.
Dette svarer til niveauet for 2024.

Basisforskningstilskuddet forudsaettes som ved tidligere ars budgetleegning reduceret med 2,0 % arligt. Mid-
lerne tilbagefgres til universiteterne via 45-20-25-10-modellen, som derved over tid kommer til at fordele en
voksende andel af forskningsmidlerne. Den arlige omfordeling har de seneste ar tilfgrt et beskedent merpro-



venu til SDU, hvilket indikerer, at SDU praesterer relativt bedre pa de valgte indikatorer end de gvrige univer-
siteter. For SDU betyder det, at basismidlerne reduceres med yderligere -13,7 mio. kr. i 2025, svarende til 2
%, som refordeles via resultatmodellen. Endelig refordeling for 2025 udmeldes ved £F23 og SDU forudszetter
derfor indtil videre basisforskningstilskuddet uaendret i 2025.

Regeringen har sat som mal, at Danmark skal anvende mindst 1 % af BNP pa forskning. FFL22 indeholder
forslag om, at der tilfgres ca. 600 mio. kr. til forskning, s den samlede ramme udggr 25,3 mia. kr. Heraf er
1,9 mia. kr. afsat til forskningsreserven.

Forskningsreserven udmgntes arligt, traditionelt via en bred politisk aftale. Primaert sker udmgntning til kon-
kurrenceudsatte puljer (Danmarks Frie Forskningsfond, Danmarks Innovationsfond), men ogsa til en raekke
mere konkrete forskningsformal. Der er den 28. oktober 2021 indgaet politisk forlig mellem samtlige folke-
tingets partier om fordeling af forskningsreserven, som i 2022 fordeler 2,9 mia. kr. Hovedoverskrifterne i
udmentningen er: Ambitigse og varige grgnne forskningsinitiativer 1,6 mia. kr., Digitalisering, teknologi og
innovation — produktion og arbejdspladser i Danmark 0,6 mia. kr., Life Science, sundhed og klinisk forskning
0,4 mia. kr., samt Et steerkt fundament for forskning 0,3 mia. kr.

@vrige finanslovstilskud

Finanslovstilskuddene er opregnet til 2022 med det generelle pris- og Ignindeks, der udggr 1,1 %. | forliget
om OK21 er der dog aftalt puljemidler til andre formal (fx sorgorlov, seniorbonus og Ignstigninger til visse
personalegrupper), som indgar i beregningen. Der er pa den baggrund foretaget en saerskilt reduktion til
daekning af de aftalte puljer, en sakaldt ‘skaevdeling’. Pa baggrund heraf reduceres SDU’s finanslovsbevilling
med -1,8 mio. kr. varigt fra 2022 og frem.

Statens indkgbsprograms 15. fase, indeholder en reduktion af tilskuddet pa FFL22 med yderligere -0,6 mio.
kr. arligt, svarende til -0,03 %, fordelt over alle tilskudstyper. Den samlede virkning for SDU over de udrullede
faser af indkgbsprogrammet udggr i aret 2022 en reduktion af tilskuddene pa ca. -31,5 mio. kr. Akkumuleret
over alle ar siden 2008 er SDU trukket -285 mio. kr. (2022-pl). Det lader sig ikke opggre, hvorvidt der er
realiseret tilsvarende indkgbsbesparelser i perioden.

Bevillingen til aktiviteterne i regi af Strategi for Nationalt Samarbejde om Digital Forskningsinfrastruktur
(DeiC) er forhgjet med 15,1 mio. kr. fra 2022 og frem, saledes at niveauet fra 2021 viderefgres. Bevillingen
fordeles ikke forlods via FL22, men via saerskilt information og bevilling til universiteterne i DeiC-samarbejdet.

Budgetmodel

Bevillingsmodellen for uddannelsesindtaegter har vaeret i drift pd SDU siden arsskiftet 2019. Den 3-arige
overgangsbevilling, som har vaeret en intern ordning pa SDU, er helt udfaset fra og med 2022.

Modellens hovedelementer udggres af en grundbevilling og takstafregning af aktiviteten. Desuden er der
indarbejdet to hovedincitamenter, i form af resultattilskud betinget af studietid og beskaftigelse. Seneste
opggrelse (2020) af resultatkravet for studietid viser, at SDU ligger meget fint, og dermed opnar den maksi-
malt mulige bevilling fra dette finansieringselement. Performance vedr. beskaftigelseskravet (opggrelsesar
2017-2019) ligger pa uzendret niveau fra sidste ars opggrelse, hvilket svarer til at SDU opnar 63% af tilskud-
det.

Som en konsekvens af COVID-19's effekter pa bl.a. de studerendes vilkar og efterfglgende beskzeftigelses-
muligheder, er det besluttet at suspendere de to resultattilskud i en periode. Det betyder, at der ydes fuldt
beskaeftigelsestilskud til alle institutioner i 2023 og 2024. Hermed tilfgres SDU ekstraordinezert 16,9 mio. kr. i
2023 og 17,2 mio. kr. i 2024. Med henblik pa konsolidering af SDU’s frie egenkapital er det i Budget 2022
forudsat, at halvdelen af det forhgjede beskaftigelsestilskud tilfalder SDU Reserve mens den anden halvdel
udmentes via bevillingsmodellen for uddannelsesindtaegter.

For studietidstilskuddet vil beregningen fremover alene omfatte studerende, der er startet efter 30. juni
2020. Det betyder i praksis en periode frem til tilskuddene i 2027, hvor der kan forventes fuldt tilskud — hvilket
for SDU er svarende til den nuveerende malopfyldelse. Tilskuddet udggr ca. 46 mio. kr. arligt til SDU.



Ved manglende malopfyldelse recirkuleres de ikke uddelte incitamentsmidler via Kvalitetspuljen. Dog er det
i forbindelse med aftale om ‘Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark’ besluttet, at Kvalitets-
puljen i 2021, 2022 og 2025 skal indga som finansiering af reformen. Dette reducerer kvalitetstilskuddet til
SDU, som tidligere er budgetteret med ca. 8,5 mio. kr. arligt i perioden 2021-2025.

Investeringsrammer

Med FL18 introducerede regeringen investeringsrammer for sektoren. Af FL20 fremgik en reduktion af inve-
steringsrammen med 10 % fra 2022, hvilket lzegger yderligere pres pa investeringsomfanget, som i forvejen
forventes at overskride rammerne. Rammen for de selvejende uddannelsesinstitutioner under Uddannelses-
og Forskningsministeriet udggr 2.846 mio. kr. i 2022.

Der harilgbet af 2021 veeret en tilpasningsrunde, hvor flere universiteter har faet palagt at reducere/udskyde
planlagte investeringer. SDU har ikke faet sadanne palaeg, men det er varslet, at selv sma forskydninger i
investeringsindmeldingerne for 2022 vil kunne udlgse yderligere restriktioner.

SDU har den 1. september 2021 indmeldt revideret investeringsbudget for 2021-2025. Det samlede investe-
ringsniveau, ekskl. donationer, budgetteres til hhv. 77 og 74 mio. kr. i 2022 og 2023, mens det forventede
niveau falder til ca. 45 mio. kr. arligt i de efterfglgende budgetar. Det hgje niveau af ordinaere investeringer i
de to fgrste budgetar kan henfgres til udstyr til Nyt SUND, hvor der forventes investeringer pa hhv. 41 og 24
mio. kr. arligt.

Det er forventningen, at universiteterne vil modtage tilbagemelding pa de indmeldte investeringsbudgetter
ved fastlaeggelsen af FL22.

Som naevnt ovenfor indgar en reduktion af investeringsrammerne i forslag til finansiering af aftale om ’Flere
og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark’. Investeringsrammen reduceres med 115 mio. kr. arligt i
2023-2026 og med 60 mio. kr. arligt fra 2027. Det er endnu ikke specificeret, hvordan rammereduktionen
konkret kommer til udmgntning ift. universiteternes egne investeringsrammer og/eller de SEA-finansierede
investeringer for sektoren.

Budgettet generelt

De samlede indtaegter budgetteres i 2022 til 3.496,1 mio. kr. svarende til en stigning pa 41,7 mio. kr. sam-
menholdt med forventet regnskab for 2021. Det er forventningen til en — i hvert fald delvis — tilbagevenden
til et mere normalt driftsniveau efter restriktionerne som fglge af pandemien, der afspejles i stigningen. Det
geelder i szerlig grad den eksternt finansierede virksomhed, hvor der forventes en stigning pa 66,3 mio. kr.
Der forventes et fald i uddannelsesindtaegterne i 2022 — halvdelen af dette fald kan tilskrives, at SDU i 2021
har modtaget engangsbevillinger i forbindelse med genstart efter COVID-19 for i alt 12,1 mio. kr.

Frirumspuljen fordeler midler til 4 projekter: Personlig Medicin, Human Health, Interdisciplinary Centre of
Population Dynamics — CPOP, og Industri 4.0 DAP. Midlerne er placeret pa DSP og udmegntes i de enkelte
budgetar til fakulteterne. Frirumspuljen er i budgettet forudsat udmgntet med 18,4 mio. kr. i 2022 og er
dermed fuldt udmgntet.

De samlede omkostninger udggr 3.575,3 mio. kr. | forhold til forventet regnskab for 2021, svarer det til en
stigning pa 99,0 mio. kr. P& omkostningssiden forventes en markant stigning i forbruget til gvrig drift. Det
afspejler dels en tilbagevenden til et hgjere aktivitetsniveau pa rejse- og forskningsaktivitet, dels at omkost-
ninger til indflytning i Nyt SUND begynder at sla igennem. Der er ligeledes en raekke bygningsvedligeholdel-
sesopgaver udskudt fra 2020-2021 samt igangsaettelse af nye it-systemer. Pa den eksterne virksomhed for-
ventes et omkostningsniveau, som ligger 64,5 mio. kr. over 2021, hvilket afspejler, at der planleegges med en
gradvis tilbagevenden til situationen fgr COVID-19 holdt sit indtog.

SDU’s samlede egenkapital forventes ultimo 2025 at vaere 740,6 mio. kr. Heraf udggr den frie egenkapital
248,2 mio. kr., mens den bundne egenkapital vedr. geeldsbreve i SEA-ejendomme udggr 492,4 mio. kr. SDU
har som mal at have minimum 200 mio. kr. i fri egenkapital. Den forventede frie egenkapital i 2025 ligger
saledes fint i forhold til det fastlagte mal.



Tabel 1: Driftsresultat for 2022-2025 fordelt pa budgetomrader

(alle tal i mio. kr.) SDU| SUND  NAT TEK SAMF HUM ADM FAL  DSP RES
Resultat 2022 -79,1| -22,9 1,4 44 -82 -11,4 -262 -15 -251 104
Resultat 2023 -1226| 434 -84 68 -176 -162 -83 -29 -67 -12,2
Resultat 2024 52| -14,7 1,2 57 -03 -11,1 7,4 -25 3,6 159
Resultat 2025 30,3 0,0 73 46 0.2 02 -39 -03 6,5 15,7
Resultat for 2022-2025 -166,3 | -80,9 15 79 -260 -385 -31,1 -7,2 -21,7 29,7
Ultimo beholdning 2025 7406 | 300 246 170 33,2 182 20,4 8,0 3,8 5853
Bunden beholdning 2025 492,4 492,4
Fri beholdning 2025 248,2| 300 246 170 332 182 20,4 80 3,8 92,9
Krav til minimumsbeholdning 200,0 30,0 15,0 12,0 25,0 18,0 100,0




Budget 2022 og overslagsar 2023-2025

Mio. kr. Alle tal i 2022 pris- og Ignniveau
Forventet Budget- | Budget- | Budget-
Universitet Budget | regnskab Budget | overslag | overslag | overslag
2021 2021 2022 2023 2024 2025
Indtaegter
Ordinaer virksomhed
Uddannelse 1.313,3 1.329,1 1.304,7 | 1.311,5 1.339,1 1.338,1
Forskning 937,5 937,5 941,6 945,8 949,3 9438,3
@vrige indtaegter (pa finansloven) 59,8 69,4 67,7 67,5 68,7 67,3
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) 228,7 224,7 222,1 225,9 228,2 229,6
Ordinzr virksomhed i alt 2.539,2| 2.560,7 2.536,1| 2.550,7| 2.585,3| 2.583,4
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Kommerciel, indtaegtsdaekket virksomhed 22,3 19,1 23,0 23,1 26,1 27,4
Retsmedicinske undersggelser 27,3 27,3 27,0 27,0 27,0 27,0
Tilskudsfinansieret forskning 786,4 791,0 848,8 854,1 867,3 885,9
Andre tilskud 58,8 56,4 61,2 54,8 54,3 54,3
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 894,7 893,7 960,0 959,0 974,7 994,7
Indteegter i alt 3.434,0 3.4544 3.496,1| 3.509,7| 3.560,1| 3.578,1
Omkostninger
Ordinaer virksomhed
Lgn 1.708,8 1.752,1 1.702,7| 1.664,8| 1.636,2 1.618,2
@vrig drift 861,7 790,7 867,0 958,0 896,1 888,4
Afskrivninger 41,6 37,9 45,6 50,5 47,8 46,6
Ordinzr virksomhed i alt 2.612,0| 2.580,7 2.6152| 2.673,3| 2.580,1| 2.553,1
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Lgn 542,2 567,4 588,4 604,5 622,5 638,1
@vrig drift 352,6 328,2 371,6 354,5 352,2 356,6
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud i alt 894,7 895,6 960,0 959,0 974,7 994,7
Omkostninger i alt 3.506,7 3.476,3 3.575,3| 3.632,3| 3.554,9| 3.547,8
Driftsresultat
Ordinaer virksomhed -72,8 -20,0 -79,1 -122,6 5,2 30,3
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsresultati alt -72,8 -21,8 -79,1 -122,6 5,2 30,3
Primo reservation ordinaer virksomhed 919,8 900,1 821,0 698,4 703,6
Primo reservation ekstern virksomhed 8,6 6,8 6,8 6,8 6,8
Ultimo reservation ordinaer virksomhed 900,1 821,0 698,4 703,6 733,8
Ultimo reservation ekstern virksomhed 6,8 6,8 6,8 6,8 6,8

Egenkapital/reservation er i arets priser




Risikoanalyse for SDU

Budget 2022 og budgetoverslagsar 2023-2025 er som altid behaeftet med usikkerheder af forskellig karakter.
Den politiske aftale om ‘Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark’ kommer til at have betyde-
lige konsekvenser for SDU — bade fagligt og skonomisk. Finansieringen af aftalen er endnu ikke fuldt indar-
bejdet pa FL22. Forhandlingerne med ministeriet om de kommende reduktioner i optaget i Odense sker fgrst
i foraret 2022, og den interne afdakning af mulighederne for at udflytte udbud og/eller oprette nye uddan-
nelsespladser decentralt pagar fortsat. Samtidig er eftervirkningerne af COVID-19-pandemien fortsat maerk-
bare, og nye negative udviklinger i Danmark eller den omgivende verden vil fortsat kunne pavirke driften af
SDU pa mader, som ikke har vaeret forudsigelige pa tidspunktet for budgettets udarbejdelse. Endelig er FL22
endnu ikke feerdigforhandlet og sendringer til FFL22 vil kunne have betydning for SDU

Uddannelsesprognoser

Budgetudkastet for 2022 baserer sig pa uddannelsesprognosen udarbejdet i oktober 2021. Her er der taget
hgjde for sommereksamen og det nye, realiserede optag i 2021, samt indlagt de nyeste forventninger til
optaget i 2022 og frem. Uddannelsesindtaegterne forventes at udggre 1.304,7 mio. kr. i 2022. Heraf udggr
takstafregning for heltidsuddannelse 797,3 mio. kr.

Uddannelsesprognosen opfanger ikke automatisk hurtige sendringer i frafald og STA-frekvenser, sa det kan
blive ngdvendigt at indlaegge ekstra korrektioner, hvis det i budgetperioden bliver afdaekket, at der sker be-
tydende andringer — fx knyttet op til @&ndret adfaerd hos de studerende pa bagkanten af COVID-19-pande-
mien.

Taxameterforhgjelsen af den lave takst pa primaert Humaniora og Samfundsvidenskab er i FFL22 ikke forlaen-
get ud over 2022. Takstforhgjelsen har en veerdi pa ca. 36 mio. kr./ar og er udmgntet til de respektive fakul-
teter. SDU’s budgetpraksis har veeret at medtage en halv takstforhgjelse i alle overslagsarene. | Budget 2022
fastholdes denne budgetpraksis, grundet usikkerhed om forhandlingerne om FL22. | budgetoverslagsarene
2023 til 2025 forudseettes saledes, at taksten vil stige med en halv takstforhgjelse, svarende til ca. 18 mio. kr.
arligt. Afhaengigt af det endelige forhandlingsudfald vil SDU’s budget derfor skulle enten forhgjes eller redu-
ceres med de 18 mio. kr. i arene fremover.

Ved SDU anvendes det testbaserede optag for kvote 2-ansggere pa bacheloruddannelserne. Det testbase-
rede optag forventes at give et bedre match mellem studerende, uddannelse og efterfglgende beskaeftigelse.
Herved forventes en positiv virkning pa gennemfgrelsen, bade ved at frafaldet mindskes, samt ved at de
studerende gennemfgrer hurtigere. Begge dele giver en samlet positiv virkning pa universitetets resultat.
Som en konsekvens af aftalen om ‘Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark’ forventes der
fremover endnu st@rre fokus pa SDU’s arbejde med at reducere de studerendes frafald.

Bevillingsmodel for uddannelsesindtaegter

Bevillingsmodellen for uddannelser har veeret i drift pa SDU siden arsskiftet 2019. Den 3-arige overgangsbe-
villing, som har vaeret en intern ordning pa SDU, er helt udfaset fra og med 2022.

Efter bevillingsreformen er ca. 25 % af uddannelsesindtaegterne allokeret til et grundtilskud, og dette med-
ferer alt andet lige, at der opleves mindre udsving i de aktivitetsafhaengige indtaegter. Grundtilskuddet udggr
298,5 mio. kr. arligt i budgetperioden. Grundtilskuddet skal revideres i 2023, og bliver allokeret i forhold til,
hvordan SDU praesterer i forhold til kvalitetsmalinger og opfyldelse af den strategiske rammekontrakt.

Feerdigggrelsesbonus, som pa SDU tidligere har bevirket ret store udsving i uddannelsesindtaegterne, er ikke
lengere en del af bevillingsmodellen. Dette giver alt andet lige ogsa en mere stabil forventning til udviklingen
i uddannelsesindtaegterne. Faerdigggrelsesbonus er aflgst af resultattilskud betinget af hhv. studietid og be-
skeeftigelse.

Som en konsekvens af COVID-19's effekter pa bl.a. de studerendes vilkar og efterfglgende beskzeftigelses-
muligheder, er det besluttet at suspendere de to resultattilskud i en periode.



Det betyder, at der ydes fuldt beskaeftigelsestilskud til alle institutioner i 2023 og 2024. Fuldt beskaeftigelses-
tilskud udgeri 2022 44,3 mio. kr. For SDU betyder det en forggelse af beskaftigelsestilskuddet med 16,9 mio.
kr.i2023 og 17,2 mio. kr. i 2024. 12022 budgetterer SDU med at modtage 28,1 mio. kr., og forventningen er
den samme fra 2025, hvor tilskuddet igen er variabelt ift. SDU’s performance.

For studietidstilskuddet vil beregningen fremover alene omfatte studerende, der er startet efter 30. juni
2020. Det betyder i praksis, at der i en periode frem til tilskuddene i 2027 kan forventes fuldt tilskud — hvilket
for SDU er svarende til den nuvaerende malopfyldelse. Hermed er et usikkerhedselement i bevillingsmodellen
for uddannelsesmidler midlertidigt fiernet.

Som en del af finansieringen af aftalen om ’Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark’, vil der
ikke ske saerskilt udmgntning af kvalitetstilskuddet i 2021-2025. SDU har tidligere budgetteret med ca. 8,5
mio. kr. arligt i perioden og mister dermed samlet indtaegter for mindst 34,0 mio. kr. i budgetperioden 2022-
2025. Det er uoplyst, om kvalitetspuljen genetableres efter 2025.

Ekstra basismidler
SDU’s samlede bevilling til basisforskningsmidler udggr 941,6 mio. kr. i 2022.

Som beskrevet er SDU bekendt med, at der foregar politiske forhandlinger vedrgrende bevilling af ekstra
forskningsmidler til flere universiteter, heriblandt SDU. Stgrrelsen af en eventuel tillaegsbevilling kendes
endnu ikke. Det vides heller ikke, hvilke bindinger der eventuelt vil vaere knyttet til en sadan forggelse af
forskningsbevillingen. Resultatet af forhandlingerne forventes at blive indarbejdet pa FL22 og derefter natur-
ligvis i SDU’s budget.

Som i tidligere ars finanslovsforslag, er der pa FL22 ikke medtaget forhgjelse af basisforskningsmidlerne i BO3
(2025). Ministeriet oplyser, at regeringen har til hensigt at forleenge forhgjelsen til 2025 som en del af &n-
dringsforslaget til finansloven. SDU har pa nuvaerende tidspunkt indarbejdet en forudsaetning om viderefg-
relse af forhgjelsen af basisforskningsmidlerne i budgetoverslagsar 2025 med 88,4 mio. kr. som svarer til
bevillingen for 2024.

Udmgntning af Ministeriets Omstillingsreserve

Der er ikke medtaget forventninger til en eventuel andel af Ministeriets Omstillingsreserve. Omstillingsreser-
ven udger knap 53 mio. kr. i 2022. Hvis der udmgntes midler direkte til universiteterne fra Omistillingsreser-
ven, forventes belgbet at veere beskedent — til forskel fra tidligere ars betydelige udmgntninger. Eventuel
udmentning forventes i givet fald fordelt efter ministeriets 45-20-25-10 model.

Genberegning af 45-20-25-10-modellen

| forbindelse med FL22 er der ikke foretaget genbegning af 45-20-25-10 modellen. Den arlige genberegning
forventes at blive foretaget som en del af andringsforslagene til finansloven. Genberegning pa baggrund af
de nyeste resultat-indikatorer vil kunne medfgre justeringer, positive som negative, af SDU’s forskningsbe-
villing. Baseret pa tidligere ars erfaringer er der tale om mindre justeringer pa 1-2 mio. kr., som forekommer
i de sidste budgetoverslagsar. SDU’s tildeling via 45-20-25-10 modellen udggr ca. 12,2 % af universiteternes
samlede tildeling. SDU’s andel af den resultatbaserede tildeling har veeret svagt stigende de seneste ar, hvil-
ket indikerer at SDU’s performance stiger mere end de gvrige universiteters.

Finansielle poster

Der er i Budget 2022 indregnet finansielle indtaegter pa netto 6,0 mio. kr. i 2022, 5,0 mio. kr. i 2023 og 4,0
mio. kr./ari 2024 og 2025. Prognosen er udarbejdet pa baggrund af SDU’s kapitalforvalteres konkrete vurde-
ring af SDU’s veerdipapir-portefglje og af udviklingen i markedet. Budgettering af finansielle poster er altid
forbundet med stor usikkerhed og specielt tiden under COVID-19-pandemien har vaeret praeget af store ud-
sving fra maned til maned.



Overhead

Overhead pa ekstern virksomhed er generelt behaeftet med stor usikkerhed, da det pa en raekke projekter
ikke pa forhand er givet, hvor meget universitetet kan opna i overhead. Overhead er direkte afledt af om-
saetningen pa den eksternt finansierede aktivitet, og derfor behaftet med den samme usikkerhed, som geel-
der for denne. COVID-19 betyder et ekstra usikkerhedselement ogsa for denne del af indteegten. Det budget-
terede niveau for overhead i Budget 2022 ligger pa 117 mio. kr. i 2022, stigende til 125 mio. kr. i 2025, fordelt
pa fakulteterne.

Feriepengeforpligtelse

Konsekvenserne af overgang til ny ferielov er nu indarbejdet i SDU’s budgetter. Primo 2021 foretog SDU
overfgrsel til Fonden for Lanmodtagernes Feriemidler. | samme forbindelse foretog SDU en genberegning af
den fremadrettede feriepengeforpligtelse. Der er ikke budgetteret med yderligere udvikling i feriepengefor-
pligtelsen til Budget 2022. Det bemaerkes generelt, at en andring i Ipnudgifterne i forhold til prognosen i
budgettet, vil medfgre aendring i SDU’s omkostninger til feriepengeforpligtelse.

Investeringsrammer

Med FL18 introducerede regeringen investeringsrammer for sektoren. Af FL20 fremgik en reduktion af inve-
steringsrammen med 10 % fra 2022, hvilket lzegger yderligere pres pa investeringsomfanget, som i forvejen
ser ud til at overskride rammerne. Rammen for de selvejende uddannelsesinstitutioner under Uddannelses-
og Forskningsministeriet udggr 2.846 mio. kr. i 2022.

SDU har den 1. september 2021 indmeldt revideret investeringsbudget for 2021-2025. Det samlede investe-
ringsniveau, ekskl. donationer, budgetteres til hhv. 77 og 74 mio. kr. i 2022 og 2023, mens det forventede
niveau falder til ca. 45 mio. kr. arligt i de efterfglgende budgetar. Det hgje niveau af ordinaere investeringer i
de to fgrste budgetar kan henfgres til udstyr til Nyt SUND, hvor der forventes investeringer pa hhv. 41 og 24
mio. kr. arligt.

Der harilgbet af 2021 veeret en tilpasningsrunde, hvor flere universiteter har faet palagt at reducere/udskyde
planlagte investeringer. SDU har ikke faet sadanne palaeg, men det er varslet, at selv sma forskydninger i
investeringsindmeldingerne for 2022 vil kunne udlgse yderligere restriktioner.

Det er forventningen, at universiteterne vil modtage tilbagemelding pa de indmeldte investeringsbudgetter
ved fastlaeggelsen af FL22.

SDU’s behov for investeringer vil blive pavirket som et led i fempunktsplanens arbejde med lokaleforbrug og
bygningsgkonomi.

Husleje og byggesager

SDU er i budgetperioden 2022-2025 engageret i en raekke stgrre bygge- og anlaegsprojekter. Primaert vedrg-
rer det etableringen af Nyt SUND; ny bygning til TEK/MMMI (donation fra A.P. Mgller Fonden) samt ombyg-
ning og etablering af koblingszone pa Campus Slagelse. Hertil kommer Igbende en raekke st@grre og mindre
bygge-/flyttebehov pa SDU’s lokationer.

Da der er tale om flere store projekter med mange tilknyttede eksterne aktgrer, og med varierende finansie-
ringslgsninger, vil der vaere en gkonomisk usikkerhed forbundet med projekterne hver for sig — og som hel-
hed.

SDU oplever i efteraret 2021 at der er ggede usikkerheder i de igangvaerende og planlagte byggeprojekter.
Der er usikkerhed omkring forsyninger, da bade produktion og leverancer fra flere steder i verden volder
vanskeligheder og der opleves prisstigninger pa verdensmarkedet — pa enkelte varegrupper endog meget
store stigninger. Desuden opleves i gjeblikket en overophedning af byggesektoren, og de tilknyttede entre-
prengrer og handvaerksvirksomheder har vanskeligt ved at finde kvalificeret arbejdskraft og levere i overens-
stemmelse med de aftalte tidsplaner. Til imgdegaelse af disse udfordringer kan det blive ngdvendigt at
genoverveje eksisterende tidsplaner bade for planlagte projekter og anskaffelser.
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| budgettet er indregnet vaesentlige omkostninger i forbindelse med Nyt SUND i 2022 og 2023. Dels vil den
arlige huslejeudgift ved ibrugtagning af bygningen forgges med et nettobelgb, som er beregnet til ca. 35 mio.
kr. arligt. Hertil kommer, at der i indflytningsperioden (2023) ma paregnes en leengere periode med dobbelt
husleje, idet de nuvaerende lokaler ikke kan fraflyttes fra dag til dag. Endelig forventes der betydelige om-
kostninger forbundet med indretning af lokaler, samt selve flytningen.

Som fglge af SDU’s rammemodel vil alle fakulteter opleve reduktion i forskningsrammen i 2023 og frem, som
folge af det ggede omkostningsniveau til husleje. Seerligt 2023 slar igennem pa baggrund af den dobbelte
husleje.

En del af finansieringsgrundlaget for Nyt Sund-byggeriet er forudsat fundet ved sparede huslejeomkostninger
til Winslgpwparken. Med SEA-reformens nedskrivning af huslejegrundlaget og de tilhgrende indtzegter, er
dette finansieringsgrundlag reduceret med ca. 9 mio. kr. arligt. SDU har fortsat en dialog med Uddannelses-
og Forskningsstyrelsen om finansiering af denne manko.

Med henblik pa at reducere SDU’s huslejeomkostninger pa leengere sigt, har direktionen igangsat et spor i
den strategiske fempunktsplan, som har optimering af arealanvendelse som et sarligt indsatsomrade. Det
er sat som mal, at nettoudgiften til husleje maksimalt ma udggre 8,5 % af SDU’s samlede indtaegter.

Ombkostninger

COVID-19-pandemien og de medfglgende restriktioner pa bl.a. rejseaktivitet og fysisk tilstedevaerelse, har
haft en stor og umiddelbar effekt pa en raeekke omkostninger pa SDU i 2020 og 2021. Med udsigten til, at
pandemien fortsat vil preege hverdagen ind i 2022 og maske endnu laengere, er grundlaget for at budgettere
de forventede omkostninger i budget 2022-2025 belagt med stgrre usikkerhed end normalt.

Pa den eksterne virksomhed vil det fortsat veere sandsynligt, at begreensede muligheder for internationalt
arbejde og samarbejde vil kunne pavirke forskningsomfanget. En del projekter fra 2020/2021 er forlaenget
og vil straekke sig ind i 2022 — med risiko for, at nye planlagte projekter ogsa vil blive forsinkede. Pa trods af
udfoldelse af stort engagement hos forskerne for at opretholde kadencen i arbejdet, er usikkerheden pa den
estimerede forskningsaktivitet derfor stor.

Ogsa pa den ordinaere drift forventes dgnningerne fra pandemien at kunne maerkes i 2022 pa flere veesentlige
omrader — nogle med modsatrettet effekt. Udgifter til rejser, befordring og repraesentation forventes fortsat
at ligge pa et reduceret niveau. Omvendt opleves der i efteraret 2021 stigende verdensmarkedspriser pa en
raekke varer og forsyninger. Ogsa lsnomkostningerne vil fortsat vaere under pres via reducerede muligheder
for at viderefakturere lgn for medarbejdere, som under normale omstaendigheder ville have haft en stgrre
del af deres beskaeftigelse pa forskningsprojekter med ekstern finansiering.

Til de naevnte risici kan laegges den allerede kendte vanskelighed ved at forudsige, hvor lange vakanceperio-
der, der skal paregnes i forbindelse med omsaetningen i medarbejderstaben. Beskaftigelsesniveauet i flere
omrader af Danmark er rekordhgjt og rekrutteringsvanskeligheder i forskellige faggrupper, eller i forskellige
kompetenceniveauer, kan betyde leengere ansattelsesforlgb end forudsat.

Endelig kan forskydninger i projektplaner, bade pa ordinaer og pa ekstern virksomhed, fgre til, at planlagte
omkostninger, herunder afskrivninger af investeringer, kan forskyde sig imellem arene. Forskydningerne kan
veere forarsaget bade af interne kapacitetsproblemer og af en lang raekke eksterne faktorer, fx leverance-
svigt/-forsinkelser, som ogsa vil veere ekstra udtalte sa laenge pandemien pavirker produktionsvilkarene i
store dele af verden.

SDU har igennem de seneste ar haft forstaerket fokus pa realistisk og retvisende budgettering, bade i de
centrale og de decentrale budgetter. Der er arbejdet med at skaerpe de mange decentrale enheders fokus pa
at budgettere efter ‘'middelret skgn’. Det er en proces, som over tid forventes at afspejle sigi et mindre behov
for at foretage overordnede korrektioner til den budgettering, som finder sted 'bottom up’. For de mange
decentrale enheder med gkonomisk ansvar er det en vanskelig opgave at &endre en adfaerd, som bunder i et
forsigtighedsprincip, men som altsa bidrager til, at usikkerheden pa det samlede forbrug akkumuleres.
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Der er i budgettet indarbejdet tekniske korrektioner pa fakulteter og budgetomrader svarende til en positiv
resultatpavirkning pa 10,9 mio. kr. i 2022. Heraf vedrgrer de 10,6 mio. kr. forggede Ipnomkostninger og de -
13,5 mio. kr. vedrgrer reducerede omkostninger til gvrig drift, mens der er indlagt en teknisk indtaegtskor-
rektion pa 7,4 mio. kr. Omfanget af tekniske puljer er dermed reduceret til et langt lavere niveau end i Budget
2021.

For en stor dels vedkommende skal de tekniske budgetkorrektioner imgdega vakanceperioder og tidsfor-
skydninger i stgrre projekter, samt en usikkerhed omkring effekten af fortsat reduceret aktivitet pa baggrund
af Covid-19. Til trods herfor er der dog fortsat en risiko for, at SDU ogsa i 2022 vil f& et mindre forbrug i
forhold til de hér budgetterede omkostninger.
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Sundhedsvidenskab

Indtaegtsramme

Indtaegtsrammen forventes i 2022 at blive 799,2 mio. kr. Heraf vil den eksterne virksomhed udggre 48,0 %,
svarende til 383,8 mio. kr., mens de ordinzere indteegter forventes at blive 415,4 mio. kr.

Den samlede indtaegtsramme for 2022 forventes i forhold til forventet regnskab 2021 forgget med 9,1 mio.
kr. Dette skyldes, pa trods af et fald i de ordinaere indtaegter, et Igft i den eksterne virksomhed pa 16,7 mio.
kr.

Faldet i de ordinaere indtaegter pa 7,6 mio. kr. er fordelt som fglger: Uddannelsesindtaegter med -0,3 mio. kr.,
samt et marginalt lgft i forskningsrammen pa 1,8 mio. kr. pa trods af let faldende strategiske forskningsmid-
ler. Endvidere reduceres gvrige indtaegter med 1,7 mio. kr., overvejende da de interne overfgrsler reduceres
og stipendier til studerende udenfor EU/E@S bortfalder. Sidst nedjusteres andre indtaegter med 7,3 mio. kr.
hvilket kan tilskrives adskillige justeringer, dog er det ikke mindst som fglge af en engangsoverfgrsel i 2021
vedrgrende Cochrane Denmark i forbindelse med virksomhedsoverdragelsen.

Udover reduktionen i de ordinzere indtaegter pa 7,6 mio. kr. fra FR2021 til B2022 forventes disse yderligere
at falde med 19,5 mio. kr. i perioden 2022-2025, sa det samlede indtaegtstab vurderes at blive 27,1 mio. kr.,
herved vil indteegterne i 2025 veere pa 395,9 mio. kr. Faldet kan overvejende tilskrives en reduceret forsk-
ningsbevilling.

Den eksterne omsaetning ventes i samme periode at vaere stigende, sa den i 2025 vil vaere pa 403,4 mio. kr.
og derved udggre 50,5% af de samlede indtaegter.

Omkostningsbudget

De samlede omkostninger for 2022 forventes at blive 822,2 mio. kr., fordelt med 438,3 mio. kr. pa ordinaer
og 383,8 mio. kr. pa ekstern virksomhed. Bade de ordinaere og eksterne omkostninger forventes at veekste
over de kommende par ar, hvorefter omkostningerne pa ordinaer virksomhed igen falder.

Arsagen til den ordinzere omkostningsvaekst er anskaffelser og investeringer i relation til Nyt Sund projektet,
som aktuelt oplever kraftige budgetforggelser, primaert som fglge af prisstigninger. Dette betyder at de arlige
afskrivninger alene forventes at ville vokse med 8,7 mio. kr. Fra 2024 ses, pa trods af de ggede afskrivninger,
et omkostningsfald, hvilket udover en moderat nedjustering i aktiviteten, skyldes uspecificerede indlagte be-
sparelser pa i alt 44,4 mio. kr. i arene 2024/2025.

Den budgetterede vaekst i relation til den eksterne virksomhed, er som fglge af en overordnet langsigtet
vaekststrategi. Denne strategi er dog kraftigt udfordret, da kombinationen af lavt overhead fra private fonde,
forventning om indirekte medfinansiering samt et markant fald i fakultetets forskningsbevilling ikke under-
stgtter en positiv udvikling.

Reservation

I henhold til ovenstdende forventer fakultetet ved udgangen af 2022 at have en reservation pa 88,0 mio. kr.,
mens reservationen ved udgangen af 2025 ventes at vaere 30,0 mio. kr.

Sidst skal naevnes, at budgettet er behaeftet med en anseelig usikkerhed, da bade den tids-, fordelings- og
prismaessig berammelse af aktiviteter/projekter — i sarlig grad relateret til Nyt SUND — endnu ikke ligger
endeligt fast. Dertil kommer den foranstdende uddannelsesdimensionering og -udflytning.
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Budget 2022 og overslagsar 2023-2025

Mio. kr. Alle tal i 2022 pris- og Ignniveau
Forventet Budget- | Budget- | Budget-
Sundhedsvidenskab Budget regnskab Budget | overslag | overslag | overslag
2021 2021 2022 2023 2024 2025
Indtaegter
Ordinaer virksomhed
Uddannelse 239,1 247,5 247,1 245,4 249,2 251,4
Forskning 117,1 118,4 120,2 98,9 102,3 102,2
@vrige indtaegter (pa finansloven) 16,4 23,9 22,2 19,0 17,6 17,4
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) 35,2 33,2 25,9 25,7 25,7 24,9
Ordinaer virksomhed i alt 407,8 423,0 415,4 388,9 394,8 395,9
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Kommerciel, indtaegtsdaekket virksomhed 5,7 4,5 6,6 6,2 6,2 6,2
Retsmedicinske undersggelser 27,3 27,3 27,0 27,0 27,0 27,0
Tilskudsfinansieret forskning 336,2 328,3 344,0 350,4 357,0 364,0
Andre tilskud 5,8 7,1 6,2 6,2 6,2 6,2
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 375,0 367,2 383,8 389,8 396,4 403,4
Indteegter i alt 782,8 790,2 799,2 778,8 791,2 799,4
Omkostninger
Ordinaer virksomhed
Lgn 337,8 355,7 344,8 339,4 324,3 315,2
@vrig drift 79,4 72,3 91,2 83,7 74,7 70,3
Afskrivninger 2,5 2,6 2,3 9,2 10,4 10,4
Ordinaer virksomhed i alt 419,6 430,5 438,3 432,3 409,5 395,9
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Lgn 255,3 272,8 268,2 273,7 280,1 287,2
@vrig drift 119,7 96,2 115,7 116,1 116,2 116,2
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud i alt 375,0 369,0 383,8 389,8 396,4 403,4
Omkostninger i alt 794,6 799,5 822,2 822,1 805,8 799,4
Driftsresultat
Ordinaer virksomhed -11,8 -7,5 -22,9 -43,4 -14,7 -0,0
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsresultati alt -11,8 -9,3 -22,9 -43,4 -14,7 -0,0
Primo reservation ordinaer virksomhed 112,2 104,8 81,9 38,5 23,8
Primo reservation ekstern virksomhed 8,0 6,2 6,2 6,2 6,2
Ultimo reservation ordinaer virksomhed 104,8 81,9 38,5 23,8 23,8
Ultimo reservation ekstern virksomhed 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2

Egenkapital/reservation er i arets priser
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Naturvidenskab

Indtaegtsramme

Indtaegtsrammen for Det Naturvidenskabelige Fakultet forventes i 2022 at udggre 448,1 mio. kr. fordelt med
212,2 mio. kr. pa ordineer virksomhed og 235,8 mio. kr. pa ekstern virksomhed, svarende til ca. 53 % af ind-
teegtsbudgettet.

De ordinzere indtaegter forventes i 2022 i alt at falde med 6,8 mio. kr. i forhold til 2021. Dette skyldes primaert
et fald i gvrige indtaegter, men der ses ogsa et fald i uddannelsesindtaegterne. Faldet i uddannelsesindtaeg-
terne beror bl.a. pad Covid-19 seertilskud, som er udbetalt i 2021, men som ikke udbetales i 2022. Faldet i
gvrige indtaegter skyldes hovedsageligt, at tilskud til Eksperimentel fysik i Verdensklasse, iGEM og ATLAS en-
ten udlgber eller reduceres fra 2021 til 2022. Forskningsbevillingen holder sit niveau fra 2021 til 2022, mens
der ses en stigning i andre indtaegter. Stigningen i andre indtaegter skyldes afledte effekter af den stigende
eksterne virksomhed.

Der forventes fra 2022 til 2025 en stigning i uddannelsesindtaegter pa i alt ca. 14,4 mio. kr. Stigningen skyldes
et forventet gget optag i budgetarene.

Pa den eksterne virksomhed forventes en stigende tendens fra 2022 og frem, dog med et gget niveau i 2022,
som skyldes DeiC-projekter, der skal afsluttes i 2022.

Omkostningsbudget

Ombkostningerne pa ordinaer virksomhed forventes at falde fra 214,8 mio. kr. i 2021 til 210,8 mio. kr. i 2022.
Der er tale om en tilpasning af Isnomkostninger, som blandt andet sker pa baggrund af det faldende ind-
teegtsniveau.

Der forventes i 2022 et resultat pa 1,4 mio. kr. Resultatet for hele perioden 2023-2025 forventes at blive 0,1
mio. kr.

Reservation
Fakultetets reservation forventes ved udgangen af 2022 at vaere 24,5 mio. kr. og ultimo 2024 forventes be-
holdningen at vaere 17,3 mio. kr. Ultimo 2025 forventes beholdningen at vaere 24,6 mio.kr.
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Budget 2022 og overslagsar 2023-2025

Mio. kr. Alle tal i 2022 pris- og Ignniveau
Forventet Budget- | Budget- | Budget-
Naturvidenskab Budget regnskab Budget | overslag | overslag | overslag
2021 2021 2022 2023 2024 2025
Indtaegter
Ordinaer virksomhed
Uddannelse 103,3 108,8 105,5 110,1 115,7 119,9
Forskning 70,5 69,1 69,7 57,3 61,7 64,1
@vrige indtaegter (pa finansloven) 21,4 24,3 17,6 11,6 7,4 3,5
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) 18,3 16,7 19,4 20,6 21,9 21,6
Ordinaer virksomhed i alt 213,6 219,0 212,2 199,5 206,8 209,1
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Kommerciel, indtaegtsdaekket virksomhed 2,4 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Tilskudsfinansieret forskning 189,9 205,0 233,7 224,3 229,6 234,6
Andre tilskud 0,9 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 193,2 207,2 235,8 226,4 231,7 236,7
Indtaegter i alt 406,8 426,1 448,1 425,9 438,5 445,8
Omkostninger
Ordinaer virksomhed
Lgn 185,0 184,0 178,5 178,0 178,7 179,3
@vrig drift 26,1 23,4 24,7 22,7 22,6 19,8
Afskrivninger 7,6 7,4 7,6 7,2 4,3 2,7
Ordinaer virksomhed i alt 218,7 214,8 210,8 207,9 205,5 201,8
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Len 93,0 108,7 123,1 121,1 124,8 127,5
@vrig drift 100,2 98,5 112,7 105,3 107,0 109,2
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 193,2 207,2 235,8 226,4 231,7 236,7
Omkostninger i alt 411,9 422,0 446,7 434,4 437,2 438,5
Driftsresultat
Ordinaer virksomhed -5,1 4,1 1,4 -8,4 1,2 7,3
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsresultat i alt -5,1 41 1,4 -8,4 1,2 7,3
Primo reservation ordinaer virksomhed 18,8 22,8 24,2 15,8 17,0
Primo reservation ekstern virksomhed 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Ultimo reservation ordinaer virksomhed 22,8 24,2 15,8 17,0 24,3
Ultimo reservation ekstern virksomhed 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Egenkapital/reservation er i arets priser
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Teknisk

Indtaegtsramme

De samlede indtaegter i budget 2022 pa Det Tekniske Fakultet forventes at veere 453,1 mio. kr., hvoraf ekstern
virksomhed udggr 174,6 mio. kr., svarende til cirka 39 % af det samlede indtaegtsbudget.

Indtaegtsrammen falder i budget 2022 med 0,6 mio. kr. i forhold til forventet regnskab 2021. Reduktionen i
indtaegterne skyldes, at forventningerne til ordinaer virksomhed falder med 15,3 mio. kr. og at ekstern virk-
somhed forventes at stige med 14,6 mio. kr. Faldet i indtaegterne pa ordinaer virksomhed skyldes blandt an-
det et fald pa forskningsindtaegterne vedr. tildelingen af frirumsmidlerne i 2022. Frirumsmidlerne bortfalder
helt i 2023.

For overslagsarene forventes en positiv udvikling i indtaegterne fra uddannelse, samtidig med en fortsat for-
ventet stigning i den kommercielt indtaegtsdaekkede virksomhed.

Omkostningsbudget

| budget 2022 forventes omkostningerne at vaere pa 448,7 mio. kr. Heraf vedrgrer 174,6 mio. kr. ekstern
virksomhed.

| forhold til forventet regnskab 2021 forventes omkostningerne i budget 2022 at stige med 6,4 mio. kr. Stig-
ningen skyldes ggede forventninger til ekstern virksomhed, hvorimod der pa ordinaer virksomhed forventes
et fald pa 8,3 mio. kr. i de samlede omkostninger. Faldet i omkostningerne er primaert placeret pa Ign, som
falder med 8,5 mio. kr.

| budgetaret 2022 forventes saledes et positivt resultat pa 4,4 mio. kr. | 2023 til 2025 forventes svingende
resultater, som blandt andet er afledt af, at forskningsindteegterne pa ordinaer virksomhed fluktuerer, en
stigning i forventningen til uddannelsesindtaegter, samt en stigning i @vrig drift i 2023, hvor Det Tekniske
Fakultet forventes at kunne flytte ind i den nye MMMI2-bygning pa Campus Odense.

Reservation

Den samlede reservation for Det Tekniske Fakultet forventes ved udgangen af 2022 at vaere 13,5 mio. kr. og
ultimo 2025 forventes beholdningen at vaere 17,0 mio. kr.
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Budget 2022 og overslagsar 2023-2025

Mio. kr. Alle tal i 2022 pris- og Ignniveau
Forventet Budget- | Budget- | Budget-
Teknisk Budget | regnskab Budget | overslag | overslag | overslag
2021 2021 2022 2023 2024 2025
Indtaegter
Ordinaer virksomhed
Uddannelse 185,1 194,3 186,3 192,9 204,2 210,2
Forskning 69,0 69,0 66,4 41,6 43,5 43,1
@vrige indtaegter (pa finansloven) 14,4 14,9 9,0 13,4 4,3 3,1
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) 16,7 15,6 16,9 18,3 20,7 21,9
Ordinaer virksomhed i alt 285,2 293,8 278,5 266,1 272,8 278,2
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Kommerciel, indtaegtsdaekket virksomhed 8,6 8,1 9,4 9,9 12,8 14,1
Tilskudsfinansieret forskning 154,5 151,7 165,0 168,8 168,7 169,5
Andre tilskud 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 163,6 160,0 174,6 178,9 181,6 183,8
Indteegter i alt 448,7 453,7 453,1 445,0 454,4 462,0
Omkostninger
Ordinaer virksomhed
Len 243,8 251,4 242,9 239,7 237,9 242,0
@vrig drift 32,8 24,5 24,6 27,2 24,2 26,6
Afskrivninger 6,6 6,5 6,6 6,1 5,0 5,0
Ordinaer virksomhed i alt 283,2 282,4 274,1 273,0 267,1 273,6
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Len 105,6 93,9 105,5 115,8 122,0 123,9
@vrig drift 58,0 66,0 69,0 63,1 59,6 59,9
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 163,6 160,0 174,6 178,9 181,6 183,8
Omkostninger i alt 446,8 442,3 448,7 451,8 448,7 457,4
Driftsresultat
Ordinaer virksomhed 2,0 11,4 44 -6,8 5,7 4,6
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsresultat i alt 2,0 114 44 -6,8 5,7 4,6
Primo reservation ordinaer virksomhed -2,2 9,1 13,5 6,7 12,4
Primo reservation ekstern virksomhed -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Ultimo reservation ordinaer virksomhed 9,1 13,5 6,7 12,4 17,0
Ultimo reservation ekstern virksomhed -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0

Egenkapital/reservation er i arets priser
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Samfundsvidenskab

Indtaegtsramme

Indtaegtsrammen for Det Samfundsvidenskabelige Fakultet forventes at udggre 394,1 mio. kr. i 2022. Ekstern
virksomhed udggr 16 % med 61,7 mio. kr., mens ordinaer virksomhed forventes at udggre 332,4 mio. kr.

Den samlede indteegtsramme for 2022 stiger med 0,1 mio. kr. i forhold til forventet regnskab 2021.

Pa ordinaer virksomhed forventes rammen at falde med 7,3 mio. kr., hvilket kan henfgres til merindteegter
pba. COVID-19 pa uddannelse i 2021, ligesom forskningsindteegterne falder vaesentligst som fglge af udlgb
af tilskud fra frirumspuljen til CPOP.

| 2023 falder den ordinaere indteegtsramme kraftigt, hvilket dels kan henfgres til bortfald af den midlertidige
takstforhgjelse af Takst 1-uddannelser (budgetteret med halv effekt), ligesom fakultetets forskningsindtaeg-
ter falder, idet et stgrre finansieringsbehov til SDU Reserve medfgrer faerre forskningsmidler til fordeling.

Pa ekstern virksomhed forventes en vaekst pa 7,5 mio. kr. Vaeksten kan blandt andet henfgres til forsinkede
projekter fra 2021, ligesom CPOP og Digital Democracy Center forventer en markant vaekst.

Omkostningsbudget

De samlede omkostninger for 2022 forventes at udggre 402,3 mio. kr. fordelt med 340,6 mio. kr. til ordinaer
virksomhed og 61,7 mio. kr. til ekstern drift.

| 2022 budgetteres med et driftsunderskud pa -8,2 mio. kr. Underskuddet vokser til -17,6 mio. kr. i 2023,
hvorefter der igen er balance mellem indtaegter og udgifter. Det bemaerkes dog, at der er indlagt rammebe-
sparelser pa 10 mio. kr. arligt fra 2023, svarende til indteegtsfaldet som fglger af taxameter-reduktionen.

Reservation

Der forventes en ultimo reservation pa 51,0 mio. kr. i 2022 der nedspares til 33,2 mio. kr. ved udgangen af
budgetperioden.
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Budget 2022 og overslagsar 2023-2025

Mio. kr. Alle tal i 2022 pris- og Ignniveau
Forventet Budget- | Budget- | Budget-
Samfundsvidenskab Budget regnskab Budget | overslag | overslag | overslag
2021 2021 2022 2023 2024 2025
Indtaegter
Ordinaer virksomhed
Uddannelse 254,2 263,1 260,9 253,3 260,0 261,5
Forskning 58,8 58,4 52,5 42,6 44,6 45,3
@vrige indtaegter (pa finansloven) 11,7 11,9 10,7 7,1 7,3 5,4
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) 11,5 6,4 8,3 12,0 12,5 11,9
Ordinaer virksomhed i alt 336,2 339,8 332,4 315,0 324,3 324,1
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Kommerciel, indtaegtsdaekket virksomhed 5,6 4,6 5,3 5,2 5,3 5,3
Tilskudsfinansieret forskning 49,9 49,2 56,0 60,8 61,7 66,9
Andre tilskud 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 56,0 54,2 61,7 66,4 67,4 72,6
Indteegter i alt 392,2 394,0 394,1 381,4 391,7 396,7
Omkostninger
Ordinaer virksomhed
Lgn 309,9 307,2 303,9 290,8 285,1 284,3
@vrig drift 35,1 28,9 36,7 41,8 39,6 39,7
Afskrivninger 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Ordinaer virksomhed i alt 345,1 336,3 340,6 332,7 324,6 323,9
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Len 31,7 33,3 37,4 41,6 43,1 46,5
@vrig drift 24,3 20,9 24,3 24,8 24,4 26,1
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 56,0 54,2 61,7 66,4 67,4 72,6
Omkostninger i alt 401,1 390,5 402,3 399,0 392,1 396,5
Driftsresultat
Ordinaer virksomhed -8,9 3,5 -8,2 -17,6 -0,3 0,2
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsresultat i alt -8,9 3,5 -8,2 -17,6 -0,3 0,2
Primo reservation ordinaer virksomhed 55,4 58,8 50,6 33,0 32,6
Primo reservation ekstern virksomhed 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Ultimo reservation ordinaer virksomhed 58,8 50,6 33,0 32,6 32,8
Ultimo reservation ekstern virksomhed 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

Egenkapital/reservation er i arets priser
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Humaniora

Indtaegtsramme

Indtaegtsrammen for Det Humanistiske Fakultet forventes at udggre 290,4 mio. kr. i 2022 fordelt med 223,6
mio. kr. pa ordinaer virksomhed og 66,8 mio. kr. pa ekstern virksomhed (23 %).

Den samlede indtaegtsramme for 2022 falder med 14,6 mio. kr. i forhold til forventet regnskab 2021. P3 or-
dinaer virksomhed for ventes et fald i rammen pa 13,7 mio. kr.

Zndringen skyldes primeert fald i uddannelsesindtaegterne pa 9,3 mio. kr. og vedrgrer dels et lavere optag i
2021 end forventet, samt engangstildeling af Covid-19 midler i 2021.

Herudover ses et mindre fald i fakultetets forskningsbevilling pa 1,2 mio. kr. i 2022, der primaert skyldes udlgb
af strategiske forskningsmidler (-4,3 mio. kr.) og gget tildeling via SDU rammemodellen (3,3 mio. kr.). Stig-
ningen i rammemodellen kan henfgres til fuld tildeling af beskaeftigelsestilskuddet pa baggrund af COVID-19.

Pa ekstern virksomhed forventes en marginal reduktion pa 0,9 mio.kr. i forhold til 2021. Budgettet pa ekstern
virksomhed er behaftet med hgj usikkerhed pa grund af COVID-19 og den deraf fglgende forskydning af
forbruget af projektmidler.

| budgetoverslagsarene falder indteegtsrammen pa ordinaer virksomhed fra 223,6 mio. kr. i 2022 til 202,5 mio.
kr.i2025.

Pa forskningsbevilling sker der reduktion fra 73,0 mio. kr. i 2021 til 62,1 mio. kr. i 2025. Faldet skyldes en
markant stigning i primaert i SDU’s huslejeomkostninger, der pa fakultetsniveau giver sig udslag i reducerede
midler til forskning.

Pa uddannelsesbevillingen ses et fald fra 2022 til 2023 som skyldes bortfald at Takst 1-forhgjelsen pa Finans-
loven. P4 SDU budgetteres med bortfald pa halv effekt.

Pa de eksterne midler forventes over arene marginale fald i de eksterne midler.

Omkostningsbudget

Fakultetet forventer pa ordinaer virksomhed at anvende 235 mio. kr. til Ign og drift i 2022, hvilket er 7,2 mio.
kr. under det forventede niveau i 2021. En del heraf vedrgrer fortsatte besparelser som fglge af COVID-19.

| budgetaret forventes saledes et driftsunderskud pa 11,4 mio. kr.

Fremadrettet forventer fakultetet at reducere omkostningerne yderligere til et niveau pa 202,3 mio. kr. i
2025.

Fakultetets omkostningsbudget er som udgangspunkt udarbejdet ud fra Bottom-up-princippet. Herudover
er der fra centralt hold indarbejdet forskellige korrektioner ud fra erfaringerne fra tidligere ar, f.eks. bespa-
relser pa vakante stillinger, feriepengeudbetalinger, udmgntning fra puljemidler samt konsekvenser af en
eventuel takstreduktion.

Reservation

Der budgetteres med en ultimo reservation pa 45,3 mio. kr. i 2022, faldende til 18,2 mio. kr. ultimo 2025.
Beholdningen i 2025 svarer til knap 9 % af omsaetningen pa ordinaer virksomhed.
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Budget 2022 og overslagsar 2023-2025

Mio. kr. Alle tal i 2022 pris- og Ignniveau
Forventet Budget- | Budget- | Budget-
Humaniora Budget | regnskab Budget | overslag | overslag | overslag
2021 2021 2022 2023 2024 2025
Indtaegter
Ordinaer virksomhed
Uddannelse 132,8 138,9 129,6 122,7 121,6 122,6
Forskning 74,2 74,2 73,0 59,4 61,8 62,1
@vrige indtaegter (pa finansloven) 10,1 11,6 10,9 9,6 7,8 7,2
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) 12,5 12,7 10,1 9,8 10,6 10,7
Ordinaer virksomhed i alt 229,7 237,3 223,6 201,4 201,8 202,5
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Kommerciel, indtaegtsdaekket virksomhed 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilskudsfinansieret forskning 55,6 56,6 50,1 49,9 50,4 50,9
Andre tilskud 18,3 11,0 16,7 13,7 13,7 13,7
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 73,9 67,7 66,8 63,6 64,1 64,6
Indteegter i alt 303,6 305,0 290,4 265,0 265,8 267,1
Omkostninger
Ordinaer virksomhed
Len 230,8 230,6 217,9 200,3 196,9 186,8
@vrig drift 19,9 11,6 17,2 17,3 16,0 15,5
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ordinaer virksomhed i alt 250,7 242,2 235,0 217,6 212,8 202,3
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Len 42,4 43,2 39,4 39,4 39,8 40,2
@vrig drift 31,5 24,5 27,4 24,2 24,3 24,4
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 73,9 67,7 66,8 63,6 64,1 64,6
Omkostninger i alt 324,6 309,9 301,8 281,2 276,9 266,9
Driftsresultat
Ordinaer virksomhed -21,0 -4,9 -11,4 -16,2 -11,1 0,2
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsresultat i alt -21,0 -4,9 -11,4 -16,2 -11,1 0,2
Primo reservation ordinaer virksomhed 61,5 56,7 45,3 29,1 18,0
Primo reservation ekstern virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ultimo reservation ordinaer virksomhed 56,7 45,3 29,1 18,0 18,2
Ultimo reservation ekstern virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Egenkapital/reservation er i arets priser
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Faellesadministrationen

Indtaegtsramme

Feellesadministrationens samlede ramme er pa 744,9 mio. kr., fordelt med en ordinzer indteegtsramme be-
regnet til 707,9 mio. kr., sammensat af 678,8 mio. kr. i ordinzere indtaegter og 29,0 mio. kr. i andre indtaegter,
og en ekstern indtaegtsramme pa 37,1 mio. kr.

Feellesadministrationens ordinaere ramme fra SDU Reserve er fastlagt som en procentdel af det foregaende
ars regnskab for det samlede universitet. Andelen i budget 2022-2025 er fastsat til 20,0 %. 12022 og frem er
der indenfor Faellesadministrationens ramme afsat 1,5 mio. kr./ar til indlejring af opgaver vedrgrende ud-
dannelsesinnovation. Opgaverne har til og med 2021 har veeret placeret pa Det Samfundsvidenskabelige Fa-
kultet og har vaeret finansieret af DSP.

Udover beregning af indtaegter via rammeprocenten, er Fallesadministrationen tilfgrt en raekke a conto til-
skud til helt konkrete opgaver. Tilskuddet reguleres efter forbrug, modsat den gvrige del af Feellesadministra-
tionens ordinaere tilskud, som er en fast ramme. A conto tilskud i 2022 vedrgrer byggesag i Slagelse samt
ligestillingsinitiativ og sprogprogrammer. Rammeberegningen for 2. budgetudkast 2022-2025 bygger pa bud-
getomradernes forventede omkostninger i 2. gkonomirapport 2021 samt BO-ar i 1. budgetudkast 2022-2025.
Den endelige ramme for Feellesadministrationen 2022 beregnes, nar regnskabet for 2021 foreligger.

Ombkostningsbudget
De samlede omkostninger forventes at udggre 771,2 mio. kr., heraf 37,1 mio. kr. pa ekstern virksomhed.

Der er et forventet fald i omkostninger fra 2022 til 2025. Dette vedrgrer bade Ign og drift, og kan primaert
tilskrives, at der er igangsat en raekke projekter, herunder nyt personale- og gkonomisystem samt nyt studie-
administrativt system (Kopernikus), samt at en raekke tidsbegransede stillinger udlgber. Hertil kommer, at 4
conto tilskud og dermed tilhgrende omkostninger primaert ligger i 2021. Pa ekstern virksomhed skyldes faldet
udlgb af projekter.

Feellesomradet har i 2021 gennemgaet en gkonomisk tilpasningsproces med henblik pa at skabe rum til en
raekke nye omkostninger. Disse omfatter bl.a.: prisstigninger pa licenser, kontrakter og abonnementer; ggede
bygningsdriftsomkostninger i forbindelse med nybyggerier (ny CIE-bygning, ny DIAS-bygning, ny Esbjergbyg-
ning, nye pavilloner og lejemal til TEK);,ombygninger for at modernisere bygningsmassen og for at kunne un-
derstgtte forsknings- og uddannelsesaktiviteter pa fakulteterne og pa SDU’s forskellige campusser; samt di-
gitalisering (erstatning for Blackboard, nyt CTS-system, nyt HR- og skonomisystem, nyt studieadministrativt
system, databeskyttelse og sikkerhed). Fallesadministrationens budget er udarbejdet under hensyn til disse
forhold.

Aktiviteten pa ekstern virksomhed skyldes primaert HR Kompetenceudvikling, SPS-ordningen (specialpaeda-
gogisk service) i Elitecenteret, samt projekter i SDU RIO.

Reservation

Administrationens reservation ultimo 2022 forventes at vaere 25,2 mio. kr., og forventet ultimo beholdning
2025 er pa 20,4 mio. kr.

23



Budget 2022 og overslagsar 2023-2025

Mio. kr. Alle tal i 2022 pris- og Ignniveau
Forventet Budget- | Budget- | Budget-
Faellesadministrationen Budget | regnskab Budget | overslag | overslag | overslag
2021 2021 2022 2023 2024 2025
Indtaegter
Ordinaer virksomhed
Uddannelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forskning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige indtaegter (pa finansloven) 683,5 681,6 678,8 690,1 702,3 685,1
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) 31,0 28,9 29,0 28,9 28,6 28,6
Ordinaer virksomhed i alt 714,5 710,4 707,9 719,0 731,0 713,7
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Kommerciel, indtaegtsdaekket virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilskudsfinansieret forskning 0,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Andre tilskud 32,5 37,0 37,1 33,7 33,3 33,3
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 32,8 37,2 37,1 33,7 33,3 33,3
Indtaegter i alt 747,3 747,7 744,9 752,7 764,2 747,0
Omkostninger
Ordinaer virksomhed
Lgn 394,3 406,9 410,5 408,4 405,2 403,4
@vrig drift 316,0 291,9 302,0 296,8 296,1 291,6
Afskrivninger 19,0 15,0 21,6 22,1 22,2 22,6
Ordinaer virksomhed i alt 729,3 713,9 734,1 727,3 723,6 717,6
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Len 14,1 15,3 14,7 12,8 12,7 12,7
@vrig drift 18,7 21,9 22,4 20,8 20,6 20,6
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 32,8 37,2 37,1 33,7 33,3 33,3
Omkostninger i alt 762,1 751,1 771,2 761,0 756,8 750,9
Driftsresultat
Ordinaer virksomhed -14,8 -3,5 -26,2 -8,3 7,4 -3,9
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsresultat i alt -14,8 -3,5 -26,2 -8,3 7,4 -3,9
Primo reservation ordinaer virksomhed 54,9 51,5 25,2 17,0 24,3
Primo reservation ekstern virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ultimo reservation ordinaer virksomhed 51,5 25,2 17,0 24,3 20,4
Ultimo reservation ekstern virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Egenkapital/reservation er i arets priser
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Faelles/feelles

Pa budgetomradet budgetteres konkrete faellesudgifter, eksempelvis husleje, medlemskaber, telefoni, porto
og udgifter til bestyrelse. Omradet er modsat de gvrige budgetomrader ikke rammestyret. Udgiften finansie-
res af SDU Reserve og budgetteres hvert ar med et driftsresultat pa nul. Der er dog en undtagelse, idet fi-
nanslovsindtaegter og omkostninger vedrgrende Friplads- og Stipendieordningen skal balancere over tid,
men ikke ngdvendigvis for hvert ar. Desuden har SDU et mindre belgb (0,3 mio. kr.) stdende fra IT Vest til
udmgntning til studerende i forbindelse med konferencer og lignende indenfor IT Vests omrade.

Forventede indtaegter i 2021 eri alt 369,3 mio. kr., heraf vedrgrer 0,3 mio. ekstern virksomhed.

Forventede omkostningeri2021 er 370,6 mio. kr. Der er stigende omkostninger over budgetperioden, hvilket
primaert skyldes stigende husleje (se nedenstaende tabel).

Via SDU’s budgetmodel pavirker det stigende finansieringsbehov pa Feelles/faelles den forskningsbevilling,
der fordeles til fakulteterne. Seerligt i 2023 falder forskningsbevillingen pa fakultetsniveau, hvilket navnlig
skyldes en periode med dobbelt husleje vedrgrende Nyt Sund.

Reservationen, som ved udgangen af 2022 forventes at udggre 13,8 mio. kr., vedrgrer Friplads- og Stipendie-
ordningen.

Indteegtsdaekket virksomhed (Andre tilskud) vedrgrer faelles smaprojekter, primaert Feriefonden.

Huslejeprognose for 2021-2027

Tabel 2: Udvikling i husleje-prognosen 2021-2027

Alle belgb i mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Statslige lejemal 243,1 254,7 313,7 302,4 302,4 302,4 302,4
Andre lejemal 35,1 33,4 29,3 27,4 26,6 24,5 24,5
Udgifter i alt 278,9 288,1 343,1 329,8 329,0 326,9 326,9
Huslejeindtaegter 13,6 12,9 11,9 8,9 8,8 8,8 8,9
Netto husleje i alt 265,3 275,2 331,2 320,9 320,2 318,1 318,0
Nettohuslejens andel

af samlede indtaegter* 7,7% 7,9% 9,4% 9,0% 8,9% 8,9%** 8,9%**

*) Maltal: maksimalt 8,5%
**) Forudsat samme indteegtsniveau som 2025

Forklaringer pa vaesentlige a&endringer i husleje:

2022: Husleje ved Sydvestjysk Sygehus i forbindelse med opstart af kandidatuddannelsen medio aret. Forventet arlig husleje pa
omkring 1,0 mio. kr.

2023: Indflytningen i Nyt SUND er flyttet fra december 2022 til ultimo februar 2023, hvilket ogsa forskyder de 6 maneders husleje-
overlap pa de nuvaerende lejemal.
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Budget 2022 og overslagsar 2023-2025

Mio. kr. Alle tal i 2022 pris- og Ignniveau
Forventet Budget- | Budget- | Budget-
Faelles/faelles Budget regnskab Budget | overslag | overslag | overslag
2021 2021 2022 2023 2024 2025
Indtaegter
Ordinaer virksomhed
Uddannelse 8,2 -8,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Forskning 0,0 0,0 8,0 0,0 8,0 8,0
@vrige indtaegter (pa finansloven) 327,4 336,0 347,3 445,5 392,6 388,7
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) 14,5 13,2 13,8 12,8 9,8 9,7
Ordinaer virksomhed i alt 350,2 340,9 369,1 458,2 410,4 406,3
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Kommerciel, indtaegtsdaekket virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilskudsfinansieret forskning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andre tilskud 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Indtaegter i alt 350,4 341,1 369,3 458,5 410,6 406,6
Omkostninger
Ordinaer virksomhed
Lgn 2,1 15,2 3,2 3,2 3,2 3,2
@vrig drift 341,6 333,9 360,0 452,1 403,9 397,6
Afskrivninger 5,7 6,2 7,4 5,9 5,9 5,9
Ordinaer virksomhed i alt 349,5 355,4 370,6 461,1 412,9 406,6
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Len 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
@vrig drift 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Omkostninger i alt 349,7 355,6 370,8 461,3 413,2 406,9
Driftsresultat
Ordinaer virksomhed 0,7 -14,5 -1,5 -2,9 -2,5 -0,3
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsresultat i alt 0,7 -14,5 -1,5 -2,9 -2,5 -0,3
Primo reservation ordinaer virksomhed 29,6 15,3 13,8 10,9 8,4
Primo reservation ekstern virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ultimo reservation ordinaer virksomhed 15,3 13,8 10,9 8,4 8,0
Ultimo reservation ekstern virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Egenkapital/reservation er i arets priser
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Direktionens Strategiske Pulje

Direktionens Strategiske Pulje (DSP) skal understgtte SDU’s strategi og anvendes til at fremme tiltag og akti-
viteter, som ledelsen pa SDU i faellesskab prioriterer som vigtige for den strategiske udvikling af SDU.

Finansiering gennem DSP sker med henblik pa, at nye tiltag og aktiviteter inden for en kortere arraekke kan
blive selvbaerende og/eller indlejres i omradernes budgetter.

Finansiering via puljen kan maksimalt vaere 4 ar, hvorefter det finansierede projekt overgar til omradernes
budget eller afsluttes. Der kan ogsa finansieres engangsomkostninger via DSP.

Forslag til nye initiativer og aktiviteter skal have overordnet og falles strategisk betydning for hele SDU og
grundigt beskrive, hvilke af FN’s 17 verdensmal, indsatsen vil arbejde med. Det skal derudover pases, at ini-
tiativer og aktiviteter er baeredygtige efter 3-4 ar.

Forslag skal som hovedregel vaere tvaerfaglige og omfatte mindst to fakulteter. Mindre enkeltstaende forslag
vil kun i saerlige tilfeelde kunne opna stgtte fra puljen

Direktionen vil forud for hver ny udmgntning fastleegge de aktuelle rammer eller evt. szerlige overordnede
prioriteringer i forhold til at fremme SDU’s strategi inden for den aktuelle udmgntning.

Bestyrelsen fastlaegger principperne for udmgntning af midler fra DSP.

Bestyrelsen godkender den pkonomiske stgrrelse af DSP, hvilket typisk sker i forbindelse med den arlige god-
kendelse af SDU’s samlede budget, hvor DSP fremgar som et selvstaendigt budgetomrade.

Frirumspuljen

| budget 2018-2021 blev der udover aktiviteter vedrgrende DSP ogsa placeret opsparing, indteegter og om-
kostninger vedrgrende den nye strategiske indsats - Pulje til Strategiske Satsninger (Frirumspuljen). | foraret
2018 blev midlerne udmegntet og er for stgrstedelens vedkommende overfgrt til de relevante fakulteter. Det
bemaerkes, at opsparing til Frirumsmidler primeert blev foretaget i 2017 og 2018 mens udmgntningen straek-
ker sig til og med 2022. Sa lzenge puljen ikke er fuld udmgntet, vil en del af reservationen pa DSP vedrgre
Frirumspuljen.

Indtaegtsramme

Direktionens Strategiske Pulje er pa i alt 50 mio. kr. arligt.
Midlerne anvendes ikke pa selve puljen, men overfgres til de hovedomrader, som er ansvarlige for tiltaget.

Ombkostningsbudget

Satsninger, der er flerarige, overfgres til det relevante fakultet eller faellesadministrationen, ogsa i budget-
overslagsarene. Der afholdes saledes ikke omkostninger direkte fra DSP.

Nar der budgetteres med forbrug pa DSP, vedrgrer det dels reserverede midler, der ikke er overfgrt til rele-
vante omrader fordi aktiviteterne endnu ikke er igangsat, samt forventet forbrug af ikke udmgntede midler,
der nar de er udmegntet, overfgres til andre omrader.

Reservation

Beholdningen forventes ultimo 2022 at veere 0,5 mio. kr. Ultimo 2024 forventes reservationen at vaere 3,8
mio. kr.
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Budget 2022 og overslagsar 2023-2025

Mio. kr. Alle tal i 2022 pris- og Ignniveau
Forventet Budget- | Budget- | Budget-
Direktionens Strategiske Pulje Budget | regnskab Budget | overslag | overslag | overslag
2021 2021 2022 2023 2024 2025
Indtaegter
Ordinaer virksomhed
Uddannelse 9,1 9,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Forskning -39,8 -39,8 -18,4 0,0 0,0 0,0
@vrige indtaegter (pa finansloven) 3,5 -3,0 49 14,7 27,7 37,8
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ordinaer virksomhed i alt -27,2 -33,7 -13,5 14,7 27,7 37,8
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Kommerciel, indtaegtsdaekket virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilskudsfinansieret forskning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andre tilskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indtaegter i alt -27,2 -33,7 -13,5 14,7 27,7 37,8
Omkostninger
Ordinaer virksomhed
Lgn 5,1 1,0 1,0 5,0 5,0 4,0
@vrig drift 10,8 4,2 10,6 16,4 19,1 27,3
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ordinaer virksomhed i alt 15,9 5,2 11,6 21,4 24,1 31,3
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Len 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrig drift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostninger i alt 15,9 5,2 11,6 21,4 24,1 31,3
Driftsresultat
Ordinaer virksomhed -43,1 -38,9 -25,1 -6,7 3,6 6,5
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsresultat i alt -43,1 -38,9 -25,1 -6,7 3,6 6,5
Primo reservation ordinaer virksomhed 64,0 25,5 0,5 -6,3 -2,7
Primo reservation ekstern virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ultimo reservation ordinaer virksomhed 25,5 0,5 -6,3 -2,7 3,8
Ultimo reservation ekstern virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Egenkapital/reservation er i arets priser
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SDU Reserve

Indtaegtsramme

SDU Reserve skal som udgangspunkt give nul i resultat. Ifglge SDU’s budgetmodel beregnes reservens finan-
sieringsbehov. Disse midler fordeles til relevante budgetomrader (Direktionens Strategiske Pulje, Fzellesad-
ministrationen og Feelles/Fzelles), og det resterende belgb fordeles via forskningsbevillingen til fakulteterne.
Undtaget er enkelte poster, der finansieres af SDU Reserves opsparing. | budget 2022-2025 er der pa SDU
Reserve budgetteret med egenfinansiering af dele af Nyt SUND, ny MMMI-bygning samt Klimacenter i 2022.

Omkostningsbudget

SDU Reserve vil ikke have omkostninger, kun andringer i indtaegterne.

Reservation

Reservationen forventes ultimo 2022 at vaere 556,0 mio. kr. Reservationen ultimo 2025 forventes at udggre
585,3 mio. kr. Af den samlede ultimobeholdning pa SDU Reserve udggr den bundne del af SDU’s egenkapital
i SEA-ejendomme 492,4 mio. kr.

Reservationen vil aendre sig, hvis det besluttes at aendre finansiering af omkostninger, der pa nuvaerende
tidspunkt er medtaget i budgettet som finansieret af reserven, eller hvis der vedtages nye aktiviteter, der
skal finansieres af reserven.
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Budget 2022 og overslagsar 2023-2025

Mio. kr. Alle tal i 2022 pris- og Ignniveau
Forventet Budget- | Budget- | Budget-
SDU Reserve Budget | regnskab Budget | overslag | overslag | overslag
2021 2021 2022 2023 2024 2025
Indtaegter
Ordinaer virksomhed
Uddannelse 381,4 376,0 375,3 387,2 388,4 372,6
Forskning 587,6 588,0 570,1 646,0 627,4 623,6
@vrige indtaegter (pa finansloven) -1.028,6 -1.031,7 -1.033,8 | -1.143,3| -1.098,3| -1.080,8
Andre indtaegter (ikke pa finanslov) 88,9 98,0 98,8 97,8 98,4 100,4
Ordinaer virksomhed i alt 29,3 30,3 10,4 -12,2 15,9 15,7
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Kommerciel, indtaegtsdaekket virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilskudsfinansieret forskning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andre tilskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indtaegter i alt 29,3 30,3 10,4 -12,2 15,9 15,7
Omkostninger
Ordinaer virksomhed
Len 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrig drift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ordinaer virksomhed i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ekstern virksomhed og seerlige tilskud
Len 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrig drift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostninger i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsresultat
Ordinaer virksomhed 29,3 30,3 10,4 -12,2 15,9 15,7
Ekstern virksomhed og szerlige tilskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsresultat i alt 29,3 30,3 10,4 12,2 15,9 15,7
Primo reservation ordinaer virksomhed 525,6 555,6 566,0 553,8 569,7
Primo reservation ekstern virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ultimo reservation ordinaer virksomhed 555,6 566,0 553,8 569,7 585,3
Ultimo reservation ekstern virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Egenkapital/reservation er i arets priser
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Folsomhedsanalyse for SDU Budget 2022

Forslag til budget for 2022 og budgetoverslagsar 2023-2025, er behaeftet med usikkerheder af forskellig ka-
rakter, og som beskrevet er disse usikkerheder pa grund af situationen omkring COVID-19 fortsat stgrre end

i et normalt budgetar.

Finansielle poster

Der er medtaget finansielle indtaegter pa netto 6,0 mio. kr. i 2022, 5 mio.
kr.i2023 og 4,0 mio. kr. arligt i 2024 og 2025. Prognosen er udarbejdet af
SDU’s kapitalforvaltere pa baggrund af erfaringer fra tidligere ar, den ak-
tuelle portefglje af vaerdipapirer og SDU’s investeringspolitik. Finansielle
poster er altid forbundet med stor usikkerhed.

Uddannelsesprognoser

Uddannelsesprognoserne er genberegnet og bygger pa optagelsestallene
for 2021, forventet optag 2022-2025, historik for bestaende eksamener
samt bestandsfrekvenser. Uddannelsesprognoser er generelt behaeftet
med vaesentlig usikkerhed. Dette er ogsa grad tilfeeldet for budget 2022,
eftersom uddannelsesprognoserne er baseret pa de studerendes histori-
ske adfaerd, og vanskeligheden med at fremskrive denne adfaerd i en tid
med skiftende pandemirelaterede restriktioner. Usikkerheden sgges til
stadighed minimeret ved et teet samarbejde med de enkelte fakulteter
om deres forventninger til de studerendes fremtidige adfserd pa uddan-
nelserne.

Hvis optaget i 2022 viser sig at vaere forskelligt fra prognosen, vil dette
forst pavirke uddannelsesindtaegterne for 2023 og frem.

Der er ikke indregnet eventuelle konsekvenser af aftale om ’Flere og
bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark’. Disse behandles i et saer-
skilt notat til bestyrelsen.

Resultattilskud

Resultattilskuddene for beskaeftigelse og studietid er suspendereti en pe-
riode pa grund af COVID-19-pandemien. SDU opfylder allerede studietids-
kravet, og far derved ikke gget bevillingen hertil. For beskaeftigelsestil-
skuddet vil der vaere en potentiel gevinst pa knap 17 mio. kr. arligt, hvilket
er forskellen imellem nuvarende niveau og fuld malopfyldelse. Fra 2025
er beskaeftigelsestilskuddet igen i spil, og dermed vil der vaere en risiko
for, at malopfyldelsen ikke opfylder det budgetterede.

Overhead, eksterne ph.d.-taxametre, lukkede projekter

Indtaegter fra overhead etc. er generelt behaeftet med stor usikkerhed, da
det pa en raekke projekter ikke pa forhand er givet, hvor meget overhead
etc. universitetet kan opna pa de enkelte projekter. Overhead fglger i gv-
rigt usikkerheden pa de eksterne forskningsmidler.

Ekstra basisforskningsmidler

Pa forslag til Finanslov 2022 er der fra Forskningsreserven udmgntet eks-
tra basisforskningsmidler til universiteterne i 2024. Dette giver en trearig
budgetsikkerhed. For SDU er belgbet i 2024 p3a 88,4 mio. kr. Der er ikke
udmentet ekstra basisforskningsmidler for 2025.
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Finansielle poster

2022 2023 2024 2025

Andring pa 50 %

30 25 20 20

Uddannelses-
prognose

2022 2023 2024 2025

Andring pa 1% i2022
stigende til 4 % i 2025

13,0 26,2 40,2 53,5

Resultattilskud

2022 2023 2024 2025

Beskaeftigelsestilskud

16,7

Overhead, ph.d.-
taxameter etc.

2022 2023 2024 2025

Andring pa 5 %

74 75 7,7 79

Ekstra basismidler

2022 2023 2024 2025

Forlaenges ikke i 2025

-88,4




SDU forventer imidlertid, at midlerne forleenges i 2025 med ca. samme
belgb som i 2024. Safremt dette ikke er tilfaeldet, vil det forveerre SDU’s
resultat.

Fordeling af basismidler efter 45-20-25-10-modellen

Pa FFL22 er der ikke sket refordeling af de ekstra basismidler i 2025 fore-
taget efter 45-20-25-10-modellen. Institutionsfordeling af de nye basis-
midler genberegnes i forbindelse med aendringsforslagene til finansloven
pa baggrund af opdaterede modelparametre. Dette kan have effekt pa
SDU’s andel, positiv som negativ.

Takst 1 — forleengelse

Den midlertidige forhgjelse af det lave uddannelsestaxameter er pa For-
slag til Finanslov 2022 ikke blevet forlaenget efter 2022. SDU har i budget-
tet forventet, at halvdelen af takstforggelsen fortszetter i overslagsarene
2023-2025. Hvis forhgjelsen af Takst 1 fortsaetter, vil dette forbedre SDU’s
resultat, mens SDU’s resultat vil forvaerres i tilfeelde af, at forhgjelsen
bortfalder.

Omkostninger — ordinaer virksomhed

SDU hari 2021 oplevet en betydelig reduktion af forbruget til gvrig drift —
forarsaget af nedlukning og gvrige restriktioner. Der er fortsat stor usik-
kerhed omkring, hvor langt ind i budgetaret 2022 — og evt. i overslagsa-
rene — disse virkninger vil straekke sig. Den i forvejen vanskelige opgave
med at fastlaegge forventningerne til forbruget, er dermed blevet endnu
sveaerere. Der er derfor fortsat en risiko for, at skgnnet forbrug, seerlig ved-
rgrende gvrig drift, er overbudgetteret, og at det resulterer i en ikke-for-
ventet resultatforbedring ved arets afslutning. Et decentraliseret gkono-
misk ansvar giver yderligere den risiko, at sma afvigelser akkumuleres til
store belgb.

For at illustrere betydningen af selv mindre udsving i de forventede om-
kostninger er her angivet udsving pa lgnnen pa 1% og udsving pad @vrig
drift pa 3 %.

Ny basismidler

2022 2023 2024 2025

Andring pa 2 %

1,7

Forhgjelse Takst 1

2022 2023 2024 2025

Forlaenges ikke fra 2023 -17,6 -18,1 -17,9
Faerre

omkostninger 2022 2023 2024 2025
Zndring pa 1% lgn 17,0 16,6 16,4 16,2
Andring pa 3 % @. drift 26,0 28,7 26,9 26,7
lalt 43,0 453 433 429

Opsummering af falsomhedsanalyse Best Case Worst Case

(mio. kr.) 2022 2023 2024 2025 | 2022 2023 2024 2025
Finansielle poster 3 3 2 2 -3 -3 -2 -2
Uddannelsesprognoser 13 26 40 54 -13 -26 -40 -54
Resultattilskud - beskaeftigelse 17

Overhead, eksterne ph.d.-taxametre, lukkede projekter 7 8 8 8 -7 -8 -8 -8
Ekstra basismidler -88
Genberegning af 45-20-25-10-modellen 2 -2
Takst 1 — forleengelse 18 18 18 -18 -18 -18
Omkostninger - ordinaer virksomhed 43 45 43 43 -43 -45 -43 -43
lalt 67 99 111 143 -67 99 -111 -214
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Likviditetsbudget 2022

SDU likviditetsbudget viser forventningerne til bevaegelser i SDU’s likvide midler i Ipbet af 2022. Tallene in-
deholder ikke beholdningen af vaerdipapirer eller andre aktiver, der pa kort sigt kan konverteres til likvider.

Likviditetsbudgettet tager udgangspunkt i arsrapporten for 2020, det forventede driftsresultat for 2021 efter
september maned (@konomirapport 2), forventede investeringer for 2021, budgettet for 2022, forventninger
til raterne pa finansloven (FFL22), historiske data vedr. udbetalinger og indbetalinger, historiske data vedr.
ekstern virksomhed samt investeringsplanen for 2022.

| overensstemmelse med den besluttede investering af egenkapitalen via Frirumspuljen, samt de planlagte
investeringer, herunder Nyt SUND, ses et markant traek pa likviditeten i 2022. De stgrste udsving skyldes
huslejebetalinger, hvor hovedposterne forventeligt betales i februar, maj, august og november, pengestrgm-
mene vedrgrende den eksterne virksomhed, samt st@rre investeringer.

Primo-likviditeten i 2022 vil afhaenge af det endelige regnskabsresultat 2021, og vil derfor med en vis sand-
synlighed vaere stgrre end det hér anfgrte.

Likviditetsbudget 2022

Alle tal i mio. kr. Primo Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Indbetalinger ordinzer virk. 206 239 205 206 206 227 208 206 240 205 193 194
Udbetalinger ordinzer virk. -223  -254 190 -223 -248 201 -227 -251 175 -231 -276  -200
Pengestrgm ekstern virk. -13 -26 26 19 -38 1 -28 21 -10 -14 -6 47
Afvikling af veerdipapirer -25 10 40 70
Likvider 144 89 48 89 92 22 49 41 17 73 33 15 56

Traekket pa likvide midler ngdvendigggr, at der sker afvikling af veerdipapirer i Ipbet af 2022 pa samlet 95
mio.kr. Beholdningen af vaerdipapirer forventes primo 2022 at veere pa 610 mio. kr. ud af en samlet likvid
beholdning pa ca. 835 mio. kr. primo 2022.}

Baseret pa SDU’s pengestrgmsprofil for indbetalinger og udbetalinger har SDU fastlagt, at SDU’s driftskapital
skal veere pa ca. 50 mio. kr. pr. maned i gennemsnit over aret. SDU vurderer lgbende, om eventuel oversky-
dende likvide midler skal anbringes i vaerdipapirer.

SDU’s overskydende likvide midler er placeret hos SDU’s kapitalforvaltere, som fglger SDU’s investeringspo-
litik. Usikkerhed omkring timingen af de konkrete pengestrgmme, fx planlagte investeringer, kan betyde af-
vigelser i afviklingstidspunkterne i Igbet af aret i forhold til det her viste.

Likvider 2022

160 T
140 4
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100 4
80 +
60 +
40 ¢
20 ¢

MIO. KR.

Primo Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

! Heraf er ca. 510 mio. kr. forudbetalinger, som er reserveret til ekstern virksomhed.
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@konomiservice

INDSTILLING 22. november 2021
Bestyrelsesmgde den 10. december 2021
Dagsordenens punkt 4

Sag:

Revisionsprotokollat om forberedende revisionsarbejder for 2021

Bilag:

1. Revisionsprotokollat om forberedende revisionsarbejder for 2021

Sagsindhold:

SDU’s institutionsrevisor PwC (PricewaterhouseCoopers) har som led i den arlige labende revision fremsendt et
revisionsprotokollat om forberedende revisionsarbejder for 2021.

Hovedkonklusionen fremgar af punkt 12 i protokollatet og lyder saledes:

"Den del af revisionen, vi har udfert, har givet os en begrundet opfattelse af, at universitetets regnskabssystemer
som helhed giver et pélideligt grundlag for udarbejdelsen af regnskabet, og vi er ikke under denne del af revisio-
nen blevet opmeerksomme pé forhold, som kan medfare modifikationer i vores revisionspétegning pa regnskabet.
Opstér der senere under revisionen forhold, som bedemmes at kunne give anledning til modifikationer i vores
revisionspategning, vil dette straks blive meddelt bestyrelsen ved indfersel i denne protokol.”

| protokollatets punkt 15 og 16 fremgar bestyrelsesrelevante bemaerkninger, der lyder séledes:

"Vi hari 2019 og 2020 ved gennemgang af forretningsgange og labende revision af afsluttede eksternt finansiere-
de forskningsprojekter samt andre tilskudsfinansierede aktiviteter konstateret, at den af universitetet udarbejdede
forretningsgang pé dette omrade i nogle tilfeelde ikke var ensartet forankret i de decentrale enheder, hvilket i s&-
danne situationer medfarte uhensigtsmaessigheder ved afrapportering i forbindelse med revisionen.

Vi har i forbindelse med vores lgbende revision i 2021 foretaget en opfalgning pé de tidligere observerede forhold,
og vi har konstateret, at universitetets ledelse og skonomiafdeling har arbejdet malrettet for at sikre en ensartet
forankring af forretningsgangene i de decentrale enheder. Vi har ikke konstateret forhold af samme karakter som
de tidligere ars observationer, og den lebende revision pa dette omrade giver sdledes ikke anledning til bemaerk-
ninger. Ledelsen har overfor os oplyst, at man fortsaetter arbejdet med at forankre og styrke forretningsgange og
kontroller pa omradet.”
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| protokollatets punkt 17 fremgar, at "universitetet forventer at opna dispensation til forst at skulle afleegge arsrap-
porten efter den nye kontoplan i 2022.” @konomiservice kan oplyse, at SDU har sendt en ansggning om dispensa-
tion til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen og afventer svar.

Revisionsprotokollatet giver i gvrigt ikke anledning til yderligere kommentarer.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen
o Tager revisionsprotokollatet til efterretning og underskriver dette.

Indstiller:
Thomas Buchvald Vind

Universitetsdirektar
Rektoratet

Sagsbehandlere:

Nicolai Sgrensen Heidi Krieber
Vicedirektgr for dkonomi Chefcontroller
@konomiservice @konomiservice

Side 2
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Syddansk Universitet

Institutionsrevisors protokollat om forberedende revisions-
arbejder for 2021

Indhold

Afsnitsnr.
Indledning 1-2
Resultat af den udferte revision 3-11
Hovedkonklusion pé den udferte revision 12
Revisionsforhold 13-17
Generelle it-kontroller 18 - 22
Assistance og radgivning 23
Indledning
1 Vi har pabegyndt revisionen af universitetets arsregnskab ("regnskabet”) for 2021. Vi skal

for god ordens skyld anfare, at vores revision af regnskabet forst er afsluttet, nir regnskabet er for-
synet med vores revisionspategning og underskrift.

2 Om vores ansvar og revisionens udferelse og omfang henviser vi til redegorelsen i vores
tiltraedelsesprotokollat af 10. december 2021, siderne 287-293. Revisionen er udfert i overens-
stemmelse med de der beskrevne principper.

Resultat af den udforte revision

3 Som forberedelse til revisionen af regnskabet for 2021 har vi ajourfert vores informationer
og beskrivelser af universitetets aktiviteter, organisation, regnskabssystemerne og de interne kon-
troller.

4 Pa denne baggrund har vi ajourfert vores revisionsstrategi og detaljerede planlaegning af
revisionen, som vi har drgftet med universitetet.

5 Efter vores vurdering gennemfores revisionen af universitetets regnskab for 2021 mest ef-
fektivt som en kombination af revision i labet af regnskabsaret og revision efter regnskabsarets ud-
lob.

6 Vores revision i denne fase har omfattet analytiske undersggelser og vurderinger, herunder

gennemleaesning af gkonomistatus 2 af den 21. juni 2021.
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7 Vi har endvidere foretaget en neermere gennemgang, vurdering og stikprevevis efterprov-
ning af de af ledelsen etablerede regnskabssystemer og interne kontroller pa folgende omréder:

e Indtagter og tilgodehavender

e Ombkostninger og kreditorer

e Gager og lgnninger

e Anlaegsaktiver og donerede aktiver

o Eksterne forskningsprojekter og andre tilskudsfinansierede aktiviteter
e Likvide beholdninger og vaerdipapirer

e Ledelseskontroller i form af lobende regnskabs- og kontrolrapporter

8 Vores undersggelser har primert veeret rettet mod de interne kontroller, som vi tilleegger
veagt i vores vurdering af risikoen for veaesentlige, uopdagede fejl ved aflaeggelsen af regnskabet.

9 Pé de navnte regnskabsomréder har vi endvidere stikprgvevist testet registreringerne ved
analyser, dokumentationskontrol, afstemninger og gennemlaesning af konti.

10 I forbindelse med forvaltningsrevisionen og den juridisk-kritiske revision for 2021 har vi
pabegyndt indsamlingen af data.

11 Gennemforsel af indkeb er ved dette ars revision udvalgt til temarevision.

Hovedkonklusion pa den udfoerte revision

12 Den del af revisionen, vi har udfert, har givet os en begrundet opfattelse af, at universitetets
regnskabssystemer som helhed giver et pélideligt grundlag for udarbejdelsen af regnskabet, og vi er
ikke under denne del af revisionen blevet opmarksomme pa forhold, som kan medfere modifikati-
oner i vores revisionspéategning pa regnskabet. Opstar der senere under revisionen forhold, som
bedgmmes at kunne give anledning til modifikationer i vores revisionspategning, vil dette straks
blive meddelt bestyrelsen ved indfersel i denne protokol.

Revisionsforhold

13 Det detaljerede resultat af den ovenfor beskrevne revision har vi dreftet med universitetets
gkonomiafdeling med folgende konklusion:

14 Vores gennemgang af forretningsgange og test af interne kontroller pa de omrader, som er

anfort i afsnit 7 ovenfor, har ikke givet anledning til bestyrelsesrelevante bemaerkninger, og revisio-
nen af arsrapporten kan saledes basere sig pa de eksisterende forretningsgange og de heri indlagte

kontroller.

15 Vi har i 2019 og 2020 ved gennemgang af forretningsgange og lebende revision af afslutte-
de eksternt finansierede forskningsprojekter samt andre tilskudsfinansierede aktiviteter konstate-
ret, at den af universitetet udarbejdede forretningsgang pa dette omrade i nogle tilfeelde ikke var
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ensartet forankret i de decentrale enheder, hvilket i sidanne situationer medferte uhensigtsmaes-
sigheder ved afrapportering i forbindelse med revisionen.

16 Vi har i forbindelse med vores lobende revision i 2021 foretaget en opfelgning pa de tidlige-
re observerede forhold, og vi har konstateret, at universitetets ledelse og gkonomiafdeling har ar-
bejdet malrettet for at sikre en ensartede forankring af forretningsgangene i de decentrale enheder.
Vi har ikke konstateret forhold af samme karakter som de tidligere ars observationer, og den lg-
bende revision pé dette omrade giver séledes ikke anledning til bemaerkninger. Ledelsen har over-
for os oplyst, at man fortseetter arbejdet med at forankre og styrke forretningsgange og kontroller
pé omrédet.

17 Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har udsendt nye konterings- og formalsfordelingsvej-
ledninger for den nye fzlles kontoplan i staten, som er geldende fra 2021. Den nye vejledning for-
ventes fremadrettet at have en vaesentlig indflydelse pa universitetets arsrapport. Herudover er der
fra Uddannelses — og Forskningsministeriets side fastlagt saerlige revisionsmaessige krav i forbin-
delse med implementeringen. Ledelsen har oplyst, at universitetet forventer at opné dispensation
til forst at skulle afleegge arsrapporten efter den nye kontoplan i 2022. Vi er pa nuveerende tids-
punkt ikke blevet forelagt skriftlig dokumentation for denne dispensation.

Generelle it-kontroller

18 Vi har endvidere foretaget gennemgang af de generelle it-kontroller for 2021. Ved generelle
it-kontroller forstés i denne sammenhang generelle foranstaltninger, som helt eller delvis er fzlles
for it-anvendelsen, og som er etableret med henblik pé at sikre Universitetets systemer, data og
driftsafvikling. Gennemgangen af de generelle it-kontroller omfatter folgende omrader:

Ledelsens styring og organisering af it-anvendelsen

Drift af datacentre og netvark

Applikationer — anskaffelse, udvikling og vedligeholdelse
Adgang til systemer, data og faciliteter

Systemer — anskaffelse, udvikling og vedligeholdelse.

19 Et robust it-kontrolmiljg medvirker til at sikre tilgeengeligheden og den fortsatte effektivitet
af virksomhedens it-systemer samt palideligheden af forretningsdata. Dette sker gennem interne
kontroller rettet mod fortrolighed, integritet og tilgeengelighed af data og systemer. I relation til
vores finansielle revision bidrager de generelle it-kontroller indirekte til at sikre oplysningerne i
arsregnskabet, og applikationskontroller bidrager direkte hertil. Vores primeere fokus i it-
revisionen er derfor rettet mod integriteten af data og systemer.

20 Det overordnede formél med vores it-revision er at fastlaegge, i hvilket omfang vi kan base-
re os pa universitetets systemer og kontroller som en del af vores revision. Dette sker for at kunne
udfere dataanalyser og reducere maengden af substansrevision, der skal udferes. Ved vurderingen
af it-kontrolmiljoet vedrorende regnskabsaflaeggelsen ser vi pa det underliggende systemmiljo (da-
tabaser, operativsystemer og netverk). Vores it-revision fokuserer pa systemer og processer vedrg-
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rende regnskabsafleggelsen og omfatter derfor ikke andre systemer og processer, eksempelvis
forskning og udvikling, HR osv.

21 For 2021 har it-revisionen fortsat fokuseret pa a&ndringsstyring til applikationer — primaert
@SS og STADS samt pa adgangsstyring. Vi har konstateret at niveauet for de implementerede kon-
troller er det samme som i 2020. Det er vores vurdering, at SDU har optimeret sikkerhedsforan-
staltninger pa adgangskontroller ved at implementere effektive vaerktgjer for labende opfelgning af
inaktive brugerkonti og fortsat arbejder mélrettet pa at skabe lgsninger i relation til it-sikkerhed,
som er operationelle og effektive pa sigt.

22 For de gennemgédede omrader har vi i forbindelse med vores revision ikke konstateret vae-
sentlige svagheder i de af ledelsen etablerede generelle it-kontroller. Det er vores konklusion, at de
etablerede kontroller er effektive og kan understgtte vores finansielle revision.

Assistance og radgivning

23 Vi har frem til dato efter aftale assisteret Syddansk Universitet med folgende forhold:

e Revisorerkleringer pé en rackke eksterne projektregnskaber

e Afgivelse af erkleeringer for ordinzr og dben uddannelse over for Undervisningsministeriet
mv.

e Assistance i forbindelse med indstationering af forskningsmedarbejdere.

Odense, den 10. december 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Poul Madsen Mette Holy Jorgensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Rektorsekretariatet

ORIENTERING 26. oktober 2021
Bestyrelsesmade den 10. december 2021
Dagsordenens punkt 5

Sag:

Uddannelses- og Forskningsstyrelsens opfalgning pa SDU’s arsrapport 2020

Bilag:

1. Brev om endelig opfalgning pa Syddansk Universitets arsrapport 2020 samt tveergdende fokusomrader

2. Notat om vurdering af status pa SDU’s strategiske rammekontrakt 2018-2021

Sagsindhold:

SDU modtog medio oktober 2021 Uddannelses- og Forskningsstyrelsens opfglgning pa SDU’s arsrapport 2020.

Opfalgningen fremgar af bilag 1, mens bilag 2 angiver Uddannelses- og Forskningsstyrelsens vurdering af SDU’s
malopfyldelse i 2020 i forhold til SDU’s strategiske rammekontrakt 2018-2021.

Sagen forelzegges til bestyrelsens orientering.

Indstiller:

Jens Ringsmose
Rektor
Rektoratet

Sagsbehandler:
Trine Berg Hansen

Specialkonsulent
Rektorsekretariatet



@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Syddansk Universitet (SDU)

18. oktober 2021
Endelig opfelgning pa Syddansk Universitets arsrapport 2020 samt

tvaergaende fokusomrader Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

. . . . Institutionsgkonomi
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen kvitterer hermed for Syddansk Universitets
(SDU) redegerelse af 1. september 2021, som svar pa styrelsens brev om opfglg- Haraldsgade 53
ning pa arsrapport 2020 samt tvaergaende fokusomrader af d. 25. juni 2021. 2100 Kgbenhavn @

Tel. 7231 7800

Ad opfelgning pa arsrapport 2020
Styrelsen bad om yderligere redeggrelse i forhold til falgende punkter:

www.ufm.dk

CVR-nr. 3404 2012
1. Opfelgning pa revision
2. Afrapportering af lederlgn

Ref.-nr.

. o , 21/07098-5
SDU’s redeggarelse vedrgrende punkt 2 giver ikke anledning til yderligere be-

meerkninger.
Vedrgrende punkt 1 har styrelsen fglgende bemaerkninger:

Ad 1 Opfalgning pé revision. Revisionsprotokollatets afsnit 23-30 vedrarende Til-
godehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter og forudbetalte bundne tilskud.
Pa baggrund af revisionen for 2020 bad styrelsen SDU om en redeggrelse for
arbejdet med implementeringen af de tiltag vedr. administrationen af eksternt fi-
nansierede projekter, der blev ivaerksat pa baggrund af revisionsprotokollatet
2019.

Styrelsen noterer, at SDU fortsat arbejder med at forbedre forretningsgangene
vedrgrende eksternt finansierede forskningsprojekter og med at styrke den decen-
trale forankring af forretningsgangene pa institutionen. Styrelsen noterer desuden,
at SDU forventer at tiltagene er fuldt implementeret i 2022.

Styrelsen vil falge udviklingen i arbejdet med implementeringen af tiltagene i for-
bindelse med opfalgningen pa SDU’s arsrapport for 2021.
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Ad opfelgning pa den strategiske rammekontrakt i statusredegerelse
Styrelsen har gennemgaet statusredegerelsen for den strategiske rammekontrakt
2018-2021 og den ajourfgrte handlingsplan sammen med konklusionerne i ars-
rapporten om udviklingen i de strategiske mal i rammekontrakten.

Styrelsens vurdering fremgar af bilag 1. Hvis vurderingen giver anledning til be-
meerkninger kan institutionen kontakte kontaktperson: Julie Gadegaard Christian-
sen, mail: jgc@ufm.dk.

Ad tvaergaende fokusomrade: udvikling i energiforbrug
Styrelsen kvitterer for SDU’s redegeorelse.

Styrelsen opfordrer til, at SDU fortsat afseger muligheder for energireduktion for at
kunne bidrage til at opfylde malet om en reduktion af statens samlede energifor-
brug, som med det nye energicirkuleere er fastsat til 10 pct. i 2030 i forhold til
2020.

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Styrelsen vil falge op pa SDU energiforbrug for 2021 i 2022.

Ad tvaergaende fokusomrade: implementering af ISO27001 om informations-
sikkerhed

Styrelsen har i opfalgningsbrevet til universiteterne om institutionernes arsrapport
stillet nogle supplerende spargsmal om den organisatoriske forankring af arbejdet
med informationssikkerhed. Styrelsen kvitterer for de samlede besvarelser.

Universiteternes redeggrelse bekraefter, at der foreligger politikker, vurderinger og
procedurer med ledelsesmaessig forankring og ophaeng i et arshjul. | de fa tilfaelde,
hvor dette ikke er bekrzeftet, foreligger en afvigelsesforklaring.

Styrelsen har pa den baggrund ikke yderligere skriftlig opfelgning pa indberetnin-
gen fra medio april samt primo september 2021.

Styrelsen vil ogsa fremadrettet Iabende drgfte informationssikkerhed i de relevan-

te fora med universiteterne. Styrelsen opfordrer til videndeling institutionerne imel-
lem om arbejdet med informationssikkerhed.
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Styrelsen anmoder om, at en kopi af dette brev sendes til institutionsrevisor.

Med venlig hilsen

N (~ WM

Nicolai Ebsen
Kontorchef
Kopi er sendt til Rigsrevisionen

Bilag 1: SDU — Vurderingsskema 2021 Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen
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Notat

Vurdering af status pa SDU’s strategiske rammekontrakt 2018-2021

Uddannelses- og Forskningsstyrelsens (UFS) tilgang til vurdering af statusredegorelse 2020:

Nedlukningen i 2020 pa grund af Covid-19 er en af de eksterne faktorer, der kan have indflydelse pa institutionens prioritering af arbejdet med de enkelte strategiske
mal. UFS' gennemgang af institutionernes materiale viser, at Covid-19-effekten pa de enkelte mal kan veere positiv eller negativ. Derfor er der som tidligere ar anlagt

en helhedsbetragtning i vurderingen af de enkelte mal.

Strategiske mal

Mal 1:

Styrke og/eller etablere et eller
flere forskningscentre pa allerhgje-
ste internationale niveau med po-
tentiale til at skabe fundamentale
og transformative videnskabelige
gennembrud.

Styrelsens vurdering pa baggrund af statusredegorelse 2020 samt hand-
lingsplan

SDU vurderer, at retning og indsats for strategisk mal 1 i 2020 overordnet set
er tilfredsstillende, selv om 2020 er et atypisk ar pa grund af covid-19.

Styrelsen vurderer samlet set, at udviklingen i malet er tilfredsstillende.

SDU arbejder aktivt med malet, og beskriver fint de veesentlige understgttende
aktiviteter, der er gennemfart i 2020 med henblik pa at skabe en positiv udvik-
ling i malet, bl.a. rekruttering til centrene og forskningssatsningerne, planlaeg-
ning og etablering af tveerfaglige kurser og valgfag, samt opstart af fondsdialog
med henblik pa at synliggere Human Health som samlet satsning.

Der er en positiv udvikling i begge malepunkter — en stor stigning i de etable-
rede forskningscentres hjemtag af konkurrenceudsatte eksterne midler, og en
positiv udvikling i fem ud af seks datakilder i modellen for maling af forsknings-
kvaliteten i D-1AS.

SDU ger opmaerksom pa, at covid-19 kan have konsekvenser for udviklingen i
malet pa leengere sigt, som endnu ikke er synlige.

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Status Status Aktuel status

2018 2019 2020
o
gren  grgn gren
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Strategiske mal

Mal 2:

Tiltreekke flere og bedre ansggere
til videnskabelige stillinger for at
haeve det videnskabelige niveau.

Styrelsens vurdering pa baggrund af statusredegorelse 2020 samt hand-
lingsplan

SDU vurderer, at der er sket en tilfredsstillende opfyldelse af det strategiske
mal. | denne vurdering indgar pavirkningen af covid-19 i 2020, uden at det er
entydigt muligt at identificere konsekvenserne pa lang sigt. Rekrutteringen af
nye forskere har veeret udfordret ikke mindst i relation til afholdelse af anseet-
telsessamtaler. Det har ogsa veeret udfordrende at omlaegge formaterne for
netvaerk og dialog i forhold til ekstern finansiering.

Styrelsen vurderer samlet set, at udviklingen i malet er tilfredsstillende.

Styrelsen vurderer, at SDU har igangsat mange relevante aktiviteter, som bi-
drager til at understgtte en positiv udvikling i malet. Beskrivelsen af de vee-
sentlige understgttende aktiviteter er dog ikke saerligt udfoldet i statusredego-
relsen, og bgr udfoldes mere i neeste ars statusredegerelse, for at kunne un-
derstgtte en positiv vurdering af udviklingen i malet.

Handlingsplanen for 2021 viser, at SDU arbejder aktivt med at understgtte ud-
viklingen i malet med rigtig mange indsatser og aktiviteter. Det er vigtigt, at
SDU beskriver arbejdet med disse aktiviteter i statusredeggrelsen for 2021.

Udviklingen i de fastsatte indikatorer viser overordnet set status quo eller en
positiv udvikling.

Der er en positiv udvikling i antallet af kvalificerede ansggere pr. videnskabelig
stilling. SDU’s andel af konkurrenceudsatte midler i forhold til universitetssek-
toren viser overordnet set status quo, med fremgang pa nogle datakilder over
den samlede periode, f.eks. danske offentlige kilder og EU-kilder, og en tilba-
gegang pa f.eks. danske private kilder og andre tilskudsfinansierede aktivite-
ter.

Modellen for maling af forskningskvalitet viser samlet set en positiv udvikling
over perioden 2016-2020.

SDU ggr opmeerksom pa, at covid-19 kan have konsekvenser for udviklingen i
malet pa leengere sigt, som endnu ikke er synlige.

Status
2018

gren

Status Aktuel status

2019

gren

2020

gren

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet
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Strategiske mal

Mal 3:

Fremme forskningsomrader, der
matcher styrkepositioner (klynger) i
navnlig regionens erhvervsliv, for
herved at styrke samfundsengage-
mentet

Styrelsens vurdering pa baggrund af statusredegorelse 2020 samt hand- Status Status
lingsplan 2018 2019

SDU vurderer, at det strategiske mal er tilfredsstillende opfyldt. | denne vurde-
ring indgar pavirkningen af covid-19 i 2020 med forbehold for, at de langsig-

tede konsekvenser ikke er kendte. gron gren

Styrelsen vurderer samlet set, at udviklingen i malet er tilfredsstillende.

Styrelsen vurderer, at SDU har igangsat mange relevante aktiviteter, som bi-
drager til at understgtte en positiv udvikling i malet, bl.a. igangseettelse af fire
nye strategiske fokusomrader.

Handlingsplanen for 2021 viser, at SDU arbejder aktivt med at understette ud-
viklingen i malet med rigtig mange indsatser og aktiviteter. Det er vigtigt, at
SDU beskriver arbejdet med disse aktiviteter i statusredegerelsen for 2021, for
at understgtte styrelsens vurdering af udviklingen i malet.

De fastsatte indikatorer viser overordnet set en positiv udvikling. SDU har for-

maet at tiltreekke mange eksterne forskningsmidler til forskningsomraderne pa
trods af udfordringerne i 2020 med covid-19, samt at forskningsomraderne er i
deres opstartsfase. Der er ogsa et stort antal af forskere og ph.d.er, der er til-

knyttet de etablerede forskningsomrader. Da der er skiftet indsatser fra de for-
rige ar til 2020 kan man dog ikke meningsfuldt sammenligne mellem arene.

Aktuel status
2020

gren

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet
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Strategiske mal

Mal 4:

Udvikle uddannelser med stadig
hgjere faglig, peedagogisk og di-
daktisk kvalitet, herunder gge de
studerendes laeringsudbytte, stu-
dieintensitet og internationalisering.

Styrelsens vurdering pa baggrund af statusredegorelse 2020 samt hand-
lingsplan

SDU vurderer, at niveauet for indsatserne i forbindelse med strategisk mal 4 i
2020 er tilfredsstillende. SDU vurderer samtidig, at det fortsat er vanskeligt at
vurdere de langsigtede konsekvenser af covid-19, hvor en stor del af universi-
tetets undervisning og eksaminer har vaeret omlagt til onlineformater.

Styrelsen vurderer samlet set, at udviklingen i malet er tilfredsstillende.

Styrelsen vurderer, at SDU har igangsat og beskrevet relevante understat-
tende aktiviteter, der bidrager til en positiv udvikling i malet. Herunder studie-
startsindsats, indsats omkring tilrettelaeggelse af undervisning og uddannelse,
samt internationalisering 2.0.

Styrelsen noterer samtidig, at covid-19 situationen har forsinket arbejdet med
flere af de planlagte understgttende aktiviteter, herunder arbejdet vedr. studie-
intensitet og internationalisering 2.0, samt potentielt har haft indflydelse pa
flere af malepunkterne, herunder de studerendes vurdering af tidsforbrug,
samt frafald pa ferste studiear.

Der er ses samtidig en positiv udvikling i nogle af datakilderne, bl.a. timer pr.
ECTS, VIP/DVIP-ratioen og overskridelse af den normerede studietid.

Handlingsplanen for 2021 viser nogle relevante understgttende aktiviteter. Det
er vigtigt, at SDU beskriver arbejdet med aktiviteterne i statusredegarelsen for
2021.

Status
2018

gren

Status
2019

gren

Aktuel status
2020

gren

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet
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@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Strateqiske mal Styrelsens vurdering pa baggrund af statusredegorelse 2020 samt hand- Status Status Aktuel status
9 lingsplan 2018 2019 2020

Mal 5: SDU vurderer, at niveauet for indsatsen blev stgrre end forventet som felge af P
covid-19. Alle uddannelser blev i 2020 ngdt til at eksperimentere med omlaeg-
ning til nye formater, da universitetet i lange perioder var helt eller delvist fysisk
nedlukket. Erfaringerne herfra kan bruges til den fremtidige udvikling af uddan-
nelserne.

Eksperimentere med formen for
uddannelser, indholdet af uddan-
nelser og maden, hvorpa uddan-
nelser udbydes, struktureres og af-
vikles. Styrelsen vurderer samlet set, at udviklingen i malet er tilfredsstillende.

gren  gren gren

Styrelsen vurderer, at SDU har arbejdet aktivt med malet gennem vaesentlige
understottende aktiviteter, der bidrager til en positiv udvikling i malet. Herunder
arbejdet med at etablere 1-arige akademiske overbygningsuddannelser (ver-
densmalsuddannelser), fortsat udvikling af cand.public.-uddannelsen, og pree-
diktion af studenteradfaerd.

Styrelsen noterer, at arbejdet med malet i nogen grad har vaeret pavirket af co-
vid-19 situationen. Projekt Advanced Analytics 1.0 i nogen grad er blevet for-
sinket pa grund af covid 19 nedlukningen. Derimod har nedlukningen haft den
positive effekt ift. understottelse af malet, at alle uddannelser har eksperimen-
teret med nye undervisningsformater. Erfaringerne herfra kan SDU tage med i
det videre arbejde med udvikling af uddannelser.

Handlingsplanen for 2021 viser, at SDU arbejder aktivt med at understette ud-
viklingen i malet med flere indsatser og aktiviteter. Det er vigtigt, at SDU beskri-
ver arbejdet med disse aktiviteter i statusredegerelsen for 2021.
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Strategiske mal

Mal 6:

Udvikle og udbyde szerlige talent-
programmer, der bryder eksiste-
rende faggraenser og udvikler de
studerendes kompetencer til at
samarbejde tveerfagligt.

Styrelsens vurdering pa baggrund af statusredegorelse 2020 samt hand-
lingsplan

SDU vurderer, at indsatsen er tilfredsstillende. SDU bemaerker, at talentsats-
ning var et fokusomrade for ministeriet ved kontraktens indgaelse, men at fo-
kus blev eendret i forbindelse med, at en ny regering tiltradte. Pa grund af co-
vid-19 blev det besluttet ikke at iveerksaette nye programmer i 2020, idet SDU
har fuldt fokus pa at gennemfere den ECTS-givende undervisning.

Styrelsen vurderer samlet set, at malet fastholdes i 'gul’, for at synliggere, at
der er en opmeerksomhed omkring den aendrede ambition med malet.

P4 styringsdialogmedet i efteraret 2020 orienterede SDU om, at de ikke plan-
lzegger at udvikle og igangsaette nye programmer. SDU’s vurdering er, at den
strategiske indsats med at udvikle de studerendes kompetencer til at arbejde
tveerfagligt laftes bedre pa anden vis. Overvejelserne er ogsa understottet af
den endrede politiske prioritering vedr. talent. UFS kvitterede positivt for
SDU’s overvejelser og prioritering.

Det blev aftalt, at malet fastholdes i 'gul’ for at synliggare, at den konkrete ind-
sats kommer til at afvige fra det oprindelige mal.

Det er styrelsens vurdering, at SDU har gennemfart veesentlige understgt-
tende aktiviteter, der bidrager til en positiv udvikling i malet. SDU har i 2020
gennemfert en evaluering af de talentprogrammer, som har vaeret gennemfert
fra 2016 til 2020. SDU vil i 2021 behandle evalueringen. Ligeledes er introduk-
tionsforlgbet for nye studerende til FN's verdensmal og baeredygtig udvikling
blevet pilottestet, og videreudviklet.

Udviklingen i de fastsatte malepunkter er positiv og vurderes samlet set til-
fredsstillende.

Status
2018

gren

Status Aktuel status

2019

gul

2020

gul

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet
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@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Styrelsens vurdering pa baggrund af statusredegorelse 2020 samt hand- Status Status Aktuel status

Strategiske mal lingsplan 2018 2019 2020

Mal 7: SDU vurderer, at indsatsen er tilfredsstillende, ikke mindst i lyset af covid-19. P

Tiltreekke og optage de bedst eg-  Styrelsen vurderer samlet set, at udviklingen i malet er tilfredsstillende.

nede studerende ved anvendelse , . . gregn gren gren
af tests og samtaler, der skal af- Styrelsen vurderer at SDU har arbejdet aktivt med malet gennem relevante un-

deekke ans@gerens kompetencer derstgttendea gktiviteter. Styrelsgn nqterer dog, at arbejdet meq malet i 2020
S 0 s har veeret pavirket af covid-19 situationen. Flere af de vaesentlige understat-

0g motivation med henblik paat 4 4 Gieter har mattet udskyd fholdes i 2021, herunder frafald

sikre det bedste match mellem stu- tende aktiviteter har mattet udskydes og afholdes i , herunder frafalds-

derende, uddannelser og arbejds- workshops og ungemadet.

marked. Udviklingen i de fastlagte indikatorer viser en lille stigning i frafaldet, mens
ECTS-progression samlet set ligger pa et hgjt niveau, uanset om den stude-
rende er optaget i kvote 1 eller kvote 2.

Handlingsplanen for 2021 viser, at SDU arbejder aktivt med at understette ud-
viklingen i malet med flere indsatser og aktiviteter. Det er vigtigt, at SDU beskri-
ver arbejdet med disse aktiviteter i statusredegarelsen for 2021.

SDU bemeerker, at der bar veere opmeerksomhed pa, at covid-19 kan have
konsekvenser pa lang sigt, som endnu ikke er synlige.
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Strategiske mal

Mal 8:

Udvikle relevansen i uddannel-
serne ved at uddanne kandidater,
der hurtigt kommer i beskeeftigelse
eller etablerer egen virksomhed
(iveerkseettere).

Styrelsens vurdering pa baggrund af statusredegorelse 2020 samt hand- Status Status
lingsplan 2018 2019

SDU vurderer, at niveauet for indsatsen er tilfredsstillende. | 2020 har SDU
gjort en seerlig indsats pa alle niveauer i organisationen for at fastholde fokus
pa iveerkseetteri, selvom start-up-miljgerne har vaeret fysisk lukkede en stor del
af aret. SDU ser dog med stor alvor pa det hgje nationale niveau for unges le-
dighed, udviklingen i akademikernes langtidsledighed, og den situation at
Danmarks ledighed samlet set er hgjere end i vores europaeiske nabolande.
En seerlig indsats for at forsgge at handtere dette iveerksaettes i 2021.

gren  gren

Styrelsen vurderer samlet set, at udviklingen i malet er tilfredsstillende.

Styrelsen vurderer, at SDU har igangsat mange relevante aktiviteter, som bi-
drager til at understgtte en positiv udvikling i malet.

Der er dog nogle opmaerksomhedspunkter omkring udviklingen i de fastsatte
indikatorer.

Den samlede ledighed for 4.-7. kvartal viser en lille stigning, som kan veere et
udtryk for en stigning i den strukturelle ledighed. Dette tal bygger pa et fald i
ledigheden for sundhedsvidenskab og teknisk videnskab, samt en lille stigning
i ledigheden for samfundsvidenskab og humaniora, og en stor stigning i ledig-
heden for naturvidenskab.

SDU’s prognosemodeller for ledigheden i 4.-7. kvartal peger pa en dimittendle-
dighed pa 15% i modeller, der ikke korrigerer for pavirkninger af covid-19, og
at den strukturelle ledighed er determinerende for ledighedsniveauet af SDU’s
dimittender. Styrelsen noterer, at SDU fortsat har en vaesentlig udfordring, og
at SDU derfor vil fortseette indsatsomradet pa alle niveauer af universitetet.

Der er ligeledes et fald i antallet af dimittender, der 12 maneder fgr dimission
har erhvervet sig et cvr-nr. SDU beskriver dog, at en bagvedliggende analyse
viser, at det beror pa et fald i cvr.nr. uden aktivitet. Niveauet er saledes fast-
holdt, hvis man alene sammenligner cvr.nr. med aktivitet over og aktivitet un-
der bagatelgreensen.

Handlingsplanen for 2021 viser, at SDU arbejder aktivt med at understgtte ud-
viklingen i malet med flere indsatser og aktiviteter. Det er vigtigt, at SDU be-
skriver arbejdet med disse aktiviteter i statusredeg@relsen for 2021.

Aktuel status
2020

gren

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet
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Strategiske mal

Format:

Definition af farvekoder:

Styrelsens vurdering pa baggrund af statusredegorelse 2020 samt hand-
lingsplan

Styrelsen vurderer, at SDU i den supplerende statusredeggrelse har en til-
fredsstillende beskrivelse af de vaesentlige understgttende aktiviteter.

Det er vigtigt, at SDU ogsé udfolder beskrivelsen af de veesentlige understgt-
tende aktiviteter i neeste ars statusredegerelse, for at kunne understette en po-
sitiv vurdering af udviklingen i malene.

Handlingsplanen for 2021 er daekkende og viser, at SDU arbejder aktivt med at
understatte udviklingen i malet med flere indsatser og aktiviteter. Det er dog
vigtigt, at der bliver rapporteret pa disse aktiviteter i statusredeggrelsen for
2021.

Styrelsen kvitterer for, at SDU har taget udviklingen i indikatorerne med ind i
argumentationen for fremdriften i malene og i den samlede vurdering af malet.

e Gron = Institutionen har fokus pa malet og arbejder aktivt med det. Dette afspejles i handlingsplan og den aktuelle statusredeggrelse.
Gul = Institutionen har fokus pa malet og arbejder aktivt med det, dog er der enkelte opmaerksomhedspunkter. Punkter indgar i den lgbende dialog eller udfoldes pa det neestkommende made.
e Rad = Bekymrende udvikling ift. at n& malet inden for den 4-arige periode. Det fremgar ikke tydeligt, hvordan der arbejdes med understgttende aktiviteter, der kan fere til en positiv udvikling.

Status
2018

HP

SR

Status
2019

HP

SR

Aktuel status
2020

HP ®

SR @

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Side 9/9



SDU<~

@konomiservice

INDSTILLING 19. november 2021
Direktionsmgde den 10. december
Dagsordenens punkt 6

Sag:
Status for Direktionens Strategiske Pulje.
Sagstype:

Beslutning Orientering U] Drogftelse

Bilag:
1. @konomioverblik

Sagsindhold:

Direktionens strategiske pulje (DSP) anvendes til at fremme tiltag og aktiviteter, som ledelsen pa SDU i feellesskab
prioriterer som vigtige for den strategiske udvikling af SDU. Finansiering gennem DSP sker med henblik pa, at nye
tiltag og aktiviteter inden for en kortere arreekke kan blive selvbaerende og/eller indlejres i omradernes budgetter.
Der kan ogsa finansieres engangsomkostninger via DSP.

Bestyrelsen godkendte pa bestyrelsesmadet d. 4. april 2016 en forhgjelse af DSP fra 20 mio. kr. i 2016 med 10
mio. kr.om aret i 2017, 2018 og 2019 til 50 mio. kr. i 2019 og frem.

Af de geeldende principper for DSP fremgar falgende roller for bestyrelsen:
» At bestyrelsen fastleegger principperne for udmentning af midler fra DSP.
Principperne er ueendrede i forhold til 2020.

» At bestyrelsen godkender den oskonomiske storrelse af DSP, hvilket typisk sker i forbindelse med
den arlige godkendelse af SDU’s samlede budget, hvor DSP fremgar som et selvstaendigt budget-
omrade.

Der er ingen endringer til den tidligere godkendte ramme i 2021-2024, hvor den arlige pulje er pa 50 mio.
kr. Der budgetteres med en pulje pa 50 mio. kr. i det nye budgetoverslagsar 2025.
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> At bestyrelsen arligt skal orienteres om nye aktiviteter og status for puljen.

Der er i lgbet af 2021 truffet beslutninger om nye tiltag, aendringer og omdisponeringer pad DSP. De aktu-
elle disponeringer pa DSP fremgar af bilag 1. Nar tilskud fra DSP udlgber for de enkelte tiltag skal der
traeffes beslutning om den videre finansiering og eventuel indlejring. Som eksempel kan neevnes D-IAS
bonus, hvor der er ydet tilskud i forbindelse med i alt fem D-IAS adjunkter pa hvert fakultet.

Af de geeldende principper for DSP fremgar desuden:

> Udmentningen sker én gang arligt og indarbejdes i 2. budgetudkast for det kommende ar medio
oktober.... Direktionen kan i ekstraordinaere tilfaelde lobende tage stilling til enkeltstaende sager,
herunder i de tilfaelde, hvor behandlingen af en aktivitet ikke kan afvente den arlige udmentning af
puljemidlerne.

Der eri 2021 ikke afholdt en samlet udmentning. Direktionen har Igbende taget stilling til ansagninger til
DSP.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen

e godkender den gkonomiske ramme for DSP, og
o tager orientering om aktuelle udmegntninger til efterretning.

Indstiller:

Thomas Buchvald Vind
Universitetsdirektar
Rektoratet
Sagsbehandler:

Lisbet Trgjgaard

Chefkonsulent
@Jkonomiservice
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Direktionens Strategiske Pulje 2021-2025

Beskrivelse
Budget
Udmgntet Advanced analytics
Analyseenheden, 1 stilling til ranking
ATLAS
Bandim Health Project (BHP) i Guinea-Bissau
BVLOS og politi
CIM
D-IAS
D-IAS, stimulering af forskningsaktiviteter
Dashboard
De studerendes verdensmalspulje
DG center, Ronnie Glud
Digital Democracy Centre
Forskningscentret Quantum Mathematics
Grundskoleforskning
Klimacenter
Medfinansiering, ADIPOSIGN
Medfinansiering, BMB
Medfinansiering, Infant Health/Sma bgrns Sundhed (NNF)
National satsning p& HPC og datamanagement
National satsning pd HPC og datamanagement, frontoffice
Nordcee Research Center
Overfgrt til Frirumspuljen
Personlig medicin
Platform X
RIO, 3-3rig rammeforhgjelse
Risikobasereet markedsfgring
SDG Tools
SDU Funding Apps
SDU Just Society Program

Trinity
Udmgntet, i alt
Reserveret Campus Life
D-IAS

De studerendes verdensmalspulje
DSP Digitaliseringspulje
Medfinansiering eksterne projekter
Medfinansiering, Guinnea Bissau

Reserveret, i alt

Forventet forbrug i alt

Resultat

Beholdning overfort fra foregdende ar
Resultat inkl. beholdning overfort fra foregdende ar

Forventet
regnskab
2021

50.000
4.727
520
1.786
1.000
2.000
5.000
5.500
1.000
1.000
500
576

0
3.200
5.107
0

768
700
500
2.335
615
2.000
11.000
300
4.122
3.000
230
1.247
325
3.065
2.363
64.486
0

0

468

670
1.000
2.138
66.624
-16.624

26.308
9.684

Forventet
regnskab
2022

50.000
0

520
186
1.000
0
3.400
4.500
1.000
840
20
589
2.200
3.200
5.108
5.000
768
700
500
5.307
615
2.000

2.685
2.246
45.079

1.000
980
5.357
1.257
1.000
9.594
54.673
-4.673

9.684
5.011

Forventet
regnskab
2023

50.000
0

0

186

0
8.200
3.000
1.000

0

0

604
2.200
3.200

0

10.000

768

700

500

O O O O o o o o

O
o

871
1.340
2.630

35.289
3.700
2.000
1.000
7.500
4.242
1.000

19.442

54.731

-4.731

5.011
280

Bilag 6.1

Pr. 2. nov 2021

Forventet
regnskab
2024

50.000

2.200
3.200
0
15.000
0

700
500

O O O O O O O o o o o o

22,286
0

2.000
500

0

6.614
1.000
10.114
32.400
17.600

280
17.880

Forventet
regnskab
2025

50.000

O O O O O o o o o o o

2.200

10.000

O O O O O O O O O o o o o o o

12.200

1.000

6.314

7.314
19.514
30.486

17.880
48.366
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Rektorsekretariatet

ORIENTERING 15. november 2021
Bestyrelsesma@de den 10. december 2021
Dagsordenens punkt 7

Sag:

Orientering om status om arbejdet pa "Vores Verdensmal”

Sagsindhold:

Bestyrelsen har bedt om kvartalsvise statusrapporter pa arbejdet med "Vores Verdensmal’. Dette er en opdatering
siden seneste bestyrelsesmgde 11. oktober 2021.

Orienteringen giver et overblik over de veesentligste begivenheder i SDU’s arbejde med FN’s verdensmal i perio-
den oktober til december 2021. Det er rektoratets indtryk, at der pa tvaers af universitetet blandt ansatte og stude-
rende fortsat er stor opbakning til og interesse for at arbejde med baeredygtighed og FN’s verdensmal.

Forskning og vidensamarbejde
Fokus er pa at fremme beeredygtighed og FN’s verdensmal som en strategisk satsning for at styrke tveerdiscipli-
neert samarbejde og vidensamarbejdet med omverdenen om udvikling af beeredygtige lgsninger.

SDU, Kgbenhavns Universitet og Aarhus Universitet gennemfarte i samarbejde i september og oktober en hgjpro-
fileret symposieserie i seks dele om tilstanden i vores klima. Fokus var pa fysiske klimaforandringer, tekniske lgs-
ninger, skonomiske konsekvenser og tiltag for at imgdekomme de aktuelle klimaudfordringer. Oplaeggene blev
givet af fgrende forskere og samfundsinteressenter. En symposieserie med stor interesse savel internt som eks-
ternt. Saledes har der i gennemsnit veeret ca. 150 deltagere til hvert symposium. Det overvejes, at dette sympo-
sium naeste ar bliver lagt ind under SDU klimacenter, som en formidlingsaktivitet.

| 2018 dannede Santa Fe Instituttet i New Mexico ramme om et magde mellem verdens fgrende internationale for-
skere pa tveers af fagligheder. Initiativtager til mgdet var professor Steen Rasmussen fra NAT pa SDU. Madet
dannede grundlag for dokumentarfilmen 'Solutions’, der fik premiere pa filmfestivalen CPH:DOX i 2021 (se evt.
https://cphdox.dk/da/film/solutions/). Dele af filmen blev vist pa Verdensmalsforum Il i oktober.

Lgrdag den 20. november blev studerende fra SDU under overskriften "Young Solutions” inviteret til en endags-
workshop, hvor formalet var det samme: At finde frem til de gode Igsninger pa den klimakrise verden star over for.
Arbejdet foregik i grupper, hvor studerende mgdte studerende fra andre uddannelser. Sammen skulle de udtaenke
de gode lgsninger pa, hvordan man gennem faellesskab og interdisciplinaer forskning kan arbejde for at fa bremset
den igangveerende klimakrise.


https://cphdox.dk/da/film/solutions/
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Der arbejdes i gjeblikket med forskere pa HUM og SAMF péa afvikling af en konference den 21. januar 2022 om
aflaering og erkendelse i en krisetid (se evt. https://www.sdu.dk/da/voresverdensmaal/vaeredygtighedskonfe-

rence). Selv om teknologiske landvindinger vil veere essentielle for at na verdensmalene, er det alene at seette vo-
res lid til at teknologier vil bringe os i mal farligt, og overser den virkelige opgave, vi som menneskehed har i at
omstille os til en baeredygtig art pa et tankemaessigt og felelsesmaessigt plan. Konferencen saetter derfor fokus pa,
hvilke(n) leering, dannelse og erkendelser, der er ngdvendige i forhold til de menneskeskabte kriser, der har bragt
menneskehedens og denne klodes eksistens i fare.

Uddannelse
Fokus er pa at uddanne studerende med viden, faerdigheder og motivation til at arbejde med udfordringerne bag
FN’s verdensmal.

| weekenden den 16. og 17. oktober blev SDG CAMP afviklet for andet ar i treek. Campen, der afholdes af SAMF,
er aben for alle studerende, og skal fremme en ivaerkseetterkultur og udvikle de studerendes kompetencer til at
finde innovative lgsninger indenfor beeredygtighed. Campen, hvor i alt 75 studerende og elever deltog, gennemfgr-
tes i &r i samarbejde med UCL, SIMAC, Odense Tekniske Gymnasium og Tietgen Handelsgymnasium. Desuden
deltog felgende virksomheder: Rambgll, Middelfart Sparekasse, Velas, Esbjerg Havn, Bryggeriet Vestfyen og Ver-
dens Bedste nyheder.

Hvert ar veelger studerende i forbindelse med deres bachelorprojekter og specialer at arbejde med emner inden
for baeredygtighed. For at skabe mere opmaerksomhed er der i de kommende maneder seerligt fokus pa disse op-
gaver, nar studerende pa skift pa mitsdu.dk forteeller om deres opgave (se evt. https://mitsdu.dk/da/voresverdens-
maal/voresverdensmaalsblog).

SDU’s Beeredygtighedsakademi blev gennemfeart for farste gang i &r med deltagelse af 28 studerende pa tveers af
fakulteter og campusser. | oktober blev det fgrste netveerksarrangement for deltagerne i arets akademi gennem-
fort. Fokus var pa redskaber til adfeerdsaendringer. Baeredygtighedsakademiet i 2022 afvikles i samarbejde mellem
Kolding Kommune og SDU. De studerende far herigennem mulighed for at arbejde med baeredygtighedsudfordrin-
ger inden for kommunens omrader, og kommunen far sparring og inspiration gennem de studerendes bud pa lgs-
ningsforslag.

Mennesker og organisation
Fokus er at gagre SDU til et baeredygtigt universitet — grennere, sundere og mere mangfoldigt.

Blandt de vaesentlige processer er i gjeblikket udarbejdelsen af en klimaplan for SDU. Klimaplanen er udarbejdet
gennem workshops for ansatte og studerende pa alle campusser, en ekspertgruppe med over 30 forskere, eksper-
ter fra Feellesadministration og studerende samt gennem dialog i HSU, Universitetsradet og DSIC.

SDU gnsker dbenhed, gennemsigtighed og inddragelse i forhold til universitetets arbejde med baeredygtighed. |
foraret 2021 blev universitetets fgrste baeredygtighedsrapport udgivet med et tilbageblik pa arbejdet i 2019 og
2020. Gennem involvering af forskere fra TEK og SAMF arbejdes der i gjeblikket pa at udvikle et endnu bedre for-
mat for afrapportering pa baeredygtighedsarbejdet. Formatet vil blive anvendt pa den anden baeredygtighedsrap-
port, der udkommer maj 2022.
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Sagen forelzegges til bestyrelsens orientering.

Indstiller:
Sebastian H. Mernild

Prorektor
Rektoratet

Sagsbehandler:
Flemming Bridal Rasmussen

Chefradgiver
Rektorsekretariatet

Side 3
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Rektorsekretariatet

INDSTILLING 8. november 2021
Bestyrelsesma@de den 10. december 2021
Dagsordenens punkt 7.1

Sag:

Klimaplan 2030 for SDU

Bilag:

1. Udkast til klimaplan for SDU

Sagsindhold:

Bestyrelsen gav pa bestyrelsesmadet den 21. juni 2021 rektoratet mandat til at iveerkseette et arbejde, der skulle
fare til en plan for reduktion af universitetets udledning af drivhusgasser frem mod 2030. Dette arbejde er nu af-
sluttet, og i bilaget praesenteres udkast til klimaplan for SDU. Udkastet er resultatet af en involverende proces.

Der er séledes gennemfart workshops for ansatte og studerende pa alle campusser med ca. 80 deltagere og der
har vaeret mulighed for at sende forslag til indsatser pa mail. Herudover har en ekspertgruppe bestaende af ca. 30
forskere, praktikere og studerende med seerlig indsigt pa klimaomradet radgivet i processen. Desuden er der gen-
nemfgrt dialoger i Universitetsradet, HSU, ASU og DSIC, ligesom der har veeret erfaringsudveksling med andre
danske universiteter om deres erfaringer og indhold i klimaplaner.

Samlet set viser denne proces generel opbakning til malet om en reduktion af universitetets udledning af drivhus-
gasser pa minimum 57% i 2030 sammenlignet med 2018. Processen viser endvidere interesse for at bidrage til
realisering af malet.

Der vil efterfglgende blive gennemfgrt en vurdering af omkostningerne forbundet med realisering af klimaplanen.

Det kan pa nuveerende tidspunkt ikke afvises, at der kan vaere behov for yderligere investeringer pa udvalgte om-
rader. Den overordnede vurdering er dog, at det pa en lang reekke omrader i hgjere grad handler om at anvende

eksisterende ressourcer pa en anden og mere klimavenlig made.
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Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen

o Drgfter udkast til klimaplan for SDU.
¢ Giver rektoratet mandat til at ivaerksaette implementering af klimaplan for SDU.

Indstiller:
Thomas Buchvald Vind

Universitetsdirektar
Rektoratet

Sagsbehandler:
Flemming Bridal Rasmussen

Chefradgiver
Rektorsekretariatet
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Figur 2: SDU’s klimaplan gar mod at reducere universitetets
udledning fra 11.000 til 5.000 tons CO:-aekvivalenter i 2030
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Madl for 2030

SDU vil reducere sin udledning af drivhusgasser i forbindelse med nybyggeri og renovering samt drift og anvendelse
af bygninger og udearealer.

Delmal for 2030

Reducere energi- @ge andelen af @ge biodiversiteten Reducere klima- og Reducere

forbruget i universi- vedvarende energi i og beplantningen miljgbelastningen fra | universitetets digitale
tetets bygninger. universitetets energi- | pd universitetets universitetets klimaftryk.

forbrug. udearealer. laboratorier.

Al Udvikling og implementering af campusbaserede energioptimeringsstrategier:

> Kortleegning af bygninger pa SDU’s campusser i forhold til kvaliteten af eksisterende intelligente
energistyringssystemer, typen af aktiviteter, udstyr i bygningerne osv.

Analyse af mgnstre i forhold til energiforbrug og energikilder pd baggrund af energidata samt gennem
interview, spgrgeskemaundersggelser mv. blandt ansatte.

Gennemgang af eksisterende "state-of-the-art” strategier for energioptimering.
Fastlaeggelse af konkrete energioptimeringstiltag, mal og kriterier gennem involvering af ansatte.

Kompetenceudvikling af ansatte og lgbende opfelgning pd mal og indsatser.

Udbrede My Green Lab certificering af laboratorier til flere laboratorier pd universitetet.

Afdaekke universitetets energiforbrug pd servere, cloud-lgsninger mv. med henblik p& at reducere
universitetets digitale klimaaftryk.

Styrket fleksibel anvendelse af eksisterende kontorlokaler og undersggelse af mulighed for at anvende eksisterende
keelderlokaler (campus Odense) for herved at mindske behovet for ny og tilbygninger.

Kortleegning af bygninger i drift for at undersage, hvilke beeredygtighedsaspekter bygningerne og bygningsdriften
klarer sig godt pd, men ogsd for at synliggere forbedringsmuligheder.

Udvikling og implementering af plan for at gge biodiversiteten og beplantningsgraden péa universitetets udearealer.

Undersggelse af muligheden for aget samspil med fjernvarmeselskaber i forhold til at opfange og lagre
overskudsvarme evt.i sammenhaeng med opstilling af varmepumper.

Undersggelse af muligheden af anvendelse af universitetets udearealer og parkeringspladser til
opstilling af solcelleanlceg.










Mdl for 2030 SDU vil reducere udledningen af drivhusgasser ved at forbruge mindre og bruge vores ressourcer
klogere, smartere og mere ansvarligt.

Delmadl for 2030 Reducere universitetets @ge andelen af affald Reducere maengden af Bruge vores ressourcer
indkgbsvolumen. fra universitetet der restaffald gennem aget klogere, smartere og mere
genanvendes. kildesortering blandt ansvarligt gennem gget
universitetets brugere. fokus pé cirkuleer gkonomi.

Indsatser 2022 - 2024 Analyse af hele indkgbsomradet med henblik pa at afdeekke potentialer for reduktion af indkgbsvolumen
og efterfelgende udarbejdelse af plan for gennemfgrelse og realisering.

Afdaekning af reelle behov for levering af varer til universitetet og interne arbejdsgange for intern post
for at reducere antallet af smdbestillinger og optimere den interne logistik.

Udbredelse af kendskabet til og anvendelsen af SDU’s brugtvarebegrs i indkgbssystem.

Ved kommende udbud pd alle hardwareomrdder (fx smartphones, tablets, AV-udstyr mv.)
stilles krav om levetidsforleengelse og cirkulcer skonomi.

Udvikling og implementering af en samlet ressource- og affaldsplan for universitetet (Cirkulcer SDU):

-> Tiltag til affaldsforebyggelse og direkte genbrug, herunder krav til leverandearer.

- Tiltag til forberedelse til genbrug og genanvendelse.

-> Tiltag til at fremme innovationen i behandlingen af de genanvendelige ressourcer og cirkulcer
gkonomi i indkaeb.

Udrulning af kildesortering blandt universitetets brugere pd alle universitetets campusser,

sd studerende, ansatte og gaester finder det nemt at bidrage til gget affaldssortering.

Undersggelse af muligheden for samarbejde med renovationsvirksomhed i forhold til
automatisering og robotisering af affaldssortering og genanvendelse.







Madl for 2030

SDU vil reducere sin udledning af drivhusgasser i forbindelse med tjenesterejser og den daglige
transport til og fra universitetet.

Delmal for 2030

Reducere klimaaftrykket fra @ge andelen blandt ansatte og Ggre det attraktivt for ansatte
tjenesterejser med fly. studerende, der anvender et klima- og studerende at anvende
venligt transportmiddel til og fra digitale meder.

universitetets campusser.

Indsatser 2022 - 2024

Udvikling og implementering af opdateret rejsepolitik i forhold til flyrejser, kollektiv transport,
kersel i egen bil og universitetets samlede bilflade med et tydeligt klimafokus og gennem
involvering af ansatte.

Lebende erfaringsdeling og vidensdeling i forhold til anvendelse af digitale medeformer,
herunder afdeekning af behov for indkegb af mere IT-udstyr til at understatte digitale
eller hybride mgdeformer.

Opstilling af offentligt tilgcengelige ladestandere pa alle universitetets campusser.

Kampagne for at fremme samkarsel, kollektiv transport og cykel som transportmiddel
blandt ansatte og studerende.







Madl for 2030

SDU vil ggre det nemmere for universitetets brugere at treeffe klimavenlige valg pa universitetets campusser og involvere
ansatte og studerende i arbejdet med at reducere universitetets udledning af drivhusgasser.

Delmal for 2030

Styrket videndeling og erfaringsud-
veksling om fcelles og lokale beceredyg-
tige initiativer.

Styrket anvendelse af universitetets
campusser som ‘living labs’ for udvik-
ling og afprevning af

beeredygtige lzsninger.

Styrket kompetenceudvikling for
ansatte og studerende i forhold til at
gore universitet mere baeredygtig og
klimavenlig.

Indsatser 2022 - 2024

D1 Oprettelse af klimardd med forskere, eksperter og studerende fra SDU.

D2 Udgivelse af mdnedligt internt nyhedsbrev med fokus pé& feelles og lokale beeredygtighedsinitiativer.

D3 Udvikling og implementering af plan for anvendelse af universitetets faciliteter, udearealer og
(forbrugs)data til udvikling og afprevning af beeredygtige lasninger.

D4 Uddannelse af og netvaerk for klimaambassadegrer blandt ansatte.

D5 Udvikling af kapabiliteter til at arbejde mere datadrevet med indsatserne i klimaplanen.
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Sag:

SDU'’s Risikoprofil

Bilag:

1. SDU’s Risikoprofil 2022-2025

Sagsindhold:

Bestyrelsen behandler én gang arligt det samlede risikobillede for SDU. SDU'’s strategiske risikoprofil vurderer de
vaesentligste risici i perioden 2022-2025, der forventes at pavirke SDU'’s strategiske position, skonomi, omdgmme
eller evne til at levere forskning, uddannelse og vidensamarbejde. Risici kan bade veere interne pa SDU eller eks-
terne uden for SDU, og risici kan bade veere kendte og ukendte.

Risikoprofilen 2022-2025 er en opdatering af risikoprofilen 2021-2024, som blev til efter input fra organisationen,
interviews med SDU’s bestyrelsesmedlemmer i november 2020 og ledelsens dreftelser og vurderinger, og som

blev godkendt af bestyrelsen pa deres made i december 2020.

SDU'’s rektorat og direktion falger labende op pa de identificerede risici og supplerer med yderligere risici og n@d-
vendige afb@dende handlinger. Risikostyringen skal ligesom SDU'’s strategi veere et agilt og smidigt koncept.
Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen

e drgfter og godkender SDU’s risikoprofil.

Indstiller:

Thomas Buchvald Vind



Universitetsdirektar
Rektoratet

Sagsbehandler:

Rikke Rgnnest Helmer-Hansen
Chefkonsulent

PA for universitetsdirektgren
Rektorsekretariatet
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SDU'’s risikoprofil 2022-2025

SDU strategiske risikoprofil vurderer de vaesentligste risici i perioden 2022-2025, der forventes at pavirke SDU’s
strategiske position, gkonomi, omdgmme eller evne til at levere forskning, uddannelse og vidensamarbejde.

Risikoprofilen 2022-2025 er en opdatering af risikoprofilen 2021-2024, som blev til efter input fra organisationen,
interviews med SDU’s bestyrelsesmedlemmer i november 2020 og ledelsens drgftelser og vurderinger.

Risikoprofilen er struktureret efter temaerne 'forskning og vidensamarbejde’, ‘'uddannelse og livslang lzering’ og
‘mennesker og organisation’. Inden for hvert tema er identificeret risikoomrader, som er neermere beskrevet.

Hvert risikoomrade er vurderet i forhold til sandsynligheden for, at en given risiko indtreeffer og konsekvensen for
SDU, hvis en given risiko indtraeffer. De to dimensioner giver en samlet risikovurdering, som udlgser forskellige
ledelsesmaessige konsekvenser.

Gruppering af risici Vurdering af strategiske risici pa SDU
Hgj risiko.
Fuld ledelses- AA
T Moderat Markant . ko)
:E risiko L0 mar;rf(essosrlrghzz-og :?: gg
handling
7] (2]
c s _ A.2
E S Acceptabel Moderat Markant 2 S gf B.3
b g risiko risiko risiko a E C'Z Cc.4
5 s : c5
X X
Lav risiko.
2 Ingen ledelses- Acceptabel Moderat >
- maessig op- risiko risiko -
maerksomhed.
Middel Hoj Middel Hoj
Sandsynlighed Sandsynlighed
Temaer og risikoomrader
A. Forskning og vidensamarbejde ... e 2
A.1  Forskningsmiljger [markant / Orange].........coouoii oot e et e et e e e e e e e e e e e enneeas 2
A.2  Forskningsfinansiering [N@j / r@A] ......cooo oot e e et e e et e e e e e e e e e e e nneeeeeneeas 2
B. Uddannelse og livsSlang I28riNg ........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiei s sssss s s s smn e e s s mmn e e e e e s nnnnn 4
B.1 Optagelse af studerende [N@j / F@A] ... ...ttt e e e e e e e e e e e e e eneeeeeaneeeeanes 4
B.2 Studenteradfeerd [Moderat / QUIT ... .eoii oot e e e e e e e e e e e e e nneeeeanneeeanes 5
B.3 Beskeeftigelse for dimittender [markant / Orange].......ccooooiiiiiiiiii i 6
B.4 Radikal uddannelsesinnovation [markant / Orange] .........eeeeiieiiiiiiie e 6
LT |1 (= o1 T=X=] (=Y g Yo o e F=T 0 TE=T- 14 o o T 7
C.1  SDU som universitet [MOoderat / QUIT ....oooeeiieiieee e e e e e e e e e e e e e e nnnreeeeeas 7
C.2  @konomiske rammeVilKar [MOderat / QUIT.... ..o i e e e e e e e e e e e e e e nnneeeean 8
C.3  Byggesager [Markant / OrANGE] ......ceeoueieaiiieeeiiie e e e e e e et e e e et e e e e e e e e e aneee e e nneeeeaanseeeaanneeeeaanneeeeaanneeeaan 8
C.4 Informationssikkerhed [Markant / Orange]........ccoouiiiiiiiiii e e e e e e e e e e e e e nanaeeeeeas 9

C.5 Pandemien Covid-19 [Markant / Orange] ........coceeeeoiiiieeiee e e e e e et e e e e e e e nee e e e e neeeeeaneeeeaanneeeean 9
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A. Forskning og vidensamarbejde

A.1 Forskningsmiljger [markant / orange]
Type: Intern Konsekvens: Hgj Sandsynlighed: Middel Risiko: Markant Orange

En veesentlig forudseetning for, at SDU kan levere banebrydende forskning og give forskningsbaseret uddan-
nelse er, at universitetet har attraktive forskningsmiljger. Et attraktivt forskningsmilja sikrer bade, at SDU kan til-
traekke de bedste forskere og undervisere, og at SDU kan fastholde forskere.

SDU oplever hard konkurrence om at tiltreekke og fastholde de bedste forskere og undervisere. Konkurrencen
kommer fra andre danske og udenlandske universiteter, der ofte giver potentielle ansagere eller nuvaerende
medarbejdere forventning om bedre arbejds-/forskningsvilkar og karrieremuligheder. Manglende rekruttering og
fastholdelse af dygtige, rekreative og innovative forskere og talenter kan fare til en nedadgaende spiral med
yderligere svaekket rekrutteringsevne og attraktivitet, hvilket bl.a. kan medfgre, at SDU mister dygtige og kreative
forskningstalenter, leverer mindre forskningsimpact, hjemtager feerre eksterne forskningsbevillinger, far lavere
undervisningskvalitet samt oplever udvanding af forskningsomrader.

SDU har vist, at det er muligt at tiltreekke og fastholde meget dygtige og kreative forskere til universitetet. SDU’s
frie rammer, erfaring med tvaergdende samarbejde mellem fakulteterne og etablering af excellence-centre er for-
teellinger, som nationale og internationale forskere oplever som attraktive rammer for deres forskning.

SDU kan med fordel arbejde endnu mere malrettet med hele pipelinen af forskningstalenter. Helt fra at engagere
og motivere studerende for forskning tidligt pa bachelor-/kandidatuddannelserne, via ph.d.- og post.doc.-stillinger
til forskningstalenterne til faste stillinger som adjunkt, lektor og professor. Et steerkt fokus pa forskerpipeline vil
ogsa betyde, at SDU fremstar som en attraktiv forskningsarbejdsplads.

Et attraktivt forskningsmiljg bliver pavirket af COVID-19 pandemien. Nationale og internationale restriktioner kan
begraense forskeres mulighed for at mades fysisk, opbygge relationer, deltage i faglige netveerksaktiviteter og
deltage i internationale konferencer, som er grundlag for at udvikle nye forskningsideer, samarbejder og forsk-
ningsansggninger.

Handlinger for at afbade risikoen:
e Fokus pa at skabe attraktive forskningsmiljger gennem dialog med forskere pa og uden for universitetet.
e get fokus pa forskerpipeline som kan sikre rekruttering, udvikling og fastholdelse af forskningstalenter.
o Tydeliggerelse af akademisk frihed (forsknings- og ytringsfrihed) pa SDU.
e Understotte forskeres behov for at opbygge relationer og udvikle forskningsideer under en pandemi.
A.2 Forskningsfinansiering [hgj / red]

Type: Ekstern Konsekvens: Middel Sandsynlighed: Haj Risiko: Markant Orange

Den intensive nationale og internationale konkurrence om forskningsmidler kan forhindre, at SDU har tilstraekke-
lige basisforskningsmidler og eksterne forskningsmidler fra fonde til at understette SDU’s forskningsomrader,
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forskningsbaserede uddannelser og vidensamarbejde med samfundet. Manglende eller svaekket forskningsfinan-
siering vil desuden pavirke SDU’s evne til at rekruttere og fastholde forskere og kan i sidste ende pavirke SDU’s
renommé som universitet. Konkurrencesituationen kan dog ogsa give SDU flere forskningsmidler, hvis universi-
tetet formar at spille sine forskningskompetencer ind i konkurrencen om forskningsmidler. Samtidig er det afgg-
rende, at SDU har fokus pa den rette balance mellem basisforskningsmidler og eksterne forskningsmidler, idet
en skaev fordeling ogséa kan udggre en risiko.

Forskningsmidler pé finansloven

| forhold til basisforskningsmidler ventes regeringen senest i 2021 at foresla en revideret fordeling af forsknings-
midler pa Finansloven til landets universiteter. Baseret pa anbefalingerne fra et ekspertudvalg forventes forsk-
ningskvalitet at indga som en vigtig del i en ny fordelingsmodel. Afhaengig af modellens udformning kan den nye
fordeling give flere eller faerre basisforskningsmidler til SDU. SDU’s ledelse har i efteraret 2021 veeret aktive i at
tage kontakt til politikere med henblik pa at @ge tildelingen af basisforskningsmidler til SDU.

Samtidig er det tydeligt, at politikere med de arlige fordelinger af forskningsreserven i stigende grad gremaerker
forskningsmidler inden for seerlige satsningsomrader. Det dbner en mulighed for, at SDU kan spille eksisterende
forskningsomrader ind i konkurrencen om disse midler, og at SDU kan investere i og opbygge nye forskningsom-
rader, som gger universitetets muligheder for at tiltraekke disse forskningsmidler. Der er imidlertid ogsa en risiko
for, at andre universiteter vil tiltraekke forholdsmeessigt flere midler i konkurrence med SDU. Dette ogsa set i lyst
af, at SDU ikke pa nuvaerende tidspunkt er sa toneangivende inden for forskning i gren omstilling, som det kunne
veere gnskeligt set i forhold til de @vrige universiteter i Danmark.

Handlinger for at afbgde risikoen:
e Lebende dialog med politikere og embedsvaerket om basisforskningsmidler til SDU.
e Lgbende dialog med fonde og bevillingsgivere for at spille SDU’s fagmiljger ind og for at saette fokus pa,
at SDU'’s forskere kommer til at sidde i rdd og organer i et sterre omfang end i dag.
o Etablering af klimacenter pa SDU kan bidrage til at tiltreekke midler afsat til Grgn Forskning.

Forskningsmidler fra fonde
De eksterne fonde omfatter danske offentlige fonde, danske private fonde, EU og andre udenlandske fonde, som
uddeler forskningsmidler baseret pa primaert konkurrencebaserede calls.

EU foretager omfattende investeringer i Green Deal pa 1 billion euro i det naeste arti, som skal sikre en baeredyg-
tig omstilling i de europaeiske lande. Hvis ikke SDU melder sig ind i konkurrencen om disse midler, vil det pavirke
SDU’s muligheder for forskning og uddannelse.

I relation til de private fonde sker der i de kommende ar betydelige skift i fundinglandskabet, da enkelte fonde
vokser markant, og forventes at uddele arlige forskningsbevillinger som overstiger universiteternes tildeling af
basisforskningsmidler fra staten. SDU har derfor brug for at gentaenke og styrke sit samspil med fondene i de
kommende ar.

Handlinger for at afbade risikoen:
e Fortsat udvikling og konsolidering af kvaliteten i alle forskningsmiljger, bl.a. med fokus péa at kunne
hjemtage eksterne forskningsmidler.
e Gentaenke SDU’s samspil med de private fonde.
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e Etablering af excellent klimacenter pa SDU, som kan bidrage til at tiltreekke midler afsat til Green Deal i
EU.

Forskningssamarbejder

Der er risiko for, at SDU ikke i tilstraekkelig grad har fokus pa samfundskontrakten med virksomheder om at
indga forskningssamarbejder og derigennem mister forskningsmuligheder og forskningsfinansiering. SDU har
allerede etableret et godt grundlag for forskningssamarbejder med virksomheder gennem CIE og CIM i Sgnder-
borg. Men potentialet er betydeligt stgrre bade i Danmark og internationalt.

Handlinger for at afbgde risikoen:
e  Styrke mulighed for at indga forskningssamarbejder med virksomheder.

B. Uddannelse og livslang laering

B.1 Optagelse af studerende [hgj / rad]
Type: Ekstern Konsekvens: Hgj Sandsynlighed: Haj Risiko: Markant Rad

Et godt optag af studerende er afggrende for, at de kommer godt i gang og igennem deres studier. Sikrer univer-
sitetet ikke, at studerende bliver matchet bedst muligt til deres behov og @nsker, er der risiko for gget frafald.
Universitetets samlede kapacitet bliver i sa fald ikke udnyttet, og SDU kan ikke opfylde sin samfundsopgave med
at give forskningsbaseret uddannelse. De szerlige risici knytter sig til nationale regeleendringer for optagelse, be-
graensninger i optagelse af internationale studerende og manglende optagelse i SDU’s campusbyer.

Nationale regeleendringer for optagelse
Uddannelses- og Forskningsministeren har annonceret, at det danske optagelsessystem (kvote 1 og kvote 2)
skal revideres. Revisionen er endnu ikke kendt, men kan bade vaere en begraensning og en mulighed for SDU.

Handlinger for at afbgde risikoen:
o Teet dialog med ministeriet og de andre universiteter om revision af optagelsessystemet.

Optagelse pé universiteterne

Den politiske aftale om ’'Bedre og flere uddannelser i hele Danmark’ af 25. juni indeholder en politisk ambition om
at reducere optaget i de fire store byer, herunder Odense, og etablere uddannelsesaktiviteter uden for de fire
store byer frem mod 2030. Planen medfgrer en ramme (loft) over hvor mange studerende, som SDU kan optage
pa universitetets uddannelser i Odense frem mod 2030. Nye uddannelsestilbud i Odense skal handteres inden
for denne ramme.

Samtidig har SDU brug for @get fokus pa at optage studerende i campusbyerne (Esbjerg, Senderborg, Kolding
og Slagelse) og uddanne de studerende med kompetencer, som efterspgrges af arbejdsmarkedet — ogsa i en
regional kontekst. Hvis ikke SDU sikrer et godt optag af studerende i campusbyerne pavirkes mulighederne for at
fa tilstraekkelig kritisk masse ind i uddannelserne og mulighederne for at sikre et godt og attraktivt studiemiljg.

Samtidig ma det forventes, at den danske og regionale demografi vil pavirke SDU’s optag i de kommende ar,

hvilket betyder, at SDU Igbende ma vurdere sin samlede uddannelsesportefglje i forhold til segningen og sam-
fundets behov.
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Handlinger for at afbgde risikoen:
o Sikre et godt optag pa tveers af SDU i lyset af den politiske aftale om uddannelser i hele landet samt en
hgj kvalitet i SDU’s samlede studenterpopulation.

B.2 Studenteradfaerd [moderat / gul]
Type: Intern Konsekvens: Middel Sandsynlighed: Middel Risiko: Moderat Gul

Som andre uddannelsesinstitutioner ser SDU ind i en fremtid med faldende ungdomsovergange og en genera-
tion af studerende, som har nye gnsker og krav til universitetet. Generationen er bade ambitigs, engageret og
pligtopfyldende og @gnsker mere personaliserede services, relevante faglige kompetencer, et balanceret studieliv,
fleksibilitet, god beskeeftigelse og et overordnet formal med livet. Hvis ikke SDU evner at forsta, vejlede og ud-
danne de studerende i forhold til deres behov, er der risiko for, at studerende mistrives og falder fra deres stu-
dier, og at universitetets renommeé bliver sveekket, hvilket betyder lavere s@gning til universitetet.

Mange studerende er ambitigse og vil gerne laere, erkende ny viden og opna en tydelig faglig identitet. Faglighe-
den kan udvikles gennem kontakt til forskning og forskergrupper, som giver studerende indsigt i, hvordan man
forsker, og hvordan man er innovativ. Fagligheden kan ogsa udvikles gennem et staerkt foreningsliv pa universi-
tetet, hvor studerende mader hinanden pa et tidligt tidspunkt i studiet om ekstracurriculeer viden og temaer, som
forskere og undervisere stiller til radighed.

For mange studerende giver SDU’s fokus pa FN'’s verdensmal og baeredygtig udvikling god overordnet mening.
Men studerende tilkendegiver ogsa behov for, at SDU’s fokus pa verdensmal leder til tydelige og relevante fag-
lige og personlige kompetencer for de studerende. Foruden de faglige kompetencer pa de enkelte uddannelser,
kan studierne med fordel tydeliggere de bredere kompetencer, som studerende opnar ved at arbejde med kom-
plekse problemer og Igsninger vedrgrende baeredygtig udvikling. Eksempelvis i form af "21st century skills” som
kritisk taenkning, kreativitet, innovation, samarbejde, kommunikation, sociale evner og lederskab.

De studerendes universitetsliv har i 2020-2021 vaeret betydeligt pavirket af COVID-19. Umiddelbart har det ikke
pavirket de studerende pa SDU’s eksamensresultater. Men der er tegn pa, at studerendes trivsel, studieliv og
adfeerd er pavirket, og at studerende er bekymrede for, om de nar laeringsmalene for deres uddannelser, nar de
kun i begreenset omfang har fysisk kontakt med deres undervisere og deres studiefeeller. Der er derfor gget ri-
siko for senfelger i form gget mistrivsel og aget frafald.

Handlinger for at afbgde risikoen:

e Fortsatte unders@gelser af og dialog med de studerende om oplevelser og trivsel pa universitetet.

o Fortsat arbejde med at personalisere kommunikation og individualisere applikationer til studerende — det
geelder bade far studiestart og i lgbet af studiet.

e Understgtte at studerende kan udvikle faglige kompetencer gennem mgdet med forskere og via forenin-
ger.

e Tydeliggere faglige og personlige kompetencer, som studerende opnar pa universitetet og i arbejdet
med komplekse problemstillinger vedrgrende beeredygtighed.

e (get fokus pa studerendes trivsel i lyset af COVID-19.
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B.3 Beskaftigelse for dimittender [markant / orange]
Type: Ekstern Konsekvens: Middel Sandsynlighed: Haj Risiko: Markant Orange

Det er afggrende, at SDU uddanner kandidater med kompetencer, som giver mulighed for beskaeftigelse efter
endt uddannelse. Dette bade af hensyn til den enkelte studerende og af hensyn til samfundet. Manglende be-
skeeftigelse for SDU’s dimittender kan endvidere pavirke universitetets renommé negativt og ggre det vanskeligt
at tiltreekke studerende.

Det er samtidig et eksternt vilkar, at der er en lang tidshorisont for at uddanne kandidater. Dels skal nye uddan-
nelser godkendes og planleegges, dels er det samlede forlgb for bachelor- og kandidatuddannelse normeret til
fem ar i alt. Optaget af studerende er derfor baseret pa arbejdsmarkedets behov minimum fem ar frem i tiden.
Arbejdsmarkedets behov kan variere af forskellige arsager, bl.a. behov for andre kompetencer som faglge af tek-
nologisk udvikling samt udvikling i konjunkturer og konkurrenceforhold.

SDU demonstrerer sin relevans for samfund og erhvervsliv ved, at de studerende er eftertragtede pa arbejds-
markedet og kendetegnet ved en unik kombination af hgj faglighed og relevante kompetencer, der sikrer, at de
studerende hurtigt kommer i beskeeftigelse efter endt uddannelse. SDU er imidlertid udfordret med en hgj og sti-
gende dimittendledighed pa flere uddannelser. P4 den baggrund har der i 2020 pagaet et arbejde med at opstille
initiativer, som kan hjzelpe til med at sikre, at SDU’s dimittender kommer hurtigere i beskeeftigelse, jf. ’'Rammevil-
kar — fempunktsplanen for indsatser i 2020”.

Handlinger for at afbgde risikoen:
¢ Implementering af indsats vedr. beskaeftigelse, jf. ’'Rammevilkar — fempunktsplanen for indsatser i 2020-
217, som er behandlet i bestyrelsen i 2020.

B.4 Radikal uddannelsesinnovation [markant / orange]
Type: Ekstern Konsekvens: Hgj Sandsynlighed: Middel Risiko: Markant Orange

Det globale samfund er preeget af en hastig og omskiftelige teknologisk udvikling, som risikerer at lede til disrup-
tion af uddannelsesinstitutioners mulighed for at tilbyde videregaende uddannelse og livslang leering. Sandsynlig-
heden for disruption er steget betydeligt som fglge af COVID-19, som har lukket store dele af verden ned i kor-
tere eller laengere perioder, og som har abnet for, at digitale Igsninger i undervisning, eksamener og mgder er
blevet normen mere end undtagelsen. Det er vanskeligt at forudse retningen og omfanget af radikal uddannel-
sesinnovation. Mange Igsninger og muligheder er endnu ikke udbredt, og fremtiden kan tegne et markant ander-
ledes billede, end vi forventer i dag. Radikal uddannelsesinnovation kan saledes udfordre hele SDU’s universi-
tetsmodel, safremt SDU ikke handler i tide.

SDU er ikke pa bar bund i forhold til at handtere risikoen for radikal uddannelsesinnovation. SDU har gennem

nogle ar arbejdet med "Fremtidens Uddannelse” som et svar pa disruption, nye digitale muligheder og aendret

behov for videregadende uddannelser. Cand. public.-uddannelsen er valgt til at veere prototype for maden, som
SDU radikalt redefinerer og udvikler uddannelser pa, og der er derudover igangsat et antal spydspidsprojekter,
hvor mindre eksperimenter — teknologiske eller med nye undervisningsformer — afpraves pa et enkelt fag.
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Dertil kommer, at SDU med COVID-19 har vist evnen til en hurtig omstilling af undervisnings- og eksamensaktivi-
tet fra fysiske former til ren virtuelle former eller hybrider af fysisk og virtuel aktivitet. Der er fortsat behov for at
videreudvikle bade de paedagogiske, didaktiske, teknologiske og organisatoriske forhold i disse nye undervis-
nings- og eksamensaktiviteter. Det er afggrende, at denne laering bringes med videre, sadan at SDU’s stude-
rende og undervisere far mest muligt ud af den nye laering og de nye muligheder, der er blevet sat fokus pa og
ikke bare falder tilbage til tiden far COVID-19.

Handlinger for at afbgde risikoen:
e Fortsaette udvalgte eksperimenter med SDU’s uddannelser
¢ Understgtte innovative miljger, som udvikler ideer og initiativer til radikal uddannelsesinnovation og livs-
lang leering.
e Videreudvikle de paedagogiske, didaktiske, teknologiske og organisatoriske erfaringer med et fysisk og
et virtuelt universitet hgstet under COVID-19.

C. Mennesker og organisation
C.1 SDU som universitet [moderat / gul]

Type: Intern Konsekvens: Middel Sandsynlighed: Middel Risiko: Moderat Gul

Som universitet er det SDU’s opgave at drive forskning og uddannelse pa hgjeste internationale niveau og sikre
formidling og samarbejde med omverdenen. Universitetet har ogsa en opgave i at foretage strategiske prioriterin-
ger og generelt forvalte ressourcerne hensigtsmaessigt som statsfinansieret selvejende institution. SDU har gen-
nem en arraekke haft et szerligt fokus pa at skabe veerdi for og med samfundet, at udvikle talenter samt at bryde
graenser og forme fremtiden, og universitetet har senest i 2019 besluttet at have et szerligt strategisk fokus pa at
arbejde med komplekse samfundsproblemer og baeredygtig udvikling (FN’s verdensmal).

Interviews med bestyrelsesmedlemmer i efteraret 2020 peger pa behovet for en mere klar og kendt profil for
SDU, som kan bruges til at differentiere SDU over for andre universiteter. SDU er kommet et stykke vej, men en
uklar og ukendt profil kan betyde, at universitetet mister bade kvalificerede studerende, store talenter, dygtige
forskere/undervisere og samarbejdsmuligheder og partnerskaber med lokale, regionale, nationale og internatio-
nale aktgrer. Derved svaekkes universitetets muligheder for at opfylde sine opgaver og forpligtelser. En mere ty-
delig profil kan afspejle, at SDU tilbyder stor akademisk frihed (forskningsfrihed og ytringsfrihed), har hgj faglig-
hed, sikrer tveergaende samarbejde, er open-source for virksomheder som del af samfundskontrakten, indgar i
offentlige-private samarbejder og har fokus pa baeredygtig omstilling.

Et andet interview i efteraret 2020 viser, at SDU kan miste ideen om at veere et universitet, hvis SDU overimple-
menterer eksterne hensyn og regulering samt laegger for meget fokus pa aftagernes perspektiv. Konsekvensen
kan veere, at SDU mangler indre sammenhaengskraft, og at universitetet mister dygtige og kreative medarbej-
dere. Dermed vil universitetet blive udfordret pa at l@se sine opgaver og forpligtelser. Et tiltag kunne vaere moti-
verende og engagerende samtaler pa universitetet, om hvad det er at veere et universitet og de saerlige saerken-
der ved SDU (eksempelvis flerfakulteert, flercampus og regionalt). En klar ide om universitetet kunne sa ligge fil
grund for strategiformulering.
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| interviews med flere bestyrelsesmedlemmer i efteraret 2020 blev det gode regionale samarbejde med det om-
givne samfund fremhaevet, som en parameter, der kan vaere afggrende for SDU i forhold til handtering af udefra-
kommende risici.

Handlinger for at afbgde risikoen:
o Drgftelse i bestyrelsen om behov for og eventuelle tiltag til at styrke universitetets profil.
o Drgftelse i bestyrelsen om behov for og eventuelle tiltag til at tydeliggere ideen om universitetet.

C.2 @konomiske rammevilkar [moderat / gul]

Type: Ekstern Konsekvens: Middel Sandsynlighed: Middel Risiko: Moderat Gul

COVID-19 pandemien ramte i 2020 verden og Danmark med stor styrke. Regeringen har i 2020-21 gennemfgrt
en raekke hjeelpepakker pa samlet 3-cifrede milliardbelgb, som har hjulpet med at holde handen under sam-
fundsgkonomien. Baseret pa den aktuelle pandemi og den ekspansive gkonomiske politik i 2020-2021 @ges risi-
koen for, at der i de kommende ar vil ske en opstramning af finanspolitikken for at kunne overholde EU’s budget-
regler. Det er sandsynligt, at regeringen efter en periode med ekspansiv finanspolitik vil fere en kontraktiv finans-
politik og dermed reducere det offentlige budget. En reduktion i det offentlige budget vil med stor risiko pavirke
SDU’s gkonomi.

SDU’s samlede uddannelsesgkonomi — herunder uddannelsesindteegter og uddannelsesomkostninger — ma for-
ventes at blive pavirket frem mod 2030, nar den politiske aftale om 'Bedre og flere uddannelser i hele Danmark’
af 25. juni 2021 bliver fuldt implementeret.

Handlinger for at afbe@de risikoen:
¢ Konsolidering af SDU’s gkonomi frem mod 2025 i form af at have tilstreekkelig fri egenkapital
¢ Implementering af fempunktsplanen vedr. SDU’s rammevilkar og fortsat forenkling og reduktion af kom-
pleksitet pa universitetet.
e SDU udviser generelt gkonomisk madehold

C.3 Byggesager [markant / orange]
Type: Ekstern Konsekvens: Hgj Sandsynlighed: Middel Risiko: Markant Orange

SDU har Igbende fokus pa risikoen for budgetoverskridelser og forsinkelser i byggesager. Selv har SDU ikke op-
levet vaesentlige budgetoverskridelser eller forsinkelser, heller ikke pa DIAS-byggeriet eller byggeriet i Esbjerg,
som SDU har overtaget i 2020. Men andre universiteter har oplevet meget betydelige forsinkelser og budget-
overskridelser pa deres byggerier, og derfor er det relevant, at SDU retter et seerligt fokus mod denne risiko. En
stor budgetoverskridelse vil laeagge beslag pa universitetets ressourcer i form af gget husleje i minimum 10 ar og
muligvis laengere tid.

Af SDU’s igangvaerende byggeprojekter knytter den stgrste usikkerhed sig til Nyt SUND, som belgber sig til en
samlet anlaegssum pa over 1.400 mio.kr. Generelt er projektet veldrevet og er kommet planmaessigt fra start.
Reserverne i budgettet er efter anbefaling fra Vejdirektoratet gget med 90 mio.kr. i 2021. Vejdirektoratet har fo-
kus pé at holde tidsplanen og skonomien, men der kan veere risiko for 2-3 maneders forsinkelse pa projektet.
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Handlinger for at afbgde risikoen:
e Taet lzbende dialog med bygherre (Bygningsstyrelsen og Vejdirektoratet) og entreprengrer, herunder
opfelgning pa lgbende risikostyring pa projekter og uformelle byggetilsyn.
e Generel kritisk vurdering af behovet for nybyggerier og ombygninger for at reducere den gkonomiske
byrde for SDU.

C.4 Informationssikkerhed [markant / orange]
Type: Ekstern Konsekvens: Middel Sandsynlighed: Haj Risiko: Markant Orange

Som felge af gget digitalisering og geopolitiske spaendinger er der en gget trussel for cyber-angreb mod sam-
fund og universiteter. | de seneste ar er andre stgrre virksomheder, organisationer og ogsa universiteter i Dan-
mark og udlandet blev ramt af angreb (f.eks. hacking, fishing, nedbrud), som i kortere eller lzengere tid har svaek-
ket den normale drift, omverdenens opfattelse af virksomhedens sikkerhed, og som undertiden har haft betyde-
lige gkonomiske konsekvenser.

Handlinger for at afbade risikoen:
e Lebende udvikling af universitetets sikkerhedssystemer og -procedurer baseret pa aendringer i trussels-
billeder.

C.5 Pandemien Covid-19 [markant / orange]
Type: Ekstern Konsekvens: Middel Sandsynlighed: Haj Risiko: Markant Orange

Pandemien Covid-19 meldte i 2020 sin ankomst i Danmark, hvilket har pavirket universitetets aktiviteter og drift i
betydeligt omfang i 2020 og 2021. Universitetet har formaet at handtere nedlukning, genabning og restriktioner
ved en hurtig omstilling og en betydelig indsats med beredskabsstyring siden februar 2020.

Risikoen for pandemiens betydning for samfundet og universitetet er mindsket efter at en stor del af den danske
befolkning er blevet vaccineret. Men pandemien er dog ikke fiernet. | vinterhalvaret 2021/2022 forventes pande-
mien igen at fa fat i lande pa den nordlige halvkugle, og det kan ogsa betyde forskellige restriktioner i Danmark,
som kan pavirke universitetets aktiviteter og drift negativt.

Eksempelvis oplever hele verden store problemer i forsyningskaederne af produkter og udstyr, som kan pavirke
universitetets mulighed for at foretage nedvendigt indkgb af materialer til laboratorier, af it-udstyr og af produkter
til universitetets almindelige drift. Samtidig ses tendenser til prisstigninger og @get inflation pa grund af mismatch
mellem udbud og efterspgrgsel samt en betydelig ubenyttet kgbekraft blandt forbrugerne. Endelig kan nedluknin-
ger og restriktioner i lande i hele verden betyde at forskere og studerende ikke kan rejse ud som en ngdvendig
del af deres forskning og uddannelse.

Handlinger for at afbade risikoen:

e Lebende monitorering af udviklingen og igangseettelse af rettidige handlinger for at mitigere risikoen (ek-
sempelvis tidlig bestilling af varer eller udskydelse af indkab)
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Bestyrelsesma@de den 10. december 2021

Dagsordenens punkt 9

Sag:

Status pa praekvalifikation af nye uddannelser pa SDU

Sagsindhold:

SDU har sggt preekvalifikation af felgende uddannelser:

SDU<~

Rektorsekretariatet

Titel Type Campus Fakultet | Sprog
Jura Bachelor og kandidat Esbjerg SAMF Dansk
Elektronik Bachelor Odense TEK Dansk
Arbejdsmiljgledelse Master Odense TEK Dansk
Kunstig Intelligens Bachelor Odense NAT Dansk
Erhvervsgkonomi Kandidat Slagelse SAMF Engelsk
Akvatisk naturbeskyttelse og genopretning 1-arig overbygning Odense NAT Dansk
Baeredygtig styring og ret 1-arig overbygning Sgnderborg | SAMF Engelsk
Teknologiledelse Master Odense SAMF Engelsk
Ansvarlig virksomhedspraksis Master Odense SAMF Dansk

SDU modtog den 9. november 2021 svar pa de indsendte ans@gninger.

Uddannelses- og forskningsministeren har godkendt felgende 2 nye uddannelser:

o En bacheloruddannelse i Elektronik i Odense (TEK)
e En masteruddannelse i Arbejdsmiljgledelse i Odense (TEK)

Uddannelses- og Forskningsministeriet har bedt SDU indsende en ny ansggning til vurdering i forhold til

e En dublering af bachelor- og kandidatuddannelse i Jura i Esbjerg (SAMF)

Baggrunden er, at Det radgivende udvalg for vurdering af udbud af videregaende uddannelser (RUVU) vurderer,
at en raekke forhold i ans@gningen om dublering af jurauddannelserne skal udbygges og belyses yderligere. Det
drejer sig bl.a. om bekymringer vedrgrende uddannelsens rekrutteringsgrundlag og opbakningen fra lokale virk-
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somheder. SDU er derfor i gang med at tilpasse ansggningerne, som genfremsendes til endelig vurdering til nae-
ste ans@gningsfrist den 1. februar 2022.

SDU agter at gere indsigelse vedrgrende afslaget i forhold til bacheloruddannelse i Kunstig Intelligens i Odense og
afventer en endelig vurdering.

For de gvrige ansggninger vil SDU foretage en konkret vurdering om enkelte ansggninger skal genindsendes il
neeste ansggningsfrist den 1. februar 2022.

SDU skal som en del den politiske aftale om uddannelser i hele landet indsende universitetets institutionsplan til
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen den 12. januar 2022, hvorefter der frem til april 2022 vil paga politiske for-
handlinger. SDU’s fremtidige rammer er derfor under forandring, og det vil komme til at pavirke fremtidige ansag-
ninger om praekvalificering. Der pagar derfor i den kommende periode et arbejde med at vurdere, hvilke uddannel-
ser der meningsfuldt vil kunne indsendes til praekvalificering.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen

e tager orienteringen om SDU’s ansggninger om praekvalificering til efterretning
e beslutter at SDU udbyder de godkendte uddannelser

Indstiller:

Jens Ringsmose
Rektor
Sagsbehandler:
Vibeke Hoy Worm

Kontorchef
Rektorsekretariatet
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Rektorsekretariatet

ORIENTERING 16. november 2021
Bestyrelsesma@de den 10. december 2021
Dagsordenens punkt 10

Sag:
Science Ventures Denmark A/S (SVD)

Sagsindhold:

SDU'’s bestyrelse har bedt om en kort arlig orientering om SVD. SVD er et helejet datterselskab under SDU. Selska-
bets hovedformal er, at kommercialisere patenterbare opfindelser primaert fra Syddansk Universitet gennem etable-
ring og udvikling af spin-out virksomheder i samarbejde med opfindere, entreprengrer, investorer og virksomheder.

SDU kan saledes gennem SVD gge sine kommercielle handlemuligheder, fordi SVD ikke er omfattet af den almin-
delige universitetshjemmel. SVD kan pa vegne af SDU engagere sig i ejendomsudvikling, uddannelseseksport samt
etablering og udvikling af spin-out virksomheder, der bygger pa eneretsbeskyttede forskningsresultater overtaget af
SDU fra universitetets ansatte.

For neervaerende beskeeftiger SVD sig dog udelukkende med etablering og udvikling af spin-outs. Der pt. ca. 75
ansatte i portefgljevirksomhederne. Bestyrelsesrepraesentant (formand) for SVD er Chef for SDU RIO, Segren E.

Frandsen og SVD'’s direktgr er Jens Kristian Damgaard.

Der er p.t. 15 aktive spin-outs i SVD'’s portefglje:

Tidlig udvikling Prototype, test Salg
Deliver Pharma ApS Bionics SystemsSolution ApS Enabled Robotics ApS
Cancer/levermedicin Droneteknologi Mobile robotter
Caldan Therapeutics Ltd Ropca ApS AllGoodSpeakers ApS
Diabetesmedicin Medicinsk robot og Al modul Software til stemmeoptimering
GlyproVac ApS Particle 3D MediaCatch ApS
Vaccineteknologi 3D print af kunstige knogler Automatisk medieovervagning
LT Health ApS Innocell ApS Perpevit ApS
Bioinformatik Batteriteknologi Bioinformatik
CriMaRec ApS LifeLine Robotics ApS
Recirkulering af aedelmetaller Medicinsk robot

FF Udvikling ApS

Biobank
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Derudover er SVD pa vegne af SDU engageret i to strategiske samarbejder:

Media City Odense ApS
Anpartshavere er SVD (25%), Jysk Fynske Medier (25%), TV2 Danmark (25%) og TV2 Fyn (25%).

Her samarbejdes med en raekke partnere om at udvikle et medie-gkosystem omkring Odense. Media City Odense
er kommet godt fra start med en raekke arrangementer og initiativer, som SDU ofte er en vigtig part i. Digitalisering
af medieindustrien er i hastig udvikling og for SDU er engagementet i Media City Odense et aktiv i forhold til at
udvikle indhold af uddannelser, tiltraekke studerende, forskning og innovation.

Bestyrelsesrepraesentant for SDU er dekan Simon Torp.

Syddansk Innovation A/S
Anpartshavere er SVD (50%) og Fonden Syddanske Forskerparker (50%).

Syddansk Innovation A/S har pa vegne af staten drevet et sdkaldt Innovationsmilja, hvor der er investeret i en lang
reekke tekniske iveerkseaetter-virksomheder. Staten har afviklet ordningen og Syddansk Innovation A/S har frem til
ultimo 2023 til opgave at afvikle sin portefglje af investeringer pa statens vegne. Pr. november 2021 udgjorde likvi-
diteten godt 22 mio. kr. og balancen var 35 mio. kr. Der er ejerandele i ca. 25 virksomheder tilbage i Syddansk
Innovation A/S portefglje. Afviklingsforretningen udvikler sig positivt, som det fremgar af den aktuelle likviditet. Be-
styrelsen har fokus pa bade bedst muligt salg af de resterende virksomheder og samtidig at holde udgifterne pa det
lavest mulige niveau, for at maksimere provenuet til de to ejere.

Bestyrelsesrepraesentant for SDU er dekan Henrik Bindslev.

Nogletal for SVD

t.kr 2020 2019 2018
Driftsomkostninger 1.550 1.823 1.792
Resultat -1.375 -7.436 7.206
Balance 14.598 15.717 24.495

Underskud realiseret i 2019 og 2020 er primaert opstaet efter nedskrivning af vaerdien af SVD’s andele i portefglje
virksomhederne. Seerligt har nedskrivning af veerdien af virksomheden FF Udvikling ApS trukket det samlede re-
sultatet ned. Virksomheden blev efter saerlige omstaendigheder overtaget fra A.P. Mgller Fonden i 2018 for 1,- kr.
Veerdiansaettelsen var pa davaerende tidspunkt 7,6 mio. kr. SVD anvender en ret konservativ metode til veerdian-
saettelse og for at bringe veerdiansaettelsen af FF Udvikling ApS i overensstemmelse hermed er veerdien nedskre-
vet til 0,- over de 2 regnskabsar 2019 og 2020.

Sagen forelaegges til bestyrelsens orientering.

Side 2



Indstiller:

Thomas Buchvald Vind
Universitetsdirektar
Rektoratet

Sagsbehandler:

Seren E. Frandsen

Chef
SDU RIO

Jens Kristian Damsgaard
Direktar
Science Ventures Denmark A/S

SDU<~
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