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1. Baggrundsnotat og afrapportering vedr. styrket indsats for dimittenders beskaeftigelse

Sagsindhold:

SDU'’s bestyrelse godkendte den 14. maj 2020 "Rammevilkar - fempunktsplan for indsatser i 2020-2021”, der inde-
holder fem indsatser, som SDU skal gennemfgre med henblik pa at hadndtere en raekke rammevilkar, som pavirker
SDU.

Fempunktsplanen szetter blandt andet fokus p& behovet for malrettede indsatser, der fremmer, at universitetets
dimittender hurtigere kommer i beskeeftigelse efter endt uddannelse.

Opdraget vedr. fempunktsplanens spor om beskeeftigelse falder i to:

1. Atundersgge om der kan opstilles relevante maltal og/eller indikatorer for SDU’s uddannelser og hvis mu-
ligt, hvordan de kan designes eller fastleegges, sa de fremmer og tilskynder til en gget indsats.

2. Atudarbejde et samlet katalog af virkemidler, herunder hvordan de kan seettes i spil og hvor muligt, hvil-
ken effekt de kan forventes at have.

| vedlagte baggrundsnotat afrapporteres pa begge spor. Baggrundsnotatet er udarbejdet af en arbejdsgruppe péa
opdrag fra rektoratet og er vedlagt som bilag til neerveerende sagsfremstilling. Baggrundsnotatet indeholder alle
arbejdsgruppens anbefalinger. P& baggrund af disse anbefalinger og hgringer af Hovedsamarbejdsudvalget
(HSU), Universitetsradet og De Studerende i Centrum (DSIC) har direktionen udarbejdet naervaerende indstilling,
der pa en raekke omrader — men ikke fuldt ud — felger arbejdsgruppens anbefalinger.

Motivationen for indsatsen knytter an til SDU’s strategi om at skabe synlig veerdi for og med samfundet. SDU de-
monstrerer sin relevans for samfund og erhvervsliv ved, at de studerende er eftertragtede p& arbejdsmarkedet og



SDU<~

kendetegnet ved en unik kombination af hgj faglighed og relevante kompetencer, der sikrer, at de studerende hur-
tigt kommer i beskaeftigelse efter endt uddannelse.

SDU er imidlertid udfordret med en hgj og stigende dimittendledighed pa mange uddannelser og klarer sig ikke
tilstreekkeligt godt sammenlignet med de @vrige universiteter, der ogsa er udfordrede pa beskaeftigelsen i varie-
rende grad. SDU’s fakulteter er alle udfordrede om end i forskellig grad og pa forskellig vis.

En seerlig opgave bestar i at fa vendt udviklingen og fa fremrykket det tidspunkt, hvor de nyuddannede far beskaef-
tigelse. Hvis SDU skal lykkes med at styrke dimittendernes konkurrenceevne pa arbejdsmarkedet og fa dem hurti-
gere i beskeeftigelse, forudseetter det bred involvering, malsaetning, indsatser og villighed til at pregve at ga nye veje
— naturligvis med udgangspunkt i de erfaringer, der allerede er hgstet pa flere fakulteter og uddannelser. Det er
saledes vigtigt at understrege, at der pad mange uddannelser allerede arbejdes med at gge beskaeftigelsen.

En sadan indsats kraever opbakning og vilje til at treeffe de nadvendige beslutninger og sikre en systematisk imple-
mentering og opfalgning i de faglige miljaer, i de kollegiale organer og pa de relevante ledelsesniveauer.

Anbefalingerne til indsatsen fremgar af punkterne 1-3 nedenfor. Praemissen for forslagene er, at indsatsen malret-
tet dimittendledigheden gnskes intensiveret, at den skal have effekt, at nye initiativer skal iveerksaettes, nar det er
ngdvendigt, at de ansvarlige for uddannelserne fortsat skal tage ejerskab og ansvar for indsatserne, og at der i
ledelsesstrengen skal fglges op i forhold til indsats og effekt.

Med henblik pa at reducere dimittendledigheden anbefales det derfor, at indsatsen falger tre hovedspor:

1) At der pa alle uddannelser fastleegges et ambitionsniveau for indsatsen — f.eks. i form af indikatorer for di-
mittendledigheden — og at det i tilslutning hertil pd uddannelsesniveau besluttes, hvilke virkemidler der
mest effektfuldt kan udvikles, styrkes og bringes i anvendelse for at gge dimittendernes beskeeftigelse. De
relevante kollegiale organer og faglige miljger skal involveres i de konkrete valg af indikatorer og virkemid-
ler med henblik pa at sikre transparens, forankring og adfaerdsaendringer.

2) Atdetiforbindelse med arbejdet vedr. en revision af budgetmodellen undersgges, om der kan indfgres en
gkonomisk understattende incitamentsstruktur, der baseret pa maltal tilskynder en gget indsats.

3) Atder etableres en administrativ enkel understgttende governancestruktur, som sikrer tydelige og transpa-
rente beslutningsprocesser og effektive processer for, hvordan beslutningerne implementeres og falges
op. Et eksempel herpa kunne vzere arlige rektor-dekan mgder, hvor indikatorer og virkemidler drgftes.

De tre hovedspor skal ses i sammenheeng. Virkemidler uden klare indikatorer for indsats og opfalgning vil ikke le-
vere tilstraekkelige resultater, ligesom indikatorer uden tanke pa malrettede indsatser og virkemidler naeppe vil le-
vere effektiv resultatskabelse. Anbefalingerne er koordinerede med anbefalingerne vedr. studieintensitet, sdledes
de kan handteres i faellesskab og efter samme skabelon.

Ad 1) Ambitionsniveau for indsatsen og virkemidler p4 uddannelserne
Det konceptuelle udgangspunkt er "henfaldskurven for populationen af dimittender”, som illustrerer faldet i ledighe-

den fra dimission til beskaeftigelse, jf. figur 1.

Opgaven bestar i, med udgangspunkt i den aktuelle kurve for dimittendledighed for den enkelte uddannelse (den
bla og fuldt optrukne kurve), at opstille indikatorer (den rgde stiplede kurve) for det gnskede ambitionsniveau inden
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for en given tidshorisont. Pilene repraesenterer indsats og effekt af de benyttede virkemidler. De aktuelle henfalds-
kurver er tilgeengelige for alle SDU’s kandidat- og diplomuddannelser.

Indikatorer skal opstilles pd uddannelsesniveau og i et teet samarbejde med de relevante kollegiale organer og
faglige miljger. Det foreslas ikke, at der fastsaettes en feelles SDU mindsteindikator for beskaeftigelsen, idet forskel-
len pa beskeeftigelsen mellem de mindst og mest udfordrede uddannelser er sa betragtelig, at malet enten vil blive
ligegyldigt for de mindst udfordrede eller umuligt at opna for de mest udfordrede.

Figur 1: Henfaldskurve for dimittendledighed
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Konkret foreslas det — i tillaeg til 'henfaldskurven’ — at benytte fire indikatorer for ambitionsniveauet i monitoreringen
af udviklingen af dimittendledighed.

Indikator 1 — Early Warning indikator (kort tidshorisont)
... er en "Early Warning indikator (fokus er pa 1. kvartal ledighed efter dimission), som understatter en lg-
bende og hyppig monitorering og opfalgning pa udviklingen i antal ledige dimittender umiddelbart efter di-
mission med mulighed for at pavirke udviklingen i ledigheden i manederne derefter.

Indikator 2 — Trend indikator (mellemlang tidshorisont)
... er en "Trend-indikator”, der fokuserer pa de fakultetsspecifikke udfordringer og muligheder — dvs. ledig-
heden i hvert af kvartalerne 4 til 7, og hvordan de enkelte uddannelser klarer sig relativt til hovedomradets
gvrige uddannelser kvartal for kvartal, og som laegger op til analyser af arsager og mulige nye tiltag.

Indikator 3 — Gennemsnitsindikator (laengere sigt)
... er den indikator, som formentlig forsat vil indga i ministeriets model for aktivitetstilskuddet til universite-
terne, og af den grund fortsat skal opgeres og falges, idet ministeriet bruger den som et egentligt maltal.
Indikatoren ser pa den gennemsnitlige ledighed fra 4. til 7. kvartal og opggres med forholdsvis stor tidsfor-
skydning.

Indikator 4 — Compliance indikator (lzengere sigt)
... er den indikator der med udgangspunkt i enten aendret beskeeftigelse eller ledighed er udtryk for, om
den langsigtede ambition er opnaet.
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Det er vigtigt at understrege, at indikator 1-4 er ’indikatorer’ og ikke 'maltal’ i geengs betydning. Indikatorer skal an-
vendes ved den ledelsesmeessige opfalgning men med respekt for, at manglende opfyldelse ikke automatisk er
udtryk for, at virkemidlerne ikke er tilstraekkelige. Arsagen hertil er, at eksterne forhold som f.eks. konjunkturerne
og den generelle ungdomsledighed har stor indflydelse pa beskaeftigelsen blandt SDU’s kandidater. Dertil kom-
mer, at der er en risiko for, at ambitionsniveauet szettes lavt, hvis indikatorerne er egentlige 'maltal’, som ubetinget
skal opfyldes. Indikatorerne giver til gengeeld et grundlag for at ledelsen kan fglge op p&, om virkemidlerne er til-
streekkelige.

| det udarbejdede baggrundsnotat er oplistet en raekke eksisterende virkemidler i tillaeg til en reekke mulige nye
virkemidler, som vil kunne udvikles og bringes i anvendelse. Virkemidlerne er kortfattet beskrevet, og de er teenkt
som et idékatalog til inspiration for den videre dialog pa fakulteterne, i de faglige miljger og i studiensevnene.

Det foreslas, at der pa alle relevante uddannelser med inspiration fra eksemplerne arbejdes med konkrete virke-
midler og initiativer, der pa forskellig vis styrker de studerendes kompetencer og employabilitet. Det veere sig un-
dervejs i studiet, i god tid fer dimission og umiddelbart efter. | forbindelse med implementeringen vil direktionen pa
baggrund af den kommende proces om fastseaettelse af indikatorer og virkemidler overveje, om der skal indfgres
feelles virkemidler for alle uddannelser, saledes en styrket indsats bestar af savel faelles virkemidler for hele SDU
som lokalt valgte og tilpassede virkemidler.

Eventuelle feelles virkemidler i form af enten saerlige tilbud (co- eller extracurriculzere) eller sendringer i uddannel-
sernes curriculum eller struktur skal i sin definition og krav til udmgntning tage hensyn til de faglige logikker, for-

skelligheder og udfordringer, der eksisterer pa uddannelserne, sa det bliver muligt at 'tone’ indsatsen og dermed
skabe mening lokalt (f.eks. vil "iveerksaetteri” i nogle uddannelser kunne ses som "evnen til at skabe sit eget job”).

| overvejelserne om mulige virkemidler kan ogsa indga draftelser og vurderinger af, hvorvidt der kan ivaerksaettes
pilotprojekter eller egentlige eksperimenter pa hele uddannelser, hvor fokus i hgjere grad er pa relevans og be-
skeeftigelse i trdd med tankerne bag fremtidens uddannelser.

Ad 2) Incitamentsstruktur

Det foreslas, at det i forbindelse med 5-punktsplanens spor om ny budgetmodel undersgges, om der kan indfares
en incitamentsstruktur, som kan tilskynde til en gget og malrettet indsats for at styrke beskaeftigelsen blandt SDU’s
kandidater. | den forbindelse vil der blive foretaget en naermere vurdering af mulighederne samt af konsekven-
serne for adfeerd og gkonomi.

En sadan incitamentsmodel vil f.eks. kunne knyttes an til skift i henfaldskurven for den enkelte uddannelse, dvs.
udvikling og reduktion i dimittendledigheden kvartal for kvartal, og den effekt det har p& compliance-indikatoren —
som f.eks. den gennemsnitlige beskaeftigelsesgrad for de forskellige uddannelser. Overvejelser i relation hertil
fremgar af baggrundsnotatet, som indikerer, der er flere muligheder i design af en sadan incitamentsmodel.

Ad 3) Governancestruktur

Der skal fastlaegges en tydelig governancestruktur, der understgtter beslutninger, incitamenter og motivation i for-
hold til malseetning og indsatser for at styrke de studerendes employabilitet og for at fremrykke tidspunktet for di-
mittendernes beskeeftigelse.
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Konkret foreslas det, at fokus skal veere pa en struktur og processer, der sikrer progression og ambitionsniveau i
indikatorer og implementering. Det vil sige, at der etableres tydelige, effektive og transparente beslutningsproces-
ser og effektive processer for, hvordan beslutninger implementeres og falges op.

Det indebaerer bl.a., at det bar tilstreebes at sikre en klar sammenhaeng mellem kvalitetspolitikkens indikatorer og
indsatser, den strategiske rammekontrakts maltal/indikatorer og formuleringer samt design af de tilknyttede incita-
ments- og governancestrukturer, jf. fempunktsplanen.

| den konkrete udmgntning er de centrale aktgrer i den forbindelse i udgangspunktet rektorat (med overordnet an-
svar for rammekontrakt, prioritering og gkonomi), dekan (med ansvar for bl.a. fakultetets tveergdende prioriterin-
ger) og 'prodekan’ for uddannelse.

Indikatorer og valg af virkemidler og implementering heraf forankres pa fakulteterne og de enkelte uddannelser.
Det foreslas, at koordination og opfelgning pa tveers administrativt forankres, hvor de rette kompetencer og til-
streekkelige ressourcer tilvejebringes. Det bemaerkes, at opgaven — savel ledelsesmaessigt og administrativt — i sin
natur vedregrer SDU’s uddannelser, deres sammensaetning, deres profil og indhold, hvor fx initiativer for at styrke
beskeeftigelsen alene udgar et delelement i den sdledes starre sammenhaeng.

Den endelige governancemodel skal i gvrigt fastleegges under hensyntagen til gnsket om transparens, involvering
og forankring af de relevante miljger, men ogsa valg og sammenszetning af indikatorer og virkemidler og dermed
placeringen af centrale og decentrale beslutninger og ansvar.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen

e godkender, at indsatsen vedr. beskaeftigelse fglger ovennegevnte tre hovedspor,

e giver direktionen i opdrag at implementere de tre hovedspor.
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