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Indledning
1 Vi har afsluttet revisionen af &rsrapporten for 2015 for Syddansk Universitet (SDU). Arsrap-

porten udviser et resultat pd TDKK 174.093 og en egenkapital pd TDKK 875.682 inklusive den
bundne reservation vedrgrende gzldsbreve pd SEA-ejendomme i alt TDKK 471.764.

o Vi henviser til vores redeggrelse om ansvar for aflaeggelsen af arsrapporten m.v. samt revisi-
onens udferelse og omfang i vores ajourfarte tiltraedelsesprotokollat af 10. november 2014, siderne
150 - 155. Revisionen er udfart i overensstemmelse med de der beskrevne principper.

3 Arsrapporten for 2015 er udarbejdet i henhold til Statens regnskabsregler, Universitetsloven,
regler fastsat i Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning, Bekendtggrelse nr. 598
af 8. marts 2015 om tilskud og revision m.v. ved universiteterne samt de retningslinjer og instruk-
ser om Arsregnskab, der er udgivet af Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Konklusion pa den udforte revision

4 Den udferte revision har ikke givet anledning til bemarkninger af en sddan vaesentlighed
eller karakter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspétegning pa arsrapporten.

5 Safremt arsrapporten vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens be-
handling og vedtagelse af rsrapporten fremkommer yderligere, vaesentlige oplysninger, vil vi for-
syne drsrapporten med en revisionspétegning uden forbehold eller supplerende oplysninger.

6 Revisionen er omfattet af Rigsrevisorlovens § 9, og revisionens udfgrelse og omfang er sar-
skilt aftalt mellem Rigsrevisor og os som institutionsrevisor.
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7 Rigsrevisionen har ansvaret for den samlede revision af universitetet i henhold til Rigsrevi-
sorloven, og vi har som universitetets institutionsrevisor ansvaret for den samlede interne revision
p& SDU.

8 Som supplement til vores pategning kan vi oplyse, at det er vores generelle indtryk, at uni-
versitetets ledelse har sikret, at regnskabssystemerne fungerer tilfredsstillende, og at universitetets
forvaltning af aktiver og forpligtigelser kontrolleres pa en passende méde i forhold til universitetets
aktiviteter.

9 Den udferte revision har givet os en begrundet opfattelse af, at universitetets regnskabssy-
stemer som helhed giver et palideligt grundlag for udarbejdelsen af rsregnskabet.

Redeggprelse for den udforte finansielle revision med kommentarer

Generelle IT kontroller

10  Vihar foretaget gennemgang af de generelle it-kontroller for 2015. Ved generelle it-
kontroller forstds i denne sammenheaeng generelle foranstaltninger, som helt eller delvis er feelles
for it-anvendelsen, og som er etableret med henblik pé at sikre universitetets systemer, data og
driftsafvikling. Gennemgangen af de generelle it-kontroller omfatter fglgende omrader:

o Ledelsens styring og organisering af it-anvendelsen

e Drift af datacentre og netvaerk

e Applikationer — anskatfelse, udvikling og vedligeholdelse
e Adgang til systemer, data og faciliteter

e Systemer — anskaffelse, udvikling og vedligeholdelse.

11 Vi har foretaget opfelgning pi gennemgangen af det samlede kontrolmilje for sé vidt angéar
de generelle it-kontroller for de administrative systemer hos SDU samt vedrerende universitetets
overordnede arbejde med it- og informationssikkerhed.

12 Det er vores overordnede vurdering, at det interne it-kontrolmilje hos SDU pa flere omrader
er blevet lebende forbedret og falles retningslinjer samt dokumentation for flere kontrolforanstalt-
ninger er i fremdrift. Der er dog fortsat identificeret en rackke mindre svagheder, som imidlertid
ikke anses for at vaere af vasentlig betydning for kontrolmiljoet.

13 Vihariden forbindelse rapporteret vores forbedringsforslag til den daglige it-ledelse.

14  Det er vores vurdering, at udarbejdelsen af ledelsesrapportering og arsrapport séledes kan
baseres pé de eksisterende generelle IT-kontroller.
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Szrlig avance ved mageskifte af ejendom (I'DKK 124.265)

15  Iforbindelse med besluining om bygning af nyt teknisk fakultet pd Campus Odense i 2011
blev der indgéet aftale med Bygningsstyrelsen om, at provenuet ved salget af ejendommen Niels
Bohrs Allé 1 skulle indg som en del af finansieringen af det nye tekniske fakultet. Salgssummen for
ejendommen Niels Bohrs Allé 1 blev i 2011 opgjort til DKK 238,4 mio., og SDU’s indskud af dette
belsb er regnskabsmaessigt blevet behandlet efter den sdkaldte geeldsbrevsmodel, som er geeldende
praksis for universiteterne i forbindelse med hel- eller delvis egenfinansiering af bygninger, som
anvendes af universitetet, men som ejes af Bygningsstyrelsen.

16  Modellen indeb=zrer, at SDU ved denne transaktion modtager et rente- og afdragsfrit geelds-
brev fra Bygningsstyrelsen samtidig med, at et belab svarende til gaeldsbrevets starrelse skal overfa-
res til den bundne del af egenkapitalen. Ved fraflytning af ejendommen kan geeldsbrevet anvendes
som medfinansiering i en anden ejendom ejet af Bygningsstyrelsen eller alternativt udbetales til
SDU.

17  Mageskiftet af ejendommen Niels Bohrs Allé 1 udlgser en regnskabsteknisk avance i SDU’s
Arsrapport pd DKK 124,3 mio., som efter aftale med Rigsrevisionen er indregnet i rsrapporten som
en "Sarlig avance ved mageskifte af ejendom”. Avancen har veeret omtalt i arsrapporterne for SDU
siden 2011 og anses for realiseret i forbindelse med ibrugtagningen af det nye tekniske fakultet.
Avancen er behgrigt omtalt i ledelsesberetning samt noter til &rsrapporten.

18  Revisionen af den szrlige avance ved mageskifte af ejendom har ikke givet anledning til be-
meerkninger.

Personaleomkostninger (TDKK 1.907.694)

19  Vihar ved revisionen i efterret 2015 gennemgéet i alt 30 personalemapper og sammenholdt
med dokumentation for, at medarbejderne er indplaceret i korrekte kategorier, samt at tilleg er
godkendt. Revisionen af omridet gav ikke anledning til bemerkninger. I forbindelse med den af-
sluttende revision for 2015 har vi foretaget en opfelgning af SDU’s kontroller pd omradet, foretaget
en analyse af periodisering og udvikling i lanomkostningerne samt foretaget en afstemning mellem
bogferingen og Statens Lgnsystem (SLS). Gennemgangen gav ikke anledning til bemarkninger.

20 Lenomkostningerne er steget med 1,8 % i forhold til sidste ar og antallet af arsvaerk er steget
med 44, svarende til 1,2 %.
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Finansielle poster (indtegter TDKK 33.649 og omkostninger TDKK 19.394)

21 Nettorenteindtegterne er faldet med TDKK 1.400 fra 2014 til 2015. Udviklingen i de finan-
sielle poster kan neermere specificeres sdledes:

TDKK 2015 2014
Afkast pd vaerdipapirer og likvide beholdninger 14.871 16.163
Prioritetsrenter -79 -88
Andre renteindteaegter og —udgifter -537 -420
14.255 15.655

22 Idefinansielle poster indgar siledes afkastet af SDU’s beholdninger af veerdipapirer og likvi-
de beholdninger. Nettoafkastet har i 2014 udgjort TDKK 14.871. Indestdende i veerdipapirer og li-
lkvide beholdninger udgjorde DKK 993 mio. pr. 31. december 2015 og DKK 971 mio. i gennemsnit
over aret. Det kan p baggrund heraf udledes, at likviditetsreserven i gennemsnit er forrentet med
ca. 1,58%, hvilket er pa niveau med 2014.

23  SDU hari december 2015 vedtaget at fortsatte usendret med den eksisterende investerings-
politik. Der er med virkning fra 1. januar 2014 etableret 2 portefgljeaftaler pa hver DKK 300 mio.,
baseret pA minimum 50 % bgrsnoterede stats-og realkreditobligationer, maksimum 20 % aktier og
erhvervsobligationer og maksimum 40 % i kontante indestaender og aftaleindlan. Vi har péset, at
den vedtagne politik efterleves.

24  Revisionen af omridet gav ikke anledning til bemerkninger.

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver (TDKK 277.938)

25  Dereri2o015 investeret TDKK 78.502 i immaterielle og materielle anleegsaktiver. Vi har gen-
nemgdet til- og afgange af materielle anlagsaktiver og stikpravevis efterregnet de beregnede af-
skrivninger, ligesom vi har kontrolleret afstemning mellem de bogferte materielle anlagsaktiver og
anlaegskartoteket, Revisionen af omradet har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Finansielle anlaegsaktiver (TDKK 484.949)

26  Finansielle anlegsaktiver bestér af gacldsbreve fra staten, deposita samt ejerandele i Science
Ventures Denmark A/S og innovationsselskaber. Vaerdien af deposita er afstemt til indgéede afta-
ler, og vaerdien af Science Ventures Denmark A/S m.fl. er indregnet til kostprisen eller den skanne-
de markedsveardi, hvis denne er lavere end kostprisen. Sidstneevnte tilgang krever dog en saerlig
tilladelse fra Finansministeriet, idet vaerdiansattelsen af sidanne aktiver i Finansministeriets @ko-
nomiske Administrative Vejledning er fastlagt til kostprisen uden mulighed for nedskrivning. En
sidan tilladelse foreligger ikke pt., og SDU oplyser, at der vil blive indgivet en ansggning om denne
fravigelse fra vejledningen i 2016.
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27  Ihenhold til den i marts 2013 indgéede samarbejdsaftale mellem SDU og Science Ventures
Denmark A/S betaler SDU TDKK 1.500 pr. r til Science Ventures Denmark A/S for ydelser, der
relaterer sig til SDU’s innovative aktiviteter. SDU’s ledelse oplyser, at aftalen er indgfiet pd mar-
kedsmeessige vilkar.

28  Geeldsbreve fra staten er steget med TDKK 238.400 i 2015 og vedrerer SDU’s egenfinansie-
ring i forbindelse med opfarelsen af nyt teknisk fakultet p4 Campusvej. Vi henviser til punkterne 15

— 18 ovenfor.
29  Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Tilgodehavender fra salg (TDKK 189.686)

30  Vihar gennemgéet universitetets debitorer og draftet procedurer for fakturering og opfelg-
ning af debitorernes betaling.

31 For at teste debitorernes tilstedeverelse har vi udsendt saldomeddelelser til universitetets
debitorer.

32  Derer indregnet en hensattelse til imgdegielse af tab pé debitorer pd TDKK 1.180, hvilket er
uzendret i forhold til sidste ar. Vi er enige med ledelsen i, at hensattelsen mé forventes at veere til-
straeekkelig til at daeldke tabsrisikoen, Gennemgangen har ilke givet anledning til bemeerkninger.

33  Revisionen af tilgodehavender fra salg har ikke givet anledning til bemerkninger.

Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktiviteter (I'DKK 210.019 og forud-
betalte bundne tilskud (TDKK 502.402)

34  Tilgodehavender og forudbetalinger for tilskudsaktiviteter er indregnet siledes:

TDKK
Torudbetalte bundne tilskud 502,402
Tilgodehavender 213.719
Hensettelse til impdegielse af tabsgivende projekter -3.700 210.019
Nettoforpligtelser vedrorende eksternt finansierede projekter 292,383

35  SDU havde ved udgangen af 2015 1.843 aktive forskningsprojekter med ekstern finansiering,.

36  Vihar foretaget en vurdering af den centrale projektadministrations overvigning af projekt-
portefaljen. Herudover har vi foretaget analyse af universitetets projektoversigt og har pa baggrund
heraf foretaget stikprovevis detailgennemgang af udvalgte projekter. Endvidere har vi kontrolleret
periodiseringen af projektportefaljen samt foretaget en vurdering af den af SDU beregnede henszt-
telse til deckning af tab pa projekter.
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37  Vores revision af enkeltprojekter har blandt andet bestéet af revision af EU-projekter, som vi
har afgivet separate revisionserklzringer for.

38  Revisionen af projektomridet har ikke givet anledning til bemerkninger.

Likvider og vaerdipapirer (TDKK 993.494)

39  Vihar gennemgiet universitetets afstemmninger af kontante beholdninger, bankkonti og veer-
dipapirer. Vi har endvidere indhentet eksterne bekraftelser fra banker. Gennemgangen af omradet
gav ikke anledning til bemzrkninger.

Egenkapital (TDKK 875.682)

40  SDU’s egenkapital er ultimo 2015 opgjort til TDKK 875.682 inkl. den bundne reserve for
gxldsbreve i SEA ejendomme pd TDKK 471.764, hvoraf TDKK 238.400 hidrerer fra mageskiftet
vedr. Niels Bohrs Alle 1, som er afsluttet i 2015, Den samlede egenkapital svarer til en soliditetsgrad
pé 40,1 % (31. december 2014: 35,4 %).

Geeld til leveranderer (TDKK 167.986)

41 Vihar gennemgéet den samlede specifikation af leverandergald og herunder paset, at kredi-
torlisten er afstemt, og at der foreligger tilstraekkelige afstemninger og specifikationer. Gennem-
gangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Feriepengeforpligtelse (TDKK 232.967)

42  Feriepengeforpligtelsen er i lighed med sidste &r opgjort efter Moderniseringsstyrelsens vej-
ledning. Vi har gennemgéet beregningen, som ikke gav anledning til bemaerkninger,

Ledelsesberetning og malrapportering mu.

43  Ledelsesberetning og mélrapportering m.v. i rsrapporten er ikke omfattet af vores revision,
men vi har gennemlast begge og vurderet, at der ikke umiddelbart er nogle af oplysningerne heri,
der er i modstrid med de informationer, vi i gvrigt har indhentet under vores revision.

Rettede og ikke rettede fejl

44  Vihar under revisionen ikke konstateret vaesentlige bogferingsfejl og manglende posteringer
af betydning for arsrapporten.

Risiko for vaesentlige fejl eller fejlinformationer i regnskabet som folge af besvi-
gelser

45  Viharindhentet den daglige ledelses vurdering af risikoen for, at drsrapporten indeholder
vasentlige fejl eller fejlinformationer som felge af besvigelser. Universitetets daglige ledelse har
over for os erkleeret, at den anerkender sit ansvar for implementeringen og driften af regnskabs- og

.
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interne kontrolsystemer, der er tilrettelagt for at forebygge og opdage besvigelser og fejl. Den dagli-
ge ledelse har endvidere over for os udtalt:

at  der ikke er konstateret tilfzelde af besvigelser,

at der ledelsen bekendt ikke er grund til at formode tilstedeveerelse af besvigelser, som kan pé-
virke universitetet,

at  risikoen for, at &rsrapporten indeholder vasentlige fejlinformationer som falge af besvigel-
ser, ikke anses for vasentlig.

46  Vier under vores revision ikke stedt p forhold, der afkraefter ledelsens vurdering af risikoen
for, at rsrapporten indeholder vaesentlige fejlinformationer som falge af besvigelser, ligesom vores
revision ikke har givet anledning til nogen formodning om tilstedevaerelsen af besvigelser.

Redegorelse for den udforte forvaliningsrevision med kommentarer

47  Revisionen af SDU er omfattet af Rigsrevisorlovens § 9, og revisionen er aftalt mellem Rigs-
revisor og os som institutionsrevisor. I overensstemmelse med god offentlig revisionsskik skal vi
udfgre forvaltningsrevisionen for udvalgte omréder til vurdering af universitetets sparsommelig-
hed, produktivitet og effektivitet.

48  Ved gennemforelse af forvaltningsrevisionen laegges siledes til grund, at veesentlige og risiko-
fyldte omréder revideres over en drraekke, men ikke ngdvendigvis hvert ar. Forvaltningsrevision
udferes pa afgraensede omrider ud fra vaesentlighed og risiko, og ved forvaltningsrevisionen vurde-
res, om der ved forvaltningen af disse omrader er taget skyldige gkonomiske hensyn, herunder en
vurdering af universitetets gkonomistyring, effektivitet, produktivitet og sparsommelighed.

@konomistyring

49  Som et led i udfarelsen af forvaliningsrevisionen pé universitetet skal vi foretage en vurde-
ring af universitetets pkonomistyring.

50  Vihar fiet beskrevet universitetets glkonomistyring. Budget for de enkelte dr tager udgangs-
punkt i de opstillede mél og er opbygget med en detaljeringsgrad, der skaber et godt grundlag for
den efterfolgende budgetopfelgning.

51  Vihar endvidere i forbindelse med gennemfarelsen af revisionen konstateret, at der lsbende
foretages afstemninger af konti, og at der foretages opfelgning pa budget og realiserede tal.

52  Universitetet foretager labende justering af sin gkonomistyringsmodel, og fra 2016 vil der
bl.a. blive indfert et nyt grundlag for de decentrale enheders finansiering af aktiviteterne, herunder
via en incitamentsstruktur.

53  Det er vores samlede vurdering, at universitetets gkonomistyring er hensigtsmaessigt opbyg-
get.
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Effektivitet

Kvalitet i uddannelserne

54  Syddansk Universitet har i forfret 2015 indgfet en ny udviklingskontrakt med ministeriet.
Udviklingskontrakten lgber frem til 2017 og indeholder 9 mal med i alt 16 malepunkter. To méle-
punkter (malepunkt 5.1 og 5.2) er dog under revurdering ved ministeriet, hvorfor méalrapporte-
ringen indeholder 14 mélepunkter pr. 31. december 2015.

55  Som led i vores vurdering har vi fortaget en gennemgang af universitetets procedurer for ind-
samling af data og rapportering pa de enkelte mal.

56  Herudover har vi sammenholdt de rapporterede resultater med de underliggende data.

57  MAlrapportering angiver universitetets vurdering af, om méalepunkterne vil veere opfyldt, nir
kontrakten udlgber i 2017. Derfor kan vurderingen godt veere, at mélepunktet forventes opfyldti
2017, selvom det ikke er opfyldt ultimo 2015.

58  MaAlrapporteringen pr. 31. december 2015 viser, at universitetet forventer at opfylde 9 af 14
méilepunkter i 2017, mens opfyldelsen af 2 mélepunkter kreever en serlig indsats. 3 méal vurderes at
veere sarligt udfordrede, og mélopfyldelsen i 2017 af disse vurderes som tvivlsom.

59  Pr.31. december 2015 viser malrapporteringen, at universitetet opfylder 6 af 14 mélepunkter,
nens 2 er delvist opfyldt, 4 ikke er opfyldt, og 2 endnu ikke er opgjort. Af de ikke-opgjort méle-
punkter forventer universitetet ved udgangen af kontraktperioden, at én vil veere opfyldt og én vil
veere delvist opfyldt.

60  En af hovedméalsztningerne i udviklingskontrakten er bedre kvalitet i uddannelserne, hvor
nogle af de indikatorer, der males pd, er beskeftigelsesgrad for feerdiguddannede, frafald for bache-
lorer, og frafald for studerende med professionsbachelor som adgangsgrundlag.

61  Uddannelsesministeriet forestir opgerelsen af beskaftigelsesgraden for kandidater fra Syd-
dansk Universitet. Tallene foreligger imidlertid endnu ikke i opdateret form fra Uddannelsesmini-
steriet, hvorfor det ikke har veeret muligt for Syddansk Universitet at afrapportere pd dette mal ved
aflaggelse af drsrapport 2015.

62  Deter Syddansk Universitets mal, at beskeeftigelsesgraden for kandidater hvert ar i kon-
traktperioden skal ligge pa eller over gennemsnittet for hele universitetssektorens beskaftigelses-
grad for kandidater inden for samme hovedomrade.

63  Malet har veeret opfyldt i perioden 2011-2014.

64  En andel af Syddansk Universitets studerende kommer fra hjem uden akademisk tradition.
Det betyder, at der er storre risiko for frafald fra den valgte uddannelse, og i tilfeelde af frafald er
der ofte ikke tale om omvalg til anden videregdende uddannelse.
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65  Syddansk Universitet har derfor stor opmerksomhed pa at undga frafald blandt de stude-
rende og har blandt andet iveerksat det strategiske projekt "De Studerende i Centrum”, som gerne
skal medvirke til at minimere frafald,

66 12015 er milet for minimering af frafaldet pa bachelorniveau neesten naet (mal 14,5 % - rea-
liseret 16,2 %), mens mélet for frafald for studerende med professionsbachelor som adgangsgrund-
lag ilke er ndet (mal 10 % - realiseret 13,9 %).

67  Der er pget opmearksomhed pé studerende, der ikke er studieaktive. Der indgds aftale om det
fremtidige studieforleb med labende opfelgning pd, om aftalerne om det fremtidige studieforleb
efterleves. Herudover er ivaerksat yderligere konkrete tiltag for eksempel til athjelpning af frafald af
internationale studerende, hvor et enkelt fakultet oplever at modtage studerende pé forskellige ni-
veauer, hvor flere ikke har det pikravede niveau og mé opgive at gennemfore studiet, samt at ind-
skrevne internationale studerende ikke meder op pa studierne.

68  Det er pa baggrund af ovenstiende vores opfattelse, at Syddansk Universitet arbejder effek-
tivt.

Produktivitet

69  Produktivitet vedrarer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens om-
fang. Vurderingen af produktiviteten kraever et grundlag for sammenligning i form af en tidsserie-
analyse eller i form af en sammenligning med produktiviteten ved produktion af tilsvarende ydelser
enten inden for eller uden for institutionen.

70 Vihar valgt at foretage en benchmarkanalyse i forhold til svrige udvalgte danske universite-
ter for s vidt angar lonomkostningsandel, Arsvaerkspris og STA produktion i forhold til lanomkost-

ningerne.
Danmarks
Syddansk Syddansk Roskilde Tekniske Aalborg
Universitet ~ Universitet  Universitet ~ Universitet  Universitet
2015 2014 2014 2014 2014

Lgnomkostningsandel 64,4 % 66,2 % 69,7 % 59,5 62,5 %
Arsveerkspris (TDKK) 497 494 508 497 506
STA pr. MDKK i lsnomkostning 2,01 2,02 1,97 2,01 1,08

71 Ovenstiende indikerer en god sammenhaeng i produktiviteten i forhold til de sammenlignede

universiteter.

Sparsommelighed

72 Sparsommelighed er et udtryk for en vurdering af, at der er opnéet mest mulig for pengene
ved forvalining af de tildelte midler.
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73 Til vurdering af SDU’s opfyldelse af kravet om sparsommelighed har vi gennemgaet de etab-
lerede interne retningslinjer for afholdelse af omkostninger, og vi har konstateret, at universitetet
labende spger at disponere gkonomisk hensigtsmeessigt under hensyntagen til pris, kvalitet, kvanti-
tet osv. Dette understpttes af, at universitetet har udskilt "Udbudskontoret” fra regnskabsafdelin-
gen for at sette stgrre organisatorisk fokus pa handtering af indkab.

74 Vihar gennemgiet Rigsrevisionens Beretning til Statsrevisorerne om indkeb pa videregéen-
de uddannelsesinstitutioner med udbudschefen for at undersage, hvad universitetet gor for at leve
op til geldende love og regler pd udbudsomradet.

75 Vi har pset, at Syddansk Universitet har udarbejdet en indkebspolitik, der felger anbefalin-
gerne i Rigsrevisionens beretning.

76  Syddansk Universitet har igennem en &rreekke arbejdet pa en database, hvor alle universite-
tets indkebsaftaler er registreret, Nar databasen er endeligt implementeret, vil det veere muligt at
folge direkte op p& om alle de indkeb, der foretages pa universitetet, er sket i henhold til universite-
tets indkebspolitik. Databasen forventes implementeret i 2016.

77 Syddansk Universitet har gennem &ret haft en god likviditet og overskydende likviditet. Der
tages lgbende stilling til placering af midlerne med henblik pd opnéelse af en bedst mulig forretning
under hensyntagen til risiko og inden for sdvel universitetets muligheder inden for geeldende lov-
givning som den af bestyrelsens fastlagte investeringspolitik.

Juridisk-kritisk revision

78 Vi har inddraget juridisk-kritisk revision i vores finansielle revision, siledes at vi lebende har
vurderet om Syddansk Universitet har overholdt geeldende love og regler i aktiviteter og transaktio-
ner.

=79  Herudover har vi undersggt, hvordan SDU selv sikrer, at de geldende love og regler bliver
implementeret og overholdt, og hvordan det sikres, at zendringer til de eksisterende love og regler
bliver korrekt og hensigtsmassigt implementeret hos SDU.

80  Der eri 2015 vedtaget nye regler om rapportering og kontrol relateret til implementeringen

af nye statsstotteregler for forskningsinfrastruktur. Syddansk Universitet vil i 2016 etablere forret-
ningsgange, der understatter rapportering herom, ligesom omradet i 2016 vil blive omfattet af vo-

res revision.

81  Vores juridisk-kritiske revision har ilke givet anledning til bemarkninger.

i
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Konklusion pd forvaltningsrevision

82  Det er sammenfattende vores opfattelse, at universitetet pA omriderne:

e  @konomistyring

o  Effektivitet

e Produktivitet

e  Sparsommelighed

i forbindelse med midlernes forvaltning har taget skyldige skonomiske hensyn samt effektivitets-
og produktionsfremmende hensyn.

83  Den udferte forvaltningsrevision giver siledes ikke anledning til bemarkninger.

Assistance og radgivning

84  Vihar siden afgivelse af vores seneste protokollat ydet assistance pé folgende omrader:

e  Revision af en rekke EU-projekter og andre tilskudserkleeringer.
e  Moms og energiafgifter.
e  Lgbende dreftelser af regnskabsmeessig karakter.

Lovpligtige oplysninger

Indhentede erkleeringer og forhandlingsprotokoller

85  Vihar indhentet sa&edvanlig regnskabserkleering underskrevet af den daglige ledelse. Vi har
endvidere indhentet advokatbreve og engagementsoversigter fra henholdsvis advokatforbindelse og
banker.

86  Bestyrelsens forhandlingsprotokol til og med referat af medet den 15. december 2015 er gen-
nemlast med det form4l at sikre, dels at de dispositioner, som er af uszedvanlig art eller storrelse, er
vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i &rsrapporten.

87  Det modtagne materiale har ilke afdalkket forhold, som ikke er beherigt medtaget i arsrap-
porten.
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Afslutning

88  Ihenhold til revisorloven skal vi oplyse:

at vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbestemmelser
at  vi har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om.

Kebenhavn, den 4. april 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jens Otto Damgaard Poul Madsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Siderne 172 - 183 er behandlet pa bestyrelsesmedet den 4. april 2016.

Henrik @regaard Dam Karen Heebgll

rektor universitetsdirektar

Bestyrelse

Lars Nerby Johansen Dagmar Warming Gitte Bengtsson
formand nastformand

Trine Rhein-Knudsen Niels Thorborg Jorgen Chr. Bang
Bodil Kjeersgaard Jacob Kildegaard Eskildsen Klaus Rose
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