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Indledning
1 Vi har afsluttet revisionen af &rsrapporten for 2014. Arsrapporten udviser et resultat p4 -

TDKK 39.913 og en egenkapital pA TDKK 701.589 inklusive den bundne reservation vedrgrende
geldsbreve pa SEA-ejendomme pa TDKK 233.364.

2 Vi henviser til vores redegarelse om ansvar for aflaggelsen af Arsrapporten m.v. samt revi-
sionens udfarelse og omfang i vores ajourferte tiltraedelsesprotokollat af 10. november 2014, sider-
ne 150 - 155. Revisionen er udfart i overensstemmelse med de der beskrevne principper.

3 Arsrapporten for 2014 er udarbejdet i henhold til Statens regnskabsregler og Bekendtgerel-
se nr. 1281 af 15, december 2011 om tilskud og revision m.v. ved universiteterne.

Konklusion pa den udforte revision

4 Den udfarte revision har ikke givet anledning til bemerkninger af en sddan vaesentlighed
eller karakter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspategning pé arsrapporten.

5 Safremt arsrapporten vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens be-
handling og vedtagelse af rsrapporten fremkommer yderligere, vaesentlige oplysninger, vil vi for-
syne Arsrapporten med en revisionspategning uden forbehold eller supplerende oplysninger.

6 Revisionen er omfattet af Rigsrevisorlovens § 9, og revisionens udferelse og omfang er szer-
skilt aftalt mellem Rigsrevisor og os som institutionsrevisor.
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7 Rigsrevisionen har ansvaret for den samlede revision af universitetet i henhold til Rigsrevi-
sorloven, og vi har som universitetets institutionsrevisor ansvaret for den samlede interne revision
pa SDU.

8 Som supplement til vores pategning kan vi oplyse, at det er vores generelle indtryk, at uni-
versitetets ledelse har sikret, at regnskabssystemerne fungerer tilfredsstillende, og at universitetets
forvaltning af aktiver og forpligtigelser kontrolleres pa en passende made i forhold til universitetets
aktiviteter.

9 Den udferte revision har givet os en begrundet opfattelse af, at universitetets regnskabssy-
stemer som helhed giver et palideligt grundlag for udarbejdelsen af rsregnskabet.

Rettede og ikke rettede fejl

10 Vi har under revisionen ikke konstateret vaesentlige bogferingsfejl og manglende posterin-
ger af betydning for arsrapporten.

Risiko for vaesentlige fejl eller fejlinformationer i regnskabet som folge af besvi-
gelser

11 Vi har indhentet den daglige ledelses vurdering af risikoen for, at &rsrapporten indeholder
vaesentlige fejl eller fejlinformationer som felge af besvigelser. Universitetets daglige ledelse har
over for os erklaeret, at den anerkender sit ansvar for implementeringen og driften af regnskabs- og
interne kontrolsystemer, der er tilrettelagt for at forebygge og opdage besvigelser og fejl. Den dagli-
ge ledelse har endvidere over for os udtalt:

at der er ikke konstateret tilfelde af besvigelser,

at der ledelsen bekendt ikke er grund til at formode tilstedeveerelse af besvigelser, som kan
pavirke universitetet,

at risikoen for, at drsrapporten indeholder vasentlige fejlinformationer som felge af besvigel-
ser, ikke anses for vaesentlig.

12 Vi er under vores revision ikke stgdt pa forhold, der afkraefter ledelsens vurdering af risiko-
en for, at rsrapporten indeholder vaesentlige fejlinformationer som falge af besvigelser, ligesom
vores revision ikke har givet anledning til nogen formodning om tilstedeveerelsen af besvigelser.

Redegporelse for den udforte finansielle revision med kommentarer
Generelle IT kontroller

13 Vi har foretaget gennemgang af de generelle it-kontroller for 2014. Ved generelle it-
kontroller forstés i denne sammenhang generelle foranstaltninger, som helt eller delvis er felles
for it-anvendelsen, og som er etableret med henblik pa at sikre universitetets systemer, data og
driftsafvikling. Gennemgangen af de generelle it-kontroller omfatter felgende omréder:

e Ledelsens styring og organisering af it-anvendelsen
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e Drift af datacentre og netvaerk

o Applikationer — anskaffelse, udvikling og vedligeholdelse
o Adgang til systemer, data og faciliteter

e Systemer — anskaffelse, udvikling og vedligeholdelse.

14 Vi har foretaget opfelgning pa gennemgangen af det samlede kontrolmilje for s vidt angar
de generelle it-kontroller for de administrative systemer hos Syddansk Universitet samt vedrgrende
universitetets overordnede arbejde med it- og informationssikkerhed.

15 Det er vores overordnede vurdering, at det interne it-kontrolmilje hos Syddansk Universi-
tet pé flere omrader er blevet lebende forbedret og falles retningslinjer samt dokumentation for
flere kontrolforanstaltninger er i fremdrift. Der er dog fortsat identificeret en raekke mindre svag-
heder, som imidlertid ikke anses for at vaere af vaesentlig betydning for kontrolmiljget.

16 Vi har i den forbindelse rapporteret vores forbedringsforslag til den daglige it-ledelse.

17 Der er i 2014 gennemfert en modenhedsvurdering pé tveers af universitetet i forhold til it-
og informationssikkerhed. Vi henviser til serskilt rapport herfor. Baseret pa de modtagne oplys-
ninger har it-ledelsen etableret en rakke handlingsplaner baseret pi denne rapport.

18 Det er vores vurdering, at udarbejdelsen af ledelsesrapportering og arsrapport siledes kan
baseres pa de eksisterende generelle IT-kontroller.

Personaleomkostninger (TDKK 1.874.863)

19 Vi har ved revisionen i efteriret 2014 gennemgget i alt 29 personalemapper og sammen-
holdt med dokumentation for, at medarbejderne er indplaceret i korrekte kategorier, samt at tillaeg
er godkendt. Revisionen af omridet gav ikke anledning til bemeerkninger. I forbindelse med den
afsluttende revision for 2014 har vi foretaget en opfelgning af SDU’s kontroller pA omradet, foreta-
get en analyse af periodisering og udvikling i lenomkostningerne samt foretaget en afstemning mel-
lem bogfaringen og Statens Lansystem (SLS). Gennemgangen gav ikke anledning til bemaerkninger.

20 Lenomkostningerne er steget med 5,8 % i forhold til sidste &r og antallet af drsvaerk er ste-
get med 168, svarende til 4,6 %.

Finansielle poster (indtaegter TDKK 31.824 og omkostninger TDKK 16.169)

21 Nettorenteindtagterne er steget med TDKK 12.867 fra 2013 til 2014. Udviklingen i de fi-
nansielle poster kan naermere specificeres siledes:
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TDKK 2014 2013

Tilbagebetaling af renter til/fra SKAT 0 -582
Afkast p& vaerdipapirer og likvide beholdninger 16.163 3.710
Prioritetsrenter -88 -05
Andre renteindtzegter og -udgifter -420 -245
15.655 2,788
22 Der er i 2014 foretaget en samlet omplacering af likvide midler til investering i vardipapi-

rer pd TDKK 216.862, hvilket har haft vasentlig betydning for de samlede finansielle indtegter.
Afkastet pa vaerdipapirer og likvide beholdninger er siledes steget med TDKK 12.453 fra 2013 til
2014, mens renteomkostninger mv, er steget med TDKK 168.

23 I de finansielle poster indgr séledes afkastet af SDU’s beholdninger af veerdipapirer og
likvide beholdninger. Nettoafkastet har i 2014 udgjort TDKK 16.163. Indestéende i vaerdipapirer og
likvide beholdninger udgjorde TDKK 948 mio. pr. 31. december 2014 og TDKK 978 mio. i gennem-
snit over dret. Det kan pa baggrund heraf udledes, at likviditetsreserven i gennemsnit er forrentet
med ca. 1,65 %, hvilket er ca. 1,25 % hgjere end 1 2013.

24 SDU har i 2013 faet revurderet sine portefaljeaftaler og har i september 2013 vedtaget en
justering af den eksisterende investeringspolitik. Vi har bemaerket, at der med virkning fra 1. januar
2014 er etableret 2 portefeljeaftaler pd hver DKK 300 mio., baseret pA minimum 50 % bersnotere-
de stats-og realkreditobligationer, maksimum 20 % aktier og erhvervsobligationer og maksimum
40 % i kontante indestdender og aftaleindlan.

25 Revisionen af omradet gav ikke anledning til bemarkninger.

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver (TDKK 373.071)

26 Der er i 2014 investeret TDKK 63.9111 immaterielle og materielle anlaegsaktiver. Vi har
gennemgdet til- og afgange af materielle anlegsaktiver og stikprevevis efterregnet de beregnede
afskrivninger, ligesom vi har kontrolleret afstemning mellem de bogferte materielle anlagsaktiver
og anlagskartoteket. Revisionen af omradet har ikke givet anledning til bemzerkninger.

Finansielle anlzegsaktiver (TDKK 250.600)

a7 Finansielle anleegsaktiver bestar af gaeldsbreve fra staten, deposita samt ejerandele i Sci-
ence Ventures Denmark A/S og innovationsselskaber. Veerdien af deposita er afstemt til indgdede
aftaler, og veerdien af Science Ventures Denmark A/S m.fl. er indregnet til kostprisen eller den
skennede markedsvaerdi, hvis denne er lavere end kostprisen.
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28 T henhold til den i marts 2013 indgdede samarbejdsaftale mellem SDU og Science Ventures
Denmark A/S betaler SDU TDKK 1.500 pr. ar til Science Ventures Denmark A/S for ydelser, der
relateres sig til SDU’s innovative aktiviteter.

29 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Tilgodehavender fra salg (TDKK 138.246)

30 Vi har gennemgaet universitetets debitorer og dreftet procedurer for fakturering og opfelg-
ning af debitorernes betaling.

31 Til imgdegéelse af tab pa debitorer er der indregnet en hensaettelse pA TDKK 1.180, svaren-
de til en stigning p4 TDKK 180 i forhold til sidste &r. Stigningen kan henfares til en konkret risiko-
vurdering af enkeltstdende tilgodehavender. Vi er enige med ledelsen i, at hensasttelsen ma forven-
tes at veere tilstraskkelig til at deekke tabsrisikoen. Gennemgangen har ikke givet anledning til be-
merkninger.

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter (TDKK 234.335 og forud-
betalte bundne tilskud (TDKK 472.935)

32  Tilgodehavender og forudbetalinger for tilskudsaktiviteter er indregnet siledes:

TDKK
Forudbetalte bundne tilskud 472.935
Tilgodehavender 238.835
Hensattelse til impdegdelse af tabsgivende projekter -4.500 234.335
Nettoforpligtelser vedrerende eksternt finansierede projelkter 238.600

33 SDU havde ved udgangen af 2014 1.869 aktive forskningsprojekter med ekstern finansie-
ring.

34 Vi har foretaget en vurdering af den centrale projektadministrations overvigning af pro-
jektportefaljen. Herudover har vi foretaget analyse af universitetets projektoversigt og har pé bag-
grund heraf foretaget stikprevevis detailgennemgang af udvalgte projekter. Endvidere har vi kon-
trolleret periodiseringen af projektportefeljen samt foretaget en vurdering af den af SDU beregnede
henseattelse til deekning af tab pa projekter.

35 Vores revision af enkeltprojekter har blandt andet bestaet af revision af EU-projekter, som
vi har afgivet separate revisionserklaringer for.

36 Revisionen af projektomradet har ikke givet anledning til bemarkninger.
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Likvider og vaerdipapirer (TDKK 948.358)

37 Vi har gennemgéet universitetets afstemninger af kontante beholdninger, bankkonti og
vaerdipapirer. Vi har endvidere indhentet eksterne bekraftelser fra banker. Gennemgangen af om-
radet gav ikke anledning til bemarkninger.

Egenkapital (TDKK 701.589)

38 SDU’s egenkapital er ultimo 2014 opgjort til TDKK 701.589 inkl. den bundne reserve for
galdsbreve i SEA ejendomme pid TDKK 233.364. Den samlede egenkapital svarer til en soliditets-
grad pa 35,4 % (31. december 2013: 36,1 %).

Geald til leveranderer (I'DKK 152.731)

39 Vi har gennemgdet den samlede specifikation af leverandergzld og herunder pset, at kre-
ditorlisten er afstemt, og at der foreligger tilstreekkelige afstemninger og specifikationer. Gennem-
gangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Feriepengeforpligtelse (TDKK 232.602)

40 Feriepengeforpligtelsen er opgjort efter Moderniseringsstyrelsens vejledning. Vi har gen-
nemgiet beregningen, som ikke gav anledning til bemeaerkninger.

Eventualforpligtelser

41 Det oplyses under eventualforpligtelserne i drsrapporten, at SDU har en verserende sag,
hvor den maksimale forpligtelse kan opgeres til DKK 3 mio. Sagen vedrerer et fraflyttet lejemal,
hvor udlejer har gjort krav pa en kompensation til retablering. Der er usikkerhed om sterrelsen af
de samlede omkostninger i denne sag, og SDU har derfor valgt at oplyse den potentielle restforplig-
telse som en eventualforpligtelse.

Redegeorelse for den udforte forvaltningsrevision med kommentarer

42 Revisionen af SDU er omfattet af Rigsrevisorlovens § 9, og revisionen er aftalt mellem Rigs-
revisor og os som institutionsrevisor. I overensstemmelse med god offentlig revisionsskik skal vi
udfare forvaltningsrevisionen for udvalgte omrader til vurdering af universitetets sparsommelig-
hed, produktivitet og effektivitet.

43 Ved gennemfoarelse af forvaltningsrevisionen laegges séledes til grund, at vaesentlige og risi-
kofyldte omrader revideres over en drrazkke, men ikke ngdvendigvis hvert ir. Forvaltningsrevision
udferes pé afgreensede omrader ud fra vaesentlighed og risiko, og ved forvaltningsrevisionen vurde-
res, om der ved forvaltningen af disse omrader er taget skyldige skonomiske hensyn, herunder en
vurdering af universitetets gkonomistyring, effektivitet, produktivitet og sparsommelighed.
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@konomistyring

44 Som et led i udfgrelsen af forvaltningsrevisionen pa universitetet skal vi foretage en vurde-
ring af universitetets gkonomistyring.

45 Vi har fiet beskrevet universitetets gkonomistyring. Budget for de enkelte r tager ud-
gangspunkt i de opstillede mél og er opbygget med en detaljeringsgrad, der skaber et godt grundlag
for den efterfalgende budgetopfelgning.

46 Vi har endvidere i forbindelse med gennemferelsen af revisionen konstateret, at der lgben-
de foretages afstemninger af konti, og at der foretages opfelgning pa budget og realiserede tal.

Effektivitet

Kvalitet i uddannelserne

47 En af hovedmalsztningerne i udviklingskontrakten er bedre kvalitet i uddannelserne, hvor
nogle af de indikatorer, der méles pd, er beskaftigelsesgrad for feerdiguddannede, frafald for bache-
lorer, og frafald for kandidater.

48 Uddannelsesministeriet forestir opgerelsen af beskeftigelsesgraden for kandidater fra
Syddansk Universitet. Tallene foreligger imidlertid endnu ikke i opdateret form fra Uddannelses-
ministeriet, hvorfor det ikke har vaeret muligt for Syddansk Universitet at afrapportere pa dette mal
ved afleggelse af drsrapport 2014.

49 Det er Syddansk Universitets mél, at beskeftigelsesgraden for kandidater hvert ar i kon-
traktperioden skal ligge pi eller over gennemsnittet for hele universitetssektorens beskaftigelses-
grad for kandidater inden for samme hovedomréide.

50 Malet har vaeret opfyldt i perioden 2011-2013.

51 En stor andel af Syddansk Universitets studerende kommer fra hjem uden akademisk tra-
dition. Det betyder, at der er storre risiko for frafald fra den valgte uddannelse, og i tilfeelde af fra-
fald er der ofte ikke tale om omvalg til anden videregdende uddannelse.

52 Syddansk Universitet har derfor stor opmarksomhed pa at undga frafald blandt de stude-
rende og har blandt andet ivaerksat det strategiske projekt “De Studerende i Centrum”, som gerne
skal medvirke til at minimere frafald.

53 I 2014 er mélet for minimering af frafaldet pd bachelorniveau nzaesten néet (mal 27 % - rea-
liseret 28 %), mens mélet for fortsat minimering af frafaldet pd kandidatniveau ikke er naet (mal 10
% - realiseret 14 %).

54 Der er oget opmarksomhed pa studerende, der ikke er studieaktive. Der indgés aftale om
det fremtidige studieforleb med lgbende opfalgning pd, om aftalerne om det fremtidige studiefor-
lob efterleves, herudover er ivaerksat yderligere konkrete tiltag for eksempel til athjaelpning af fra-
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fald af internationale studerende, hvor et enkelt fakultet oplever at modtage studerende pa forskel-
lige niveauer, hvor flere ikke har det pdkraevede niveau og mé opgive at gennemfore studiet samt at
indskrevne internationale studerende ikke mgder op pé studierne.

55 Det er p& baggrund af ovenstiende vores opfattelse, at Syddansk Universitet arbejder effek-

tivt.
Produktivitet
56 Produktivitet vedrerer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens om-

fang. Vurderingen af produktiviteten kraever et grundlag for sammenligning i form af en tidsserie-
analyse eller i form af en sammenligning med produktiviteten ved produktion af tilsvarende ydelser
enten inden for eller uden for institutionen.

57 Vi har valgt at foretage en benchmarkanalyse i forhold med gvrige danske universiteter for
s vidt angar lenomkostningsandel og arsvarkspris.

Danmarks
Syddansk Syddansk Roskilde Tekniske Aarhus
Universitet  Universitet ~ Universitet  Universitet _ Universitet
2014 2013 2013 2013 2013

Lenomkosiningsandel 64,9 % 64,2 % 66,7 % 60,7 % 64,1 %
Arsvaerkspris (TDKK) 494 488 503 489 491

58 Ovenstiende indikerer en god sammenhang i produktiviteten i forhold til de sammenlig-
nede universiteter.

59 I forhold til en tidsserieanalyse af udviklingen for Syddansk Universitet alene skal der tages
hajde for, at der i 2014 har vaeret et veaesentligt antal nyanszttelser i forbindelse med et krafttig oget

optag.
Sparsommelighed

60 Sparsommelighed er et udtryk for en vurdering af, at der er opndet mest mulig for pengene
ved forvaltning af de tildelte midler.

61 Til vurdering af SDU’s opfyldelse af kravet om sparsommelighed har vi gennemgéet de
etablerede interne retningslinjer for afholdelse af omkostninger, og vi har konstateret, at universi-
tetet lobende s@ger at disponere gkonomisk hensigtsmeessigt under hensyntagen til pris, kvalitet,
kvantitet osv. Dette understottes af, at universitetet har udskilt "Udbudskontoret” fra regnskabsaf-
delingen for at s&tte storre organisatorisk fokus pd hindtering af indkeb.

62 Syddansk Universitet har gennem aret haft en god likviditet og overskydende likviditet. Der
tages lobende stilling til placering af midlerne med henblik pa opnéelse af en bedst mulig forretning
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under hensyntagen til risiko og inden for sivel universitetets muligheder inden for geldende lov-
givning som den af bestyrelsens fastlagte investeringspolitik.

Konlklusion pd forvaltningsrevision

63 Det er sammenfattende vores opfattelse, at universitetet pd omréderne:

e  @konomistyring

o  Effektivitet

e  Produktivitet

o  Sparsommelighed

i forbindelse med midlernes forvaltning har taget skyldige skonomiske hensyn samt effektivitets-
og produktionsfremmende hensyn.

64 Den udferte forvaltningsrevision giver siledes ikke anledning til bemerkninger.

Gennemgang af malrapportering

65 Malrapporteringen i Arsrapporten er ikke omfattet af vores revision, men vi har gennem-
lzest rapporteringen og vurderet, at der ikke umiddelbart er nogle af oplysningerne heri, der er i
modstrid med de informationer, vi i evrigt har indhentet under vores revision.

Assistance og radgivning

66 Vi har siden afgivelse af vores seneste protokollat ydet assistance pa felgende omréder:

e  Revision af en reekke EU-projekter og andre tilskudserkleeringer.
e  Moms og energiafgifter.

e  Gennemgang af gennerelle IT-kontroller for forskningsdata.

o  Lgbende droftelser af regnskabsmassig karakter.

Lovpligtige oplysninger
Indhentede erklzeringer og forhandlingsprotokoller

67 Vi har indhentet szdvanlig regnskabserkleering underskrevet af den daglige ledelse. Vi har
endvidere indhentet advokatbreve og engagementsoversigter fra henholdsvis advokatforbindelse og
banker.

68 Bestyrelsens forhandlingsprotokol til og med referat af mgdet den 29. januar 2015 er gen-
nemlast med det formal at sikre, dels at de dispositioner, som er af uszdvanlig art eller sterrelse, er
vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryki arsrapporten.
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69 Det modtagne materiale har ikke afdekket forhold, som ikke er beherigt medtaget i irs-

rapporten.

Afslutning

70 I henhold til revisorloven skal vi oplyse:

at vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbestemmelser

at vi har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om.

Kebenhavn, den 13. april 2015
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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