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Indledning
1 Vi har afsluttet revisionen af arsrapporten for 2013. Arsrapporten udviser et resultat pa -

TDKK 11.992 og en egenkapital pA TDKK 741.502 inklusive den bundne reservation vedregrende
geeldsbreve pa SEA-ejendomme pa TDKK 233.364.

2 Vi henviser til vores redegarelse om ansvar for aflaeggelsen af drsrapporten m.v. samt revi-
sionens udfarelse og omfang i vores ajourferte tiltreedelsesprotokollat af 17. december 2008, sider-
ne 65 - 74. Revisionen er udfert i overensstemmelse med de der beskrevne principper.

3 Arsrapporten for 2013 er udarbejdet i henhold til Statens regnskabsregler og Bekendtgorel-
se nr. 1281 af 15. december 2011 om tilskud og revision m.v. ved universiteterne.

Konklusion pa den udforte revision

4 Den udferte revision har ikke givet anledning til bemaerkninger af en sddan vaesentlighed
eller karakter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspategning pa arsrapporten.

5 Safremt arsrapporten vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens be-
handling og vedtagelse af arsrapporten fremkommer yderligere, veesentlige oplysninger, vil vi for-
syne arsrapporten med en revisionspategning uden forbehold eller supplerende oplysninger.

6 Revisionen er omfattet af Rigsrevisorlovens § 9, og revisionens udferelse og omfang er seer-
skilt aftalt mellem Rigsrevisor og os som institutionsrevisor. Vi udferer den finansielle revision, og
vedrgrende forvaltningsrevisionen er det aftalt, at Rigsrevisionen primeert forestar revision af pro-
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duktivitet og effektivitet ved blandt andet revision af universitetets mélrapportering, og at vi pri-
meert forestar revision af sparsommelighed og gkonomistyringen.

7 Rigsrevisionen har ansvaret for den samlede revision af universitetet i henhold til Rigsrevi-
sorloven, og vi har som universitetets institutionsrevisor ansvaret for den samlede interne revision
pa SDU.

8 Som supplement til vores pategning kan vi oplyse, at det er vores generelle indtryk, at uni-
versitetets ledelse har sikret, at regnskabssystemerne fungerer tilfredsstillende, og at universitetets
forvaltning af aktiver og forpligtigelser kontrolleres pa en passende méde i forhold til universitetets
aktiviteter.

9 Den udferte revision har givet os en begrundet opfattelse af, at universitetets regnskabssy-
stemer som helhed giver et palideligt grundlag for udarbejdelsen af arsregnskabet.

Rettede og ikke rettede fejl

10 Vi har under revisionen ikke konstateret vasentlige bogferingsfejl og manglende posterin-
ger af betydning for arsrapporten.

Risiko for vaesentlige fejl eller fejlinformationer i regnskabet som folge af besvi-
gelser

11 Vi har indhentet den daglige ledelses vurdering af risikoen for, at arsrapporten indeholder
vaesentlige fejl eller fejlinformationer som folge af besvigelser. Universitetets daglige ledelse har
over for os erkleret, at den anerkender sit ansvar for implementeringen og driften af regnskabs- og
interne kontrolsystemer, der er tilrettelagt for at forebygge og opdage besvigelser og fejl. Den dagli-
ge ledelse har endvidere over for os udtalt:

at der er konstateret et tilfaelde af besvigelser (se punkt 12),

at der ledelsen bekendt ikke er grund til at formode yderligere tilstedevarelse af besvigelser,
som kan pévirke universitetet,

at risikoen for, at arsrapporten indeholder vasentlige fejlinformationer som folge af besvigel-
ser, ikke anses for vaesentlig.

12 SDU har i 2014 konstateret, at en medarbejder ved forfalskning af bilagsmaterialer mv. i
arene 2012 og 2013 har begaet besvigelser, der indtil videre kan opggres til et belgb pa ca.

TDKK 300. Der pagar fortsat undersogelser af arten og omfanget af besvigelsen. Medarbejderen er
bortvist og sagen er anmeldt til politiet. De forelobige undersggelser viser, at SDU’s forretningsgan-
ge for godkendelse af betalinger og bogfaringen heraf har vearet overholdt, og ledelsen pa SDU vur-
derer pt., i hvilket omfang denne sag skal medfere justeringer til de eksisterende forretningsgange.

13 Vi er under vores revision ikke stgdt pa forhold, der afkrafter ledelsens vurdering af risiko-
en for, at arsrapporten indeholder vasentlige fejlinformationer som folge af besvigelser, ligesom
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vores revision ikke har givet anledning til nogen formodning om tilstedevarelsen af besvigelser,
bortset fra det i punkt 12 omtalte forhold.

Redegorelse for den udforte finansielle revision med kommentarer
Personaleomkostninger (TDKK 1.772.253)

14 Vi har ved revisionen i efteraret 2013 gennemgaet i alt 35 personalemapper og sammen-
holdt med dokumentation for, at medarbejderne er indplaceret i korrekte kategorier, samt at tilleeg
er godkendt. Revisionen af omradet gav ikke anledning til bemaerkninger. I forbindelse med den
afsluttende revision for 2013 har vi foretaget en opfelgning af SDU’s kontroller pd omrédet, foreta-
get en analyse af periodisering og udvikling i lenomkostningerne samt foretaget en afstemning mel-
lem bogferingen og Statens Lonsystem (SLS). Gennemgangen gav ikke anledning til bemerkninger.

15 Lonomkostningerne er steget med 8,2 % i forhold til sidste &r og antallet af arsvaerk er ste-
get med 239, svarende til 7,0 %.

Finansielle poster (indtagter TDKK 18.045 og omkostninger TDKK 14.327)

16 Nettorenteindteaegterne er faldet med TDKK 20.148 fra 2012 til 2013. Udviklingen i de fi-
nansielle poster kan naermere specificeres saledes:

TDKK 2013 2012
Tilbagebetaling af renter til/fra SKAT -582 8.401
Afkast pa veerdipapirer og likvide beholdninger 4.640 14.733
Prioritetsrenter -95 -102
Andre renteindtaegter og -udgifter -245 834
3.718 23.866
17 SDU modtog i 2012 ekstraordinaert TDKK 8.401 i tilbagebetaling af renter fra SKAT, mens

der i 2013 er tilbagebetalt renter til SKAT med TDKK 582. Afkastet pa vaerdipapirer er faldet med
TDKK 10.093 fra 2012 til 2013, mens gvrige renteindtagter er faldet med TDKK 1.079.

18 I de finansielle poster indgar séledes afkastet af SDU’s beholdninger af vaerdipapirer og
likvide beholdninger. Nettoafkastet har i 2013 udgjort TDKK 4.640. Indestaende i veerdipapirer og
likvide beholdninger udgjorde TDKK 1.009 mio. pr. 31. december 2013 og TDKK 977 mio. i gen-
nemsnit over dret. Det kan pd baggrund heraf udledes, at likviditetsreserven i gennemsnit er for-
rentet med ca. 0,5 %, hvilket er ca. 1,4 % lavere end i 2012.

19 SDU har i 2013 faet revurderet sine portefgljeaftaler og har i september 2013 vedtaget en
justering af den eksisterende investeringspolitik. Vi har bemarket, at der med virkning fra 1. januar
2014 er etableret 2 portefgljeaftaler pa hver DKK 300 mio., baseret pA minimum 50 % bersnotere-
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de stats-og realkreditobligationer, maksimum 10 % aktier og erhvervsobligationer og maksimum
40 % i kontante indestdender og aftaleindlan.

20 Revisionen af omradet gav ikke anledning til bemarkninger.

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver (TDKK 374.159)

21 Vi har gennemgaet til- og afgange af materielle anlagsaktiver og stikprevevis efterregnet de
beregnede afskrivninger, ligesom vi har kontrolleret afstemning mellem de bogferte materielle an-
leegsaktiver og anlaegskartoteket. Revisionen af omradet har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Finansielle anlagsaktiver (TDKK 250.501)

22 Finansielle anlagsaktiver bestar af gaeldsbreve fra staten, deposita samt ejerandele i Sci-
ence Ventures Denmark A/S og innovationsselskaber. Vardien af deposita er afstemt til indgdede
aftaler, og vaerdien af Science Ventures Denmark A/S m.fl. er indregnet kostprisen eller den sken-
nede markedsverdi, hvis denne er lavere end kostprisen.

23 SDU har i juni 2013 gennemfort en udvidelse af selskabskapitalen i Science Ventures Den-
mark A/S pd TDKK 10 og med en overkurs pad TDKK 1.740. Der er desuden i marts 2013 indgéet en
samarbejdsaftale mellem SDU og Science Ventures Denmark A/S med en omkostning pa

TDKK 1.500 pr. ar til folge for SDU.

24 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzrkninger.

Tilgodehavender fra salg (TDKK 156.394)

25 Vi har gennemgéet universitetets debitorer og draftet procedurer for fakturering og opfolg-
ning af debitorernes betaling.

26 Til imedegéelse af tab pa debitorer er der i lighed med sidste ar indregnet en hensattelse
pa TDKK 1.000. Vi er enige med ledelsen i, at hensaettelsen mé forventes at vaere tilstraekkelig til at
daekke tabsrisikoen. Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter (TDKK 212.416) og forud-
betalte bundne tilskud (TDKK 522.979)

27  Tilgodehavender og forudbetalinger for tilskudsaktiviteter er indregnet saledes:

TDKK
Forudbetalte bundne tilskud 522.979
Tilgodehavender 215.816
Hensettelse til imadegaelse af tabsgivende projekter -3.400 212.416
Nettoforpligtelser vedrerende eksternt finansierede projekter 310.563
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28 SDU havde ved udgangen af 2013 ca. 2.000 aktive forskningsprojekter.

29 Vi har foretaget en vurdering af den centrale projektadministrations overvagning af pro-
jektportefoljen. Herudover har vi foretaget analyse af universitetets projektoversigt og har pa bag-
grund heraf foretaget stikpravevis detailgennemgang af udvalgte projekter. Endvidere har vi kon-
trolleret periodiseringen af projektportefeljen samt foretaget en vurdering af den af SDU beregnede
henseettelse til deekning af tab pa projekter.

30 Vores revision af enkeltprojekter har blandt andet bestéet af revision af EU-projekter, som
vi har afgivet separate revisionserkleaeringer for.

31 Revisionen af projektomradet har generelt ikke givet anledning til bemzrkninger.

Likvider og vaerdipapirer (TDKK 1.008.830)

32 Vi har gennemgéet universitetets afstemninger af kontante beholdninger, bankkonti og
vaerdipapirer. Vi har endvidere indhentet eksterne bekreftelser fra banker. Gennemgangen af om-
radet gav ikke anledning til bemarkninger.

Egenkapital (TDKK 741.502)

33 SDU’s egenkapital er ultimo 2013 opgjort til TDKK 741.502, hvilket svarer til en soliditets-
grad pa 36,1 % (31. december 2012: 38,7 %).

Geeld til leverandorer (TDKK 156.473)

34 Vi har gennemgéet den samlede specifikation af leverandergzld og herunder paset, at kre-
ditorlisten er afstemt, og at der foreligger tilstrackkelige afstemninger og specifikationer. Gennem-
gangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Feriepengeforpligtelse (TDKK 223.166)

35 Feriepengeforpligtelsen er opgjort efter Moderniseringsstyrelsens vejledning. Vi har gen-
nemgdet beregningen, som ikke gav anledning til bemzrkninger.

Redegorelse for den udforte forvaltningsrevision med kommentarer

36 Revisionen af SDU er omfattet af Rigsrevisorlovens § 9, og revisionen er aftalt mellem Rigs-
revisor og os som institutionsrevisor. Som omtalt oven for i afsnit 6 udferer vi den finansielle revi-
sion, og for forvaltningsrevisionen er det aftalt, at Rigsrevisionen primeaert forestar revision af pro-
duktivitet og effektivitet ved blandt andet revision af universitetets méalrapportering, og at vi fore-
stér revision af sparsommelighed og gkonomistyring. Rigsrevisionen har ikke udfert sarlige arbej-
der pa dette omréde i 2013, men gennemfoarer dette pa rotationsbasis pa universiteterne som hel-
hed.
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37 Ved gennemfarelse af forvaltningsrevisionen laegges séledes til grund, at vaesentlige og risi-
kofyldte omrader revideres over en arraekke, men ikke nadvendigvis hvert ar. Forvaltningsrevision
udferes pa afgreensede omrader ud fra vaesentlighed og risiko, og ved forvaltningsrevisionen vurde-
res, om der ved forvaltningen af disse omrader er taget skyldige skonomiske hensyn, herunder en
vurdering af universitetets gkonomistyring, effektivitet, produktivitet og sparsommelighed.

Okonomistyring

38 Som et led i udferelsen af forvaltningsrevisionen pé universitetet skal vi foretage en vurde-
ring af universitetets gkonomistyring.

39 Vi har faet beskrevet universitetets gkonomistyring. Budget for de enkelte ar tager ud-
gangspunkt i de opstillede mal og er opbygget med en detaljeringsgrad, der skaber et godt grundlag
for den efterfalgende budgetopfolgning.

40 Vi har endvidere i forbindelse med gennemforelsen af revisionen konstateret, at der lgben-
de foretages afstemninger af konti, og at der foretages opfelgning pa budget og realiserede tal.

Effektivitet

Kvalitet i uddannelserne

41 En af hovedmaélsatningerne i udviklingskontrakten er bedre kvalitet i uddannelserne, hvor
de indikatorer, der males p4, er beskaftigelsesgrad for faerdiguddannede, frafald for bachelorer, og
frafald for kandidater.

42 I henhold til den seneste opgorelse fra Uddannelsesministeriet over nyuddannedes aktivi-
tet 4-19 maneder efter fuldferelse er beskaftigelsesgraden for kandidater fra Syddansk Universitet i
2011 85 %. Totalen for alle universiteter er ligeledes 85 %.

43 Det er Syddansk Universitets mél, at beskaftigelsesgraden for kandidater hvert ar i kon-
traktperioden skal ligge pa eller over gennemsnittet for hele universitetssektorens beskeaftigelses-
grad for kandidater inden for samme hovedomrade.

44 Malet er opfyldt i 2013 og har ligeledes vaeret opfyldt i perioden 2011-2012.

45 En stor andel af Syddansk Universitets studerende kommer fra hjem uden akademisk tra-
dition. Det betyder, at der er sterre risiko for frafald fra den valgte uddannelse, og i tilfzlde af fra-
fald er der ofte ikke tale om omvalg til anden videregdende uddannelse.

46 Syddansk Universitet har derfor stor opmarksomhed pé at undga frafald blandt de stude-
rende og har blandt andet iveerksat det strategiske projekt "De Studerende i Centrum”, som gerne
skal medvirke til at minimere frafald.
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47 For 2013 er malet for minimering af frafaldet pa bachelorniveau naet for forste gang (mal
28 % - realiseret 28 %), mens maélet for fortsat minimering af frafaldet pa kandidatniveau ikke er
néet (mal 10 % - realiseret 14 %).

48 Der er gget opmaerksomhed pa studerende, der ikke er studieaktive. Der indgas aftale om
det fremtidige studieforleb med lgbende opfalgning pa, om aftalerne om det fremtidige studiefor-
lob efterleves, herudover er ivaerksat yderligere konkrete tiltag for eksempel til athjelpning af fra-
fald af internationale studerende, hvor et enkelt fakultet oplever at modtage studerende pa forskel-
lige niveauer, hvor flere ikke har det pakraevede niveau og mé opgive at gennemfore studiet samt at
indskrevne internationale studerende ikke m@der op pa studierne.

49 Det er pa baggrund af ovenstaende vores opfattelse, at Syddansk Universitet arbejder effek-

tivt.
Produktivitet
50 Produktivitet vedrarer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens om-

fang. Vurderingen af produktiviteten kraever et grundlag for sammenligning i form af en tidsserie-
analyse eller i form af en sammenligning med produktiviteten ved produktion af tilsvarende ydelser
enten inden for eller uden for institutionen.

51 Vi har valgt at foretage en benchmarkanalyse i forhold med @vrige danske universiteter for
sa vidt angér lenomkostningsandel og arsveerkspris.

Syddansk Syddansk Kobenhavns Aarhus
Universitet Universitet Universitet Universitet
2013 2012 2012 2012
Lgnomkostningsandel 64,5 % 62,2 % 81,2 % 64,1 %
Arsvearkspris (TDKK) 488 484 486 485
52 Ovenstaende indikerer en god sammenhaeng i produktiviteten i forhold til de ssmmenlig-
nede universiteter.
53 I forhold til en tidsserieanalyse af udviklingen for Syddansk Universitet alene skal der tages
hgjde for, at der i 2013 har vaeret et vaesentligt antal nyansattelser i forbindelse med et krafttig aget
optag.
Sparsommelighed
54 Sparsommelighed er et udtryk for en vurdering af, at der er opniet mest mulig for pengene

ved forvaltning af de tildelte midler.

55 Til vurdering af SDU’s opfyldelse af kravet om sparsommelighed har vi gennemgéet de
etablerede interne retningslinjer for aftholdelse af omkostninger, og vi har konstateret, at universi-
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tetet lobende sgger at disponere gkonomisk hensigtsmeessigt under hensyntagen til pris, kvalitet,
kvantitet osv. Dette understattes af, at universitetet har udskilt "Udbuskontoret” fra regnskabsafde-
lingen for at satte storre organisatorisk fokus pa handtering af indkab.

56 Syddansk Universitet har gennem aret haft en god likviditet og overskydende likviditet. Der
tages lobende stilling til placering af midlerne med henblik pa opnéelse af en bedst mulig forretning
under hensyntagen til risiko og inden for sével universitetets muligheder inden for geeldende lov-
givning som den af bestyrelsens fastlagte investeringspolitik.

Konklusion pa forvaltningsrevision

57 Det er sammenfattende vores opfattelse, at universitetet pA omraderne:

e  Jkonomistyring

o  Effektivitet

e  Produktivitet

e  Sparsommelighed

i forbindelse med midlernes forvaltning har taget skyldige skonomiske hensyn samt effektivitets-
og produktionsfremmende hensyn.

58 Den udferte forvaltningsrevision giver sdledes ikke anledning til bemaerkninger.

Gennemgang af malrapportering

59 Malrapporteringen i arsrapporten er ikke omfattet af vores revision, men vi har gennem-
leest rapporteringen og vurderet, at der ikke umiddelbart er nogle af oplysningerne heri, der er i
modstrid med de informationer, vi i gvrigt har indhentet under vores revision.

Assistance og radgivning

60 Vi har siden afgivelse af vores seneste protokollat ydet assistance pa folgende omrader:

e  Revision af en rackke EU-projekter og andre tilskudserklaringer.

e  Vurdering af investeringspolitik og portefgljeaftaler.

e  Moms og energiafgifter.

e  Gennemgang af gennerelle IT-kontroller for forskningsdata (endnu ikke afsluttet).
e Lgbende draftelser af regnskabsmaessig karakter.

we
p 147



Lovpligtige oplysninger
Indhentede erklaeringer og forhandlingsprotokoller

61 Vi har indhentet seedvanlig regnskabserklaering underskrevet af den daglige ledelse. Vi har
endvidere indhentet advokatbreve og engagementsoversigter fra henholdsvis advokatforbindelse og
banker.

62 Bestyrelsens forhandlingsprotokol til og med referat af madet den 10. februar 2014 er gen-
nemlast med det formal at sikre, dels at de dispositioner, som er af usaedvanlig art eller starrelse, er
vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i arsrapporten.

63 Det modtagne materiale har ikke afdaekket forhold, som ikke er behorigt medtaget i ars-
rapporten.

Afslutning

64 I henhold til revisorloven skal vi oplyse:

at vi opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbestemmelser
at vi har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om.

Kgbenhavn, den 7. april 2014
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jens Otto Damgaard Poul Madsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
&
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