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Styrelsen for Universiteter og Internationaliser{td) afholder i perioden november
2012 til marts 2013 et tilsynsmg@gde med hvert afi¢ds otte universiteter. Det er
fierde ar, der afholdes tilsynsmgder med landetgeusiteter.

Neerveerende rapport indeholder baggrundsinformatmorsyddansk Universitet,
beskrevet af Styrelsen for Universiteter og Intdomalisering, til brug for
tilsynsmgdet med universitetet den 23. novembe 201

Rapporten er bygget op med en indledende statuSyaldansk Universitet. |
statuskapitlet redeggres for universitetets rammakonomi og personale— samt
universitetets videnproduktion med fokus pa uniitetsts uddannelse, forskning,
forskningsbaseret myndighedsbetjening, innovatigridensudveksling samt
strategisk fysisk planlaegning. Pa enkelte omraudgar opfalgning pa
tilsynsrapporten fra 2011.

Herefter fglger baggrund for tre udvalgte temaer:

« Opfelgning pa Rigsrevisionens beretning fra au@@st?2 om undervisning pa
universiteternened saerligt fokus p& omfanget af undervisnings- og
vejledningstimer og forskningsbasering af uddararaks.

« Karriereveje pa universiteterneg anerkendelse af aktiviteter inden for forskning
uddannelse og vidensudveksling.

« Digitalisering med seerligt fokus pa den feelles offentlige digitingsstrategi og
universiteternes anvendelse af IKT-stgttet laering.

Efter tilsynsmgdet den 23. november 2012 er rappantibygget med information
fra Syddansk Universitet samt konklusioner fra &tigen for Universiteter og
Internationalisering.

Talmaterialet i rapporten er godkendt af univetsitesom veerende retvisende under
hensyntagen til de beskrevne definitioner. Laesskahvaere opmaerksom p4, at de
anvendte definitioner i tabellerne kan afvige feadgfinitioner, universitetet
anvender i sin arsrapport.

Rapporten er offentliggjort pa fivu.dk.



Dagsorden for tilsynsmgde den 23. nhovember 2012
Dagsordenspunkt Materiale
1. Velkomst v/SDU
2. Introduktion v/UI
3. Status for SDU Baggrundsmateriale
fra UI
4, Opfglgning pa Rigsrevisionens Baggrundsmateriale
beretning om undervisningen pa fra UI
universiteterne
5. Karriereveje p5 universiteterne Baggrundsmateriale
fra UI
6. Digitalisering Baggrundsmateriale
fra UI
7. Videre proces
8. Eventuelt




3.1Profil og strategiske mal

Syddansk Universitet blev etableret i 1998 gennarfusion af Odense Universitet,
Handelshgijskole Syd/Ingenigrhgjskole Syd, Sydjyekversitetscenter og Syddansk
Universitetsbibliotek. Senere har Syddansk Univetgiennemfart flere fusioner
med Institut for Graenseregionsforskning (2004)tifasfor Forskning og Udvikling

i Landdistrikter (2006), Ingenigrhgjskolen Odens&iiikum (2006),
Forskningsenheden for Maritim Medicin (2007), Hdstgjskolecentret i Slagelse
(2007) og Statens Institut for Folkesundhed, dev flisioneret med Syddansk
Universitet i 2007 som en del af den store univetsiusion.

Syddansk Universitet deekker en bred vifte af fagider og aktiviteter fordelt pa
fem fakulteter og med campusser i seks byer. Sysldaniversitet er kendetegnet
ved et omfattende flerfagligt samarbejde inderfdoskning og uddannelse.
Syddansk Universitets vaesentlige styrker liggdnidvikle forskning og uddannelse
i greensefelterne mellem de traditionelle faglighrede

Syddansk Universitet er i sit strategiske arbejégeh opmaerksom pa styrken i at
fastholde denne seerlige profil. Samtidig har ursitetet en tradition for et teet
samarbejde med det omgivende samfund i form af d&tleffentlige og private
erhvervsliv, hvorved universitet har regional sé&s@in national og international
profil.

Syddansk Universitet ser en saerlig regional fotplgg, der sikrer tilstedevaerelsen
af uddannelse og forskning i omrader af Danmark bar behov for, at en stgrre
andel af befolkningen - og dermed af arbejdsstyrkimmger en leengere videregaende
uddannelse. Syddansk Universitet er meget bevidsatosikre tilstedeveerelsen af
forskning og uddannelser pa hgjeste niveau palecampusser og har arbejdet
strategisk med seerlige profiler for campusserna tideOdense.

Syddansk Universitet speender over bade klassiskensitetsfag og nye
uddannelsesomrader, og universitetet vil ogsariédfeemover fortsaette sin indsats
med Igbende at justere sin uddannelsesportefdljeddannelserne fglger med
udviklingen i samfundet og behovet for nye kompe&nDe senere ars nye
uddannelser er alle udviklet i dialog med aftage8ydansk Universitet har en
lgbende dialog med aftagerpaneler for at sikrevegisen af indholdet af uddannel-
serne i forhold til den praksis, der mgder de fgarddannede bachelorer og
kandidater.

Syddansk Universitet gnsker i de kommende ar fodfsasere et universitet, der
deekker bredt med hensyn til bade forskning, uddaeneg videnspredning til det
omgivende samfund.

Endvidere arbejdes strategisk inden for fglgendeifidsatsomrader: Uddannelse;
Internationalisering; Forskning; Samfundsmaessigrfkring, blandt andet med
falgende:

Uddannelse: Gennem projektet "De Studerende i Geritvil universitetet de naeste
tre ar saette et seerligt fokus pa at styrke uddaessiden af sine aktiviteter.
Hovedformalet med projektet er at gare Syddanskefsitet til de studerendes



foretrukne universitet, og der er seerlig fokus pd@lsrende, som vil blive familiens
farste akademiker. Pa Syddansk Universitet er det 80 procent af de studerende,
hvor forzeldrene ikke har en lang videregadende utklas.

Internationalisering: Universitetet vil ogsa fottsaette fokus pa at veere et
internationalt attraktivt universitet, bade fordtuende og medarbejdere. Syddansk
Universitet gnsker at forblive blandt de danskeversiteter, som tiltraekker relativt
flest internationale studerende og medarbejdeste.kommende &r vil Syddansk
Universitet ogsa styrke og udbygge sit i forvejaatite samarbejde med universiteter
i Nordtyskland og tilgreensende omrader.

Forskning: Universitetet bidrager gennem forsknimtjkeat lgse samfundets store
udfordringer og til at forbedre menneskers velfastothdhed og trivsel — kulturelt,
fysisk, teknologisk og erkendelsesmaessigt. Dettdagrdt andet gjort ved at afseette
en seerlig pulje — SDU2020 - til formalet. Endvideee universitetet lgbende fokus
pa at hjemtage flere konkurrenceudsatte midldotdkning fra nationale og
internationale forskningsprogrammer.

Samfundsmaessig forankring: Syddansk Universitetgen viden i spil til veekst,
udvikling og arbejdspladser i de omrader, univetsit deekker. Aktuelt sker dette
ved at styrke indsatsen over for eksterne samagpajthere ved at samle kontakten
i én enhed — SDU Erhverv.

Konklusion

Syddansk Universitet besluttede i 2011 at priogiigeerkseettelse af arbejdet med "De
studerende i centrum" i strategien. Projektet sk de studerendes faglige udbytte
og deres trivsel under deres uddannelsesforlglygdaBsk Universitet. Der er for
perioden 2012-2015 igangsat fire programmer og2alilknyttede delprojekter. De
fire programmer omhandler laering/undervisning, kamikation mellem studerende
0g universitet, studieliv og kompetenceudvikling.

Syddansk Universitet har centralt afsat 35 miotikde fire programmer, mens hvert
af de fem fakulteter afsaetter mellem 0,5 og 1 ioarligt til aktiviteter lokalt.
Universitetet understreger, at projekt "De studdearcentrum” skal have en bindende
veerdi blandt andet for studentertilfredshed, mieti$lafald, bedre gennemfarsel og
@get optag. Projektet har ogsa fokus pa at tiltesekkfastholde internationale
studerende blandt andet ved, at de indgar som upidgri samtlige delprojekter.

Syddansk Universitet fremhaever seerligt delprojektebaerende principper for
universitetets fremtidige uddannelsesprofil, sohfd/stor betydning. Direktionen tog
i december 2012 endelig stilling til Uddannelse§ifo, som er kendetegnet ved
aktiverende og involverende leering, der fokuseéefopstaelse og at leere i dybden.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisenilgalge resultaterne af
universitetets strategiske indsats inden for uddesen internationalisering, forskning
og samfundsmaessig forankring. Seerlig finder stgrefgojektet "De studerende i
centrum” interessant og noterer sig, at projektéiredt forankret i personalegrupper,
blandt de studerende og pa alle campusser.



3.2@konomi og personale

Dette afsnit giver et overblik over universitetgi®onomi og
personalesammensaetning. Oplysningerne er hentatifrarsitetets arsrapporter,
finansloven og Finansministeriets personaledatabase

Universitetets gkonomi

Syddansk Universitet havde i 2011 et overskud @a71io. kr. mod et underskud pa
1,6 mio. kr. i 2010. Resultatets andel af univetsis samlede indteegter udgjorde
cirka 4 procent i 2011 mod cirka O procent i 2gLGabel 3.2.1. Syddansk Universitet
havde budgetteret med et resultat for 2011 pam0kr., og arets resultat var i 2011
saledes 88,7 mio. kr. hgjere end forventet. Syddainsversitet anfgrer i
arsrapporten, at Syddansk Universitet over peri@fdr2-2015 forventer et samlet
underskud pa 80 mio. kr. | Syddansk Universitetseotning er der ikke indregnet
indteegter fra en viderefgrelse af globaliseringsitsen.

Som led i en analyse af arsagerne til universiteesamlede overskud pa 786,1 mio.
kr. 12011, anmodede Styrelsen for Universitetetragrnationalisering den 15. juni
2012 Syddansk Universitet om at uddybe arsagdroaitiersitetets overskud i 2011.

Syddansk Universitet har oplyst, at overskuddétli2pa knap 89 mio. kr. i forhold
til det budgetterede er sammensat af merindteegteirka 31 mio. kr. og et
mindreforbrug pé cirka 58 mio. kr. Merindteegterestar iszer af
uddannelsesbevillinger, som er 29,7 mio. kr. hggere forventet. Mindreforbruget
fordeler sig med 7 mio. kr. pa lgn og 51 mio. ki.gvift. Pa fakultetsniveau er det
iseer NAT og HUM, der har mindreforbrug pa henhois$6 og 6,8 mio. kr.
Administrationen har haft det starste mindreforbtuglket skyldes fremrykning af
administrative besparelser.

Syddansk Universitet anfgrer, at mindreforbrugegtardtryk for overordnet
madeholdenhed set i lyset af de kommende ars astnzitive besparelser samt
usikkerheden omkring viderefgrelse af globalisesmgller. | budgetoverslaget for
2013 har universitetet budgetteret med et underpu@4 mio. kr.

Syddansk Universitets egenkapital udgjorde 438¢@® ki pr. 31. december 2010 og
670,3 mio. kr. pr. 31. december 2011. Heraf udgjad statsforskrivning 121 mio. kr.
i begge ar. Statsforskrivningen udlgb med udgargeagnskabsaret 2011, idet
tilbagefarslen skete pr. 1. januar 2012. Egenkkgpitaksklusive statsforskrivning
udgjorde 549,3 mio. kr. pr. 31. december 2011.dBelisgraden inklusive
statsforskrivning udgjorde 30 procent pr. 31. ddoen2010 og 39 procent pr. 31.
december 2011.

Tabel 3.2.1: Regnskabstal for Syddansk Universitet009-2011, mio. kr.

2009 2010 2011

Indteegter i alt 2.236,3 2.362,8 2.535,0
Arets resultat 4,6 -1,6 112,7
Resultatets andel af indteegter i alt, procent 0% %0 4%
Egenkapital pr. 31.12 440,4 438,9 670,3
Soliditetsgrad pr. 31/12 29 % 30 % 39 %
Likviditetsbeholdning pr. 31/12 649,0 652,8 806,6
Likviditetsgrad pr. 31/12 1,1 1,1 1,2

Kilde: Syddansk Universitets arsrapport 2009, 264.2011.



Syddansk Universitet havde likvide beholdninge6p2,8 mio. kr. pr. 31. december
2010 og pa 806,6 mio. kr. pr. 31. december 20Kvitlitetsgraden var 1,1 pr. 31.
december 2010 og 1,2 pr. 31. december 2011, hv¥dketelt betyder, at universitetets
omseetningsaktiver kunne daekke mellem 110 og 12€ept@f universitetets
kortfristede geeldsforpligtelser.

Syddansk Universitets indteegter udgjorde i 201prb@ent af sektorens samlede
indteegter, jf. tabel 3.2.2.

Tabel 3.2.2: Indteegter i alt for alle universiteteri 2011, mio. kr. og procent
KU AU SDU RUC AAU HHK  DTU ITU  lalt
Indteegter 7.769,6 5.797,£ 25350 753,0 2.188,2 1.258,9 4.261,6 227,9 249791,
i alt
Andel af 31 23 10 3 9 5 17 1 100
samlede
indtaegter
[
sektoren,
procent
Kilde: Universiteternes arsrapporter 2011.

Opfalgning pa universitetets arsrapport og udviklin gskontrakt

Styrelsen for Universiteter og Internationaliseriray den 25. juni 2012 sendt et brev
til Syddansk Universitet som opfalgning pa univietsits arsrapport for 2011. Det er
sket pa grundlag af styrelsens gennemgang af Sgildamiversitets arsrapport for
2011, institutionsrevisors protokollat samt Rigssmnens erklaering og beretning til
bestyrelsen om arsrevision af 19. april 2012. Qpfislgen omfatter afrapporteringen i
arsrapporten pa opfyldelsen af malene i univeetiaidviklingskontrakt.

Opfalgningen pa disse omrader forlaber som entsehdig proces, hvor universitetet
i lighed med tidligere ar har indsendt en redeg@rebm svar pa styrelsens brev.
Syddansk Universitet fremsendte en redeggrelsd @eseptember 2012 samt en
supplerende redeggrelse den 9. oktober 2012.

Det er styrelsens vurdering, at redeggrelsern8ydalansk Universitet er
tilfredsstillende og ikke giver anledning til ydgere opfalgning fra styrelsens side.

Styrelsens brev og Syddansk Universitets redegarefsvedlagt som bilag 1 og 2a-b
til denne rapport.

Syddansk Universitets udviklingskontrakt for 2011

Syddansk Universitets udviklingskontrakt for 20tkem de foregaende ar inddelt i
fire hovedindsatsomrader: Forskning, uddannelsaitting og videnudveksling. De
fire omrader er tilsammen inddelt i 20 delomradedrhalt 35 malepunkter.

Styrelsen har foretaget opgarelsen af malopfyldetgedelomradeniveau, det vil sige
med i alt 20 mal.

Heraf har Syddansk Universitet opfyldt 14 mal i 200To mal blev delvist opfyldt og
fire mal blev ikke opfyldt.



Tabel 3.2.3: Status for opfyldelsen af mal i Syddask Universitets udviklingskontrakt for
2011

Status for malopfyldelsen Antal mal
2011
Opfyldt 14
Delvist opfyldt 2
Ikke opfyldt 4
| alt 20

Kilde: Syddansk Universitets arsrapport 2011 sayatd@nsk Universitets udviklingskontrakt for 2011.

Styrelsen har i forbindelse med gennemgangen afipy@drteringen blandt andet
bemeerket, at Syddansk Universitet fra 2010-201hé#iren stigning i
deltagerbetalingen til deltidsuddannelse pa 10gbStyrelsen har ligeledes
bemaerket, at Syddansk Universitet har reducerigldiet pa hovedparten af
universitetets bacheloruddannelser, mens frafalidsteget pa de fleste
kandidatuddannelser.

Nggletal for Syddansk Universitet

Syddansk Universitets bevillinger til forskning oddannelse fra Styrelsen for
Universiteter og Internationalisering (Ul) er ogfpé finanslovens § 19.22.11.
Desuden modtager Syddansk Universitet eksterneeri@l den tilskudsfinansierede
forskning mv.

Syddansk Universitets samlede institutionsbevillngteget med 29 procent i
perioden 2007-2013, jf. tabel 3.2.4. For perioded722013 er det samlede
uddannelsestilskud steget med 40 procent, mengeatiiskud er faldet med 40
procent. Syddansk Universitets basismidler til Kaisg er steget med 36 procent i
perioden 2007-2013. | samme periode er de samigglerhidler til forskning til
universiteterne steget med 27 procent, jf. tal#®b3] 2013 modtager Syddansk
Universitet saledes 10 procent af de samlede baesntil forskning til
universiteterne.

Tabel 3.2.4: Nggletal vedr. bevillinger for SyddansUniversitet 2007-2013, mio. kr.
(2013-priser)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Uddannelsestilskud i alt 599 628 631 663 728 724 9 83
Basisforskningsmidler 609 645 724 739 829 805 827
@vrige tilskud mv. 155 143 147 128 114 95 93
| alt institutionsbevilling

fra Ul 1.363 1416 1502 1530 1.671 1.624 1.759
Indeks

institutionsbevilling fra Ul 100 104 110 112 123 119 129
Tilskudsfinansieret

forskning* 387 445 459 506 491 517 530
Indeks tilskudsfinansieret

forskning 100 115 119 131 127 134 137
Kilde: FL 2013.

* Tilskudsfinansieret forskning omfatter tilskudhfforskningsradssystemet, Grundforskningsfonden,fEvate fonde
og private virksomheder m.fl.



Tabel 3.2.5: Udvikling i universiteternes basismidir til forskning, mio. kr. (2013-priser)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kr. Andel

Kagbenhavns
Universitet 2322 2406 2585 2632 2792 2.819 728 34 %

Aarhus Universitet 1427 1511 1.680 1.709 1.849 1.768 1.803 22 %
Syddansk Universiter 609 645 724 739 829 805 827 10%
Roskilde Universitet 220 223 241 245 242 234 243 3%
Aalborg Universitet 520 563 629 655 700 679 713 9 %
Handelshgjskolen i

Kgbenhavn 213 225 246 248 255 240 252 3%
Danmarks Tekniske

Universitet 1.198 1.289 1.401 1442 1530 1534 6425 19%
IT-Universitetet i

Kgbenhavn 77 80 95 84 88 84 86 1%
| alt 6.586 6.942 7.601 7.754 8.285 8.163 8.362 100%
Indeks 100 105 115 118 126 124 127

Kilde: FL 2013.

Syddansk Universitets samlede institutionsbevillinigjorde i 2012 cirka 11
procent af Styrelsen for Universiteter og Interoasiliserings samlede
institutionsbevilling til universiteterne, jf. tab®.2.6.

Tabel 3.2.6: Nggletal vedrgrende bevillinger for & universiteter i 2012, mio. kr. (2013-
priser)

KU AU SDU RUC AAU HHK DTU ITU lalt
Uddannelsestilskud 1.789 1.4(C 724 338 912 595 557 111 6.435
Basisforskningsmidler 2.819 1.7€¢ 805 234 679 240 1.534 84 8.163

@vrige tilskud mv. 376 121 95 43 70 79 -8 -1 775
| alt

institutionsbevilling

fra Ul 4984 3.298 1.624 615 1.661 914 2.083 194 15.373

Andel af samlet
institutionsbeuvilling

fra Ul 32% 21% 11% 4% 11% 6 % 14% 1% 100 %
Tilskudsfinansieret
forskning* 2.127 1.61¢ 517 103 442 87 1.481 30 6.406

Andel af samlet
tilskudsfinansieret
forskning 33% 25% 8% 2% 7% 1% 23% 0% 100%

Kilde: FL 2013.
* Tilskudsfinansieret forskning omfatter tilskucfforskningsradssystemet, Grundforskningsfonden,d\ate fonde
og private virksomheder m.fl.

Videnskabeligt personale

Det samlede antal ansatte i videnskabelige stédlingd Syddansk Universitet er
steget med 62 arsveerk svarende til en stigninggradcent fra 2011 til 2012, hvilket
omtrent svarer til stigningen for alle universitete Andelen af adjunkter er faldet fra
22,3 procent i 2011 til 20,5 procent i 2012. Des&edes fortsat en mindre andel pa
adjunktniveau ved Syddansk Universitet sammenligrext det samlede billede for
universiteterne, hvor andelen ligger pa 26,7 procemdelen af stillinger under
adjunktniveau pa Syddansk Universitet er derimedett1,5 procentpoint fra 2011 til
2012 og eri 2012 neesten 3 procentpoint hgjeregendemsnittet af universiteterne.



Andelen af stillinger pa lektorniveau er med 44gamt steget 1 procentpoint fra 2011
til 2012. Andelen af lektorer er fortsat hgjere amndelen samlet set for
universiteterne. Andelen af stillinger pa professarau pa Syddansk Universitet er
med en lille stigning fra 2011 til 2012 et halvbpentpoint over gennemsnittet pa alle
universiteterne, jf. tabel 3.2.7.

Tabel 3.2.7: Videnskabeligt personale for 2. kvarta 2009, 2010, 2011 og 2012 opgjort i
arsveerk efter stillingskategori, antal arsveerk og pocent. Der er afrundet til naermeste

hele tal.
2009 2010 2011 2012 Andel
2012,

Syddansk procent
Universitet

Stillinger under adjunktniveau, pa

neer ph.d. 226 226 213 242 18,9 %

- heraf videnskabelige assistenter 129 132 120 147

- heraf undervisningsassistenter 38 32 28 29

- heraf eksterne lektorer 55 56 61 62

Adjunktniveau 226 257 272 262 20,5 %

- heraf postdoc 161

Lektorniveau 507 524 527 559 43,7 %

Professorniveau 170 179 185 201 15,7 %

- heraf professor MSO 34 36 40 39

Seerlige stillinger 24 20 21 16 1,3%

- heraf studielektor 5 5 5 3

| alt 1.152 1207 1.218 1.280 100 %
Alle

Universiteter

Stillinger under adjunktniveau, pa

neer ph.d. 1628 1649 1.656 1.838 16,2 %
- heraf videnskabelige assistenter 878 907 895 1.023

- heraf undervisningsassistenter 258 233 248 254

- heraf eksterne lektorer 469 471 504 554
Adjunktniveau 2.346 2.658 2.834  3.037 26,7 %
- heraf postdoc 1.949
Lektorniveau 4.260 4294 4295 4.419 38,9 %
Professorniveau 1.436 1.546 1.610 1.730 15,2 %
- heraf professor MSO 272 314 334 381
Seerlige stillinger 330 325 347 343 3,0%
- heraf studielektor 77 88 111 109
| alt 9.999 10.472 10.743 11.366 100 %

Kilde: Styrelsen for Universiteter og Internatiasating ud fra tal fra Finansministeriet (ISOLA).



Andelen af kvindelige adjunkter pa Syddansk Uniiteter steget neesten 2
procentpoint fra 2011 til 2012 og er nu pa 40,&cpra. Dermed svarer niveauet til
gennemsnittet for alle universiteterne, som er@é grocent. Andelen af kvindelige
professorer er steget 2 procentpoint fra 20110tll20g er dermed pa niveau med
gennemsnittet for alle universiteterne, jf. tab@l.3.

Tabel 3.2.8: Procentvis andel af kvinder i det videskabelige personale for 2. kvartal i
2011 og 2012 opgjort ud fra arsveerk fordelt pa stiingsniveau

2011 2012
Syddansk Universitet Adjunktniveau 38,8 40,6
Lektorniveau 28,3 29,2
Professorniveau 15,0 17,0
Alle universiteter Adjunktniveau 40,0 40,5
Lektorniveau 28,8 29,1
Professorniveau 16,2 17,5

Kilde: Styrelsen for Universiteter og Internatiasating ud fra tal fra Finansministeriet (ISOLA).

Konklusion

Syddansk Universitet havde i 2011 et overskud @371mio. kr. mod et underskud pa
1,6 mio. kr. i 2010. Resultatets andel af univetsis indtsegter udgjorde cirka 4
procent i 2011 mod cirka O procent i 2010. Resefta?011 var 88,7 mio. kr. hgjere
end det forventede.

Syddansk Universitet forklarer overskuddet i 20Xdmerindteegter pa cirka 31 mio.
kr. og et mindreforbrug pa cirka 58 mio. kr. Metigedjterne bestod iseer af
uddannelsesbevillinger, der var 29,7 mio. kr. hesgard forventet. Syddansk
Universitet anfarer, at mindreforbruget er et ukifigr overordnet madeholdenhed set
i lyset af de kommende ars administrative besparssmt usikkerheden omkring
viderefagrelse af globaliseringsmidler efter 2012.

Syddansk Universitet havde pr. 31. december 20Egenkapital pa 670,3 mio. kr.,
hvilket er 231,4 mio. kr. hgjere end pr. 31. decen#10.

Syddansk Universitets samlede institutionsbevilfragStyrelsen for Universiteter og
Internationalisering er steget med cirka 29 profen2007 til 2013. Det samlede
uddannelsestilskud er steget med 40 procent, nagisrbidler til forskning i samme
periode er steget med 36 procent. @vrige tilskudenvsamme periode faldet med 40
procent.

Styrelsen konstaterer, at Syddansk Universite0B28y 2010 havde et
tilneermelsesvist nul-resultat, men at Syddansk émsitet i 2011 havde et overskud
pa 112,7 mio. kr.

Styrelsen skal derfor bemeerke, at det forventasisersiteterne anvender deres
bevillinger til kerneaktiviteterne, sa vidt muligden for finansaret. Hvis
universitetets gkonomi i gvrigt er stabil, ansgredsen det ikke for positivt at spare
op i starre omfang. Styrelsen forventer, at en ggsparing forudseetter, at
universitetet har formuleret et seerligt investestmghov, som er beskrevet i en
investeringsplan.



Syddansk Universitet forventer et overskud pa c8&A mio. kr. for 2012. Syddansk
Universitet havde budgetteret med et lille undedsié 2,6 mio. kr., og det forventede
resultat er saledes 91,7 mio. kr. stgrre end digdtterede. Forskellen skyldes 69,8
mio. kr. mere i indteegter og et mindreforbrug p&@2tio. kr. i forhold til det
budgetterede. Merindteegterne skyldes iseer stodanmelsesindtsegter samt starre
gvrige indteegter end budgetteret.

Syddansk Universitet angav i arsrapport 2011, at deiversitetets forventninger til
resultatet for perioden 2012-2015 ikke er indregmatcegter fra en viderefgrelse af
globaliseringsindsatsen. Med finansloven for 2air@$log regeringen imidlertid en
viderefgrelse af taxameterforhgjelsen (takst yditidsuddannelse samt en
viderefarelse af basismidler til forskning i 20li2eauet frem til 2015.

Pa baggrund heraf har Syddansk Universitet opiystirektionen har besluttet at age
budgettet med de ekstra midler, som forbruges aligeligt mellem faglgende
omrader:
1. Styrke forskningsbaseret undervisning.
2. Styrke forskningsomrader.
3. Forskningspulje til at lgse store, samfundsmeessiferdringer (jf.
SDU2020).

Styrelsen noterer, at Syddansk Universitet ladeilllrgsniveauet pa finansloven for
2013 afspejle sig i universitetets budget.

Det videnskabelige personale er steget med 62 gksva2011 til 2012. Det svarer til
en stigning pa cirka 5 procent, mens sektoren plavet en stigning pa 6 procent. Der
er pa Syddansk Universitet sket en stigning i &ettaf stillinger under adjunktniveau,
pa lektorniveau og pa professorniveau, mens ahtligillinger pa adjunktniveau
samt seerlige stillinger er faldet. Der er forsataamre andel af stillinger pa
adjunktniveau og en hgjere andel lektorer pa Syskdamiversitet end for sektoren
samlet set.

Syddansk Universitet vurderer, at faldet i antadfestillinger p& adjunktniveau ikke er
udtryk for en overordnet tendens men alene forsikg inden for aret.

| forhold til den fremtidige udvikling i antallef &idenskabeligt ansatte i lyset af det
ggede optag af studerende i 2012 oplyser Syddansietditet, at
rekrutteringsprocessen for videnskabeligt persomihglst varer 6 maneder og i
praksis laengere tid. Det vil derfor tage tid, f@endsigede uddannelsesprognose vil
give sig udslag i faste anseettelser af videnskgthgdirsonale.

Styrelsen vil fglge udviklingen i antallet af vidabeligt ansatte pa Syddansk
Universitet set i lyset af det stigende optag aflstende, idet styrelsen har noteret sig,
at Syddansk Universitet budgetterer med ekstraentdlat styrke den
forskningsbaserede undervisning.

Andelen af kvinder pa bade adjunkt-, lektor- ogf@ssorniveau pa Syddansk
Universitet er steget fra 2011 til 2012, saledeanalelen af kvinder pa alle tre
stillingsniveauer pa Syddansk Universitet omtremairsr til niveauet for sektoren
samlet set.



Styrelsen finder det positivt, at der har veerestegning i andelen af kvinder i det
videnskabelige personale pa Syddansk Universitet.



3.3Uddannelse og internationalisering

Antal studerende

| 2011 var der 17.501 studerende pa Syddansk Wsiteesvarende til 13 procent af
det samlede antal studerende pa universitetermla®gk Universitet er dermed det
tredjestgrste universitet malt pa antal studerende.

Tabel 3.3.1: Antal studerende pa universiteterne 20

KU AU SDU RUC AAU CBS DTU ITU | alt

| alt 36.459 32.863] 17.501 7.587 13.488 15.188 7.447 1.584 132.117
Andel 28% 25% 13% 6% 10% 11% 6% 1% 100 %

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger pa dagdf data fra Danmarks Statistik.

Starstedelen af de studerende pa Syddansk Unistessitderer humaniora eller
samfundsvidenskab. Antallet af studerende pa Syskddniversitet er vokset med
13 procent fra 2010 til 2011, mens der til samnwgritig har veeret en stigning pa 7
procent for hele universitetssektoren. Der er @tigm antal studerende pa alle
hovedomrader p& Syddansk Universitet pa naer MVUanddlserne. Stigningen i
antal er iseer stor pa samfundsvidenskab, hvor kitee er 897 studerende mellem
2010 og 2011. Relativt er stigningen dog stersegaisk videnskab, hvor antallet af
studerende er vokset med 24 procent fra 2010 1120

Tabel 3.3.2: Antal studerende pa universiteterne ZIB-2011 fordelt p& hovedomrader
2008 2009 2010 2011 /AEndring

2010-
2011
Syddansk  Humaniora 4461 4632 4699 5358 14 %
Naturvidenskab 1.577 1.573 1.576 1.735 10 %
Samfundsvidenskab 4.082 4.440 5.223 6.120 17 %
Sundhedsvidenskab 2.013 2.090 2.267 2.388 5%
Teknisk videnskab 356 398 598 742 24 %
MVU uddannelser 1.193 1.136 1.182 1.158 2%
| alt 13.682 14.269 15.545 17.501 13 %
Alle Humaniora 35.316 35.119 34.917 36.943 6 %
universiteter
Naturvidenskab 16.141 16.872 17.787 19.203 8 %
Samfundsvidenskab  40.770 42.613 45.589 48.958 7%
Sundhedsvidenskab 10.167 10.593 11.188 11.741 5%
Teknisk videnskab 7.731 8.114 9.446  10.355 10 %
KVU uddannelser 24 27 25 23 -8 %
MVU uddannelser 4419 4446 4632 4894 6 %
| alt 114568 117.784 123.584 132.117 7%

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger pa dagdf data fra Danmarks Statistik.

Anm.: Syddansk Universitet har et lidt hgjere taldntal studerende. Det vurderes, at forskelleyldss, at
Uddannelsesministeriet har korrigeret tallene foderende, der er indskrevet flere steder. Dedig#, at en
studerende, der er indskrevet pa flere uddannelgtéstioner, kun teeller én gang.



Optag

Syddansk Universitet optog i 2012 5.179 studergyagmem Den Koordinerede
Tilmelding. Det er en stigning pa 9 procent i fchtl 2011. Til sammenligning

havde universiteterne samlet en stigning i optaged procent. | antal er stigningen

iseer sket inden for samfundsvidenskab og dernaastvidenskab. Relativt set er
optaget iseer gget inden for teknisk videnskab, Myddannelserne og

naturvidenskab.

Tabel 3.3.3: Optagne gennem KOT per 1. oktober

2008 2009 2010 2011 2012  /Endring
2011-
2012
Syddansk
Universitet Humaniora 770 1.087 1.206 1.556 1.546 1 %-
Naturvidenskab 272 360 368 452 540 19 %
Samfundsvidenskab 815 1.046 1.288 1.669 1.824 99
Sundhedsvidenskab 322 384 496 500 516 3 %
Teknisk Videnskab 100 112 177 226 302 34 %
MVU uddannelser 365 331 347 366 451 23 %
| alt 2.644 3.320 3.882 4,769 5.179 9%
Alle
universiteter Humaniora 5.578 6.486 7.130 7.743 84.8 2%
Naturvidenskab 2.615 3.437 3.984 4,717 4,810 2 %
Samfundsvidenskab 7.016 7.757 8.974 9.707 9.885 20
Sundhedsvidenskab 1.867 2.004 2.237 2.233 2.268 2 ¢
Teknisk Videnskab 1.562 1.694 1.871 2.150 2.510 %17
Teologi 107 181 209 239 205 -14 %
KVU uddannelser * 5 * 8 8 0%
MVU uddannelser 1.629 1.776 1906  2.063 2.226 8 %
| alt 20.374 23.340 26.311 28.860 29.796 3%

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger paréaDlen Koordinerede Tilmelding.

* under tre personer.

Frafald

Syddansk Universitet har et frafald pa farste dvaaheloruddannelsen svarende til
universiteterne samlet set. Frafaldet er issergégamfundsvidenskab, som er det
eneste hovedomrade pa Syddansk Universitet, hataldiet er hgjere i 2011 end i
2008. Frafaldet pa humaniora viser udsving ovemgrsen er reduceret fra 23
procent i 2008 til 17 procent i 2011 pa Syddanskvéhsitet. Frafaldet pa Syddansk
Universitet er lavere inden for tek/nat og sundiiztisiskab end for universiteterne

samlet set.



Tabel 3.3.4: Procent frafaldne pa farste ar af baakloruddannelsen, 2008-2011

2008 2009 2010 2011
Syddansk Universitet HUM 23 18 25 17
SAM 15 17 14 18
SUND 6 4 4 5
TEK/NAT 15 15 17 12
| alt 18 15 17 14
Alle universiteter HUM 17 15 16 14
SAM 21 17 19 16
SUND 8 6 6 8
TEK/NAT 17 17 18 16
| alt 17 15 16 14

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger péréaDlanske Universiteter.

Syddansk Universitet har en lavere andel, der gaefarer pa normeret tid plus et ar
pa bacheloruddannelsen end universiteterne saetleiisdelen er dog steget siden

2008.

Tabel 3.3.5: Procent gennemfart efter normeret tighlus et ar pa bacheloruddannelsen,

2008-2011

2008 2009 2010 2011

Syddansk Universitet HUM 45 44 40 45
SAM 54 56 60 62
SUND 68 70 70 75
TEK/NAT 56 55 57 57
| alt 52 53 53 56

Alle universiteter HUM 51 53 55 53
SAM 63 62 64 65
SUND 68 72 73 75
TEK/NAT 53 56 60 59
| alt 57 59 61 61

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger pareaDlanske Universiteter.

Studietid

En kandidat fra Syddansk Universitet var i 20113,8m at fuldfgre sin
uddannelse. | 2011 var den gennemsnitlige studietidt universitetsforlab 0,3 ar
kortere for kandidater fra Syddansk Universitet gadnemsnittet for alle
universiteter. Den gennemsnitlige studietid erdal@,4 ar fra 2008 til 2011 pa
Syddansk Universitet, hvor gennemsnittet for ursiteterne er et fald pa 0,3 ar i
samme periode.



Tabel 3.3.6: Gennemsnitlig studietid for et universetsforlgb (bachelor + kandidat) 2008-

2011
2008 2009 2010 2011
Syddansk Humaniora 6,4 6,6 6,4 6,0
Universitet  Naturvidenskab 6,0 6,5 6,1 6,2
Samfundsvidenskab 5,9 5,6 5,5 5,6
Sundhedsvidenskab 6,6 6,3 6,2 6,1
Teknisk videnskab 55 6,2 5,4 51
| alt 6,2 6,2 6,0 5,8
Alle Humaniora 6,9 6,9 7,0 6,5
universiteter Naturvidenskab 6,5 6,4 6,4 6,3
Samfundsvidenskab 6,2 6,2 6,1 5,9
Sundhedsvidenskab 6,5 6,4 6,4 6,3
Teknisk videnskab 5,6 55 54 54
| alt 6,4 6,4 6,4 6,1

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger pa hagtaf data fra Danmarks Statistik (INTE).

Anm.: Den normerede studietid for universitetsuaddser (bachelor- og kandidatuddannelse) er Dar. (
uddannelsen begynder i september og slutter i gurden normerede studietid praecis 4,75 ar.) For
dyrleegeuddannelsen er den dog 5,5 ar og 6 ar fmudelannelsen. Studietiden for internationale seudie er ikke
inkluderet.

Fuldfarte kandidater
| 2011 fuldfarte 1.341 personer en kandidatuddaenfeh Syddansk Universitet, og
antallet af fuldfarte er derfor steget med 6 praceellem 2010 og 2011.

Tabel 3.3.7: Antal fuldfgrte kandidater 2008-2011

2008 2009 2010 2011 AEndring
2010-
2011
Sﬁ?\?earg;zt Humaniora 326 363 359 334 7%
Naturvidenskab 182 162 171 144 -16 %
Samfundsvidenskab 283 356 398 427 7%
Sundhedsvidenskab 283 299 294 357 21 %
Teknisk videnskab 106 71 49 79 61 %
| alt 1.180 1.251 1.271 1.341 6 %
Alle Humaniora 3.222 3.435 3.309 3.072 -7 %
universiteter Naturvidenskab 1.805 1.871 1.903 2.057 8 %
Samfundsvidenskab 4.618 5.247 5.045 5.382 7%
Sundhedsvidenskab 1.323 1.400 1.480 1.596 8 %
Teknisk videnskab 1.397 1.391 1.318 1.526 16 %
| alt 12.365 13.344 13.055 13.633 4%

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger pa dagdf data fra Danmarks Statistik.

Anm.: Fuldferte er defineret som de studerendefuddfarer en uddannelse pa universitetet mellem deoktober
aret fgr og den 30. september i det pageeldender@arfremgar af tabellen. Tallene omfatter uddammetier hagrer
under universitetsloven.

Kandidaternes arbejdsmarkedssituation

Beskaeftigelsesfrekvensen for de relativt nyuddaeriedSyddansk Universitet
svarede i 2011 til beskeeftigelsesfrekvensen forarsiteterne samlet set og har gjort
det i hele perioden siden 2006 pa neer i 2010, Heorvar hgjere.



Tabel 3.3.8: Beskaeftigelsesfrekvens for kandidatehvis grad er under 4 ar gammel,
procent

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Syddansk Humaniora 83 86 88 85 79 79

Universitet  Naturvidenskab 84 90 92 91 90 87
Samfundsvidenskab 92 94 96 94 90 88
Sundhedsvidenskab 95 95 95 95 94 94

Teknik videnskab 77 75 82 87 87 87

| alt 88 90 92 90 88 86
Alle Humaniora 83 86 88 85 81 80
universiteter Naturvidenskab 85 90 92 90 87 85

Samfundsvidenskab 90 92 93 92 89 88
Sundhedsvidenskab 95 97 96 94 92 92
Teknisk videnskab 89 90 92 91 86 86

| alt 88 91 92 90 86 86

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger pa ftatBanmarks Statistik.

Internationalisering af uddannelser

| studiedret 2011/2012 tog 335 studerende fra Sysldaniversitet pa udveksling i
udlandet. Dette er en stigning pa 17 procent idlathil studiearet 2010/2011, hvor
287 studerende fra Syddansk Universitet tog pakslivgsophold. Det er desuden et
lidt hgjere antal end i studiearet 2009/2010, ISymtdansk Universitet havde 308
udgaende studerende. Syddansk Universitets andahagrsitetssektorens samlede
antal udgaende studerende udger cirka 7 procemtdden 2009-2011, jf. tabel 3.3.9.

Tabel 3.3.9: Udvekslingsstuderende fra danske univsteter, der tager pa udveksling i
udlandet i perioden 2009/10-2011/12 opdelt pa unigitet, antal og procent

Udgaende Udgaende Udgaende

2009/2010 2010/2011 2011/2012

Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Kagbenhavns Universitet 1.139 28 1.264 30 1.580 35
Aarhus Universitet 756 19 825 19 833 18
Syddansk Universitet 308 8 287 7 335 7
Roskilde Universitet 155 4 143 3 150 3
Aalborg Universitet 347 9 428 10 244 5
Copenhagen Business School 1.083 27 1.058 25 1.191 26
Danmarks Tekniske Universitet 240 6 261 6 191 4
IT-Universitetet 3 0 6 0 14 0
| alt 4,031 100 4.272 100 4.538 100

Kilde: Styrelsen for Universiteter og Internatiasating.

Anm.: Tabellen viser antal udvekslingsstuderende udlgser internationaliseringstilskud fra Styeel$or
Universiteter og Internationalisering, opdelt pddaar. Internationaliseringstilskuddet tildelesgpandlag af antallet
af studerende, der pabegynder et studieopholde&mnde pa internationale studieophold, der modtager
internationaliseringstilskud fra Styrelsen for \idgdende Uddannelser og Uddannelsesstette, satetestde pa
udlandsstipendieordningen medtages ikke.

Antallet af indgaende udvekslingsstuderende tildaydk Universitet var 436
studerende i studiedret 2011/2012. Antallet haevatpt stigende siden 2009/10.
Syddansk Universitets andel af universitetssekssamlede antal indgaende
studerende har veeret stigende fra 6 procent i 20Q0/til 8 procent i 2011/2012, jf.
tabel 3.3.10.



Tabel 3.3.10: Internationale udvekslingsstuderendeler tager pa udveksling pa danske
universiteter i perioden 2009/10-2011/12, opdelt pdniversitet, antal og procent

Indgaende Indgaende Indgaende

2009/2010 2010/2011 2011/2012

Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Kgbenhavns Universitet 1.795 31 1934 32 1.499 28
Aarhus Universitet 1215 21 1007 17 1013 19
Syddansk Universitet 354 6 414 7 436 8
Roskilde Universitet 217 4 268 4 236 4
Aalborg Universitet 528 9 548 9 386 7
Copenhagen Business School 1.060 18 1.099 18 1.100 21
Danmarks Tekniske Universitet 644 11 724 12 649 12
IT-Universitetet 8 0 30 0 20 0
| alt 5.821 100 6.024 100 5.339 100

Kilde: Styrelsen for Universiteter og Internatiosating.

Anm.: Tabellen viser antal udvekslingsstuderende udlgser internationaliseringstilskud fra Styeel$or
Universiteter og Internationalisering. Studerendérpernationale studieophold, der modtager
internationaliseringstilskud fra Styrelsen for \iidgdende Uddannelser og Uddannelsesstette, satetestde pa
udlandsstipendieordningen medtages ikke. Tallermpgjort p& studiear.

Jf. tabel 3.3.9 0g 3.3.10 havde Syddansk Uniarsgtudiearet 2011/2012 dermed
335 udgaende udvekslingsstuderende og 436 indgaeive&slingsstuderende

Tal for udvekslingen af antal studerende er tigkgalevet brugt som indikator for den
gkonomiske balance i udvekslingen. Fra 2012 haelsgn indhentet data fra
universiteterne for STA, optjent af ind- og udgéendvekslingsstuderende, s& den
gkonomiske balance kan opggres preecist. Data wis8yddansk Universitet i 2012
havde en gkonomisk ubalance pa& 9,9 mio. kr. Datr vat der ogsa for de gvrige
universiteter og dermed sektoren som helhed vamakisk ubalance i 2012.

| studiedret 2011/2012 tog 108 studerende fra Swldaniversitet pa studieophold
med udlandsstipendium. Dette er en stigning i florhibde forrige studiear. |
studiearet 2011/2012 udger studerende fra Syddanisiersitet 8 procent af det
samlede antal danske studerende, der tog pa kdiesphold med
udlandsstipendium, jf. tabel 3.3.11. Dette er geriezandel end de forrige ar, hvor
andelen var 7 procent.



Tabel 3.3.11: Studerende fra danske universiteteder tager pa studieophold med
udlandsstipendium i perioden 2009-2012 opdelt pa iwersitet, antal og procent

Udlandsstipendium Udlandsstipendium Udlandsstipendium

2009/2010 2010/2011 2011/2012

Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Kgbenhavns Universitet 179 20 183 16 295 21
Aarhus Universitet 255 29 254 23 367 26
Syddansk Universitet 61 7 81 7 108 8
Roskilde Universitet 108 12 165 15 183 13
Aalborg Universitet 57 7 130 12 113 8
Copenhagen Business 159 18 191 17 266 19
School
Danmarks Tekniske 45 5 94 8 59 4
Universitet
IT-Universitetet 11 1 17 2 32 2
| alt 875 100 1.115 100 1.423 100

Kilde: SU-registeret. Oplysningerne for studiear2f88/09-2010/11 er baseret pa registrene pr. rAaita.
Oplysningerne for studiedret 2011/12 er basereegiatrene pr. oktober 2012.

Anm.: Tabellen medtager ogsa studerende, som hat g studieophold i mindre end 3 maneder i mauseetil
opggrelsen over udvekslingsstuderende via udvessitaler. Tabellen indeholder ikke studerendenpéet
uddannelse med udlandsstipendium.

Antallet af internationale studerende pa& en hebnddlse pa Syddansk Universitet er
steget med 517 fra 2009 til 2011, svarende tiltgming pa 33 procent. Fra 2010 til
2011 er der sket en stigning pa 12 procent i attalerende, jf. tabel 3.3.12. Med
denne udvikling har Syddansk Universitet 18 proedmtet samlede antal
internationale studerende pa en hel universitetsuiglse i Danmark i 2011.



Tabel 3.3.12: Internationale studerende pa en heldgdannelse i Danmark pa
universiteterne, antal og procentvis andel

2009 2010 2011 /AEndring
2010-2011

Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Kgbenhavns
Universitet 2.094 23%  2.255 22%  2.461 21 % 206 %9
Aarhus
Universitet 2.037 23%  2.282 22% 2.315 20 % 33 1%
Syddansk
Universitet 1.546 17% 1.839 18% 2.063 18 % 224 12 %
Roskilde
Universitet 303 3% 276 3% 254 2% -22 -8 %
Aalborg
Universitet 672 8 % 883 8% 1.116 10 % 233 26 %
Copenhagen
Business
School 1.466 16%  1.883 18 % 2346 20 % 463 25%
Danmarks
Tekniske
Universitet 672 8 % 824 8 % 872 8% 48 6 %
IT-
Universitetet 134 2% 156 2% 179 2% 23 15 %
| alt 8.924 100% 10.398 100% 11.606 100 % 1.208 12 %

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger p& hagbef data fra Danmarks Statistik.
Anm.: Indeholder de internationale studerende (lasheiske statsborgere, som er kommet til Danmari apér far
studiestart) pa alle videregdende uddannelser ipémsiteterne pa nzer de internationale ph.d. stundier.

Antallet af selvbetalere er pa Syddansk Universiteget med 9 procent fra 2010 til
2011. Til sammenligning oplevede universitetermalsaiset en stigning pa 7 procent i
denne periode.

Tabel 3.3.13: Antal selvbetalere (blandt udenlandskstuderende uden for EU/E@S-lande)
pa en hel uddannelse i Danmark

2008 2009 2010 2011 AEndring 2010-

11
Kgbenhavns Universitet 34 30 74 77 4%
Aarhus Universitet 31 146 148 122 -18 %
Syddansk Universitet 128 156 187 203 9%
Roskilde Universitet 0 87 87 82 -6 %
Aalborg Universitet 86 96 106 154 45 %
Copenhagen Business School 21 21 33 42 27 %
Danmarks Tekniske 29 23 70 73 4%
Universitet
IT-Universitet 10 11 16 17 6 %
| alt 339 570 721 770 7%

Kilde: Danske Universiteter.

For alle universiteter samlet set svarede frafatstsgnten for internationale
bachelorstuderende i 2010 til frafaldsprocenterdéorske bachelorstuderende, efter at
frafaldsprocenten for internationale bachelorstedde tidligere har veeret hgjere, jf.
tabel 3.3.14. Frafaldsprocenten for internatiokaledidatstuderende er derimod
hgjere end for danske kandidatstuderende.



Tabel 3.3.14: Procent frafaldne 4 ar efter pabegyrtdiddannelse 2008-2010

2008 2009 2010
Internationale bachelorstuderende 33% 24 % 24 %
Danske bachelorstuderende 25 % 24 % 24 %
Internationale kandidatstuderende 19 % 17 % 21 %
Danske kandidatstuderende 11 % 11 % 11 %

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger p& hagbaf data fra Danmarks Statistik. For s& vidtanig
internationale bachelor- og kandidatstuderendetgiundlaget det samme som for tabel 3.3.12.
Anm.: Der kan ikke opgares valide data pa instghiveau.

Konklusion

Syddansk Universitet optog i 2012 5.179 studergyaamem Den Koordinerede
Tilmelding. Det er en stigning pa 9 procent i fdchtl 2011. Til sammenligning
havde universiteterne samlet en stigning i optpged procent. Optaget pa Syddansk
Universitet er fra 2008 til 2012 steget 96 procemgns stigningen for universiteterne
samlet er pa 46 procent.

En kandidat fra Syddansk Universitet var i 201&nmgemsnit 5,8 ar om at fuldfare sin
uddannelse. Dermed var den gennemsnitlige studiatiet universitetsforlgb 0,3 ar
kortere for kandidater fra Syddansk Universitet gadnemsnittet for alle
universiteter.

Styrelsen for Universiteter og Internationaliserrgnaerker, at Syddansk Universitet
skiller sig positivt ud pa optaget og den gennettigaistudietid.

Syddansk Universitet har i 2011 et frafald pa f@éstaf bacheloruddannelsen pa 14
procent, hvilket svarer til gennemsnittet for umsreterne. 56 procent af bachelorerne
pa Syddansk Universitet gennemfgrte pa normereldisl ét ar, hvilket er en lidt

lavere andel end for universiteterne samlet sedefen er dog steget siden 2008.
Beskeeftigelsesfrekvensen for de relativt nyuddaarfiedSyddansk Universitet svarer
med 86 procent i 2011 til beskaeftigelsesfrekverisenniversiteterne samlet set.

Syddansk Universitet har fokus pa at gge antdllgt prioritetsansggninger til
universitetet, og det indgar som mal i udviklingskakten. Universitetet vurderer, at
mulighederne for at undga frafald og at opna higéignemfarelse er bedst for
studerende, der tager deres uddannelse pa detsitdtienan har gnsket som 1.
prioritet. Syddansk Universitet har ligeledes et ama at gge optaget af
kandidatstuderende med en professionsbachelor dgamgsgivende grundlag.

Syddansk Universitet oplyser, at den stgrste vegsaget sker pa Slagelse campus,
og der ventes behov for nye arealer. Universitgtégver et godt samarbejde med
Slagelse by.

Syddansk Universitet har evnet at tiltreekke mgbsyelere. En kortleegning af de
studerende pé de otte universiteter viser, at 8tgmt af de bachelorstuderende, der
blev optaget pa Syddansk Universitet i 2011, eeridf med at tage en hgjere
uddannelse end deres foreeldre. Kun Aalborg Unitegrisar en starre andel, nemlig
82 procent. Med denne store andel af studerendgeina uden akademisk tradition
peger universitetet pa, at vejledning omkring akaidke kompetencer,
studieplanlaegning og forventningsafstemning er skesdseesentlige elementer i



mange vejledninger. Samtidig har universitetet pegangsat et projekt om
markedsfaring i forhold til unge fra ikke-akadengidijem i universitetets region.

Styrelsen finder Syddansk Universitets indsatsesgltater positive.

Syddansk Universitet arbejder fortsat med udvikifigDet bedste Match’, hvor fokus
er at sikre effektive optagelsesprocedurer og funiagsafstemning for at undga
frafald.

Syddansk Universitets projekt De studerende i cemer et veesentligt
omdrejningspunkt for universitetets vejledningsatdaned betydning for frafald,
studietider og beskaeftigelse.

Under projektet De studerende i centrum er derdqd@iovergangen til en
universitetsuddannelse herunder forventningsafstegnstudiestart, vejledning og
krav til studerende. | projektet udvikles leeringiéat veere mere
studenterinvolverende, servicen forbedres eftestaderendes behov og gnsker,
samtidig med at studiemiljget forbedres, sa deestndle trives pa campusserne.

Vejledningscentret & Karrierecentret tilbyder stengjledning til alle studerende ved
Syddansk Universitet uanset fakultet. Vejledningéaydes personligt, per mail eller
telefon. Den kan veere individuel eller i form afeargementer.

| Odense tilbydes vejledningen til alle studeremdens den daglige studievejledning i
campusbyerne varetages af medarbejdere fra dele IBkadieservice. Saerlige
vejledningsbehov varetages dog af Vejledningsceé&ti€arrierecentret uanset
campusby. Fra 2013 ansaettes desuden en AC’er mejdissted i Kolding til blandt
andet at sikre bedre studievejledning til studeedralle campusbyer (via De
studerende i Centrum). Der er pa campus Odensketabt one-point-of-contact
Studenterservice-center, hvor blandt andet IT-senstudieservice og Teknisk
service samarbejder om at Igse de studerendesridgiser. Modellen afprgves i
lokalt tilpasset form i Slagelse med henblik pétableres i alle campusbyer.

Vejledningscentret & Karrierecentret er univer&tstvejledningsfaglige
kompetenceenhed, som afholder kurser og opleegddarbejdere med kontakt til
studerende.

Vejledningscentret & Karrierecentret tilbyder karevejledning til alle studerende
ved Syddansk Universitet uanset fakultet og campustrmalet er at bidrage til at
studerende og dimittender bliver arbejdsmarkedspaFaruden individuel vejleding
tilbydes kollektiv vejledning (arrangementer) tilderende. Nogle arrangementer
udbydes til alle studerende med et tveerfagligesighdre er malrettet udvalgte
uddannelsesretninger. Sidstnaevnte er ofte arranggiteaggrund af specifik
efterspeargsel i fagmiljgerne. Tillige udbydes ff@gret hver anden fredag
Karrierebar hvor grupper af hgjst 12 studerendeennsks i jobsggning,
kompetenceafklaring mv. Da starstedelen af de stidie kommer fra ikke-
akademiske hjem, er der et stort behov for infoimnabg hjeelp til at klarleegge, hvad
akademiske kompetencer er samt informere om deleakiake arbejdsmarked.

Syddansk Universitet har etableret en karrierenmerdaing, hvor en studerende
tilknyttes en alumne, som allerede har erfaringuéjdsmarkedet.



I nternationalisering

Styrelsen for Universiteter og Internationaliserivay ved tilsynsmgderne de
foregaende ar haft fokus pa, at der skal veere baliamdvekslingen. Det fremgar af
universitetsloven og tilskuds- og revisionsbekegdttsen, at skonomisk balance i
udvekslingen er en forudsaetning for, at der kars yitkekud (heltidstaxametertilskud)
til udvekslingsstuderende, der er pa studieophBldrimark. Den politiske hensigt
med kravet om balance i udvekslingen er, at Danntkdek skal finansiere
udenlandske universitetsstuderendes studieophadahinark i hgjere grad, end andre
lande finansierer danske universitetsstuderendegesiphold i udlandet.

Tal for udvekslingen af antal studerende er tigkgalevet brugt som indikator for den
gkonomiske balance i udvekslingen. Syddansk Uriteg¢iisavde i studiearet
2011/2012 335 udgaende udvekslingsstuderende otdgéende
udvekslingsstuderende.

Fra 2012 har styrelsen indhentet data for STA emptf ind- og udgéende studerende,
sa den gkonomiske balance kan opgeres preecise @iss viser, at Syddansk
Universitet i 2012 havde en gkonomisk ubalance,pafo. kr., idet de gvrige
universiteter og dermed sektoren som helhed ogsfehskonomisk ubalance i 2012.

Universitetsloven og tilskuds- og revisionsbekendéisen stiller som forudsaetning
for udbetaling af tilskud til udvekslingsstuderendeder er gensidighed og
gkonomisk balance over en arraekke. Universitetslove. giver herudover ikke
universitetet hjemmel til selv at finansiere udexlske geestestuderende udover den
gkonomiske balance.

Styrelsen finder det kritisabelt, at Syddansk Ursitet ikke har formaet at etablere
balance i udvekslingen af studerende med udenlandgsikersiteter pa trods af de
senere ars henstillinger fra styrelsen.

1 2011/2012 tog 108 studerende pa studieopholdudkxhdsstipendium. Det er en
stigning pa 27 studerende i forhold til aret far.

Styrelsen finder det positivt, at der fra 200261 har vaeret en stigning pa 33
procent i antallet af internationale studerendempéel uddannelse pa
Syddansk Universitet. Fra 2010 til 2011 er antafenternationale studerende
pa en hel uddannelse steget 12 procent pa Syddhmsrsitet. Styrelsen finder

denne udvikling positiv. Dermed har Syddansk Ursitet 18 procent af de
internationale studerende pa hel uddannelse p&usiteterne, mens universitetet har
13 procent af de heltidsstuderende.

Syddansk Universitet understreger, at det er usitetets malsaetning at sikre
balancen mellem indkommende og udgaende studerdoddinder universitetet det
uhensigtsmaessigt at skulle skele til, hvorvidt dgéer et udvekslingsophold eller
via udlandsstipendieordningen.

Grundlaeggende har universitetet en strategi, derbygger pa en raekke
engelsksprogede bacheloruddannelser, men hovedvargd at udvikle
engelsksprogede kandidatuddannelser. Erfaringen,\asdet er lettere at rekruttere



til kandidatniveau. Satsningsomrader for rekrutigtil de engelsksprogede
uddannelser er for nuvaerende Tyskland med fokuepBaordtyske omrade, Holland,
Polen, de baltiske lande og England. Traditionaitder desuden veeret fokus pa Kina,
hvor Syddansk Universitet deltager i de feellesugt&ringsarrangementer under
Uddannelsesministeriet.

Syddansk Universitet har fokus pa at integrerentimationale studerende for at
modvirke frafald:

Udvidelse af buddy-ordningen til ogsa at omfattelstende pa en hel uddannelse,
indfgring i frivilligt arbejde og foreningslivetbanmark, velkomstarrangementer med
fokus pa sociale og praktiske forhold, boligforrdl og fokus pa at sikre
studieaktivitet.



3.4Efter- og videreuddannelse

Baggrund

| det seneste ar er der kommer fornyet fokus [&i-efg videreuddannelse pa
universiteterne.

| regeringens Redegarelse om stgrre sammenhaehyiddeegaende
uddannelsessystem anfgres, at der igangseettegildingsarbejde pa
masteruddannelsesomradet med henblik p& at stkngsa denne del af efter- og
videreuddannelsesomradet fungerer bedst muligteDiggeledes vigtigt, at
universiteternes udbud af efter- og videreuddaeneds en hgj kvalitet. Styrelsen for
Universiteter og Internationalisering har i derbiadelse konstateret, at
Akkrediteringsradet har akkrediteret en del af kisisterende masteruddannelser, der
hidtil er blevet behandlet, betinget positivt.

Efter- og videreuddannelse pa Syddansk Universitet
Syddansk Universitet udbyder forskellige typer reftg videreuddannelse, herunder
aktuelt:

» 20 masteruddannelser
» Fire diplomuddannelser, herunder HD 2. del

Ni ud af Syddansk Universitets eksisterende 20 enadtlannelser har veeret
igennem turnusakkreditering. Heraf har Akkreditgaradet akkrediteret otte
positivt. Akkrediteringsradet har imidlertid akkitetet masteruddannelsen i
offentlig kvalitet og ledelse betinget positivt. tBeeunder henvisning til, at der ikke i
studieordningen er sikret en sammenhaeng fra adgangiiaget til uddannelsens
faglige niveau, da uddannelsens adgangsgivendenndtser eller adgangsgivende
erhvervserfaring ikke sikrer, at den studerendeftrardsaetningerne for at tilegne
sig centrale kompetencer pa de indledende fagel@emen

| 2011 var der 1.162 arsstuderende pa aben- dgsiefdannelse pa Syddansk
Universitet, og 526 studerende blev feerdiguddapae&dyddansk Universitets master-
og diplomuddannelser, jf. tabel 3.4.1.

Syddansk Universitet har oplevet en stigning i kettaf arsstuderende pa 12 procent i
perioden fra 2008 til 2011, mod en stigning pa&pnt for den samlede
universitetssektor. Antallet af feerdiguddanned&ypddansk Universitets master- og
diplomuddannelser er faldet med 19 procent i sapen®de, mens antallet af
feerdiguddannede pa master- og diplomuddannels&taren som helhed er steget
med 26 procent. Deltagerbetalingen er fra 20081 steget med 32 procent pa
Syddansk Universitet og med 28 procent i hele usitatssektoren. Hvis der ses pa
deltagerbetalingen pr. arsstuderende, er denmernsgperiode steget med 18 procent
pa Syddansk Universitet fra 55.694 kr. i 2008 &il523 kr. i 2011. Deltagerbetalingen
pr. arsstuderende i den samlede universitetssektmeledes steget med 18 procent
fra 54.199 kr. i 2008 til 63.914 kr. i 2011.



Tabel 3.4.1: Studieaktivitet pa aben- og deltidsudahnelse 2008-2011, antal og belgb
(Igbende priser)

2008 2009 2010 2011 Udvikling
2008-
2011
Syddansk Universitet
Antal arsstuderende 12 %
1.035 1.251 1.177 1.162
Antal feerdiguddannede pa
master- og diplomuddannelser 646 583 559 526 -19 %
Deltagerbetaling (i 1.000 kr.) 57.643 60.232 68.655 76.138 32%

Deltagerbetaling pr. arsstuderende55.694 48.147 58.330 65.523 18 %

Alle universiteter

Antal &rsstuderende 9 %
5.715 6.051 6.285 6.223

Antal feerdiguddannede pa

master- og diplomuddannelser 2.690 3.171 3.425 3.398 26 %

Deltagerbetaling (i 1.000 kr.) 309.747 338.021 372907 397.737 28 %

Deltagerbetaling pr. &rsstuderende54.199 55.862 59.333 63.914 18 %

Kilde: Universiteternes Statistiske Beredskab n@agle.6.1 og F.6.2 (studieaktivitet) og A.1.2.Bl{dgerbetaling).
Anm.: Deltagerbetaling pr. arsstuderende er etgnatebelab, som ikke ngdvendigvis afspejler, hveget den
enkelte kursist har betalt for et kursusforlgb. Nkursister tager kun et modul i lgbet af aret. @esdledes langt
flere kursister pa et ar, end der er arsstuderende.

Konklusion

Syddansk Universitet udbyder aktuelt 20 masterudelaer og fire
diplomuddannelser, inkl. HD 2. del. Det samfundevigskabelige omrade har
hovedparten af aktiviteterne. Ni af Syddansk Ursitets eksisterende
masteruddannelser har veeret igennem turnusakkiediteg heraf har
Akkrediteringsradet akkrediteret otte positivt, reé&m uddannelse er blevet
akkrediteret betinget positivt.

| perioden fra 2008-2011 har Syddansk Universipd¢wet en stgrre stigning end
universitetssektoren som helhed i antallet af @desende. Antallet af
feerdiguddannede pa master- og diplomuddanneldaldet i samme periode med 19
procent, hvor sektorudviklingen har veeret en stigmid 26 procent. Udvikling i
deltagerbetaling pr. arsstuderende har veeret ei8ytllansk Universitet og sektoren.

P& HD-uddannelsen har universitetet en markedsgddetka 30 procent af samtlige
landets HD-studerende. Iseer er der sket en kit#fiang af studerende inden for
Master i Offentlig Ledelse — en uddannelse, Syddahsversitet udbyder sammen
med Aarhus Universitet.

Syddansk Universitet laegger veegt pa at kunne udétyfleksibelt efter- og
videreuddannelsesprogram, sa det kan passe inchédarbejderes situation, der
eftersparger efter- og videreuddannelse. Det befytieettelseggelsen, at fagene kan
tages over en laengere periode, samt at der tildyldesled learning og
fiernundervisning.



MBA péa Syddansk Universitet er opbygget, sa unitetrkan udbyde profiler, for
eksempel branchespecifikke profiler (som eksempehadieledelse) eller
fagspecifikke profiler (for eksempel en MBA med itani supply chain management).
Pa HD tilbyder universitetet fagene som enkeltgidansk Universitet har for
eksempel i samarbejde med Danske Bank og Jyske igHnidt nogle forlgb, hvor
deres medarbejdere tager HD-fag og pa den mader llpkvalificeret. P4 alle
Master- og diplomuddannelser er der nedsat aftagetpr.

Syddansk Universitet har ikke aktuelt planer omdtide Master-udbuddet — ud over
de toninger, der lgbende udvikles pa MBA-omradatHP har universitetet planer

om at lave et HD-speciale inden for offentlig adistiration. Syddansk Universitet ser
sig selv som vaerende i en konsolideringsfase pé- eft videreuddannelsesomradet.

Styrelsen for Universiteter og Internationaliseriggngsaetter en undersggelse af
masteruddannelserne som led i opfalgningen pairegsrs
sammenhaengsredeggrelse. Undersggelsen vil fokuiaftagernes behov og
deltagernes udbytte.

Styrelsen finder det positivt, at Syddansk Univetdizfter en stor efter- og
videreuddannelsesopgave, samt at universitetejderektivt med deltagerpanelerne.
Styrelsen vil fglge universitetets arbejde medtielden samfundsmaessige opgave i
at opgradere arbejdsstyrkens videnniveau sammerdmetfentlige og private
arbejdsgivere.



3.5Ph.d.-uddannelsen og forskning

Tilgangen til ph.d.-uddannelsen

Syddansk Universitet har i 2011 optaget 223 phutlerende og har dermed opfyldt
malet i udviklingskontraten for 2011 om et optag 220 ph.d.-studerende.
Syddansk Universitet optog i 2011 11 procent fephre.-studerende end i 2010.
Tilgangen er steget inden for teknisk videnskalsamfundsvidenskab, mens
tilgangen pa humaniora og naturvidenskab er fal@bdhedsvidenskab er i
perioden 2008-2011 det hovedomrade, der har hafstiste tilgang til ph.d.-
uddannelsen pa Syddansk Universitet.

Tabel 3.5.1: Tilgangen til ph.d.-uddannelsen 2007021, antal og procent

Andrin
2008 2009 2010 2011 2010_20911

Syddansk Humaniora 25 16 34 20 -41 %
Universitet Naturvidenskab 44 46 54 31 -43 %

Samfundsvidenskab 17 33 27 32 19 %

Sundhedsvidenskab 89 106 114 112 2%

Teknisk videnskab 38 28 21 28 33%

| alt 213 229 250 223 -11 %
Alle universiteter Humaniora 201 184 209 184 -12 %

Naturvidenskab 547 636 705 650 -8 %

Samfundsvidenskab 231 272 294 296 1%

Sundhedsvidenskab 545 586 740 660 -11 %

Teknisk videnskab 540 561 641 595 -T%

| alt 2.064 2.239 2589 2.385 -8 %

Kilde: Beregninger foretaget af Uddannelsesministgra baggrund af data fra Danmarks Statistikdjptegisteret).
Anm.: Opgjort pr. kalenderar.

Studietid for ph.d.er

Den gennemsnitlige studietid for fuldfgrte ph.drarSyddansk Universitet er steget
fra 4,0 ar i 2010 til 4,1 ar i 2011. Den genneniggetstudietid for fuldfarte ph.d.er

fra Syddansk Universitet svarer saledes cirkaeiil gennemsnitlige studietid for
ph.d.er fra alle universiteterne. Indregnet i foidfisestiderne er de perioder, hvor de
ph.d.-studerende har mattet tage orlov (herundgatays- og barselsorlov).
Opggarelsen tager ikke hgjde for forskellig leengidehad.-forlgb, da opggrelsen for
eksempel ogsa inkluderer 4+4 ordninger.



Tabel 3.5.2: Gennemsnitlig studietid for fuldfgrteph.d.er 2007-2011, ar

2008 2009 2010 2011
Syddansk Universitet Humaniora 4,1 3,7 4,3 4,7
Naturvidenskab 4,1 3,8 3,8 3,7
Samfundsvidenskab 3,8 4,0 3,6 4.4
Sundhedsvidenskab 4,2 4.4 4.3 4,2
Teknisk videnskab 4,1 3,8 3,4 3,5
| alt 4.1 4,0 4,0 4,1
Alle universiteter Humaniora 4,3 4,4 4,5 4,5
Naturvidenskab 4,1 4,1 3,9 3,9
Samfundsvidenskab 4,2 4,5 4,1 4,2
Sundhedsvidenskab 4,0 4,1 4,0 3,9
Teknisk videnskab 3,8 3,8 3,9 3,8
| alt 4,0 4,1 4,0 4,0

Kilde: Beregninger foretaget af Uddannelsesministgra baggrund af data fra Danmarks Statistikdjptegisteret).
Anm.: Opgjort pr. kalenderar.

Tildelte ph.d.-grader

148 personer har faet tildelt en ph.d.-grad pa Sgdkl Universitet i 2011, hvilket er
en stigning pa 10 procent i forhold til i 2010. Fmviversiteterne samlet set var der
en stigning pa 11 procent i antallet af tildeltedotgrader fra 2010-2011. Pa
Syddansk Universitet har der iseer veeret en stigpingamfundsvidenskab og
sundhedsvidenskab.

Tabel 3.5.3: Tildelte ph.d.-grader 2007-2011

2008 2009 2010 2011  AEndring

2010-2011
Syddansk Universitet Humaniora 16 19 20 18 -10 %
Naturvidenskab 26 27 36 35 -3%
Samfundsvidenskab 9 17 18 24 33 %
Sundhedsvidenskab 42 36 45 54 20 %
Teknisk videnskab 14 6 15 17 13 %
| alt 107 105 134 148 10 %
Alle universiteter Humaniora 121 136 144 141 2%
Naturvidenskab 263 310 352 416 18 %
Samfundsvidenskab 125 139 173 171 1%
Sundhedsvidenskab 330 368 401 438 9%
Teknisk videnskab 276 252 333 389 17 %
| alt 1.115 1.205 1.403 1.555 11%

Kilde: Beregninger foretaget af Uddannelsesministgrd baggrund af data fra Danmarks Statistikdjptegisteret).
Anm.: Kalenderarsopgerelse.

Internationale ph.d.-studerende

Antallet af internationale ph.d.-studerende pa @ydé Universitet er steget med 78
procent fra 2008 til 2011, hvilket er en lidt miedstigning end for universiteterne
samlet set. Iseer er antallet af internationale.gtutlerende fra Kina, gvrige Asien
samt EU-lande steget kraftigt mellem 2008 og 2011.



Tabel 3.5.4: Antal og nationalitet for internationde ph.d.-studerende 2008-2011
2008 2009 2010 2011  Andring

2008-2011
Syddansk  EU-lande 26 39 55 59 127 %
Universitet  vindre udviklede lande i
Europa * * * * *
@vrige Europa 5 6 6 8 60 %
Kina 8 10 11 15 88 %
@vrige Asien 10 16 20 36 260 %
Nordamerika * 3 * * *
Syd- og Mellemamerika 5 5 4 * *
Afrika 3 3 3 3 0%
Uoplyst/ukendt 41 43 44 53 29 %
| alt 101 128 148 180 78 %
Alle EU-lande 402 514 653 758 89 %
universiteter hEAl;r:ggzudwklede lande i 12 o5 31 40 233 0%
@vrige Europa 87 116 148 177 103 %
Kina 140 177 219 243 74 %
@vrige Asien 172 246 315 366 113 %
Australien, New Zealand * 7 9 10 *
Nordamerika 26 29 37 41 58 %
Syd- og Mellemamerika 64 76 89 73 14 %
Afrika 39 43 57 63 62 %
Uoplyst/ukendt 281 322 379 449 60 %
| alt 1.225 1.555 1.937 2.220 81 %

Kilde: Beregninger foretaget af Uddannelsesministgra baggrund af data fra Danmarks Statistikdjptegisteret).
*: Under 3 personer.

Anm.: Internationale studerende er udenlandskelstegere, som er kommet til Danmark maksimalt @den
uddannelsen er pabegyndt. Dette er for at undgéllandinge der har boet mange ar i Danmark, oghesm
permanent opholdstilladelse, teelles med. Der medtdgsuden ikke studerende, der har en dansk
ungdomsuddannelse, selv om de er kommet til Danmaksimalt ét &r inden de gik i gang med en vidiezade
uddannelse i Danmark. Kun udenlandske statsbongegdr i opggrelsen. Internationale studerendegéer gang
med en ny videregdende uddannelse i Danmark urbiadedfter en anden videregdende uddannelse ($engkel en
kandidatuddannelse efter en gennemfart bachelonnédize), beholder deres status som internationader®nde.

Ph.d.ers arbejdsmarkedssituation

Beskeeftigelsesfrekvensen for ph.d.er fra Syddanskddsitet svarede i 2011 til
landsgennemsnittet. Dog er beskaeftigelsesfrekvepdaeknisk videnskab faldet fra
2010 til 2011.



Tabel 3.5.5: Beskaeftigelsesfrekvens for nyuddannegh.d.er (dimitteret inden for de
seneste 4 ar) i procent

2007 2008 2009 2010 2011

Syddansk Universitet Humaniora 88 95 89 90 91
Naturvidenskab 93 97 92 90 88
Samfundsvidenskab 94 97 97 96 94
Sundhedsvidenskab 98 100 99 96 97
Teknisk videnskab * 100 100 100 89
| alt 94 98 95 93 93

Alle universiteter Humaniora 93 93 92 91 92
Naturvidenskab 94 94 92 91 89
Samfundsvidenskab 97 97 97 95 95
Sundhedsvidenskab 97 98 96 95 95
Teknisk videnskab 95 96 93 94 93
| alt 95 95 94 93 93

Kilde: Beregninger foretaget af Uddannelsesministgra baggrund af data fra Danmarks Statistik.
*: Under 3 personer.

Ph.d.er fra Syddansk Universitet havde i 2011 dridivere indkomst 2-4 ar efter, de
har fuldfert deres ph.d.-grad, end landsgennenesifitt ph.d.er med en 2-4 ar
gammel grad. Dog havde de samfundsvidenskabeligegptira Syddansk Universitet
en hgjere indkomst end de samfundsvidenskabeligegrlgenerelt. | perioden 2008 —
2010 havde ph.d.er fra Syddansk Universitet enr@gpelkomst end ph.d.er generelt.
Indkomsten for ph.d.er fra Syddansk Universitetsteget med 7 procent mellem 2008
0g 2011, hvilket er mindre end gennemsnittet.

Tabel 3.5.6: Bruttoindkomst 2-4 ar efter fuldfert ph.d.-grad

2008 2009 2010 2011 Stigning
2008-
2011
antal gns. antal gns. antal gns. antal gns.
Syddansk HUM 38 404.073 34 424.742 43 438.615 40 421.427 4%
Universitet  \aT 67 429.740 61 457.626 49 452505 50 424.984 %-1
SAMFE 18 459.402 20 558.881 535.093 27 581921 27 %
SUND 60 562.494 50 579.586 71 590.110 82 572311 % 2
TEK * * * * * * 14 439.329 *
| alt 184 470.521 166 499.589 195 510.316 213 501.870 7%
Alle

HUM 311 429.339 315 445.536 323 454.258 323 449.136 %

universiteter

NAT 592 417.379 556 441.842 569 438.355 557 4%59.130 %
SAMF 256 464.051 266 510.181 273 526.623 288 BDP/.618%
SUND 587 519.329 562 561.740 639 564.071 713 527811 %
TEK 454 449.194 431 468.154 488 465.920 536 486.688 %
| alt 2.200 458.268 2.130 487.882 2.292 492.028 12.4509.483 11%

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger pa hagtaf data fra Danmarks Statistik.
Anm.: Der er set pa bruttoindkomsten for dem, soirDmnmark pa malingstidspunktet, som har en piddannelse
som hgjest fuldfert uddannelse, som er mellem 2 aggammel.



Midler til forskning

Syddansk Universitet har oplevet et fald i midietitskudsfinansieret
forskningsvirksomhed pa 5 procent fra 2010 til 20h&ns universiteterne samlet
set har oplevet en stigning pa 5 procent. Midldra€EU og gvrige udenlandske
kilder er dog steget.

Tabel 3.5.7: Udvikling i universiteternes midler ti tilskudsfinansieret
forskningsvirksomhed, 2008-2011 (2011-priser), tusd kr.

AEndring
2008 2009 2010 2011 2010-
2011
Syddansk  Tilskudsfinansieret
Universitet  forskningsvirksomhed 434.048  447.640  494.067  467.774 -5%
heraf danske offentlige
kilder 230.654  203.980 215.920 202.707 -6 %
heraf danske private kilder 148.835 178.986 21%5.76 182.382 -15 %
heraf EU 36.569 39.767 45.663 55.400 21 %
heraf gvrige udenlandske
kilder 17.991 24.906 16.719 27.285 63 %
Alle
universi- Tilskudsfinansieret
teter forskningsvirksomhed 4.716.227 4.937.533 5.524.260 5.807.813 5%
heraf danske offentlige
kilder 2.750.626 2.866.468 3.271.368 3.312.817 1%

heraf danske private kilder 1.195.526 1.288.852 1.386.954 1.564.758 13 %

heraf EU 468.952 512988 538.175 575.536 7%
heraf gvrige udenlandske
kilder 301.123 269.226 327.763 354.701 8 %

Kilde: Danske Universiteters statistiske beredskab.

Andelen af Syddansk Universitets indteegter, somrkenfra eksterne kilder, har
veeret nogenlunde konstant i perioden 2008-201Q11 Zar andelen 23 procent.
Andelen ligger under landsgennemsnittet pa 27 prtoce

Tabel 3.5.8: Andel af universiteternes samlede ingtgter fra eksterne kilder

2008 2009 2010 2011
Syddansk Universitet 24 % 24 % 25 % 23 %
Alle universiteter 26 % 26 % 27 % 27 %

Kilde: Danske Universiteters statistiske beredskab.
Anm.: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed, antilskudsfinansierede aktiviteter, retsmedicin og
indteegtsdaekket virksomhed er inkluderet i de eksteridler.

Bibliometri

Syddansk Universitet har samlet set gget antdllatanskabelige publikationer med
5 procent fra 2009 til 2011, jf. tabel 3.5.9. Deb#e procentpoint mindre end det
samlede antal af publikationer for alle otte unsiteter. Hvis man ser pa de enkelte
publikationstyper, er der dog forskelle. Syddanskversitet har for eksempel gget
antallet af videnskabelige artikler bade pa nive4det normale niveau) og pa niveau
2 (artikler i fgrende tidsskrifter) mere end gensaittet. Universitetet har ligeledes
haft en fremgang i antallet af patentansggningelen for monografier og
antologibidrag har Syddansk Universitet dog hafteesentligt fald i antallet af
publikationer i perioden 2009-2011.



Tabel 3.5.9: Videnskabelige publikationer* pa Syddask Universitet, fordelt pa
publikationstype og publikationsar, 2009-2011, antaog procent (2009 = indeks 100)

| alt Monografi Artikler Artikler Bidrag til Doktor- Patent
(niveau 1) (niveau 2) antologi  afhandlinger

2009* 2.123 52 1.032 514 403 2 5
2010  1.988 49 1.107 524 302 2
2011  2.226 20 1.397 658 142 3 6
2009* 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
2010 94 % 94 % 107 % 102 % 75 % 100 % 80 %
2011 105 % 38 % 135 % 128 % 35 % 150 % 120 %

Kilde: Den bibliometriske forskningsindikator.
*Ph.d.-afhandlinger er udtaget af 2009-tallene afogare de tre &r sammenlignelige.

Antallet af videnskabelige publikationer for alleiversiteter er samlet steget med 13
procent fra 2009 til 2011. Som tabellen viser, derveeret en fremgang i antallet af
videnskabelige artikler og antallet af patentangmggr. Monografier,
doktorafhandlinger og bidrag til antologier er omgefaldet i antal.

Tabel 3.5.10: Videnskabelige publikationer* p& alleotte universiteter, fordelt p&
publikationstype og publikationsar, 2009-2011, antaog procent (2009 = indeks 100)

lalt Monografi  Artikler Artikler Bidrag til Doktor- Patent
(niveau 1) (niveau 2) antologi  afhandlinger

2009 16.982 428 8.279 4.494 3.649 42 90
2010 17.301 487 8.768 4.634 3.286 38 88
2011 19.158 363 9.906 5.479 3.266 30 114
2009 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
2010 102 % 114 % 106 % 103 % 90 % 90 % 98 %
2011 113 % 85 % 120 % 122 % 90 % 71% 127 %

Kilde: Den bibliometriske forskningsindikator.

Anm.: Der er taget udgangspunkt i sumtallet fotaéapublikation fordelt pd hovedomrade’ i indikattatistikken.
Anm.: Det bgr bemeerkes, at der i 2011 er et dathitiarhold til de to typer af bogudgivelser: "bady til antologi” og
"monografi”. Det har i alle tre ar veeret fagligt kravat alle typer publikationer skal veere fagfeellelmatiz(peer
reviewed), for at teelle med i den biblioemtriskesfmingsindikator. | forhold til bogudgivelser bleet farsteknisk
muligti 2011 at sikre denne regel. Det betyder, at demdgt dette databrud, er sket et fald i antaflgublikationer
inden for de to typer: "bidrag til antologi” og "mografi” i nyeste ar.

*Ph.d.-afhandlinger er udtaget af 2009-tallene giogare de tre ar sammenlignelige.

Konklusion

Syddansk Universitet har med et optag pa 223 studierende i 2011 opfyldt malet i
udviklingskontrakten. Styrelsen for Universitetey laternationalisering finder det
positivt, at Syddansk Universitet har opfyldt maletlviklingskontrakten for 2011 om
at optage 220 ph.d.-studerende.

Den gennemsnitlige studietid for fuldfarte ph.ghé&rSyddansk Universitet svarer
cirka til den gennemsnitlige studietid for ph.draralle universiteterne. Antallet af
tildelte ph.d.-grader p& Syddansk Universitet egst med cirka 10 procent i 2011 i
forhold til i 2010. Stigningen er iszer sket pa samdsvidenskab og
sundhedsvidenskab.



Antallet af internationale ph.d.-studerende erett@ged 78 procent fra 2008 til 2011,
hvilket er en lidt mindre stigning end for univeeserne samlet set. Seerligt er antallet
af internationale ph.d.-studerende fra Kina, gvAgen samt EU-lande steget kraftigt
mellem 2008 og 2011.

Beskeeftigelsesfrekvensen for ph.d.er fra Syddamskdisitet svarede i 2011 til
landsgennemsnittet.

Ph.d.er fra Syddansk Universitet havde i 2011 ear&indkomst 2-4 ar efter de har
fuldfart deres ph.d.-grad end landsgennemsnittgtticd.er med en 2-4 &r gammel
grad.

Syddansk Universitet oplyser, at universitetet ikke gennemfart
dimittendundersggelser for ph.d.er uddannet paeusitetet, og universitetet
planleegger ikke at gennemfgre en sadan undersg§gtiansk Universitet skal i den
forbindelse henvise til Danmarks Statistiks phegjister, samt rapporten "Analyser af
efterspargslen efter ph.d.-uddannede i de komméridedarbejdet af Epinion for
Styrelsen for Universiteter og Internationaliserimgaj 2012.

Styrelsen vil fglge ph.d.ernes beskeaeftigelse agdefim den sammenhaeng
dimittendundersggelser et nyttigt redskab tillgejebringe information herom.

Syddansk Universitet oplyser, at universitetetefsgbh.d.-rad har besluttet at
gennemfgre internationale evalueringer af de ferd.ggkoler. De fgrste resultater
forventes i 2013. Flere ph.d.-skoler har alleregiengmfart evalueringer med et
internationalt element, hvilket vil afspejle sigen valgte evalueringsmodel. Den
internationale evaluering skal som minimum indekdlalgende to temaer:

* Forskningens kvalitet i forhold til internationad&andarder.

* Internationale aktiviteter under ph.d.-uddannelsen.

Alle bedgmmelsesmedlemmer, herunder de internddonadlemmer, for samtlige
ph.d.-bedgmmelsesudvalg skal fremover besvarezetjspkema om ph.d.-
afhandlingens internationale kvalitet.

Styrelsen vil fglge Syddansk Universitets arbejdel rat gennemfgre internationale
evalueringer af ph.d.-skolerne.

Syddansk Universitet har oplevet et fald i midiktilskudsfinansieret
forskningsvirksomhed pa 5 procent fra 2010 til 20h&ns universiteterne samlet set
har oplevet en stigning pa 5 procent. Syddansk éssitet har dog haft en stigning i
midler fra EU og gvrige udenlandske kilder.

Syddansk Universitet oplyser, at universitetet jaidrestrategisk med at hjemtage
yderligere midler til forskning og bemeerker, at tagskudsfinansieret
forskningsvirksomhed indgar som et malepunkt i arsitetets udviklingskontrakt for
2012-14. Syddansk Universitet har iveerksat fglgaadeitiativer:
e Oprettelse af SDU 2020, en forskningspulje pa 1@9 k. med henblik pa
at styrke universitetets bidrag til at Igse deesssamfundsmaessige
udfordringer. Forskere fra Syddansk Universitet skage midlerne i puljen



ved at beskrive, hvordan man vil tiltreekke ekstenidier til at lasegrand
challengessom beskrevet i Horizon2020 eller Forsk2020.

» Etablering af SDU-erhverv, der skal vaere en "sipglmt of contact’-
enhed for Syddansk Universitets kontakt til ogdiea omgivende
erhvervsliv. En raekke eksisterende enheder sardledes i SDU-erhverv.

Syddansk Universitet har endvidere den 1. nover2d&2 besluttet en decentral
model til organiseringen af forskerstatteomradéedes at der etableres:
« En forskerstatteenhed pa hvert fakultet.
« Ettveergaende forskerstgtterad (Radet for EkstieramBiering — REF) samt
initialt to Ad Hoc arbejdsgrupper deekkende henha$dgre-award og post-
award faserne.

Styrelsen finder det positivt, at Syddansk Univetsarbejder strategisk med at gge
hjemtaget af eksterne forskningsmidler.

Syddansk Universitet har samlet set gget antdlltianskabelige publikationer med
5 procent fra 2009 til 2011, hvilket er 8 procefipaonindre end det samlede antal af
publikationer for alle otte universiteter. Syddahbkversitet oplyser, at universitetet
anvender den bibliometriske forskningsindikatoatsgisk ved at anvende
45:20:25:10 modellen til intern fordeling af hovedn af nye basismidler.
Publiceringsaktivitet indgar endvidere som malepurgyddansk Universitets
udviklingskontrakt for 2012-14.

Styrelsen noterer, at Syddansk Universitet anvedéemibliometriske
forskningsindikator som et strategisk ledelsesradsk



3.6 Forskningsbaseret myndighedsbetjening

Siden sammenlaegningerne mellem sektorforskningisitisher og universiteter i
2007 har fem af de danske universiteter haft tjjaye at levere forskningsbaseret
myndighedsbetjening til fagministerierne. Det drejg om Aarhus Universitet,
Danmarks Tekniske Universitet, Aalborg Universig@ddansk Universitet og
Kgbenhavns Universitet.

Den forskningsbaserede myndighedsbetjening udf@rdmggrund af firedrsaftaler
mellem det enkelte universitet og det pageeldengiaifsisterium, hvor parterne
fastseetter ydelser og priser.

Forskningsbaseret myndighedsbetjening pa Syddansk U niversitet

Syddansk Universitet fusionerede i 2007 med Stdtesidut for Folkesundhed og
varetager sdledes myndighedsopgaver som monitgregmadgivning pa
folkesundhedsomradet for Ministeriet for Sundhedrogebyggelse.

Tabel 3.6.1: Udvikling i nettoudgiftsbevilling til forskningsbaseret myndighedsbetjening
pa Syddansk Universitet 2011-2016 mio. kr. (2013 jzer)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Mio. kr. 12,5 12,7 12,6 12,3 12,1 11,9

Kilde: FL2013 og Styrelsen for Universiteter ogdmtationalisering.

Konklusion
Syddansk Universitet leverer forskningsbaseret righmtisbetjening efter fusionen
med Statens Institut for Folkesundhed i 2007.

Syddansk Universitet bemeerker, at det er vaeserdlidggevillingen til den
forskningsbaserede myndighedsbetjening fremadneibelsvarer de med
fagministeriet aftalte ydelser. Styrelsen bemagrke8yddansk Universitet ma have
fokus pa dette ved indgaelsen af kontrakten menhiisigteriet.

Styrelsen vil fremadrettet szette fokus pa inddisegehf kompetencerne fra den
forskningsbaserede myndighedsbetjening i uddanmedse



3.7 Innovation og videnudveksling

Regeringen har sat innovation hgijt pa den politdagsorden og har offentliggjort
den nye nationale innovationsstrategi december.2@t@relsen for Universiteter og
Internationalisering har i sommeren 2012 gennend@tiesggsrunde pa
universiteterne som led i arbejdet med innovatimategien. Ved besgget pa
Syddansk Universitet blev to temaer drgftet: Etaeder handler om
videninstitutionernes samarbejde med det omgivead#gund, og et tema om
styrkelse af innovation og entreprengrskab i uddsenne og de studerende som
innovationsressource.

Afsnittet indeholder pa denne baggrund en kortistldr Syddansk Universitets
arbejde med innovation, samarbejde med omverdegm&ormmercialisering.

Strategi og organisering

Syddansk Universitet har tradition for en decergtalktur for erhvervssamarbejde
med "én til én aftaler” mellem forskere og virksaedler. Syddansk Universitet er dog
i gjeblikket i gang med at samle alle innovatiamgvidenudvekslingsaktiviteter i én
samlet indgang; "SDU-Erhverv”, som skal deekke aflerersitetets campusser
(Senderborg, Esbjerg, Kolding, Odense og Slagefe)l Erhverv skal blandt andet
deekke fglgende omrader:

Karrierecenter.

Inkubator.

Videnpilotordning.

Erhvervs-ph.d.

Samarbejde med erhvervslivet, herunder sma og metbee
virksomheder.

arwbdpE

Syddansk Universitets samlede entreprengrskabsCHDEA" har aktiviteter ved alle
campusser og alle fakulteter. Syddansk Universitsgerligt opmaerksom pa
udfordringerne for den syddanske region - der gensnéligt har lavere
uddannelsesniveau end landet som helhed samt rserigeg mellemstore
virksomheder — og universitetet er derfor ogsa optsaeen pa det potentiale Syddansk
Universitet har for at Igfte regionen. Syddanskudnsitet ser sine studerende som et
stort "innovationsaktiv” i regionen, blandt andetdi en stor del af dimittenderne
(cirka 57 procent) fastholdes i omradet (jf. Sydskadniversitets
dimittendundersggelse 2009). Universitetet bemaerked besggsrunden, at de
studerende udggr en stor potentiel ressource olidtit innovation- og
videnudveksling, og at universitetet i hgjere dgi@dager at gagre dem til et strategisk
aktiv. For eksempel deltager alle diplomingenigy-cwvilingenigr-studerende pa Det
Tekniske Fakultet i "Experts in teams”-semesteghkigrne, hvor de studerende i
tveerfaglige teams udvikler forretningsidéer til inessplaner.

Syddansk Universitet samarbejder med de Godkerekedlogiske Serviceinstitutter
(GTS'er). Teknologisk Institut har for eksempelqaeet sine robotaktiviteter i Odense
og samarbejder med Syddansk Universitet gennenvatiomskonsortier. Syddansk
Universitet bemaerkede ved besggsrunden, at de Gdgk&eknologiske
Serviceinstitutter bedst opfyldte rollen med deeder virksomhedskontakt, mens
universiteterne i hgjere grad kunne forsyne virkdsederne med specialviden.
Syddansk Universitet har pa besagsrunden bemaatketiversitetet kun bruger en



meget lille andel af universitetets egne midleapénodne opfindelser, men at
Syddansk Universitet gnsker at bruge flere egnéemjid denne type aktiviteter.

Syddansk Universitets direktion har i februar 20228luttet en
kommercialiseringsstrategi med handleplan. De vexardnede mal er:

1. Flere indberettede opfindelser og aftaler om konesiaisering inden for
Syddansk Universitets og Region Syddanmarks prinfi@eskningsomrader —
minimum 30 indberetninger i 2012 og en efterfglgestigning pa 20 procent
p.a.

2. Et bedre forhold mellem udgifter og indteegter. fdetentes, at indteegter kan
gges til i gennemsnit 1 mio. kr. p.a. fra 2012 i@

3. En tilsvarende stigning i ekstern finansiering alidering og modning af
opfindelser.

Samarbejde med virksomheder

Universiteterne har i 2011 samlet set indgaet 2fd&kningsaftaler med private

virksomheder, hvilket omfatter:

» Forskningsaftaler med private virksomheder.

« Aftaler med offentlige forskningsrad, fonde, pragraer mv. med inddragelse
af virksomheder.

» Forskningsaftaler med private virksomheder mednifig medfinansiering.

Cirka en tredjedel af aftalerne er indgaet medntfig medfinansiering

Syddansk Universitet har i 2011 indgaet 180 fonsggsaftaler med private
virksomheder, hvilket er mere end en fordoblingrhbld til i 2010, jf. tabel 3.7.1.

Tabel 3.7.1: Forskningsaftaler med virksomheder 200-2011

2010 2011
Kagbenhavns Universitet 306 306
Aarhus Universitet 331 336
Syddansk Universitet 76 180
Roskilde Universitet 72 59
Aalborg Universitet 391 386
Copenhagen Business School 35 46
Danmarks Tekniske Universitet 802 832
IT-Universitetet 7 8
| alt 2.020 2.153

Kilde: Kommercialisering af forskningsresultatdnnovation: Analyse og evaluering 11/2011 side 25.
Anm.: Opgerelsen inkluderer i et vist omfang doltbelling af tveerinstitutionelle forskningsaftaladgaet i
feellesskab mellem universiteter og regioner.

Strategisk samarbejde med andre videninstitutioner
Syddansk Universitet har en raekke samarbejder meéegsionshgjskoler, der er
formaliseret i en reekke samarbejdsaftaler og rarftalea

| 2010 indgik universitetet overordnede rammeaftaled de tre professionshgjskoler
UC-Lillebeelt, UC-Syddanmark (tidligere UC-Vest o€t$yd) og UC- Sjeelland. De
tre aftaler Igber over tre ar og justeres Igbendd nye aftaler inden for:
Undervisning, uddannelsesudvikling, kompetenceuohglkaf medarbejdere (herunder
forskeruddannelse), forsknings- og udviklingssarjaidy og infrastruktur.



Virksomheder inddrages ogsa i det tveergaende uétimssamarbejde. | samarbejdet

om sporskiftemuligheder mellem Syddansk Universiteprofessionshgjskolerne er

universitetet i gang med at forny og revidere aksimde samarbejde pa en raekke

omrader, blandt andet ved:

« Lettere overgang via toning af professionsbachals@ der ikke er behov for
efterfglgende supplering.

» Seerlig tilrettelagte kandidatuddannelser, der gilekte adgang fra
professionssporet.

» Styrket samarbejde om vidensopbygning, herundevalificering af undervisere
til ph.d.- niveau.

» Styrket samarbejde om regionale videnscentre.

» Samarbejde om konkrete uddannelser, herunder usdemysaktiviteter.

| efteraret 2011 blev der afholdt et pilotprojelxperts in Teams Extended”, hvor
cirka 250 ingenigr-, leerer-, psedagog-, fysioterapengoterapeut- og
maskinmesterstuderende blev sammensat i tveerfaggliggper og koblet til 6
virksomheder. Virksomhederne havde medbragt egnkrkte opgaver og
udfordringer, som de tveerfaglige teams over firaed@r skulle komme med
lzsningsforslag til.

Syddansk Universitet og Roskilde Universitet indigamojektet "Videnmedarbejdere i
Region Sjeelland". Projektet har til formal at sgenarbejdet mellem de
universitetsstuderende og sma og mellemstore vitksoer i Region Sjeelland —
blandt andet i form af praktik, studiejobs og wdnigs.

Syddansk Universitet indgar sammen med UC Sydddnomat)C Lillebeelt i den
syddanske talentsatsning, der finansieres via megi® veekstfond og EU-midler.
Syddansk Universitet er ansvarlige for projektetérnational brainstormers”.

Syddansk Universitet har et samarbejde med unteéshiospitalet i Odense om en
feelles tech-trans enhed. Enheden modtager alladgi§er fra hospitalet. Syddansk
Universitet gnsker at intensivere samarbejdethderaeret i gang i halvandet ar. Der
er generelt meget teet samklang mellem hospitals\eteg det
Sundhedsvidenskabelige Fakultets strategier. SaleateSyddansk Universitet veeret
teet involveret i formuleringen af forskningsstragega universitetshospitalet, de
regionale hospitaler og i Region Syddanmark.

Syddansk Universitet er med i 12 dbne netveerk,esgpnojekter mellem forskere og
virksomheder, herunder projekter inden for fadeivaestrien. De abne netveaerk giver
efter universitetets opfattelse de sma og mellemsticksomheder mulighed for at se
perspektiverne i forskningssamarbejde.

Kommercialisering af forskningsresultater

Syddansk Universitets enhed for Teknologioverfessal for kommercialisering af
forskningen pa Syddansk Universitet og har opretietcouting-funktion, der har
repreesentanter pa fakulteterne. Den decentraldstivetyder, at fakulteterne
organiserer sig pa forskellig vis. Det Samfundswik@belige Fakultet har for
eksempel opbygget en enhed, "Link.SDU", der hawvaret for at understgtte
forskerne. Det Tekniske Fakultet har en afdelirrgrinovation, der er finansieret af



midler fra Veekstforum i Region Syddanmark. Dermedredel af afdelingen knyttet
til prioriteringer i regionen.

Syddansk Universitet har oprettet et selskab &fh-trans loven: "Science Ventures
Danmark”.

Tabel 3.7.2 viser en raekke nggletal for universitets
kommercialiseringsaktiviteter i 2011. Tabel 3.7ids6i afsnittet viser den
specifikke udvikling for Syddansk Universitet i peten 2009-2011.

Tabel 3.7.2: Universiteternes kommercialisering 201

g g _ 2T £
L= © h oL SRS o _ -~ U
88 .2 § S8% gzw: g. =525 §82%
29 c = o G%E QL eE =0 S QC o ‘aE:o
L5 o 5 RS E o2 55 LeEDS EOS
o= TS 2 - g 27 = O E €25 8528
28 o2 g 29 wox 3~ 2SS 8o E
ES & § BEE g £ 3¥es fges
Kebenhavns g 12 3 26 79 0 4.470 4.421
Universitet
Aarhus. 62 33 5 8 21 2 7.234 2.707
Universitet
Syddansk
- 21 14 3 18 10 1 2.981 1.495
Roskilde 0 0 1 0 1 0 513 390
Universitet
Aalborg 47 12 3 23 14 1 2.598 3.289
Universitet
Copenhagen
Business 0 0 0 0 0 0 0 0
School
Danmarks
Tekniske 103 60 23 20 12 2 14.063 12.155
Universitet
IT-
Universitetet i 2 0 0 1 0 1 201 30
Kgbenhavn
| alt 293 131 38 96 137 7 32.061 24.487

Kilde: Kommercialisering af forskningsresultatdnnovation: Analyse og evaluering 11/2011 side 25.

Anm.: Opggrelsen inkluderer i et vist omfang dohiballing af tvaerinstitutionel karakter hvor ansagyar,
indberetninger osv. er indgivet i feellesskab affliastitutioner.

Anm.: Opgerelsen af spinout-virksomheder medregtesre virksomhedsetableringer, hvor der er indfpietelle
aftaler om overdragelse af rettigheder til teknokd@bt pa universiteter. Andre opgerelser af virkbedsetableringer
i Danmark opererer med en bredere definition af@ti-virksomheder, hvor der for eksempel ogsa kadragnes
forskeres private konsulentaktiviteter, virksomtresleabt af studerende eller forhenveerende uniets&irskere, som
selv ejer rettighederne til egne opfindelser.

| 2011 indberettede universiteterne i alt 2@8indelser Danmarks Tekniske
Universitet, Aarhus Universitet, Kgbenhavns Uniitetsog Aalborg Universitet
tegnede sig for 90 procent af alle indberettedéndpfser, jf. tabel 3.7.2. Syddansk
Universitet har i 2011 indberettet 21 opfindeldwiilket er over niveauet i bade
2009 og 2010, jf. tabel 3.7.3.



Syddansk Universitet har indgivet 14 patentansagrin2011, hvilket er tre
ansggninger flere end i 2010. Syddansk Univerbaetfadet udstedt 3 patenter i
2011 jf. tabel 3.7.3.

Der er vaesentligt feerre udstedte patenter endvndgpatentansaggninger. Det kan
blandt andet skyldes, at patentansggte rettighssgtges til erhvervslivet, inden
patentansggningen er behandlet.

| 2011 indgik universiteterne 96 nye aftaler ongsafipatenter, licenser eller
optioner,jf. tabel 3.7.2. Syddansk Universitet har i 201dgaet 18 aftaler om salg
af patenter, licenser eller optioner, hvilket eisesgligt over niveauet i 2009 og
2010, hvor der blev indgaet 3 aftaler, jf. tabél.3.

| 2011 havde universiteterne en samlet portefdje git 137licensaftaler(software-
licenser ikke medregnet). De fire universiteter, l@r en portefglje pa 10 eller flere
licensaftaler (Kgbenhavns Universitet, Aarhus Ursitet, Aalborg Universitet og
Danmarks Tekniske Universitet), tegner sig tilsamrfae over 90 procent af det
samlede antal aktive licenser. Syddansk Univerkieten portefglje pa 10 licenser i
2011. Det er en fordobling i forhold til i 2009, dwSyddansk Universitet havde 5
licenser i portefgljen, jf. tabel 3.7.3.

Syddansk Universitet etablerede 1spyout-virksomhedd af de 7, som
universiteterne i alt etablerede i 2011. | period6A9-2011 blev der saledes i alt
etableret 2 spinout-virksomheder pa Syddansk Usitedr jf. tabel 3.7.3.

Syddansk Universitet havde i 2011 knap 3 mio. karnmercialiseringsudgifter
svarende til 9 procent af de samlede udgifter foversiteterne i 2011, jf. tabel
3.7.2.

| 2011 havde universiteterik@mmercialiseringsindteegtéindteegter fra
licensaftaler, salg af patenter eller realiserihgjarandele) pa i alt 24,5 mio. kr.
Syddansk Universitet havde indteegter for 1,5 mioskarende til 6 procent af de
samlede indteegter.

Tabel 3.7.3: Kommercialisering pa Syddansk Universgt 2009, 2010 og 2011

2009 2010 2011
Indberettede opfindelser 20 16 21
Patentansggninger indgivet 10 11 14
Udstedte patenter 0 0 3
Licens-, salgs-, optionsaftaler (inkl. software) 3 3 18
Samlet licensportefglje (ekskl. Software) 5 8 10
Spinoutvirksomheder etableret 1 0 1
Personale til teknologioverfgrsel (fuldtids Arsvderk 5 7 6
Udgifter til rettighedsbeskyttelse mv.(i 1.000)kr. 2.280 1.604 2.981
Indteegter fra kommercialisering (i 1.000 kr.) 136 142 1.495

Kilde: Kommercialisering af forskningsresultate2809, 2010 og 2011



Konklusion

Syddansk Universitet har i 2012 samlet alle inniovest og
videnudvekslingsaktiviteter i én samlet organigakoindgang, "SDU-Erhverv”, som
skal deekke alle universitetets campusser og oghadierer studerende.

Syddansk Universitet har en steerk regional forawgkrisit arbejde og understreger, at
det kraever lokal tilstedeveerelse for at komme it&kinmed de sma og mellemstore
virksomheder, som har vaekstpotentialet. Syddanskelsitet mener, at investeringer
i uddannelse og forskning skal have en effekt p&jespladser i hele landet, hvilket
bedst sker gennem samarbejdet med sma og mellenvitkéomheder i regionen. |
den sammenhaeng ser universitetet sine studerenddedovigtige forbindelsesled
mellem universitet og virksomhed. Generelt fremheewvéversitetet de studerende
som en central innovationsressource. Det er egeeeklpolitik for Syddansk
Universitet, at innovationsaspektet skal priorisaréornyelsen af studieordninger.

Syddansk Universitet har et bredt samarbejde mecedgeofessionshgjskoler UC-
Lillebaelt, UC Syddanmark og UC Sjeelland. Virksoméreidddrages ogsa i det
tvaergdende uddannelsessamarbejde. | samarbejdgtonskiftemuligheder mellem
Syddansk Universitet og professionshgjskolernenefeussitetet i gang med at forny
og revidere eksisterende samarbejde.

Pa tech-trans omradet har Syddansk Universiteddttgamarbejde med
universitetshospitalet i Odense om en feelles teastenhed.

Syddansk Universitet har udvist en positiv udviglimed fremgang pa alle
kommercialiseringsindikatorer. Desuden har univetsi mere end fordoblet antallet
af forskningsaftaler med virksomheder fra 201@®11.

Syddansk Universitet har oprettet selskabet "Seié&fentures Denmark" efter tech-
trans-loven. Universitetet peger p3, at det stydkéversitetets muligheder for
strategisk samarbejde med andre fonde og investaten for "pre-seed”
investeringer. Det er universitetets opfattelsaralre private investorer ser det som
mindre udfordrende at indga aftaler om sameje afuifksomheder med et
aktieselskab end med et statsligt universitet.

Styrelsen finder det positivt, at Syddansk Univtetsi2012 har vedtaget en
kommercialiseringsstrategi med tre mal og en hagdfilan med fokus pa flere
indberettede opfindelser og aftaler om kommerasilig), fokus pa ggede indteegter
og stigning i ekstern finansiering til kommercialismgsaktiviteter. Styrelsen vil fglge
resultaterne af universitetets indsats.



3.8 Strategisk fysisk planleegning

Med henblik p& at vurdere universiteternes behoWkiske faciliteter i de

kommende ar, har Styrelsen for Universiteter ogrimtionalisering i samarbejde med
institutionerne og Bygningsstyrelsen iveerksat bee vedrgrende strategisk fysisk
planleegning. Arbejdet har til formal dels at giwgrglsen for Universiteter og
Internationalisering, Bygningsstyrelsen og univetsrne et feelles grundlag for
arbejdet med universiteternes strategiske og komlkysiske planleegning, dels at
smidiggere den bevillingsmaessige behandling af kenta byggesager.

Pa Syddansk Universitet er projektet startet dper&ret 2012. Syddansk Universitet
har gennem de seneste ar oplevet en markant gjigoptaget. Fra 2008 til 2012 er
optaget pa universitetets bacheloruddannelsertstesg cirka 96 procent, hvilket i
udgangspunktet forventes at give arealmaessigedrifger for Syddansk Universitet.

Syddansk Universitet havde pr. 1. september 20%aretet arealforbrug pa cirka
300.000 M,

Tabel 3.8.1: Syddansk Universitets arealforbrug (butto) pr. 1. september 2012, antal

Antal m2
BYGST bygninger 221.627
Eksterne lejemal 30.139
Selveje inkl. Maersk Mc-Kinney Mgller Instituttet as7
| alt 295.473

Konklusion

Syddansk Universitet oplyser, at universitetetfégende planer for udviklingen af
universitetets campusomrader, herunder som fgldetadtigende optag pa
universitetets bacheloruddannelser:

1. Odense: Universitetet vil tage forskellige tiltagarhenblik p& at udvide
undervisningsarealet som fglge af de senesteigende optag, blandt
andet ombygning af bibliotekslokaler fra hyldemeire
undervisningslokaler og inddragelse af relevaritalkr til brug for
undervisning. Universitetet vil desuden forsggaditytte de
eksisterende lokaler bedre, blandt andet gennenngi&f, at der
planleegges undervisning alle dage i tidsrummet.8-18

2. Esbjerg: Universitetet overvejer at flytte aktit@me i Esbjerg fra den
nuveaerende lokalisering til omradet ved UC Syddakniaer sikres
derved mere moderne faciliteter, ligesom der vaslat veere udstrakt
mulighed for samarbejde mellem de to institutioner.

3. Kolding: | sommeren 2014 indvies det nye hus tivarsitetet. Der er
ikke herudover overvejelser om bygningsmaessig lidgk

4. Sgnderborg: Alsion blev indviet i 2007, og univett har ikke for
neerveerende planer om udvidelse af campusomradet.

5. Slagelse: | 2011 flyttede universitetet til den @arende adresse pa Sdr.
Stationsvej. Sammen med FS Ejendomme og Slagelserkioe
arbejdes der pt. pa at sikre, at der ogsa frematixét veere tilstraekkelig
plads til de voksende universitetsaktiviteter.



6. Kgbenhavn: Campussen er pt. placeret sammen meehKabns
Universitets aktiviteter i det tidligere kommunehital i Farimagsgade.
Der arbejdes pa at finde en anden lokaliseringyeti8nsk Universitets
aktiviteter i Kgbenhavn, idet der dog ikke forekggn endelig Igsning i
forhold til den fremtidige lokalisering.

Styrelsen har fokus pa i samarbejde med Syddansletsitet at feerdiggere den

igangsatte analyse af Syddansk Universitets stekiedysiske planleegning, saledes
at det fremtidige arealbehov kan afklares.



4 Opfelgning pa Rigsrevisionens beretning om >
undervisningen pa universiteterne

Kvalitet i universitetsundervisningen omfatter marigrskellige kvalitative og
kvantitative aspekter. Dette kan eksempelvis vadannelsernes forskningsbasering,
antallet af undervisningstimer, tilretteleeggelseradervisningen, underviserens
kompetencer, studiemiljget mv.

Regeringen har med sin finanslov for 2013 afsateniil en viderefgrelse af den
sakaldte taxameterforhgjelse (takst 1) pa 5.000f# kumaniora og
samfundsvidenskab med henblik pa en fortsat styekad undervisningsmaengden og -
kvaliteten pa disse uddannelser.

Rigsrevisionen offentliggjorde den 29. august 2@&retning til Statsrevisorerne om
undervisningen pa universiteterne”, hvori Rigsrevien blandt andet undersgger
status for den forskningsbaserede undervisning\pé&isiteterne, og om
takstforhgjelsen til humaniora og samfundsvidensgam blev introduceret med
Globaliseringsaftalen fra 2009, har givet mere edrb forskningsbaseret
undervisning p& humaniora og samfundsvidenskabil&g 3 for en naermere
beskrivelse af taxameterlgftet til humaniora ogfsaaisvidenskab 2009-2012,
herunder indikatorer for opfalgningen herpa.

Rigsrevisionen konkluderer, at takstforhgjelsearigden 2010-2012 har betydet, at
universiteterne i dag generelt har stgrre muligoeat tilbyde mere og bedre
forskningsbaseret undervisning end fgr pa humamigrsamfundsvidenskab. Men
selv efter takstforhgjelsen tilbydes de studerguiden raekke uddannelser i dag stadig
fa undervisningstimer, og meget af undervisningaretages ikke af forskere.

| Statsrevisorernes bemaerkning til Rigsrevisiormaretning kritiserer
Statsrevisorerne, at

universiteterne og Uddannelsesministeriet ikkésireekkelig grad har styret efter og
fulgt op pa, om studerende modtager tilstreekkeligkningsbaseret undervisning.

Statsrevisorerne peger pa risikoen for, at studier@a nogle universitetsuddannelser
ikke tilbydes en heltidsuddannelse af hgj kvaliitli antallet af undervisningstimer
er for lavt, og forskerdeekningen af undervisningentilstraekkelig.

Statsrevisorerne kritiserer, at der ikke er fasts@itog normer eller peget pa den
bedste praksis for den forskningsbaserede undémgisinerunder blandt andet at
takstforhgjelsen til de humanistiske og samfund=switabelige uddannelser har
medfart, at timetallet er steget fra 2009 til 2@&155 procent af uddannelserne, og at
forskerdaekningen er steget pa 47 procent af uddisrne. Kun pa 24 procent af
uddannelserne har de studerende faet bade fleze dignhgjere forskerdaekning.
Statsrevisorerne finder, at denne udvikling ikkéleedsstedsstillende.

Med udgangspunkt i Rigsrevisionens beretning, &tasorernes bemaerkning til
beretningen og Uddannelsesministeriets egen opfmgré taxameterlgftet il
humaniora og samfundsvidenskab fokuserer Styrétgddniversiteter og
Internationalisering i dette ars tilsyn pa antadetindervisnings- og vejledningstimer
samt forskningsbaseringen af undervisningen (VIRIBKAtio) pa Syddansk
Universitet.



4.1 Syddansk Universitets anvendelse af takstforhgj  elsen 2009-

2012

10 samfundsvidenskabelige og 16 humanistiske uddsemnpa Syddansk Universitet
har indgéet i undersggelsen af effekten af takstfetsen til humaniora og
samfundsvidenskab. Det samlede resultat for desrméidannelser pa Syddansk
Universitet kan ses af nedenstaende tabel 4.1.1.

Tabel 4.1.1: Samlet resultat af taxameterlgftet foSyddansk Universitet 2009-2012

Indikator 1: Indikator 2: Uddannelser Uddannelser
Uddannelser Uddannelser hvor der hvor der er
med stigning i med en stigning  hverken er forbedring pa
undervisnings- i VIP/DVIP- forbedring pa indikator 1+2
og ratioen indikator 1 eller
vejledningstimer 2
Antal uddannelser 3 13 11 1
Andel af malte
uddannelser 12 % 50 % 42 % 4%
Andel af studerende pa de 13 % 56 % 34 % 2%

malte uddannelser
Kilde: Indberetning fra Syddansk Universitet tiy&tisen for Universiteter og Internationalisering.

12 procent af de malte uddannelser pa Syddansletsiigt har haft en stigning i
antallet af undervisnings- og vejledningstimer.tBetvarer til, at 13 procent af de
studerende pa de malte uddannelser har oplevéigeing i antallet af undervisnings-
og vejledningstimer.

50 procent af de malte uddannelser pa Syddansletsiigt har haft en stigning i
VIP/DVIP-ratioen. Dette svarer til, at 56 proceftla studerende pa de malte
uddannelser har oplevet en hgjere forskerdaekninglgannelserne.

Pa 42 procent af de malte uddannelser har der énesderet en stigning i antallet af
undervisnings- og vejledningstimer eller i VIP/DVi&tioen. | forhold til andelen af
studerende pa de malte uddannelser svarer det 34 procent af de studerende ikke
via deres uddannelse har faet udbytte af taxanaétet|

Pa fire procent af de malte uddannelser er dereskstigning i bade antallet af
undervisnings- og vejledningstimer samt i VIP/D\#ioen. 2 procent af de
studerende har saledes oplevet en stigning i bdtdéwndervisnings- og
vejledningstimer samt i forskerdaekningen.

Udviklingen i antal undervisnings- og vejledningsti mer
| nedenstaende tabel 4.1.2 belyses udviklingetai andervisnings- og

vejledningstimer for den enkelte malte uddannefserioden 2009-2012. Opgarelsen
viser, at der er stor forskel pa udviklingen i dietaaf undervisnings- og

! To humanistiske uddannelser er udg&et af opgerelseervejs og indgar derfor ikke i
tabellerne.



vejledningstimer pa den enkelte uddannelse, varileréra et fald pa 113 timer til en
stigning pa 30 timer.

Tabel 4.1.2: Udviklingen i antal undervisnings- ogejledningstimer pr. 60 ECTS,
Syddansk Universitet 2009/2010-2011/2012
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Humanistiske bacheloruddannelser
BA.negot, arabisk 459 450 5 5 -9
BA.negot, engelsk 353 343 6 6 -10
BA.negot, spansk 366 356 6 6 -10
BA.negot, tysk 366 356 6 6 -10
BA.negot, international turisme 370 370 6 6 0
BA.negot, hotelmanagement 374 374 6 6 0
BA.negot, kinesisk 438 431 4 4 -8
Historie, Kolding/Odense 225 230 3 3 5
Dansk, Kolding/Odense 248 248 3 3 0
Sproglig og kulturel formidling 374 374 3 3 0
Humanistiske kandidatuddannelser
Cand.negot alle sprog 183 183 18 18 0
Cand.negot, international turisme 224 224 19 19 0
International
virksomhedskommunikation 182 182 9 9 0
Historie, Kolding/Odense 169 163 12 12 -7
Kultur og formidling 182 182 9 9 0
Mellemgststudier 156 156 13 13 0
Samfundsvidenskabelige
bacheloruddannelser
HA 418 408 7 6 -10
HA.jur. 435 340 3 3 -95
Jura 415 420 3 3 5
Statskundskab 388 350 3 3 -38
@konomi 455 315 3 3 30
Samfundsvidenskabelige
kandidatuddannelser
Cand.merc. 203 203 7 7 0
Cand.merc.aud. 206 206 7 7 0
Cand.jur. 203 102 7 7 -101
Cand.scient.pol. 203 90 7 7 -113
Cand.oecon. 203 203 7 7 0

Kilde: Indberetning fra Syddansk Universitet tily&isen for Universiteter og Internationalisering.

Anm.: De samfundsvidenskabelige uddannelser eopigr kalenderaret 2009 og 2011, mens de humiskist
uddannelser er opgjort for studiearet 2009/201201dlL/2012

Anm.: Uddannelser med under 1 times stigning ilamtdervisning- og vejledningstimer pr. 60 ECTS tagés

ikke som stigning.

Anm.: For sd vidt angar undervisningstimer har Betanistiske Fakultet oplyst, at falgende ikkeattrmned:
Undervisningstimer til ekskursioner, praktik, faglintroforlgb, studieuge (der planlaegges lokalleng underviser
og studerende og bruges til at give ekstraundengseller erstatningstimer) og eksaminationer. Tahtor valgfag er
talt med som angivet i studieordningerne..| destitfe, hvor timer pr. valgfag ikke er angivet i #oddningerne, er



foretaget et estimat af timetal baseret pa tidigetbudte valgfag. Om vejledning har fakulteteudes oplyst, at
vejledning knyttet til hjemmeopgaver, e-leering/BiBoard, elektronisk kommunikation student/undenvisge
undervisernes treeffetid ikke er talt med. Antadietndervisnings- og vejledningstimer pa det samduidenskabelige
fakultet indeholder kun det antal timer, som dekette studerende i forhold til studieordningen kv pa at
modtage.

Det Humanistiske Fakultet pa Syddansk Universigetdplyst, at en omstrukturering
af HA uddannelsen med fokus pa at opna et stegredfaud og mindre
foreleesningshold, samtidig har fart til en mindeglgang i antallet af
undervisningstimer. Dette pavirker ogsa timetglihegotuddannelserne, fordi der er
en samlaesning mellem HA-uddannelsen og den samfdgletiskabelige del af
negotuddannelserne.

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet pa Syddanskeusitet har generelt oplyst, at
de ikke havde planlagt at anvende taxametertilskutildeendringer i
konfrontations/vejledningstimer, idet fakultetetiM@rste maling vurderede
niveauerne som passende. | stedet har der bladet eseret fokus pa at reducere
holdsterrelser, aget paedagogisk indsats og pébgtiacsommerskoler bade nationalt
0g internationalt.

| forhold til cand.jur. uddannelsen og cand.scpoit.uddannelserne, hvor der begge
steder er sket markante fald i antallet af undeimgstimer, har Det
Samfundsvidenskabelige Fakultet bemeerket, at fetiatlser en saerlig udfordring i at
tiltreekke studerende fra andre universiteter dgstholde egne bachelorer i
overgangen til kandidatuddannelsen. Fakultetetlbefor stor fokus pa, at
fagudbuddet er konkurrencedygtigt i forhold tilsterre universiteter. Som fglge af et
stort fagudbud bliver undervisningsholdene tilsmaemindre og timetallet reduceret.

| forbindelse med en reform af den juridiske kaatlidldannelse, hvor formalet var at
aendre undervisningsform fra foreleesninger til sttelbaseret leering, blev
studenterbaserede laeringsaktiviteter som for eksksypopser, opgaver,
blogundervisning og studenterfremlaeggelser inddeiepisse aktiviteter vejledes,
rettes og monitoreres delvist af underviserne agdesver de angivne
undervisningstimer. Flere af aktiviteterne er gidreksamensbetingelser eller veegter
i den samlede karakter.

Syddansk Universitet har om kandidatuddannelstatsiaindskab oplyst, at der
indgar meget selvsteendigt arbejde for de studerkaimbination med vejledning fra
underviserne. | uddannelsen indgéar blandt andeakgiri opgave (10 ECTS), hvor
den studerende selv veelger et emne og skriver onmnder vejledning, men uden at
den studerende er tilmeldt et egentligt fag. | ébdHil lseringsmalene er det en central
del af undervisningen pa kandidatuddannelsen, atudierende er aktive i
undervisningen ved at udarbejde selvsteendige fregabeer af dele af pensum,
supplerende litteratur, egne opgaveudkast og lidmeDisse fremlaeggelser er altid
baseret pa forudgaende individuel vejledning. Dektelfarer, at elementet af
individuel vejledning er forholdsvis stort pa kaaaiuddannelsen.

Rigsrevisionen har pa baggrund af universiteteimdrmeldinger til Styrelsen for
Universiteter og Internationalisering opgjort dehgemsnitlige timetal pr. uge for de
humanistiske og samfundsvidenskabelige uddannielsde enkelte universiteter. Pa
Syddansk Universitet var det gennemsnitlige timpéal 1 timer i 2009/2010 pa de



malte uddannelser. | 2011/12 var dette faldet®jR1svarende til et fald pa syv
procent.

VIP/DVIP-ratio

Opgarelsen af forskningsdaekningen (VIP/DVIP-ratjqende malte uddannelser pa
Syddansk Universitet viser, at andelen af VIP'elPDVIP-ratioen) er faldet eller
status quo pa 10 ud 16 af de malte humanistiskanmdser. Pa de
samfundsvidenskabelige uddannelser er der fordtraf 40 uddannelser en stagnation
eller et fald i VIP/DVIP-ratioen.



Tabel 4.1.3: Udviklingen i VIP/DVIP-ratio, Syddansk Universitet 2009/10-2011/12
VIP/DVIP  VIP/DVIP-  Stigning i VIP/DVIP-
ratio ratio ratio 2009/10-2011/12
2009/2010 2011/2012

Humanistiske
bacheloruddannelser

BA.negot, arabisk 7,1 1,1 -6
BA.negot, engelsk 29 1,2 -1,7
BA.negot, spansk 4,7 15 -3,2
BA.negot, tysk 2,7 2,1 -0,6
BA.negot, international turisme 2,4 3,5 1,2
BA.negot, hotelmanagement 29 3,4 0,5
BA.negot, kinesisk 15 53 3,8
Historie, Kolding/Odense 11,9 3,9 -8,1
Dansk, Kolding/Odense 4,2 6,9 2,7
Sproglig og kulturel formidling 3,5 7,6 4,1

Humanistiske
kandidatuddannelser

Cand.negot, alle sprog 12,0 6,3 -5,7

Cand.negot, international turisme Ingen 2,9 Fald i forskerdeekning
DVIP

International 4,9 4 -0,9

Virksomhedskommunikation

Historie, Kolding/Odense Ingen Ingen Ueendret
DVIP DVIP

Kultur og formidling 7,5 Ingen Stigning i

DVIP forskerdaekning

Mellemgststudier Ingen 9,8 Fald i forskerdaekning

DVIP

Samfundsvidenskabelige
bacheloruddannelser

HA 1,3 3,6 2,3
HA.jur. 0,9 55 4,6
Jura 2,4 2,4 0,0
Statskundskab 3,2 15,0 11,8
@konomi 5,3 7,3 2,1

Samfundsvidenskabelige
kandidatuddannelser

Cand.merc. 8,4 57 -2,8
Cand.merc.aud. 0,8 2,4 1,6
Cand.jur. 1,4 1,0 -0,4
Cand.scient.pol. 9,1 Ingen Stigning i
DVIP forskerdaekning
Cand.oecon. 3,4 6,4 3,0

Kilde: Indberetninger fra Syddansk UniversitetSiyrelsen for Universiteter og Internationalisering

Anm.: De samfundsvidenskabelige uddannelser eopigr kalenderaret 2009 og 2011, mens de humiskist
uddannelser er opgjort for studiearet 2009/201201dlL/2012

Anm.: Uddannelser med en stigning i VIP/DVIP-ratiged under 0,04 medtages ikke som stigning.



Syddansk Universitet har i deres indberetning sarkidring pa den lavere ratio pa
BA.negot.-uddannelserne oplyst, at den tidliger¢attenreform af
samfundsvidenskabelige bacheloruddannelser (prifd&ditsom samlaeser med
BA.negot., har betydet, at der anvendes faerre YWRadrk, hvilket ogsa afspejles i en
lavere VIP/DVIP-ratio. Faldet pa bacheloruddannelideistorie skyldes, at der pa
grund af det store optag i 2011 har veeret behoudbtering af gvelseshold pa farste
semester. Disse gvelseshold varetages af DVIPe Detyder, at der er sket en
stigning af DVIP-arsveerk i taxameterperioden, méhs-arsveerk ikke er steget i
samme grad. Samtidig var der i nulpunktsaret 2@ det dobbelt VIP-daekning
(teamteaching) pa flere af uddannelsernes diseiplsaledes at uddannelsernes
udgangsniveau vedragrende VIP-arsveerk var hgjera@maalt.

P& kandidatuddannelsen i international virksomheatskunikation er VIP-
deekningen faldet i

perioden. Dette skyldes primeert, at specialiseretgsg i tysk ikke er blevet udbudt
fra og med

studiearet 2010/2011.

Det Samfundsvidenskabelige Fakultetet har i fortibMIP-daekningen oplyst, at de
ikke havde planlagt at anvende taxametertilskutidgderligere anseettelse af VIP
eller @ndret VIP/DVIP-ratio, idet fakultetet vedd® maling vurderede niveauerne
som passende.

Supplerende indikatorer og generelt

Syddansk Universitet har udvalgt én supplerendianolr, som der konkret males
p&. Dette er holdstgrrelse, som malt pd 15 af unitegets 26 udvalgte uddannelser.
Pa 3 af de 15 uddannelser er der sket en reducarimgdstarrelsen, hvilket betyder,
at der pa disse 3 uddannelser har vaeret en poditikling i den supplerende
indikator.

Syddansk Universitet har oplyst, at universitetivwer undervisnings- og
vejledningstimer og VIP-daekning har foretaget ekkegenerelle kvalitetstiltag i
maleperioden som udvidet brug af e-leering, derledteden er blevet en veesentlig
del af undervisningen, etablering af tutorordnimgstudiegruppeordning pa farste ar
af bacheloruddannelserne, herunder uddannelsgladdautorer samt etablering af
faglig studiestart.

Universitetets malsaetninger for en fremadrettet ind sats
Syddansk Universitet offentliggjorde i august 2@t2garanti for, at alle universitetets
bachelorstuderende far mindst 12 timers undervisom ugen fra sommeren 2013.

2 Der er kun angivet medianen for indikatoren hgddansk Universitet har i universitetets
endelige indberetning nzevnt flere supplerende atdiler, men der er ikke konkret malt pa
disse i den endelige indberetning. Syddansk Unitetiisar tidligere i processen naevnt
indikatorer og malinger pa 1) mindre samlaesningtagre fagudbud og 2) gget psedagogisk
indsats.



Konklusion

Taxameterforhgjelsen til humaniora og samfunds\gkiab blev givet med henblik pa
at sikre mere og bedre forskningsbaseret undengsived henblik pa at
dokumentere anvendelsen af taxameterforhgjelsedviklingen i antal
undervisnings- og vejledningstimer og i VIP/DVIRioan derfor blevet opgjort for en
raeekke udvalgte humanistiske og samfundsvidenslkgbatidannelser i henholdsvis
2009/10 og 2011/12.

P4 Syddansk Universitet har taxameterlgftet fbatti

« 12 procent af de malte uddannelser har oplevetigmirsg i antallet af
undervisnings- og vejledningstimer.

« 50 procent af de malte uddannelser har oplevetigmirsg i VIP/DVIP
ratioen.

« 4 procent af uddannelserne har oplevet en stigridge antallet af
undervisnings- og vejledningstimer og i VIP/DVIRioagn. 42 procent af
uddannelserne har omvendt hverken oplevet en stjgrantallet af
undervisnings- og vejledningstimer eller i VIP/DMi&tioen.

Styrelsen for Universiteter og Internationaliserb@naerker, at en stor andel af
uddannelserne ikke har oplevet en stigning i undeivgs- og vejledningstimer eller
forskerdaekning pa trods af taxameterlgftet. Stgrelsemaerker, at det fremover vil
veere vigtigt at have fokus pa mere og bedre unsiging til de studerende.

Syddansk Universitet bemeerker, at da universiligiger hgjt med hensyn til antal
timer, har universitetet valgt at fokusere pa a fmgskningsdeekningen samt at
gennemfgre undervisningen i mindre hold ved i nerghad at gare brug af
samlaesning. Endvidere er fagudbuddet gget, ogradaleleret yderligere e-
leeringsaktiviteter.

Syddansk Universitet offentliggjorde i august 2@t2garanti for, at alle universitetets
bachelorstuderende far mindst 12 timers undervisom ugen fra sommeren 2013.
Syddansk Universitet oplyser, at de enkelte fakeitgennemgar de enkelte
uddannelser med henblik p& at n& denne malsaetning.

Syddansk Universitet vil male de opnaede resultzgdrar allerede gennemfart
pilotmalinger. Syddansk Universitet bemaerker, demuniversitetet leegger sig fast
pa en malemetode, afventer universitetet et ufispBtyrelsen for Universiteter og
Internationalisering om en national metode, og ersitetet indgar gerne i en dialog
med styrelsen i forbindelse med udviklingen af &as malemetode.

Under projektet "De studerende i centrum" er dexeetralt projekt vedrgrende
baerende principper for Syddansk Universitets fretiggi uddannelsesprofil:
Aktiverende undervisning og aktiv leerirRrojektet skal definere, afgreense og
formulere de baerende principper for aktiv laeringaktiverende undervisning pa
Syddansk Universitet, herunder forudsaetninger éone lseringstilgang, og hvordan
disse kan sikres pa Syddansk Universitet. De baeneridcipper skal konkretiseres
for bade den forskningsbaserede undervisning, visténgsmetoder, praveformer,
tveerfaglighed og gruppedannelse.



Syddansk Universitet bemaerker endvidere, at medayeferslen af en raekke
aktiviteter under "De studerende i centrum"” vilstiederende blive gjort
opmeerksomme p4, at de er fuldtidsstuderende. Detniew til at ske ved en klar
forventningsafstemning mellem undervisere og sede, saerligt ved studiestart,
hvor krav til indsats, indstilling og metoder famiversitetsstuderende introduceres.
Herunder vil det at bryde den akademiske kode Wdittere med fremtidige
studieunderstgttende laeringsforlgb tidligt i udddserne.

| forbindelse med at opggre omfanget og kvalitetieiorskningsbaseret undervisning
bemaerker styrelsen, at regeringen pa baggrundaidioven for 2013 forudsaetter, at
universiteterne bidrager positivt til at tilvejehge flere og bedre informationer om
deres resultater gennem etablering af et datavarékden forbindelse skal
universiteterne pa uddannelsesomradet bidrags tiler etableres metoder til
dokumentation af undervisnings- og faglige vejlegstimer. Finansloven for 2013
indebaerer desuden, at taxameterforhgjelsen forlsdngerioden 2013-2015, og
styrelsen vil seerskilt falge Syddansk Universige gvrige universiteters
anvendelse heraf. Styrelsen forventer pa den baggai Syddansk Universitet vil
sikre mere undervisning og vejledning til de stetele.



En forudsaetning for, at universiteterne kan levkrdedste resultater, er, at de
tiltreekker og fastholder de dygtigste videnskateetigedarbejdere. Universiteternes
arbejde med karriereudvikling for det videnskabelgrsonale er et vigtigt element i
at sikre dette.

Siden ledelsesreformen i 2003 har universiteteaniesjde med karrierehandtering
gennemgaet en udvikling. |1 2011 udgav Forskningsinaovationsstyrelsen
Evaluering af forskerkarriereveje (evalueringenmdelyser den nuveerende situation
pa omradet. Ogsa i europaeisk sammenhaeng, blarettifocbindelse med European
Research Area, er der fokus pa betydningen afetahvéndtering.

Styrelsen for Universiteter og Internationaliserivag derfor valgt her at saette fokus
pa universiteternes arbejde med karriereudvikliegunder universiteternes
opfalgning pa evalueringen; universiteternes amet&kse af aktiviteter inden for
forskning, uddannelse og videnspredning, herungiergsmalet om frikgb fra
undervisning; samt det videnskabelige personaldslied.

5.1 Gennemsigtighed i karrieremuligheder og karrier ~ eafklaring

Et karriereforlgb p& universiteterne kan ses souuskilningslgb baseret pa faglig
konkurrence. | gennemsnit gar der godt et ar fraifggjort ph.d. til ansaettelse som
post doc./adjunkt, knap 8 ar fra feerdiggerelsehad il anseettelse som lektor og 14
ar til ansaettelse som professor. Gennemsnittet eleekig over store individuelle
forskelle.

Figur 5.3.1: Gennemsnitlig forskerkarriereforlgb —periode fra feerdiggjort ph.d. til
anszettelse pa karriereniveauer

Fositon Professor
Adjunkt
lar 7 ar 6ar

Kilde: Evaluering af forskerkarriereveje, Forskréngg Innovationsstyrelsen, 2011.
Anm.: Beregninger udfgrt af Deloitte pa registeadad Danmarks Statistik for cirka 8.000 forskeder indgar
forskere i populationen med feerdiggjort ph.d. tijedra 1976 og frem til 2010.

Hensigten med god karrierevejledning er, at unitetesne sikrer, at talenterne
understgttes i en karriere og dermed fastholdesmpérsitetet. Desuden kan
medarbejdere vejledes til at forfalge andre kaersil og dermed fa de bedste
muligheder for at udnytte deres potentiale i titknigg til eller uden for
universitetssektoren.

Evalueringen viser, at det videnskabelige persoogliever udfordringer, der kan
imadegas ved, at universiteterne sikrer:



« Synliggarelse af karriereperspektiverne for blaanitet de ansatte pa
ph.d.- og adjunktniveau gennem samtaler med demesée ledelse.

« En hgjere gennemsigtighed i, hvilke krav der stillorbindelse med
rekruttering, stillingsopslag og bedgmmelsesprocadu

» Tydelige faglige krav til de tre stillingstyper tgfelige kriterier for
forfremmelse.

Gennemsigtighed i karrieremuligheder

Evalueringen satte fokus pd, at post doc.er i gagréid har en oplevelse af usikkerhed
I forhold til fremtidige karrieremuligheder. Evaliregen viste, at post doc.er ofte
gennemlgber flere midlertidige anseettelsesforl@beD gennemsnit ansat i en stilling
i 2,5 ar, og mange post doc.er er ikke omfatternagksplicit karriereplan.

Post doc.ernes stillingsbeskrivelse indeholder desukke undervisningsaktiviteter,
mens det er en forudsaetning for at opna ansees@misdektor at have
undervisningserfaring og adjunktpaedagogikum. Dehffar af evalueringen, at 60
procent af adjunkterne, mod 30 procent blandt gosterne, oplever at have gode
muligheder for forfremmelse.

Post doc.ernes andel af stillingerne pa adjunk&nivieemgar af figur 5.3.2 samt tabel
3.2.7 om videnskabeligt personale. Tabellen ogéguwiser, at andelen af post doc.er
pa Syddansk Universitet er steget fra 49 til 6@&pnd fra 2008 til 2012. P4 Syddansk
Universitet ligger andelen af post doc.er i forhtilddjunkter pa niveau med
gennemsnittet for sektoren.

Figur 5.3.2: Post doc.ernes andel af stillingernedpadjunktniveauet.
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Kilde: Styrelsen for Universiteter og Internatiasating ud fra tal fra Finansministeriet (ISOLA).




Universiteterne har i dag mulighed for at tilbyauakter fastanseettelse med henblik
pa lektorbedgmmelse for at skabe en tidligere dsafklaring. Det er styrelsens
indtryk, at universiteterne anvender mulighederfdistanszettelse pa adjunktniveauet i
begreenset omfang.

Karriereafklaring

Det konkluderes i evalueringen, at karrierehandgem og ledelsens
erfaringsopsamling vedrgrende karrierehandteringllgstillingsniveauer kun i et
begreenset omfang sker systematisk. Mange forslesdek ikke kriterierne for
forfremmelse og har ikke drgftet karrieremuligheahed deres naermeste leder.

Som led i evalueringen blev der gennemfart en ssisgmaundersggelse blandt
universitetsforskere. 25 procent af de adspurgteeusitetsforskere angav, at de ikke
vidste, hvilke kriterier der laegges veegt pa i fédhd forfremmelse. Forskerne blev
desuden spurgt om, hvorvidt de havde drgftet kameligheder med ledelsen eller
kolleger. Her viste det sig, at 40-45 procent hashdtet karrieremuligheder med
institutlederen. 22 procent havde ikke drgftetikaemuligheder med nogle af de
naevnte ledere (institutleder, undervisningsledempgeleder eller centrale ledelse).
Det fremgik ikke af den offentliggjorte evaluerimgenspgrgeskemaundersggelsen
viste for Syddansk Universitets vedkommende, aflide forskere havde haft
draftelser med den centrale ledelse og institutksdaens lidt feerre havde haft
draftelser med gruppeledere.

5.2 Anerkendelse af aktiviteter inden for forskning , uddannelse og
videnspredning

Universitetet har til formal 1) at drive forsknirgj, give forskningsbaseret uddannelse
indtil hgjeste internationale niveau samt 3) udieekglen (videnspredning).
Videnspredning sker blandt andet gennem formidlimggvation og
erhvervssamarbejde.

Det er vigtigt, at universitetsledelserne har ettegisk og staerkt fokus pa balancen i
de videnskabelige medarbejderes prioritering df/idterne i relation til de tre
formal. Karrierevejen pa et universitet er ofte gemtreret om forskningsresultater og
publicering. Universitetsledelserne skal derforsg til at sikre, at det
videnskabelige personale har mulighed for at aésekth tilstreekkelige tid til for
eksempel at udvikle nye undervisningsforlgb eltgrke et erhvervssamarbejde eller
innovationsprojekt.

Anerkendelse af kompetencer inden for bade forgknindervisning og

videnspredning kan danne basis for karriereudvkiimiernt pa universitetet savel

som for mobilitet til andre institutioner og virketeder. For at styrke balancen har

universiteterne blandt andet falgende handlemutighe

1. Ved ny- og fastanseettelse at leegge veegt pa konueetiexlen for
universiteternes tre formal.

2. Tildele seerlige opgaver eller ansvarsomrader diénskabelige medarbejdere
inden for uddannelse eller innovation.

3. Gennem universitetets ledelsesansvar at styrkm@imenterne til at prioritere disse
omrader hos den enkelte videnskabelige medarbejder.



4. Understgtte de videnskabelige medarbejderes udgiklf kompetencer gennem
konkrete initiativer til opkvalificering, for eksamel inden for fagdidaktik eller
entreprengrskab.

5. Fastleegge retningslinjer for, hvordan forskerefds fra undervisnings- og
videnspredningsaktiviteter i forbindelse med ekstdprskningsbevillinger.

Frikeb

Det forekommer, at forskere helt eller delvist #rides fra deres undervisnings- og
gvrige opgaver for at arbejde med et eksternt &remat forskningsprojekt. Eksterne
forskningsbevillinger kan dermed — samtidig medeabidrager til et steerkere fagligt
miljg — i visse tilfeelde risikere at svaekke kobkngmellem forskning og uddannelse.
Seerligt sma fagmiljger med relativt fa forskerkesefig mindre gkonomisk raderum,
kan have en udfordring i at sikre forskningsbaggmaf uddannelserne.

Det er primaert en styringsmaessig udfordring foremi&ielte universitet at sikre, at de
eksterne forskningsbevillinger ogsa styrker foragsbaseringen af uddannelserne.
Hvis ikke dette sikres, kan frikgb have den konsely at forskning fra ofte hgijt
profilerede projekter kun i begreenset omfang indesa undervisningen af
studerende, eller at de studerende i for hgj gnalénvises af deltidsansatte.

Syddansk Universitet har oplyst, at der ikke ettred@ retningslinjer om frikgb ved
universitetet. Den ledelsesmaessige kompetendettéefie beslutning om frikeb
ligger som hovedregel hos institutlederen. Deresuden ikke fastsat retningslinjer
for frikeb ved de enkelte hovedomrader, bortseti&anaturvidenskabelige. Pa det
samfundsvidenskabelige hovedomrade er retningsliméer udarbejdelse. For de
hovedomrader, hvor der ikke er fastsat retningslifgr frikab, traeffer institutlederen
afgarelse om frikgb ud fra en konkret ledelsesresgourcemaessig vurdering.

For det naturvidenskabelige hovedomrade ved Syéddniversitet falger det af
retningslinjerne, at undervisningsopgaverne ud@@rusl af 1.643 arbejdstimer arligt
for det videnskabelige personale. De ordinaere wglengsopgaver kan reduceres til
halvdelen som fglge af arbejde med et eksternh$ieset forskningsprojekt.
Undervisningsopgaverne kan samlet reduceres tirimglen fierdedel pa grund af
interne funktioner som for eksempel studieledejfedaingskoordinator,
censorformand og prodekan. Desuden sikres det skaéelige personale
forskningstid i forbindelse med barsel ved frihddgefor undervisningsopgaver i tre
maneder for hver seks maneders barsel.

5.3 Mobilitet mellem danske universiteter samt til og fra private og
offentlige virksomheder

Mobilitet mellem de danske universiteter samt dilfa private og offentlige
virksomheder kan bidrage til at lgfte det fagligdjarog medfare en videnudveksling
til fordel for det omgivende samfund og univergtee. Mobilitet er samtidig et

udtryk for et abent arbejdsmarked, hvilket giver loedste grundlag for at rekruttere
hgit kvalificerede medarbejdere. Nedenstaende @Bl viser, at starstedelen af
ansaettelserne pa adjunkt-, lektor- og professomnifimder sted pd samme universitet,
som den pagaeldende var ansat pa umiddelbart irefeaktuelle anszettelse.



Tabel 5.3.1: Anseettelser i stillinger pa professor{ektor- og adjunktniveau i 2009-2011,
opgjort efter den ansattes anseettelsessted umiddelt far den aktuelle anseettelse

Samme Andet Dansk sel- Anden off. Udenlandsk
univer- dansk torforsk-  el. privat  univ. el. Andet i
sitet universitet ningsinst.  virks. forskn.inst. Danmark | alt

Antal Pct. Antal Pct. AntaPct. Antal Pct. Antal Pct. Antal Pct. Antal Pct.

Professor 491 71 64 9 6 1 21 3 94 14 15 2 691 100
Lektor 823 77 76 7 8 1 31 3 113 11 15 1 1.066 100
Adjunkt 1.103 55 215 11 7 0 90 4 570 28 33 2 2.01@0

| alt 2417 64 355 9 21 1 142 4 777 21 63 2 3.7760 1

Kilde: Mobilitetsstatistik for adjunkt-, lektor- ogrofessorniveauet, Bertel Stahle, 2009-2011.

Det fremgar af tabel 5.3.2, at Syddansk Universipetrioden 2009-11 i 58 procent af
universitetets anseettelser af videnskabelige mejtiete pa professor-, lektor og
adjunktniveau ansatte medarbejdere, der umiddetmeh ogsd havde vaeret ansat pa
universitetet. Det er lidt under landsniveauet, sopa 64 procent. Pa Syddansk
Universitet er niveauet for intern anseettelse stpgdektorniveauet. Syddansk
Universitet ligger veesentligt lavere end de gvrigarersiteter med hensyn til, hvor
stor en andel af professorerne, der anseettesifraraitetets egen stab.



Tabel 5.3.2: Internt rekrutterede professorer, lekbrer og adjunkter. Ansaettelser i
stillinger pa professor-, lektor og adjunktniveau ihenholdsvis 2007-2009 og 2009-2011,
hvor den ansatte umiddelbart fgr ansaettelsen var asat ved det samme universitet

Professor Lektor Adjunkt | alt
2007- 2009- 2007- 2009- 2007- 2009- 2007- 2009-
2009 2011 2009 2011 2009 2011 2009 2011
Antal
KU 145 178 16t 162 185 23C 495 570
AU 91 103 19t 225 235 29C 521 618
SDU 50 45 77 106 113 14¢ 240 300
RUC 11 22 32 33 17 18 60 73
AAU 59 47 99 112 115 154 273 313
DTU 38 54 134 137 138 19: 310 384
CBS 55 41 52 40 44 62 151 143
ITU 2 1 7 8 8 7 17 16
lalt 451 491 761 823 855 10t 2.06 2.417
7
Procent

KU 69 74 69 76 63 53 67 64
AU 67 76 78 84 53 51 63 64
SDU 55 49 57 72 49 53 53 58
RUC 92 79 74 73 50 55 67 69
AAU 79 76 76 77 70 73 74 75
DTU 79 87 74 77 43 55 56 65
CBS 65 58 73 78 54 56 63 61
ITU 50 100 32 42 29 22 31 31
| alt 68 71 71 77 54 55 62 64

Kilde: Mobilitetsstatistik for adjunkt-, lektor- ogrofessorniveauet, Bertel Stahle, 2009-2011.

Universiteterne kan understgtte mobiliteten mekbaktorer ved at gge
gennemsigtigheden for nuveerende og kommende megdardé forhold til, hvordan
aktiviteter fra det gvrige arbejdsmarked anerkend@®indelse med en
universitetsanseettelse. @get gennemsigtighed etsiteternes karrierevejledning og -
planleegning kan ligeledes bidrage til at gge migtén til private og offentlige
virksomheder, udenlandske forskningsinstitutioner m

Det er vigtigt at sikre muligheden for mobilitet gle stillingsniveauer.
Universiteterne har til ansvar at forberede posteatoog seerligt de ph.d.-studerende til
et arbejdsmarked, der er bredere end den offeridig&ning.



Konklusion
Ovenstaende afsnit har beskrevet universitetergesasligt Syddansk Universitets
arbejde med karriereveje, herunder karrierevejlegimnerkendelse og mobilitet.

Gennemsigtighed i karrieremuligheder og karrierdafikg

| forhold til draftelse af karrieremuligheder medi€lsen eller kolleger viste en
spgrgeskemaundersggelse som led i evalueringensiiefkarriereveje, at i forhold til
universiteterne samlet set, havde lidt flere forskeed Syddansk Universitet haft
drgftelser med den centrale ledelse og institutksdeens lidt feerre havde haft
draftelser med gruppeledere og andre kolleger.

Generelt tilbyder Syddansk Universitet som fasts@léo gratis coachingsessioner for
forskere, der gnsker at drafte personlige spargsmélhensyn til forskning og
karriereudvikling. Syddansk Universitet har fokigsph.d.-studerende og deres
karrieremuligheder gennem forskellige projekterivdrsitetet gennemfgrer sammen
med Aalborg Universitet, Kgbenhavns UniversitetA@ghus Universitet et
karriereudviklingsforlgb for 68 ph.d.-studerend®il2. Projektet har fokus pa trivsel
og belastning i et universitetsmiljg samt karriejevind og ud af universitetet.
Syddansk Universitet afholder karriereworkshopsptod.-studerende samt
workshops om trivsel og forskning, det gode phwdsamt arbejdsvaner og
prioriteringer.

Syddansk Universitet er bevidst om, at det ikkelgraekkeligt at have fokus pa gode
ph.d.-afhandlinger, men ogsa pa ph.d.ernes pegsoodj professionelle kompetencer.

Syddansk Universitet afholder desuden karriereditngggprogrammer for adjunkter
og post doc.er. Formalet er at kleede deltagernit gd forskerkarriere.
Programmerne har fokus pa netvaerksdannelse oghfogskom karrierevej, samt pa
den enkeltes karriereafklaring og -udvikling.

Pa lektor- og professorniveau har Syddansk Unitetrkarriereudviklingstilbud i

form af et lederaspirantforlgb for medarbejderasié videnskabelige stillinger med
interesse for ledelse. Formalet er at understekieitteringen af kvalificerede ledere
til forskellige ledelsesopgaver inden for det akaide omrade. Desuden er malet at
professionalisere en allerede eksisterende kavegfer VIP'er og derved styrke
kompetenceudviklingen af medarbejdere af stratdgtikdning for Syddansk
Universitet. Syddansk Universitet gnsker at skabplatform og et forlgb for
potentielle ledere, som styrker deres ledelsesktamper med udgangspunkt i deres
erfaringer.

Styrelsen finder det positivt, at Syddansk Univetdiar fokus pd medarbejdernes
karriereudvikling seerligt for ph.d.er, post domgradjunktstillinger.

Post doc- og adjunktanseettelser

Andelen af post doc.er i forhold til det samled&éstillinger pa adjunktniveau pa
Syddansk Universitet svarer til gennemsnittet éktaren. P4 Syddansk Universitet
bruges post doc og adjunktstillinger forskelliggd8ansk Universitet vil ngdig have,
at de to stillingskategorier smelter sammen:



* Adjunktstillingen bruges som rekruttering til fassaettelse. Efter adjunktforlgb
vil der blive opslaet en stilling, som de (og anyde@n sgge. Det betyder, at den
klassiske tenure track ikke anvendes.

» Post doc-stillingen bruges til projektansaettelssmy udgangspunkt uden
paedagogikum.

Syddansk Universitet vil fortsat gerne have mulyfar at anseette forskere i en post
doc-stilling og derefter i en adjunktstilling. Umeitsitetet foreslog en udvidelse af
maksimumtiden for ansaettelse pa adjunktniveau ed ®ar pa samme institution.
Syddansk Universitet mener, at dette vil give emrstrekrutteringsbasis og gare
adjunkterne mere erfarne.

Anerkendelse af aktiviteter inden for forskningjarshelse og videnspredning
Syddansk Universitet understreger, at fastansattedsver evner inden for bade
forskning, uddannelse og videnspredning, men demnriationale tendens er, at
forskningsmaessige hensyn vaegter hgjst. Syddansietditet har fokus pa, at
forskerne far den ngdvendige psedagogiske opkwelifig. Syddansk Universitet
foreslar, at der gives plads til fastansatte fdklindervisere, som har en specialisering
pa uddannelsessiden. Inspiration kan hentes frailkamske eliteuniversiteter, der
eksempelvis pa det samfundsvidenskabelige omradeditkvalificereddecturers

ansat til at sta for den indledende undervisningtpédiet for at motivere de studerende
til at komme godt i gang.

Universitetspaedagogikum er obligatorisk for nyatesatljunkter og studieadjunkter
ved Syddansk Universitet. Post doc.er har muligbedt deltage efter aftale med
deres leder. Syddansk Universitet tilbyder ogs&earsitetspaedagogikum til andre
universitetsundervisere for eksempel lektorer gllefessorer, der ikke har
gennemgaet et universitetspeedagogisk uddannelgdsfor

Syddansk Universitet har aktiviteter, der hardiinial at give gode undervisere stgrre
anerkendelse blandt andet i projektet 'Undervissygtfolio’. Et sadant portfolio
kraeves som bilag ved ansggning til bade lektomgerofessorater og indgar i
bedgmmelsen. Der arbejdes med implementering afieaffastansatte undervisere har
en undervisningsportfolio og kan praesentere deanmeefiet pA samme made som sine
forskningsomrader.

Projektet "Incitamentstruktur, der fremmer og ameder god undervisning” indgar
som et af projekterne i Syddansk Universitets sgigke satsning "De studerende i
centrum”. Udvalgte projektmal er:

» Konkret forslag til en incitamentsstruktur for ddenskabelige medarbejdere, der
(1) anerkender god undervisning, (2) skaber rumesgourcer til at gge den
enkelte undervisers paedagogiske kompetencer, rartihdt udvikle egen
undervisning, og (3) belgnner videndeling. | detkete forslag skal der ligeledes
indga en implementeringsplan for hele Syddansk éfsitet.

» Konkrete forslag til, hvordan undervisningsudvikjiag fremragende
undervisning kan skabe meriteringsmuligheder for elekelte underviser (for
eksempel seerlige stillinger, udneevnelser, certifigem.fl.).

» Kortleegning af aktuel national og international ilkimg vedrgrende
incitamentsstrukturer for god undervisning og urngingsudvikling.



Styrelsen finder, at Syddansk Universitet har ekkesinteressante tiltag, der skal give
undervisningskompetence stgrre anerkendelse. Styrell med interesse falge
resultaterne af projektet om incitamentsstrukter,ftemmer og anerkender god
undervisning.

Styrelsen har i foraret 2012 hgrt alle otte uniietsr om, hvordan de handterer frikab
i forbindelse med eksternt finansierede forskningjghter. Syddansk Universitet har
svaret, at der ikke er centrale retningslinjer oikib pa universitetet. Den
ledelsesmeessige kompetence til at treeffe besluomnfrikab ligger som hovedregel
hos institutlederen. Der er ikke fastsat retningetifor frikgb pa de enkelte
hovedomrader, bortset fra det naturvidenskabelyedomrade. Pa det
samfundsvidenskabelige hovedomrade er retningslimder udarbejdelse. Syddansk
Universitet overvejer at udarbejde retningslinarffikab geeldende for hele
universitetet. Et element heri forventes at vedragngen professor kan frikgbes helt fra
undervisning. Desuden understreger universitetédrskere med ragdder i
sektorforskningen ogsa skal undervise.

Styrelsen vil fortsat have fokus pa frikeb af vidkabelige medarbejdere pa Syddansk
Universitet.

Mobilitet mellem danske universiteter samt til cggrivate og offentlige
virksomheder

Ved anseettelse af videnskabelige medarbejderéadser 2009-2011 var andelen af
ansatte medarbejdere, der umiddelbart inden ogsfehaeret ansat pa det samme
universitet 58 procent pa Syddansk Universitet.Ufoversiteterne samlet var andelen
64 procent. Syddansk Universitet understreger betifov mobilitet, hvorfor det ogsa
er vigtigt at stillinger s@ges i konkurrence.

Universitetets personalepolitiske retningslinjeregimulighed for orlov og
tienestefrihed, saerligt hvis fraveersperioden skaéndes til faglig opkvalificering.
Disse regler giver mulighed for, at forskere padytsk Universitet kan blive
midlertidigt ansat i erhvervslivet eller i udlandBer er forskel pa omfanget
fakulteterne imellem:

e P& SUND er der en lang reekke forlagte tjenestestiédggehuse/hospitaler. Der
er ligeledes samtidig anseettelse i Region Sydddamnsggehusvaesen.. Ulgnnet
orlov er helt almindeligt i forbindelse med jobrheervslivet/udlandet.

« P& SAMF er orlov uden Ign i forbindelse med jobhivervslivet det almindelige.
Men det anvendes ikke i stgrre omfang.

« P& NAT er der for eksempel ansat fem post doc.erfortagte tjenestesteder til
udenlandske universiteter i anseaettelsesperioden.

« Pa HUM anvendes forlagt tienestested til udlandenidre omfang.

e PAaTEK er universitetet i en forskningsopbygningsfag derfor har omradet
ingen klare erfaringer.

Styrelsen finder det positivt, at andelen af inteehkrutterede videnskabelige
medarbejdere ligger under det samlede niveau feetsiteterne, da mobiliteten kan
veere med til at |lafte det faglige miljg og medfenevidenudveksling til fordel for det
omgivende samfund og universitetet selv.



| de seneste ar har der veeret politisk fokus pidadigering i den offentlige sektor og
herunder pa universiteterne, primeert i forholdhitiativerne i den faellesoffentlige
digitaliseringsstrategi og IKT-stgattet laering.

Den feellesoffentlige digitaliseringsstrategi frayast 2011 indeholder fire saerskilte
mal for digitaliseringen af universiteterne vedmte falgende fokusomrader:

« Fokusomrade 7.1 - digitale eksaminer.

« Fokusomrade 7.2 - digital skriftlig kommunikation.

« Fokusomrade 7.3 - digital ansggning om optagelsnpaderegaende
uddannelse.

e Fokusomrade 7.4 - anvendelse af de feellesofferitligesninger.

En hensigtsmaessig anvendelse af IKT-stattet lskandofte kvaliteten og den
studerendes leeringsmaessige udbytte af undervisnikgkviklingen af
undervisningen, herunder ogsa anvendelsen af I&fierrunder universiteternes
selvstyre.

Styrelsen for Universiteter og Internationaliserivag i udmeldebrevet til
universiteterne i forbindelse med regeringens &gr$il finanslov for 2013 meddelt, at
regeringen forudsaeetter, at universiteterne intemsivdigitaliseringsarbejdet pa alle
omrader, herunder ogsa IKT-stgttet laering.

Pa denne baggrund falger Styrelsen for Universitegenternationalisering op pa
status for universiteternes arbejde med digitahgeng IKT-stattet laering.

6.1 Universitetets status pa omradet

Styrelsen for Universiteter og Internationalisergemnemfarte i august-september
2012 en hgring af universiteterne, hvori de blemadet om at afgive en status med
hensyn til opfyldelse af malene i den feellesofigetdigitaliseringsstrategis initiativer
7.1, 7.2 og 7.4. Fokusomrade 7.3 var ikke omfaiftétaringen, eftersom
Uddannelsesministeriet har den centrale drivenliie irdette initiativ.

Fokusomrade 7.1 - Digitale eksaminer
Malet bestar i, at det senest i 2013 skal veergatdliisk, at alle stedpraver, opgaver
og afhandlinger sa vidt muligt afleveres digitalt.

Digitale skriftlige stedpraver

Syddansk Universitet oplyste i hgringssvaret, aftBge stedpraver udger cirka 25
procent af det samlede antal arlige praver pa usite¢et. Cirka 99 procent af de
skriftlige stedpraver foregar digitalt med eftegehde digital aflevering. Syddansk
Universitet oplyste, at 18 praver pa det sundhedsnsgkabelige fakultet forventes
digitaliseret i lgbet af foraret 2012.

Digital aflevering af hiemmeopgaver

Syddansk Universitet oplyste desuden i hgringssvar@rgver, der indebaerer
aflevering af en skriftlig hiemmeopgave, udgar &id procent af det samlede antal
arlige praver pa universitetet, men kunne dog iike et estimat pa, hvor stor en
andel af disse praver, der anvender digital aflegesf hjiemmeopgaverne. Pa 2 ud af
5 fakulteter afleveres hjemmeopgaver som udgandsligitalt. For 2 ud af 5



fakulteter var det ikke muligt at indsamle inforioaen inden for tidsfristen. 1 ud af 5
fakulteter har som delmal at mindst en skriftligijmeopgave pr. uddannelse skal
afleveres digitalt ved sommereksamen i 2012 me8lhepd, at alle hiemmeopgaver
skal afleveres digitalt til sommereksamen i 2018cHloropgaver og specialer
afleveres pa en del studier bade digitalt og fysisk

Fokusomrade 7.2 — Digital skriftlig kommunikation
Malet bestar i, at den skriftige kommunikation taed universitetet og de studerende
sa vidt muligt skal forega digitalt i 2013.

Syddansk Universitet oplyste i hgringssvaret, atldbende skriftige kommunikation
med universitetets indskrevne studerende er 10feptaligital. Syddansk Universitet
anvender dog fortsat papirbaseret kommunikationreekke seerlige tilfaelde,
herunder optagelsesbreve, kommunikation i forbseleled eksamenssnyd og andre
forhold, hvori der indgar et retssikkerhedsaspekbver almindelig administration.
Afgarelser og eksamensbeviser udstedes fortsairyomaver.

Fokusomrade 7.4 - universiteterne bar anvende lestaffentlige it-lgsninger
Malet bestar i, at universiteterne skal undga dibtekling ved at benytte de feelles
digitale lgsninger, det offentlige har etableresdaere ar, hvor det giver mening.

Syddansk Universitets anvendelse af feellesoffentiigisninger

Syddansk Universitet oplyste i hgringssvaret, atarsitetet anvender en lang raekke
feellesoffentlige it-lasninger, som for eksempebktfira, sikker mail, OIO XML
skemaer og NemID.

Barrierer for en gget anvendelse af feellesoffeetligasninger pa Syddansk
Universitet

Syddansk Universitet oplyste i hgringssvaret, atarsitetet generelt statter
anvendelsen af feellesoffentlige it-lasninger og magom eksempel, at Syddansk
Universitet var den fagrste offentlige instituti@om indgik aftale med
@konomistyrelsen om at kunne udvikle lgsninger pénhogin.

Syddansk Universitet mener dog, at der skal veeferenftig business case, og at det
skal veere praktisk muligt at implementere de faeffestlige it-lasninger. Hvis
Syddansk Universitet for eksempel skulle anvendml®esom universel log-in

Igsning for transaktioner mellem Syddansk Univetsify de studerende, forudseetter
det, at der findes en lgsning pa problemet meddanlandske studerende ikke kan fa
NemiD, far de modtager et CPR-nummer. SyddanskeJysitet finder, at

udfordringen er betydelig, da udenlandske studerewgiar op imod 15 procent af det
samlede antal studerende.

Syddansk Universitet oplyste desuden, at der kae f@ehold pa universiteterne, som
gar det vanskeligt at implementere nogle feellesdiifge it-lasninger. Syddansk
Universitet neevner som eksempel, at universitesefimmskere er mere internationalt
end nationalt orienteret, s& nationale lgsninger BemID vil kun veere en del af
lzsningen pa for eksempel loginproblemer. Syddahskersitet udtrykker derfor hab
om, at man vil stgtte andre tiltag, der understgteernationale lgsninger som for
eksempel WAYF.



Syddansk Universitets anvendelse af IKT-stgttenlger

IKT-stattet laering kan anvendes til at Igfte kvetkin og den studerendes
laeringsmaessige udbytte af undervisningen. Somriegeringens mal om at hgjne
kvaliteten pa de videregaende uddannelser er \giigtarne blevet bedt om at
intensivere digitaliseringsarbejdet pa alle omraterunder ogsa IKT-stgttet leering.

Syddansk Universitets visioner pa omradet fremgé@okumentet “Vision for e-
laering pa SDU”, som er tilgeengelig pa Syddansk ehsitets hjemmeside. Visionen
er:
« Syddansk Universitet er det farende danske uniegrsiar det geelder
identifikation og udnyttelse af de potentialer, se#aering giver.
« P& Syddansk Universitet understgtter e-laering dkale studerendes
mulighed for at gennemfare og fa det bedste udlaftsin uddannelse.
« P& Syddansk Universitet er der optimale betingdtseden enkelte
undervisers kvalificerede anvendelse af e- laering.
e Pa Syddansk Universitet er e-leering en veesentligtegreret del af det
universitetspaedagogiske udviklings- og kvalitetssgsarbejde.

Til hver vision er der knyttet nogle ikke-kvantita mal og centrale nagleord.

Syddansk Universitets indsats pa omradet er orgtmisk opdelt i et centralt og et
decentralt niveau. Det centrale niveau bestar laéfirgs-strategiudvalget og E-
leeringsenheden samt E-leeringskoordineringsudvalgetlanner feelles forum for e-
leeringskoordinatorerne fra hvert af fakulteterni)iBteket, It-service samt E-
leeringsenheden.

E-lzerings-strategiudvalgets formal er at udformddaysk Universitets overordnede
e-leeringsstrategi og udstikke de overordnede ranfone-laeringsorganisationens
virkefelt.

E-lzerings-koordineringsudvalgets formal er at igaatie, koordinere og formidle e-
leeringsaktiviteter samt sikre udvikling indenfoleeringsomradet. E-leeringsenheden
indgar i et teet samarbejde med de decentrale rg/sekibordinatorer og har som
hovedopgave at sikre, at Syddansk Universitetswisimkring e-laering udmgntes i
praksis. E-leeringsenhedens mission og succeskriterinedskrevet i dokumentet
“Mission og succeskriterier for e-laeringsenhedeh®p012”, som er tilgeengelig pa
Syddansk Universitets hjemmeside.

Konklusion
Fokus i dette tema er pa status for opfyldelseémlgende mal i den feellesoffentlige
digitaliseringsstrategi:

» Fokusomrade 7.1: Digitale eksaminer
» Fokusomrade 7.2: Digital skriftlig kommunikation
» Fokusomrade 7.4: Anvendelse af de feellesoffenifitgsninger.

Temaet har endvidere omfattet Syddansk Universitdgtsjde med IKT-stgttet lering.

For sa vidt ang&iokusomrade 7.1. vedrarende digitale eksamima@ebzerer malet, at
det senest i 2013 skal veere obligatorisk, at &lémaver, opgaver og afhandlinger sa



vidt muligt afleveres digitalt. | forbindelse metyr®lsens hgring af universiteterne i
august-september 2012 oplyste Syddansk Univerattetrka 99 procent af de
skriftlige stedpraver foregar digitalt, men at e var muligt at give et samlet
estimat for, hvor stor en andel af prgver, der li@desr aflevering af skriftlige
hjemmeopgaver, hvor der anvendes digital afleveaindjsse. Pa 2 ud af 5 fakulteter
afleveres hjemmeopgaver dog som udgangspunkt idigita

Syddansk Universitet oplyser, at universitetet éoter, at alle hjemmeopgaver
afleveres digitalt inden udgangen af 2013. Unitetsi har de tekniske lgsninger, der
understgtter digital aflevering af hjemmeopgaveadtgjder pt. med at etablere
lgsninger, der understatter arkiveringen og desrfefigende digitale retteproces og
karaktergivning.

For sa vidt ang&iokusomrade 2.vedrarende digital skriftlig kommunikation
indebaerer malet, at den skriftige kommunikatiorlleme universitetet og de
studerende sa vidt muligt skal forega digitalt 120Ved hgringen i august-september
2012 oplyste Syddansk Universitet, at den Igbekd#lge kommunikation med
universitetets indskrevne studerende er 100 pratigital, idet Syddansk Universitet
dog fortsat anvender papirbaseret kommunikationreekke seerlige tilfaelde, hvori
der indgar et retssikkerhedsaspekt ud over alnigdeiministration. Afgerelser og
eksamensbeviser udstedes fortsat i papirudgaver.

Syddansk Universitet oplyser, at optagelsesbreudrer vil blive uploadet pa
selvbetjeningen, forudsat at dette ligger inderrdonmerne af den kommende
bekendtggrelse om digital kommunikation med ansager

For sa vidt angdiokusomrade 7.4 vedragrende anvendelse af de féédiesige it-
lgsninger indebaerer malet, at universiteterne skal undgdeleudvikling ved at
benytte de feelles digitale I@sninger, det offeethgr etableret de senere ar, hvor det
giver mening. Ved hgringen i august-september 2{lyste Syddansk Universitet, at
universitetet anvender en lang raekke feellesoffgnit-igsninger, som for eksempel e-
faktura, sikker mail, OIO XML skemaer og NemiD.

Syddansk Universitet oplyste desuden ved hgringumiversitetet generelt statter
anvendelsen af feellesoffentlige it-lasninger, medea skal veere en fornuftig business
case, og at det skal veere praktisk muligt at implaiere de feellesoffentlige it-
lgsninger. Der kan endvidere veere forhold pa usiteterne, som gar det vanskeligt
at implementere nogle feellesoffentlige it-lasningdrddansk Universitet udtrykker pa
baggrund af den internationale orientering af ursiteternes forskere hab om, at man
vil statte tiltag, der understgtter tveernationakninger.

Der kan endvidere vaere omrader, hvor der ikke fimdevante offentlige lgsninger.
Syddansk Universitet har saledes i forhold til viesdtyrende organer i samarbejde
med sektoren udviklet en relevant it-lgsning.

Syddansk Universitet oplyser, at universitetetest at indfare digital

erhvervspostkasse, og at universitetet var detefaffentlige institution, som indgik
aftale med Moderniseringsstyrelsen om at kunneklggsninger pa NemLogin.



Styrelsen finder det positivt, at Syddansk Univetdiar fokus pa at opfylde malene i
den feellesoffentlige digitaliseringsstrategi.

Vedrgrende IKT-stottet laerifgar Syddansk Universitet formuleret universitetets
visioner pa omradet i "Visioner for e-leering pa SDDet fremgar heraf, at det er
visionen, at:

Syddansk Universitet er det farende danske uniegrsiar det geelder
identifikation og udnyttelse af de potentialergering giver.

Pa Syddansk Universitet understatter e-leering dkele studerendes
mulighed for at gennemfgre og fa det bedste uthafddannelse.

Pa Syddansk Universitet er der optimale betingdtseden enkelte
undervisers kvalificerede anvendelse af e-leering.

Pa Syddansk Universitet er e-laering en veesentligtegreret del af
det universitetspaedagogiske udviklings- og kvagiringsarbejde.

Syddansk Universitets arbejde pa omradet er orgtmisk opdelt i et centralt og et
decentralt niveau. Det centrale niveau bestar laéfirgs-strategiudvalget og E-
leeringsenheden samt E-leerings-koordineringsudvalgetdanner feelles forum for e-
leeringskoordinatorerne fra hvert af fakulteternib)iBteket, It-service samt E-
leeringsenheden.

Syddansk Universitet oplyser, at universitetet jadreud fra et psedagogisk princip
om, at e-leering skal integreres pa en meningsféldeni forhold til en given
undervisningskontekst. Pa Syddansk Universitefifiger der ikke kvantitative mal
for selve den paedagogiske anvendelse af IKT-stiatt@tg, da det er op til de enkelte
fakulteter, uddannelser og undervisere at vuraerelKT med fordel kan eller bar
integreres i undervisningen.

Syddansk Universitet oplyser, at universitetetdraweletableret e-leeringsorganisation
med kobling til universitetets kvalitetspolitikkeamt Universitetspaedagogikum.
Tilsvarende tilbyder universitetets E-leeringsenbedbred palet af kurser,
konsulentbistand og sparring til undervisere oglsudviklere. Syddansk Universitet
oplyser, at i alt 524 undervisere har taget imdecEngsenhedens tilbud om
kompetenceudvikling og sparring i perioden aprid@il medio november 2012. Der
bliver endvidere i forbindelse med "De studerendentrum" med projektet
Kompetenceudvikling sat fokus pa E-leeringsenhetiimsl til underviserne.

Syddansk Universitet oplyser endvidere, at unitetei pr. 1. november 2012 har
besluttet at etablere en paedagogisk enhed — SDktditetspaedagogik, hvori Center
for Universitetspeedagogik og E-leeringsenheden indgitmalet med etablering af en
feelles enhed er at opna synergi mellem univerpitetiagogik og e-leering og en
steerkere integration af indsatserne.

Styrelsen finder det positivt, at Syddansk Univtetsarbejder aktivt med IKT-stattet
leering og den organisatoriske understgttelse heraf.



Denne rapport tegner et billede af Syddansk Unitetrsom et velfungerende
universitet, der pa mange lokaliteter er inde ged udvikling inden for uddannelse,
forskning og videnudveksling.

Status for Syddansk Universitet

Syddansk Universitet deekker en bred vifte af fagdider og aktiviteter fordelt pa
fem fakulteter og med campusser i seks byer. Syalddiniversitet ser sine
vaesentligste styrker i at udvikle forskning og uddglse i greensefelterne mellem de
traditionelle fagligheder. Syddansk Universitet serseerlig regional forpligtelse,

der sikrer tilstedevaerelsen af uddannelse og famngkromrader af Danmark, som
har behov for, at en starre andel af befolkninggyet en laengere videregaende
uddannelse.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisenilgalge resultaterne af
universitetets strategiske indsats inden for uddksen internationalisering, forskning
og samfundsmaessig forankring. Seerlig finder stgrefgojektet "De studerende i
centrum” interessant og noterer sig, at projektdiredt forankret i personalegrupper
og blandt studerende og pa alle campusser.

Styrelsen konstaterer, at Syddansk UniversiteObafy 2010 havde et
tilneermelsesvist nul-resultat, men at Syddansk émsitet i 2011 havde et overskud

pa 112,7 mio. kr. Syddansk Universitet havde pr.dg&tember 2011 en egenkapital pa
670,3 mio. kr., hvilket er 231,4 mio. kr. hgjeragnr. 31. december 2010.

Styrelsen skal derfor bemeerke, at det forventasjisersiteterne anvender deres
bevillinger til kerneaktiviteterne, sa vidt muligiden for finansaret. Hvis
universitetets gkonomi i gvrigt er stabil, ansgredsen det ikke for positivt at spare
op i starre omfang. Styrelsen forventer, at en ggsparing forudseetter, at
universitetet har formuleret et seerligt investestmghov, som er beskrevet i en
investeringsplan.

Syddansk Universitet forventer et overskud pa c8&A mio. kr. for 2012. Syddansk
Universitet havde budgetteret med et lille undedsia -2,6 mio. kr..

Syddansk Universitet havde ikke indregnet en videstse af taxameterforhgjelsen
(takst 1) til heltidsuddannelse samt en videreferelf basismidler til forskning i 2012-
niveauet frem til 2015. Styrelsen noterer, at Syd#dJniversitet lader
bevillingsniveauet pa finansloven for 2013 afspsijtgi universitetets budget.

Det videnskabelige personale er steget med 62 gksva2011 til 2012. Det svarer til
en stigning pa cirka 5 procent, hvilket er pa niveaed udviklingen i sektoren.
Styrelsen vil falge udviklingen i antallet af vidgabeligt ansatte pa Syddansk
Universitet set i lyset af det stigende optag aflstende, idet styrelsen har noteret sig,
at Syddansk Universitet budgetterer med ekstragnidlat styrke den
forskningsbaserede undervisning.

Styrelsen finder det positivt, at der har veerestegning i andelen af kvinder i det
videnskabelige personale pa Syddansk Universae2@d 1 til 2011, s& andelen af
kvinder omtrent svarer til niveauet for sektoremied set.



Optaget pa Syddansk Universitet er fra 2008 til28tkget bemaerkelsesveerdigt med
96 procent fra 2.644 til 5.179 studerende. Stigamfpr universiteterne samlet har i
perioden veeret pa 46 procent. Den gennemsnitlighesid for et universitetsforlgb pa
Syddansk Universitet var i 2011 5,8 ar. Det erdd,Bortere for kandidater fra
Syddansk Universitet end gennemsnittet for all@ensiteter. Styrelsen for
Universiteter og Internationalisering bemeerkeSyddansk Universitet skiller sig
positivt ud pa optaget og den gennemsnitlige stiatlie

Syddansk Universitet har i 2011 et frafald pa f@éstaf bacheloruddannelsen pa 14
procent, hvilket svarer til gennemsnittet for umsieterne. 56 procent af bachelorerne
pa Syddansk Universitet gennemfgrte pa normeregldisl ét ar, hvilket er en lidt

lavere andel end samlet set for universiteternelefen er dog steget siden 2008.
Beskeeftigelsesfrekvensen for de relativt nyuddaarfiedSyddansk Universitet svarer
med 86 procent i 2011 til beskaeftigelsesfrekversenniversiteterne samlet set.

Syddansk Universitet har fokus pa at gge andelén @fioritetsansggninger for at
mindske frafald og forbedre gennemfarsel. Syddahskersitet har evnet at tiltreekke
mgnsterbrydere. 81 procent af de studerende, éelpitaget i 2011, kommer fra
hjem uden akademisk tradition.

Styrelsen finder Syddansk Universitets indsatsesgltater positive.

Syddansk Universitets projekt De studerende i cemer et veesentligt
omdrejningspunkt for universitetets vejledningsatdaned betydning for frafald,
studietider og beskaeftigelse. | projektet udvikbesngen til at veere mere
studenterinvolverende, servicen forbedres eftestaderendes behov og gnsker,
samtidig med at studiemiljget forbedres, sa deesantle trives pd campusserne.

Vejledningscentret & Karrierecentret tilbyder sttdbg karrierevejledning til alle
studerende ved Syddansk Universitet uanset fakllter samtidig universitetets
vejledningsfaglige kompetenceenhed, som afholdesegkog oplaeg for medarbejdere
med kontakt til studerende

Styrelsen for Universiteter og Internationaliserivag ved tilsynsmgderne de
foregdende ar haft fokus pa universitetslovens &rawkonomisk balance i
udvekslingen. Tal for udvekslingen af antal studdeeer tidligere blevet brugt som
indikator for den gkonomiske balance i udvekslingg&yddansk Universitet havde i
studiearet 2011/2012 335 udgaende udvekslingssmnderog 436 indgaende
udvekslingsstuderende.

Fra 2012 har styrelsen indhentet data for STA eoptif ind- og udgéende studerende,
sa den gkonomiske balance kan opgeres preecise @iss viser, at Syddansk
Universitet i 2012 havde en gkonomisk ubalance,paro. kr.

Universitetsloven og tilskuds- og revisionsbekendéisen stiller som forudsaetning
for udbetaling af tilskud til udvekslingsstuderendeder er gensidighed og
gkonomisk balance over en arreekke. Universitetslove. giver herudover ikke
universitetet hjemmel til selv at finansiere udexlske gsestestuderende udover den
gkonomiske balance.



Styrelsen finder det kritisabelt, at Syddansk Ursitet ikke har formaet at etablere
balance i udvekslingen af studerende med udenlandgsikersiteter pa trods af de
senere ars henstillinger fra styrelsen.

Styrelsen finder det positivt, at der fra 2002601 har veeret en stigning pa 33
procent i antallet af internationale studerendempéel uddannelse pa Syddansk
Universitet.

Syddansk Universitet udbyder aktuelt 20 masterudelaer og fire
diplomuddannelser, inkl. HD 2. del. Det samfundevigskabelige omrade har
hovedparten af aktiviteterne. P4 HD-uddannelsemhizersitetet en markedsandel pa
cirka 30 procent af samtlige landets HD-studereBgddansk Universitet laegger
veegt pa at kunne udbyde et fleksibelt efter- ognédddannelsesprogram, sa det kan
passe ind i de medarbejderes situation, der efiggep efter- og videreuddannelse.
Det betyder i tilrettelaeggelsen, at fagene kandager en lsengere periode, samt at
der tilbydes blended learning og fiernundervisningerioden fra 2008-2011 har
Syddansk Universitet oplevet en stgrre stigning@ndersitetssektoren som helhed i
antallet af arsstuderende. Antallet af faerdiguddderpa master- og
diplomuddannelser er faldet i samme periode megkd®ent, hvor sektorudviklingen
har vaeret en stigning pa 26 procent. Udviklingliadgrbetaling pr. arsstuderende har
veeret ens for Syddansk Universitet og sektoren.

Styrelsen vil fglge universitetets arbejde medstielden samfundsmaessige opgave i
at opgradere arbejdsstyrkens videnniveau sammerdmetfentlige og private
arbejdsgivere.

Styrelsen for Universiteter og Internationaliserfimgler det positivt, at Syddansk
Universitet med et optag pa 223 ph.d.-studere2@4.1 har opfyldt malet i
udviklingskontrakten for 2011 om at optage mind2® ph.d.-studerende. Den
gennemsnitlige studietid for fuldfarte ph.d.er p@l@ansk Universitet svarer cirka til
den gennemsnitlige studietid for ph.d.er fra atteversiteterne. Antallet af tildelte
ph.d.-grader pa Syddansk Universitet er stegetcinkd 10 procent i 2011 i forhold
til i 2010. Stigningen er isaer sket p& samfundswitab og sundhedsvidenskab.

Antallet af internationale ph.d.-studerende pa @ydé Universitet er steget med 78
procent fra 2008 til 2011, hvilket er en lidt miedstigning end for universiteterne
samlet set. Beskeeftigelsesfrekvensen for ph.cagByddansk Universitet svarede i
2011 til landsgennemsnittet. Syddansk Universipdyser, at universitetet ikke har
gennemfgrt dimittendundersgagelser for ph.d.er udelapa universitetet, og
universitetet planlaegger ikke at gennemfgre enrséddersggelse. Styrelsen vil falge
ph.d.ernes beskaeftigelse og finder i den sammenhdasmigendundersggelser et
nyttigt redskab til at tilvejebringe informationroen.

Syddansk Universitet har besluttet at gennemfdegriationale evalueringer af de fem
ph.d.-skoler. Styrelsen vil fglge resultatet heraf.

Syddansk Universitet har oplevet et fald i midiktilskudsfinansieret
forskningsvirksomhed pa 5 procent fra 2010 til 2ah&ns universiteterne samlet set
har oplevet en stigning pa 5 procent. Syddansk éssitet har dog haft en stigning i
midler fra EU og gvrige udenlandske kilder.



Syddansk Universitet oplyser, at universitetet jdrestrategisk med at hjemtage
yderligere midler til forskning, hvilket styrelséinder positivt. Universitetet venter, at
SDU-erhverv og SDU2020, som er en pulje af basienid at lgsegrand challenges
jf. Horizon2020 og Forsk2020, vil fa en positivelf pa hjemtag af eksterne
forskningsmidler.

Syddansk Universitet har samlet set gget antdllatanskabelige publikationer med
5 procent fra 2009 til 2011, hvilket er 8 procefipaonindre end det samlede antal af
publikationer for alle otte universiteter. Styreiswoterer, at Syddansk Universitet
anvender den bibliometriske forskningsindikator ssiratrategisk ledelsesredskab.

Syddansk Universitet bemeerker, at det er vaeserdliggevillingen fra Ministeriet

for Sundhed og Forebyggelse til den forskningskesEmyndighedsbetjening
fremadrettet modsvarer de aftalte ydelser. Stgreteemeerker, at Syddansk
Universitet ma have fokus pa dette ved indgael$&ortrakten med fagministeriet.
Desuden vil styrelsen fremadrettet seette fokusmgdragelsen af kompetencerne fra
den forskningsbaserede myndighedsbetjening i uddseme.

Syddansk Universitet har en steerk regional forawgkrisit arbejde med innovation og
videnudveksling og understreger, at det kraeve lilktedeveerelse for at komme i
kontakt med de sma og mellemstore virksomheder,rgomaekstpotentialet i
Danmark.

Syddansk Universitet har udvist en positiv udviglimed fremgang pa alle
kommercialiseringsindikatorer. Desuden har univetsi mere end fordoblet antallet
af forskningsaftaler med virksomheder fra 201@®11.

Syddansk Universitet har i 2012 samlet alle inniovest og
videnudvekslingsaktiviteter i én samlet indgangDUEErhverv”, som skal daekke alle
universitetets campusser og ogsa inkluderer stnderéPa tech-trans omradet har
Syddansk Universitet et godt samarbejde med unie&sisospitalet i Odense om en
feelles tech-trans enhed. Syddansk Universitet piatiet selskabet "Science Ventures
Denmark" efter tech-trans-loven, hvilket universténar positive erfaringer med.

Styrelsen finder det positivt, at Syddansk Uniwvtetsi2012 har vedtaget en
kommercialiseringsstrategi. Styrelsen vil fglgeutedgerne af universitetets indsats.

Syddansk Universitet har udviklingsplaner for Safidiniversitetets 6 campusomrader,
herunder som fglge af det stigende optag pa unigtts bacheloruddannelser.

Styrelsen har fokus pa i samarbejde med Syddansletsitet at feerdiggere den
igangsatte analyse af Syddansk Universitets steiedysiske planleegning, saledes
at det fremtidige arealbehov kan afklares.

Opfalgning pa Rigsrevisionens beretning om undeingspa universiteterne
Taxameterforhgijelsen til humaniora og samfunds\ikian blev givet med henblik pa
at sikre mere og bedre forskningsbaseret undengsia Syddansk Universitet har
taxameterlgftet fart til, at de studerende pa t2e@mt af de malte uddannelser har
oplevet en stigning i antallet af undervisningsvegedningstimer, mens der pa 50



procent af de malte uddannelser har veeret en stigniIP/DVIP ratioen. Styrelsen
for Universiteter og Internationalisering bemeerkatren stor andel (42 procent) af
uddannelserne, hverken har oplevet en stigninglésnings- og vejledningstimer
eller forskerdaekning pa trods af taxameterlgftgtreBsen bemaerker, at det fremover
vil veere vigtigt at have fokus pa mere og bedreesuvidning til de studerende.

Syddansk Universitet bemeerker, at grundet et igferv hgjt timetal har universitetet
valgt at fokusere pa at gge forskningsdaekningen aagennemfgre undervisningen i
mindre hold ved i mindre grad at ggre brug af samiag. Endvidere er fagudbuddet
aget, og der er etableret yderligere e-leeringsidédtér. Syddansk Universitet har
oplyst, at universitetets bachelorstuderende fadsti12 timers undervisning om
ugen fra sommeren 2013.

Syddansk Universitet vil male de opnaede resultzgdrar allerede gennemfart
pilotmalinger. Syddansk Universitet afventer etpildsa Styrelsen for Universiteter
og Internationalisering om en national metode, wigersitetet indgar gerne i en
dialog med styrelsen i forbindelse med udviklingéen sadan malemetode.

| forbindelse med at opggre omfanget og kvalitetieiorskningsbaseret undervisning
bemaerker styrelsen, at regeringen pa baggrundaidioven for 2013 forudsaetter, at
universiteterne bidrager positivt til at tilvejehge flere og bedre informationer om
deres resultater gennem etablering af et datavaréleite indebaerer, at
universiteterne skal bidrage til, at der etablenesoder til dokumentation af
undervisnings- og faglige vejledningstimer. Finamsh for 2013 indebaerer desuden,
at taxameterforhgjelsen forlaenges til perioden 2801%, og styrelsen vil seerskilt
fglge Syddansk Universitet og de gvrige universigeinvendelse heraf. Styrelsen
forventer pa den baggrund, at Syddansk Universittetkre mere undervisning og
vejledning til de studerende.

Karriereveje

Styrelsen for Universiteter og Internationaliserunglerstreger, at hensigten med en
god karrierevejledning og tydelige karrierevejaesikre, at talenterne understgttes i
en akademisk karriere og dermed fastholdes pa isite=rne. Evalueringen af
forskerkarriereveje viste at i forhold til univaeterne samlet set, havde lidt flere
forskere ved Syddansk Universitet haft drgftelserkarrieremuligheder med den
centrale ledelse og institutledere, mens lidt fleenede haft draftelser med
gruppeledere og andre kolleger.

Styrelsen finder det positivt, at Syddansk Univetdiar fokus pd medarbejdernes
karriereudvikling, seerligt bemaerkes karriereudvigtiprojekter for ph.d.er, post
doc.er og adjunktstillinger samt lederudvikling fektorer og professorer.

Syddansk Universitet anvender adjunktstillingen seknuttering til fastanseettelse.
Efter adjunktforlgb vil der blive opslaet en lelgtiting, som alle kan sg@ge i
konkurrence. Det betyder, at den klassishire trackikke anvendes pa Syddansk
Universitet. Post doc-stillingen bruges til propksaettelse og som udgangspunkt
uden paedagogikum. Syddansk Universitet vil ngdige hat de to stillingskategorier
smelter sammen.



Syddansk Universitet understreger, at fastansattedsver evner inden for bade
forskning, uddannelse og videnspredning, men deenriationale tendens er, at
forskningsmeessige hensyn veegter hgijst.

Syddansk Universitet har aktiviteter, der hardiinial at give gode undervisere starre
anerkendelse, blandt andet et projekt om "Incitasteuktur, der fremmer og
anerkender god undervisning” med forslag til entamentsstruktur for de
videnskabelige medarbejdere, der (i) anerkendeugadeérvisning, (ii) skaber rum og
ressourcer til at gge den enkelte undervisers pagid®@ kompetencer, herunder
udvikle egen undervisning, og (iii) belgnner videlily. Styrelsen vil med interesse
folge resultaterne af dette og andre projekterskiak give undervisningskompetence
stgrre anerkendelse.

Syddansk Universitet har ikke centrale retningstimm frikeb pa universitetet.
Syddansk Universitet overvejer at udarbejde resiingr for frikab gaeldende for
hele universitetet. Et element heri forventes akeyat ingen professor kan frikgbes
helt fra undervisning. Styrelsen vil fortsat havklfs pa frikeb af videnskabelige
medarbejdere pa Syddansk Universitet.

Syddansk Universitet understreger behovet for ritebilrekruttering af
videnskabeligt personale. Det fremgar af styrelsttagrundlag, at Syddansk
Universitet har en lavere andel af intern rekrutgg{58 procent) i de fastansatte
videnskabelige stillinger end gennemsnittet fovarsitetssektoren (64 procent).
Styrelsen finder dette positivt, da mobiliteten kaere med til at Iofte det faglige
miljg og medfere en videnudveksling til fordel fitet omgivende samfund og
universitetet selv.

Digitalisering
Den feellesoffentlige digitaliseringsstrategi frayast 2011 indeholder fire seerskilte
mal for digitaliseringen af universiteterne.

Syddansk Universitet har i 2012 oplyst, at cirkgp@8cent af de skriftlige stedpraver
foregar digitalt. Universitetet forventer, at algmmeopgaver afleveres digitalt inden
udgangen af 2013.

Pa Syddansk Universitet foregar den lgbende sggffommunikation med
universitetets indskrevne studerende 100 proceitatti Afgarelser og
eksamensbeviser udstedes dog fortsat i papirudgaver

Syddansk Universitet oplyser, at optagelsesbrewdrer vil blive uploadet pa
selvbetjeningen, forudsat at dette ligger inderrdonmerne af den kommende
bekendtggrelse om digital kommunikation med ansager

Universitetet stgtter generelt anvendelsen af saflentlige it-lasninger, men
understreger, at der skal veere en fornuftig businase, og at det skal veere praktisk
muligt at implementere de faellesoffentlige it-lagyér. Syddansk Universitet
udtrykker et behov for tveernationale Igsninger.



Syddansk Universitet oplyser, at universitetetest at indfare digital
erhvervspostkasse, og at universitetet var detefaffentlige institution, som indgik
aftale med Moderniseringsstyrelsen om at kunneklgsninger pA NemLogin.

Styrelsen finder det positivt, at Syddansk Univetdiar fokus pa at opfylde malene i
den feellesoffentlige digitaliseringsstrategi.

Syddansk Universitet har formuleret en vision KT {stattet lsering, hvor
universitetet vil veere det farende e-leeringsunitetrsDanmark, som med e-laering
integreret i paedagogikken giver studerende og wisde optimale leerings- og
undervisningsvilkar. Der foreligger ikke kvantitatimal for selve den paedagogiske
anvendelse af IKT-stgttet leering, da det er ogdienkelte fakulteter, uddannelser og
undervisere at vurdere, om IKT med fordel kan dil@r integreres i undervisningen.

Syddansk Universitet arbejder med e-leering pa akrtg decentralt niveau i
organisationen. Universitetets E-leeringsenhed hiareglt udbud af kurser,
konsulentbistand og sparring til undervisere oglsudviklere, som bliver flittigt
brugt.

Styrelsen finder det positivt, at Syddansk Univetsarbejder aktivt med IKT-stattet
lsering og den organisatoriske understgttelse heraf.



Bilag 1: Brev fra Styrelsen for Universiteter og In  ternationalisering
til Syddansk Universitet af 25. juni 2012 som opfgl  gning pa
Syddansk Universitets arsrapport for 2011
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Modtager(e):
Syddansk Universitet

Opfolgning pa Syddansk Universitets arsrapport for 2011

. . s 25, juni 2012
Generelt om universiteternes arsrapporter

I overensstemmelse med Uddannelsesministeniets tilsynsforpligtelse som fastsat 1 a6 for L

universitetsloven har Styrelsen for Universiteter og Intemationalisering (UT) gen- g Internationallcering

nemgaet universiteternes arsrapporter for 2011, institutionsrevisorernes protokol- Bredgade 43

later, samt Rigsrevisionens erklzringer og beretninger. 1260 Kabenhavn K
Telefon 3395 1200

UI har endvidere ved gennemgangen af arsrapporterne lagt vaegt pa bestyrelser- Telefax 3395 1300

nes vurdering af okonomien og af den fremtidige udvikling. E-post  uiduldk
Netsted  www.ul.dk

Der er generelt i universiteternes arsrapporter en tilfredsstillende afrapportering CVR-nr. 2090 5808

af malopfyldelsen. som afspejler det varierende omfang af kvantitative mal samt
forskellene 1 universiteternes bredde og organisering.

Sagsnr.  11-114222
Arsrapporteme giver generelt et positivt indtryk af en dynamisk udvikling med Dok nr. 2352667
en hoj grad af malopfyldelse. sde 1S

Arsrapporterne tegner et billede af en universitetsverden. som har sat folus pa de
politiske intentioner om at markere danske universiteter pa et globalt hojt nivean
inden for uddannelse, forskning. videnformidling og samarbejde med omverden.

Mal for ekstra bacheloroptag i 2011

Universiteterne indgik 1 slutningen af 2010 en aftale med den davarende viden-
skabsminister om at oge optaget af bachelorstuderende med 365 1 forhold til op-
taget 1 2010 til et optag pa 1 alt 24.694 1 2011. Alle universiteterne har opfyldt
deres mal, siledes at der i alt blev optaget 26.870 nye bachelorstuderende 1 2011.

Mal for ph.d. optag i 2011

I udviklingskontrakterne for 2011 blev malet for ph.d -optag for 2010 fastholdt,
dvs. at ph.d -optaget fortsat mindst skulle svare til de aftalte mal i tillegskon-
trakterne fra 2007. I alt indgik universiteterne aftale om at optage 2.398 ph.d.-
studerende 1 2011. Det realiserede optag var 2.3751 2011.

Frafald og gennemforelse

Flere universiteter har 1 2011 oplevet et oget frafald og reduceret gennemforelse
for savel bachelor- som kandidatstuderende. Universiteterne tilkendegiver. at de
vil bestraebe sig pa at @ndre udviklingen 1 2012.



Universiteternes mindreforbrug

Samtlige universiteter har 1 2011 haft mindreforbrug. Samlet havde universitets-
sektoren et overskud pa 786 mio. kr. Gennem de seneste ar har universiteterne
samlet dannet overskud. hvilket har medfort en betydelig opsparing i sektoren. UL
vil gerne understrege vigtigheden af. at de midler, som universiteterne far stillet
til radighed, bliver anvendt til deres formal. Et mindreforbrug ét ar ber saledes
efterfolges af merforbrug i efterfolgende ar, sa der over en periode skabes balan-
ce.

Ul finder, at universiteternes forklaringer pa mindreforbruget i arsrapporterne
generelt bor uddybes nzrmere. Derfor har UT 1 mail af 15. juni 2012 anmodet
universiteterne om at fremsende redegorelser, der uddyber forklaringeme pa
mindreforbruget. senest den 1. august 2012.

Kopi af fremsendte mail er vedlagt.

1 Opfolgning pa malrapporteringen

Rapporteringen er tilfredsstillende. omfattende savel den skematiske gennem-
gang af udviklingen for samtlige mal som den mere uddybende rapportering pa
omrademe:

Internationalisering af forskning

Eksterne ikke-statslige midler

Konsmassig sammensatning af videnskabeligt personale

Frafald

Gennemforelsestid

Iverksatter:

Samarbejde med erhvervslivet

Medvirken til etablering af opstartsvirksomheder.

Styrelsen finder det bemarkelsesvardigt. at SDU 1 2011 har haft en stigning 1
deltagerbetalingen pa deltidsuddannelser 7,3 mio. kr. svarende til godt 10 % 1
forhold i1 2010.

Omfanget af midler tiltrukket fra EU’s forskningsprogrammer fremgar ikke af

arsrapporten. Styrelsen har en forventning om. at SDU aktivt vil medvirke i be-
strebelserne pa at hjemtage EU-midler fra det kommende Horizon 2020 forsk-

ningsprogram.

Styrelsen har bemerket, at SDU har reduceret frafaldet pa hovedparten af bache-
loruddannelserne. mens frafaldet er steget pa de fleste kandidatuddannelser. Sty-
relsen forventer, at SDU vil oge bestrbelserne for at reducere frafaldet pa alle
uddannelserne.

Uddannelsesministeriet har sat fokus pa at udvikle sammenhzngen mellem pro-
fessions- og universitetsuddannelserne. Styrelsen finder det derfor vigtigt, at
SDU opprioriterer samarbejdet med erhvervsakademierne i det mindste inden for
SDU’s geografiske omrade.

SDU angav for den forskningsbaserede myndighedsbetjening. at SDU i forbin-
delse med afrapporteringen i arsrapporten ville redegore for, hvilket bidrag op-

og Internationalicering
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gaven skonnes at levere til SDU’s uddannelser og tiltrekning af eksterne midler.
Styrelsen anmoder om, at SDU fremsender en sadan redegorelse. men har derud-
over ikke behov for supplerende redegerelser for malopfyldelsen

2 Opfolgning pa revisionen

UI skal bede universitetet om at redegore for. om de forhold, som Rigsrevisionen
har papeget. er afklarede. og hvad universitetet har gjort for at sikre. at der ikke
fremover opstar problemer hermed, herunder:

Vedrorende universitetets forvalting af private tilskudsmidler

- Det var Rigsrevisionens vurdering, at sagsdokumenter opbevares pa en
betryggende made og var tilgengelige. Rigsrevisionen fandt dog. aten
digitalisering af sagsgangen i et felles system vil bidrage til at skabe et
bedre overblik over dokumenteme samt sikre tilstedevaerelsen, ligesom
dobbelt opbevaring af dokumenter vil kunne undgas.

ty for L
Rigsrevisionen har droftet zevisionspmtokollatet om forberedende revisionsar- ©0 Internationalicering
bejder samt revisionsprotokollatet om arsrapporten med institutionsrevisor og har

serligt haeftet sig ved folgende i revisionsprotokollatet om arsrapporten: N ¥

- Institutionsrevisors gennemgang af fakulteternes system- og dataklassifi-
ceringsproces viste, at fakulteternes kendskab til de kontroller. der skal
sikre, at nye og eksisterende projekter lobende bliver klassificeret. og at
projektdataene opbevares og behandles korrekt. er usikker.

- Rugsrevisionen vurderer. at dette kan medfore en nisiko for. at vigtige
forskningsresultater afslores.

- Rigsrevisionen anbefaler. at universitetet folger mstitutionsrevisors anbe-
falinger til styrkelse af omradet.

Herudover skal Rigsrevisionen fremhzve folgende forhold med betydning for
regnskabet:

- Rigsrevisionen har konstateret et misforhold mellem et forventet arsresul-
tat pa 34.9 mio. kr. ved halvérsrapporteringen et forventet resultat pa 61
mio. kr. ved 2. skonomirapportering i oktober, og det endelige arsresultat
pa 112.7 mio. kr. Misforholdet tyder pa at den lobende budgetopfolgning
ikke er tilstreekkelig retvisende.
- Rigsrevisionen skal anbefale, at der er fokus pa at forbedre den lobende
budgetopfolgning.
3 Seerligt om IT-sikkerheden
UI skal igen i ar understrege vigtigheden af, at universitetets ledelse har fokus pa
IT-sikkerheden og afsatter tilstrekkelige ressourcer til at understotte den.

UI skal derfor fortsat gore universitetet opmerksom pa. at det 1 den offentlige
sektor siden 2007 har varet obligatorisk at folge den danske standard for infor-
mationssikkerhed DS 484, idet regeringen dog nu har besluttet, at de statslige in-
stitutioner i stedet kan anvende den internationale standard. ISO 27001. Skiftet til



ISO 27001 skal senest gennemfores. nar revisionen af ISO 27001 er ferdig, for-
mentlig i 2013.

IT-styringen og IT-anvendelsen pa universiteterne ber i tilstreekkeligt omfang fo-
kusere pa at understotte universiteternes malopfyldelse pa savel forskningsmas-
sige som admunistrative omrader. sa det er passende for universiteternes behov pa
kort og langt sigt.

Styrelsen ser frem til at modtage de anforte redegorelser senest den 10. september
2012, samt svar pa mails af 15. juni 2012 senest den 1. august 2012.

Med venlig hilsen

Jens Peter Jacobsen ty -
Direktor og Internationalicering
Kopi til Rigsrevisionen % &



BILAG

Kaere Syddansk Universitet 15. juni 2012

Som Jens Peter Jacobsen informerede om p3 UDU modet den 22. maj 2012, har ministe-
ren sarligt fokus p3 universiteternes mindreforbrug i 2011. UI er siledes blevet bedt om
en analyse af drsagerne til universiteternes mindreforbrug p3 baggrund af en gennem-
gang af arsrapporterne. UI skal p3 baggrund af gennemgangen af SDU’s 3rsrapport an-
mode om uddybende forklaringer p3 drsagerne til SDU’s mindreforbrug.

Vi vil derfor bede jer redegore narmere for:

- Hvad best3r SDU’s mindreforbrug i 2011 mere konkret af? Hvordan fordeler
mindreforbruget sig pa fakulteter?
- Er der som folge af mindreforbruget aktiviteter, som ikke er blevet gennemfort?
1 53 fald hvilke?
- Hvad var 3rsagen til opjusteringen af budgettet med 2. okonomirapport i 2011,
som alligevel viste sig at vaere alt for lav? 8t for L

og Internationalicering
Vi ser frem til at hore fra jer senest den 1. august 2012,

Med venlig hilsen

2ara Aida Hauge
Fulemagtig
@wonomi

Direkte telefon: + 45 7231 8937
E-mail: zaczendtubst.ak

for .
©og Vidersgdende Uddannelcer

v for L og
Bredgade 43

DK-1260 Xabenhawn K
Telefon: +45 3395 1200
Fax: +45 3395 1300

E-mail: ubstgpubst.ck
www. ubst.ck

har vaeret en - G. Som en del herat er den universitetspoltiske del af

og By og hele Sty for Inter L blevet lagt I én
Styreken for Universiteter og Internationalisering



Bilag 2a: Brev fra Syddansk Universitet til Styrels  en for
Universiteter og Internationalisering af 10. septem  ber 2012 vedr.
opfalgning pa Syddansk Universitets arsrapport for 2011

@konomiomradet
Campusvej 55

Ministeriet for Forskning,
5230 Odense M

Innovation og Videregaende

Uddannelser T1f. 6550 1000
Fax 6550 1090

Bredgade 43 b

1260 Kebenhavn

Dato: 10. september
2012
J. nr. 242-2012

Vedrorende opfolgning pa SDU’s arsrapport for 2011 Ref. agg

Under henvisning til Ministeriets for Forskning. Innovation og
Videregaende Uddannelsers (FIVU) skrivelse af 25. juni 2012,
hvor FIVU beder universitetet redegore for forhold 1
udviklingskontrakten samt opfolgning pa revisionen vedrerende
arsrapport 2011

Ad 1 Opfolgning pa malrapporteringen:

FIVU:SDU angav for den forskningsbaserede
myndighedsbetjening, at SDU i forbindelse med afrapporteringen i
arsrapporten ville redegore for, hvilket bidrag opgaven skonnes at
levere til SDUs uddannelser og tiltreekning af eksterne midler.

Styrelsen anmoder om, at SDU fremsender en sadan redegorelse.

SDU kan oplyse, at Statens Institut for Folkesundhed (SIF) 1 2011
har bidraget til sagsbehandling for flytning af bacheloruddannelsen
1 Folkesundhedsvidenskab til Odense, og instituttet skal fra
studiestart september 2012 varetage 1/3 (7 moduler) af
undervisningen pa uddannelsen i Odense. Desuden er der indgaet
aftale om. at en medarbejder pa SIF varetager
vicestudielederposten for det pageldende studie. Det forberedende
arbejde er pabegyndt 1 2011, som en del af instituttets
uddannelsesudvalgs arbejde med en samlet undervisningsindsats
inden for instituttets omrade. Instituttets erfaringer og
kvalifikationer med forskningsbaseret myndighedsbetjening
bidrager bade til den undervisning instituttet selv udforer samt til
ovrige uddannelser primert inden for folkesundhedsomradet 1
Danmark.



Ligeledes skonnes den forskningsbaserede myndighedsbetjening at
bidrage til gensidig synergi med instituttets forskningskompetencer
og -profil 1 konkurrencen om eksterne midler, idet denne 1 relevante
tilfeelde er et vaesentligt element i instituttets identitet - og
kompetenceprofil - 1 ansogningssituationen.

Ad 2 Opfolgning pa revisionen

FIVU beder SDU redegore for, om de forhold, som Rigsrevisionen
har papeget, er afklarede. og hvad SDU har gjort for at sikre, at der
ikke fremover opstar problemer hermed. herunder:

Vedrorende SDU’’s forvalming af private tilskudsmidler:

Det var Rigsrevisionens vurdering, at sagsdokumenter opbevares
pa en betryggende made og var tilgengelige. Rigsrevisionen fandt
dog, at en digitalisering af sagsgangen i et feelles system vil
bidrage til at skabe et bedre overblik over dokumenterne samt sikre
tilstedevaerelsen, ligesom dobbelt opbevaring af dokumenterne vil
kunne undgas.

SDU er i proces med at indfore et nyt ESDH system, som forventes
at kunne forhindre dobbelt opbevaring. Indtil defte er indfort.
fortsetter SDU med at anvende og udvide SDUpro som
understotter sagshandteringen af de eksterne midler.

Institutionsrevisors gennemgang af fakulteternes system- og
dataklassificeringsproces viste, at fakulteternes kendskab til de
kontroller, der skal sikre, at nye og eksisterende projekter lobende
bliver kiassificeret, og at projektdataene opbevares og behandies
korrekt, er usikker.

SDU vil kvittere for. at institutionsrevisor anerkender de fremskridt
som universitet har gjort pa IT-sikkerhedsomradet og at de vurderer
at universitetets generelle it-kontroller anses for tilstrekkelige og
effektive. Revisionen papeger dog enkelte svagheder ved
fakulteternes kendskab til de kontroller. der skal sikre at nye og
eksisterende projekter lobende bliver klassificeret. det er dog
vanskeligt at vurdere hvilke konsekvenser det har for arsrapporten.

SDU har i forbindelse med etablering af nyt serverrum og nyt IT-
netverksstruktur faet en komplet liste over eksisterende systemer

og vil implementere procedurer, der sikrer at nye

forskningsprojekter bliver klassificeret nar de tildeles ckonomiske

midler. Side 2
Den lobende vedligeholdelse bliver sikret ved, at der generelt gores en



stor indsats for at implementere change mangement og oge
organisationens forstaelse af disse processer. Change mangement
er nu implementeret i den grad, at organisationen er bevidst om
udfordringeme. SDU vurderer, at denne modenhed i organisation er
blandt sektorens mest effektive og er tilstreekkeligt 1 forhold til
vores sektor.

Rigsrevisionen har konstateret et misforhold mellem et forventet
arsresultat pa 34,9 mio. kr. ved halvarsrapporteringen, et forventet
resultat pa 61 mio. kr. ved 2. okonomirapport i oktober, og det
endelige arsresultat pa 112,7 mio. kr. Misforholdet tyder pa at den
lobende budgetopfolgning ikke er tilstrakkelig retvisende.

Rigsrevisionen skal anbefale, at der er fokus pa at forbedre den
lobende budgetopfolgning.

SDU har de sidste 5 ar (2007-2011) haft en afvigelse fra budget til
regnskab pa gennemsnitlig 1.7 % i forhold til budgettet. I 2011 var
afvigelsen pa 3.3 %. Det skyldes bl.a. at de administrative
besparelser blev gennemfort hurtigere end forventet men ogsa at
der realiseret flere indtagter end forventet. Herunder is@r
ferdiggorelsesbonussen. hvor det endelige resultat er afheengig af
de andre universiteters praestation.

Uanset ovenstaende har SDU direktion den 23. august 2012

besluttet at gennemfore @ndringer 1 budgetprocessen geldende fra
2013.

Med venlig hilsen
Anmne-Grete Gad
Okonomichef

TIf: 6550 2088
E- mail: agg@sdu.dk

Side 3



Bilag 2b: Brev fra Syddansk Universitet til Styrels en for
Universiteter og Internationalisering af 10. oktobe  r 2012 vedr.
opfalgning pa Syddansk Universitets arsrapport for 2011
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Dato: 10.
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J. nr. 242-2012

Redegorelse for universitetets mindreforbrug 2011 Ref. agg

Under henvisning til Styrelsen for Universiteter og
Internationaliserings (SUT) e-mail af 1. oktober 2012, hvor SUI
beder universitetet om en kortfattet. supplerende redegorelse med
en uddybning af de patenkte @ndringer af budgetprocessen,
herunder hvad @ndringerne i serlig grad sigter pa, kan universitetet
oplyse folgende:

Universitetet forer en konservativ budgetlagning, hvor
indtegterne budgetteres forsigtig. Pa indtegtssiden kan nzvnes, at
statslige midler kun tages med. hvis de er 1 puljer. hvor det er
sikkert, at de udmentes til universiteterne. P4 omkostningssiden
budgetteres der bottom-up fra mange mindre enheder. Dette
medforer at der pa universitetsniveau, vil veere en tendens til at
overvurdere det faktiske forbrug. Overordnet medforer dette, at
universitetet stort set altid ender med et resultat. som er bedre end
det budgetterede.

Direktionen har den 10. september 2012 vedtaget et katalog over
@ndringer i1 budgetprocessen. Endringer som enten er i umiddelbar
forlengelse af den nuvaerende budgetproces eller er nye initiativer.
Andringeme kan overordnet beskrives som folger:

Sikre at aktivitetsniveauet afspejles endnu mere 1 budgettet.
Mere nojagtige prognoser for uddannelsesindtagter fra deltid.
udenlandske selvbetalere og revalidender.

Mere aggressiv fastsattelse af forventningerne til
feerdiggorelsesbonus og finanslovspuljer.



Sterre fokus pa sma indtegter og ovrig drift.
Sterre fokus pa planlagte ansettelser. vakancer og refusioner.
Sterre fokus pa strategiske puljer og deres udmentning.

Med venlig hilsen
Anmne-Grete Gad
Okonomichef

TIf: 6550 2088
E- mail: agg@sdu.dk

Side 2



Bilag 3 - Taxameterforhgjelsen til humaniora og

samfundsvidenskab

Partierne bag globaliseringsaftalen af 5. nover@abé® besluttede at
gennemfgre en forhgjelse af taxameteret (takstgrappr. STA til humaniora
og samfundsvidenskab pa 4.180 kr. i 2010, 4.7762011 og 5.000 kr. i
2012.

Det fremgar af den politiske aftale, at partierag hftalen havde en
forventning om, at lgftet ville sikre mere og bettyeskningsbaseret
undervisning pa humaniora og samfundsvidenskatieRa var endvidere
enige om, at der i 2012 skulle laves en vurderinghavilket omfang lgftet i
taxametrene havde haft betydning for den forskiagsrede undervisning pa
humaniora og samfundsvidenskab.

Med henblik p& at dokumentere anvendelsen af taveafoehgjelsen blev der i
foraret 2010 fastsat et mindre antal feelles inditext der skulle opggres pa
fem store bacheloruddannelser pa henholdsvis hameaog
samfundsvidenskab og fem store kandidatuddanngdskenholdsvis
humaniora og samfundsvidenskab pa Kgbenhavns WitieerAarhus
Universitet, Syddansk Universitet, Roskilde Univtets Copenhagen Business
School og Aalborg Universitet.

Disse indikatorer er:

« Antal undervisnings- og vejledningstimer pr. 60 BJja
uddannelsen fordelt pa henholdsvis:

* undervisning (foreleesninger, holdtimer, gvelsestiatelignende)

* vejledning

« Antal VIP- og DVIP-arsveerk, der underviser pa dekedte
uddannelse, og pa baggrund heraf VIP/DVIP-ratioen f
uddannelsen.

« STA/VIP-ratioen for uddannelsen.

Universiteterne har herudover selv kunnet fastsgdteigere supplerende
indikatorer, som eksempelvis holdstgrrelse, grashafleesning m.v. Ikke alle
universiteter har benyttet sig af denne mulighed.

For hver indikator — savel feelles indikatorer sampmerende indikatorer — er
der foretaget en nulpunktsmaling baseret pa niteaden taxameterlgftet
blev gennemfart, det vil sige en opggrelse for 20@911/12 blev der
foretaget en afsluttende maling med det formalatiere stigning/fald pa
indikatorerne i perioden 2009-2012. Det er bedukttee foretaget afsluttende
maling pa indikator 3 STA/VIP-ratioen for uddanmeisda data farst
foreligger sidst i 2012.









