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Pategning

Ledelsespategning
Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Syddansk Universitet.

Arsrapporten for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvaesen m.v.,
bekendtgarelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvassen mv., de naermere retningslin-
jer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning, Lov om universiteter (universitetsloven)
LBK nr. 391 af 10. april 2024, Bekendtgarelse nr. 912 af 25. juni 2025 om tilskud og revision m.v. ved
universiteterne (tilskuds- og revisionsbekendtggrelsen) samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens
retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport.

I henhold til § 39, stk. 4, nr. 1-3 i bekendtggrelse om statens regnskabsvaesen BEK nr. 116 af

19. februar 2018 (regnskabsbekendtgarelsen) tilkkendegives det:

- At arsrapporten er rigtig, dvs., at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgarende.

- At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

- At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeaessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Odense, den 8. april 2026

Jens Ringsmose Thomas Buchvald Vind

Rektor Universitetsdirektgr

Bestyrelse

Soren Vilby Ralf Hemmingsen Gurli Martinussen

Formand Naestformand

Troels Petersen Ulla Ternaes Christian Riis Flor

(medarbejdervalgt)

Birgitte Damby Sgrensen Nilan Ganeswaran Sebastian M. B. Larsen
Shanmugaratnam

(medarbejdervalgt) (valgt af de studerende) (valgt af de studerende)



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Syddansk Universitet
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Syddansk Universitet for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestreamsopgarelse, no-
terne 1-23 og de saerlige specifikationer pa side 49. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgarelse nr.
116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvasen, Finansministeriets @konomiske Administrative
Vejledning samt bekendtgarelse nr. 912 af 25. juni 2025 om tilskud og revision mv. ved universiteterne
(statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i over-
ensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfares
pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 912 af 25. juni 2025 om tilskud og revision mv. ved
universiteterne. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af universitetet i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, li-
gesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vo-
res opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere universitetets evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere universitetet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.



Den uafheengige revisors revisionspategning, fortsat

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgarelse nr. 912 af 25.
juni 2025 om tilskud og revision mv. ved universiteterne, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgerelse
nr. 912 af 25. juni 2025 om tilskud og revision mv. ved universiteterne, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af universitetets interne kontrol.

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om universite-
tets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vo-
res revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at universitetet ikke laangere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen og malrapporteringen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.



Den uafheengige revisors revisionspategning, fortsat

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og mal-
rapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesent-
ligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen indeholder krae-
vede oplysninger i henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen eller malrapporterin-
gen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved driften af Syd-
dansk Universitet og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den for-
bindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet
og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebeerer, at
vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaf-
leeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret.
Pa grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgreensede emner, som vi skal udfere juridisk-kritisk
revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er om-
fattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer
vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det ud-
valgte emne, understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved driften af Syddansk Universitet og forvalt-
ningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pageeldende emne. Ved en revision kan
der ikke opnas fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene
har udfart juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med
sikkerhed om, at der ikke kan vaere vaesentlige regelbrud eller veesentlige forvaltningsmangler pa omra-
der, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige, kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
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Odense, den 8. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34359 mne45868
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Prasentation af institutionen SDU

Prasentation af SDU

SDU er et statsfinansieret selvejende universitet under tilsyn af Uddannelses- og Forskningsministe-
riet. Universitetet er omfattet af reglerne i Universitetsloven, jf. lovbekendtgarelse nr. 391 af 10. april
2024.

SDU er kendetegnet ved hgj kvalitet, ambitioner og mod. Med udgangspunkt i en produktiv balance
mellem nysgerrighedsdrevet grundforskning og mere anvendelsesorienteret forskning og innovation
interagerer universitetet med det omgivende samfund. SDU har en bred uddannelsesportefelje, neer-
hed mellem forskere og studerende samt veldrevne uddannelser. Med vilje, evne og mod eksperi-
menterer universitetet med nye formater og uddannelsestilbud, som forlgser de studerendes potenti-
ale og bibringer dem nye erkendelser og kompetencer.

Med udgangspunkt i universitetets campusser i Odense, Sgnderborg, Kolding, Vejle, Esbjerg, Sla-
gelse og Kabenhavn sikrer SDU et geografisk bredt udbud af forskning og uddannelser. Hovedparten
af SDU’s aktiviteter finder sted i Odense.

Universitetets samlede indteegter overstiger 4,2 mia. kr., hvoraf hovedparten er tilskud fra staten til
undervisning og forskning. Af omkostningerne er 68,7 % lanomkostninger, men ogsa bygningsom-
kostninger udger en relativ stor andel. Egenkapitalen udger ca. 982 mio. kr., hvoraf ca. 60,3 % er
bundet i geeldsbreve vedrerende SEA-finansierede ejendomme.

Studerende og dimittender

SDU har 60 akademiske bacheloruddannelser, 12 professionsbacheloruddannelser, 84 kandidatud-
dannelser og heraf 10 erhvervskandidatuddannelser. SDU modtog i 2025 i alt 20.634 ansggninger til
bacheloruddannelserne. Ca. 28 % af ansggerne havde SDU som 1. prioritet. Til kandidatuddannel-
serne modtog SDU 11.490 ansggninger. Samlet set optog SDU 8.042 heltidsstuderende fordelt som
3.433 akademiske bachelorstuderende, 564 professionsbachelorstuderende og 4.045 kandidatstude-
rende. SDU optog desuden 1.664 deltidsstuderende pa efter- og videreuddannelsestilbud.

Studenterbestanden i 2025 udgjorde i alt 23.795 studerende (opgjort pr. 1. oktober 2025). Af den
samlede studenterbestand i 2025 var 20 % ikke danske statsborgere. Endvidere var 15 % af de stu-
derende indskrevet pa efter- og videreuddannelsesomradet.

| 2025 dimitterede i alt 6.165 studerende. Fordelingen af dimittenderne var 41 % bachelorer, 47,5 %
kandidater og 11,5 %, der dimitterede efter deltidsuddannelser.

SDU uddelte i 2025 samlet 265 ph.d.-grader med fglgende fordeling mellem fakulteterne: 13 blev gi-
vet pa humaniora, 52 blev givet pa naturvidenskab, 18 blev givet pa samfundsvidenskab, 145 blev
givet pa sundhedsvidenskab, 37 blev givet pa teknik. Universitetets samlede bestand var ved udgan-
gen af 2025 pa 1.002 ph.d.-studerende med falgende fordeling mellem fakulteterne: 58 pa humani-
ora, 173 pa naturvidenskab, 55 pa samfundsvidenskab, 572 p& sundhedsvidenskab og 144 pa teknik.

Medarbejdere

Antallet af medarbejdere ved SDU udgjorde i 2025 4.337 arsveaerk fordelt pa 7.033 fuldtids- og deltids-
stillinger (opgjort pr. 31. december 2025). Af disse var 1.596 internationale medarbejdere, hvoraf ho-
vedparten var ansat i videnskabelige stillinger.



Ledelsesberetning

| 2025 tog SDU flere ambitigse skridt i forhold til at skabe veerdi i samfundet med etablering af tandlaege-
og tandplejeruddannelserne, investeringer i samarbejder om nye kraftcentre, der skal fa relevante virk-
somheder teet pa forskere og studerende, og opbygningen af ny campus i Vejle.

Med oprettelsen af tandleege- og tandplejeruddannelserne i Odense bidrager SDU endnu steerkere til at
opfylde konkrete behov bade i Region Syddanmark og resten af landet. Tandlaege- og tandplejeruddan-
nelserne realiseres i kraft af den politiske beslutning, der blev truffet pa Christiansborg i juni. SDU er stolt
af at bidrage til lasninger, der investerer i lighed og kvalitet i sundhedsvaesenet. SDU er netop sat i ver-
den for at adressere nogle af samfundets starste udfordringer, og med oprettelsen af tandleege- og tand-
plejeruddannelserne ggr universitetet en reel forskel i at styrke sundhedsvaesenet med hgijt kvalificerede
fagprofessionelle. SDU forventer at kunne optage de farste studerende i sommeren 2027 — med 40 plad-
ser arligt pa tandleegeuddannelsen og 50 pladser pa tandplejeruddannelsen.

SDU, Region Syddanmark, Odense Universitetshospital (OUH) og Odense Kommune samarbejder om
MedTech Odense som et kraftcenter for forsknings- og innovationsmiljger. MedTech Odense forener
forskning og teknologi med virksomheder og kliniske behov og baner vejen for, at velafpravede Igsninger
hurtigere og nemmere bliver anvendt bredt i sundhedsvaesenet og gar en forskel for patientbehandlinger
i Danmark og globalt.

| 2025 gremaerkede MedTech Odense 20 mio. kr. til at fremme forsknings- og innovationsprojekter med
potentiale til at skabe fremtidens sundhedsteknologier, der gar en forskel for patientbehandlinger bredt i
sundhedsveesenet. Pionerprojektet DANARC blev i foraret den ferste modtager af en millionbevilling (14
mio. kr.) fra MedTech Odense. Det visionaere DANARC vil udvikle en robot, der kan scanne og diagno-
sticere hjertekarsygdomme. | december blev yderligere knapt 6 mio. kr. fordelt til 20 projekter. Igen i
2026 afsaetter MedTech Odense 20 mio. kr. til forsknings- og innovationsprojekter.

| august preesenterede SDU og Odense Kommune det feelles projekt SDU Science & Innovation Park
Odense, der skal styrke samarbejdet mellem universitetets forskningsmiljger, erhvervslivet og civilsam-
fundet, og omseette viden til konkrete lgsninger, som skaber veaerdi for samfundet og regionen. Parken
skal veere et nyt kraftcenter for viden, teknologi og innovation og skabe en staerk innovationsklynge, hvor
forskning, uddannelse og erhvervsliv mgdes — et fundament for veekst, udvikling og baeredygtige lgsnin-
ger til gavn for hele samfundet. SDU Science & Innovation Park Odense markerer et strategisk loft i
SDU’s indsats for at bringe forskningens potentiale i spil i samfundet og bringe virksomhederne ind pa
campus.

Efter Uddannelses- og Forskningsministeriets godkendelse af IT- og softwareuddannelser i Vejle i 2025
har SDU arbejdet med at opbygge uddannelser og forskningsmiljger med steerkt erhvervssamarbejde og
forskningsbaseret undervisning i en ny campus i Spinderihallerne i Vejle midtby. De farste forskere blev
ansat i august 2025. Der er oprettet to centre under hhv. Det Naturvidenskabelige Fakultet og Det Tekni-
ske Fakultet: Center for Datalogi og Al sigter mod at vaere et tvaerfagligt centrum, der daekker flere ker-
neemner inden for datalogi og kunstig intelligens, og Center for Softwareteknologi forsker i interaktiv in-
formationsteknologi og software engineering.

Fra SDU Vejle skal den neeste generation af IT-eksperter, software-ingenigrer, udviklere m.fl. uddannes
til et arbejdsmarked, der star og tripper efter hgijt kvalificeret arbejdskraft med netop disse kompetencer.
Forventningen er, at SDU Vejle i 2032 huser over 1200 danske og internationale studerende, flere end
90 akademiske medarbejdere og hvert ar kan lykgnske 300 dygtige og efterspurgte dimittender. | teet
samarbejde med Vejle Kommune gnsker SDU at opfere en ny campusbygning pa Nordkajen, hvor det
vil indga som en del af Fjordbyen i Vejle. P& Nordkajen far universitetet en byneer placering i den nye,
fremtidige havnebydel, taet pa byens vidensvirksomheder og offentlige transportmuligheder. Universitetet
og det liv, der kan skabes omkring uddannelserne, ventes at veere identitetsskabende for Fjordbyen og
dermed bidrage aktivt til bydelens samlede vision.



Samarbejdet mellem SDU og LEGO Koncernen er helt centralt i forhold til campus Vejle. De sakaldte
LEGO® Chairs fungerer som centerledere, og titlen refererer til det konkrete samarbejde og den taette
udveksling mellem LEGO Koncernen for bade undervisningen og forskningen pa centrene.

| 2026 er SDU Kklar til de fgrste studerende pa bacheloruddannelserne i Al, Datalogi, Software Enginee-
ring og Spil og interaktionsteknologi. | 2028 pabegynder de farste kandidatstuderende deres uddannel-
ser i Vejle, og i 2030 vil de fagrste kandidater dimittere fra SDU Vejle.

SDU vil fortseette med at skabe veerdi for og med samfundet og forme fremtiden gennem hgj kvalitet, ta-
lentfulde mennesker og fremragende miljger. Derfor arbejder SDU strategisk med de udviklingstenden-
ser, som preeger tidens forandringer i universitetssektoren, og som stiller krav til ethvert universitet om at
veere relevant, i stand til at forny sig og kunne svare pa tidens udfordringer med innovative Igsninger. For
SDU kan udviklingstendenserne samles under disse overskrifter:

e Geografisk ryk fra gst mod vest

e Mere ekstern finansiering

e Fremragende forskning pa steerke fakulteter
e Uddannelseslandskab i forandring

Udviklingstendenserne har stor indflydelse pa og sammenhaeng med hinanden og er ikke sat op i priori-
teret reekkefglge. | de fglgende afsnit uddybes SDU’s fokus, arbejde og resultater i 2025 indenfor de fire
tendenser.

Geografisk ryk fra gst mod vest

Regionaliseringsaftalens loft for SDU’s optag i Odense, oprettelsen af flere studiepladser udenfor SDU
Odense samt lukningen af SDU Slagelse betyder, at SDU’s optag af studerende rykker fra gst mod vest,
idet optaget pa SDU Odense begraenses, mens der sker en vaekst pa campusserne i Sgnderborg, Es-
bjerg og Kolding — og forventeligt ogsa pa SDU’s nye campus i Vejle.

SDU Esbjerg havde i 2025 stor fremgang i optaget med 96 flere optagne end i 2024 — en stigning pa
34%. Dette skyldes bl.a. oprettelsen af psykologiuddannelsen, som har tiltrukket en del nye studerende.
SDU Senderborg har ogsa haft en mindre stigning pa 4%, mens optaget pa SDU Kolding er pa niveau
med 2024. SDU Kolding fastholder hermed et flot niveau, for i 2024 optog SDU 20% flere studerende i
Kolding end aret far.

Oprettelsen af flere studiepladser udenfor SDU Odense kraever en fortsat opbygning af SDU’s kapacite-
ter med hensyn til fysiske faciliteter, studiemiljger og forskningsmiljger. SDU samarbejder med kommu-
nerne om studiebymiljg og med lokale erhverv om tilknytningen af studerende og dimittender til arbejds-
markedet i regionen, sa de har lyst til at boseette sig i omradet.

SDU Slagelse

SDU afvikler uddannelsesaktiviteterne i Slagelse frem mod sommeren 2027. Det Humanistiske Fakultet
og Det Samfundsvidenskabelige Fakultet, som er til stede pa SDU Slagelse, inviterer de studerende til
saerlige informations- og vejledningsaktiviteter intensiveret hen over studiearet, ligesom der er knyttet en
trivselsvejledning seerligt til Slagelse. Der er desuden opmaerksomhed pa studerende, der er blevet for-
sinkede i studiet, og som har saerligt behov for vejledning om feerdiggerelse af studiet.

Mere ekstern finansiering

Uddannelsesindteegter har historisk set veeret SDU’s primeere indteegtskilde, men indtaegter pa uddan-
nelse forventes at falde som fglge af mindre ungdomsargange, dimensionering og optagelseskrav. Opta-
gelsestallene afspejler, at universitetet overordnet har haft et vigende optag af studerende de seneste 10
ar: 1 2015 havde SDU en samlet studenterbestand pa lige knap 25.000 studerende, men i 2025 var tallet
pa godt 19.000. | takt med det fald er uddannelsesindtaegterne blevet faerre.
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Udviklingen er derfor i disse ar, at SDU bliver et universitet, hvor forskning fylder markant mere, og ud-
dannelsesaktiviteterne bliver feerre og mindre i omfang end hidtil. SDU’s beveegelse fra uddannelse til
forskning ses bl.a. ved flere indtaegter ved ekstern finansiering fremfor uddannelsesindtaegter.

SDU har i de senere ar oplevet en markant stigning i ekstern finansiering. |1 2025 ligger SDU’s indteegter
fra ekstern virksomhed pa 1,5 mia. kr. og er for fgrste gang i universitetets historie pa niveau med ind-
teegterne pa uddannelse. Det forventes, at denne tendens fortseetter og at indtsegter fra ekstern virksom-
hed vil overhale indteegter pa uddannelse i 2026. Langt sterstedelen af de midler, som universitetet mod-
tager fra eksterne kilder (fonde, EU, forskningsrad etc.), er aremaerket til forskning, og en meget stor del
af SDU’s aktiviteter baserer sig i dag pa eksterne midler.

Fundingstrategi

SDU arbejder aktivt pa at styrke ekstern finansiering yderligere. SDU’s bestyrelse reviderede i 2025 mal-
seetningen i universitetets fundingstrategi, som betyder, at SDU straeber efter en stigning pa 75 pct. i fa-
ste priser i perioden 2020-2030.

Finanslov 2026

| efteraret 2025 indgik regeringen og et flertal i Folketinget aftaler, der indebaerer, at der med finansloven
for 2026 prioriteres godt 19 mia. kr. til investeringer i forskning og innovation i 2026-2029. Det fremgar af
aftalen, at 15 mia. kr. prioriteres til forskning indenfor sikkerhed i kritiske teknologier og forsvarsteknologi
samt forskning inden for gren omstilling, sundhed og life science. Det fremgar ogsa, at partierne vil prio-
ritere flere frie forsknings- og innovationsmidler til universiteterne. | fordelingen af frie forsknings- og in-
novationsmidler star SDU til at modtage 136,6 mio. kr. i 2026 og 172,0 mio. kr. arligt i 2027, 2028 og
2029. Med hensyn til midler til opbygningen af strategiske forskningsmiljger star SDU til at modtage 8,6
mio. kr. i 2026 og 10,0 mio. kr. arligt i 2027, 2028 og 2029. Dette er et positivt og veerdsat |aft.

Fremragende forskning pa steerke fakulteter

Fra 2024 til 2025 steg SDU’s eksternt finansierede forskning med 10 pct. i 2025 i forhold til 2024. Det er
primeert Det Naturvidenskabelige Fakultet og Det Tekniske Fakultet, som i 2025 havde store stigninger i
forskningsvolumen. Generelt forventes Det Tekniske Fakultet, Det Naturvidenskabelige Fakultet og Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet at vokse i de kommende ar bl.a. som felge af stigende hjemtag af eks-
terne midler.

Uagtet at ingenigrvidenskab, naturvidenskab og sundhedsvidenskab forventes at veekste, er det en ved-
blivende prioritet for SDU, at alle fakulteter fortsat skal vaere staerke i at levere forskning og uddannelse
pa hgjeste internationale niveau. For at understgtte dette har SDU reformeret sin gkonomimodel, sa alle
fakulteter har en langtidssikret og robust gkonomi. SDU lgfter desuden forskningen med ny model for
projektafgift pa 20 pct. fra 1. januar 2026, som sikrer bedre daekning af SDU’s faelles omkostninger, hvil-
ket vil frigive flere finanslovsmidler til fakulteterne.

Meriteringsramme for videnskabelige medarbejdere

SDU gnsker at rekruttere og investere i videnskabelige medarbejdere, der kan flytte graenserne for forsk-
ningsbaseret viden, undervisning og videnformidling, entreprengrskab og innovation. | 2025 godkendte
direktionen SDU’s rammedokument for meritering af videnskabelige medarbejdere. Rammen bygger pa
principperne fra Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA). | bredeste forstand handler
meriteringsrammen om mennesker og om, hvordan SDU skal konkurrere internationalt for at tiltraekke
videnskabelige medarbejdere i topklasse og Igbende investere i dem.

Certificering af EU’s HR Excellence in Research

SDU blev i 2025 tildelt EU’s HR Excellence in Research certificering. Certificeringen er et kvalitetsstem-
pel fra EU, som viser, at SDU pa tveers af fakulteter og feellesadministrationen arbejder med at skabe
attraktive forskningsmiljger og de bedst mulige rammer for forskere.
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Internationale ranglister

SDU styrkede sin position pa de internationale universitetsranglister i 2025 med markante fremgange pa
flere af verdens mest anerkendte eksterne evalueringer. Pa tvaers af ranglisterne fastholder SDU en so-
lid international position og rykker samlet set frem i 2025. Samtidig placerer universitetet sig pa udvalgte
omrader helt i toppen globalt. SDU’s Institut for Idraet og Biomekanik opnaede i 2025 sin hidtil hgjeste
placering med en andenplads pa ShanghaiRanking’s Global Ranking of Sport Science Schools and De-
partments, som er den mest anerkendte internationale rangliste over idraetsvidenskabelige forsknings-
miljger.

Forskningsbaseret innovation og ivaerksaetteri

Forskning formidles farst og fremmest gennem universitetets forskningsbaserede uddannelser. Ved si-
den af uddannelse er det lige sa vigtigt for universitetet at omsaette den forskningsbaserede viden til om-
verden. Med det for gje har SDU stort fokus pa at knytte virksomheder til campusserne, som det er tilfeel-
det i Vejle med LEGO Koncernen; erhvervsinitiativet Sgnderborg Energy & Tech Startups (STEAR) i
Senderborg; MedTech Odense og SDU Science & Innovation Park Odense og senest ogsa Otto Man-
sted Startup, der skal ligge pa campus i Odense.

| Senderborg indgar SDU i Senderborg Energy & Tech Startups (STEAR). Det er stiftet af Bitten & Mads
Clausens Fond og LINAK sammen med Sgnderborg Kommune og SDU. STEAR tilbyder professionel
assistance til innovative startups med at modne sig fra idé til kommerciel virksomhed. STEAR vil bringe
virksomheder og investorer sammen med iveerksaettere og derigennem ogsa hjaelpe med at tiltraekke fi-
nansiering til nye startups. Baeredygtighed er centralt for STEAR, der vil fokusere péa startups med ideer
til hardware- og softwareteknologi indenfor produktion, effektivisering og lagring af energi. SDU’s rolle er
at understgtte innovation og iveerkseettermiljg i Senderborg med forskningsbaseret viden til gavn for er-
hvervsliv, forskere og studerende, der kan udvikle ideer, som pa sigt kan fa betydning for udviklingen af
dansk energiteknologi og omstilling til baeredygtig energi.

SDU modtog i 2025 en donation fra Otto Mensteds Fond pa 50 mio. kroner til etablering af et nyt kreativt
innovationshus pa campus i Odense. SDU finansierer selv de resterende udgifter til byggeri, tilleegsar-
bejder samt inventar og udstyr. Huset vil rumme eventfaciliteter, vaerkstedsomrader og fleksible mgde-
steder for studerende, startups og virksomheder. Det skal styrke koblingen mellem universitetets uddan-
nelser og arbejdsmarkedet og skabe nye muligheder for innovationssamarbejder. Etableringen af et nyt,
kreativt innovationshus som et knudepunkt for startups og innovation vil i hgj grad understatte og mani-
festere SDU som et innovationsuniversitet og dermed styrke universitetets position i det danske land-
skab for universitetsbaseret ivaerksaetteri. SDU vil kunne tilbyde helt unikke muligheder for at skabe sy-
nergi mellem et stadigt starre og mere udviklet inkubationsmiljg for studerende og fortseette med at @ge
antallet af ivaerksaettere fra alle SDU’s fem fakulteter. Det vil tilfgje universitetet en unik styrkeposition og
understotte, at SDU ogsa i fremtiden formar at levere positiv samfundsmaessig impact i form af forsk-
ningsbaseret viden og lgsninger, som ikke blot kommer Odense og Fyn, men hele Danmark til gavn.

Priser og bevillinger
Fra alle fem fakulteter har forskere hgstet anerkendelse for deres resultater og bidrag til ny viden:

En af arets fem EliteForsk-pris gik til professor Ingvild Bode fra Institut for Statskundskab og leder af
Center for War Studies for sin banebrydende forskning i brugen af kunstig intelligens i krigssituationer.

Professor Claes de Vreese fra Digital Democracy Centre modtog Carlsbergfondets prestigefyldte forsk-
ningspris, der gives til forskere, som har ydet markante bidrag til grundforskningen. Claes de Vreese
modtog prisen for sin tvaerfaglige forskning i, hvordan politisk adfeerd pavirkes af digitale medier.

Miljgtoksikolog, DFF Sapere Aude forskningsleder og lektor pa Biologisk Institut, Elvis Genbo Xu, mod-
tog Grundfosprisen 2025 for sin forskning i miljgfremmede stoffer.
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Historieprofessor Jesper Majpbom modtog Dronnings Margrethes Romerske Pris 2025 for sin evne til at
forbinde studiet af antikkens Rom med nutidige problemstillinger, seerligt klimaforandringer' og for sin
mangearige indsats for instituttet i Rom.

Lundbeckfonden haedrede professor Anton Pottegard ved Institut for Sundhedstjenesteforskning med
Young Investigator Prize — en pris, der gives til forskere under 40 ar. Anton Pottegard modtog prisen for
sit banebrydende arbejde med at forbedre brugen af medicin i sundhedsveesenet.

Lektor Lars Rohwedder fra Institut for Matematik og Datalogi modtog en bevilling fra European Research
Council (ERC) pa godt 11 mio. kr. Bevillingen er et Starting Grant, som gives til yngre, dygtige forskere,
der gerne vil opbygge deres eget forskningsteam. Lars Rohwedder vil etablere en forskningsgruppe, der
skal have fokus pa at forbedre algoritmer til optimeringsproblemer.

Professor Ahmad Rafsanjani ved SDU Biorobotics pa Meersk Mc-Kinney Mgller Instituttet modtog det
prestigefyldte ERC Consolidator Grant pa 15 mio. kr. Hans projekt vil lzere blade robotter at navigere ved
hjeelp af lyd, friktion og origami-teknik — en evne, der kan abne dgre til bAde sammenstyrtede bygninger
og fijerne planeter.

Professor Aglae Pizzone fra Institut for Kultur- og Sprogvidenskaber modtog 6 mio. kr. fra VELUX FON-
DEN til forskningsprojektet METHOD, der kombinerer historisk forskning og digital innovation i samar-
bejde med Institut for Matematik og Datalogi. Projektet skal bl.a. analysere store tekstmeengder pa
graesk og latin, udvikle sprogteknologiske veerktgjer og kortlaegge idéer, manuskripter og menneskers
bevaegelser pa tveers af kulturer og religioner.

Adjunkt Nicolas Ubrig fra grundforskningscenteret POLIMA ved Mads Clausen Instituttet modtog 18,8

mio. kr. fra Novo Nordisk Fonden, som betyder, at POLIMA kan finansiere ph.d.- og postdoc-stillinger

samt avanceret udstyr. Bevillingen muligger grundforskning i et nyt kvantekontinent, hvor gamle regler
for elektronik skrives om.

Adjunkt Line Jelver, der ligeledes er tilknyttet POLIMA, modtog 13,3 mio. kr. Novo Nordisk Fondens Data
Science Investigator Emerging 2025-program. Hendes forskningsprojekt vil integrere avancerede sprog-
modeller med supercomputere og dermed bade accelerere udviklingen af materialer med skraeddersy-
ede kvantemekaniske egenskaber og gare op med forskningsverdenens enorme energiforbrug.

| Danmarks Frie Forskningsfonds tildeling af bevillinger til klinisk og uafhaengig forskning modtog 14 pro-
jekter fra Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet tilsammen 70 mio. kr. Projekterne spaender bredt fra un-
dersggelser af demensomsorg og hjertesygdom til ulighed i sundhed, praevention og tvaersektorielle be-
handlingsforlgb.

Professor Anne Gerdes fra Institut for Design, Medier og Uddannelsesvidenskab modtog godt 3,7 mio.
kr. fra Danmarks Frie Forskningsfond til projektet Responsible Artificial Intelligence in Danish Healthcare,
som skal fremme en etisk ansvarlig udvikling og anvendelse af kunstig intelligens i sundhedsvaesenet.

16 forskere pa SDU var blandt modtagerne af DFF-Forskningsprojekt 1-bevillingerne pa op til 2,5 mio.
kr. fra Danmarks Frie Forskningsfond til nyskabende forskningsprojekter. Projekterne spaender vidt og
seetter bl.a. fokus pa, om skaermbrug pavirker barns skoleparathed, den videre udvikling af Al og udvik-
ling af nye behandlingsmuligheder af diabetes.

| DFF-Forskningsprojekt 2 modtog fem SDU-forskere bevillinger pa ca. 6 mio. kr. hver til at forfalge de-
res mest innovative ideer og fremme nyskabende dansk forskning. Et DFF-Forskningsprojekt 2 Igber ty-
pisk over op til 4,5 ar og er udfert af flere forskere (herunder postdoc-kandidater og ph.d.-studerende).
Forskningsprojekter sgger bl.a. svar pa sammenhangen mellem den internationale orden i nutiden og i
1800-tallet, bedre forstaelse af depression og de moralske problemer ved ekstrem rigdom.

Fire yngre SDU-forskere i topklasse kom gennem nalegjet og modtog hver en af de eftertragtede Sapere
Aude-bevillinger fra Danmarks Frie Forskningsfond. Med hver en bevilling pa ca. 6 mio. kr. far de talent-
fulde forskere nu mulighed for at udvikle deres egne banebrydende ideer og sta i spidsen for egne forsk-
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ningsprojekter. De fire forskere undersgger sa forskellige omrader som kvanteprogrammering, ilt i dyb-
havet, sammenhaenge mellem udbredt hjertesygdom og type 2-diabetes og datadrevne solcelle-reparati-
oner.

Carlsbergfondet bevilgede i alt 93 mio. kr. til 26 SDU-forskere fra alle fakulteter til at undersage sporgs-
mal, der kan bane vej for nye forskningsgennembrud. Fire af de 26 forskere modtog Semper Ardens Ac-
complish-bevillinger pa hver knap 13 mio. kr., der tildeles internationalt anerkendte nylige professorer til
gennemfarelse af nytaenkende og ambitigse forskningsprojekter, mens to forskere modtog Semper Ar-
dens Accelerate-bevillinger pa godt 6 mio. kr. Dertil kommer flere bevillinger til bl.a. forskningsinfrastruk-
tur og monografistipendier.

Villum Fonden gav i 2025 sin starste bevilling til et forskningsprogram nogensinde pa SDU, AU, DTU og
AAU: 1 mia. kr. over 10 ar til at forske i og udvikle baeredygtige lasninger til bygge- og anlaegssektoren.
For at deekke hele livscyklussen for det byggede miljg er programmet bygget op om syv forskellige forsk-
ningsfelter, og derfor involveres flere ingenigrfagligheder pa Det Tekniske Fakultet pa SDU. Malet for
forskningsprogrammet Civil Engineering and the Green Transition in the Built Environment (CEBE) er at
fremme den grgnne omstilling af byggeriet og at ggre Danmark fgrende inden for baeredygtigt byggeri i
Europa. CEBE styrker forskningsmiljgerne pa de fire universiteter, og der er afsat midler til at kunne til-
treekke internationale forskningstalenter og samarbejde med udenlandske universiteter. Samtidigt far
ogsa uddannelsesmiljgerne et rygstad med bevillingen. Ambitionen er, at der pa langt sigt vil vaere en
kapacitetsopbygning, sa universiteterne i arene frem kan uddanne fremtidens ledere inden for klimabe-
vidst byggeri.

Danish Advanced Research Academy

SDU modtog i 2025 Novo Nordisk Fondens bevilling pa 500 mio. kr. til at etablere et nationalt ph.d.-aka-
demi med fokus pa talentudvikling og forskeruddannelse. Danish Advanced Research Academy (DARA)
er udviklet af Det Naturvidenskabelige Fakultet pa SDU. Akademiet er for ph.d.-studerende bredt i den
danske universitetssektor. Akademiet skal styrke forskeruddannelsen ved at tilbyde ph.d.-studerende et
farsteklasses uddannelsesmiljg, som kombinerer banebrydende forskning med internationale netvaerk
og en bred faglig daekning. Akademiet vil uddanne unge forskere pa tveers af flere fagomrader og give
dem de ngdvendige redskaber til at lase fremtidens samfundsudfordringer.

SDU forvalter bevillingen til akademiet og vil sikre, at DARA bliver en national platform, der fremmer
forskningssamarbejde og talentudvikling pa tveers af danske forskningsinstitutioner.

Forskningssikkerhed

Forskningssikkerhed og sikkerhedsspargsmal fylder meget, og SDU har fokus pa sin egen modstands-
dygtighed til at kunne handtere akut opstaede kriser og for at kunne levere pa kerneopgaverne i situatio-
ner med unormal drift i samfundet.

Uddannelseslandskab i forandring

8.042 studerende blev optaget pa SDU i 2025, hvilket er en stigning pa 2 pct. i forhold til 2024, og det
hgjeste optag siden 2021. De kommende ars optag forventes at vaere praeget af tilbagegang som falge
af dimensioneringerne forbundet med kandidatreformen og gymnasiereformen, de faldende ungdomsar-
gange frem til midten af 2030’erne i SDU’s primaere optagelsesomrader (Fyn, Syd- og Senderjylland og
Sjeelland) og SDU’s eget karakterkrav pa 7.

Kvalitetsloft af studenterpopulationen

Sommeroptaget 2025 var det farste med SDU’s nye karakterkrav for ansggere pa kvote 1. Antallet af
optagne med karakterer pa 7,0 eller derover steg med 7 pct i forhold til 2024. Pa tveers af SDU blev der i
2025 optaget 11 pct. faerre studerende via kvote 1 i forhold til 2024.
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Karakterkravet er indfgrt for i de kommende ar at tiltreekke ansggere med et godt karaktergennemsnit og
derved sikre kompetente studerende og dimittender. Det er SDU's klare ambition at fastholde og udvikle
fremragende uddannelsesmiljger, hvor talent og faglighed styrkes, og frafald minimeres. Tiltreekningen
og fastholdelsen af kvalificerede studerende er naglen til, at SDU fremover kan skabe endnu mere veerdi
gennem fremragende dimittender.

Uddannelseskvalitet

| 2025 tradte SDU'’s reviderede kvalitetssystem i kraft. Samtidig med at SDU arbejder med at tiltraekke
og fastholde talentfulde studerende, arbejder universitetet ogsa med at lafte kvaliteten i uddannelserne
og har for 2025-2027 formuleret tvaergadende malsaetninger for uddannelseskvalitet indenfor studiemiljo
og trivsel; udviklingen af digitale kompetencer i uddannelser; og transformationen af SDU’s uddannel-
seslandskab i regi af kandidatreformen. @nsket er at samle og samtaenke et tveergdende udviklingsfo-
kus. Der er sat et malhierarki for hver malsaetning, som angiver mulige mal og indsatser, og som kan
fungere som inspiration og afsaet for fakulteternes prioritering af indsatser.

SDU Business School

En markant milepael, der understreger SDU’s arbejde med kvalitet, er, at SDU Business School i 2025
opnaede at blive en af de fa business schools med den prestigefyldte AACSB-akkreditering. Dermed er
SDU Business School officielt blandt de 6 pct. af verdens business schools, der har opnaet dette kvali-
tetsstempel. AACSB er det starste netvaerk for businessuddannelser i verden, der forbinder studerende,
undervisere og erhvervsliv. For at opna AACSB-akkreditering har SDU gennemgaet en grundig og om-
fattende evalueringsproces udfgrt af internationale fagfeeller. Akkrediteringen er en garanti for, at fakulte-
tet har de ngdvendige ressourcer, kompetencer og det rette engagement til at tilbyde studerende en far-
steklasses, fremtidsorienteret businessuddannelse.

AACSB fremhaever bl.a. i deres feedback SDU’s evne til at kombinere hgj kvalitet og internationalt udsyn
med staerk regional forankring. Universitetet bliver rost for at kunne levere businessuddannelser pa hgijt
niveau — pa tveers af campusbyer og med respekt for de lokale studiemiljgers seerpraeg. Denne internati-
onale anerkendelse er et staerkt eksempel pa, hvordan SDU leverer viden og uddannelse i verdens-
klasse.

| december 2025 besluttede SDU’s bestyrelse at etablere SDU Business School som en selvsteendig en-
hed for at styrke rammer for den excellente forskning og de staerke uddannelsesmiljger. Beslutningen
betyder, at fakultetet deles i to enheder: SDU Business School og Det Samfundsvidenskabelige Fakultet
med jura, statskundskab og gkonomi. Den nye organisering traeder i kraft den 1. september 2026.

Kandidatreform

Arbejdet med at implementere kandidatreformen er i 2025 samlet i et faelles SDU-program med ti tveer-
gaende spor. Fakulteterne driver udviklingen af de nye uddannelser, mens administrationen understatter
med rammer, koordinering og administrative lgsninger. Den feelles organisering skal understgtte, at SDU
udvikler et samlet og sammenhaengende kandidatlandskab med en tydelig profil frem mod 2032, hvor de
sidste uddannelser er klar. SDU’s strategi saetter retningen for udviklingen af det nye kandidatlandskab
pa tre centrale omrader:

e For og med samfundet: SDU styrker sin rolle som videnspartner for regionen og for samfundet
bredt. De nye uddannelser skal bidrage til et teettere samspil med arbejdsmarkedet og give virk-
somheder og offentlige organisationer lettere adgang til forskningsbaseret viden.

e Talentfulde studerende: SDU far et mere varieret kandidatlandskab, der tiltraekker et bredere felt
af studerende — fra dem, der s@ger faglig fordybelse, til dem, der gnsker en kortere og mere mal-
rettet vej — eller dem, der vil kombinere arbejde og studier.
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e Livslang leering: Reformen bliver en lgftestang for nye muligheder for efter- og videreuddannelse,
sa SDU kan tilbyde forskningsbaserede kompetencer til mennesker i beskaeftigelse gennem hele
arbejdslivet.

Allerede fra september 2026 vil SDU udbyde de forste nye uddannelser bl.a. en etarig cand.merc. og en
erhvervskandidatuddannelse i Software Engineering. Frem mod 2028 skal SDU udvikle flere end 40 nye
uddannelser pa tveers af fakulteterne, herunder bade etarige kandidatuddannelser og nye typer af er-

hvervskandidatuddannelser. Derudover skal der etableres rammer for kandidattillzegsbeviser pa 45
ECTS.

Omstilling af uddannelsesadministrationen

| 2025 har SDU forberedt en omstilling af uddannelsesadministrationen, der skal forbedre effektiviteten
og ggre universitetet klar til at implementere et nyt studieinformationssystem gennem standardisering af
processer og friggrelse af arsvaerk. Omstillingen treeder i kraft i 2026.
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Arets resultat 2025

Resultatopgarelsen udviser et overskud pa 122,4 mio. kr.

Arets resultat i forhold til rets budget

SDU budgetterede i 2025 med et underskud pa -58,2 mio. kr. Differencen pa 180,6 mio. kr. mellem
budget og arets resultat kommer pa baggrund af et driftsar, hvor SDU har haft ekstraordineert store
merindtaegter, mens omkostningsudviklingen har vaeret meget beskeden. Driftsresultatet for SDU ender
derfor med at vaere bedre end forudsat. Uddannelsesindtaegterne fortsaetter med at ligge over det bud-
getterede, og seerligt STA-indteegter fra heltidsstuderende har i 2025 givet en forggelse af uddannel-
sesindtaegterne Der er i 2025 tilfart store ekstraordingere bevillinger fra finanslovsmidler — herunder 40
mio. kr. som etableringstilskud til medicinuddannelserne i Esbjerg. Disse midler skal anvendes over de
kommende ar. SDU oplever fortsat en voksende aktivitet vedrgrende den eksternt finansierede forsk-
ning. Pa driftsindtaegterne afspejler dette sig i @gede indtaegter fra overhead og andre projektrelaterede
indteegter, men det meerkes ogsa pa omkostningssiden, blandt andet i form af pres pa lokaler, forsk-
ningsfaciliteter og evrige afledte omkostninger. Tilfgrslen af midler fra Forskningsreserven i 2025 vil
gradvis udmente sig i konkrete forskningsaktiviteter og dermed ogsa hgjere omkostninger i de kom-
mende ar.

Det samlede resultat for 2025 er seerdeles tilfredsstillende og i og med at det samtidig er jeevnt fordelt
pa universitets hovedomrader, stiller det SDU i et godt udgangspunkt forud for budgetaret 2026. Isole-
ret set er der en betydelig afvigelse imellem det budgetterede og det realiserede regnskab, men afvi-
gelsen er til den positive side.

En del af den realiserede forbedring i resultatet blev forudset Iabende i aret, og det forventede resultat
blev tilpasset undervejs. Dog blev der i den sidste del af aret bl.a. tilfart betydelige finanslovsbevillinger,
som ikke pa forhand var budgetteret. | den sidste del af aret blev det ogsa klart, at forventningen til for-
brugssiden var for hgj — bl.a. er det gaet langsommere med at fa aktiveret de ekstra 86 mio. kr., som
blev tilfart fra Forskningsreserven i 2025, end oprindeligt forudset.

Pa indtaegtssiden er der realiseret merindtaegter i forhold til budgettet pa 358,4 mio. kr. — hvoraf de
173,2 mio. kr. vedrgrer gget ekstern virksomhed og de 185,1 mio. kr. vedrgrer den ordinzere drift.
Takstfinansierede uddannelsesindtaegter er steget med 70,1 mio. kr. og studerendes deltagerbetalinger
har givet merindtaegter pa 9,7 mio. kr. over det budgetterede. Der er tilfart ekstra forskningsmidler fra
finansloven pa i alt 45,8 mio. kr. Indteegter som folge af den eksterne virksomhed (herunder overhead
og eksterne ph.d.-taxametre) er steget med 26,1 mio. kr. og endelig er der andre merindteegter, pri-
meert fra et @get salg af varer og tjenesteydelser for i alt 17,7 mio. kr. i forhold til budgettet. Renteind-
teegter er steget med 5,8 mio. kr. i forhold til budgettet.

Pa omkostningssiden er der realiseret meromkostninger i forhold til budgettet pa 177,8 mio. kr. — hvoraf
de 170,2 mio. kr. vedrgrer gget omsaetning pa ekstern virksomhed, mens der er meromkostninger pa
ordinaer drift pa 7,9 mio. kr. De faste, ordinaere lgnudgifter viser en merudgift pa 30,0 mio. kr. i forhold
til budgettet, mens den gvrige lagn ligger 39,0 mio. kr. over budget. Udgifterne til gvrig drift er faldet med
-67,1 mio. kr. i forhold til det budgetterede.

Veeksten i omkostningerne til ordinzer Ign kan hovedsagelig forklares med opbygning af nye uddannel-
ser pa STEM-omradet, samt en begyndende udvidelse af den forskningskapacitet, der er givet midler til
via Forskningsreserven. En anden medvirkende forklaring er, at der er udgiftsfert godt 23 mio. kr. pa
baggrund af opggrelse af feriepengehensaettelsen. Feriepengeforpligtelsen vokser i takt med stigende
lsnomkostninger, og reguleres pa baggrund af en arlig beregning.

Arets afskrivninger ender 5,7 mio. kr. over det budgetterede, og afspejler at anleegsmassen p& SDU i
de seneste ar har veeret stigende — bl.a. pa baggrund af investeringer i ny forskningskapacitet i 2024
og 2025.
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Arets resultat i forhold til sidste ars resultat m.m.

SDU’s samlede driftsindteegter steg med 10,6 procent fra 2024 til 2025. Korrigeret for pris- og lgnudvik-
lingen (2,3 procent) var stigningen pa 8,3 procent. De samlede driftsomkostninger steg med 4,6 pro-
cent. Korrigeret for pris- og Ignudviklingen var stigningen pa 2,3 procent.

SDU’s samlede driftsindtaegter, eksklusiv finansielle indteegter m.v., udgjorde i 2025 4.257 mio. kr. Det
er en stigning pa 409 mio. kr. i forhold til 2024. Af driftsindtaegterne kom ca. 62 procent fra tilskud over
finansloven til uddannelse og forskning, mens ca. 38 procent kom fra eksterne tilskud og salgsaktivite-
ter. Andelen af ekstern finansiering er uaendret i forhold til regnskab 2024.

Universitetets samlede driftsomkostninger, eksklusiv finansielle omkostninger m.v., udgjorde i 2025
4.155 mio. kr. Det er tale om en stigning pa 185 mio. kr. i forhold til regnskabet for 2024. Af driftsom-
kostningerne udgjorde personaleomkostninger i alt 2.854 mio. kr., svarende til cirka 69 procent. De gv-
rige driftsomkostninger udgjorde i 2025 1.301 mio. kr., svarende til cirka 31 procent af de samlede om-
kostninger.

De finansielle poster udgjorde i 2025 et overskud pa 20,1 mio. kr. Der er tale om et fald pa 3,8 mio. kr. i
forhold til 2024, hvor der var et overskud pa de finansielle poster pa 23,9 mio. kr.

Universitetets samlede egenkapital pr. 31. december 2025 udgjorde 982 mio. kr. Heraf bestod 592 mio.
kr. af en bunden egenkapital, der vedrgrer geeldsbreve i SEA-ejendomme.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
SDU har ikke kendskab til, at der er indtruffet vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets afslut-
ning med betydning for SDU’s arsrapport for 2025.
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Hoved- og nagletal

Hoved- og nggletal, som udggres af belgb (regnskabstal), angives i mio. kr. med en decimal.
Hoved- og nggletal, som opggres i procent angives med en decimal.

2025 2024 2023 2022 2021
Resultatopgerelse (mio. kr.)
Statstilskud 2.658,1 23926 22906 22192 22529
@vrige tilskud 1.337,0 12089  1.016,3 907,0 817,6
Salg af varer og tjenesteydelser 113,5 96,4 112,4 97,9 874
Andre indteegter 148,6 150,0 131,0 112,9 115,5
Driftsindtaegter i alt 4.257,2  3.8479  3550,3 33370 3.2734
Personaleomkostninger 2.854,1 26263 24448 23337  2.270,1
Husleje 399,3 400,3 344,6 2955 282,2
Af- og nedskrivninger 101,6 94,0 70,3 67,4 63,1
Tab ved salg af bygninger, grunde materi- 0,1 0,6 0,1 0,3 0,2
elle anlaeg
@vrige driftsomkostninger 799,9 848,4 771,8 692,7 597,3
Driftsomkostninger i alt 4.1550  3.969,6 3.631,6 33897 32129
Resultat fgr finansielle poster 102,2 -121,7 -81,2 52,7 60,5
Arets resultat 122,4 97,7 -38,2 -96,6 69,4
Balance (mio. kr.)
Anlzegsaktiver 1.430,4 12595 1.170,6 935,7 849,2
Balancesum 3.128,0 26432 25250 23416 21749
Egenkapital 981,9 859,6 957,3 968,5 992, 1
Langfristet geeldforpligtelse 405,7 313,6 212,9 113,6 126,3

Regnskabsmaessige Nogletal
Overskudsgrad 2,9% 2,5% 1,1% -2,9% 2,1%

(arets resultat / driftsindteegter + finansielle indtsegter)

Likviditetsgrad 107,5%  104,3%  111,0%  123,1%  142,0%
(omsaetningsaktiver / kortfristet gaeld ekskl. feriepenge-
forpligtelse)

Soliditetsgrad 31,4% 32,5% 38,0% 41,4% 45,6%

(Egenkapital/balancesum ultimo)

Finansieringsgrad 8,5% 10,4% 0 0 0
(Langfristet geeld ekskl. skyldige indefrosne feriemidler

og periodiserede donationer / materielle anlaegsakti-

ver)

Geeldsfaktor 1,5% 1,6% 0 0 0
(Langfristet geeld ekskl. periodiserede donationer /
driftsindteegter + finansielle indteegter)
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2025 2024 2023 2022 2021
Personale (antal arsvaerk)
VIP 2275 2173 2.097 2.045 1.965
DVIP 207 200 210 222 308
TAP 1855 1.755 1.762 1.716 1.700
Personalearsveerk i alt 4.337 4.128 4.069 3.983 3.973
Studieaktivitet — ordinaere uddannelser
Teori-STA 15.827 15.063 15.081 16.066 16.884
Praktik-STA 254 307 378 522 441
STA med tilskud fra andre ministerier 25 34 34 40 73
STA pé ordinaere uddannelser i alt 16.081 15.370 15.459 16.588 17.326
Antal optagne pa professionsbacheloruddannelser 564 534 519 465 507
Antal optagne pa bacheloruddannelser 3.433 3479 3482 3.182 3.782
Antal optagne pa kandidatuddannelser 4.045 3.854 3.690 3.231 3.458
Antal optagne pa avrige ordineere uddannelser 0 10 7 13
Antal indskrevne studerende pa ordinaere uddannelser i alt 20.222 19.627 19.287 19.678 21.096
Antal feerdiguddannede fra professionsbacheloruddannelser 340 392 387 359 340
Antal faerdiguddannede bachelorer 2287 2492 2694 2569 2.836
Antal feerdiguddannede kandidater 3.083 2766 2908 2.828 3.010
Antal feerdiguddannede fra gvrige ordinaere uddannelser 6 5 9 14
Studieaktivitet — deltidsuddannelse/aben uddannelse
Arsstuderende, deltidsuddannelse/aben uddannelse, videregédende
uddannelser 1143 1.194 1124 1.077 1.079
Arsstuderende, deltidsuddannelse/aben uddannelse, ikke-viderega-
ende niveau/gvrig uddannelse 0 0 0 0 0
Arsstuderende, deltidsuddannelse/aben uddannelse i alt 1.143 1.194 1.124 1.077 1.079
Studieaktivitet - Indtaegtsdaekket virksomhed
Kursusvirksomhed, indteegtsdaekket virksomhed, omsaetning mio. kr. 4 4 3 5 5
Internationalisering
Antal udgaende studerende (udvekslingsstuderende) 530 621 638 407 336
Antal indgaende studerende (udvekslingsstuderende) 841 832 698 941 648
Antal udenlandske studerende pa hele uddannelser i Danmark 4561 3.904 3.225 2.818 2.805
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Bygninger
Bygningsareal i alt (bruttoareal opgjort i m2)

2025 2024 2023 2022 2021
Forskeruddannelse
Antal indskrevne ph.d.-studerende 1.002 1.051 *1.003 962 951
Antal nyindskrevne ph.d.-studerende 291 273 *302 231 256
Antal godkendte ph.d.-afhandlinger 265 232 198 207 209
Forskning og formidling
Antal anmeldte patenter 15 13 16 11 15
Antal anmeldte opfindelser 32 35 29 26 21
Antal projekter med erhvervslivet 1.446 1.315 1.281 1.080 950
Antal eksterne projekter 2.773 2.634 2.525 2.256 1.987
@konomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet, mio. kr. 601 566 444 357 327

385.597 387.759 384.298 328.266 325.055

Ad * (Antal nyindskrevne - og antal indskrevne ph.d.-studerende i 2023 er zendret fra henholdsvis 189 til 302 og 888 til 1.003, hvilket er i overensstemmelse med Danske Universi-

teters nggletal)
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Malrapportering

Resumé af samlet opgerelse vedrarende malopfyldelse for strategisk rammekontrakt 2022 —
2025.

Strategisk mal 1
SDU udbvikler forskningshgjden

SDU vil gge universitetets forskningshgjde ved fortsat udvikling af den excellente forskning,
ved at rekruttere og fastholde talenter med mangfoldighed for gje og ved at styrke universite-
tets forskningsevne gennem @get forskningsfinansiering.

SDU’s excellente forskning er i steerk udvikling bl.a. i kraft af de forskningstalenter, som SDU
rekrutterer og fastholder. | 2025 modtog forskere fra alle fakulteter prestigefyldte priser og flotte
bevillinger fra danske og europeeiske institutioner og fonde. Fakulteternes arbejde med rekrutte-
ring og fastholdelse af mangfoldige talenter er i kontraktperioden understattet af implementerin-
gen af SDU’s Gender Equality Plan. Efter en dedikeret indsats modtog SDU i 2025 certificerin-
gen EU’s HR Ecxellence in Research. Certificeringen er et kvalitetsstempel fra EU, som viser, at
SDU arbejder med at skabe attraktive forskningsmiljger og gode arbejdsvilkar for forskere.

SDU har gennem kontraktperioden fastholdt en solid position pa tveers af de internationale uni-
versitetsranglister, som samlet set blev styrket fra 2023 til 2024 og igen fra 2024 til 2025. Samti-
dig placerer universitetet sig pa udvalgte omrader helt i toppen globalt. SDU’s Institut for Idraet
og Biomekanik opnaede i 2025 sin hidtil hgjeste placering med en andenplads pa Shanghai
Ranking’s Global Ranking of Sport Science Schools and Departments, som er den mest aner-
kendte internationale rangliste over idraetsvidenskabelige forskningsmiljger. Beaeredygtighed fyl-
der stadig mere i de internationale ranglister, og her markerer SDU sig seerligt steerkt. Universi-
tetet blev det bedst placerede danske universitet pa QS Sustainability Ranking med en placering
som nummer 57 i Europa og nummer 107 globalt i 2025. Den hgje placering drives isaer af
SDU’s markante miljg- og klimaforskning, som rangerer som nummer 25 i verden. Her spiller
SDU Climate Cluster en central rolle i at samle og synliggare universitetets forskning pa omra-
det.

Det afspejles i SDU’s stigende hjemtag af ekstern finansiering over de seneste ar, at forskning
fylder forholdsmeessigt og stadigt mere. Langt starstedelen af de midler, som universitetet mod-
tager fra eksterne kilder, er gremeerket forskning.

SDU’s bestyrelse godkendte i 2022 en strategi for ekstern forskningsfinansiering. SDU realise-
rede i 2023 og 2024 stigninger over veekstmalet og indfriede strategiens malseetning. Bestyrel-
sen reviderede i 2025 strategiens malsaetning, som betyder, at SDU straeber efter en stigning pa
75% i faste priser i perioden 2020-2030.

Pa den baggrund vurderer SDU, at méalet er opfyldt.
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Strategisk mal 2
SDU fremmer kernefaglighed, tvarvidenskab og baredygtig omstilling

SDU understgatter nybrud i forskningen ved at inspirere og udvikle dybe kernefagligheder pa
hovedomraderne og ved at fremme tvaerfaglige forskningssamarbejder. SDU vil etablere SDU
Climate Cluster som en national tveervidenskabelig klynge, der understgtter samfundets bae-
redygtige omstilling.

SDU Climate Cluster (SCC) og de tilknyttede elitecentre har samlet set indenfor sine forste 3,5
ars levetid hjemtaget og ledet projekter for godt 500 mio. kr. SCC's projekter vil fortsaette i dette
spor i 2026 mod en stgrre gearing med ekstern finansiering. SCC's stasted i dag viser tydeligt,
at en strategisk satsning i tvaervidenskabelig klimaforskning er en disciplin, der er kommet for at
blive, og et omrade, som flere fonde gar aktivt ind i.

| labet af kontraktperioden har forskningsbaseret innovation og iveerksaetteri udviklet sig til en
prioriteret opgave for universiteterne og en vellykket made at generere og omseette dybe kerne-
fagligheder til Iasninger, som kommer samfundet til gavn. SDU er pa forkant med denne dagsor-
den og har iveerksat strategiske initiativer med samarbejdspartnere om udviklingen af nye kraft-
centre for innovation pa tveers af videnskaber og ligheder.

MedTech Odense blev etableret i oktober 2024 i et stzerkt og forpligtende partnerskab mellem
SDU, Region Syddanmark, Odense Universitetshospital (OUH) og regionens @vrige sygehuse
samt Odense Kommune. | 2025 gremaerkede MedTech Odense 20 mio. kr. til at fremme tveer-
faglige forsknings- og innovationsprojekter med potentiale til at skabe fremtidens sundhedstek-
nologier, der gar en forskel for patientbehandlinger bredt i sundhedsvaesenet. Pionerprojektet
DANARC blev i foraret 2025 den farste modtager af en millionbevilling (14 mio. kr.) fra MedTech
Odense. Det visionzere DANARC vil udvikle en robot, der kan scanne og diagnosticere hjerte-
karsygdomme. | december blev yderligere knapt 6 mio. kr. fordelt til 20 projekter. MedTech
Odense afseetter yderligere 20 mio. kr. i 2026 til forsknings- og innovationsprojekter.

Pa den baggrund vurderer SDU, at malet er opfyldt.

Strategisk mal 3
SDU udbyder forskningsbaseret uddannelse af hgj kvalitet med relevans for samfundet

SDU vil tilbyde forskningsbaseret uddannelse i hgj kvalitet med et hgijt lseringsudbytte, age stu-
dieintensiteten og uddanne dimittender med relevante kompetencer, som efterspgrges af afta-
gere.

| 2023 godkendte SDU’s bestyrelse en ny strategi med hovedgrebet: Talentfulde mennesker i
fremragende miljger skaber hgj kvalitet og veerdi. Hgj kvalitet er et omdrejningspunkt i SDU’s
strategi, og i forhold til studenterpopulationen arbejder SDU med et kvalitetslgft for netop at ud-
danne dimittender med relevante kompetencer, som eftersparges af aftagere.

Sommeroptaget 2025 var det forste med SDU’s nye kvote 1-karakterkrav pa 7 for langt de fleste
bacheloruddannelser. Antallet af optagne med karaktergennemsnit pa 7 eller derover steg med
7% i forhold til 2024. Pa tveers af SDU blev der i 2025 optaget 11% faerre studerende via kvote 1

23



i forhold til 2024. Karakterkravet er indfart for at tiltreekke ans@gere med et godt karaktergen-
nemsnit, fordi sandsynligheden for, at de gennemferer en universitetsuddannelse med hgijt lee-
ringsudbytte, er starre. SDU’s hgjere krav til ansggerne vil naturligt snaevre feltet af optagne stu-
derende ind og mindske den samlede studenterpopulation.

Det er vaesentligt for SDU, at studieintensiteten skal veere tilfredsstillende, og universitetet har i
kontraktperioden arbejdet med indsatser for at fremme studieintensiteten. Der er ikke fundet et
afbalanceret samlet niveau pa tveers af SDU, idet de "vade” fakulteter arbejder med at moderere
en uhensigtsmeessig hgj studieintensitet, mens de "tagrre” arbejder med at fremme den med for-
pligtende samarbejdsformer og fremmadekultur.

En markant milepael, der understreger SDU’s arbejde med hgj kvalitet gennem kontraktperio-
den, er den prestigefyldte AACSB-akkreditering, som SDU Business School opnaede i 2025.
Dermed er SDU Business School officielt blandt de 6% af verdens business schools med dette
kvalitetsstempel. AACSB er det starste netveerk for business-uddannelser i verden, der forbin-
der studerende, undervisere og erhvervsliv. For at opna AACSB-akkreditering har SDU gen-
nemgaet en grundig og omfattende evalueringsproces udfgrt af internationale fagfeeller. AACSB
fremhaever bl.a. i sin feedback SDU’s evne til at kombinere hgj kvalitet og internationalt udsyn
med steerk regional forankring. Universitetet bliver rost for at kunne levere businessuddannelser
pa hgijt niveau — pa tveers af campusbyer og med respekt for de lokale studiemiljgers saerpreeg.

Pa den baggrund vurderer SDU, at malet er opfyldt.

Strategisk mal 4
SDU tilbyder regionale uddannelser, gode studiemiljger og livslang leering

SDU vil bidrage til en bedre fordeling af studiepladser i Danmark ved at styrke universitetets re-
gionale uddannelsesudbud. SDU vil sikre det gode studiemilja i alle campusbyer for at tiltreekke
og fastholde studerende. SDU vil udnytte de gode erfaringer fra projekt "Fremtidens uddannel-
ser" til at styrke universitetets udbud af livslang lzering.

Kandidatreformen er politisk indfert undervejs i kontraktperioden og eendrer de danske universi-
tetsuddannelser radikalt. | implementeringen af kandidatreformen seetter SDU’s strategi retnin-
gen for udviklingen af det nye kandidatlandskab pa tre centrale omrader, der (1) styrker SDU’s
rolle som forskningsbaseret videnspartner i samfundet, (2) tiltreekker talentfulde studerende, og
(3) anvender kandidatreformen som lgftestang for nye muligheder for efter- og videreuddan-
nelse.

SDU har fortsat fokus pa etablering af de rette forudsaetninger for at lykkes med etablering af
nye uddannelsesudbud i regi af kandidatreformen, hvoraf nogle vil vaere indenfor livslang leering
henvendt til mennesker i beskaeftigelse. For nuvaerende arbejder SDU primaert med 75 ECTS-
og 120 ECTS-uddannelser, mens universitetets implementering af 45 ECTS-formatet afventer
det naermere regelgrundlag.

SDU har fokus pa at styrke en allerede positiv udvikling i trivslen gennem udvikling af uddannel-
sernes lzeringsaktiviteter og en agget aktivering af de studerende i trad med SDU’s baerende uni-
versitetspaedagogiske principper. SDU har fortsat et seerligt fokus pa studiemiljget pa SDU Kol-
ding, hvor initiativer fra 2023 og 2024 viderefgres pa campusniveau, og pa SDU Slagelse, hvor
campuslukningen seetter de studerende i en helt saerlig situation.

Oprettelsen af flere studiepladser udenfor SDU Odense kraever en fortsat opbygning af universi-
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tetets kapaciteter med hensyn til fysiske faciliteter, studiemiljger og forskningsmiljger. SDU sam-
arbejder med kommunerne om studiebymiljg og med det lokale erhvervsliv om tilknytningen af
studerende og dimittender til arbejdsmarkedet i regionen, sa de har lyst til at boseette sig i omra-
det. Dette geelder ikke mindst i Vejle, hvor SDU har teette samarbejder med Vejle Kommune og
LEGO Koncernen. | Trekantomradet er et staerkt enske om et styrket samarbejde med universi-
teterne, der skal understgtte den farerposition, som omradets virksomheder har pa det globale
marked inden for fadevarer, grgn energi, produktion, logistik og IT.

Pa den baggrund vurderer SDU, at malet er opfyldt.

Strategisk mal 5
SDU styrker innovation til gavn for samfundet

SDU vil bidrage til vidensbaseret innovation gennem spin-out af forskning og ved at indga i det
nationale klyngeprogram, som fremmer innovationshgjden i virksomheder.

SDU har gennem kontraktperioden veaeret aktiv i etableringen af to lokale erhvervsfyrtarne: Det
sydjyske fyrtarn for gran energi- og sektorkobling samt NextGenRobotics. De to erhvervsfyr-
tarne modtog hhv. den starste og naeststarste bevilling fra REACT-EU ved den fgrste bevillings-
runde. Erhvervsfyrtdrnene er forankret i et bredt regionalt konsortium og bygger pa teet samspil
mellem private of offentlige akterer.

Det Sydjyske Erhvervsfyrtarn vil fremme udviklingen af fremtidens energilasninger, som kan
gere Danmark uafhaengig af fossile braendstoffer og skabe et effektivt og integreret energisy-
stem. Erhvervsfyrtarnet administreres af Energy Cluster Denmark som har koordineret ansgg-
ningsprocessen. SDU har bidraget aktivt med projekter ind i samarbejdet og har deltaget i
mindst 10 delprojekter som har opnaet finansiering.

NextGenRobotics, som er et erhvervsfyrtarn for robotter, droner og autonom kystnaer skibsfart,
blev etableret med SDU som baerende partner. Herudover deltager Odense Robotics, farende
virksomheder inden for omradet samt flere fynske videns institutioner. Bevillingen til NextGen-
Robotics var afggrende for etableringen og udviklingen af SDU Center for Large Structure Pro-
duction under Maersk Mc-Kinney Mgller Instituttet pa Det Tekniske Fakultet.

| kontraktperioden er forskningscenteret SDU Center for Large Structure Production (LSP) etab-
leret, hvor SDU udvikler banebrydende robotlgsninger i en skala, der aldrig er set for. Ingenig-
rer, forskere og studerende arbejder pa at skabe automatiserede robotlgsninger til store kon-
struktioner og med robotteknologier zendre industriens tilgang til produktion i den maritime sek-
tor, bygge- og anleegsbranchen samt energisektoren. LSP har fokus pa samarbejde og innova-
tion. | samarbejde med LSP’s partnere i Danmark og Europa skaber centeret nye Igsninger, der
hjeelper virksomheder med at blive grennere og mere effektive, og afthjeelper samtidig manglen
pa kvalificeret arbejdskraft, forbedrer arbejdsforholdene og fremmer effektiviteten, ngjagtighe-
den og bzeredygtigheden af store konstruktioner.

SDU har i kontraktperioden styrket sit samarbejde med virksomheder og organisationer. Det er
en prioritet for SDU at bringe virksomhederne ind pa campus og medvirke til, at innovation og
erhvervsliv, forskning og uddannelse mgdes. Foruden samarbejdet med OUH, Region Syddan-
mark og Odense Kommune om MedTech Odense og etableringen af MedTech Innovation
House, som skal huse MedTech Odenses aktiviteter samt virksomheder fra medtech-sektoren,
kunne SDU i 2025 ogsa offentliggere nyheden om det nye Otto Mgnsted Startup Station og
samarbejdet med Odense Kommune om SDU Science & Innovation Park Odense.
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Innovationsprogrammet Spin-outs Denmark, som SDU er projektejer pa og har styregruppefor-
mandskabet for, statter yngre forskere fra de otte danske universiteter i at omsaette deres forsk-
ning til lasninger, der gavner samfundet. | kontraktperioden har SDU-forskere etableret flere
spin-outs virksomheder, som med innovation og dyb faglighed skaber nye Igsninger til samfun-

det.
Pa den baggrund vurderer SDU, at malet er opfyldt.
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Forventet skonomisk udvikling

Ved indgangen til regnskabsaret 2026 star SDU overfor en raekke udefra kommende reformer og ram-
meaendringer, samt en raekke interne initiativer, som pa sigt skal medvirke til at bevaege SDU i en ny
strategisk retning.

Faorst og fremmest ser SDU — og de gvrige danske universiteter — ind i en arraeekke med meget store
udmentninger af midler fra Forskningsreserven. Der udmgntes saledes 137,6 mio. kr. i 2026 og 172,0
mio. kr. arligt i 2027-2029. Midlerne skal bl.a. understgtte opbygning af langsigtet kapacitet i forsk-
ningsmiljgerne, herunder talentudvikling og tiltreekning af topforskere fra internationale eliteforsknings-
miljger. Regeringen gnsker desuden at prioritere midler til at understgtte universiteternes langsigtede
innovationsindsats og iveerkseetterambitioner.

Hovedoverskrifterne i den kommende periode er:

Den politiske aftale om en reform af universitetsuddannelserne i Danmark, hvor minimum 30
procent af universitetets kandidatuddannelser skal omlaegges fra 120 ECTS til enten 75 ECTS
eller erhvervskandidater. Omlaegningen far fuld effekt fra 2032. Kandidatreformen indeholder
ogsa dimensionerede optagelsestal for bade bachelorer og kandidater, hvor et loft over antal-
let af optagne studerende vil fa stor betydning for SDU’s mulighed for at @ge optjeningen af
uddannelsesindtaegter over den kommende periode.

Etablering af SDU Vejle med farste optag af bachelorstuderende i 2026. Optag pa kandidatud-
dannelserne starter fra 2028. Forelabig placering er i Spinderihallerne, mens efterfalgende
byggeri af en ny campus er under forberedelse. Ansaettelser er pabegyndti 2025.
Investeringer i joint ventures med hovedaktarer udenfor universitetet — herunder: MedTech-
samarbejdet med OUH og SDU Science & Innovation Park Odense i samarbejde med Odense
Kommune.

Etablering af tandlaege- og tandplejeruddannelsen i Odense med farste optag af studerende
fra 2027. SDU har ultimo 2025 modtaget 109,5 mio. kr. i etableringsmidler fra Aftale om flere
og bedre Uddannelser i hele Danmark, og vil modtage yderligere 15,5 mio. kr. i 2026, ligesom
der tilfgres 8,8 mio. kr. arligt fra 2026 og frem i driftstilskud. De gkonomiske virkninger af etab-
leringen er endnu ikke indarbejdet i budgettet, hverken pa indtaegts- eller p4 omkostningssi-
den.

Udvidelse og optimering af SDU’s bygningsmasse, som dels skal opdatere den aldrende del af
bygningsmassen, og dels skal imgdekomme aendrede lokalebehov i takt med tyngdeforskyd-
ning fra tarre til vade uddannelser og en langt starre portefalje af eksternt finansierede forsk-
ningsprojekter. Dele af finansieringen vil kunne ske via donationer fra eksterne samarbejds-
partnere.

Omstilling af SDU’s samlede uddannelsesadministrationen (OSU) og implementering og drift
af nyt studieadministrativt system (EduHub). De gkonomiske konsekvenser af OSU er endnu
ikke opgjort, og er derfor ikke indarbejdet i budgettet.

Som opfelgning pa aftalen med de store danske forskningsfinansierende fonde om et projekt-
tillaeg har SDU besluttet en ny model for projektafgift, som indebaerer, at der for alle eksternt
finansierede projekter bevilget efter 1. januar 2026 betales 20 procent projektafgift af de di-
rekte projektomkostninger til deekning af de indirekte omkostninger pa universitetet f.eks. hus-
leje. Hensigten med den forhgjede projektafqift er, at der derved kan frigives finanslovsmidler,
som hidtil har veeret medfinansierende i forhold til de indirekte projektomkostninger. Modellen
indfgres med virkning fra 1. januar 2026, og der forventes at ga minimum 4-5 ar, for hele pro-
jektportefaljen er overgaet til den hgjere projektafgift.

Fortsat afvikling af Campus Slagelse, herunder tilbagebetaling af eventualforpligtelsen, som
pris- og lgn-reguleres frem til 2027.

SDU’s Budget 2026 viser et forventet driftsresultat pa -34,3 mio. kr. De budgetterede indtaegter
udger 4.822,5 mio. kr. og omkostningerne er budgetteret til 4.856,7 mio. kr. | 2027 forventes et
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driftsoverskud pa 19,4 mio. kr., og bade 2028 og 2029 udviser ligeledes driftsoverskud lige
omkring de 25 mio. kr. arligt.

e Driftsunderskuddet pa -34,3 mio. kr. i 2026 kan bl.a. tilskrives, at der i 2025 blev udmgntet
store midler fra den ekstraordinzere bevilling fra Forskningsreserven. Der vil derfor i 2026 ske
en nedsparring af beholdninger opbygget i 2025 via de planlagte driftsunderskud. Desuden er
der i perioden et planlagt forbrug af opsparede beholdninger vedrgrende de strategiske indsat-
ser (DSP, SCC og MedTech), indarbejdede omkostninger vedr. opbygning af nye uddannelser
— iseer ved SDU Vejle — hvor der er tidsforskydning imellem anseettelser og uddannelsesind-
teegter, foragede huslejeomkostninger i forbindelse med etablering af midlertidige pavilloner
ifm. renovering af bygninger, afledte omkostninger vedr. gvrige byggerier, samt omkostninger
til implementeringen af EduHub.

Det er malet, at SDU ved udgangen af 2028 har en fri egenkapital pa minimum 5 % af de ordineere
indteegter, svarende til 170 mio. kr. ud fra det bestyrelsesgodkendte budget 2026.

SDU’s samlede eksterne virksomhed forventes i 2026 at na et niveau pa 1.618,6 mio. kr. Heraf for-
ventes den eksternt finansierede forskning alene at udgere 1.451,9 mio. kr. Der er tale om en stigning
i den eksternt finansierede forskning pa 135,1 mio. kr. i forhold til regnskabet for 2025, nar der tages
hgjde for en pris- og lgnstigning pa 1,6 procent. Stigningen svarer til en tilveekst pa 10,3 procent ift.
2025. SDU har i 2025 revideret malseetningen i fundingstrategien, og skal ifelge denne realisere en
arlig stigningstakt pa 5 procent frem til 2030. Udviklingen fra 2025 til 2026, og den budgetterede ud-
vikling i 2026-2029 — som udger 17,4 procent, - rammer saledes fortsat over malet i fundingstrategien.

| 2025 udgjorde SDU'’s indtaegter pa ekstern virksomhed samlet set 1.498 mio. kr. | 2026 forventes de
eksterne indteegter at udgere 1.622 mio. kr., svarende til 33,6 % af de samlede indtzegter.

Med de mange store og betydende projekter ser SDU ind i en gkonomisk kraevende periode, og der
vil veere en stor opgave forbundet med at balancere hensynet til gkonomisk soliditet og genopbygning
af beholdning med en fortsat dynamisk udvikling af universitetets aktiviteter og faglighed. Fordelingen
af Forskningsreserven for 2026-2029 giver muligheder for at understgtte den strategisk vigtige udvik-
ling af SDU’s aktiviteter, men der er mange konkurrerende formal og dermed skal der sidelgbende
fastholdes et fokus pa den grundleeggende driftsgkonomi.
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Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Syddansk Universitet (SDU) er aflagt i overensstemmelse med Lov om Statens
Regnskabsvaesen, bekendtggrelse 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen, Finansmi-
nisteriets @konomisk Administrative Vejledning (JdAV), Universitetsloven lovbekendtggrelse nr. 391
af 10. april 2024, Bekendtggrelse om tilskud og revision mv. ved universiteterne (nr. 912 af 25. juni
2025) samt de retningslinjer og instrukser om arsregnskab, der er givet af Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet (UFM).

AEndring i regnskabspraksis
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Fzlles kontoplan og formalsfordeling
SDU har implementeret den faelles kontoplan for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og
Forskningsministeriet med virkning fra 2022.

Den feelles kontoplan omfatter dimensionerne art (statens kontoplan), delregnskab, sted og formal.
Anvendelse af den faelles kontoplan sker i henhold til Uddannelses- og Forskningsstyrelsens konte-
rings- og fordelingsvejledning, inkl. tilhgrende modeller og vejledninger.’

Fordelingen af omkostninger og indteegter pa formal skal ifalge vejledningen ske pa falgende 7 di-
mensioner:

1 Uddannelse

2 Forskning og udvikling

3 Formidling og videnudveksling

4 Myndighedsbetjening, radgivning og @vrige ydelser
5 Boligformal (ikke relevant for SDU)

6 Generelle faellesomkostninger

7 Bygninger og bygningsdrift

| det omfang at posteringer entydigt kan placeres pa formal, ud fra deres artskonto eller underkonto,
er de Igbende konteret med formal i regnskabet. Alle gvrige posteringer er regnskabsfart pa formal
00 og bliver i forbindelse med udarbejdelse af arsrapporten, fordelt pa de enkelte formal.

De resterende driftsomkostninger bliver fordelt i henhold til vejledningens afsnit 1.5. Fordelingen
sker via omkostningsdrivere der er beregnet pa fordelingsnggler, der er kvalificerede skgn fra ni-
veau 2-ledere fra alle institutter/omrader, samt lanomkostninger.

Hovedparten af de indtaegter der skal formalsfordeles, ca. 92%, kan anbringes pa deres formal via
den valgte artskonto. De resterende ca. 8% bliver fordelt via de samme omkostningsdrivere, som
bruges pa driftsomkostningerne.

Arsrapportskabelon
Arsrapporten er aflagt i henhold til den faelles &rsrapportskabelon for uddannelsesinstitutioner under
Uddannelses- og Forskningsministeriet.

' https://ufm.dk/uddannelse/institutioner-og-drift/okonomi/regnskab-og-rapportering/konterings-og-fordelingsveijledningen

29



https://ufm.dk/uddannelse/institutioner-og-drift/okonomi/regnskab-og-rapportering/konterings-og-fordelingsvejledningen

Dispensationer
Fra 2024 har @konomistyrelsen godkendt, at selvejesektoren kan udlade at bruge kontiene
12.xx/17xx og 22.50 samt konto 11.10.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har den 8. februar 2023 givet SDU dispensation for i 2022 og
i fremadrettede arsrapporter at indteegtsfgre donationer i takt med at de donationsfinansierede akti-
ver afskrives.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har den 9. juni 2021 givet universiteterne dispensation til at
afrapportere omkostningerne i resultatopgerelsen artsopdelt i stedet for formalsopdelt.

Moderniseringsstyrelsen har den 31. maj 2016 givet SDU dispensation til "at SDU fra regnskabsaret
2016 og de fglgende regnskabsar kan bibeholde den eksisterende regnskabspraksis, hvor finan-
sielle anleegsaktiver i form af kapitalandele optages til dagsveerdi, hvis denne er lavere end kostpris
pa balancedagen.”

Beskrivelse af regnskabspraksis

Generelt om indregning og méling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes i resultat-
opggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, ned-
skrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabsmaessige
skan.

Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil tilflyde eller fraga universitetet, og aktivets eller forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til alle sandsynlige skonomiske fordele og forpligtelser, der
fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa ba-
lancedagen.

Den interne omsaetning mellem universitetets enheder er elimineret i resultatopggrelsen.

Arsregnskabet er aflagt i antal tusinde kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balan-
cedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

SKAT
Syddansk Universitet er ikke skattepligtig.

Resultatopggrelsen

Driftsindtaegter

Indtaegter omfatter statslige tilskud til basisforskning og uddannelse, salg af varer og tjenesteydel-
ser, deltagerbetaling og eksterne tilskud. Formalsbestemte eksteme tilskud indregnes i takt med at
omkostninger afholdes, uanset hvornar betalingen er modtaget.

Indteegter fra retsmedicinske ydelser indregnes pa leveringstidspunktet for ydelsen. @vrige indteegter
ved salg af ydelser m.v. indregnes pa tidspunktet for levering af ydelsen.
Modtagne donationer til kab af materielle anlaegsaktiver indtaegtsfares i takt med, at afskrivninger
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vedrgrende de donerede aktiver omkostningsfgres og indregnes i gvrige driftsindteegter.

Omkostninger

Pa omkostningssiden er medtaget de omkostninger, der er medgaet til arets aktiviteter. Omkostnin-
ger omfatter personaleomkostninger, husleje, af- og nedskrivninger og @vrige driftsomkostninger,
samt tab ved salg af anleegsaktiver. Varer og tjenesteydelser bliver indregnet i det ar, de er leveret.

Afskrivninger vedrgrende donerede aktiver indgar i resultatopgerelsens samlede belgb for af- og
nedskrivninger.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede kurstab og kurs-
gevinster pa valuta og veerdipapirer samt gebyrer.

Balancen
Aktiver

Aktiveringsgreense

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver hvor kostprisen overstiger graensen pa 100.000 kr. afskri-
ves efter den lineaere metode.

Anleegsaktiver med en anskaffelsessum pa under 100.000 kr. og en gkonomisk levetid under 3 ar
omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhvervede koncessioner, patenter, licenser, software mv., feer-
diggjorte udviklingsprojekter samt immaterielle udviklingsprojekter under udfarelse. For projekter un-
der udferelse geelder, at nar projektet er faerdiggjort og omklassificeret til faerdiggjorte udviklingspro-
jekter, pabegyndes afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Software — licens/rettighed 3ar
Software —udviklet programmel 5ar
Specialudvikling af forretningskritisk system 8 ar

Immaterielle anlaegsaktiver vaerdiansaettes til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Opfindelser og patenter
Som en integreret del af SDU’s virksomhed pagar der til stadighed en omfattende forskning.

Som altovervejende hovedregel er denne forskning ikke kommerciel, og forskningen aktiveres og
veerdianseettes ikke.

For at opfindelser indregnes som immaterielle anlaegsaktiver skal de opfylde en raekke betingelser.
De skal veere klart definerede og identificerbare, der skal vaere teknisk udnyttelse og et potentielt
marked skal veere pavist, og desuden skal der forventes at kunne indgas en aftale med en ekstern
samarbejdspartner.

Opfindelser og patenter males til de eksterne omkostninger, der er medgaet til undersggelser af op-
findelserne og registrering af patenterne.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver omfatter grunde og bygninger, materielle anlaegsaktiver under udferelse,

installationer, indretning af lejede lokaler, transportmateriel inkl. skibe, produktionsanlaeg, maskiner
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0g udstyr samt it-udstyr.

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
pris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger (fra overtagelsestidspunktet) 50 ar
Indretning af lejede lokaler inkl. egenfinansierede

arbejder pa SEA-ejendomme 10 ar
Installationer 10, 15 el. 20 ar
Forsggsudstyr, produktionsanlaeg og maskiner 5 7el.10 ar
Person- og andre tjenestebiler mv. 5ar

Last- og varebiler, busser, trucks og traktorer 8 ar

Bad 30 ar

IT-udstyr og inventar 3,4el.5ar

SDU anvender ikke bunkning ved indregning og aktivering af materielle anleegsaktiver.

Anlaegsaktiver modtaget som donationer

SDU modtager lgbende anlaegsaktiver som donationer fra virksomheder, legater og privatpersoner.
Hvis der er tale om aktiver, som ville veere indregnet som anlaegsaktiver, safremt SDU selv havde
finansieret dem, indregnes en skagnnet kostpris af donationerne under de enkelte anlaegsaktivgrup-
per. Anlaegsaktiverne afskrives efter den saedvanlige regnskabspraksis.

Periodiserede anleegsdonationer

Som modpost til de indregnede veerdier af de donerede anlaegsaktiver indregnes en langfristet og
kortfristet donationsforpligtelse, der benaevnes "Periodiserede donationer”. Denne post oplgses og
indregnes i resultatopggrelsen som indteegt under "@vrige tilskud” som periodiserede anlaegsdonati-
oner i takt med afskrivningen af de anlaegsaktiver, den vedragrer. Herved udlignes resultateffekten af
afskrivningerne af anlaegsaktiver modtaget som donationer.

Kunstveerker og samlinger

Universitetet har modtaget betydelige samlinger og kunstveerker fra forskellige givere gennem tiden.
Disse anses ikke for at have en gkonomisk malbar veerdi for SDU, idet universitetet ikke pateenker
at saelge dem. Derfor er samlingerne og kunstvaerkerne indregnet uden veerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomhed
Kapitalandele indregnes til kostpris og reguleres efterfglgende til dagsveerdi, hvis denne er lavere
end kostpris.

Geeldsbreve fra staten

Posten vedrgrer modtagne geeldsbreve fra staten i forbindelse med overdragelse af donerede byg-
ninger mv til den statslige huslejeordning. Gaeldsbrevene opfgres som et finansielt anlsegsaktiv og
som en bunden reservation pa egenkapitalen.

Deposita
Deposita omfatter primaert huslejedeposita, der males til kostpris.
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Omseaetningsaktiver
Omseetningsaktiver omfatter aktiver med en brugstid pa under ét ar. Omseetningsaktiverne omfatter
varebeholdninger, tilgodehavender, vaerdipapirer og likvide beholdninger.

Varebeholdninger
SDU aktiverer ikke lagre, idet disse er af uvaesentlig starrelse og er kendetegnet ved lagertypen "an-
dre varelagre” hvis formal er forbrug og anvendelse.

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser omfatter blandt andet gennemfarte tilskudsba-
serede forskningsaktiviteter, opfyldelse af samarbejdsaftaler, aben uddannelse og andre rekvirerede
arbejder.

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser veerdiansaettes i balancen til palydende vaerdi
med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til imgdegaelse af tab indregnes i
resultatopgerelsen.

Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktivitet

SDU indgar lgbende aftaler med virksomheder, offentlige institutioner og private organisationer om
forskningsvirksomhed mv. Af aftalerne fremgar, hvilke aktiviteter tilskudsgiver betaler. | det omfang
SDU afholder omkostninger til aktiviteter, som er tilskudsdaekket i henhold til aftalerne, men hvor til-
skuddene endnu ikke er indbetalt, indregnes de tilskud, som SDU har erhvervet ret til som tilgodeha-
vender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter.

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser veerdianseettes i balancen til palydende veerdi
med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til imgdegaelse af tab indregnes i
resultatopgerelsen.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfol-
gende regnskabsar. Forudbetalte omkostninger vedragrer husleje, abonnementer og forudbetalt Ign
mv.

Veerdipapirer
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter obligationer og barsnoterede aktier, der
males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvider veerdiansaettes til palydende veerdi. Likvide beholdninger bestar af indestaende pa bank-
konti og kassebeholdning.

Passiver

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes som falge af en retslig eller faktisk begivenhed, indtruffet far eller pa
balancedagen, nar det er sandsynligt, at forpligtelsen skal indfries. Hensatte forpligtelser males til
nettorealisationsvaerdi.

Gaeld

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi. Gael-
den er opdelt i kort- og langfristet geeld.

Langfristet geeld
Forfalder senere end 1 ar fra statustidspunktet.
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Periodiserede donationer

Som modpost til de indregnede veaerdier af de donerede anlaegsaktiver indregnes en langfristet og
kortfristet donationsforpligtelse, der benaevnes "Periodiserede donationer”. Denne post oplgses og
indregnes i resultatopggrelsen som indteegt i takt med afskrivningen af de anleegsaktiver, den vedrg-
rer. Herved udlignes resultateffekten af afskrivningerne af anlaegsaktiver modtaget som donationer.

Feriepengeforpligtelse

Forpligtelsen opgeres i henhold til @konomistyrelsens vejledning "Den regnskabsmaessige handte-
ring af feriepengeforpligtelsen”.

Til opgerelse af feriepengeforpligtelsen anvendes den gennemsnitlige metode, hvor opgarelsen ta-
ger udgangspunkt i et gennemsnitligt ferietiigodehavende for den samlede medarbejdergruppe.

Forudbetalte bundne tilskud

Modtagne tilskud, der deekker omkostninger, som endnu ikke er afholdt, indregnes som forudbetalte
tilskud. Ved visse tilskudsaktiviteter ydes der SDU et overheadtilleeg.

De modtagne tilskud reduceres Igbende ved indteegtsfaring svarende til de afholdte omkostninger til
tilskudsaktiviteterne.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter opfert som passiver omfatter modtagne indteegter, der vedrarer efterfol-
gende regnskabsar.

Eventualaktiver og -forpligtelser

Eventualaktiver og -forpligtelser omfatter fremtidige askonomiske fordele henholdsvis forpligtelser,
som farst kan bekraeftes efter en eller flere usikre fremtidige begivenheder, og som ikke allerede er
indregnet i regnskabet.

Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses i en note.

Pengestroamsopggrelse

Pengestreamsopgearelsen viser pengestramme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet samt hvorledes disse pengestreamme har pavirket arets likvider midler.
Pengestramsopggarelsen udarbejdes efter den indirekte metode og tager udgangspunkt i arets resul-
tat.

Pengestrem fra driftsaktivitet
Pengestramme fra driftsaktiviteten opgares som resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter som
af- og nedskrivninger, henseettelser samt aendring i driftskapitalen.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling
af langfristet geeld samt stigning i donationsforpligtelser, nar tilgang af anlaegsaktiver finansieres af
eksterne bevillingsgivere.
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Resultatopggrelse

Resultatopggrelse 1. januar — 31. december 2025, DKK 1.000

Note 2025 2024
1 Statstilskud 2.658.125 2.392.641
2 @vrige tilskud 1.337.008 1.208.908
3 Salg af varer og tjenesteydelser 113.491 96.383
4 Andre indteegter 148.622 150.052
Driftsindtaegter i alt 4.257.246 3.847.984
Personaleomkostninger 2.854.133 2.626.318
Husleje 399.281 400.342
Af- og nedskrivninger 101.605 94.035
Tab ved salg af bygninger, grunde og mate- 132 591
rielle anleeg
@vrige driftsomkostninger 799.881 848.363
5 Driftsomkostninger i alt 4.155.032 3.969.649
Resultat for finansielle poster 102.214 -121.665
6 Finansielle indtaegter 28.819 33.892
6 Finansielle omkostninger 8.678 9.945
Arets resultat 122.355 -97.718
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Balance

Aktiver pr. 31. december 2025, DKK 1.000

Note 2025 2024
7 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, soft- 0 2.414
ware m.v.
7 Feerdiggjorte udviklingsprojekter 35.338 38.270
7 Immaterielle udviklingsprojekter under opfarelse 26.077 2.445
Immaterielle anlaagsaktiver 61.415 43.129
8 Grunde og bygninger 35.673 36.843
8 Materielle anlaegsaktiver under udfarelse 206.738 91.790
8 Installationer 31.238 33.471
8 Indretning af lejede lokaler 101.031 99.812
8 Transportmateriel inkl. skibe 5.875 3.616
8 Forsggsudstyr 326.550 292.616
8 IT-udstyr 46.700 42.828
Materielle anlaegsaktiver 753.805 600.976
9 Kapitalandel i dattervirksomhed 17.134 17.968
10 Geeldsbreve fra staten 592.364 592.364
11 Deposita 5.620 5.107
Finansielle anlaagsaktiver 615.118 615.439
Anlaegsaktiver 1.430.338 1.259.544
12 Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser 275.758 238.488
13 Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet 498.143 437.310
14 Andre tilgodehavender 30.187 33.749
15 Periodeafgraensningsposter 31.218 30.923
Tilgodehavender 835.306 740.470
16 Veardipapirer 458.872 447.850
Likvide beholdninger 403.506 195.315
Omsatningsaktiver 1.697.684 1.383.635
Aktiver i alt 3.128.022 2.643.179
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Balance

Passiver pr. 31. december 2025, DKK 1.000

Note 2025 2024
Egenkapital pr. 1. januar 2005 120.855 120.855
Overfart resultat 296.361 174.006
@vrig egenkapital 564.733 564.733
Total egenkapital ultimo 981.949 859.594
17 Hensatte forpligtelser 24.183 23.395
18 Periodiserede donationer 341.547 250.931
19 Anden langfristet geeld 64.147 62.705
Langfristede gaeldsforpligtelser 405.694 313.636
18 Kortfristet del af periodiserede donationer 42.838 37.532
Skyldig lgn 57.823 53.852
Feriepengeforpligtelse 136.313 119.619
Forudbetalte bundne tilskud 886.079 794.882
20 Periodeafgraensningsposter 382.811 258.800
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 168.100 145.288
21 Anden kortfristet geeld 42.232 36.581
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.716.196 1.446.554
Galdsforpligtelser 2.121.890 1.760.190
Passiver i alt 3.128.022 2.643.179
22 Andre forpligtelser side 47
23 Eventualaktiver og -forpligtelser side 48
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Egenkapitalopgorelse, DKK 1.000

2025

2024

Egenkapital primo
Egenkapital pr. 1. januar 2005

Overfort resultat

Saldo primo

Arets bevaegelser
Overfort resultat, ultimo

dvrig egenkapital

Saldo primo

Arets bevaegelser

@vrig egenkapital, ultimo

Heraf udger gaeldsbreve fra staten
Saldo primo

Arets bevaegelser

Galdsbreve fra staten, ultimo

Heraf udger fusionskorrektioner
Saldo primo

Arets bevaegelser
Fusionskorrektion, ultimo

Heraf udger evrige egenkapital-
korrektioner

Saldo primo

Arets bevaegelser

@vr. egenkap. kor., ultimo

592.364
0
592.364

188.544
0
188.544

-216.175
0
-216.175

859.594

120.855

174.006
122.355
296.361

564.733
0
564.733

957.312

120.855

271.724
-97.718
174.006

564.733
0
564.733

Egenkapital ultimo

981.949

859.594
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Pengestremsopgorelse, DKK 1.000

2025 2024
Arets resultat 122.355 -97.718
Af- og nedskrivninger, anlaegsaktiver 101.605 94.035
Gevinst/tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver 596 648
Finansielle poster, netto ifglge resultatopggrelsen tilbagefart -20.140 -23.947
Finansielle poster modtaget, netto 18.436 21.588
Tilbagefarsel af poster uden likviditetseffekt 100.497 92.324
Veerdiregulering finansielle anlaegsaktiver 834 2.002
AEndring i tilgodehavender ekskl. igangvaerende tilskudsaktivitet -34.004 2.096
AEndring i igangveerende tilskudsaktivitet -60.833 68.359
AEndring i hensatte forpligtelser 788 1.431
AEndring i kortfristede geeldsforpligtelser ekskl. forudbetalte bundne tilskud 173.139 31.295
AEndring i forudbetalte bundne tilskud 91.197 73.266
/Endring i driftskapital 171.121 178.449
Pengestromme fra driftsaktivitet i alt 393.973 173.055
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -26.253 -11.514
Kgb af materielle anleegsaktiver -247.127 -174.618
Salg af materielle anlaegsaktiver 67 426
Kgb af finansielle anlaegsaktiver 0 0
AEndring af deposita opfert som finansielle anlaegsaktiver -513 103
Pengestremme fra investeringsaktivitet i alt -273.826 -185.603
AEndring i donationsforpligtelser 95.922 47.221
AEndring i gvrig langfristet geeld 1.442 62.705
Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt 97.364 109.926
Arets pengestrom 217.511 97.378
Likvide beholdninger inkl. veerdipapirer i alt, primo 643.165 543.426
Arets urealiserede kursreguleringer vaerdipapirer 1.702 2.361
Likvide beholdninger inkl. vaerdipapirer i alt, ultimo 862.378 643.165
Likvide beholdninger ved arets udgang sammenseetter sig saledes:
Veerdipapirer 458.873 447.850
Likvide beholdninger 403.505 195.315
Likvider 31. december 862.378 643.165
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Noter til resultatopgorelse

Note 1 Statstilskud, DKK 1.000

2025 2024
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 1.368.167 1.244.411
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse / aben uddannelse 14.917 15.399
Uddannelsestilskud fra BUVM 7.102 7.532
Tilskud til gvrige formal 28.540 31.822
Tilskud til forskning og udvikling 1.216.845 1.066.370
Tilskud til forskningsbaseret myndighedsbetjening 22.554 27.107
Seerlige tilskud 0 0
| alt 2.658.125 2.392.641

Note 2 @vrige tilskud, DKK 1.000

2025 2024
Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder m.v. 474.987 464.585
Tilskud til forskning fra private danske kilder m.v. 512.902 476.760
Tilskud til forskning fra EU 181.348 95.276
Tilskud til forskning fra udenlandske kilder m.v. 57.336 71.449
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 68.129 63.736
Periodiserede anlaegsdonationer 42.306 37.102
| alt 1.337.008 1.208.908

Note 3 Salg af varer og tjenesteydelser, DKK 1.000

2025 2024
Kursusvirksomhed (indteegtsdeekket virksomhed) 4.291 3.969
Retsmedicinske ydelser 34.742 30.264
@vrigt salg af varer og tjenesteydelser 74.458 62.150
| alt 113.491 96.383
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Noter til resultatopgorelse

Note 4 Andre indtaegter, DKK 1.000

2025 2024
Deltagerbetaling, heltidsuddannelse 49.413 35.956
Deltagerbetaling, deltidsuddannelse / aben uddannelse 75.169 82.655
Udlejning af lokaler og udstyr 5.062 4,727
Salg af bygninger, grunde og materielle anleeg 67 369
@vrige indteegter 18.911 26.345
| alt 148.622 150.052
Note 5 Formalsfordelte driftsomkostninger i alt, DKK 1.000
2025 2024

Driftsomkostninger
Uddannelse 986.821 877.057
Forskning og udvikling 1.853.006 1.732.082
Formidling og videnudveksling 152.096 128.869
Myndighedsbetjening, radgivning og @vrige ydelser 53.813 47.345
Generelle faellesomkostninger 461.841 452.540
Bygninger og bygningsdrift 647.455 731.756
| alt 4.155.032 3.969.649

Note 6 Finansielle indtaegter/omkostninger, DKK 1.000

2025 2024
Renteindteegter og andre finansielle indteegter 19.148 20.797
Kursgevinster pa veerdipapirer 9.671 *13.095
Finansielle indtaegter i alt 28.819 33.892
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 1.840 2.795
Kurstab pa veerdipapirer 6.838 *7.150
Finansielle omkostninger i alt 8.678 9.945
Resultat af finansielle poster (overskud) 20.141 23.947

Ad *) Tallene er eendret efter aftale med UFS, idet arets urealiserede gevinster og urealiserede tab opggres netto i stedet for brutto. De

finansielle poster, netto er uzendret 23.947 t.kr.
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Noter til balance

Note 7 Immaterielle anlaegsaktiver, DKK 1.000

Erhvervede kon-
cessioner, paten-

Fardiggjorte ud-
viklingsprojekter

Immaterielle an-
laegsaktiver un-

Immaterielle
anlaegsaktiver

ter, licenser, soft- der opforelse i alt
ware m.v.
Anskaffelsessum primo 4.126 62.010 2.445 68.581
Tilgang i arets lgb 2.621 23.632 26.253
Afgang i arets lgb
Omklassificering -2.919 2.919
Anskaffelsessum ul- 1.207 67.550 26.077 94.834
timo
Akkumulerede af- og 1.712 23.740 - 25.452
nedskrivninger primo
Arets af- og nedskrivnin-
ger 565 7.402 - 7.967
Tilbagefgrte af- og ned-
skrivninger -
Omklassificering -1.070 1.070 -
Akkumulerede af- og
nedskrivninger ultimo 1.207 32.212 - 33.419
Bogfert vaerdi ultimo 0 35.338 26.077 61.415
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Noter til balance

Note 8 Materielle anlaegsaktiver, DKK 1.000
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Anskaffelsessum
primo 58.537 | 91.790| 82.109 158.582 11.910 742.467 95.992 1.241.387
Tilgang i arets lab 114.948 | 2.752 14.816 2.945 93.282 18.384 247127
Afgang i arets leb 342 606 326 20.301 3.727 25.302
Anskaffelsessum ul- 58.537 | 206.738 | 84.519 172.792 14.529 815.448 110.649 1.463.212
timo
Akkumulerede af- og
nedskrivninger primo 21.694 -| 48.638 58.770 8.294 449.851 53.164 640.411
Arets af- og nedskriv- 1.170 -| 4.935 13.597 686 58.735 14.512 93.635
ninger
Tilbageferte af- og
nedskrivninger - 292 606 326 19.688 3.727 24.639
Akkumulerede af- og
nedskrivninger ul- 22.864 -| 53.281 71.761 8.654 488.898 63.949 709.407
timo
Bogfort veerdi
Ultimo 35.673 | 206.738 | 31.238 101.031 5.875 326.550 46.700 753.805
Kontantvurdering af
grunde og bygninger 26.950 26.950
ultimo

SDU har ingen geeld i grunde og bygninger.
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Noter til balance

Note 9 Kapitalandel i dattervirksomhed, DKK 1.000

Hjemmels- Indskudi Akkumuleret SR SRR

. o

Selskab grundiag aret indskud \_leerdl af i %
ejerandel

Science Ventures Denmark Tech-trans- 0 26.742 17.134 100

A/S loven

Universitetets indtaeg- Universitetets omkostnin-
ter i regnskabsaret ger i regnskabsaret
0 1.511

Note 10 Gaeldsbreve fra staten, DKK 1.000

2025 2024
Geeldsbreve fra staten til SDU vedr. donation givet ved byggerier
under den statslige huslejeordning:
Ejendommen Dybbglgade 4-6, Senderborg 75.190 75.190
Ejendommen Dybbglgade 4-6, Sgnderborg 25.000 25.000
Degnevej 14, Esbjerg (tidl. Niels Bohrs Vej 9, Esbjerqg) 13.500 13.500
Degnevej 14, Esbjerg 10.000 10.000
Degnevej 14, Esbjerg (grund) 10.600 10.600
J.B. Winslgws Vej 23, Odense C 5.000 5.000
Campus Kolding (dsterbrogade) 114.674 114.674
Teknisk Fakultet, Campusvej, Odense 238.400 238.400
Meersk Mc-Kinney Maller bygning Il, Campusvej, Odense 100.000 100.000
lalt 592.364 592.364
Note 11 Deposita, DKK 1.000
2025 2024
Deposita vedrgrende lejemal 5.620 5.107
Deposita er opfart som finansielt anlaegsaktiv
| alt 5.620 5.107
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Noter til balance

Note 12 Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser, DKK 1.000

2025 2024
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser m.v. 278.321 239.188
Reserveret til tab pa tilgodehavender fra salg -2.563 -700
af varer og ydelser m.v.
| alt 275.758 238.488
Note 13 Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet, DKK 1.000
2025 2024
Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet 504.843 443.410
Hensaettelse til tab pa igangvaerende tilskudsaktivitet -6.700 -6.100
| alt 498.143 437.310
Note 14 Andre tilgodehavender, DKK 1.000
2025 2024
Tilgodehavende moms UFM 15.298 16.652
@vrige tilgodehavender 13.959 16.818
Mellemregning Campuskollegiet 930 279
I alt 30.187 33.749
Note 15 Periodeafgraesningsposter, DKK 1.000
2025 2024
Forudbetalte aftaler, abonnementer, lzn m.v., som vedrarer
nyt regnskabsar 31.218 30.923
I alt 31.218 30.923
Note 16 Veerdipapirer, DKK 1.000
2025 2024
Obligationer 379.145 379.922
@vrige veerdipapirer 79.727 67.928
| alt 458.872 447.850
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Noter til balance

Note 17 Hensaettelser, DKK 1.000

2025 2024
Reetablering ved fraflytning af lejemal 18.651 17.863
Andre hensatte forpligtelser - STADS 5.532 5.532
| alt 24.183 23.395
Note 18 Periodiserede donationer, DKK 1.000
2025 2024
Kostpris primo 637.722 568.897
Tilgang i arets lgb 138.759 84.753
Afgang i arets lgb 17.134 15.928
Kostpris ultimo 759.347 637.722
Af- og nedskrivninger primo 349.259 327.655
Arets af- og nedskrivninger 42.305 37.104
Afgang i arets lgb 16.602 15.500
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 374.962 349.259
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2025 384.385 288.463
Heraf:
Langfristet 341.547 250.931
Kortfristet 42.838 37.532
| alt 384.385 288.463
Note 19 Anden langfristet gaeld, DKK 1.000
2025 2024
Geeld til UFM vedrgrende lukning af aktiviteter i Slagelse 64.147 62.705
| alt 64.147 62.705
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Noter til balance

Note 20 Periodeafgraesningsposter, DKK 1.000

2025 2024
Forudbetalt tilskud for den fgrste maned i det kommende 233.659 222.818
regnskabsar fra Uddannelses- og Forskningsministeriet
Forudbetalt tilskud TB — periodiseret tilskud vedrgrende tand- 109.500 0
lzege og tandplejeruddannelser i h.t. dispensation UFS
Forudbetalt tilskud TB — periodiseret tilskud vedragrende akt- 0 15.500
stykke 90
Forudbetalt tilskud for den fgrste maned i det kommende 0 1.468
regnskabsar fra Bgrne- og Undervisningsministeriet.
@vrige periodeafgraensningsposter 39.652 19.014
| alt 382.811 258.800
Note 21 Anden kortfristet gaeld, DKK 1.000

2025 2024

Depositum 527 507
Skyldig moms og energiafgifter 14.237 11.331
Tilbagebet. UFM vedr. mobilitets stud. for 2025 8.036 0
@vrige skyldige poster 19.432 24,743
| alt 42.232 36.581

Note 22 Andre forpligtelser

Huslejeforpligtelse

SDU’s huslejeforpligtelse udgar i uopsigelighedsperioden ca. 1,5 mia. kr. pr. 31. december 2025.
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Noter til balance

Note 23 Eventualaktiver og -forpligtelser

Tilbagebetalingsforpligtelse ved sammenlaegning med Ingenigrhajskolen Odense Teknikum
Ved sammenlaegning med Ingenigrhagjskolen Odense Teknikum (10T) i 2006 har SDU modtaget en
nettooverdragelsessum pa 147 mio.kr.

Safremt SDU ikke viderefgrer de aktiviteter, der er overdraget fra IOT, er SDU i henhold til overdra-
gelsesaftalen forpligtet til at tilbagebetale nettooverdragelsessummen til Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet.

Den pristalsregulerede nettooverdragelsessum udgear pr. 31. december 2025 307 mio. kr., som er
inklusive bygningen Niels Bohrs Allé 1. Bygningen solgte SDU til UCL i 2015 i henhold til godkendt
aktstykke. Det fulde salgsprovenu blev anvendt til delvis finansiering af det Tekniske Fakultet pa
Campusvej i Odense, som er BYGST ejet. SDU har derfor, ud over ovennaevnte forpligtelse pa 307
mio. kr., et finansielt anleegsaktiv pa 238,4 mio. kr., der fremgar af note 10. Det finansielle anleegs-
aktiv bliver hverken pristalsreguleret eller forrentet.

Tjenestemandsforpligtelse

Der pahviler universitetet en eventualforpligtelse vedrgrende tjenestemaend, safremt de opsiges.
Tjenestemaendene er berettiget til en radighedslgn i op til 3 ar, hvis de ikke kan anseettes i andre stil-
linger i staten. Universitetet har pr. 31. december 2025 i alt 5 tjienestemandsansatte, og den maksi-
male forpligtelse udger 7,6 mio. kr.

Ph.d.-forpligtelse

For lgnnede ph.d.-stipendiater indestar universitetet for de studerendes Ign i indskrivningsperioden.
Forpligtelsen kan blive aktuel, safremt Isnomkostningerne ikke daekkes af virksomheder eller instituti-
oner, med hvilke der er indgaet uddannelsesaftaler.

Verserende sager i ovrigt

Den samlede eventualforpligtelse for SDU’s verserende sager i gvrigt kan opggres til maksimalt 1,4
mio. kr.
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Sarlige specifikationer

Indtaegter og omkostninger pa 2025 2024 2023 2022
virksomhedstyper, DKK 1.000
Almindelig virksomhed
Indteegter 3.160.511  *2.874.056  *2.749.317  *2.611.682
Omkostninger 3.041.759  *2.965.771  *2.799.196  *2.708.864
Resultat 118.752 -91.715 -49.879 -97.182
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed
Indteegter 1.296.073 1.179.805 1.050.262 848.633
Omkostninger 1.296.073 1.179.805 1.050.262 848.633
Resultat 0 0 0 0
Andere tilskudsfinansierede aktiviteter
Indteegter 137.989 78.655 69.302 49.008
Omkostninger 137.989 78.655 69.302 49.008
Resultat 0 0 0 0
Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV)
Indtaegter 28.959 26.840 27.756 19.069
Omkostninger 25.898 27.138 16.355 19.877
Resultat 3.061 -298 11.401 -808
Akkumuleret resultat for IDV 28.092 25.031 25.329 13.928
Retsmedicinske undersagelser
Indteegter 34.742 30.267 31.045 30.061
Omkostninger 34.200 35.972 30.777 28.643
Resultat 542 -5.705 268 1.418
Ad *) Tallene er eendret saledes, at de finansielle indteegter nu indgar i indtaegterne. Resultaterne er uzendrede.
Legater, DKK 1.000
2025 2024

SDU administrerer 3 fonde

Egenkapitalen i fondene indgar ikke i SDU’s balance

Samlet indestaende 3.135 3.241

SDU har ingen mellemregning med fondene.
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Sarlige specifikationer

Lederlen, DKK 1.000

2025 2024
Bestyrelse
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 5 5
Udbetalt formandsvederlag 243 238
Samlet udbetalt vederlag til gvrige eksterne medlemmer 364 357
Chefer generelt
Antal chefarsvaerk 138 141
Samlede lanomkostninger til chefer inkl. pension 137.758 135.295
Personalearsveerk
2025 2024
Arsvaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 4.337 4.128
Studenterpolitiske aktiviteter, DKK 1.000
2025 2024
Studenterpolitiske aktiviteter 723 631
Andre studenteraktiviteter 1.909 2.087
| alt 2.632 2.718
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Sarlige specifikationer

Friplads- og stipendiemidler for universiteterne, DKK 1.000

FORBRUG Antal ind- Antal modta- Forbrug Forbrug af
(studiearet 1.9 2024 - skrevne stude- gere af af fripladser stipendier
31.8 25) Takst- rende pa stipen-
gruppe hele eller del- dier
vise fripladser
Takst 1
Takst 2
Takst 3 63 33 6.210 1.316
Heraf akku- Afgivne tilsagn til
Overfort Overfzrt d muleret re- fripladser og sti-
tilskud fra ovgrs u sultat vedrg- pendier til allerede
Regn Uddannel- VZ r F Arets Akku- rende uden- indskrevne stude-
skab ses - og Iu (iin-k bor- resul- muleret  /andske be- rende i efterfal-
sar Forsk- t?:ta-s € rug tat resultat talingsstude- gende regnskabsar
ningssty- . rende
lingsstu-
relsen
derende
2024 6.425 0 7.246 -821 2.099 2.099 96
2025 6.692 0 7.527 -835 1.264 1.264 106

SDU kan i ovrigt oplyse folgende vedrgrende regnskabsaret 2025:

e at SDU ikke har indskudt midler i fonde, hvis hovedformal er at etablere universitetsnaere boliger, i henhold til
§ 10, stk. 2, i lov om offentlige forskningsinstitutioners kommercielle aktiviteter og samarbejde med fonde.

o at SDU ikke har afholdt omkostninger til administration af fonde og foreninger, herunder erhvervsdrivende
fonde og foreninger, efter § 11, stk. 1, i lov om offentlige forskningsinstitutionernes kommercielle aktiviteter
og samarbejde med fonde.

o at SDU ikke har indskudt penge i eller erhvervet aktier i selskaber til varetagelse af udbud af hele uddannel-
ser i udlandet.

e at SDU ikke har udbudt uddannelser i udlandet som indteegtsdaekket virksomhed, jf. universitetslovens § 3a,
stk. 1, og § 20, stk.3.
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