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Pategning

Ledelsespategning
Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Syddansk Universitet.

Arsrapporten for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvaesen m.v.,
bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv., de neermere retningslin-
jer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning, Lov om universiteter (universitetsloven)
LBK nr. 778 af 7. august 2019, Bekendtgarelse nr. 1957 af 15. oktober 2021 om tilskud og revision m.v.
ved universiteterne tilskuds- og revisionsbekendtgerelsen) samt Uddannelses- og Forskningsstyrel-
sens retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport.

I henhold til § 39, stk. 4, nr. 1-3 i bekendtggrelse om statens regnskabsvaesen BEK nr. 116 af

19. februar 2018 (regnskabsbekendtggrelsen) tilkendegives det:

- At arsrapporten er rigtig, dvs., at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

- At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

- At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Odense, den 11. april 2023

Jens Ringsmose Thomas Buchvald Vind

Rektor Universitetsdirektar

Bestyrelse

Soren Vilby Ralf Hemmingsen Gurli Martinussen

Formand Neestformand

Per Have Vakant Gitte Rasmussen
(medarbejdervalgt)

Mads Lildholdt Andreas Fjord Larsen Niclas Nyegaard

(medarbejdervalgt) (valgt af de studerende) (valgt af de studerende)
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Syddansk Universitet
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Syddansk Universitet for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestremsopgerelse, no-
terne 1-22 og de saerlige specifikationer pé side 45. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgarelse nr.
116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen, Finansministeriets @konomiske Administrative
Vejledning samt bekendtgarelse nr. 1957 af 15. oktober 2021 om tilskud og revision mv. ved universite-
terne (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i over-
ensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1957 af 15. oktober 2021 om tilskud og revision
mv. ved universiteterne. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af universitetet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere universitetets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere universitetet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse nr. 1957 af 15.
oktober 2021 om tilskud og revision mv. ved universiteterne, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgerelse

nr. 1957 af 15. oktober 2021 om tilskud og revision mv. ved universiteterne, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af universitetets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om universite-
tets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vo-
res revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at universitetet ikke laengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen og malrapporteringen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og mal-
rapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesent-
ligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen indeholder krae-
vede oplysninger i henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen eller malrapporterin-
gen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effek-
tivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. |
vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de rele-
vante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og ssedvanlig praksis. |
vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kabenhavn, den 11. april 2023
PricewaterhouseCoopers
CVR-nr. 3377 12 31

Mette Holy Jgrgensen Peter Krogh Johansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34359 mne45868
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Prasentation af institutionen SDU

Praesentation af SDU

SDU er et statsfinansieret selvejende universitet under tilsyn af Uddannelses- og Forskningsministe-
riet og er omfattet af reglerne i Universitetsloven, jf. lovbekendtgerelse nr. 778 af 7. august 2019.

SDU skaber veerdi for og med samfundet ved at forske og give forskningsbaserede uddannelser af
hgj kvalitet og relevans for den omkringliggende verden og kommende generationer. Med afseet i fri,
kritisk og uafhaengig forskning og uddannelse arbejder SDU strategisk med baeredygtig udvikling.
Dette kraever helhedsorienteret, tveerdisciplinaer og innovativ forskning og uddannelse, som er et
kendetegn for SDU. SDU prioriterer samarbejde pa tveers af videnskaber og metoder, der bevaeger
sig ad nye og endnu ukendte veje.

Med udgangspunkt i universitetets seks campusser i Odense, Sgnderborg, Kolding, Esbjerg, Sla-
gelse og Kabenhavn sikrer SDU et geografisk bredt udbud af forskning og uddannelser. Hovedpar-
ten af SDU'’s aktiviteter finder sted i Odense, men der arbejdes bredt pa tveers af alle campusser.

Universitetets samlede indteegter overstiger 3,3 mia. kr., hvoraf hovedparten er tilskud fra staten til
undervisning og forskning. Af omkostningerne er 69 % personaleomkostninger, men ogsa husleje-
omkostninger udger en relativ stor andel (9%). Egenkapitalen udger ca. 969 mio. kr., hvoraf over
halvdelen er bundet i gaeldsbreve vedrgrende SEA-finansierede ejendomme.

Studerende og dimittender

SDU har 67 akademiske bacheloruddannelser, 14 professionsbacheloruddannelser, 88 kandidatud-
dannelser, heraf 12 erhvervskandidatuddannelser og en akademisk overbygningsuddannelse. SDU
modtog i 2022 i alt 17.872 ansggninger til bacheloruddannelserne. 29 % af ansggerne havde SDU
som 1. prioritet. Til kandidatuddannelserne modtog SDU 10.949 ansg@gninger. Samlet set optog
SDU 6.878 heltidsstuderende fordelt som 3.182 akademiske bachelorstuderende, 465 professions-
bachelorstuderende og 3.231 kandidatstuderende. SDU optog desuden 1.587 deltidsstuderende pa
efter- og videreuddannelsestilbud.

Studenterbestanden i 2022 udgjorde i alt 23.910 studerende (opgjort pr. 1. oktober 2022). Af den
samlede studenterbestand i 2022 var 15 % ikke danske statsborgere. Endvidere var 15 % af de stu-
derende indskrevet pa efter- og videreuddannelsesomradet.

| 2022 dimitterede i alt 6.212 studerende. Fordelingen af dimittenderne var 47 % bachelorer, 46 %
kandidater og 7 %, der dimitterede efter deltidsuddannelser.

SDU uddelte i 2022 samlet 207 ph.d.-grader med fglgende fordeling mellem fakulteterne: 15 blev
givet pa humaniora, 36 pa naturvidenskab, 17 pa samfundsvidenskab, 112 pa sundhedsvidenskab,
og 27 pa teknik. Universitetets samlede bestand var ved udgangen af 2022 pa 962 ph.d.-studerende
med folgende fordeling mellem fakulteterne: 40 p& humaniora, 162 pa naturvidenskab, 59 pa sam-
fundsvidenskab, 576 pa sundhedsvidenskab og 125 pa teknik.

Medarbejdere

Antallet af medarbejdere ved SDU udgjorde i 2022 3.983 arsveerk fordelt pa 7.143 fuldtids- og del-
tidsstillinger (opgjort pr. 31. december 2022). Af disse var 1.243 internationale medarbejdere, hvoraf
hovedparten var ansat i videnskabelige stillinger.



Ledelsesberetning

Ledelsesberetning 2022

Syddansk Universitet (SDU) er et regionalt forankret, flerfakultaert universitet i international klasse.
Universitetet udmaerker sig ved sin multicampusstruktur, der sikrer markant regional tilstedeveerelse i
det sydlige Danmark og ved at have optimale rammer for tveerdisciplineere samarbejder. Det afga-
rende udgangspunkt for universitetets aktiviteter er excellent forskning pa hgjeste internationale ni-
veau. Det er et szerligt kendetegn for universitetet, at der er en hgj grad af interaktion med det omgi-
vende samfund. Universitetet patager sig et ansvar for at levere Igsninger til en beeredygtig fremtid
ved at omseette banebrydende forskning til baeredygtige samfundslgsninger. SDU har en bred uddan-
nelsesportefglje, uddannelser af hgj kvalitet understgttet af et velfungerende kvalitetssystem samt
kort afstand mellem forskere og studerende. Universitetet har god erfaring med at eksperimentere
med nye formater og uddannelsestilbud, som bibringer studerende ny erkendelse og nye kompeten-
cer til gavn for samfundet.

| 2022 har SDU igen haft fokus pa at (gen)skabe universitetslivet pa SDU’s lokationer efter lange peri-
oder med nedlukninger i 2020-2021 pa grund af covid-19-pandemien. 2022 har budt pa mange fag-
lige resultater, forskningsmaessig anerkendelse og en meget rost erklaering om de akademiske frihe-
der. Pa uddannelsesomradet har SDU haft fokus pa studerendes trivsel, dimittenders beskaeftigelse
og den europzeiske universitetsalliance EPICUR. | Igbet af aret kom der skift i universitetsledelsen, en
fokuseret klimaindsats og spaendte forventninger til Nyt SUND, det stgrste byggeri i SDU’s historie.

SDU’s nye strategiske rammekontrakt 2022-2025 tradte ogsa i kraft i 2022 med mal indenfor forsk-
ning, kernefaglighed og tveervidenskab, regionale uddannelser, livslang leering og studiemiljg samt
innovation. SDU er godt i gang med malopfyldelsen i kontraktens fgrste ar. Universitetets rammevilkar
er under hastig forandring, og derfor har SDU igangsat arbejdet med en ny strategi.

Forskning og vidensamarbejde

SDU'’s erkleering om forskningsfrihed, undervisningsfrihed og debat- og ytringsfrihed
Forskningsfrihed, undervisningsfrihed samt debat- og ytringsfrihed pa universiteterne er igennem de
senere ar debatteret blandt politikere, i medierne og pa universiteterne. SDU’s bestyrelse godkendte i
juni 2022 en erkleering, der definerer en ramme for, hvordan SDU forholder sig til forskningsfrihed, un-
dervisningsfrihed og debat- og ytringsfrihed. SDU gnsker med erklzeringen at fremme respekten for
universiteternes autonomi og samfundsmission blandt gvrige samfundsaktarer.

Erkleeringen blev udarbejdet af en medarbejderbaseret arbejdsgruppe og med en bred involvering af
SDU'’s kollegiale organer. Erklaeringen er i trdéd med universiteternes grundveaerdier, der gar tilbage til
oplysningstiden. Den akademiske frihed har veeret og er forudsaetningen for, at universiteterne har
genereret ny viden gennem mange ar, og den frihed forpligter os alle — ansatte, studerende, ledelse
og evrige samfundsaktarer.

SDU betragter veerdierne og erkleeringen som et kompas for universitetets fortsatte udvikling og inve-
stering i den fri forskning, uddannelse og debat, som karakteriserer og tjener et frit og abent samfund.

Tilslutning til EU-kommissionens Agreement on Reforming Research Assessment
EU-Kommissionen og en lang reekke interessenter ser den nuvaerende praksis for bedemmelse af
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forskning og forskere som en barriere for gget kvalitet og impact. En reform af bedemmelsessystemet
er afgerende for udviklingen af et velfungerende forsknings- og innovationssystem i Europa. Som en
del af Action 4 af Kommissionens Policy Agenda for European Research Area 2022-24 udarbejdede
en koalition af interessenter med SDU-deltagelse i foraret 2022 forslag til et feelles saet principper,
som skal danne udgangspunkt for en gradvis kultureendring i den europaeiske forskningsverden. Ar-
bejdet med at implementere principperne ad frivillighedens vej, under hensyn til forskellige lokale og
nationale kontekster, skal ske via etableringen af en faelles organisation Coalition for Advancing Re-
search Assessment (CoARA), som forventes finansieret af Kommissionen.

Efter en intern haringsproces underskrev SDU erkleeringen i november 2022. SDU indgar dermed
ogsa i det videre arbejde med reformen.

Nyt grundforskningscenter: Center for Polariton-driven Light-Matter Interactions (POLIMA)

Professor N. Asger Mortensen blev i 2022 bevilget 60 mio. kr. af Danmarks Grundforskningsfond til at
etablere det nye POLIMA-center, som skal undersgge lys, ultratynde materialer og kvantefysik. Forsk-
ningsfeltet kan blive skelseettende for, hvordan den optiske teknologi, der allerede har revolutioneret
vores hverdag, finder anvendelse i fremtidig kvanteteknologi til brug for stort set alt, der har med kom-
munikation og informationsprocessering at ggre. Med POLIMA-centeret bliver Nano Optics ved Det
Tekniske Fakultet i stand til at tage et allerede verdensferende forskningsmiljg til nye hgjder.

Bevillingen fra Danmarks Grundforskningsfond gar til at ansaette forskere, herunder otte ph.d.-stude-
rende og seks post.docs. Det nye grundforskningscenter bliver etableret for en seksarig periode med
mulighed for forleengelse i yderligere fire ar under forudsaetning af en tilfredsstillende evaluering efter
ca. fem ar.

Bevilling til Center for Large Structure Production

SDU'’s bestyrelse godkendte i oktober 2022, at SDU indgar en lejeaftale med Odense Havn, Lindg, i
forbindelse med opferelse af bygning til Center for Large Structure Production (LSP) under Meersk
McKinney Mgller Instituttet (MMMI).

A.P. Mgller Fonden har bevilliget 90 mio.kr. til projektering og opfarelse af en bygning, der bliver et
'go-to’ laboratorium for fremtidens industrielle lasninger for produktion af store konstruktioner. LSP-
bygningen opfares pa en lejet grund baseret pa en lejekontrakt med Odense Havn.

Centret vil bringe forskningen og industriproduktionen i Danmark ind i en ny aera af robotisering og
digitalisering med fokus pa at producere store konstruktioner som eksempelvis skibe, broer eller vind-
mgller. Dermed vil centeret veere enestaende i Danmark og globalt, og det vil medvirke til udviklingen
af hidtil usete teknologier og industrilasninger, der vil muliggere nye forskningsomrader og give dan-
ske produktionsvirksomheder afggrende konkurrencefordele. Centret sigter ogsa mod at transformere
arbejdsstyrken i den maritime sektor og i bygge- og energisektoren ved at tilbyde malrettede uddan-
nelsesaktiviteter og ved at introducere unge ingenigrtalenter til industrien.

LSP er det starste ben i det fynske fyrtarn, som 65 partnere star sammen om i konsortiet Nextgen Ro-
botics. Erhvervsfremmebestyrelsen har fordelt i alt 595 mio. kr. mellem otte danske erhvervsfyrtarne.
Fyn har modtaget 108 mio. kr., hvoraf 87,8 mio. kr. gar til LSP.

Endvidere vil SDU investere 15 mio. kr. frem til sommeren 2023, ligesom virksomhedspartnere har
givet tilsagn om at investere 20 mio. kr. i forsknings- og udviklingsprojekter frem til 2025. Der afholdes
en arkitektkonkurrence, fgr byggeriet gar i gang.

Nyt forskningscenter med KU: Nordic Humanities Center for Challenge-Based Inquiry
SDU og Kgbenhavns Universitet etablerer sammen et nyt forskningscenter: Nordic Humanities Center
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for Challenge-Based Inquiry. Den A.P. Mgllerske Stattefond bevilligede i 2022 60 mio. kr. til det nye
forskningscenter, der drives i seks ar fra og med 2023. Centerets udgangspunkt er en bred vifte af
faglige discipliner inden for det humanistiske omrade, og centeret skal bidrage med nuancering, per-
spektivering, nye forstaelser og handlemuligheder i forhold til de helt store samfundsudfordringer som
for eksempel klimakrisen og pandemier.

Nordic Humanities Center for Challenge-Based Inquiry bliver forankret pa SDU og Kebenhavns Uni-
versitet. Bade erfarne forskere og unge talenter fra Kgbenhavns Universitet og SDU bliver tilknyttet
centeret.

SDU Climate Cluster
SDU Climate Cluster (SCC) blev etableret ved arsskiftet 2022 med en vision om at blive
o et nationalt kraftcenter for excellent tvaervidenskabelig klimaforskning
o en foretrukken samarbejdspartner for verdens fgrende forskningsmiljger inden for missions-
drevet tvaervidenskabelig klimaforskning
e det oplagte valg for morgendagens talenter — bade studerende og unge forskere — der gnsker
at udvikle ny viden og innovative lgsninger til brug for en baeredygtig samfundsudvikling.

| maj 2022 tradte klimaprofessor og tidligere prorektor pa SDU Sebastian Mernild ind i stillingen som
leder af SCC.

| lgbet af 2022 afviklede SCC en lang raekke aktiviteter med fokus pa bade at skabe intern og ekstern
synlighed, fremdrift og impact. SCC har veeret i dialog med en lang reekke eksterne interessenter —
kommuner, regioner, virksomheder, interesseorganisationer og andre universiteter — for at etablere
nye netvaerk, feelles forskningsprojekter, afholde oplaegsraekken Climate Thursdays og nye feelles vi-
dendelingstiltag.

SCC'’s har haft sin farste uddelingsrunde af virkemidler, og ultimo 2022 blev de fgrste to elitecentre
udpeget til opstart i 2023. Pa Det Naturvidenskabelige Fakultet er det Center of Aquatic nature-Ba-
sed solutions for Climate Change mitigation and adaptation (ABCs), og pa Det Tekniske Fakultet SCC
EliteCentre on Solar Energy Conversion and Storage (SOLEN). SDU planlaegger at oprette i alt fem
elitecentre.

SCC har veeret med i udarbejdelsen af en raekke starre projektansagninger med bade SDU-partnere
og eksterne partnere. Samtidig er flere ans@gninger i pipeline og klar til indsendelse i Igbet af 2023.

Etablering af flagskibscentre mellem OUH og SDU

OUH og SDU lancerede i november 2022 en feelles ny satsning: Flagskibscentre mellem OUH og
SDU. Malet er at etablere to nye faelles forskningscentre i 2023. Centrene skal levere ambitigs, forny-
ende, tvaervidenskabelig og potentielt banebrydende forskning. Vejen derhen forudsaetter et ligevaer-
digt samarbejde mellem forskere fra OUH/Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet (SDU) og forskere
fra SDU’s gvrige fakulteter.

Ultimativt er det centrenes hovedformal er at sikre bedre patientbehandling. Den tveervidenskabelige
tilgang giver plads til mere helhedsorienterede forskningsfelter i form af bade anvendt forskning og
grundforskning.

OUH og SDU forventer, at de nye flagskibscentre kan etableres i tredje kvartal 2023 for en periode pa
fem ar og finansieres med i alt 14 mio. kr. pr. center med mulighed for forlzengelse i endnu fem ar.
Ved bevillingens ophgar er det forventningen, at hvert center har udviklet sig til et internationalt farende
forskningsmilj@, og at samarbejdet mellem de involverede parter fortseetter.

10



Der er indtil slutningen af 1. kvartal 2023 abent for interessetilkendegivelser og for de indkomne for-
slag, som gar videre, vil der veere frist for endelig ansagning i september 2023.

Ny strategi for ekstern forskningsfinansiering

SDU’s bestyrelse godkendte i juni 2022 en strategi for ekstern forskningsfinansiering. Baggrunden er
de store forandringer i kilderne til forskningsfinansiering, som universiteterne oplever i disse ar. Stra-
tegien rummer forskningen bredt pa SDU og prioriterer indsatser malrettet bedre rammevilkar for
forskningen, herunder saerligt fastholdelse, udvikling og rekruttering af talent, samt indsatser, der mo-
tiverer og fremmer mulighederne for etablering af grundforskningscentre, ERC-forlgb og deltagelse i
stgrre danske og europaeiske missionsdrevne forskningsprojekter. Med udgangspunkt i forskningens
hverdag pa SDU handler strategien om at udnytte de muligheder, det forskningsfinansierende land-
skab giver og at gare det muligt og attraktivt at sege midler, der styrker universitetets forskningskapa-
citet og forbedrer karriereudviklingen for den enkelte forsker. De fgrste konkrete indsatser til udmeant-
ning af fundingstrategien saettes i gang i 2023.

Uddannelse og laering

Indsatser for de studerendes trivsel

| kelvandet pa covid-19-pandemien har flere analyser og rapporter vist, at nedlukningerne under pan-
demien har haft negative konsekvenser for de studerendes trivsel, motivation, sociale engagement og
lzeringsudbytte. SDU arbejder kontinuerligt pa at sikre et godt fagligt og socialt studiemiljg. Fakulte-
terne prioriterede i 2022 et Igft af de fysiske, sociale miljger, hvor de studerende kan samles. For-
eningslivet er pa tveers af SDU en aktiv medspiller i studiemiljget, og med ivaerkseettelsen af Projekt
Studenterengagement seettes der fokus pa tilgeengelighed og formidling af mulighederne.

I marts 2022 afholdt en studenterforening eventet Trivselsugen for alle studerende pa SDU. Tanken
bag eventet var, at trivsel ikke kun er fraveeret af mistrivsel, men handler om attraktive feellesskaber —
bade faglige og sociale — og om at imgdekomme de studerendes vidt forskellige behov. Hele Trivsels-
ugen var derfor sammensat af et meget bredt udvalg af aktiviteter f.eks. braetspil, fodbold, quizaftener,
glsmagning, kaffebar og samtalecaféer.

Der arbejdes pa fakulteterne med frafald fra flere perspektiver og igennem studievalgprocessen, stu-
diestarten og det samlede uddannelsesforlgb. Det kommer bl.a. til udtryk ved en tydeligere forvent-
ningsafstemning omkring uddannelsernes indhold, skaerpede adgangskrav, fokus pa fordelingen af
fag det farste studiear, samt fokus pa at hjaelpe de studerende godt i gang i en studiegruppe. Flere
fakulteter har desuden udarbejdet seerlige indsatspakker og vejledningsforlab omkring trivsel og fra-
fald, som kan tages i brug overfor udfordrede uddannelser og frafaldstruede studerende.

SDU Takeover i gymnasieskolen

| 2022 lancerede SDU et nyt gymnasierettet tilbud: SDU Takeover. SDU Takeover tilbyder, at univer-
sitetsstuderende overtager undervisningen en hel dag med spaendende faglig formidling og dialog i
gjenhgjde pa gymnasieskoler pa Fyn, Sydvestsjeelland og Sydjylland. Det geelder alle argange og alle
studieretninger. SDU Takeover styrker SDU's position som et unikt, regionalt universitet i international
klasse og bygger videre pa det gode samarbejde med gymnasieskolerne pa et tidspunkt, hvor regio-
nalisering star hgjt pa dagsordenen.

'"Takeover' er et kendt begreb fra sociale medier, som beskriver den situation, hvor en aktgr for en pe-
riode udlaner sin platform til en anden aktar for at skabe @get opmaerksomhed omkring et nyt indhold
eller at na ud til en ny malgruppe. SDU Takeover er séledes et udtryk for, at SDU overtager gymnasi-
eskolernes platform for at skabe opmaerksomhed omkring SDU og give indblik i de studerendes hver-
dag pa SDU. Undervisningen overtages af SDU's dygtige studerende, som far grundig treening i at
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varetage undervisning omkring et emne, de har fagligt indblik i. Undervisningsmodulerne har derfor
den faglige tyngde, der kendetegner universitetsundervisningen, men bliver samtidig formidlet pa en
made, der mader eleverne i gjenhgjde. Desuden fortzeller de studerende om det at laese pa SDU, om
det at traeffe uddannelsesvalg og om livet som universitetsstuderende.

Handlingsplaner for at fremme beskeeftigelse

SDU arbejder aktivt for at understatte en aget beskeeftigelse for SDU’s dimittender. Indsatserne for at
styrke dimittendernes mulighed for hurtig og relevant beskeeftigelse er forankret lokalt i strategiske
samarbejdsaftaler mellem fakulteterne og SDU’s Research and Innovation Organisation, der bl.a. va-
retager aktiviteter indenfor employabilitet, iveerksaetteri og samarbejde mellem studerende og virk-
somheder. F.eks. har de studerende mulighed for individuel karrierevejledning, og der er oprettet
ECTS-baserede Career Management skills-forlab, hvor studerende introduceres til det akademiske
arbejdsmarked. Undervisere far kompetenceudvikling til at indarbejde employabilitet i undervisningen.
Desuden er der konkrete virksomhedssamarbejder og et inkubationsmiljo for studerende, der arbejder
med egne ideer til iveerksaetteri og understattes af SDU’s forretningsudviklere og radgivere.

Livslang leering

Baseret pa de opnaede erfaringer fra arbejdet med projekt Fremtidens Uddannelser og i dialog med
det omgivende samfund er SDU i gang med at afdeekke hvilke behov for livslang laering, det kan veere
relevant for SDU at udbyde i de kommende ar til voksne learners, som er i beskaeftigelse. | arbejdet
med at skabe relevante udbud ser SDU pa faglige elementer, formater og malgrupper bade nationalt
og internationalt. Desuden eksperimenterer SDU med udvikling af en ny digital platform for udbud af
digitale laeringselementer som f.eks. Micro-credentials.

SDU som ny partner i EU-visionen "Europaeiske Universiteter”

SDU blev i 2021 en del af universitetsalliancen EPICUR, som nu bestar af ni europaeiske universite-
ter. Efter projektansagning til EU, hvor SDU ogsa bidrog, blev alliancen i 2022 bevilliget 14,4 mio.
euro fra EU's ERASMUS+-program. Samtidigt blev EPICUR anerkendt som et "europaeisk universi-
tet”. Med bevillingen pa 14,4 mio. euro for de kommende fire ar kan parterne fortsaette udviklingssam-
arbejdet, der vil veere til gavn for SDU’s studerende og ansatte.

For SDU’s vedkommende betyder det teettere samarbejde, at SDU-studerende far en reekke mulighe-
der for at bringe en international dimension til deres uddannelsesforlgb via f.eks. semesterudveksling,
sommerkurser, sprogkurser eller ph.d.-ophold. Mange af aktiviteterne vil blive samundervist af flere
universiteter og med stor fleksibilitet i tilrettelaeggelsen, sa studerende netop kan fa det bedste fra ni
forskellige europaeiske universiteter.

Et klart mal for EPICUR-alliancen er at faerdigudvikle en faelles digital uddannelsesplatform med akti-
viteter bade online og fysisk pa alle partneruniversiteters nuvaerende lokationer. SDU har et seerligt
ansvarsomrade i EPICUR-samarbejdet omkring samfundsinvolvering i forskning og uddannelse, hvor
SDU har stor erfaring. SDU er staerk pa omrader som challenge-baserede forlgb, livslang lzering og
citizen science og skal nu agere pa europaeisk niveau. SDU’s viden skal forbindes med de gvrige
partneruniversiteters og derigennem skabe endnu stgrre veerdi for vores interessenter.

| 2022 tog SDU imod ti EPICUR-studerende, som alle deltog i et undervisningsforleb om baeredygtig-
hed.

Udflytning af uddannelsespladser

| kraft af den politiske aftale fra juni 2021 "Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark”
indsendte SDU i januar en institutionsplan til Uddannelses- og Forskningsministeriet, som beskrev,
hvordan SDU vil efterleve kravene om at reducere studiepladser frem mod 2030 med 10%. Som et
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regionalt forankret universitet har SDU pataget sig et saerligt ansvar for at ege uddannelsesaktivite-
terne pa universitetets campusser uden for Odense. Det betyder, at SDU’s geografiske balance vil
&ndre sig i de kommende ar. Den politiske forligskreds indgik i marts 2022 en aftale, der saenkede
reduktionskravet for Odense til 5%. Det betyder, at SDU aendrer sin reduktionsprofil frem mod 2030
og foretager enkelte tidsforskydninger i udflytning og opbygning af uddannelser i forhold til den oprin-
delige institutionsplan af 12. januar 2022. | 2022 fik SDU godkendt Jura-uddannelsen i Esbjerg og
Cand.merc. i Slagelse med opstart i september 2023.

Mennesker og organisation

Ny prorektor

Helle Waagepetersen tiltradte den 1. august 2022 stillingen som prorektor og indgar i universitetets
ledelse sammen med rektor, universitetsdirektgr og de fem dekaner for de faglige hovedomrader. Et
saerligt arbejdsfelt for prorektor er SDU’s uddannelser og udviklingen af SDU’s rammer for de stude-
rendes laering og udvikling.

Helle Waagepetersen har en baggrund som farmaceut og professor i cellulaer neurofarmakologi, men
ledelse har fyldt meget i hendes akademiske karriere seerligt siden 2008. Helle Waagepetersen kom-
mer fra en stilling som institutleder ved Institut for Leegemiddeldesign og Farmakologi pa Kgbenhavns
Universitet og har stor erfaring med universitetsledelse.

En af Helle Waagepetersens fgrste opgaver som ny prorektor var at vise H.M. Dronningen rundt pa
SDU’s campus i Slagelse i forbindelse med Dronningens sommertogt i august.

Ny bestyrelsesformand fra 2023

Ved arsskiftet udlgb udpegningsperioden for bestyrelsesformand Niels Thorborg, der har veeret med-
lem af bestyrelsen i to perioder og derfor ikke kunne genudpeges. | Niels Thorborgs periode som be-
styrelsesformand er der investeret i store strategiske indsatser, SDU er institutionsakkrediteret for an-
den gang, og ikke mindst har SDU engageret sig i arbejdet med FN’s 17 verdensmal.

Saren Vilby tiltradte den 1. januar 2023 som ny bestyrelsesformand efter uddannelses- og forsknings-
ministerens godkendelse. Sgren Vilby er administrerende direkter i Micro Matic og kender SDU igen-

nem sin store erfaring fra erhvervslivet. Som medlem af SDU’s bestyrelse siden 2019 har Sgren Vilby
desuden et ngje kendskab til universitetet indefra.

SDU’s ledelse glaeder sig over valget af Saren Vilby som ny bestyrelsesformand og ser frem til sam-
arbejdet.

Klima og beeredygtighed

SDU har de seneste ar sat saerlige indsatser i gang pa klimaomradet. SDU’s klimaregnskaber for
2020 og 2021 blev offentliggjort i 2022. SDU vil reducere universitetets CO2-udledning i 2030 med
57% sammenlignet med 2018, hvilket svarer til en reduktion pa 70% i forhold til 1990. Med dette mal
lever SDU dermed op til regeringens malsaetning om en 70% reduktion af udledningen af CO2 i 2030
sammenlignet med 1990. SDU's arbejde med at reducere drivhusgasudledningen er samlet i SDU’s
Klimaplan 2030.

| 2022 udkom SDU’s egen baeredygtighedsrapport, der forteeller, hvordan SDU bidrager til at lgse
nogle af de udfordringer, samfundet star over for. Rapporten belyser ogsa omrader, hvor der er behov
for forbedringer. Rapporten viser, at forskere pa SDU er optaget af baeredygtighed og beskaeftiger sig
med en bred vifte af baeredygtighedsrelaterede forskningsaktiviteter. Eksemplerne spaender fra grent
flybraendstof til ulighed i sundhedspleje og beeredygtige markeder. Rapporten viser ogsa, at aktivite-
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terne foregar globalt og lokalt i samarbejde med andre universiteter, virksomheder og offentlige insti-
tutioner.

Analyse af uddannelsesadministrationen

Uddannelsesomradet pa SDU star overfor forandringer i de kommende ar, som giver anledning til at
vurdere, hvordan universitetets samlede uddannelsesadministration organiseres bedst muligt. SDU
gennemfgrte i efteraret 2022 en analyse, som kortlagde den eksisterende studieadministrative opga-
velgsning. Analysen blev feerdiggjort i januar 2023 og gav anbefalinger til den fremadrettede opgave-
lasning og organisering. Anbefalingerne er formuleret som en vision for, hvad SDU’s uddannelsesad-
ministration skal kunne om 3-5 ar. | 2023 arbejder SDU videre med anbefalingerne og med mulighe-
derne for at implementere dem.

Nyt SUND

| 2023 faerdiggeres byggeriet af Nyt SUND pa Campusvej, Odense, som skal huse Det Sundhedsvi-
denskabelige Fakultet. Vejdirektoratet er ansvarligt for byggeriet. Feerdigggrelsen af byggeriet er en
milepael bade i forhold til opstart pa flytningen af Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet fra Winslga-
wparken til Campusvej og fakultetets ibrugtagning af det nye byggeri og realisering af visionen for Nyt
SUND.

Indflytningen af medarbejdere pa Nyt SUND begynder i forsommeren 2023. Til september forventer
fakultetet at sla dgrene op for undervisning. Dermed er alle fem fakulteter fysisk samlet pa campus i
Odense.

Ukrainske og russiske studerende og forskere

Sammen med de gvrige universiteter i Danmark meddelte SDU den 1. marts 2022, at universitetet
fordemmer Ruslands invasion af Ukraine og indstiller samarbejdet med statslige institutioner i Rus-
land og Belarus.

SDU stoppede alle formelle forskningssamarbejder med russiske eller belarussiske institutioner og
indgar fremdeles ikke nye aftaler om samarbejder med russiske og belarussiske parter. Russiske og
belarussiske studerende og ansatte, som var pa SDU i forarssemesteret blev ikke sendt hjem, men
aftaler om udveksling blev suspenderet med udgangen af forarssemesteret, og der er ikke indgaet
nye aftaler om samarbejde. Konferenceaktiviteter i og gvrige rejseaktiviteter til Rusland og Belarus
blev ogsa indstillet.

SDU’s indstilling af samarbejder med det russiske og det belarussiske styre er ikke rettet mod det rus-
siske eller belarussiske folk. Som universitet er SDU optaget af at behandle studerende og ansatte
ordentligt og respektfuldt uanset nationalitet og baggrund.

SDU har tilbudt stette og hjeelp til studerende og ansatte pa SDU med relationer til Ukraine, Rusland
eller Belarus.

Andrede rammevilkar og ny strategisk retning

Klimaudfordringer, mellemstatslig krig i Europa, pandemier, cybertrusler og en global gkonomi i hastig
forandring er vaesentlige elementer i den polykrise, som SDU skal og vil bidrage til at Igse. Det 21.
arhundredes store samfundsmaessige udfordringer er kendetegnede ved at vaere komplekse og man-
gefacetterede; Igsningerne og baeredygtige forandringer kreever ny forskningsbaseret viden, og uni-
versiteterne er derfor uomgaengelig nggleakterer i omstillingsprocessen.

Samtidig forandrer universiteternes rammevilkar sig pa afgerende mader: Savel det nationale som det
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internationale landskab for forskningsfinansiering er under opbrud, den demografiske udvikling gar i
retning af faerre unge og flere aldre, og samfundets forventninger til, at universiteterne kan udbyde
fleksible uddannelsesformater til et arbejdsmarked i forandring, vokser.

Forandringerne i universitetets omgivelsesniveau skaber et presserende behov for, at SDU definerer
udviklingsspor, der sikrer, at universitetets kerne — forskning og uddannelse af hgjeste internationale
kvalitet — bliver bragt effektivt i spil og skaber veerdi for og med samfundet.

Med et fornyet strategisk grundlag vil SDU veere klar til ogsa i de kommende ér at Igfte sin rolle og
skabe veerdi for og med samfundet. Pa baggrund af en beslutning i SDU’s bestyrelse i december
2022 har universitetets ledelse sat gang i en strategiproces, som vil udfolde sig i to faser. Ansatte og
studerende vil blive involveret i begge faser. Strategien skal omfatte universitetets fire kerneomrader:
1. Forskning, 2. Uddannelse, 3. Samarbejde, innovation, formidling og samfundsengagement og 4.
Mennesker og organisation. Strategiprocessens fgrste fase lgber frem til juni 2023, hvor det er pla-
nen, at SDU’s bestyrelse skal godkende et nyt strategisk grundlag for universitetet. | neeste fase af
strategiprocessen iveerksaettes der hen over efteraret 2023 en inddragende proces med udvikling af
konkrete handleplaner og initiativer til implementering i de enkelte omrader.
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Arets resultat 2022

Resultatopgerelsen udviser et underskud pa -96,6 mio. kr.

Arets resultat i forhold til &rets budget

SDU budgetterede med et underskud i 2022 pa -79,1 mio. kr. Differencen pa-17,5 mio. kr. mellem budget
og arets resultat skal ses pa baggrund af et pa mange mader positivt driftsar, som dog har veeret pavirket
af ydre forhold — primeert krigen i Ukraine og de verdensgkonomiske konsekvenser heraf. Der har veeret
store tab pa de finansielle poster, som dog delvis opvejes af, at der i 2022 er skabt merindtaegter pa
andre omrader og desuden er tilfart ekstra finanslovsbevillinger. Set i lyset af den noget turbulente om-
verden vurderes regnskabsresultatet 2022 at veere tilfredsstillende.

Arets forventede underskud blev justeret til det vaerre i Iabet af aret, men endte med et resultat, der ligger
noget teettere pa budgettet. Det har sin forklaring i den forsigtighed, der aret igennem var indbygget i
rapporteringer pa alle niveauer af organisationen — uden tvivl preeget af den geeldende hgjinflation og
usikkerhed i gkonomien.

Pa indtaegtssiden er der realiseret mindreindtaegter for -29 mio. kr. i forhold til budgettet. Dette pa trods
af negative indteegter pa finansielle poster pa -50 mio. kr. i forhold til budgettet. Dette store fald opvejes
af en stigning i andre indtaegtstyper, som fremgar nedenfor. Tilskud fra eksternt finansieret forskning er
faldet med -13 mio. kr. i forhold til budgettet. SDU har oplevet et fald pa finanslovsindteegterne vedrg-
rende Uddannelse, som fglge af lavere optag. SDU har modtaget en tillaegsbevilling af basisforsknings-
midler pa 20 mio. kr., som blev tilfgrt ultimo 2021 og derfor ikke var med i det godkendte budget 2022.
Hertil kommer, at der har veeret en stor stigning i andre ordinzere indteegter, bade som fglge af den ggede
eksternt finansierede aktivitet men ogsa fra et @get salg af varer og tjenesteydelser.

Pa omkostningssiden er der realiseret mindreomkostninger pa -11 mio. kr. i forhold til budgettet. Hele
mindreomkostningen relaterer sig til omseaetningen pa den eksternt finansierede virksomhed. P4 ordinzer
virksomhed rammer omkostningerne det budgetterede niveau med en afvigelse pa kun 0,2 mio. kr. Un-
derliggende er der dog tale om en forskydning fra gvrig drift til Ien. De ordinzgere lgnudgifter er 36 mio. kr.
over budget, mens gvrig drift og afskrivninger pa ordinaer virksomhed tilsvarende er 36 mio. kr. under
budgettet. Qvrig drift forbruget pa ordinaer virksomhed ligger dermed fortsat et godt stykke under niveauet
fra far Covid 19, og noget tyder pa, at der er tale om en vedvarende endring i forbrugsmensteret. SDU
har i 2022 veeret i den meget gunstige situation at have haft en fastpris-aftale pa el. Derfor har universi-
tetet ikke i samme omfang som andre universiteter meerket de voldsomme effekter af energikrisen i 2022.

De ordinaere lanomkostninger ligger som beskrevet 36 mio. kr. over det budgetterede for 2022. Stignin-
gen skyldes hgjere lanomkostninger i 2022 end i 2021 og kommer pa trods af, at SDU samtidig har
nedreguleret feriepengehensaettelsen med 1 dag i gennemsnit. Den resterende stigning afspejler et vok-
sende aktivitetsniveau pa de vade omrader, Sundhedsvidenskab og Naturvidenskab.

Arets afskrivninger ender ca. -5 mio. kr. under det budgetterede, hvilket skyldes tidsforskydninger i de
bagved liggende projekter.

SDU’s samlede ordinzere driftsomkostninger steg med 4,2 % fra 2021 til 2022. Korrigeret for pris- og
lgnudviklingen var stigningen pa 3,1 %. De samlede ordinaere driftsindtaegter faldt med -2,3% fra 2021
til 2022. Korrigeret for pris- og lgnudvikling var faldet pa -3,4%

Arets resultat i forhold til sidste &rs resultat m.m.

SDU’s samlede driftsindteegter, eksklusiv finansielle indtaegter m.v., udgjorde i 2022 3.337 mio. kr. Det
er en stigning pa 63 mio. kr. i forhold til 2021. Af driftsindtaegterne kom cirka 67 % fra tilskud over finans-
loven til uddannelse og forskning, mens cirka 33 % kom fra eksterne tilskud og salgsaktiviteter.
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Universitetets samlede driftsomkostninger, eksklusiv finansielle omkostninger m.v., udgjorde i 2022
3.390 mio. kr. Det er en stigning pa 176 mio. kr. i forhold til 2021. Af driftsomkostningerne udgjorde
personaleomkostninger i alt 2.334 mio. kr. svarende til cirka 69 %. De @vrige driftsomkostninger i 2022
udgjorde 1.056 mio. kr. svarende til cirka 31 % af de samlede omkostninger.

De finansielle poster udgjorde i 2022 et underskud pa -43,9 mio. kr. Det er et fald pa -52,8 mio. kr. i
forhold til 2021, hvor der var et beskedent overskud pa 9 mio. kr.

Universitetets samlede egenkapital pr. 31. december 2022 udgjorde 969 mio. kr., heraf bestod 565 mio.
kr. af en bunden egenkapital, der vedrgrer geeldsbreve i SEA-ejendomme

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
SDU har ikke kendskab til, at der er indtruffet vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets afslutning
med betydning for SDU’s arsrapport for 2022.
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Hoved- og nagletal

Hoved- og nggletal, som udggres af belgb (regnskabstal), angives i mio. kr. med en decimal.

2022 2021
Resultatopgerelse (mio. kr.)
Statstilskud 2.219,2 2.252,9
@vrige tilskud 907,0 817,6
Salg af varer og tjenesteydelser 97,9 87,4
Andre indteegter 1129 115.5
Driftsindteegter i alt 3.337.0 3.273.4
Personaleomkostninger 2.333,7 2.270,1
Husleje 295,5 2822
Af- og nedskrivninger 67,4 63,1
Tab vgd salg af bygninger, grunde 03 0.2
materielle anleeg 692.7 597 3
@vrige driftsomkostninger ’ ’
Driftsomkostninger i alt 3.389,7 3.212.9
Resultat fgr finansielle poster -52,7 60,5
Arets resultat 96,6 69.4
Balance (mio. kr.)
Anlaegsaktiver 9357 849,2
Balancesum 2.329,0 21749
Egenkapital 968,5 9921
Langfristet geeldforpligtelse 124.8 126,3
Regnskabsmaessige Nagletal
Overskudgrad

0, 0]

(érets resultat / arets indtaegter) -2,9% 2,1%
Likviditetsgrad
(omsaetningsaktiver / kortfristet gaeld 124,6% 142,0%
ekskl. feriepengeforpligtelse)
Sol|d|tets.grad ' 41.6% 45.6%
(Egenkapital/balancesum ultimo)
Finansieringsgrad
(Langfristet gaeld ekskl. skyldige inde- 3,7% 0
frosne feriemidler og periodiserede
donationer / materielle anleegsaktiver)
Geeldsfaktor
(Langfristet gaeld ekskl. periodiserede 0.3% 0
donationer / indtaegter) 270
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Personale (antal arsvark)
VIP

DVIP

TAP

Personalearsveerk i alt

Studieaktivitet — ordinaere uddannelser
Teori-STA

Praktik-STA

STA med tilskud fra andre ministerier
STA pé ordinaere uddannelser i alt

Antal optagne pa professionsbacheloruddannelser

Antal optagne pa bacheloruddannelser

Antal optagne pa kandidatuddannelser

Antal optagne pa gvrige ordinaere uddannelser

Antal indskrevne studerende pé ordinaere uddannelser i alt

Antal feerdiguddannede fra professionsbacheloruddannelser
Antal faerdiguddannede bachelorer

Antal feerdiguddannede kandidater

Antal feerdiguddannede fra gvrige ordinaere uddannelser

Studieaktivitet — deltidsuddannelse/aben uddannelse

Arsstuderende, deltidsuddannelse/aben uddannelse, videre-
gaende uddannelser

Arsstuderende, deltidsuddannelse/aben uddannelse, ikke-vi-
deregaende niveau/gvrig uddannelse
Arsstuderende, deltidsuddannelse/aben uddannelse i alt

Studieaktivitet - Indtaegtsdakket virksomhed

Kursusvirksomhed, indteegtsdeekket virksomhed, omsaetning
mio. kr.

Internationalisering
Antal udgaende studerende (udvekslingsstuderende)

Antal indgaende studerende (udvekslingsstuderende)
Antal udenlandske studerende pa hele uddannelser i Dan-
mark

2022

2.045

222
1.716
3.983

16.066
522

40
16.588

465
3.182
3.231

13
19.678

359
2.569
2.828

14

1.077

1.077

407
941

2.818

2021

1.965

308
1.700
3.973

16.884
441

73
17.326

507
3.782
3.458

21.096

340

2.836
3.010

1.079

1.079

336
648

2.805

2020

1.989

226
1.726
3.941

81

16.922

5.042

3.443

21.802

3.124

2.997

1.119

1.119

873
722

2.802

2019

1.970

245
1.704
3.919

74

17.096

4.855

3.423

21.810

3.214

2.971

1.062

1.062

911
802

2.864

2018
1.936
246

1.633
3.815

16.878

4.909

3.710

22.257

3.291

3.016

1.140

1.140

941
713

3.005
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Forskeruddannelse

Antal indskrevne ph.d.-studerende
Antal nyindskrevne ph.d.-studerende
Antal godkendte ph.d.-afhandlinger

Forskning og formidling

Antal anmeldte patenter

Antal anmeldte opfindelser

Antal projekter med erhvervslivet
Antal eksterne projekter

@konomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet, mio. kr.

Bygninger
Bygningsareal i alt (bruttoareal opgjort i m2)

2022

962
231
207

11
26
1.080

2.256
357

328.266

2021

951
256
209

15
21
950

1.987
327

325.055

2020

942
264
177

11
35
935

1.949
298

330.820

2019

865
197
212

28
936

1.926
279

312.876

2018

905
222
191

13
43
955

1.908
252

297.980
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Malrapportering

Malrapportering for strategisk rammekontrakt 2022-2025

| foraret 2022 indgik SDU en ny strategisk rammekontrakt med Uddannelses- og Forskningsministeriet.
SDU har fem strategiske mal og er i kontraktens fgrste ar godt i gang med indsatser under hvert mal, der
understgtter endelig malopfyldelse.

Strategisk mal 1

SDU udvikler forskningshgjden

SDU vil gge universitetets forskningshgjde ved fortsat udvikling af den excellente forskning, ved at re-
kruttere og fastholde talenter med mangfoldighed for gje og ved at styrke universitetets forsknings-
evne gennem gget forskningsfinansiering.

SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

Forskningshgjden udvikles hele tiden. Med bevillingen i 2022 pa 60 mio. kr. fra Danmarks Grundforsk-
ningsfond til et nyt grundforskningscenter Center for Polariton-driven Light-Matter Interactions (POLIMA)
styrkes SDU'’s verdensfagrende forskning ved Nano Optics pa Det Tekniske Fakultet yderligere.

SDU’s bestyrelse godkendte i juni 2022 en strategi for ekstern forskningsfinansiering (fundingstrategi).
SDU arbejder i kontraktperioden for at opna flere eksterne forskningsmidler, som kan bidrage til at til-
traekke og fastholde forskningstalenter pa universitetet og dermed gge SDU's forskningskapacitet og mu-
ligheder for at drive excellent forskning. De fagrste konkrete indsatser til udmantning af fundingstrategien
seettes i gang i 2023.

SDU's Gender Equality Plans (GEP) organiserer og falger op pa arbejdet med ligestilling i hele organisa-
tionen. Tiltagene skal sikre, at SDU i stadigt st@rre omfang rekrutterer og fastholder en mangfoldighed af
talenter, hvilket er afggrende for at bedrive forskning i verdensklasse. SDU’s strategiske Gender Equa-
lity-indsats omfatter hele organisationen og sigter mod langsigtet og baeredygtig udvikling af SDU som
universitet og studie- og arbejdsplads ud fra et tydeligt fokus pa ligestilling. GEP skal implementeres pa
alle fem fakulteter og i feellesadministration ud fra SDU’s Gender Equality-action plan for 2022-2024.

Strategisk mal 2

SDU fremmer kernefaglighed, tvaervidenskab og baredygtig omstilling

SDU understgtter nybrud i forskningen ved at inspirere og udvikle dybe kernefagligheder pa hoved-
omraderne og ved at fremme tvaerfaglige forskningssamarbejder. SDU vil etablere SDU Climate Clu-
ster som en national tvaervidenskabelig klynge, der understetter samfundets baeredygtige omstilling.

SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

SDU Climate Cluster (SCC) blev etableret ved arsskiftet 2022. SCC’s virkemidler har haft sin farste ud-
delingsrunde og ultimo 2022 blev de farste to elitecentre udpeget til opstart i 2023: Center of Aquatic na-
ture-Based solutions for Climate Change mitigation and adaptation (ABCs) pa Det Naturvidenskabelige
Fakultet og SCC EliteCentre on Solar Energy Conversion and Storage (SOLEN) pa Det Tekniske Fakul-
tet. SDU planleegger at oprette i alt fem elitecentre.

SDU understgtter, udvikler og fremmer kernefaglighed og tveervidenskab i den feelles nye satsning med
Odense Universitetshospital (OUH) om at etablere to nye feelles flagskibscentre, der kan levere ambitigs,
fornyende, tvaervidenskabelig og potentielt banebrydende forskning. Centrenes hovedformal er at sikre
bedre patientbehandling. Den tvaervidenskabelige tilgang giver plads til mere helhedsorienterede forsk-
ningsfelter i form af bade anvendt forskning og grundforskning. OUH og SDU forventer, at de nye centre
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kan etableres i tredje kvartal 2023 for en periode pa fem ar.

Sammen med Kgbenhavns Universitet etablerer SDU et nyt forskningscenter: Nordic Humanities Center
for Challenge-Based Inquiry. Den A.P. Mgllerske Stattefond bevilligede i 2022 60 mio. kr. til det nye
forskningscenter, der drives i seks ar fra og med 2023. Centerets udgangspunkt er faglige discipliner in-
den for humaniora som sprog, historie og litteratur, og centeret skal bidrage med nuancering, perspekti-
vering, nye forstaelser og handlemuligheder i forhold til de helt store samfundsudfordringer som for ek-
sempel klimakrisen og pandemier.

| Senderborg gar SDU sammen med Bitten & Mads Clausens Fond, LINAK, og Sgnderborg Kommune
om at oprette et nyt Center for Industriel Software med forskning, nye laboratorier og tilhgrende ingenigr-
uddannelser inden for softwareomradet. Centeret skal rumme nye uddannelser inden for softwareomra-
det pa diplom-, bachelor-, kandidat- og ph.d.-niveau, samt unikke laboratoriefaciliteter og en forsknings-
enhed i international topklasse inden for software. Det nye center bygger pa erfaringerne fra Centrene
for Industriel Elektronik og Mekanik, som allerede har betydelige og stigende optag pa de nyoprettede
uddannelser, og som har vist, at det har en effekt, nar industrielle partnere, kommune og universitet gar
sammen og investerer i at etablere et milja til gode for alle.

Strategisk mal 3

SDU udbyder forskningsbaseret uddannelse af hgj kvalitet med relevans for samfundet

SDU vil tilbyde forskningsbaseret uddannelse i hgj kvalitet med et hgjt lseringsudbytte, age studieinten-
siteten og uddanne dimittender med relevante kompetencer, som efterspgrges af aftagere.

SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

Med vedtagne handlingsplaner fra 2021 inden for studieintensitet og dimittendbeskaeftigelse har SDU et
solidt udgangspunkt for at hgjne kvaliteten for studerendes lzering og deres oplevelse af som nyuddan-
nede at veere veerdifulde for arbejdsmarkedet og hurtigt komme i job. Handlingsplanerne skal implemen-
teres i kontraktperioden og falges af SDU’s Uddannelsesrad.

Alle SDU's uddannelser har udarbejdet handlingsplaner for at sikre hgj studieintensitet. Handlingspla-
nerne er forankret hos fakultetsledelserne og varierer i ambitionsniveau og virkemidler, da universitetets
uddannelser har forskellige udgangspunkter. Foreningslivet er pa tvaers af SDU en aktiv medspiller i stu-
diemiljget, og med iveerkseettelsen af "Projekt Studenterengagement” saettes der fokus pa tilgaengelig-
hed og formidling af mulighederne for studenterengagement.

Fakulteterne arbejder aktivt med at mindske frafald. Det kommer bl.a. til udtryk ved en tydeligere forvent-
ningsafstemning omkring studiernes indhold, skeerpede adgangskrav, fokus pa fordelingen af fag det far-
ste studiear, samt fokus pa at hjeelpe de studerende godt i gang i en studiegruppe. Flere fakulteter har
desuden udarbejdet saerlige indsatspakker og vejledningsforlgb omkring trivsel og frafald, som kan tages
i brug overfor udfordrede uddannelser og frafaldstruede studerende.

SDU arbejder aktivt for at understatte en gget beskaeftigelse for SDU’s dimittender. Den samlede dimit-
tendledighed for kandidater og professionsbachelorer i 4.-7. kvartal efter endt uddannelse faldt fra 14,6%
i 2020 til 10,8% i 2021.

Handlingsplanernes indsatser for at styrke dimittendernes mulighed for hurtig og relevant beskeaeftigelse
er forankret lokalt i strategiske samarbejdsaftaler mellem fakulteterne og SDU’s Research and Innova-
tion Organisation (SDU RIO), der bl.a. varetager aktiviteter indenfor employabilitet, iveerkseetteri og sam-
arbejde mellem studerende og virksomheder. F.eks. har de studerende mulighed for individuel karriere-
vejledning, og der er oprettet ECTS-baserede Career Management skills-forlgb, hvor studerende intro-
duceres til det akademiske arbejdsmarked. Undervisere far kompetenceudvikling til at indarbejde em-
ployabilitet i undervisningen. Desuden er der konkrete virksomhedssamarbejder og inkubationsmilja for
studerende, der arbejder med egne ideer til ivaerksaetteri og understoattes af SDU’s forretningsudviklere
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og radgivere.

Strategisk mal 4

SDU tilbyder regionale uddannelser, gode studiemiljger og livslang lzering

SDU vil bidrage til en bedre fordeling af studiepladser i Danmark ved at styrke universitetets regionale
uddannelsesudbud. SDU vil sikre det gode studiemiljg i alle campusbyer for at tiltraekke og fastholde
studerende. SDU vil udnytte de gode erfaringer fra projekt "Fremtidens uddannelser" til at styrke univer-
sitetets udbud af livslang lzering.

SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

SDU er i gang med implementeringen af tillaegsaftalen til den strategiske rammekontrakt om "Flere og
bedre uddannelsesmuligheder i Danmark”, jf. institutionsplanen fra januar 2022 (se den seerskilte status-
redeggrelse herom).

SDU arbejder kontinuerligt pa at sikre et godt fagligt og socialt studiemiljg. Ovenpa covid-19-pandemiens
nedlukninger af universitetet, som gav mistrivsel blandt nogle studerende, har SDU sat initiativer i gang
for at styrke de sociale og faglige feellesskaber samt de fysiske rammer for et aktivt studiemilja. Fakulte-
terne arbejder med frafald fra flere perspektiver, igennem studievalgprocessen, studiestarten og det
samlede uddannelsesforlgb. Fakulteterne prioriterede i 2022 et laft af de fysiske, sociale miljger, hvor de
studerende kan samles.

Baseret pa de opnaede erfaringer fra arbejdet med projekt "Fremtidens Uddannelser” og i dialog med
det omgivende samfund er SDU i gang med at afdeekke hvilke behov for livslang leering, det kan veere
relevant for SDU at udbyde til voksne learners, som er i beskeeftigelse.

Strategisk mal 5

SDU styrker innovation til gavn for samfundet

SDU vil bidrage til vidensbaseret innovation gennem spin-out af forskning og ved at indga i
det nationale klyngeprogram, som fremmer innovationshgjden i virksomheder.

SDU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

Implementeringen af projektet Spin-outs Denmark, som SDU koordinerer, gar efter planen. | 2023 arbej-
der SDU videre med at saette mal for inden for Spin-outs Denmark, de nationale klyngesamarbejder og
Center for Gran Energi og Sektorkobling for at bringe forskning og innovation sammen og opna resulta-
ter til gavn for samfundet. Sammen med Danish Life Science Cluster vil SDU skabe aktiviteter for klyn-
gens virksomheder og SDU’s forskere.

Der er initiativer i kontraktperioden indenfor udviklingen af samarbejder mellem forskning og virksomhe-
der, og realiseringen af Center for Large Structure Production, hvor SDU i 2022 modtog 90 mio. kr. fra
A.P. Mgller Fonden til opbygning af fysisk facilitet pa Odense Havn, rummer store potentialer. Centret vil
bringe forskningen og industriproduktionen i Danmark ind i en ny gera af robotisering og digitalisering
med fokus pa at producere store konstruktioner som eksempelvis skibe, broer eller vindmgller. Dermed
vil centeret vaere enestaende i Danmark og globalt og vil medvirke til udviklingen af teknologier og indu-
strilgsninger, der vil muligggre nye forskningsomrader og give danske produktionsvirksomheder afgg-
rende konkurrencefordele. Centret sigter ogsa mod at transformere arbejdsstyrken i den maritime sektor
og i bygge- og energisektoren ved at tilbyde malrettede uddannelsesaktiviteter og ved at introducere
unge ingenigrtalenter til industrien.
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Forventet skonomisk udvikling

SDU’s gkonomiske rammevilkar er i 2023 veesentligt mere usikre end tidligere vurderet. Pa globalt niveau har
post-pandemien og krig i Ukraine medfert steerkt ustabile markeder, usikre forsyningskaeder, @get inflation og
stigende renteniveau. For universitetet har det i 2022 betydet et stort fald i afkastet pa veerdipapirer, og dermed
et forveerret driftsregnskab i 2022. Usikkerheden fortsaetter ind i 2023. Prisstigningerne er endnu ikke slaet fuldt
igennem i omkostningsniveauet, men der ma forventes et pres pa omkostningerne i 2023 og frem — bl.a. pa energi
og byggeomkostninger/afledt husleje. Pa det nationale/lokale niveau har SDU oplevet en vigende sggning til uni-
versitetets uddannelser, som vil pavirke uddannelsesindtaegterne negativt i de kommende ar. Regeringen har
desuden lagt op til nye reformer af uddannelsesstrukturen (Danmark kan mere Ill), som vil kunne fa betydelige
gkonomiske konsekvenser for SDU. Pa omkostningssiden vil bl.a. et nyt Studieadministrativt system (Nyt SIS) og
aget husleje komme til at veje tungt i budgetperioden.

SDU er i feerd med at implementere den politiske rammeaftale om ’Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele
Danmark’. Der er betydelige gkonomiske konsekvenser af aftalen, som vil bergre bade finansieringssiden og
omkostningssiden.

Endelig er der pa grund af regeringsskiftet i 2022 endnu ikke vedtaget en finanslov for 2023, hvilket eger usikker-
heden om den fremtidige gkonomiske udvikling.

Direktionen ser med alvor pa den gkonomiske situation, hvor presset kommer fra flere sider samtidig. Universite-
tets gkonomi er grundlaeggende sund med god likviditet og positiv egenkapital. For at handtere bade det kort- og
langsigtede pres pa SDU’s gkonomi ivaerksaettes i 2023 en kontrolleret opbremsning af universitetets aktiviteter
og omkostningsniveau.

SDU’s Budget 2023 viser et forventet driftsresultat pa -167,6 mio. kr. Heraf udger indteegterne 3.693,3 mio. kr. |
2024 forventes et driftsunderskud pa -75,4 mio. kr., hvorefter bade 2025 og 2026 viser overskud pa i alt godt 90
mio. kr. Underskuddene i 2023 og 2024 skyldes de reducerede forventninger til uddannelsesindteegterne og plan-
lagte investeringer og omkostninger til ibrugtagningen af Nyt SUND. Fra 2023 og frem er der budgetteret med
driftsmaessige tilpasninger i hele organisationen, jf. den kontrollerede opbremsning.

Det er malet, at SDU ved udgangen af 2026 har en fri egenkapital pa minimum 200 mio. kr.

Omsaetningen pa ekstern virksomhed (ekskl. salg) forventes i 2023 at udgere 27,9 % af den samlede omsaetning.
Andelen forventes stigende i budgetperioden frem til 2026, hvor andelen forventes at udggre 30,1%. SDU er, pa
linje med de @vrige universiteter, udfordret af behovet for at bidrage med medfinansiering og begreensede mulig-
heder for at f& bevilget midler til at fa deekket felgeomkostninger. Medfinansiering tilvejebringes som hovedregel
fra basisforskningsmidlerne, og en stigning i de tilskudsfinansierede aktiviteter vil derfor reducere mulighederne
for at anvende basisforskningsmidlerne strategisk. SDU ser frem til resultatet af universiteternes og de private
fondes tvaergdende arbejde med at finde modeller for at daekke falgeomkostninger.

Taxameterforhgjelsen af den lave uddannelsestakst, som primaert vedrgrer Humaniora og Samfundsvidenskab
er i princippet permanentgjort fra 2023 og indarbejdet i budgettet. Endelig politisk aftale om finansiering — og
dermed endelig bekraeftelse af permanentgerelsen — afventer vedtagelse af Finanslov 2023.

Finanslovsmidlerne til basisforskning reduceres fortsat med 2% arligt frem til 2026. Midlerne tilbagefgres til uni-
versiteterne efter incitamentsmodellen 45-20-25-10, som derved over tid kommer til at fordele en voksende andel
af de samlede forskningsmidler. Modellen er i 2021 besluttet revideret, sé den andel, der fordeles via BFI-point,
fastfryses med virkning fra 2022. Samtidig med denne aendring er SDU’s basisforskningsbevilling forhgjet med 20
mio. kr. fra 2021 og frem.

Forslag til Finanslov 2023 haever universiteternes forskningsmidler med et belgb i 2. budgetoverslagsar (2025),
sa der er en 3-arig budgetsikkerhed. SDU’s budgetpraksis er at forla&enge forskningsbevillingen ogsa til det sidste
budgetoverslagsar. | Budget 2023 er derfor indregnet en forventning pa 88,4 mio. kr. i 2026. Dette svarer til ni-
veauet for 2025.
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Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Syddansk Universitet (SDU) er aflagt i overensstemmelse med Lov om Statens Regn-
skabsveaesen, bekendtgarelse 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen, Finansministeri-
ets Jkonomisk Administrative Vejledning (JAV), Universitetsloven af 7. august 2019, Bekendtgerelse
om tilskud og revision mv. ved universiteterne (nr. 1957 af 15. oktober 2021) samt de retningslinjer og
instrukser om arsregnskab, der er givet af Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM).

AEndring i regnskabspraksis

SDU har i 2022 arsrapporten farste gang konteret pa formal i overensstemmelse med Uddannelses- og
Forskningsstyrelsens "Konterings- og fordelingsvejledningen for 2022”. Formalskonteringen har ingen
resultatmaessig pavirkning i resultatopgarelsen. De formalsfordelte driftsomkostninger er vist i note 5.
Fsva. sammenligningstal for 2021 vedr. "driftsindteegter i alt”, der fremgar af resultatopgerelsen og af
noterne 1 — 4, er der ikke sket andringer i de samlede driftsindtaegter, men der er sket forskydninger i
klassifikationerne statstilskud, gvrige tilskud, salg af varer og tjenesteydelser og andre indteegter i for-
hold til SDU’s arsrapport 2021 samt enkelte justeringer i noteklassifikationerne. Dette skyldes SDU’s
overgang til Statens kontoplan og nyt @konomisystem begge i 2022.

Fzelles kontoplan og formalsfordeling
SDU har implementeret den faelles kontoplan for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og
Forskningsministeriet med virkning fra 2022, dog betragtes 2022 som et pilotar.

Den feelles kontoplan omfatter dimensionerne art (statens kontoplan), delregnskab, sted og formal. An-
vendelse af den faelles kontoplan sker i henhold til Uddannelses- og Forskningsstyrelsens konterings-

og fordelingsvejledning, inkl. tilhgrende modeller og vejledninger." | pilotaret 2022 har SDU szerligt haft
fokus pa at implementere statens kontoplan i forbindelse med implementering af nyt @konomi- og HR-
system.

Fordelingen af omkostninger og indteegter pa formal skal ifglge vejledningen ske pa fglgende 7 dimen-
sioner:

1 Uddannelse

2 Forskning og udvikling

3 Formidling og videnudveksling

4 Myndighedsbetjening, radgivning og gvrige ydelser
5 Kostafdeling og kollegier (ikke relevant for SDU)

6 Generelle faellesomkostninger

7 Bygninger og bygningsdrift

Omkostninger og indteegter, der kan henferes direkte til enkeltformal, bogfgres i forbindelse med ars-
afslutningen pa formal pa kontokombinationer af delregnskab, artskonto (4 cifre) samt sted.

Omkostninger og indtaegter, der ikke kan henfgres direkte til enkeltformal, er fordelt i henhold til vejled-
ningens kapitel 6 samt den tilhgrende formalsfordelingsmodel.? De uanbringelige omkostninger bliver

' https://ufm.dk/uddannelse/institutioner-og-drift/okonomi/regnskab-og-rapportering/konterings-og-fordelingsvejledningen

2 https://ufm.dk/uddannelse/institutioner-og-drift/okonomi/regnskab-og-rapportering/konterings-og-fordelingsvejledningen/formalsfordelingsmodel
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fordelt med Ignomkostninger som fordelingsnagle baseret pa kvalificerede skan fra niveau 2-ledere
over instituttets/omradets aktiviteter pa de 7 formal.

Dispensationer

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har den 8. februar 2023 givet SDU dispensation for i 2022 og i
fremadrettede arsrapporter at indtaegtsfere donationer i takt med at de donationsfinansierede aktiver
afskrives.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har den 10. januar 2023 dispenseret SDU for bogfaring pa konto
12.xx/17xx og 22.50 i regnskabet for 2022.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har den 9. juni 2021 givet universiteterne dispensation til at af-
rapportere omkostningerne i resultatopgerelsen artsopdelt i stedet for formalsopdelt.

Moderniseringsstyrelsen har den 31. maj 2016 givet SDU dispensation til "at SDU fra regnskabsaret
2016 og de fglgende regnskabsar kan bibeholde den eksisterende regnskabspraksis, hvor finansielle
anleegsaktiver i form af kapitalandele optages til dagsveaerdi, hvis denne er lavere end kostpris pa balan-
cedagen.”

Sarlige omrader

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes i resul-
tatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som felge af eendrede regnskabs-
maessige skan.

Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil tilflyde eller fraga universitetet, og aktivets eller forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til alle sandsynlige gkonomiske fordele og forpligtelser, der
fremkommer inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balan-
cedagen.

Den interne omsaetning mellem universitetets enheder er elimineret i resultatopggrelsen.

Arsregnskabet er aflagt i antal tusinde kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balan-
cedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Selskabsskat og udskudt skat
Syddansk Universitet er ikke skattepligtig.

26



Resultatopgarelsen

Driftsindteegter

Indtaegter omfatter statslige tilskud til basisforskning og uddannelse, salg af varer og tjenesteydel-
ser, deltagerbetaling og eksterne tilskud. Formalsbestemte tilskud indregnes i takt med at omkostnin-
ger afholdes, uanset hvornar betalingen er modtaget.

Indtaegter fra retsmedicinske ydelser indregnes pa leveringstidspunktet for ydelsen. @vrige ind-
teegter ved salg af ydelser m.v. indregnes pa tidspunktet for levering af ydelsen.

Modtagne donationer til kab af materielle anlaegsaktiver indteegtsfares i takt med, at afskriv-
ninger vedrgrende de donerede aktiver omkostningsfares og indregnes i gvrige driftsind-
teegter.

Omkostninger
Omkostninger omfatter Ianninger og @vrige driftsomkostninger, der anvendes for at opna arets ind-
teegter.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Afskrivninger vedrgrende donerede aktiver indgar i resultatopgerelsens samlede belgb for af- og
nedskrivninger.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede kurstab og kursge-
vinster pa valuta og veerdipapirer samt gebyrer.

Balancen

Anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver vaerdiansaettes til kostpris. Kostprisen omfatter kebspris og omkostninger direkte
tilknyttet til anskaffelsen samt omkostninger til klargaring.

Anlzegsaktiver afskrives efter den lineaere metode.

Anleegsaktiver med en anskaffelsessum pa under 100.000 kr. og en gkonomisk levetid under 3
ar omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Immaterielle anlaegsaktiver

Software
Software med en kostpris pa 100.000 kr. og derover samt en gkonomisk levetid pa mindst tre ar ind-
regnes under anleegsaktiver.

Opfindelser og patenter
Som en integreret del af SDU’s virksomhed pagar der til stadighed en omfattende forskning.

Som altovervejende hovedregel er denne forskning ikke kommerciel, og forskningen aktiveres og
veerdiansaettes ikke.
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For at opfindelser indregnes som immaterielle anlaegsaktiver skal de opfylde en raekke betingelser.
De skal veere klart definerede og identificerbare, der skal veere teknisk udnyttelse og et potentielt
marked skal vaere pavist, og desuden skal der forventes at kunne indgas en aftale med en ekstern
samarbejdspartner.

Opfindelser og patenter males til de eksterne omkostninger, der er medgaet til undersagelser af opfin-
delserne og registrering af patenterne.

Afskrivningsgrundlaget, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Software — licens/rettighed 3ar
Software — udviklet programmel 5ar
Specialudvikling af forretningskritisk system 8 ar

Materielle anleegsaktiver
Grunde males til kostpris. Der afskrives ikke pa grunde.

@vrige anleeg males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Materielle anleegsaktiver under udfarelse males til kostpris. Kostpris omfatter kabspris og om-
kostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen samt omkostninger til klargaring.

Donerede ejendomme er indregnet i balancen pa grundlag af, at ejendomsretten er overdraget i hen-
hold til aktstykke.

Afskrivningsgrundlaget, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger (fra overtagelsestidspunktet) 50 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Installationer 10, 15 el. 20 ar
Forsggsudstyr, produktionsanlaeg og maskiner 5,7el.10 ar
Person- og andre tjenestebiler mv. 5ar

Last- og varebiler, busser, trucks og traktorer 8 ar

IT-udstyr og inventar 3,4el.5ar

Materielle anlaegsaktiver med en kostpris pa 100.000 kr. og derover samt en gkonomisk levetid pa 3
ar og derover indregnes under anlaegsaktiver.

SDU anvender ikke bunkning ved indregning og aktivering af materielle anleegsaktiver.

Kulturaktiver (Samlinger og kunstvaerker)

Universitetet har modtaget betydelige samlinger og kunstveerker fra forskellige givere gennem tiden.
Disse anses ikke for at have en gkonomisk malbar veerdi for SDU, idet universitetet ikke pateenker at
saelge dem. Derfor er samlingerne og kunstvaerkerne indregnet uden veaerdi.

Grunde og bygninger

Der er foretaget en veerdianseettelse af de af universitetets grunde og bygninger, der er doneret til uni-
versitetet. Udgifter til ombygninger og forbedringer indregnes til kostpris med fradrag af afskrivninger.
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Anleegsaktiver modtaget som donationer

SDU modtager lgbende anlaegsaktiver som donationer fra virksomheder, legater og privatpersoner.
Hvis der er tale om aktiver, som ville vaere indregnet som anlaegsaktiver, safremt SDU selv havde fi-
nansieret dem, indregnes en skgnnet kostpris af donationerne under de enkelte anlaegsaktivgrupper.
Anlzegsaktiverne afskrives efter den saedvanlige regnskabspraksis.

Periodiserede anleegsdonationer

Som modpost til de indregnede veerdier af de donerede anleegsaktiver indregnes en lang-
fristet og kortfristet donationsforpligtelse, der bengevnes "Periodiserede donationer”. Denne
post oplgses og indregnes i resultatopggrelsen som indteegt under ""gvrige tilskud” som
periodiserede anleegsdonationer.

i takt med afskrivningen af de anlaegsaktiver, den vedrgrer. Herved udlignes resultateffekten af
afskrivningerne af anlaegsaktiver modtaget som donationer.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele
Kapitalandele indregnes til kostpris og reguleres efterfglgende til dagsveerdi, hvis denne er lavere end
kostpris.

Geeldsbreve fra staten

Posten vedrgrer modtagne geeldsbreve fra staten i forbindelse med overdragelse af donerede byg-
ninger mv til den statslige huslejeordning. Gaeldsbrevene opfares som et finansielt anleegsaktiv og
som en bunden reservation pa egenkapitalen”

Deposita
Deposita omfatter primaert huslejedeposita, der males til kostpris.

Omseetningsaktiver

Varebeholdninger
SDU aktiverer ikke omkostnings- og produktionslagre, idet disse er af uvaesentlig starrelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af
tab. Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tiigodehaven-
der.

Tilgodehavender fra salg af tienesteydelser mv.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser mv. omfatter blandt andet gennemfgarte tilskudsbase-
rede forskningsaktiviteter, opfyldelse af samarbejdsaftaler, aben uddannelse og andre rekvirerede
arbejder.

Tilgodehavender fra igangveerende forskningsprojekter

SDU indgar lgbende aftaler med virksomheder, offentlige institutioner og private organisationer om
forskningsvirksomhed mv. Af aftalerne fremgar, hvilke aktiviteter tilskudsgiver betaler. | det omfang
SDU afholder omkostninger til aktiviteter, som er tilskudsdaekket i henhold til aftalerne, men hvor til-
skuddene endnu ikke er indbetalt, indregnes de tilskud, som SDU har erhvervet ret til som tilgodeha-
vender fra igangveerende tilskudsaktiviteter.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfal-
gende regnskabsar. Forudbetalte omkostninger vedrgrer husleje, abonnementer og forudbetalt Ign
mv.

Veaerdipapirer
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter obligationer og bgrsnoterede aktier, der ma-
les til dagsveerdi pa balancedagen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes som falge af en retslig eller faktisk begivenhed, indtruffet far eller pa
balancedagen, nar det er sandsynligt, at forpligtelsen skal indfries. Hensatte forpligtelser males til
nettorealisationsveerdi.

Geeld

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi. Geel-
den er opdelt i kort- og langfristet geeld.

Periodiserede donationer

Som modpost til de indregnede vaerdier af de donerede anleegsaktiver indregnes en langfristet og
kortfristet donationsforpligtelse, der benaevnes "Periodiserede donationer”. Denne post oplgses og
indregnes i resultatopggrelsen som indteegt i takt med afskrivningen af de anlaegsaktiver, den vedrg-
rer. Herved udlignes resultateffekten af afskrivningerne af anlaegsaktiver modtaget som donationer.

Feriepengeforpligtelse

Forpligtelsen opggares i henhold til @konomistyrelsens vejledning "Den regnskabsmeessige handte-
ring af feriepengeforpligtelsen”.

Til opgarelse af feriepengeforpligtelsen anvendes den gennemsnitlige metode, hvor opgarelsen ta-
ger udgangspunkt i et gennemsnitligt ferietiigodehavende for den samlede medarbejdergruppe.

Forudbetalt bundne tilskud

Modtagne tilskud, der daekker omkostninger, som endnu ikke er afholdt, indregnes som forudbetalte
tilskud. Ved visse tilskudsaktiviteter ydes der SDU et overheadtillaeg.

De modtagne tilskud reduceres lgbende ved indteegtsfaring svarende til de afholdte omkostninger til
tilskudsaktiviteterne.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter opfart som passiver omfatter modtagne indtaegter, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar.

Pengestremsopggarelse

Pengestremsopggrelsen viser pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet samt hvorledes disse pengestremme har pavirket arets likvider midler.
Pengestremsopgerelsen udarbejdes efter den indirekte metode og tager udgangspunkt i arets resul-
tat.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktiviteten opggres som resultat reguleret for ikke-kontante drifts poster som
af- og nedskrivninger, hensaettelser samt aendring i driftskapitalen.
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Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling
af langfristet geeld samt stigning i donationsforpligtelser, nar tilgang af anlaegsaktiver finansieres af
eksterne bevillingsgivere.
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Resultatopggrelse

Resultatopgarelse 1. januar — 31. december 2022, DKK 1.000

Note 2022 2021
1 Statstilskud 2.219.202 2.252.958
2 @vrige tilskud 906.998 817.606
3 Salg af varer og tjenesteydelser 97.945 87.391
4 Andre indteegter 112.924 115.480

Driftsindtaegter i alt 3.337.069 3.273.435
Personaleomkostninger 2.333.709 2.270.135
Husleje 295.508 282.170
Af- og nedskrivninger 67.447 63.110
Tab ved salg af bygninger, grunde og
materielle anlaeg 335 214
@vrige driftsomkostninger 692.755 597.327
5 Driftsomkostninger i alt 3.389.754 3.212.956
Resultat for finansielle poster -52.685 60.479

6 Finansielle indteegter 93.659 95.003

6 Finansielle omkostninger 137.546 86.046
Arets resultat -96.572 69.436
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Balance

Aktiver pr. 31. december 2022, DKK 1.000

Note 2022 2021
7 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, soft- 17.814 7.603
ware m.v.
7 Faerdiggjorte udviklingsprojekter 23.246 11.801
7 Immaterielle anleegsaktiver under udferelse 0 19.554
Immaterielle anlaagsaktiver 41.060 38.958
8 Grunde og bygninger 39.185 40.356
8 Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 49.867 25.946
8 Installationer 24.573 27.601
8 Indretning af lejede lokaler 22.891 26.034
8 Transportmateriel 1.506 2.437
8 Forsggsudstyr 144.954 147.096
8 IT-udstyr 23.029 29.251
Materielle anlaegsaktiver 306.005 298.721
9 Kapitalandel i dattervirksomhed 18.660 14.814
10 Geeldsbreve fra staten 565.364 492.364
11 Deposita 4.625 4.368
Finansielle anlaegsaktiver 588.649 511.546
Anlagsaktiver 935.714 849.225
12 Tilgodehavender fra salg af ydelser m.v. 213.670 202.395
13 Tilgodehavender fra igangvae- 368.610 268.535
rende forskningsprojekter
14 Andre tilgodehavender 23.654 18.222
15 Periodeafgraensningsposter 24.508 22.905
Tilgodehavender 630.442 512.057
16 verdipapirer 562.397 616.562
Likvide beholdninger 200.430 197.028
Omsatningsaktiver 1.393.269 1.325.647
Aktiver i alt 2.328.983 2.174.872
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Balance

Passiver pr. 31. december 2022, DKK 1.000

Note 2022 2021
Egenkapital pr. 1. januar 2005 120.855 120.855
Overfort resultat 309.934 406.506
@vrig egenkapital 537.733 464.733
Total egenkapital ultimo 968.522 992.094
17 Hensatte forpligtelser 16.429 15.190
18 Periodiserede donationer 113.573 126.292
Anden langfristet geeld, UFM 11.190 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 124.763 126.292
18 Kortfristet del af periodiserede donationer 27.987 24.886
Skyldig lgn 51.319 56.508
Feriepengeforpligtelse 100.987 107.868
Forudbetalt bundne tilskud 645.646 522.735
19 @vrige periodeafgraensningsposter 204.505 200.998
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 167.715 88.701
20 Anden kortfristet geeld 21.110 39.600
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.219.269 1.041.296
Galdsforpligtelser 1.344.032 1.167.588
Passiver i alt 2.328.983 2.174.872
21 Andre forpligtelser side 44
22 Eventualaktiver og -forpligtelser side 44
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Egenkapitalopgarelse, DKK 1.000

2022

2021

Egenkapital primo
Egenkapital pr. 1. januar 2005

Overfort resultat

Saldo primo

Arets bevaegelser
Overfort resultat, ultimo

@vrig egenkapital

Saldo primo

Arets bevaegelser

Gvrig egenkapital, ultimo

Heraf udger galdsbreve fra staten
Saldo primo

Arets bevaegelser

Galdsbreve fra staten, ultimo

Heraf udger fusionskorrektioner
Saldo primo

Arets bevaegelser
Fusionskorrektion, ultimo

Heraf udger gvrige egenkapital-
korrektioner

Saldo primo

Arets bevaegelser

@vr. egenkap. kor., ultimo

492.364
73.000
565.364

188.544
0
188.544

-216.175
0
-216.175

992.094

120.855

406.506
-96.572
309.934

464.733
73.000
537.733

922.658

120.855

337.070
69.436
406.506

464.733
0
464.733

Egenkapital ultimo

968.522

992.094
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Pengestromsopgarelse, DKK 1.000

2022 2021

Arets resultat -96.572 69.436
Af- og nedskrivninger, anlaegsaktiver 67.447 63.110
Tab ved athaendelse af anleegsaktiver 2.245 214
Finansielle poster, netto ifglge resultatopggrelsen tilbagefart 43.887 -8.957
Finansielle poster modtaget, netto 7.896 23.041
Tilbagefarsel af poster uden likviditetseffekt 121.475 77.408
AEndring i hensatte forpligtelser 1.239 1.995
Veerdiregulering finansielle anlaegsaktiver -3.346 1.375
AEndring i anden langfristet geeld, UFM 11.190 0
AEndring i tilgodehavender -118.385 -78.323
AEndring i kortfristet geeldsforpligtelse 174.872 -195.880
AEndring i driftskapital 65.570 -270.833
Pengestremme fra driftsaktivitet i alt 187.045 -193.425
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -10.179 -35.943
Kgb af materielle anleegsaktiver -68.901 -70.007
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -757 -157
Pengestreamme fra investeringsaktivitet i alt -79.837 -106.107
AEndring i donationsforpligtelser -9.616 22.979
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter 0 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt -9.616 22.979
Arets pengestrom 1.020 -207.117
Likvide beholdninger inkl. vaerdipapirer i alt, primo 813.590 1.034.78
Arets urealiserede kursreguleringer veerdipapirer -51.783 -14.082
Likvide beholdninger inkl. vardipapirer i alt, ultimo 762.827 813.590
Likvide beholdninger ved arets udgang sammensaetter sig saledes:

Veerdipapirer 562.397 616.562
Likvide beholdninger 200.430 197.028
Likvider 31. december 762.827 813.590

36




Noter til resultatopgorelse

Note 1 Statstilskud, DKK 1.000

| alt

2022 2021
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 1.180.359 1.215.458
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse / &ben uddannelse 12.925 12.919
Uddannelsestilskud fra BUVM 7.233 9.083
Tilskud til gvrige formal 32.202 33.352
Tilskud til forskning og udvikling 961.569 947.259
Tilskud til forskningsbaseret myndighedsbetjening 24.914 24.770
Seerlige tilskud 0 10.117
| alt 2.219.202 2.252.958
Note 2 @vrige tilskud, DKK 1.000
2022 2021
Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder m.v. 397.566 339.460
Tilskud til forskning fra private danske kilder mv. 302.633 265.635
Tilskud til forskning fra EU 79.995 89.405
Tilskud til forskning fra udenlandske kilder mv. 42.220 42.388
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 58.508 55.832
Periodiserede anleegsdonationer 26.076 24.886
| alt 906.998 817.606
Note 3 Salg af varer og tjenesteydelser, DKK 1.000
2022 2021
Kursusvirksomhed (indteegtsdaekket virksomhed) 21.530 20.239
Retsmedicinske ydelser 30.061 27.898
Qvrigt salg af varer og tjenesteydelser 46.354 39.254
97.945 87.391
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Noter til resultatopgorelse

Note 4 Andre indtaegter, DKK 1.000

2022 2021
Deltagerbetaling, heltidsuddannelse 16.940 14.459
Deltagerbetaling, deltidsuddannelse / aben uddannelse 70.965 69.821
Udlejning af lokaler og udstyr 13.323 12.292
@vrige indteegter 11.696 18.908
| alt 112.924 115.480
Note 5 Formalsfordelte driftsomkostninger i alt, DKK 1.000

2022

Driftsomkostninger
Uddannelse 869.628
Forskning og udvikling 1.481.666
Formidling og vidensudveksling 131.988
Myndighedsbetjening, radgivning og @vrige ydelser 67.112
Generelle faellesomkostninger 308.364
Bygninger og bygningsdrift 530.997
| alt 3.389.754

2022 er fgrste ar SDU udarbejder formalsfordelt regnskab i overensstemmelse med UFS’ Konterings- og fordelingsvejled-

ning for 2022. Der er derfor ingen sammenligningstal.

Note 6 Finansielle indtaegter/omkostninger, DKK 1.000

2022 2021
Renteindtaegter og andre finansielle indteegter 12.278 7.667
Kursgevinster pa veerdipapirer 81.381 87.336
Finansielle indtaegter i alt 93.659 95.003
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 994 3.132
Kurstab pa veerdipapirer 136.552 82.914
Finansielle omkostninger i alt 137.546 86.046
Resultat af finansielle poster (underskud) -43.887 8.957
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Noter til balance

Note 7 Immaterielle anlsegsaktiver, DKK 1.000

Erhvervede kon-

Fardiggjorte ud-

Immaterielle an-

Immaterielle an-

cessioner, paten- | viklingsprojekter |lagsaktiver un- leegsaktiver

ter, licenser, soft- der udferelse ialt

ware m.v.
Anskaffelsessum primo 19.823 12.588 19.554 51.965
Flyt af anskaffelsessum
til materielle anleegsakti-
ver -2.548 -2.548
Omklassificering -4.371 4.371
Tilgang i arets lgb 1.128 9.051 10.179
Overfgrt til/ fra immateri-
elle udviklingsprojekter 17.006 -17.006
under opfarsel
Afgang i arets lgb 1.295 1.295
Anskaffelsessum ul- 32.291 26.010 0 58.301
timo
Akkumulerede af- og 12.220 787 13.007
nedskrivninger primo
Omklassificering 311 -311
Arets af- og nedskrivnin-
ger 3.241 2.288 5.529
Tilbageforte af- og ned-
skrivninger 1.295 1.295
Akkumulerede af- og
nedskrivninger ultimo 14.477 2.764 17.241
Bogfert vaerdi ultimo 17.814 23.246 0 41.060
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Noter til balance

Note 8 Materielle anlaegsaktiver, DKK 1.000

timo

. 5 , |3 g 5

2 , € 2 E c o 8

2 - 8 % . | 8 % 2 <

= o c o 8 £ = = T

o 228 2 |£8 |5 2w = 2 S

3 5 £ 8 2 £s | 2 SEs | B 25

S o QN S| 8 2 o c T - & = Q 2

2 € 5§25 B 58 |8 o2 | 3 5 £

(Clr= =83 = £9 | F a 835 |k =%
Anskaffelsessum primo 58.537 25.946 |1 62.832| 60.278| 9.921 501.700 137.897 857.111
Regulering af anskaffel-
sessum tidligere ar 9.886 9.886
Flyt af anskaffelsessum
fra immaterielle anlaegs- 2.548 2.548
aktiver
Tilgang i arets lab 30.563 | 2.155 107 32.936 3.140 68.901
Overfarsel til/fra materi-
elle anlaegsaktiver under -9.190 2.466 4.434 2.290
udfgrelse
Afgang i arets lgb 257 20.197 86.057 106.511
Anskaffelsessum ultimo 58.537 49.867 | 64.987 | 62.851 9.664 528.759 57.270 831.935
Akkumulerede af- og ned-
skrivninger pr|m0 - 35.231 34.244 7.484 354.604

18.181 108.646 558.390

Regulering af akk. af- og
nedskrivninger tidligere ar 0.886 0.886
Arets af- og nedskrivnin- -| 5.183 5.715 931 37.287 11.631 61.918
ger 1.171
Tilbagefarte af- og ned-
Akkumulerede af- og
nedskrivninger ultimo 19.352 -140.414| 39.959| 8.158 383.805 34.240 525.928
Bogfert veerdi
ultimo 39.185 49.867 | 24.573 | 22.892| 1.506 144.954 23.030 306.007
Kontantvurdering af
grunde og bygninger ul- 26.950 26.950

SDU har ingen gaeld i grunde og bygninger.
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Noter til balance

Note 9 Kapitalandel i dattervirksomhed, DKK 1.000

. . Bogfert | Ejerandel
Hlommete:| Indskucl| Akkumeretl  vararar 1%
ejerandel
i;:éence Ventures Denmark Tech-tlroavnesr; 500 26.742 18.660 100
Universitetets indtaeg-| Universitetets omkostnin-
ter i regnskabsaret ger i regnskabsaret
2 1.518
Note 10 Gaeldsbreve fra staten, DKK 1.000
2022 2021
Geeldsbreve fra staten til SDU vedr. donation givet ved byggeri
under den statslige huslejeordning:
Ejendommen Dybbglgade 4-6, Senderborg 75.190 75.190
Ejendommen Dybbglgade 4-6, Senderborg 25.000 25.000
Degnevej 14, Esbjerg (tidl. Niels Bohrs Vej 9, Esbjerg) 13.500 13.500
Degnevej 14, Esbjerg 10.000 10.000
Degnevej 14, Esbjerg (grund) 10.600 10.600
J.B. Winslgws Vej 23, Odense C 5.000 5.000
Campus Kolding (Jdsterbrogade) 114.674 114.674
Teknisk Fakultet, Campusvej, Odense 238.400 238.400
Meersk Mc-Kinney Mgller bygning Il, Campusvej, Odense 9.500 -
Meersk Mc-Kinney Mgller bygning Il, Campusvej, Odense 25.200 -
Meersk Mc-Kinney Mgller bygning Il, Campusvej, Odense 18.300 -
Meersk Mc-Kinney Mgller bygning Il, Campusvej, Odense 20.000 -
| alt 565.364 492.364
Note 11 Deposita, DKK 1.000
2022 2021
Deposita vedrgrende lejemal 4.625 4.368
Deposita er opfart som finansielt anlaegsaktiv
| alt 4.625 4.368

41




Noter til balance

Note 12 Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser m.v., DKK 1.000

2022 2021
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser m.v. 217.140 204.165
Reserveret til tab pa tilgodehavender fra salg -3.470 -1.770
af varer og ydelser m.v.
| alt 213.670 202.395
Note 13 Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet, DKK 1.000
2022 2021
Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet 369.210 270.735
Henseettelse til tab pa igangveaerende tilskudsaktivitet -600 -2.200
| alt 368.610 268.535
Note 14 Andre tilgodehavender, DKK 1.000
2022 2021
@vrige tilgodehavender 23.654 18.222
| alt 23.654 18.222
Note 15 Periodeafgreesningsposter, DKK 1.000
2022 2021
Forudbetalte aftaler, abonnementer, lan m.v., som vedrgrer
nyt regnskabsar 24.508 22.905
| alt 24.508 22.905
Note 16 Veerdipapirer, DKK 1.000
2022 2021
Obligationer 475.350 502.754
@vrige veerdipapirer 87.048 113.808
| alt 562.398 616.562
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Noter til balance

Note 17 Henszettelser, DKK 1.000

2022 2021
Reetablering ved fraflytning af lejemal 11.819 11.502
Andre hensatte forpligtelser - STADS 4.610 3.688
| alt 16.429 15.190

Note 18 Periodiserede donationer, DKK 1.000

2022 2021
Kostpris primo 436.490 389.476
Tilgang i arets lgb 18.369 47.865
Afgang i arets lgb 13.708 851
Kostpris ultimo 441.151 436.490
Af- og nedskrivninger primo 285.312 261.277
Arets af- og nedskrivninger 26.076 24.886
Afgang i arets lgb 11.797 851
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 299.591 285.312
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2022 141.560 151.178
Heraf:
Langfristet 113.573 126.292
Kortfristet 27.987 24 .886
| alt 141.560 151.178

Note 19 @vrige periodeafgraesningsposter, DKK 1.000

2022 2021
Forudbetalt tilskud for den farste maned i det kommende
regnskabsar fra Uddannelses- og Forskningsministeriet. 188.165 188.437
Forudbetalt tilskud for den farste maned i det kommende
regnskabsar fra Barne- og Undervisningsministeriet. 2384 1.727
@vrige periodeafgransningsposter 13.956 10.834
| alt 204.505 200.998
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Noter til balance

Note 20 Anden kortfristet gaeld, DKK 1.000

2022 2021
Depositum 544 514
Skyldig moms og energiafgifter 1.108 14.937
Mellemregning Campuskollegiet 245 21.323
@vrige skyldige poster 19.213 2.826
| alt 21.110 39.600

Note 21 Andre forpligtelser

Huslejeforpligtelse
SDU’s huslejeforpligtelse udger i uopsigelighedsperioden ca. 943 mio. kr. pr. 31. december 2022.

Note 22 Eventualaktiver og -forpligtelser

Verserende sager
Den samlede eventualforpligtelse for SDU’s verserende sager kan opggres til maksimalt 8 mio. kr.

Tilbagebetalingsforpligtelse ved sammenlaegning med Slagelse og IOT

Ved sammenlaegning med Handelshgjskolecentret Slagelse og Ingenigrhgjskolen Odense Tekni-
kum har SDU modtaget en nettooverdragelsessum pa henholdsvis 45 mio.kr. og 147 mio.kr. Sa-
fremt SDU ikke viderefgrer de aktiviteter, som er overdraget fra henholdsvis Handelshgjskolecentret
Slagelse og Ingenigrhgjskolen Odense Teknikum, er SDU i henhold til overdragelsesaftalerne for-
pligtet til at tilbagebetale nettooverdragelsessummerne til Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Tjenestemandsforpligtelse

Der pahviler universitetet en eventualforpligtelse vedrgrende tjenestemaend, safremt de opsiges.
Tjenestemaendene er berettiget til en radighedslen i op til 3 ar, hvis de ikke kan anseettes i andre stil-
linger i staten. Universitetet har pr. 31. december 2022 i alt 8 tjenestemandsansatte, og den maksi-
male forpligtelse udger 11,1 mio. kr.

Ph.d.-forpligtelse

For lannede ph.d.-stipendiater indestar universitetet for de studerendes Ign i indskrivningsperioden.
Forpligtelsen kan blive aktuel, safremt Isnomkostningerne ikke daekkes af virksomheder eller instituti-
oner, med hvilke der er indgaet uddannelsesaftaler.
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Sarlige specifikationer

Indtaegter og omkostninger pa 2022 2021 2020 2019
virksomhedstyper, DKK 1.000
Almindelig virksomhed

Indteegter 2.587.735 2.592.554
Omkostninger 2.684.917 2.524.389
Resultat -97.182 68.165
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

Indteegter 848.633 775.354
Omkostninger 848.633 775.354
Resultat 0 0
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Indteegter 49.008 65.332
Omkostninger 49.008 65.332
Resultat 0 0
Indteegtsdeekket virksomhed (IDV)

Indteegter 19.069 19.255
Omkostninger 19.877 17.719
Resultat -808 1.536
Akkumuleret resultat for IDV 13.928 14.736 13.200 11.224
Retsmedicinske undersogelser

Indteegter 30.061 27.897
Omkostninger 28.643 28.162
Resultat 1.418 -265

Indteegter og omkostninger pa virksomhedstyper er eksklusiv reklassifikationer. Sammenligningstal fer 2021 er udeladt i
denne specifikation pga. ny opggrelsesmetode, bortset fra det akkumulerede resultat for IDV (egenkapital).

Lederlon, DKK 1.000

2022 2021
Bestyrelse
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 5 5
Udbetalt formandsvederlag 222 218
Samlet udbetalt vederlag til gvrige eksterne medlemmer 296 291
Chefer generelt
Antal chefarsvaerk 64,6 50,6
Samlede lgnomkostninger til chefer inkl. pension 65.952 51.407

Stigningen i antal chefer og lsnomkostninger til chefer skyldes primaert ajourfgring og kvalitetssikring af SDU’s data om perso-
naleledere pa SDU, hvilket er sket i forbindelse med implementering af nyt HR-system pa SDU.
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Sarlige specifikationer

Legater, DKK 1.000

2022 2021
SDU administrerer 6 fonde
Egenkapitalen i fondene indgar ikke i SDUsbalance
Samlet indestaende 6.453 7.778
SDU har ingen mellemregning med fondene.
Personalearsvaerk
2022 2021
Arsvaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 3.983 3.973
Studenterpolitiske aktiviteter, DKK 1.000
2022 2021
Studenterpolitiske aktiviteter 464 402
Andre studenteraktiviteter 1.298 1.398
| alt 1.762 1.800
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Sarlige specifikationer

Friplads- og stipendiemidler for universiteterne i perioden 1. september 2021 til 31. august
2022, DKK 1.000

Takst- Antal ind- Antal modtagere af Forbrug Forbrug
gruppe skrevne stude- stipen- af fripladser af stipendier
rende pa dier
hele eller del-
vise fripladser
Takst 1 3 1 66 37
Takst 2
Takst 3 65 62 4.793 1.986
Overfort
Overfart overskud For- Akk-
vedr. brug i Arets mule-
Regn- fra Uddannel-
. udenland- regn- resul- ret
skabsar ses - og Forsk- ke b kab I
ningsstyrelsen  o.° sk Skab- L2 resul-
lingsstu- saret tat
derende
2021 6.153 0 8.008 -1.855 -383
2022 6.200 0 6.883 -683 -1.066

SDU kan i ovrigt oplyse folgende vedrarende regnskabsaret 2022:

at SDU ikke har indskudt midler i fonde, hvis hovedformal er at etablere universitetsnaere boliger, i henhold til
§ 10, stk. 2, i lov om offentlige forskningsinstitutioners kommercielle aktiviteter og samarbejde med fonde, jf.
tilskuds- og revisionsbekendtgarelsens § 23, stk. 2, nr. 6.

at SDU ikke har afholdt omkostninger til administration af fonde og foreninger, herunder erhvervsdrivende

fonde og foreninger, efter § 11, stk. 1, i lov om offentlige forskningsinstitutionernes kommercielle aktiviteter

og samarbejde med fonde, jf. tilskuds- og revisionsbekendtggrelsens § 23, stk. 2, nr. 7.

ser i udlandet.

stk. 1, og § 20, stk.3, jf. tilskuds- og revisionsbekendtgarelsens 23, stk. 2, nr. 11.
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at SDU ikke har indskudt penge i eller erhvervet aktier i selskaber til varetagelse af udbud af hele uddannel-

at SDU ikke har udbudt uddannelser i udlandet som indtaegtsdeekket virksomhed, jf. universitetslovens § 3a,
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