DEKANERNES BERETNING

Det Humanistiske Fakultet
Forandringens vinde har blaest hen over universitetet og fakultetet i 2006.

Omkring os er et nyt universitetslandskab blevet skabt og internt er nye organisatoriske
strukturer blevet introduceret.

Sidstneevnte er blandt andet sket under hensyntagen til opfyldelsen af fakultetets kontrakt
med rektor, som gar ud pa at gennemfgre en organisationsudvikling, der sikrer et enstrenget
ledelsesforhold mellem institutter og studiesekretariater og uddannelsesledelse. De nye
organisatoriske strukturer fglges ngje, og det vil Igbende blive vurderet hvorvidt der er brug
for justeringer.

Det nye universitetslandskab er blevet til via de omsiggribende universitetsfusioner, som
bevirker at Syddansk Universitets og dermed Humanioras placering har eendret sig. Vi har
som fakultet en del styrkeomrader, som ville kunne komme under stort pres nar de
fusionerede institutioner far fuldt udbytte af sammenleegningen af fagligheder.

Denne udfordring vil vi mgde ved at 'styrke styrkepunkterne’, og i det hele taget sgge at gge
vor faglige indsats pa seerlige omrader. Et af omraderne er det pesedagogiske omrade, hvor vi
skal sgge at fastholde den seerstatus vi har inden for henholdsvis gymnasie- og MVU/CVU-
sektoren. Et andet er aktiviteterne inden for virksomhedskommunikation (inkl. Negot og
Erhvervssprog). Desuden skal vi fastholde vor steerke position pa hele det Mellemgstlige felt.

Sadanne tiltag kraever finansiering, og fakultetet har i gennem de seneste ar veeret staerkt
optaget af at fa etableret en strategisk pulje, som kunne anvendes til sddanne formal. Ved
alle gode kreefters indsats er det nu lykkedes at fa tilvejebragt en pulje af den gnskede
starrelse, bl.a. har det fgrste ars gkonomiske decentralisering betydet at der pa institutniveau
samlet er en beholdning p& ca. 4 mio. kr. Det overordnede driftsresultat for fakultetet for
2006 er saledes meget tilfredsstillende, idet vi har forbedret vores gkonomi med ca. 10 mio.,
sa der nu er albuerum til at foretage en raekke investeringer.

Tilfredsstillende er ogsa arets optag, der i store traek ligger pa linje med sidste ars optag. Det
er meget gleedeligt, at sidste ars store fremgang har kunnet fastholdes. Som gvrige ar har der
mellem den 28. juli og 1. september veeret en tilgang af studerende, der sgger ind i 2. runde
- i &r pa netto 130 studerende. Fakultetet har bedt studiekontoret om at falge denne gruppe
studerende med henblik pa at vurdere om studerende optaget i "anden omgang” har en
studieadfeerd, der adskiller sig fra de gvrige studerende.

Som altid deekker optagelsestallene over store udsving fagene imellem. Den nedadgéende
tendens for de sma sprogfag ser desveerre ud til at fortsaette, hvilket bl.a. betad, at
franskuddannelsen i Odense ikke blev igangsat. Optaget pad de store gymnasiefag (historie,
dansk og engelsk) ligger pa4 niveau med tallene fra sidste ar. Derimod ses en markant
fremgang for bade religion og filosofi, ligesom Negot i Odense og den nye bachelor i design og
kulturgkonomi har haft et fint optag.

Aret har veeret preeget af driftsmaessig stabilitet p4 uddannelsessiden, idet den faktuelle STA-
indtjening samlet set ligger pa niveau med det budgetterede. Faktisk er der kun et udsving pa
omkring en halv procent. Der vil fortsat veere fokus pa uddannelseskvalitet i de kommende ar
— bl.a. forstdet som gennemfarelsesprocent og beskaeftigelsesgrad.
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Afledt heraf har vi i 2006 igangsat en Hvidbogsproces i et samarbejde mellem ledelse og
tillidsrepreesentanter med Samarbejdsudvalgets tilslutning. Den har til formal at samle
informationer om eksisterende uddannelsesudbud, leererkompetencer, studiestruktur mv.
med henblik p& at sikre, at vi vil veere i stand til bedst muligt at tiltreekke studerende,
fastholde studerende, og give vore kandidater attraktive karriereforlgb efter endt studietid —
kort sagt gare fakultetet sa robust som muligt til at klare sig i den nye tid.

En af malseetningerne for 2006 var en gget fokus pa kandidaternes beskeeftigelsesgrad. Dette
mal har vi sggt opfyldt bl.a. gennem inddragelse af aftagerpaneler og ggede muligheder for
praktik under uddannelsen. Vi kan glesede os over at de humanistiske kandidater fra Syddansk
Universitet far lidt hurtigere fodfaeste pa arbejdsmarkedet end andre humaniorastuderende,
og vil i 2007 fortseette vore bestreebelser pa at forbedre bade gennemfgrselsprocent og
beskeeftigelsesgrad.

Vi kan ogsa gleede os over mange fine og substantielle udgivelser fra vore forskere i arets lgb,
ligesom de humanistiske forskere pa formidlingssiden udfylder en meget stor plads i det
danske mediebillede og ogsd havde held og dygtighed til at hente mange eksterne
forskningsmidler til fakultetet. 1 2006 konfererede fakultetet to doktorgrader: Sgren Fauth
forsvarede i juni sin afhandling om Der Metaphysische Realist. Zur Schopenhauer-Rezeption
in Wilhelm Raabes Spatwerk, og Esben Graugaard forsvarede i oktober sin afhandling:
Nordvestjyske bgnder som kreaturhandlere i Nordsgrummet. Desuden har akademisk rad
tildelt elleve ph.d. grader, og endnu flere ph.d.-afhandlinger er under bedgmmelse.

Flemmning G. Andersen
Dekan
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Det Naturvidenskabelige Fakultet

Det Naturvidenskabelige Fakultet blev etableret i foraret, hvor indvielsen fandt sted ved en
workshop med efterfglgende middag for fakultetets medarbejdere. Workshoppen gav blandt
andet bud pa udviklingsmuligheder for fakultetets forskning. Professor Wang Jun, Beijings
Genomics Institute, fortalte om visioner omkring Integrative Biomedicine, og Professor Steen
Rasmussen, Los Alamos National Lab, omtalte forskning i udvikling af kunstigt liv. Senere pa
aret tiltrddte Wang Jun en stilling ved fakultetet, da han blev Ole Rgmer Professor. Steen
Rasmussen indsendte en ansggning til Danmarks Grundforskningsfond med henblik pa at
etablere et center ved fakultetet inden for emnet Living Technology.

Indikatorer som antal citationer og evnen til at hjemtage eksterne midler inklusive bevillinger
fra Grundforskningsfonden peger p4, at fakultetets forskning er pa et hgjt niveau:

Dagbladet Barsen har i dette efterar placeret fakultetet pa en isoleret forsteplads (ca. 30 %
bedre end nr. 2 pa listen, Kgbenhavns Universitet) i en opggrelse over citationer indtil
september 2006 fra artikler udgivet i 2003.

Fakultetet er veesentlig mere succesfuldt (ca. 70 % bedre) mht. hjemtagning af
konkurrenceudsatte midler end gennemsnittet af sgsterfakulteterne ved universiteterne i
Kebenhavn, Arhus og Alborg og end hver af disse fakulteter enkeltvis.

Fakultet fik et vigtigt skonomisk Ilgft, da grundforskningscentrene NAC og MEMPHYS blev
forlaenget i 5 &r og centeret NORDCEE blev etableret med en bevilling over 5 ar.

Med en bevilling pa 25 millioner kroner fra Villum Kann Rasmussen Fonden kunne Biologisk
Institut sla derene op for et nyt center for grundforskning Center for Lake Restauration
(CLEAR). Centeret skal i lgbet af de naeste fem ar arbejde med miljggenopretning i en raekke
danske sger. Forskere fra henholdsvis Syddansk Universitet, Kgabenhavns Universitet, GEUS og
Danmarks Miljgundersggelser deltager sammen i arbejdet med at undersgge og forsta
sammenhangene, mellem det der sker i selve sgen, i sgens bund og i sgens naere omgivelser
og samspillet mellem de kemiske processer og biodiversiteten.

Aret bad ligeledes p& &bningen af Center for Naturvidenskabernes og Matematikkens Didaktik,
som er et fagdidaktisk forsknings- og udviklingscenter for matematik og naturvidenskab.
Centeret samarbejder med flere kommuner og Centre for Videregaende Uddannelser i den
syddanske region samt med forskergrupper i den nordtyske region. Centeret vil blive inddraget
i udviklingen af uddannelserne pa fakultetet.

Ogsad pa uddannelsesomradet er der nyskabelser med bade en ny uddannelse og nye
strukturer for de eksisterende uddannelser:

De farste naesten 40 studerende pa Laegemiddelvidenskab begyndte efter sommerferien.
Fakultetet forventer sig meget af dette samarbejde med Sundhedsvidenskab og forbereder en
forskningsopbygning i farmaci.

Den nye kvartalsstruktur, som blev igangsat i august 2005, bgd pd en meget succesfuld
afslutning af fegrste studiedr med projektarbejde og postersession. Evalueringen af dette
fagelement viste, at de studerende arbejder meget flittigt i grupperne, og de udtrykker stor
tilfredshed med denne aktivitet. Fakultetet vil forsgge at udbrede denne form for nytaenkning,
saledes at de studerende bade kommer teettere pa forskningen og far erfaring med formidling.

Fakultetet har ogsd pa anden made arbejdet med fastholdelsen af de studerende. Saledes er
konceptet Living Science sat i sgen med en lang raekke tiltag omkring faglighed, samarbejde,
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sociale tilbud, karrierevejledning og andre tiltag, som tjener til, at de studerende far et
sammenhaengende studieliv. Det er hensigten, at optimere dette koncept med inddragelse af
didaktikcenteret, med yderligere fokus p& karrierevejledning samt mere tydelig
professionsretning af uddannelserne parallelt med udvikling af elitetilbud til forskerspirer.

Fakultetet har etableret et kvindenetveerk, som skal styrke den faglige og sociale kontakt
mellem kvindelige VIP-medarbejdere pa tvaers af fakultetets institutter. Som en del af
Kvindenetveerkets arbejde er der blevet etableret en mentorordning. Mentorordningen
henvender sig til kvindelige ph.d-studerende, postdocs og adjunkter, der kan have glaede af
kontakt til en af fakultetets kvindelige lektorer eller professorer. Vi haber, at disse tiltag vil
gere det mere attraktivt at vaere medarbejder pa fakultetet for kvindelige videnskabsfolk.

Formidling fra fakultetet forandrer indstillingen til naturvidenskab i grundskole og gymnasium
ved at forankre formidlingsaktiviteter i bgrn og unges skoleaktiviteter. Dette forhold bevirker,
at mange enkeltarrangementer har flere besggende end fx hele SDU kan mgnstre pa
brobygning. | 2006 var fakultetet i kontakt med ca. 16.000 bgrn og unge. Udarbejdelsen af
undervisningsmateriale (fx i forbindelse med Galathea) har i 2006 i stigende grad inddraget
bade studerende og videnskabsfolk i overensstemmelse med fakultetets paradigme for
formidling, PRIDE.

Henrik Pedersen
Dekan
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Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet i 2006 veeret preeget af implementeringen af de
betydelige endringer i fakultetets struktur og organisation, som blev vedtaget i 2005 -
herunder etablering af nye geografiske institutter med nye forskningsenheder. | relation til
studienesevnene er der blevet opbygget nye decentrale studieadministrative enheder pa& de
enkelte campusser og med tilknytning til de etablerede institutter. Herudover er en ny
decentral gkonomimodel blevet udarbejdet og implementeret pa fakultetet, sdledes at de
enkelte institutter i langt hgjere grad end tidligere har faet ansvaret for egen gkonomi.

Center for Forskning og Udvikling i Landdistrikter er i 2006 blevet fusioneret ind i fakultetet, og
der er i forbindelse hermed blevet etableret et nyt samfundsvidenskabeligt institut i Esbjerg -
Institut for Forskning og Udvikling i Landdistrikter. Instituttet blev officielt indviet juli 2006. |
samarbejde med Det Humanistiske Fakultet er der ligeledes i Esbjerg blevet etableret et
tveerfakulteert Center for Turisme. Den Samfundsvidenskabelige Sektion af Mads Clausens
Instituttet i Sgnderborg er med virkning fra 1. august blevet indfusioneret i Institut for
Greaenseregionsforskning.

Med hensyn til optag af nye studerende pa dagstudierne har fakultetet fastholdt niveauet fra
tidligere ar, herunder de adgangskvotienter, som er geeldende for visse af fakultetets
uddannelser. Den nye uddannelse i Europaeiske Studier i Sgnderborg kom godt fra start med
et peent optag. Ogsa i 2006 har man matte konstatere en om end begraenset vigende tendens
pa HD-uddannelserne.

I 2006 har fakultetets gnske om at forgge udbuddet af attraktive og gode masteruddannelser
resulteret i etablering af tre nye masteruddannelser: en fleksibel MBA, en master i Ealuering
samt en master i Redaktionel Ledelse. Samlet set var optaget pa disse uddannelser klart
tilfredsstillende, samtidig med at optaget pa de gvrige masteruddannelser blev fastholdt.

Nis Jul Clausen
Dekan
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Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet

Aret var praeget af omstillinger med henblik p&4 en kommende, langsigtet udvikling. De centrale
omstillinger indebar en realisering af Universitetsloven, idet der nu blev ansat institutledere i
modsaetning til de tidligere valgte institutledere:

e Ved Institut for Medicinsk Biologi blev ansat professor Ole Skgtt som aflgser for professor
Jens Zimmer Rasmussen

e Ved Institut for Sundhedstjenesteforskning blev lektor Jesper Bo Nielsen ansat som ny
institutleder. Han aflgser lektor Bernard Jeune

e Ved Institut for Idreet og Biomekanik blev ansat lektor Jgrgen Povisen, som hidtil har veaeret
valgt institutleder

e Ved Klinisk Institut blev ansat klinisk lektor Kim Brixen som aflgser for professor Ove
Schaffalitzky de Muckadell

e Ved Institut for Regional Sundhedsforskning blev som institutleder ansat lektor Kirsten
Ohm Kyvik som aflgser for klinisk lektor Palle Wang.

Fakultetets mangearige fakultetssekreteer Hans Evermann fratradte sin stilling i maj efter
naesten 20 ars funktion.

Det er séledes et nyt hold af ledere, der sammen med dekanen skal forme fakultetets fremtid.

Strukturreformen

En anden meget veesentlig og afggrende omstilling var strukturreformen, der gennemfgrtes i
Danmark. Den indebar, at landets amter blev nedlagt og erstattet af 5 store regioner.
Samarbejdet med amterne, som har veeret ansvarlige for sundhedsvaesenet, var og er en
meget central faktor i Det Sundhedsvidenskabelige Fakultets funktion pa savel forsknings- som
uddannelsesomradet. Dette blev markeret ved etableringen af de to institutter — Klinisk
Institut, som omfatter forskning ved Odense Universitetshospital og Institut for Regional
Sundhedsforskning, der omfatter den gvrige forskning ved regionens sygehuse.

Gennem 2006 skete der en afrunding af samarbejdet med amterne. Samtidig blev et
kommende samarbejde med Region Syddanmark forberedt. Udfordringen var at fastholde en
lang reekke af enkeltaftaler, som var blevet bygget op over 10-15 &r med de 4 amter, der
fremover ville udggre Region Syddanmark samt det tidligere Vestsjeellands amt.

Ved udgangen af 2006 kunne det konstateres, at der var truffet forelgbige - men deekkende -
aftaler med det kommende Region Syddanmark. Aftalerne var derfor klar til realisering efter
regionens dannelse 1. januar 2007.

Forskning

Fakultetets forskningsprofil blev i Igbet af 2006 konkretiseret — bl.a. udtrykt gennem
budgetredegarelsen til bestyrelsen af november 2006. Det fremgar heraf, at der overordnet er
tre tilgange til forskning ved Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, nemlig den medicinske
sundhedsforskning, som er rettet mod undersggelse, behandling og rehabilitering af
sygdomme og folkesundhedsvidenskab, som er rettet mod sundhedsfremme og forebyggelse.
Begge disse omrader udtrykker en patient- og borgernaer forskning i alle sektorer af sundheds-
0og socialveesenet, inklusive den kommunale indsats. Det tredje felt er sundhedstjeneste-
forskning, byggende pa det indholdsmaessige i medicinsk sundhedsforskning og
folkesundhedsvidenskab. Sundhedstjenesteforskning er den forskning, som fokuserer pa
rammerne for sundhedstjenesten, savel i sygehusregi som i kommunalt og privat regi. Det
sidste er derfor et teet samarbejde mellem regioner og kommuner.
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I forbindelse med eendringer i den danske universitetsstruktur pagik der i 2006 intense faglige
drgftelser mellem Statens Institut for Folkesundhed og Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
med henblik pa et forslag om at indfusionere Statens Institut for Folkesundhed i Syddansk
Universitet. En sadan alliance ville understrege fakultetets fokusering pa folkesundhed. De
efterfglgende forhandlinger og beslutninger pa politisk niveau pa landsplan resulterede i
beslutningen om at indfusionere Statens Institut for Folkesundhed i Syddansk Universitet. Det
blev derfor planlagt, at Statens Institut for Folkesundhed skulle veere et institut ved Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet — fakultetets 6. institut. Dette passede perfekt til fakultetets
forsknings- og uddannelsesmeessige profilering.

Med henblik pa at koordinere forskning pa tveers inden for fakultetets organisatoriske enheder
samt i samarbejde med veaesentlige parter — isser Det Naturvidenskabelige Fakultet og
sundhedsveesenet — blev etableret en raekke netveerk:

e “Fra molekyle til menneske”, som tilstreeber en kombination af basal biomedicinsk
forskning med patientneaer klinisk forskning og klinisk udvikling,
e Et netveerk vedrgrende forebyggelse og sundhedsfremme med fokus pa folkesundhed og

kommunesamarbejde
e Et netveerk vedrgrende feodevareomradet, idet Syddansk Universitet indgar i
levnedsmiddelcentret og i @vrigt sammen med Det Naturvidenskabelige Fakultet

repreesenterer potentialer inden for fadevareforskning.

Endelig fastholdtes netveerksdannelse omkring innovation og erhvervssamarbejde med en
seerlig fokus p& synliggerelse og netveerksdannelse: BioTeamSouth, som i 2006 afvikledes i
den hidtidige form med et sekretariat. Der vil i lgbet af 2007 ske en reorganisering af
BioTeamSouth.

Uddannelse

Arets nye uddannelse var etablering af en masteruddannelse i kvalitet og ledelse inden for
social- og sundhedssektoren. Denne uddannelse havde fra starten en psen sggning. Den er
rettet mod den udvikling, der sker i en brobygning mellem social- og sundhedssektoren og
kombinerer kvalitet og ledelse som instrumenter for kommende ledere og projektansvarlige i
savel kommuner som regioner. Uddannelsen er etableret i et taet samarbejde med Det
Samfundsvidenskabelige Fakultet.

Sammen med Det Naturvidenskabelige Fakultet afrundedes udviklingsarbejdet omkring
etablering af en bachelor- og kandidatuddannelse i lsegemiddelvidenskab, hvor Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet parallelt hermed etablerede en kandidatuddannelse i klinisk
farmaci. Dette nye spor i det teette uddannelsesmaessige samarbejde mellem Naturvidenskab
og Sundhedsvidenskab var en markering af etablering af farmaceutiske uddannelser ved Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet. Der blev ikke optaget studerende pa kandidatuddannelsen i
klinisk farmaci i 2006, da der endnu ikke var bachelorer feerdige i leegemiddelvidenskab. Der
forberedtes et brobygningsforlgb med mulighed for, at studerende med anden baggrund kunne
pabegynde uddannelsen i 2007.

Fakultetet fortsatte sit meget teette samarbejde med CVU’er i Region Syddanmark, i
Vestsjeellands Amt, i Storstrems Amt og i Nordjyllands Amt. Forskningstilknytningen er
igennem 5 &ar blevet konsolideret med etableringen af en reekke aktiviteter, som bade
imgdekommer behov pa uddannelserne i de enkelte CVUer og danner grundlag for
projektsamarbejde.

| september 2006 implementeredes en ny bacheloruddannelse i medicin og klinisk biomekanik
efter et langt udviklingsarbejde. Den nye bacheloruddannelse er som kandidatuddannelsen i
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medicin karakteriseret ved at veere opbygget af moduler, som er temaorienterede. Selve
uddannelsens udformning er ligeledes praeget af en meget hgj studenteraktivitet og elementer
af problembaseret leering. Samlet fremstdr den store uddannelse pa Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet — Medicin — og med tilslutning hertil — Klinisk Biomekanik —
som en uddannelse, der har absorberet de veesentligste positive elementer fra de bedste
medicinske uddannelser i verden. Dette kombineret med fakultetets seserlige optagemetoder,
vil utvivisomt sikre, at der feerdiggegres kandidater inden for de to uddannelser, som er meget
velegnede til at indga i udvikling og funktioner i et sundhedsvaesen under bestandig omstilling.

Forskeruddannelse

P& forskeruddannelsesomradet skete der en udvikling af fakultetets forskeruddannelse mod
etablering af en Graduate School of Health Sciences. Denne samler 10 faglige forskerskoler
inden for en faelles ramme. Dermed sker der ogsd en forberedelse til den revision af
forskeruddannelsen i Danmark, som er varslet, og hvor fakultetet har deltaget aktivt ved at
have besgg af det internationale panel, som skal give forslag til den kommende
forskeruddannelse i Danmark.

dkonomi

Fakultetets gkonomi var fortsat stabil. Fakultetets forskergrupper ggede konstant den eksterne
finansiering, og fakultetets uddannelsesmaessige indteegter var stabile, begrundet i en stor
sggning til uddannelser og en hgj gennemfgrelsesprocent. | Igbet af aret blev der gennemfart
en total omlaeegning af budgetteringsgrundlaget for fakultetets institutter. Budgetmodellen er
dels bygget op af en rammemodel dels af et investeringselement. Gennem Igbende
kontraktdrgftelser mellem dekan og institutledere udvikles og tilpasses budgetmodellen med
henblik pa optimering af de investeringer, der ggres, samt budgetstabilitet.

Fakultetet har saledes fastholdt og udviklet en forsknings- og uddannelsesprofil med fokus pa
sygdomsmekanismer og sundhedsfremme og med udgangspunkt i de enkelte menneskelige
behov.

Midlerne hertil er rekruttering og fastholdelse af personale kombineret med en
kvalitetsudvikling af aktiviteterne inden for savel uddannelse, forskning som formidling samt
udvikling af rammevilkar i form af ledelse, organisation og infrastruktur

Aret 2006 bidrog p& en lang reekke punkter hertil.

Mogens Hgrder
Dekan
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Det Tekniske Fakultet

Det Tekniske Fakultet blev formelt etableret i januar 2006, hvorfor det, som det fgrste ar af
fakultetets levetid, m& anses som et overgangsar pa alle mader. Fakultetet blev oprettet ved
en fusion mellem Ingenigrhgjskolen Odense Teknikum (IOT) og Syddansk Universitet (SDU)
med fem institutter deekkende hele spektret af ingenigruddannelser. Medarbejderne pa
fakultetet er overfgrt fra 10T samt fra det tidligere Naturvidenskabelige og Tekniske Fakultet,
SDU.

Under arbejdet med etableringen var fakultetet ude for et skift i ledelsen, idet dekan Uffe Kock
Wiil gnskede at fratreede stillingen til fordel for en stilling som professor pa Maersk McKinney-
Mgller Instituttet. Herefter varetog Rektor Jens Oddershede formelt dekanfunktionen frem til
arsskiftet 2006-07.

P4 samme tid var endnu ikke alle institutlederstillingerne formelt besat. En del af disse
stillinger var opslaet ledige og er senere udfyldt gennem anseettelser og konstitueringer,
hvorfor fakultetet ligeledes har gennemgaet en periode uden formelle institutledere.

Dette har naturligvis givet en del usikkerhed hos medarbejderne ligesom
forskningsopbygningen ikke foregik som planlagt. For neerveerende arsrapport betyder det, at
de nye institutter for Industri og Byggeri samt for Kemi-, Bio- og Miljgteknologi ikke har
bidraget til arsrapporten.

Uffe Kock Wiil
Dekan
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