Kapitel 2

Dekanernes beretning

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet

Forskning

Fakultetet har - sammen med Odense Universitetshospital
- udarbejdet en redeggrelse for de seneste ca. 10 ars felles
satsning pa og koordinering af forskning. Rapporten “In-
tegreret sundhedsforskning - status og perspektiver” skal
ses som led i fastholdelse og udvikling af Odense som et
af tre centre i Danmark for sundhedsvidensfaglig kompe-
tence og sundhedsforskning. To andre rapporter sa dagens
lys medio 1999:

Fra Forsknings- og Sundhedsministerierne rapporten
“Medicinsk sundhedsforsknings vilkar og fremtid - med
serligt henblik pa sygehusomradet” og fra Statens Sund-
hedsvidenskabelige Forskningsrad rapporten “Klinisk
Forskning”. Det kan konstateres, at en reekke af de initia-
tiver, der tidligere er ivarksat pa fakultetet, nu er blevet
synliggjort og anerkendt som vasentlige - ogsa pa lands-
plan. Det drejer sig blandt andet om forskningsledelse i
den udformning, fakultetet har introduceret for ca. 2 ar
siden. Det kan med tilfredshed konstateres, at forsknings-
enhederne og den tilhgrende forskningsledelse - som den
er teenkt fra fakultetets side - nu prager den made, fakul-
tetet fremstar for omverdenen som i for eksempel Re-
search Catalogue.

Hvad der kommer ud af forskningen, er blevet dokumen-
teret i en rapport udarbejdet af forskningsbibliotekar Jo-
han Wallin. Heri beskrives forskningen ved Det Sund-
hedsvidenskabelige Fakultet bibliometrisk helt tilbage fra
grundleggelseni 1966. Rapporten “Forskningen ved Sund-
hedsvidenskab i Odense 1966-1997 - en bibliometrisk
undersggelse” blev offentliggjort ultimo 1999.

Forskeruddannelse

Fakultetets forskeruddannelse er som andre forskerud-
dannelser i Danmark blevet evalueret. Fakultetets selv-
evaluering har fremhavet en rekke styrkeposistioner,
men peger ogsa pa en rekke omrader, hvor der bgr ske en
forbedring. Blandt andet peges der séledes pa en mere
bevidst offentligggrelse af Ph.D.-studiernes forskningsre-
sultater. Fremover vil en godkendelse af en Ph.D.-afhand-
ling sedvanligvis forudsatte, at forskningsresultater er
eller vil blive publiceret.

Uddannelse

Vedrgrende medicineruddannelsen har fakultetet fortsat
foretaget en betydelig investering i en intensiveret studie-
start, satsning pa nye uddannelsesformer og indfgrelse af
treening i kommunikation allerede fra studiestart. De fleste
fag er nuinvolveret i opbygningen af medicineruddannel-
sen, idet kandidatuddannelsen — det vil sige den tidligere
2. del - har gennemgaet et planleegningsforlgb med hen-
blik pa at strukturere uddannelsen i blokke og med en
studiestart pa den ny kandidatuddannelse pr. 1. september
2001.

Uddannelsen i klinisk biomekanik afsluttede sommeren
1999 det fgrste hold kandidater i klinisk biomekanik.
Herunder har uddannelsen i klinisk biomekanik - specielt
praktik ved Rygcenteret i Ringe - nu dbnet sin virksom-
hed. Dette er resultatet af 7-8 ars planlegning og imple-
mentering af en uddannelse, som forudstter et integreret
samarbejde mellem universitet og sundhedsvasen, re-
kruttering af lererkrafter, etablering af forskningsmiljg-
er. Der er ingen tvivl om, at omradet i samvirke med
uddannelserne i medicin og idrat fremover vil komme til
at bidrage vesentligt til uddannelse af sundhedspersonale
og forskere inden for sygdomme og lidelser i bevageap-
paratet.

Fra 1. september 1999 pabegyndte 20 studerende den nye
uddannelse cand.scient.san. - den sundhedsfaglige kandi-
datuddannelse - og samtidig begyndte et nyt hold pa
suppleringsuddannelsen. Dette er fakultetets fgrste udbud
af en kandidatuddannelse, hvor indgangen ikke er en
ordinar bacheloruddannelse, men en sundhedsfaglig mel-
lemlang videregdende uddannelse og supplerende uddan-
nelse. Uddannelsen rummer savel naturvidenskabelige og
samfundsvidenskabelige som humanistiske metoder og
emner.

Udviklingsarbejdet i forhold til uddannelsesinitiativet
antropologi i Esbjerg er @ndret til folkesundhedsviden-
skab, og der er nedsat en arbejdsgruppe med representan-
ter fra Sundhedsvidenskab og Samfundsvidenskab i Es-
bjerg og Odense, som forventer at have et forslag til
uddannelse inden for folkesundhedsvidenskab klar til



fremsendelse til Undervisningsministeriet medio maj 2000
med start pr. 1. september 2001.

Samspil med regionen

Der er fortsat en positiv udvikling i samarbejdet inden for
Syddansk Sundhedsvidenskabeligt Forskningsforum.
Arbejdsformen erudviklet over de seneste 2 ar og er blevet
permanentgjort med en faglig planlegningsgruppe, et
forretningsudvalg bestaende af sundhedsdirektgrerne i de
involverede amter, formandskab i form af dekan for
fakultet og direktgr for Odense Universitetshospital samt
en begyndende ans®ttelse af forskningslektorer ved de
stgrre sygehuse i regionen. Forskningslektorerne er am-
bassadgrer for forskningsudviklingen inden for Syddansk
Sundhedsvidenskabeligt Forskningsforum samt lokalt
koordinerende for forskningsudviklingen ved sygehuse-
ne. Ud overinvolveringenien raekke forskeruddannelses-
aktiviteter atholdes en rekke temadage - dels en fzlles
temadag, dels fagligt orienterede dbne forskerdage.

Lokaler

Fakultetettog den 1. marts 1999 nybygning i Winslgwpar-
ken 19 i brug. Endvidere flyttede en rekke enheder fra
Institut for Sundhedstjenesteforskning fra Winslgwpar-
kentil Boulevardafdelingen, Sdr. Boulevard 23 A, idetder
her er blevet skabt et samlet miljg for Epidemiologi og
Statistik og Demografi.

Samlet er fakultetets institutomrader gget med ca. 30
kontorer i lgbet af aret, og samtidig er universitetets
undervisnings- og studenterfaciliteter og faellesomrader i
form af kantiner vasenligt forbedret i Winslgwparken.

Pkonomi

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet har i de seneste 5 ar
gennemgaet en betydelig ekspansion, savel hvad angar
studentertal og nyansatte som fysiske rammer. Dette har
varet modsvaret af en stigning i de gkonomiske rammer,
specielt ved stigende indtagter fra uddannelsesaktivite-
terne, mens basisforskningsmidlerne ikke har @ndret sig
i perioden. I 1gbet af 1999 har de gkonomiske vilkar for
fakultetet @ndret sig drastisk. Ved indgangen til 1999
udgjorde den samlede opsparing ca. 17 mio. kr., og det var
forventningen, at denne ville kunne anvendes over en 2-
arig periode. Som situationen udviklede sig i 1999, blev
det i Igbet af foraret klart, at opsparingen ville vere brugt
op pabare 1 ar. Fakultetet har derfori efteraret 1999 mattet
foretage en hurtig opbremsning, og det har - for at opna
balance i budget 2000 - veret ngdvendigt at foretage en
rekke budgetreduktioner.

Den umiddelbare udfordring for fakultetet er at skabe

raderum for

« styrkelse af forskningsmiljger, herunder deltagelse i nye
satsningsomrader

* generationsskifte
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» forgget kvalitet i uddannelserne
» medarbejderudvikling

Dermed vil det vaere muligt at styrke og befaste fakultetet
som en aktiv og dynamisk arbejdsplads for savel VIP-som
TAP-medarbejdere og som et tiltrekkende uddannelses-
sted for de studerende.

Mogens Hgrder
Dekan



Det Naturvidenskabelige og Tekniske Fakultet

Aret 1999 har veeret praeget af, at det er vanskelige tider for
de naturvidenskabelige og tekniske universitetsuddannel-
seriDanmark. Den generelle afmatning i universitetsbud-
getterne, julebesparelsen samt den fortsatte lave tilgang til
studierne med de deraf afledte konsekvenser for uddan-
nelsesindtegterne har ngdvendiggjorten kraftig opbrems-
ning i aktiviteterne. En tilpasning af udgiftsrammerne -
herunder en reduktion af bade videnskabeligt og teknisk/
administrativt personale - har sat sit preeg pa aret.

I lyset af denne negative udvikling gennemfgrte Under-
visnings- og Forskningsministerierne i efterdret en analy-
se af de naturvidenskabelige fakulteter ved Kgbenhavns
Universitet, Aarhus Universitet og Syddansk Universitet.
Vi kunne glade os over, at dette fakultet fik topkarakter,
hvad angar gkonomistyringen. Det har til gengaeld veeret
ret nedslaende at matte notere sig, at begge ministerier
tilsyneladende har draget den konsekvens af kulegravnin-
gen, at fakulteternes gkonomiske problemer er selvskab-
te, og at man fra politisk hold ikke ser de samme langsig-
tede problemer for naturvidenskabelig og teknisk forsk-
ning og videregaende uddannelse, som vi ggr. Derfor har
analysen - indtil videre i hvert fald - ikke givet anledning
til at iveerksatte initiativer, som kan lgse op for fagenes
vanskelige situation.

Uddannelsesmassigt har vi i arets 1gb faet godkendt
civilingenigruddannelsen i mekatronik i Sgnderborg - en
uddannelse, som bliver forskningsmessigt forankret pa
Mads Clausen Instituttet for Produktinnovation, der star-
tede 1. juli i ar. En direktgr samt de fgrste forskere - to
professorer og en lektor - er ansat ved instituttet, og vi er
klar til at modtage de fgrste studerende den 1. september
2000.

Vi har desuden i Igbet af 1999 omlagt den naturvidenska-
belige basisuddannelse, saledes at mangden af fzlles
naturvidenskabelige fag er reduceret lidt, at basisuddan-
nelsen nu kun er udstrakt over et studiear mod fgr 1,5
studiear, samt at stofmzangden - efter anbefaling i forbin-
delse med evalueringen af matematik-, fysik- og kemiud-
dannelserne - er reduceret saledes, at stoftrengslen pa
forste studiear er formindsket. Desuden betyder omlag-
ningen af basisuddannelsen, at der nu kommer et fzelles
IT-modul for alle naturvidenskabsstuderende.

Pa civilingenigromradet har fakultetet i 1999 oprettet ét
feelles civilingenigrstudien®vn med repraesentanter fra
vores samarbejdspartner i forbindelse med disse uddan-
nelser: Ingenigrhgjskolen Odense Teknikum. Dette bety-
der blandt andet nedleggelse af det tidligere studien@vn

for datateknologiuddannelsen, idet dette studium nu hen-
hgrer under det felles civilingenigrstudien@vn. Med den-
ne omlegning har fakultetet nu ét studien®vn for de
naturvidenskabelige studier til og med kandidatniveau,
det fgromtalte civilingenigrstudien®vn samt et Ph.D.-
studienavn.

Ogsa pa institutniveau er der sket strukturelle @ndringer,
idet Biokemisk Institut og Institut for Molekyler Biologi
pr. 1.januar 2000 er sammenlagt til Institut for Biokemi og
Molekyler Biologi. Sammenla@gningen er fgrst og frem-
mest begrundet i at styrke fakultetets indsats inden for
bioteknologi, og det sammenlagte institut er nu fakultetets
stgrste.

Vi kan séledes konkludere, at selv om 1999 ikke har hgrt
til de mest lyse i fakultetets historie, sa er det alligevel
lykkedes os at satte nye skibe i sgen, som forhabentlig
med tiden vil bidrage til at vende den negative spiral, vier
inde i for gjeblikket.

Jens Oddershede
Dekan
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Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

En gennemfgrelse af fusionen har vaeret den altovervejen-
de opgave pa Det Samfundsvidenskabelige Fakultet i
1999. Ved fusionens gennemfgrelse var det intentionen pa
uddannelsesomradet at etablere felles uddannelser for det
samlede fakultet. Til gennemfgrelse af dette har studie-
nzvnene haft nedsat en reekke udvalg, som har arbejdet pa
at gennemfgre disse intentioner. Arbejdet har resulteret i,
at Studien@vn for Dagstudierne har godkendt fzlles stu-
dieordninger pa de samfundsvidenskabeli ge grundud-
dannelser. De to fgrste arer stort set ens i alle byer, medens
det tredje ar kan formes efter de forskningsomrader, der er
i de enkelte byer. Pa tilsvarende méade har Studienavnet
for Aben Uddannelse arbejdet pd at gennemfgre en felles
1. dels uddannelse for HD-studiet og en falles 2. dels
studieordning for HD. Der vil blive udarbejdet nye fzlles
rammer for overbygningsuddannelser, som skal treede i
kraft 1. september 2001. Endvidere har fakultetet besluttet
at oprette en engelsksproget HA-uddannelse. Der har
veret nedsat et udvalg, som har udarbejdet et forslag til
uddannelsen. Ud over en ny faelles uddannelsesstruktur
for det eksisterende uddannelser er fakultetet géet ind i
samarbejde pa forskellig vis om udvikling af nye uddan-
nelser. Blandt disse nye uddannel ser kan der n@vnes:

¢ en uddannelse i folkesundhedsvidenskab (Esbjerg)

» forskellige uddannelser indenfor IT-Vest

 uddannelser indenfor journalistik (Odense)

* diplomuddannelser indenfor sundhed- social og skole-
omradet

¢ en uddannelse i HA-jur./skat (Odense).

Som den eneste nye fusionsrelaterede uddannelse har
fakultetet sommeren 1999 startet en oecon.-uddannelse i
Esbjerg. Optaget var meget lavt (8 studerende), og der
ggres nu en massiv indsats for at gge optaget i 2000.
Situationen er dog yderst vanskelig, idet der er pa lands-
plan er faldende sggning til gkonomistudier. HA.(jur.)-
uddannelsen blev startet i Odense sommeren 1999 med et
megettilfredsstillende optag (54 studerende). Cand.scient.pol.-
og journalistuddannelsen, der begge blev startet i Odense
1 1998, er kommet flot fra start med meget tilfredstillende
ansggertal og gennemfgrelsesprocenter.

Med henblik pa at fa revideret og fusioneret den samlede
forskning i fakultetet blev der i begyndelsen af 1999
nedsat et meget bredt sammensat forskningsudvalg, som
skulle fremkomme med forslag til, hvilke forskningsom-
rader fakultetet fremover skal satse pa, samt deres place-
ring. Til afklaring af det mere detaljerede forskningsind-
hold blev der nedsat en lang raekke undergrupper. Arbej-
detresulterede i en samlet rapport fra forskningsudvalget,
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som blev vedtaget pa fakultetsradsmgdet den 28. juni
1999. Et af fusionens mal var at sikre en bedre forsknings-
basering af de erhvervsgkonomi ske uddannelser i Jyl-
land. Fakultetet har derfor gennem stillingsopslag og
anden aktivitet sggt at rekruttere forskere udefra. Som
ventet har det vist sig yderst vanskeligt. Hovedstrategien
vil derfor vere selv at uddanne de ngdvendige forskere via
anszttelse af Ph.D.-studerende i Jylland, hvor ogsa at 3
tidligere heltidsundervisere er pa vej ind i et Ph.D.-forlgb.
Det giver begrundet hab om, at den ngdvendige forsk-
ningsopbygning kan realiseres i Igbet af de kommende 5-
6 ar.

Som ramme om den nye forskningsstruktur vedtog fakul-
tetsradet samtidigt en ny institutstruktur, som tradte i kraft
den 1. januar 2000 efter atholdelse af valg i efteraret 1999.
Ved institutstrukturens gennemfgrelse blev de institutter,
der eksisterede ved fusionen for hhv. Handelshgjskole
Syd - Ingenigrhgjskole Syd, Odense Universitet og Syd-
jydsk Universitetscenter nedlagt, og nye tvergeografiske
institutter blev oprettet. Denne organisering har betydeten
reduktion i antallet af institutter, saledes at fakultetet har
Stvergeografiske institutter samt et enkeltinstitut, derien
kommende 3-ars periode fortsat kun vil vaere beliggende
i Esbjerg. Ud over disse 5 institutter er der fortsat 2
tveerfakultaere institutter ved fakultetet, som ikke er bergrt
af strukturendringerne, da disse institutter er rene Oden-
se-institutter oprettet i samarbejde med henholdsvis Hu-
maniora, Sundhedsvidenskab og Naturvidenskab.

I 1gbet af 1999 opstod der et gnske om ogsa at @ndre
studiena@vnsstrukturen ved fakultetet. Baggrunden for
dette gnske var en overvejende opfattelse af, at det hidti-
dige studien@vn, som har administreret samtlige dagsstu-
dier ved fakultetet, var blevet for stort. Det blev derfor
besluttet at dele dette studiena@vn i 3 mindre studienavn,
saledes at der skal udskilles et serskilt studienaevn for
Scient.pol.-uddannelsen/sidefag i samfundsfag og et stu-
dien@vn for oecon.-uddannelsen. De resterende erhvervs-
gkonomiske uddannelser forbliver i et feelles studienavn.
Studien@vn for oecon.- uddannelsen vil vaeret et meget
lille studien@vn, som oprettes for en forsggsperiode af
resten af valgperioden. Efter dette tidspunkt skal det tages
op til fornyet drgftelse, om studienavnet fortsat skal
eksistere. Valget til de nye studienavn er udskrevet, og de
forventes at kunne etablere sig sidst pa foraret 2000.

Padet administrative omrade er der blevet trukket greenser
mellem fakultetsadministrationen og den centrale admini-
stration, ligesom der inden for fakultetet er sket en tilpas-
ning af sekretariatsfunktionerne, siledes at grensedrag-



ningen mellem institutadministrationen og den centrale
administration, der varetager studien@vns- og fakultets-
administrationen, er blevet ensartet ved hele fakultetet. En
mere gennemgribende omstrukturering af administratio-
nen vil finde sted i ar 2000 som en konsekvens af de gvrige
organisations@ndringer og indfgrelsen af falles studie-
ordninger ved fakultetet.

For institutadministrationen vil det vere en vasentlig
endring, at institutsekretariaterne pa de tvargeografiske
institutter vil vere spredt i flere byer. Til sikring af en
kontinuitet er der ved hvert institut udnevnt en egentlig
institutsekreteer, som vil fa tillagt en rekke opgaver, der
skal varetages, uanset i hvilken by den pagaldende insti-
tutleder velges. Koordineringsarbejdet inden for institut-
sekretariaterne vil sdledes blive mere omfattende end i den
hidtidige struktur.

Inden for studien@vns- og fakultetsadministrationen vil
der som fglge af stigning i behovet for koordinering - ikke
alene mellem institutterne og byer, men ogsa mellem
institutter og studienavn samt studien@vnene indbyrdes -
vare behov for en ngjere opdeling af den administrative
kompeten ce mellem fakultetsniveauet og studien@vnsni-
veauet. Dette arbejde er i gjeblikket i gang og forventes
afsluttet i ar 2000.

Der eri 1999 truffet en lang reekke beslutninger som led i
fusionen. Der er tale om en meget voldsom omorganise-
ring, som medfgrer en lang raekke organisatoriske og
administrative @ndringer. Den omhandlede omstrukture-
ring og dennes implementering har allerede - og vil ogsa
fremover - medfgre en meget kraftig belastning af fakul-
tetets medarbejdere. Det er en overordentlig vanskelig og
tidskravende proces at gennemfgre en fusion som den,
derer sket pa Det Samfundsvidenskabelige Fakultetinden
for de rammer, som Universitetsloven fastsatter.

Jeg vil derfor ogsa i ar takke medarbejderne for en mere
end almindelig god indsats.

Tage Koed Madsen
Dekan
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Det Humanistiske Fakultet

Medens 1998 var det store forandringens ar, hvor fusionen
blev gennemfgrt, var 1999 det fgrste reelle driftsar for det
nye fusionerede universitet. Der har af den grund varet
serlig fokus pa og interesse for de nye fusionsrelaterede
aktiviteter, som fakultetet satte i sgen i september méaned.
Og deter gaet ganske godt. Bade engelskstudiet og dansk-
studiet i Kolding og historiestudiet i Esbjerg opnaede
pene optag. Igangsattelsen af disse nye studier har bety-
det ansettelse af nyt personale, bade pa den videnskabe-
lige og pa den administrative side, sa ogsa pa stillingssiden
er fakultetet vokset.

Aretbgd ogsé pa nye tiltag, der ikke havde deres udgangs-
punkt i fusionsaftalen. I Kolding dbnede en s@rligt profi-
lereterhvervssproglig uddannelse inden forengelsk og IT,
i Esbjerg blev profileringsomradet erhvervssprog og tu-
risme udbudt, og i Odense blev profileringsomradet virk-
somhedskommunikation styrket ved udbudet af en kandi-
datuddannelse i fremmedsproglig virksomhedskommu-
nikation. IT-Vest-samarbejdet mellem Syddansk Univer-
sitet, Aarhus Universitet, Aalborg Universitet og Han-
delshgjskolen i Arhus viste sig i drets Igb at give alle fire
institutioner mulighed for at udbyde en rekke nye IT-
baserede uddannelser. Pa trods af meget korte frister
lykkedes det saledes os i samarbejde med Det Naturviden-
skabelige og Tekniske Fakultet at starte en kandidat- og
masteruddannelse i multimedier.

For uddannelsessiden var 1999 med andre ord et rigtig
godt ar, og det var ogsa gleedeligt, at vi fik Undervisnings-
ministeriets godkendelse til at udbyde religion som bache-
lor- og kandidatuddannelse, og 1 samarbejde med Han-
delshgjskolen i Kgbenhavn godkendelse til at udbyde en
Master of Language Administration i Kolding. Vi sggte i
arets 1gb ogsa om ministeriel godkendelse af fglgende
uddannelser i 2000: Fem masteruddannelser inden for
gymnasiepadagogik, cand.ling.merc. i sproglig og kultu-
rel formidling, master i kgn og kultur, kandidatuddannelse
idansk virksomhedskommunikation samt (under IT-Vest)
kandidatuddannelsen ,,IT i virksomhedens tekstprodukti-
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Fakultetets arbejde var aretigennem praget af udarbejdel-
sen af en strategiplan for det samlede fakultet. Dette
arbejde startede i foraret med en fakultetsdag pa Rgdding
Hgjskole med deltagelse af fakultetsradsmedlemmer, in-
stitut- og studieledere, og det udmgntede sig i en samlet
strategiplan for Humaniora. Strategiplanen blev samtidig
Det Humanistiske Fakultets bidrag til Syddansk Universi-
tets udviklingskontrakt med Forskningsministeriet og
Undervisningsministeriet.
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Det vil med strategiplanen vaere Det Humanistiske Fakul-
tets hovedmal fortsat at udvikle og udvide fakultetets
regionale engagement samtidig med en fortsat kvalitets-
sikring af alle uddannelses- og forskningsaktiviteteter.
Fakultetet vil sammen med resten af universitetet arbejde
for at skabe selvstendige, klare og sammenh@ngende
uddannelsesprofiler i de enkelte byer. Fakultetet vil sam-
tidig gge omfanget af forskningsbaseret undervisning ved
at gennemfgre et Ph.D.-forlgb for en rekke fuldtidsunder-
visere.

Fakultetet vil udbygge og kvalitetssikre sine uddannelser
gennem gget fokus pa studiemiljg, studieintroduktion og
adgangskrav. Studiemiljget har fortsat fakultetets beva-
genhed, hvorfor fakultetsradet har afsat midler til en
rekke studiegrupper og andre studiemiljgfremmede inita-
tiver. Der har i hele 1999 veret en serlig fokus pa de
kontinentale sprogfag (tysk, fransk, spansk og russisk). I
den anden ende af uddannelsesforlgbet vil der blive gjort
en gget indsats for at fastholde kontakten til fakultetets
kandidater. Det er malsatningen at gge det nuvarende
udbud af efter- og videreuddannelse med 5% om aret. Der
vil blive udviklet studier, der udelukkende udbydes som
fjernstudier eller som en kombination af tilstedevarelses-
undervisning og fjernundervisning. Der vil blive gennem-
fort et markant IT-massigt 1gft, ikke mindst gennem
intern efteruddannelse.

Endelig vil fakultetet arbejde for at skabe en forbedret
driftspkonomi pa de enkelte studier gennem en ggning af
studieeffektiviteten og en formindskelse af studenterfra-
faldet. Denne opgave vil blandt andet blive sggt lgst via
gennemfgrelsen af en studieordningsreform i 2000-2001.
Det har ligeledes haft gkonomiske arsager, at semesterti-
metallet siden efteraret er blevet harmoniseret mellem
Odense og uddannelsesstederne vest for Lillebalt. Har-
moniseringen har betydet en udvidelse af semesterleng-
den i Jylland og en nedsttelse i Odense.

Fakultetet vililyset af sin regionale forpligtelse arbejde pa
at skabe baredygtige forskningsmiljger gennem en gget
profilering og specialisering i de enkelte byer. Derudover
satser fakultetet pa en udvidelse af antallet af Ph.D.-
stipendier med henblik pa at sikre et tilstreekkeligt rekrut-
teringsgrundlag som fglge af aldersbetinget afgang.

Der vil ske en s@rlig satsning inden for fglgende omrader:
Medier og kommunikation (i samarbejde med Det Sam-
fundsvidenskabelige Fakultet), gymnasiepa@dagogik (i
samarbejde med amterne), informationsvidenskab, samt



psykologi og kognitiv sprogvidenskab. Der sker saledes
en udbygning af disse omrader, blandt andet gennem
opslag af professorater inden for mediekultur, multimedi-
er samt kognitiv lingvistik.

Malsatningen for 1999 er dermed langt hen ad vejen
opfyldt. Det Humanistiske Fakultet er efter den indleden-
de fase i fusionsprocessen ved at fungere som en samlet
organisatorisk enhed, og vi har opstillet de strategiplaner,
som vi ved arets begyndelse havde forventet. De nye
uddannelser, der startede i september, er alle kommet i
gang med ganske fornuftige optagelsestal.

I 2000 vil fakultetet med de seneste nedskeringer pa
universitetsomradet vere ngdt til at fortsette en meget
stram gkonomisk styring, og vi vil ligeledes forts@tte
arbejdet med en studieordningreform, fortsat arbejde pa at
forbedre STA-frekvensen, forbedre optaget pa de mindre
fag samt sikre de nye uddannelser de bedste muligheder
for at blive en succes. En sarlig indsats vil 1 2000 herud-
over blive gjort for de nye uddannelser, der starter i
september, samt for de grenseoverskridende aktiviteter i
Se¢nderborg/Flensborg.

Flemming G. Andersen
Dekan
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