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1 Indledning

Projekt “Fritid til beveegelse” er igangsat af DGI Arhusegnen og stottes af Kulturministeriet og
Arhus kommune. Formalet er at etablere alternative idraetstilbud for bgrn i 4. -7. klasse i en
reekke lokalomréader i Arhus kommune. Baggrunden er, at de etablerede idraetsforeninger
oplever et stort frafald i netop denne aldersgruppe, og mange bgrn er fysisk inaktive.

Antagelsen bag projektet er, at idreetsforeninger og kommunale institutioner i feellesskab kan
ggre mere for at motivere bgrn til fysisk bevaegelse. Partnerskaber mellem den frivillige og den
offentlige sektor ses dermed som en mulig lgsning pa sundhedsmaessige udfordringer, hvilket
er i overensstemmelse med udviklingen pa flere andre velfeerdsomrader. | projektet udmenter
partnerskabstanken sig dels gennem et overordnet samarbejde mellem DGI Arhusegnen og
Arhus kommune, og dels pa lokalt plan gennem etablering af foreningsbaserede idraetstilbud i
samarbejde med lokale idraetsforeninger og kommunale institutioner.

Det nye idreetstilbud kan enten optages som en afdeling i en eksisterende idraetsforening, eller
der kan dannes en selvsteendig fritidssportsforening. Det vaesentlige er, at der er tale om
rummelig idreet, hvor alle kan veere med, og bevaegelsesgleeden er i centrum. Intentionen er,
at fritidssporten skal henvende sig til en bredere malgruppe end de traditionelle idraetstilbud,
sa bgrn, der ikke i forvejen er idreetsaktive, ogsad motiveres til fysisk aktivitet. Aktiviteterne
foregar umiddelbart efter skoletid og kan derfor samtidig veere med til at afhjeelpe manglen pa
pladser i fritidsklubber og fritidshjem, som er et stort problem i flere lokalomrader. Arhus
kommune stgtter projektet gkonomisk med 480 seerlige puljepladser fordelt over tre ar, som
administreres og fordeles af DGI Arhusegnen. Der er tale om 1/3-puljepladser, hvilket vil sige,
at stgttebelgbet udger 4367 kr. pr. barn pr. ar', svarende til 1/3 af en almindelig klubplads. Ud
over den kommunale stgtte finansieres projektet af medlemsbetaling. Kontingentet varierer
mellem de enkelte lokalomrader men fglger typisk niveauet i de kommunale institutioner, som
pt. ligger p& 603 kroner/md. for bgrn i 4. og 5. klasse?. Endelig statter DGI med et &rligt belgb
p& 5000 kr. til indkeb af materialer og 1250 kr. til mgdeaktivitet®.

De farste tre fritidssportsforeninger har veeret i gang siden august 2005, og yderligere fire eller
fem projekter starter op i august 2006'. Dermed forventes det, at i alt otte lokalomrader far et
samarbejde op at sta i lgbet af projektperioden, som Igber fra august 2005 til august 2008. P&
leengere sigt er det hensigten, at de nye idreetstilbud ggres permanente, og at konceptet
spredes til andre lokalomrader®. Nu, hvor projektet har kert i et &r, er det tid til at ggre status
over fritidssporten i de enkelte lokalomrader.

" Det er endnu uvist, hvorvidt det sidste lokalomrade nar at starte op i august, eller om det fgrst bliver senere.




1.1 Evalueringens formal

Denne delrapport udggr farste del af den eksterne evaluering af projektet “Fritid til
beveegelse”. Det overordnede formal med rapporten er at belyse de samarbejdsmodeller og
organisationsformer, der er etableret i de enkelte lokalomrader mellem frivillige foreninger og
kommunale institutioner. Her ses sdvel selve fritidssportsforeningerne samt de etablerede
idreetsforeninger i omradet, som frivillige foreninger’, mens de kommunale institutioner er
repraesenteret af skoler, SFOer, fritidshjem og fritidsklubber. Denne del af evalueringen vil
fortrinsvis veere af beskrivende karakter, mens der i evalueringens anden del vil blive foretaget
en mere dybdegdende analyse og vurdering af samarbejdet i et eller flere af de deltagende
lokalomrader™. Denne rapport vil dermed fungere som et grundlag for den senere og mere
dybdegaende evaluering. Det overordnede formal er at samle erfaringer fra processen og den
nuveaerende organisering, som kan bidrage til projekternes videre udvikling samt til etablering
af lignende tiltag i andre lokalomrader. P4 et mere overordnet plan kan evalueringen bidrage
til at belyse, hvordan der kan indgds partnerskaber mellem den offentlige og den frivillige
sektor. Rapportens fokusomrader kan opsummeres i falgende fire punkter:

Aktiviteter

Her vil det blive belyst, hvordan aktiviteterne er organiseret i de enkelte lokalomrader. Ogsa
indholdet i aktiviteterne blive kort blive skitseret, og her vil der veere seerlig fokus pa, hvordan
der arbejdes med at fremme rummeligheden, sa alle bgrn motiveres til bevaegelse.
Aktiviteterne er dog ikke det primaere fokus i evalueringen.

Organisering

Den formelle organisering af fritidssporten i de enkelte lokalomrader er central for
evalueringens fokus pa samarbejdsrelationer mellem den frivillige og offentlige sektor. Her vil
det blive belyst, hvilke samarbejdsrelationer, der eksisterer, samt hvordan samarbejdet er
organiseret, hvilket er interessant i forhold til evalueringens fokus pa lokale partnerskaber.
Ogsa den interne organisering af fritidssporten vil blive inddraget.

Uformelle strukturer

De uformelle strukturer knytter sig her til interviewpersonernes opfattelse af projektet.
Herunder vil det blive belyst, hvilke problemer der har veeret i projektforlgbet, hvilke styrker
og svagheder projektet har, samt hvad der motiverer de involverede personer.

Fremtidsvisioner

Afslutningsvist vil interviewpersonernes syn pa fritidssportens fremtid blive belyst. Dette punkt
er naturligvis forbundet med stor usikkerhed, men visionerne for fremtiden er interessante i
forhold til projektets fremtidige forankring.

" Frivillige organisationer kan overordnet afgreenses ud fra fglgende kriterier: Der er tale om en institutionaliseret
enhed, organisationen er privat/ikke-offentlig, organisationen arbejder non-profit, organisationen er
selvbestemmende, organisationen er frivillig (Ibsen & Habermann 2005a: 11).

il Den afsluttende rapport forventes offentliggjort i maj 2008.




Alle de ovenstaende temaer er centrale i forhold til at forstd de potentialer og barrierer, der
gor sig geeldende i samarbejdet mellem den offentlige og den frivillige sektor. Derudover er
temaerne relevante i forhold til den fremtidige forankring af projektet. Ud over at veere
beskrivende vil evalueringen dermed ogsd vaere eksplorativ, da den forsgger at undersgge,
hvad der karakteriserer de enkelte partnerskaber og samarbejdsrelationer i lokalomréderne®.
Partnerskaber pa det sundhedsmeessige omrade er stadig et relativt nyt feenomen, og den
tidligere forskning p& omradet er derfor af meget begranset omfang®.

Den overordnede antagelse bag etableringen af partnerskaber er, at et samarbejde kan
medfare flere fordele, end hvis parterne arbejdede hver for sig’. Dette er ogsa rationalet bag
"Fritid til beveegelse”, hvor det antages, at kommunale institutioner i faellesskab med frivillige
foreninger kan bidrage til at gge interessen for idraet og beveegelse blandt bgrn®. Der er
forskellige og flertydige opfattelser af, hvad der karakteriserer et partnerskab, og begrebet
bruges pé& forskellig vis bade i teori og praksis®. Den nedenstdende definition af begrebet er
anvendt pa det sociale omrade, men den kan ogsa benyttes som en generel definition af
partnerskaber:

"Et partnerskab er et struktureret, forpligtende, gensidigt og dialogbaseret frivilligt samarbejde
mellem organisationer fra forskellige sektorer, der ved at kombinere deres ressourcer og
kompetencer arbejder sammen for at udvikle (nye) aktiviteter'®”( Hjaere 2005: 12).

En underliggende antagelse er dermed, at partnerskabet bygger pa to eller flere ligeveerdige
parter. Det betyder ikke ngdvendigvis, at parterne bidrager lige meget, men at den ene part
ikke kan veere overordnet i forhold til de andre. Parterne bgr dermed have lige stor indflydelse
pa de beslutninger, der traeffes'*. En anden underliggende antagelse er, at der bgr vaere et
feelles formal. | praksis indgas partnerskabet ofte med udgangspunkt i de enkelte parters
egeninteresse, men skal det veere beeredygtigt, bgr der udvikles et feelles formal samt en
feelles forstdelse af problemet og de enkelte organisationers rolle™?.

Med disse overvejelser omkring partnerskabsbegrebet i baghovedet er det interessant at se,
hvordan samarbejdet fungerer i praksis i de enkelte lokalomrader. | de fleste tilfaelde er der
etableret et samarbejde mellem fritidssportsforeningen og kommunale institutioner som
fritidsklubber og SFOer. Samarbejdets styrke og karakter varierer dog mellem lokalomraderne,
og der kan derfor ikke i alle tilfeelde tales om egentlige partnerskaber, som kan leve op til den
ovenstaende definition. Alligevel er det interessant at belyse, hvordan samarbejdet er
organiseret, samt hvad de enkelte parter bidrager med i samarbejdet.

"Fritid til bevaegelse” er ikke det farste projekt, som involverer parter fra forskellige sektorer i
forbindelse med sundhed og forebyggelse med bgrn som malgruppe. Som et par eksempler
kan neevnes projektet “Bgrn leerer gennem kroppen”, der karte i Arhus i 2001-2003, og som
havde til formdl at hgjne kvaliteten i de 6-10-ariges idreetsaktiviteter i skole, institutioner og
idreetsforeninger®®. Derudover havde DGI Arhusegnen i 2004 et pilotprojekt kerende i et
lokalomréade i Arhus kommune, som indebar et samarbejde mellem den lokale fritidsklub og




idraetsforening om et koordineret fritidstiloud®. I Arhus kerer endvidere projektet "Sammen
bevaeger vi 0s”, som omfatter idreetstilbud efter skoletid for de 6-9-arige med udgangspunkt i
en reekke SFOer og idreetsforeninger®®. P& landsplan er projektet "Bgrn og Unge i Beveegelse” i
fuld gang bade pa Bornholm og pa Fyn, og ogsa disse projekter er under evaluering. Her er det
fritidsinstitutionerne, de lokale foreninger og de kommunale forvaltninger, som samarbejder
om at fremme den fysiske aktivitet blandt bgrn®.

Partnerskaber omkring bgrns fysiske aktiviteter er dermed et seerdeles aktuelt emne, der
afprgves pa en raekke forskellige mader landet over. Viden omkring samarbejdets organisering
i lokalomraderne kan derfor veere veerdifuldt. Ikke kun for den videre udvikling af de lokale
projekter i Arhus Kommune, men ogs& for andre omrader, der overvejer at etablere nye
samarbejdsformer.

1.2 Metoden bag evalueringen

Der er benyttet en reekke forskellige kilder til denne evaluering. Der er indsamlet skriftligt
materiale i form af mgdereferater, vedtsegter, aktivitetsplaner samt informationer fra savel
projekternes som DGI Fritidssports hjemmeside. Disse kilder har blandt andet bidraget til at
skabe overblik over aktiviteterne samt indblik i de formelle strukturer og organisationsformer.
Derudover er der foretaget en reekke kvalitative enkeltinterviews med relevante ngglepersoner
ude i lokalomraderne. Interviewene har givet yderligere oplysninger om den formelle
organisering men har ogsa bidraget med viden om de uformelle strukturer i projekterne, da
der blev spurgt ind til opfattelser, erfaringer og visioner hos de enkelte aktgrer. Samlet
bidrager interviewene dermed til at give et dybere indblik i samarbejdsrelationerne i
lokalomraderne.

Der er i alt foretaget 12 interviews jaevnt fordelt pd de enkelte lokalomrader. Respondenterne
inkluderer bade de daglige ledere i fritidssporten, ledere fra kommunale institutioner,
bestyrelsesmedlemmer og foreningsledere. Alle respondenter blev forud for interviewet
orienteret om det overordnede tema for evalueringen, og interviewene blev foretaget i
perioden 17. maj — 12. juni 2006. Som udgangspunkt er indholdet i rapporten udtryk for
situationen pa interviewtidspunktet, men det er forsggt at folge op pa senere vaesentlige
begivenheder. Af hensyn til respondenternes anonymitet er de enkelte lokalomrader ikke
navngivet i rapporten.

Det blev valgt at benytte semi-strukturerede interviews, hvor der er udarbejdet en
interviewguide med en reekke udvalgte temaer, men hvor spgrgsmalenes formulering og
reekkefglge varierede alt efter, hvordan interviewet udviklede sig'’. Derudover blev det
tilstreebt at stille forholdsvis abne spgrgsmal, som gav respondenterne mulighed for at komme
pa banen med det, der netop optog dem. De feelles temaer, som modsvarer rapportens
fokusomrader, sikrer samtidigt, at interviewene er sammenlignelige pa tveers af projekterne.




Evalueringsrapporten er opbygget som falger: | det falgende vil projekterne i fire lokalomrader
blive beskrevet med udgangspunkt i de naevnte temaer. Herefter vil der veere en tvaergdende
analyse, som vil samle op pa de tendenser, der er fundet i lokalomraderne. Afslutningsvist vil
der veere en opsamling af, hvilke potentialer og barrierer, der kan ses indtil videre, samt
hvordan disse forelgbige erfaringer kan bidrage til den videre udvikling af projektet.

En reekke personer har bidraget til tilblivelsen af denne rapport. Projektleder Else Najbjerg fra
DGI har veeret en stor hjeelp i forbindelse med indsamlingen af skriftligt materiale samt
etableringen af kontakt til interviewpersonerne i lokalomraderne. Endvidere har der veeret god
sparring med projektets styregruppe undervejs i forlgbet. Sidst men ikke mindst har der veeret
god opbakning fra lokalomraderne, hvor alle interviewpersoner har bidraget med stor abenhed
og engagement i forbindelse med de gennemfarte interviews.




2 Beskrivelse af fritidssporten i fire lokalomrader

P& nuveaerende tidspunkt er der som naevnt aktive projekter i tre lokalomrader i Arhus
kommune. | disse tre omrader har fritidssportsforeningen veeret i gang siden august 2005.
Disse indgar alle i evalueringen. Derudover er yderligere fem projekter under opstart, hvoraf
der er udvalgt én, som belyses i evalueringen. De enkelte omrader beskrives separat. Fgrst
gives en kort karakteristik af omradet og fritidssporten, hvorefter beskrivelsen som nasvnt vil
veere koncentreret omkring fglgende emner: Aktiviteter, organisering, uformelle strukturer
samt fremtidsvisioner for projektet.

2.1 Lokalomrade 1

2.1.1 Baggrund og overblik

Lokalomrade 1 ligger i udkanten af Arhus og har ca. 22.000 indbyggere®®. Der er flere skoler i
lokalomradet, men fritidssportens medlemmer kommer primeert fra den neerliggende skole.
Fritidssporten ligger som en del af omradets idreetspark, og der er mange grgnne arealer i
neerheden, som giver gode muligheder for udendgrsaktiviteter'®. Omradet er karakteriseret af
et rigt foreningsliv, men der er venteliste i flere afdelinger i den lokale idreetsforening, hvilket
blandt andet skyldes meget begraensede indendgrsfaciliteter. | Igbet af de nseste par ar vil der
dog blive bygget en hal, hvilket ses som en stor forbedring for savel fritidssporten som
idraetsforeningen som helhed®°.

Fritidssporten blev startet pa baggrund af stor sggning til omradets fritidsklub, som ikke havde
plads til alle ansggere. Dette satte lokale tanker i gang, hvor den starste lokale fritidsklub og
en foreeldregruppe var centrale aktgrer:

“Projektet udspringer primeert af ventelisteproblematikken [..] Vi er selvfglgelig meget
interesserede, i at der er den deekning i omradet, som der er behov for i forhold til pasningsbehovet
for de yngste. De andre dimensioner i forhold til idreet er kommet til efterhanden” (Fritidsklubleder,
omrade 1).

Resultatet blev etableringen af et sdkaldt koordineret fritidstiloud, hvor de almindelige
klubaktiviteter blev suppleret med alternative aktiviteter. Tilbuddet bestod af tre dage med
idreetsaktiviteter og to dage i fritidsklubben pr. uge. P& den made kunne man skabe plads til
nogle af de bgrn, der stod pa venteliste’*. At det netop var idraet, der blev
omdrejningspunktet, skyldes primeert, at der i forvejen er tale om et meget idreetsaktivt
omrdde?’. Projektet, der blev stgttet af DGI, kgrte i skoledret 2004-2005, og det er i
forleengelse af erfaringerne fra dette pilotprojekt, at fritidssportsforeningen blev etableret.

Fritidssporten har i skolearet 2005-6 plads til 45 bgrn, men der udvides til 60 pladser fra
august 200623, Foreningen har 8bent alle skolehverdage fra kl. 12 til 16.30. Derudover er der
aftenabent en gang om ugen i samarbejde med fritidsklubben, og ogsa pa skolefridage er
foreningen sammen med fritidsklubben?*. Pt. er den eneste ansatte den daglige leder, men der
anseettes yderligere en paedagog fra august 2006. Derudover tager man gerne praktikanter fra




Peter Sabroe Seminariet. | forhold til instruktarer benyttes bade paedagoger fra fritidsklubben
samt eksterne instruktgrer®.

2.1.2 Aktiviteter

Der er en til to faste aktiviteter pr. dag, hvoraf mindst den ene er en idreetsaktivitet, mens den
anden ofte har et kreativt praeg. Selvom der er tale om en idraetsforening, leegges der ogsa
veegt pa bade det sociale og det kreative. Aktiviteterne varierer over tid, og der fastleegges en
ny aktivitetsplan hvert kvartal. Der er forholdsvis faste rammer i forhold til aktiviteterne.
Barnene melder sig pa aktiviteterne for et kvartal ad gangen, og hvis man ikke gnsker at
deltage, skal man ga hjem, nar aktiviteterne starter. En gang om ugen er der madklub
sammen med fritidsklubben, og af og til arrangeres der ture ud af huset til steevner og
lignende. | foreningens virkeplan er den peedagogiske idraetspraksis i fritidssporten udfarligt
beskrevet". Der arbejdes med et meget bredt idraetsbegreb, hvor det overordnede formal er at
give bgrnene kropsbevidsthed, og der lesegges stor veegt pd, at aktiviteterne tilpasses
malgruppen, s& alle kan veere med p& tvaers af forskelligheder®®. Der sgrges ogsa for, at
bgrnene inddrages i beslutningerne i fritidssporten:

"Nar der skal laves nye aktiviteter, sa har vi et barnemgde, hvor jeg spgrger: 'Hvad kunne | taenke
Jer?’ S& sammenseetter jeg, hvad de kunne teenke sig, og hvad det er muligt at f& instruktaerer i [...]
Og jeg praver at sparke lidt til dem ved at putte noget nyt pa, som de ikke kender. P& den made
bliver de selv en del af det” (Daglig leder, omrade 1).

I forleengelse af dette afholdes der kvartalsmgder, hvor foreeldrene inviteres, og bgrnene selv
forteeller om, hvad de har lavet i det forlgbne kvartal:

"De arrangementer foregar pa den made, at jeg bare lige byder velkommen. Det vigtige er, at det er
bgrnenes arrangement, og det er bgrnene, der siger noget”(Daglig leder, omrade 1).

Det er blandt andet dette aspekt, der ifglge den daglige leder gar det muligt at fange nogle af
de bgrn, der ikke er s aktive?’. Derudover lsegges der stor vaegt p&, at bgrnene er med til at
forme kulturen i fritidssporten, sa det bliver et sted, hvor de har lyst til at veere:

”Jeg har lagt meget veegt pa, at det her det er deres klub. Det er ikke min klub, hvor de kommer.

Det er deres klub, og jeg er her s&”(Daglig leder, omrade 1).
Ifglge den daglige leder kan ogsa kombinationen af idraetsaktiviteter og andre kreative
aktiviteter bidrage til at fange flere bgrn, da den ene aktivitet ofte fgrer den anden med sig.
Dermed kan de kreative aktiviteter bruges som indgang til de mere fysiske aktiviteter.
Derudover kan principperne i den pesedagogiske idreet i sig selv veere med til at gge
beveegelsesglaeden hos de mindre aktive, da der inddrages en lang raekke dimensioner i
aktiviteterne?®.

v pgedagogisk idreet kan defineres som: “en bevidst idraetslig og paedagogisk faglig anvendelse af elementer fra idreet,
leg og bevaegelse. Ved at tage udgangspunkt i barnet som en helhed og ved at have fokus pa at veere kropslig aktiv,
arbejder man med at udvikle bgrnenes kreativitet, handlekompetence, sprog, sociale kompetencer, etik og moral.
Formalet med at arbejde med peedagogisk idreet er, at der kan skabes en kultur, hvor leering foregar gennem fysisk
aktivitet. Peedagogisk idraet indgar som en integreret del af arbejdet med at lgse den paedagogiske opgave, og idrzets-
og legeaktiviteter indgar bade som mal og middel i det pesedagogiske arbejde” (Sgrensen 2004:8).




2.1.3 Organisering

Den lokale organisering

Fritidssportsforeningen er organiseret som en underafdeling af den lokale idreetsforening men
med egen bestyrelse og egne vedtaegter. Derudover er der et meget teet samarbejde mellem
fritidssportsforeningen og den starste fritidsklub i omradet. Endelig har den daglige leder
etableret kontakter til flere andre aktgrer i lokalsamfundet. Blandt andet samarbejdes der med
den neerliggende skole og SFO.

Den teetteste relation findes mellem fritidssporten og den stgrste fritidsklub, hvor der
samarbejdes pa en lang reekke omrader. For det fgrste er den daglige leder ansat i
fritidsklubben, som lejer hende ud til fritidssporten. PA den made har fritidsklubben det
formelle ansvar som arbejdsgiver:

"Der har vi jo pataget os en masse forpligtelser. Vi har vikarforpligtelser, ferieforpligtelser, og hvis

foreningen stopper, har vi pligt til at lanne medarbejderne i tre maneder”(Fritidsklubleder, omrade

1).
Dermed har fritidsklubben pataget sig et stort ansvar for fritidssporten. Fritidsklubben har
netop faet grent lys til at fortseette med denne 'udlejningspraksis’, og kommunen vil evaluere
pé de forskellige projektmodeller efter projektperioden®°. Det samme princip benyttes i forhold
til praktikanter, hvor det formelt er fritidsklubben, der har en praktikant, men det er den
daglige leder i fritidssporten, der fungerer som vejleder. Anseettelses- og lgnvilkar er udformet
i samarbejdet med BUPL®’. 1 forhold til instruktagrer lejer fritidssporten paedagoger fra
fritidsklubben til nogle af aktiviteterne. P4 den made sikres det, at instruktgrerne har en
paedagogisk baggrund. Ifglge den daglige leder er det desuden en fordel, at der har veeret
nogle gennemgaende personer i forlgbet®’.

Som faglge af det teette samarbejde er den daglige leder i fritidssporten med til personalemgder
i fritidsklubben, som afholdes en gang ugentligt. Her er der psedagogisk sparring, og
derudover bruges personalemgderne til at planleegge samarbejdet omkring bgrnene og
eventuelle falles arrangementer®. Ifslge den daglige leder fungerer personalemgderne ogséa
som et forum, hvor der kan skabes gensidig forstaelse:

”Jeg sidder herovre hver torsdag og kan forklare dem, hvad der sker hos os, og de kan spgrge ind til
det. De er fuldt inde i, hvordan det foregér, og vi informerer hinanden om alt”(Daglig leder, omrade
1).

Nar der kommer en paedagog mere i fritidssporten, vil mgderne dog fa en lidt anden form:

”Nu hvor de bliver to, far de mere behov for tid til deres planleegning. Sa vi laegger om pa det, sa vi
deler personalemgdet op. Farst tager vi det feelles, og sa gar vi hver for sig til sidst og tager resten”
(Fritidsklubleder, omrade 1).
Dermed er der lagt op til, at det teette personalesamarbejde fortseetter, selvom fritidssporten
styrkes med en ny medarbejder. De to parter har ogsa et teet samarbejde omkring bgrnene.
P& det overordnede plan deltager den daglige leder i visitationen sammen med klubben, men




ogsa pa daglig basis er der et teet samarbejde. Saledes kan 4. klasses bgrnene i fritidsklubben
deltage i fritidssportens aktiviteter og omvendt®. Rent fysisk ligger fritidsklubben meget teet
pa fritidssportens lokaler, hvilket muligger sadanne flydende graenser. Integrationen mellem
de to parter udbygges yderligere efter sommerferien, hvor der etableres endnu mere flydende
overgange mellem forening og klub®*. S&ledes kommer bgrnene til at kunne veere i
fritidssporten pa tre mader:

1) Som medlem af fritidssporten
2) Som medlem af fritidsklubben med deltagelse i fritidssportens aktiviteter
3) Deltagelse i fritidssportens aktiviteter uden medlemskab

Dette tiltag skyldes, at man gerne vil i kontakt med nogle af de bgrn, der hverken kommer i
fritidssporten eller i fritidsklubben:

Vi gor det for at fange nogle af dem, som méaske kan blive lokket af en aktivitet. S& kan vi komme i
kontakt med dem pa den made”(Daglig leder, omrade 1).

Ud over samarbejdet med klubben er fritidssporten som nasevnt organiseret som en
underafdeling af den lokale idreetsforening, og den daglige leder er derfor med til foreningens
hovedbestyrelsesmgder. Selvom idreetsforeningen ikke er involveret i det daglige arbejde, er
der stor tilfredshed med samarbejdet hos begge parter:

”De har taget rigtig godt imod os, og synes det er dejligt, at der er liv heroppe - ogsad nar man
kommer midt pa dagen [..] De synes, det er et godt projekt, og de faler sig ikke truet. De har
forstaet konceptet om, at vi ikke er en konkurrent men et supplement” (Daglig leder, omrade 1).

”"Det er kun positivt. De folk, der styrer det, har vi kun ros til overs for. De ggr et keempe stykke
arbejde [...] Der kommer nogle nye mennesker og vi kan gd ud og forteelle andre, - jamen vi
rummer ogsa fritidssport” (Formand for idraetsforening, omrade 1).

Idreetsforeningen har dermed veeret positiv over for projektet gennem hele forlgbet men har
ikke haft mulighed for at stille instrukterer til radighed, da der i forvejen er
kapacitetsproblemer:

"Vi kan ikke komme med andet end vores viden, og derfor var det godt, at de ogsd kom med folk.
Ellers var det aldrig blevet til noget”(Formand for idreetsforening, omrade 1).

Derfor ser idraetsforeningen ogsa sin egen rolle i projektet som begraenset. Heller ikke
gkonomisk har foreningen noget ansvar over for fritidssporten, da de enkelte afdelinger har
deres egen selvsteendige skonomi og ikke haefter for hinanden®°. Kapacitetsproblemerne har
ogsa gjort, at der ikke har veeret det store samarbejde omkring aktiviteter:

”Jeg havde en forestilling om, at der skulle veere sddan en multidag, hvor de forskellige afdelinger
kunne skiftes til at komme, for at se om jeg kunne fa ungerne over i dem. Men der er simpelthen
ventelister pd alt herude, sa det har ikke veeret det store” (Daglig leder, omrade 1).

Alligevel har der veeret samarbejde pa enkelte omrader. Fx er fritidssporten blevet kontaktet af
svemmeafdelingen med et tilbud om synkronsvemning°. P& trods af manglen p& kapacitet er
der dermed synlig opbakning til fritidssporten fra idraetsforeningens side. Samarbejdet mellem
parterne beaerer imidlertid ogsa preeg af, at der er stor mangel pa indendgrs idraetsfaciliteter i
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omradet. Dette problem vil dog blive afhjulpet veesentlig, nar den nye hal kommer. | det hele
taget ses hallen som lIgsningen pa mange af idreetsforeningens problemer, og den vil
formentlig ogsd medfgre bedre forhold for fritidssporten:

”Jeg tror da ogsd, at fritidssporten kan rumme veesentlig flere bgrn, nar de far nogle andre
faciliteter, end de har i dag, for det er jo heller ikke for godt [...] Hvis de kan komme over i hallen,
sa er der jo ikke greenser for, hvad de kan lave. Sa den hal er alfa og omega for, at vi kan fa
ordentlige forhold til os alle sammen” (Formand for idraetsforening, omrade 1).

Fritidssporten har ogsa vaeret med til at samle penge ind til den nye hal, bl.a. gennem et
sponsorcykellgb. Derudover har fritidssporten faet en plads i fondsbestyrelsen for den nye
hal®”.

Af andre institutioner i lokalomradet har fritidssporten samarbejdet med den neerliggende
skole og SFO. Den daglige leder skal mgdes med SFOen omkring de bgrn, der kommer til
neeste ar og vil pd den made fA de samme informationer, som fritidsklubben ellers ville fa.
Derudover har der veeret et samarbejde omkring aktiviteter, hvor SFOen og fritidssporten har
lavet rollespil sammen®2. | forhold til skolen har fritidssporten benyttet skolekgkkenet i et
kvartal, hvor der var madlavning pa programmet. Endelig har den daglige leder ’lant’
idreetstimerne til at introducere nye aktiviteter:

”Sa har vi veeret nede i idraetstimen, og jeg har haft instruktgren med derned, sa de kunne prgve
det der, inden de skulle melde sig p4. Og det er egentlig meningen, at det skal udvides noget mere,
sa de ved, hvad de bliver budt p&” (Daglig leder, omrade 1).

I forhold til det generelle engagementet i lokalsamfundet vil bade den daglige leder og
fritidsklublederen gerne udvide fritidssportens rolle i omradet. Den daglige leder arbejder pa
en folder, der skal udbrede kendskabet til fritidssporten®, og fritidsklublederen ser den
peedagogiske idraet som et vigtigt supplement til udbuddet af idreet i lokalomradet, som gerne
skal integreres yderligere i idraetsforeningen:

"Det er jo der, vi gerne vil hen efterhdnden. Det er der, det ogsd giver fornuft for os i
socialpeedagogisk sammenhang. Vi vil gerne kile os ind i forhold til idreetsforeningen og give dem
den dimension, at idreet er noget andet end den idraet, hvor man stirrer sig blind pa
konkurrence” (Fritidsklubleder, omrade 1).

Argumentet er, at mange bgrn falder fra foreningsidreetten omkring 12-ars alderen, og at
psedagogisk idreet kan veere med til at give disse bgrn en starre foreningsmaessig tilknytning*®:
Ifglge formanden for idreetsforeningen er fritidssporten allerede synlig i lokalsamfundet og far
meget positiv omtale. Dette skyldes ikke mindst foreningens deltagelse i lokale arrangementer.
Eksempelvis stod fritidssporten for underholdningen ved den Ilokale torvedag. Fra
idreetsforeningens side er der planer om at gge samarbejdet om den slags lokale
arrangementer fremover, efterh&nden som parterne leerer hinanden bedre at kende*.

Samlet er der dermed etableret gode samarbejdsrelationer med flere andre aktgrer i
lokalomradet. Det mest formaliserede samarbejde findes i forhold til fritidsklubben, hvor der
ogsda er en fast madestruktur. Begge parter er sa involverede i samarbejdet, at der med rette
kan tales om et egentligt partnerskab, som lever op til den opstillede definition. P& baggrund
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af den ovenstaende beskrivelse kan samarbejdet siges at vaere bade struktureret, gensidigt og
dialogbaseret, som er nogle af de vaesentligste kendetegn ved et partnerskab. Samarbejdet
med idreetsforeningen er meget begreenset i forhold til aktiviteter, men fritidssporten er
organiseret som en underafdeling, og den daglige leder er med til hovedbestyrelsesmgderne.
Derudover har fritidssporten faet en plads i fondsbestyrelsen for den nye hal.
Idreetsforeningens begraensede rolle i hverdagen ger dog, at medlemmerne i fritidssportens
bestyrelse er de eneste, der reelt udfgrer frivilligt arbejde, da alle andre er lgnnede. Endelig er
der et mere uformelt men godt samarbejde med den nezerliggende skole og SFO. Dette
samarbejde foregar mere pd ad hoc basis, og der er ingen faste mgdestrukturer®?. Samlet kan
organiseringen i lokalomrade 1 illustreres med fglgende figur:

Figur 1: Den lokale organisering i omrade 1

Idreetsforening Fritidssport

Den interne organisering

Den interne organisering af fritidssporten i omrade 1 bygger pa en raekke klare malsaetninger,
som fremgar bade af foreningens vedteegter og virkeplan. Formalet er "at skabe deekkende
fritidsaktiviteter pa alle hverdage efter skoletid for bgrn og unge i omradet med udgangspunkt
i aldersgruppen 4. til 7. klasse. At fremme bredden af idreetstilbud og at fremme de unges
tilknytning til foreningsliv i overgangen mellem skole og fritid” (Fritidssportens vedteegter,
omrade 1).

I virkeplanen tilfgjes yderligere, at foreningens formal er at fastholde bgrnenes tilknytning til
idreetsaktiviteter og at udvide deres idreetslige horisont ved at tilbyde dem idraetsgrene, som
de ikke ville opsgge af sig selv®®. Virkeplanen er tilgeengelig p& fritidssportens hjemmeside og
er udarbejdet af den daglige leder men er kommenteret af bade bestyrelsen og lederen af
fritidsklubben**. Planen kan derfor ses som et udtryk for parternes feelles méal med
fritidssporten. Ud over at praesentere de overordnede informationer om foreningen fungerer
hjemmesiden ogsa som kommunikationsredskab til foreeldrene om aktiviteter og andre
praktiske forhold”>. Samlet ma der derfor siges at vaere en hgj grad af skriftlighed i
fritidssportens interne organisering.
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Fritidssportens bestyrelse bestar af forzeldre til bgrn, der er medlem af foreningen. For at sikre
kontinuiteten vaelges to af bestyrelsens medlemmer for to r, mens resten veelges for et ar*°.
Ud over generalforsamlingen afholdes der fire bestyrelsesmgder om aret. Ifglge den daglige
leder har bestyrelsen taget rigtig godt fra i det farste projektar, og der er ogsa gode erfaringer
med at inddrage foreeldre til andre arrangementer, selvom interessen dog er dalet lidt siden
opstarten:

”Men nar jeg har sagt til foreeldrene: ’Kom og se hvad vi har lavet’, eller nar vi skulle bruge nogen til
at hjeelpe, fx til cykellgb eller kagebagning, s har de vaeret der. S& pa den made har vi rigtig gode
erfaringer” (Daglig leder, omrade 1).

Med hensyn til den gkonomiske organisering lejer fritidssporten sig ind i lokaler ved omradets
idreetsanleeg for 50 kr. pr. dag, som betales til Fritids- og kulturforvaltningen. Kontingentet for
fritidssporten fglger kontingentet i fritidsklubben og betales kvartalsvis. Fritidssporten har

derudover gkonomiske relationer med fritidsklubben, som primeert kommer til udtryk gennem
personalets ansaettelsesforhold samt udlejningen af paedagoger til fritidssportens aktiviteter®’.

2.1.4 Uformelle strukturer

Ud over den formelle organisering er det ogsa interessant at belyse den mere uformelle del af
projekterne i lokalomradet. De kvalitative interviews har blandt andet givet mulighed for at
spgrge ind til interviewpersonernes opfattelser af projektforlgbet, projektets styrker og
svagheder samt deres motivation og engagement i projektet.

Projektforlgbet

Overordnet har der veeret stor enighed mellem parterne i samarbejdet om, hvordan projektet
skal kgre, og kommunikationen har fungeret godt*®. Denne positive opfattelse af
projektforlgbet afspejles i interviewpersonernes svar pa, hvorvidt de er stgdt p& problemer i
lgbet af projektperioden:

"Nar der kommer en sten, sd prgver man at vige udenom den pa en eller anden made, - sa der har
ikke veeret noget, hvor jeg virkelig har teenkt, at det er noget skidt. Der er jo nogle ting, der ikke
kan lade sig ggre, men s ma man ggre noget andet” (Daglig leder, omrade 1).

Vi er faktisk ved at veere pa plads efterhdnden. Det bliver mere og mere en selvkgrende forening,
det er jo det, der er dejligt. Nu nar [den daglige leder] har fdet en partner, som ogsa vil noget med
det, s& bliver det rigtig godt [...] Samarbejdet bliver bedre, jo steerkere de star” (Fritidsklubleder,
omrade 1).

”Jeg har ikke hgrt nogen som helst i nogen sammenhaeng, der har veeret negativ over for projektet.
Hvis det stod til os, kunne man jo godt udvide [..] Det har jo ikke kreevet nogen ressourcer af
foreningen overhovedet” (Formand for idreetsforening, omrade 1).

Saledes er ingen af de interviewede personer stgdt p& de helt store problemer i lgbet af
projektperioden. Dog var der pa et tidspunkt ved at brede sig en stemning blandt personalet i
fritidsklubben om, at fritidssporten var en konkurrent, men det blev Igst gennem diskussioner
pd personalemgderne®®. Ifglge den daglige leder har det veeret positivt for projektet og for
samarbejdet, at fritidsklubben selv har veeret med til at skabe projektet:
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Vi kommer ikke lige pludselig som en eller anden satellit, der dukker op og tager nogle bgrn
[..]Klubben har i mange ar haft mange pé venteliste, og man har ledt efter en Igsning. Her kom
lgsningen sa” (Daglig leder, omrade 1).

Pa trods af den interne enighed om projektet, sd har klublederen dog oplevet, at der blandt
andre klubber i kommunen har veeret skepsis over for projektet. | de eksterne samarbejdsfora
klubben indgar i, har man diskuteret meget, hvorvidt det er det rigtige at ggre. Mange frygter,
at det er en discountlgsning, som i sidste ende vil koste arbejdspladser i fritidsklubberne®°. Fra
fritidsklubbens side understreges det over for de andre klubber, at intentionen ikke er, at
modellen skal overfagres til andre omrader:

”Vi har gjort meget ud af at understrege, at vi ggr noget her, som er fornuftig for os. Der har veeret
en tendens til, at hvis noget lykkes ét sted, sa vil man overfgre det til alle andre. Det er ikke det,
der er intentionen [..] Og omradet her er unikt pd den demografi og den kultur, der er her”
(Fritidsklubleder, omrade 1).

Fritidsklublederen understreger dermed, at lokalomrader er forskellige, og at denne
forskellighed kan have stor betydning for, hvilken samarbejdsmodel det er muligt at etablere.
Omrade 1 er specielt bade pa grund af demografien og idraetskulturen men ogsa pa grund af
den store mangel pa fritidspladser. Samlet har der dog kun vaeret fa problemer i
fritidssportens fgrste projektar. Derimod har bade den daglige leder og fritidsklublederen
oplevet flere positive uventede konsekvenser af projektet:

”Jeg er positivt overrasket over, at vi har kunnet holde medlemstallet, at vi bliver taget s godt
imod, og at vi far plads”(Daglig leder, omrade 1).

"Paedagogisk idreet er kommet meget som en overraskelse. Det er en anden dimension, som jeg
synes, Vi laerer noget af. Jeg har i hvert fald laert noget [...] Derudover har vi jo ogsa et stort udbytte
af, at de gor et godt stykke arbejde. Som det er nu, kommer mange af de bgrn, de har nu, over til
os bagefter” (Fritidsklubleder, omrade 1).

For den daglige leder har modtagelsen i lokalsamfundet veeret positiv, hvormed der hentydes
til, at fritidssporten har faet en plads i fondsbestyrelsen for den nye hal, og at foreningen i det
hele taget inddrages i lokale arrangementer som fx den omtalte torvedag®'. Fritidsklublederen
ser kendskabet til dimensionerne i den paedagogiske idreet som en positiv konsekvens af
projektet.

Styrker og svagheder
I interviewene blev der spurgt ind til, hvad der opleves som styrker og svagheder ved
projektet. Som det ses nedenstdende, er det ret forskellige forhold, der neevnes af
interviewpersonerne:

”Styrken ser jeg helt klart i, at bgrnene leerer, hvad et feellesskab er [...] Vi kan tilbyde noget, som
andre ikke kan tilbyde. Uden at forklejne idraetsforeninger, s mangler der noget psedagogik i det,
nar man har med bgrn at gere — der mangler noget kvalitet. Her er det kvalificerede folk, der
kommer ind” (Daglig leder, omrade 1).

"Deres store styrke er, at de rammer ind i en malgruppe, som ellers er overladt til sig selv. Jeg
synes ogsa det er vigtigt, at bgrnene i dag far en form for tilknytning til en forening [...] Jeg gad da
godt, at man kunne opdrage bgrn til at tage del i foreningslivet” (Formand for idraetsforening,
omréade 1).
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Fritidsklublederen ser projektets styrker og svagheder som to sider af samme sag:

”Man skal jo bevise, at det skal veere beeredygtigt i sig selv, nar det tilskud forsvinder. Det skal jo
fungere p& lige fod med andre tiloud. Hurdlen er, at projektet ikke kan baere fuldtidsansatte”
(Fritidsklubleder, omrade 1).

Dermed naevnes bade faellesskabet, kvaliteten og foreningstilknytningen som styrker ved
projektet. Derudover ser fritidsklublederen den fremtidige lokale beeredygtighed som en
styrke, men ogsa som en udfordring pd grund af de sneevre gkonomiske rammer. Hos den
daglige leder naevnes den begraensede voksenkontakt som en svaghed, der dog ogsa kan
medfgre fordele, da det potentielt kan fremme fallesskabet mellem bgrnene®?. Fra
idreetsforeningens side naevnes det som en mulig svaghed, at der er mindre kontinuitet i
fritidssporten end i andre idreetsforeninger p& grund af de skiftende bestyrelser®:.
Interviewpersonernes opfattelser af projektets svagheder er saledes ret forskellige.

Motivation og engagement
I forhold til interviewpersonernes motivation er de afggrende faktorer overordnet set idreetten,
feellesskabstanken og foreningslivet, der er de afggrende faktorer:

”Det motiverer mig, i og med at idraet rummer s& mange ting, og det ggr det s nemt at arbejde
med peaedagogisk [...] Som barn er man lidt fastlast i forhold til, hvad man kan g4 til i omradet. Sa
det med, at jeg far mulighed for at abne gjnene pa de her bgrn, det er enormt spaendende. Det at
jeg kan fa lov til at hjeelpe dem med at skabe den kultur og det feellesskab, de gerne vil have”
(Daglig leder, omrade 1).

”Jeg har stadigveek en forhdbning om, at vi kan tilfgre idreetsforeningen et stgrre socialpsedagogisk
ansvar, ogsa fordi det ligger i handleplanerne” [...] Man kan jo lave en forening for alt, og det er en
sund del af det samfund og det demokrati, vi lever i, at der er den slags muligheder”
(Fritidsklubleder, omrade 1).

"Hvis de kan komme ind og snuse lidt til det, sa bliver de ogsd nemmere en del af foreningslivet [...]
P& den made vil vi jo gerne vaere en del af lokalsamfundet, som man er ude pa landet, hvor alle er
en del af en klub. S& pa den made hdber vi at tilfgre lokalsamfundet et eller andet” (Formand for
idreetsforeningen, omrade 1).

Citaterne udtrykker, at der blandt interviewpersonerne er en overordnet forestiling om at
foreningsliv og feellesskab kan bidrage positivt til lokalsamfundet. Derudover motiveres den
daglige leder af idreetten som paedagogisk redskab.

Projektets pavirkning
P& det personlige plan har bade den daglige leder og fritidsklublederen oplevet, at projektet
har pavirket dem pa forskellig vis:

”l og med, at der ikke er nok timer i det, kan hverdagen godt blive lidt stresset. Jeg faler ikke, at
jeg kan na alle de ting, jeg skal nd, s& jeg har aldrig rigtig fri [...] Rigtig meget drejer sig om det
her, men det gar det ogsa, fordi det er det, jeg gerne vil” (Daglig leder, omrade 1).

V19 handlinger, der skal medvirke til implementeringen af “Styrkelse af indsatsen overfor udsatte bgrn og unge i
Arhus kommune”, som blev vedtaget af byradet 26. september 2001.
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“Det har taget en masse tid. Nu har [den daglige leder] sa& taget over — efterhanden helt - og det
kan jeg da maerke pa mine kolleger, at det er en stor hjeelp. Der er jeg i hvert fald kommet af med
noget, som har fyldt rigtig meget” (Fritidsklubleder, omrade 1).

”Jeg starter ud med noget, der ligner mit drammejob, og det har jo veeret et keempe plus for mig, at
jeg kan fa lov til at saette mit preeg pa det. Sa personligt har det veeret en stor succes [..]Det har
ogsa gjort, at min faglige profil har faet et enormt lgft. Jeg far jo en masse med mig” (Daglig leder,
omrade 1).

"Det kendetegner hele projektet, at det er en leereproces, hvor man sa finder ud af, hvordan man
opererer i feltet mellem det kommunale og foreningslivet”(Fritidsklubleder, omrade 1).

Som de ovenstdende citater illustrerer, har projektet ferst og fremmest veeret meget
tidskraevende - seerligt i opstartsfasen. Derudover har begge parter leert af projektet pa savel
det faglige som det organisatoriske plan.

2.1.5 Fremtidsvisioner

Det sidste tema, der skal belyses, er interviewpersonernes syn pa fritidssportens fremtid efter
projektperiodens udlgb. Som det ses af nedenstdende citater, er der store visioner for
udviklingen af fritidssporten. Det afspejler sig blandt andet i gnskerne om at udvide projektet
til at omfatte flere bgrn i lokalomradet:

"Vi indtager den nye hal om eftermiddagen, og om formiddagen udvider vi med bgrnehave [...] Jeg
kunne godt taenke mig, at vi udbredte det her, sa det bliver for bgrn i omradet og ikke kun for 4.-7.
klasse. Jeg vil gerne have fat i dem tidligere, sa vi kan opflaske dem med den kultur, som vi gerne
vil have. Sa jeg ser, at vi bliver en etableret afdeling i idreetsforeningen, som kommer til at preege
lokalomradet” (Daglig leder, omrade 1).

"Det skal fortseette, og det skal da ogsd gerne udbygges [..] Maske kunne man udvide til flere
argange. Nar vi far bedre faciliteter kunne man maske ogsd introducere bgrnene til de enkelte
idreetter i foreningen” (Formand for idraetsforening, omrade 1).

”Jeg tror det fortseetter - ogsa fordi de to personer har store ambitioner i forhold til projektet.
Derudover er der tale om et betalingssteerkt omrade. De vil gerne betale det, det koster”
(Fritidsklubleder, omrade 1).

Citaterne afspejler generelt interviewpersonernes intentioner og forhdbninger om, at
fritidssporten i fremtiden vil komme til at spille en endnu stgrre rolle i lokalsamfundet.
Samtidig indikerer visionerne ogsa, at fritidssporten ser sig selv som en central del af
lokalomradets beveaegelseskultur. Der peges dog ogsad pa en raekke barrierer i forhold til
fremtiden:

”"Der er mange barrierer, og der er meget politik i det. Venstre er glad for private initiativer, mens
Socialdemokratiet er mere tilhaenger af, at opgaverne skal lgses kommunalt. Der kagrer nogle sjove
spil, men det er jo ogsa det spillerum, vi har. Der kan bade veere fordele og ulemper”
(Fritidsklubleder, omrade 1).

"@konomien kan blive et problem, men s& m& man ga ind og sige, om de vil betale noget mere for
det. Men i en eller anden form skal det nok fortsaette. Men pengene kommer til at afggre det. Nu er
vi to psedagoger, og det lgber kun lige rundt med de 60 pladser, vi har faet tildelt. Det er mange
penge, der skal hentes et andet sted” (Daglig leder, omrade 1).
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Dermed er det fgrst og fremmest politiske og gkonomiske forhold, der ses som afggrende for
fritidssportens fremtid.

2.1.6 Opsamling

Samlet ma den forelgbige konklusion veere, at fritidssporten i omrade 1 er godt integreret i
lokalsamfundet via gode samarbejdsrelationer med andre lokale aktgrer. Der er et teet
samarbejde med fritidsklubben og et lgsere med den neerliggende skole og SFO. Der har ikke
veeret de helt store problemer undervejs i projektforlgbet, og der er et stort engagement fra
de involverede personer, som ud over idreetten motiveres af muligheden for at fremme
bgrnenes deltagelse i feellesskab og foreningsliv. Der er generelt et positivt syn pa fremtiden,
hvor man héber at kunne udvide fritidssporten til at omfatte flere &rgange og dermed
manifestere fritidssportens lokale forankring yderligere. Det erkendes dog, at fremtiden
afhaenger af bade politiske og gkonomiske forhold.
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2.2 Lokalomréde 2

2.2.1 Baggrund og overblik

Lokalomrade 2 er en forstad til Arhus med knap 10.000 indbyggere. Omradet har et rigt
foreningsliv, fritidssporten ligger teet p& mange idreetsfaciliteter, og der er gode
udendgrsomrader. Med hensyn til kommunale institutioner er der tre folkeskoler samt to
fritidshjem og en fritidsklub i omradet. Den ene af de tre folkeskoler er naermeste nabo til
fritidssporten, der lejer sig ind i den lokale svemmeafdelings lokaler®*.

Initiativet til et alternativt idreetstiloud i lokalomradde 2 blev oprindelig taget af det lokale
Feellesr&d"', hvorefter det er viderefert af repraesentanter fra den lokale idraetsforening.
Udgangspunktet var et gnske om at fa mere liv idraetsforeningen og i byen som helhed. Man
har arbejdet med idéen i flere &r, men det var fgrst, da DGIs projekt blev sat i gang, at det
blev gkonomisk muligt. Idraetsforeningen var isaer inspireret af en ekskursion til Boldklubben
Skjold"", som driver flere idraetsfritidsklubber i Kabenhavn®®.

Fritidssporten henvender sig til bgrn i 4.-7. klasse og har abent mandag til torsdag fra kl. 12 til
16 og fredag fra kl. 12 til 15.30. Der er to ansatte i foreningen: En daglig leder med
pesedagogisk og idraetslig baggrund samt en ufagleert med idreetslig baggrund®®. | det forste ar
fik fritidssporten tildelt 40 puljepladser, og dette antal er steget til 50 for det naeste skolear"".
Der er tilmeldt 34 nye medlemmer til august 2006, og ca. 16 af de nuveerende medlemmer

gnsker at fortsaette®’. Dermed er der en relativ stor udskiftning i fritidssportens medlemmer.

2.2.2 Aktiviteter

| fritidssporten er der mindst en times aktivitet hver dag, som foregar mellem kl. 14 og 15.
Stort set alle aktiviteter er baseret pa idreet, leg og bevaegelse, men der suppleres ogsa med
alternative aktiviteter som fx bagning og perler. Der er forskellige temaer, som kgrer
manedsvis. | arets lgb har der blandt andet veeret kampsport, ketsjersport, fitness og sundhed
samt rullende aktiviteter pd programmet. Ind imellem arrangeres der aktiviteter uden for
foreningens normale &bningstid som fx biografture og lignende®®. Som medlemmer af
fritidssporten kan bgrnene deltage i alle de aktiviteter, der udbydes, og der er ingen tilmelding.
@nsker man ikke at deltage i dagens aktivitet, skal man ga hjem, nar den starter.

I forhold til rummeligheden i idreetsaktiviteterne, leegges der vaegt pa, at bgrnene prever
mange forskellige former for idraet og beveegelse, sa de opdager deres styrker pa forskellige
omrader:

"' Feellesradet er en sammenslutning af foreninger, beboergrupper, institutioner, skoler, rdd mv. i lokalomradet.
"" Se Ibsen og Habermann 2005b:49ff for en naermere beskrivelse af Boldklubben Skjold.
V" Hver puljeplads udlgser som naevnt 4367 kr. i statte, hvilket svarer til 1/3 af en almindelig fritidsklubplads.
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”"Mange af vores medlemmer har fundet ud af, at de ikke ngdvendigvis er gode til alt, men de har
fundet mange idreetter, de har vaeret gode til og har pa den made faet succesoplevelser”. (Daglig
leder, omrade 2).

Det forsgges at integrere psedagogisk idreet™ i de forskellige aktiviteter. Den daglige leder
oplever dog, at det kan veere sveert i praksis, da bgrnene fx ofte hellere vil spille almindelig
handbold frem for handbold efter psedagogiske regler. Dette ses eksempelvis i programmet for
marts maned, hvor bgrnene selv skulle veelge aktiviteterne, og hvor de helt traditionelle
sportsgrene kom p& programmet®®. Der efterlyses derfor mere erfaringsudveksling i forhold til
den praktiske udgvelse af psedagogisk idreet i hverdagen®. Som et seerligt initiativ har den
daglige leder netop faet bevilliget 200.000 kr. fra social- og kulturministeriets faellespulje til
idraetsprojekter for overvaegtige bern®. Dermed vil der i det nseste skoledr blive gjort en
seerlig indsats pa dette omrade.

2.2.3 Organisering

Den lokale organisering

Fritidssporten er organiseret som en forening udsprunget af den lokale idraetsforening, men er
dog ikke medlem af hovedforeningen. ldreetsforeningen var meget engageret i projektet i
opstartsfasen, men af gkonomiske arsager gnskede de andre underafdelinger ikke, at
fritidssporten blev optaget i foreningen. De enkelte underafdelinger heefter for hinandens
gkonomi, og derfor fandt man det for risikabelt at optage fritidssporten. Siden etableringen har
idreetsforeningen dermed spillet en meget begreenset rolle, og fritidssporten er organiseret
som en selvsteendig forening. Fritidssporten er dog med til idraetsforeningens
hovedbestyrelsesmgder og gnsker pa sigt at blive en afdeling af idraetsforeningen pa lige fod
med de andre afdelinger. Den daglige leder har netop sendt en ny ansggning til
idreetsforeningen om optagelse®®. Med hensyn til de anseettelsesmaessige forhold er
fritidssportens personale ansat i selve fritidssportsforeningen p& BUPL-overenskomst®3.

I forhold til de kommunale institutioner er der pt. ikke etableret noget samarbejde med
hverken fritidshjem, fritidsklub eller SFOer i lokalomradet:

”Som det er nu, er samarbejdet med de andre institutioner ikke eksisterende” (Daglig leder, omrade

2).
Institutionerne deltog i projektets opstartsfase, men som det vil blive uddybet senere,
bevirkede en reekke konflikter, at et egentligt samarbejde aldrig blev etableret. Siden har
kommunikationen mellem institutionerne og foreningen veeret meget begreenset, men der har
dog veeret enkelte mgder. Den ene af omradets SFOer, som ogsa er neermeste nabo, har dog
vist stor interesse for et samarbejde, men pa grund af diverse opstartsproblemer har der fra
fritidssportens side ikke veeret overskud til at fa dette samarbejde op at sta:

* paedagogisk idreet kan udgves ved at tilfare nye regler og principper til de traditionelle idrzetter, sd de bliver mindre
konkurrencepreegede og mere rummelige. Se definition af psedagogisk idreet s. 8.
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“SFOen har veeret interesseret i at samarbejde, men vi har ikke lige haft overskud til at pabegynde
det endnu. Men det er noget, vi vil tage fat pa neeste ar” (Daglig leder, omrade 2).

Fra fritidssportens side vil man arbejde for, at der kommer et samarbejde med de kommunale
institutioner op at std i lgbet af det naeste projektar — bade med SFOen og de gvrige klubber i
t®*. Det manglende samarbejde kombineret med en darlig skonomi har haft som
konsekvens, at den daglige leder star for stort set alle opgaver i fritidssporten®. Derfor er den

omrade

eneste eksterne mgdeaktivitet den daglige leders deltagelse i idreetsforeningens
hovedbestyrelsesmgder samt i diverse mgder med DGI®®. Fritidssportens lokale organisering
baerer saledes preeg af, at der ikke er etableret nogen teette band til andre aktarer i
lokalsamfundet. Organiseringen i lokalsamfundet kan derfor illustreres som i nedenstaende
figur.

Figur 2: Den lokale organisering i omrade 2

Idreetsforening Fritidssport

Der er band mellem idraetsforeningen og fritidssporten som felge af idraetsforeningens rolle i
opstartsfasen og samarbejdet med sveammeafdelingen i forhold til lokaler. Derudover deltager
den daglige leder i idreetsforeningens hovedbestyrelsesmgder. Idraetsforeningens rolle er dog
sd begreenset, at det eneste reelle element af frivilligt arbejde i projektet findes i
fritidssportens bestyrelse. | forhold til de kommunale institutioner er der ikke etableret noget
samarbejde endnu. Dog er fritidssportens mal for det kommende ar bade at blive optaget i
idreetsforeningen samt at etablere et samarbejde med de kommunale institutioner.

Den interne organisering

Foreningens overordnede formal star nedskrevet i foreningens vedtaegter: "Foreningens formal
er i samarbejde med idreetsforeningen at etablere og drive et fritidstilbud med idraet i centrum
for bgrn og unge” (Fritidssportens vedtaegter, omrade 2). Det er sdledes idreetten, der er det
overordnede omdrejningspunkt, hvilket ogsa afspejler sig i bestyrelsesformandens syn pa
projektets formal:

"Det, vi ser som kernen, er, at de bliver bekendt med flere forskellige idraetsgrene i lgbet af aret.
Det er en af de mader fritidssporten skal skille sig ud fra de andre tiloud pa. Det er ikke s&dan, at vi
har sagt, det skal veere et decideret pasningstilbud. Men det er jo et delelement af det”
(Bestyrelsesformand, omrade 2).

Igen er det idraetten, der er det centrale, mens pasnhingselementet ikke ses som et mal i sig
selv, men mere som en sidegevinst. Foreningens formal er dog meget overordnet, og der er
enighed om, at det kunne veere godt at fa formuleret nogle mere konkrete visioner og
succeskriterier for fritidssporten®’. Den daglige leder vil sammen med den nye bestyrelse
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arbejde for, at der internt bliver udviklet nogle mere klare og detaljerede visioner. Derimod
savnes nogle mere overordnede politiske malsaetninger for projektet, som eksempelvis
succeskriterier for, hvorvidt projektet kan fortsaette efter projektperiodens udlgh®®.

Bestyrelsen i fritidssporten bestar af fem medlemmer, som alle veelges for et ar ad gangen™.
Derfor vil der typisk blive dannet en helt ny bestyrelse en gang arligt. Der er dog et af de
nuveerende bestyrelsesmedlemmer, der fortseetter til naeste ar, hvilket sikrer en vis
kontinuitet. Ifglge bestyrelsesformanden er det imidlertid naturligt, at bestyrelsen skiftes ud,
da der er en stor udskiftning blandt bgrnene:

"Der er en stor gruppe af bgrn, der hopper ud, og det er lidt underligt at sidde der og repraesentere
nogen, der ikke er der til hverdag” (Bestyrelsesformand, omrade 2).

Dermed er det vanskeligt at sikre kontinuiteten i bestyrelsen, hvis den skal bestd af foraeldre
med bgrn i fritidssporten. Bestyrelsen har haft mgde cirka hver sjette uge, og ud over at
fungere som bindeled mellem foraeldrene og de ansatte, har bestyrelsen iseer brugt tid pa at
udrede de opstartsproblemer, der har veeret. Der har veeret fokus pa det lokale projekt, og der
har ikke veeret tid og overskud til at deltage i faelles arrangementer med de andre projekter®®.

I forhold til involveringen af frivillige har fritidssporten gode erfaringer med at inddrage
foraeldrene, nar der er brug for hjeelp til fx madlavning eller karsel:

"Det har vi gode erfaringer med. Nar vi holder noget ud over det ordinaere, sa vil foreeldrene gerne
hjeelpe [...] Sma ad hoc opgaver det vil de gerne med til, men at binde sig til starre opgaver som fx
bestyrelsen, det har veaeret svaerere” (Daglig leder, omrade 2).

Som citatet ogsa illustrerer, kan det derimod veere mere vanskeligt at engagere frivillige til
bestyrelsesarbejdet’. Der var dog ingen problemer med at finde frivillige til bestyrelsen for
neeste skolear’.

Med hensyn til den gkonomiske organisering har der veeret en del problemer med at fa
gkonomien til at lgbe rundt i det farste projektar. P& grund af udgifter til etablering og indkgb
af redskaber var der for fa ressourcer i opstartsfasen. Fritidssporten lante derfor et belgb af
idraetsforeningen til etableringsudgifter, da de 5000 kr. fra DGI ikke slog til. Ud over dette lan
fra idreetsforeningen er der ikke noget gkonomisk samarbejde med andre parter. Dog betales
der husleje til svammeafdelingen pd manedlig basis. Kontingentet til fritidssporten ligger pt. pa
600 kr. i maneden, men stiger til 700 kr. fra naeste skoledr for at fa& gkonomien til at lgbe
bedre rundt’®. Derudover har det undervejs veeret ngdvendigt at skeere ned p& aktiviteterne,
den daglige leder har overtaget renggringen af lokalerne og arbejder generelt mange flere
timer, end hun far lgn for. Denne situation er ikke ngdvendigvis holdbar i leengden:

"Det gor jeg selvfalgelig gerne i et vist stykke tid, men det er ikke noget, jeg kan blive ved med”
(Daglig leder, omrade 2).

* Midt i arbejdet med evalueringsrapporten blev der dannet en ny bestyrelse. Da evalueringen primaert omhandler det
farste projektar, er det valgt at interviewe den afgdende formand. Det skal ogsa naevnes, at bestyrelsesformanden
forst blev valgt ind i bestyrelsen i efteraret 2005, og séledes ikke var med i etableringsfasen.
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Endelig har den daglige leder har taget initiativ til at sgge forskellige former for ekstern
finansiering, hvilket har resulteret i en del sponsorkroner. | fglge bestyrelsesformanden er
problemet dog, at sddanne ansggninger er meget tidskraevende, og at budgettet ikke burde
veere baseret pa denne form for ekstern finansiering:

“Efter min mening har man lagt for meget vaegt pa sponsorfinansiering [...] Skal man bruge
ressourcerne pa aktiviteter — og det mener jeg er den primaere aktivitet - eller pa at sgge
sponsorkroner? Projektet bazerer praeg af, at budgettet har veeret lidt for skrabet i fgrste omgang”
(Bestyrelsesformand, omrade 2).

Samlet set har der dermed veeret en del gkonomiske vanskeligheder forbundet med opstarten
af fritidssporten i lokalomradde 2. Situationen er dog forbedret som falge af diverse
nedskeeringer.

2.2.4 Uformelle strukturer

Projektforlgbet

Fritidssporten har gennemlevet en reekke problemer i Igbet af det farste projektar. Ifglge den
daglige leder bunder mange af problemerne i, at der stadig ikke er klarhed over organiseringen
og fritidssportens status. Fritidssporten er en forening, men den tildeles puljepladser og skal
have overenskomstansat personale. Denne mellemstatus giver ifglge den daglige leder en
reekke problemer, da der hele tiden skal laves sezeraftaler, som ikke er holdbare i lsengden:

"Det store problem er, at der har vaeret s mange problemer hele tiden. Hver gang man lige har faet
Igst et eller andet problem, er der kommet et nyt” (Daglig leder, omrade 2).

Den tid, der er gadet med at lgse problemer med organiseringen, er gaet fra bagrnene, hvilket er
problematisk, da der ikke i forvejen har veeret for mange ressourcer. En stor udskiftning af det
daglige personale har ogsa bidraget til at vanskeliggere arbejdet. Ud over den daglige leder
har der veeret fire forskellige ansatte pa et &r, hvilket formentlig skyldes det darlige
arbejdsmiljg som fglge af de mange opstartsproblemer. Ifglge den daglige leder er en
yderligere stressfaktor folelsen af, at fritidssporten er ugnsket, hvilket konkret kommer til
udtryk ved det manglende samarbejde med de kommunale institutioner’>.

Dette manglende samarbejde har derfor spillet en stor rolle i projektforlgbet. Det var
uoverensstemmelser i opstartsfasen, der gjorde, at samarbejdet ikke blev etableret, selvom
institutionerne var med til de indledende mgder. Det skal understreges, at denne rapport ikke
sgger at placere ansvaret for det manglende samarbejde. Ud fra interviewene kan det blot
konstateres, at en reekke forhold kan have spillet ind p& konflikten. Ifglge
bestyrelsesformanden kan en af forklaringerne veere, at etableringen af fritidssporten gik for
steerkt:

”Man havde sa travit med at fa etableret fritidssporten, at man kom til at treede andre over taeerne”
(Bestyrelsesformand, omrade 2).
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Derudover naevner bade den daglige leder og fritidsklublederen, at konkurrence om bgrnene i
lokalomradet, kan veere en af arsagerne til, at samarbejdet ikke er kommet op at sta:

"Der har veeret for meget konkurrence omkring bgrnene, fordi der er mange fritidsklubpladser. Der
manglede pladser i starten, men der har veeret stgrre behov i andre lokalomrader” (Daglig leder,
omrade 2).

"Det undrer os helt vildt, at man placerer 50 pladser i et lokalomrade, hvor der er 14 bgrn pa
venteliste” (Fritidsklubleder, omrade 2).

Det seerlige ved lokalomradet er dermed, at der ikke har vaeret den samme mangel pa
fritidsklubpladser, som der har veeret mange andre steder i kommunen. Dette medforte
usikkerhed og frustrationer i institutionerne, som ifglge fritidsklublederen blev yderligere
forsteerket at, at fritidssporten i opstarten kaldte sig selv for en idreetsfritidsklub. Ifglge
fritidsklublederen resulterede dette i, at personalet i institutionerne blev usikre pa eventuelle
personalemaessige konsekvenser af fritidssporten, og ogsa fagpolitiske diskussioner kom i
spil . Institutionernes bekymringer kommer tydeligt til udtryk i nedenstende citat:

”Man skal jo ikke veere den store bankmand for at regne ud, at det er nogle billige pladser. Derfor er
jeg selvfalgelig nerves for, at politikerne siger, jamen det gar jo fint derude - vi laver hele baduljen
om til det” (Fritidsklubleder, omrade 2).
Derudover er der en generel bekymring for, at fritidstilbuddene ender med at blive delt op i et
A og et B-hold. Fritidssporten kan ikke tage bgrn ind med friplads, mens en tredjedel af
bernene i fritidsklubben har en friplads’.

Saledes er der flere forhold, der kan have veeret medvirkende til, at samarbejdet mellem
fritidssporten og de kommunale institutioner ikke kom op at std i ferste omgang, og der kan
veere andre arsager, som ikke blev belyst gennem interviewene.

Overordnet er der dog enighed blandt interviewpersonerne om, at "Fritid til beveegelse” som
udgangspunkt er et godt projekt, men at det ikke kgrer optimalt for gjeblikket — blandt andet
pa grund af det manglende samarbejde. Som det kommer til udtryk nedenstaende, kan alle de
interviewede imidlertid godt forestille sig et teettere samarbejde i fremtiden. Fra fritidssportens
side har der hele tiden veeret intentioner om at indlede et samarbejde, og det er noget, man
vil arbejde videre med neeste ar:

"Et personligt mal for mig nseste ar er at blive en underafdeling af idreetsforeningen og at fa et
samarbejde op at kegre med de andre institutioner[...] Det kunne jo veere, at de fire institutioner
kunne ga sammen om at betale en medarbejder, der er nede i hallen fra kl. 12-15, s& de hver isaer
kunne komme herned en gang om ugen [...] Det er noget af det, jeg skal arbejde videre med neeste
ar” (Daglig leder, omrade 2).
Dermed forestiller den daglige leder sig, at samarbejdet primaert skal organiseres i forhold til
aktiviteterne. Derudover ville et teettere samarbejde give mulighed for en mere fleksibel
&bningstid, fx i forbindelse med ferier og aftendbning, som der ikke er mulighed for nu’®. Ogsé&
fritidsklublederen kan se fordele i et samarbejde og forestiller sig en lignende model:
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"Det jeg allerhelst ville, - og det var der ogsa lidt forvirring om dengang, - det var, at personalet
skulle veere ansat her eller pa fritidshjemmet. S& kunne vi tre institutioner i feellesskab med
fritidssporten fjerne den venteliste, der er. Vi kunne bruge fritidssporten til at til at sende nogle bgrn
af sted med en paedagog til idraetsaktiviteter” (Fritidsklubleder, omrade 2).

Klublederen er derudover af den opfattelse, at parterne kunne bruge hinanden bade fagligt og
idreetsligt i forhold til udveksling af idéer. Et teettere samarbejde ville ogs&d kunne sikre et
starre feelles kendskab til alle unge i lokalomradet, s& denne viden ikke fordeles p& flere
parter’’. Endelig har ogsd bestyrelsesformanden en forventning om, at et samarbejde vil
kunne styrke projektet:

”Jeg tror, man skal finde ud af, hvilke styrker hinanden har. Fritidsklubberne kan jo nogle ting, som
fritidssporten ikke kan qua sin stgrrelse. Omvendt har fritidssporten nogle rammer og muligheder,
som de andre ikke har. Sa& hvis man kan udnytte hinanden i den henseende, sa ville det vaere
fornemt” (Bestyrelsesformand, omrade 1).

Dermed kan begge parter se mange fordele ved et fremtidigt samarbejde. Det interessante er
desuden, at de har lidt af den samme samarbejdsmodel i tankerne, og dermed er der
tilsyneladende basis for et samarbejde, safremt de eksisterende barrierer bliver nedbrudt og
tilliden genopbygget.

Fra DGIs side er det forsggt at lgse problemet med det manglende samarbejde gennem
jeevnlige mgder med institutionerne, hvor der er blevet informeret omkring fritidssporten.
Ifglge fritidsklublederen har dette dog ikke haft nogen afggrende effekt indtil videre, og
fritidsklubben ser ikke sig selv som en del af projektet’®. Alligevel synes der at veere en lille
opblagdning pa vej i forhold til samarbejdet med institutionerne. Ifglge bestyrelsesformanden er
en af arsagerne til dette, at et af bestyrelsesmedlemmerne i fritidssporten ogsa er formand for
en af klubberne, hvilket har bidraget til at skabe starre gensidig forstdelse’®. Begge parter kan
desuden se fordelene i, at bgrnene kan fa et mere kontinuerligt forlgb, hvis man samarbejder
pa tveers. Et af problemerne ved det manglende samarbejde er, at man risikerer, at
kammeratskabsgrupper bliver splittede mellem de forskellige tilbud:

"Vi har nogle medlemmer her, som vi har fiet tilmeldt, og vi har egentlig sagt ja til dem alle
sammen, men vi kan godt se, at hvis vi bytter lidt om pé nogle af dem, sa er der starre chance for,
at de forbliver aktive enten i klubben eller fritidssporten, eller hvad det nu er”(Bestyrelsesformand,
omrade 2).

Disse betragtninger har givet anledning til udveksling af medlemslister, hvilket kan ses som
farste skridt i retningen af et samarbejde®®. Ifslge fritidsklublederen har institutionerne dog
stadig nogle krav, de vil have opfyldt, far de indgar i samarbejdet: Vished om, at der er en
aftale med en peedagogisk fagforening, en plads i bestyrelsen samt en garanti for, at de ikke
mister arbejdspladser p& grund af projektet®.

Styrker og svagheder

Problemerne i opstartsfasen afspejler sig ogsa i de forhold, der opfattes som projektets
svagheder. Ifglge den daglige leder er det primeaert organiseringen og fritidssportens
mellemstatus mellem forening og klub, der er den stgrste svaghed. | starten var der en del
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uklarhed omkring fritidssportens status, og selvom det nu er blevet klart, at der er tale om en
forening, sa opleves den overordnede malsaetning stadig som uklar:

"Jeg savner nogle klare malszetninger for, hvad vi er, og hvad vi skal arbejde hen imod [...] Far vi er
helt bevidste om, hvad vi egentlig er, far bliver problemerne nok ikke lgst” (Daglig leder, omrade
2).
Derudover naevner bestyrelsesformanden den lave personalenormering, der iseer over for
foraeldrene kan virke som en tynd base:

"Det er ikke s& velfunderet som fritidsklubberne er - af gode grunde - det er jo et fritidstiloud, mens
de andre er kommunale institutioner. Det kan vi ikke konkurrere med, men det er i hvert fald en af
de svagheder, vores tilbud har” (Bestyrelsesformand, omrade 2).

I forhold til projektets styrke, er det primeert idraetten, der tilleegges stor betydning hos alle tre
interviewpersoner:

”Styrken er idreetten som omdrejningspunkt” (Daglig leder, omrade 2).

“ldreetten og mulighed for kontakt med alle bgrn” (Fritidsklubleder, omrade 2).
"At det er en kombination af idreetsaktiviteter og et halvt pasningstilbud. Derudover er det
inspirerende personligheder, der er med til at drive det hele” (Bestyrelsesformand, omrade 2).

Dermed neevnes ogsa muligheden for kontakt til alle begrn, ildsjeelene omkring projektet samt
pasningselementet som veesentlige styrker ved projektet. Det er dog tydeligt, at det er
idraetten, der er det centrale, hvilket er i overensstemmelse med foreningens formal.

Motivation og engagement
Det overordnede fokus pd idraet gar ogsa igen, nar der spgrges ind til, hvad der motiverer eller
kunne motivere de enkelte parter i projektet:

”Selve grundidéen om, at man kommer hele vejen omkring idraetten lige fra brydning til sejlsport -
det er et utrolig flot tilbud, som jeg gerne vil give mine bagrn” (Bestyrelsesformand, omrade 2).

"Jeg har en almen interesse i idraetsforeningen, hvor jeg har veeret instruktegr i 12 ar. Samtidig er
jeg paedagog, sa hvis jeg kunne kombinere de to ting [..] Derudover kan jeg godt lide at taenke
alternativt og kaste mig ud i nye udfordringer” (Daglig leder, omrade 2).

“Glade bgrn — give dem en anden mulighed end vi kan give dem. Jeg er sikker p&, at de to dernede
kunne inspirere vores unger og os” (Fritidsklubleder, omrade 2).

Blandt de interviewede personer er der dermed enighed om, at motivationen farst og
fremmest er knyttet til idreetsaktiviteterne og bgrnene. Derudover ser den daglige leder ogsa
muligheden for at kombinere peedagogikken med engagementet i foreningslivet som en
vaesentlig motivationsfaktor.

Projektets pavirkning

Efter det farste projektar er det interessant at se, hvorvidt projektet har haft nogle
konsekvenser for de involverede parter. | forhold til den faglige pavirkning har den daglige
leder taget en lederuddannelse, som har veeret nyttig i forhold til det organisatoriske arbejde.
Derimod har der vaeret begreenset tid til faglig udvikling pa det paedagogiske omrade pa grund
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af det organisatoriske arbejde og problemer i relation til dette®. | forhold til bgrnene mener
den daglige leder, at projektet har haft en positiv pavirkning:

”Jeg glaeeder mig over at se, hvordan bgrnenes motorik er forbedret, siden de startede i august.

Mange af bgrnenes selvtillid og selvveerd er ogsa vokset, siden de startede” (Daglig leder, omrade

2).
Fritidsklubben har ikke som frygtet maerket nogen negative konsekvenser af etableringen af
fritidssporten. Der har ikke vaeret noget fald i antallet af medlemmer, og heller ikke pa andre
omréder har man maerket noget til fritidssportens pavirkning®:. Dette er interessant, da det
kan tyde pa, at fritidssporten opsamler nogle af de bgrn, der ellers ikke ville komme i
fritidsklubben. Det kan dog ogsa skyldes, at der i omradet har veeret flere bgrn i aldersgruppen
end forventet.

2.2.5 Fremtidsvisioner

Fra fritidssportens side er der stor usikkerhed omkring fremtiden pa grund af uvisheden om
kommunens fremtidige rolle i projektet. Ifglge den daglige leder vil projektet ikke kunne lgbe
rundt udelukkende gennem foreningsstgtte, sa derfor er de gkonomiske rammer afggrende for
projektets fremtid®*. Derudover efterlyses der nogle fastere rammer for projektet:

”Jeg mener, DGI har en stor opgave i at fi lavet nogle overordnede rammer. Er vi en folkeoplysende
forening, eller er vi ikke? Hvis vi ikke er det, skal der hele tiden laves seeraftaler.
Lovgivningsmeessigt giver det nogle problemer” (Daglig leder, omrade 2).
Derudover er der hos den daglige leder en opfattelse af, at fritidssporten er ugnsket i lokalomradet.
Malet er derfor, at der kommer et samarbejde op at std i lokalomradet, og forestillingen er, at
dette kan veere et vigtigt skridt i retningen af en fremtidssikring af projektet.

”Jeg kunne godt forestille mig, at samarbejdet med de andre institutioner i naermiljget blev styrket.
Det er en af de veje, jeg tror, man skal ga for at styrke forankringen” (Bestyrelsesformand, omrade
2).
Omvendt er der fra fritidsklubbens side s& stor uvished om institutionens egen fremtid, at det
er usikkert, hvor meget institutionen vil involvere sig, for fremtiden er afklaret®:

”Det er jo atypisk med den situation, vi har nu. Men jeg tror ikke, at vi vil tage noget initiativ for
efter 1. oktober, nar vi far sparekataloget. Fordi det er omsonst, hvis vi alligevel skal nedlaegges
eller flyttes ned pa skolen” (Fritidsklubleder, omrade 2).

Samlet er der dermed en del usikkerhed i forhold fremtiden i lokalomrdde 2. Der er imidlertid
ogsa optimisme og en tro pa, at et gget samarbejde kan styrke projektet:

”Der er ingen tvivl om, at der er en base i forhold til det her initiativ [...] Hvis man formar at udnytte
de feelles styrker der er, sa tror jeg, at vi har fremtidssikret projektet” (Bestyrelsesformand, omrade
2).

¥ Midt i interviewperioden fremlagde Arhus kommune et prioriteringskatalog, der kan medfgre omfattende aendringer
pa fritidsomradet (http://www.aarhuskommune.dk/prioritering).
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2.2.6 Opsamling

Samlet ma det konkluderes, at fritidssporten i lokalomrade 2 beerer preeg af, at der har veeret
en del problemer i det fgrste projektar. | falge interviewpersonerne skyldes dette blandt andet
uklarhed omkring organiseringen, en stram gkonomi samt det manglende samarbejde med de
agvrige lokale aktgrer. Det er dog fritidssportens intention, at der skal etableres et teettere
samarbejde bade til institutionerne og idraetsforeningen i lgbet af det naeste ar. Da de
kommunale institutioner er positive over for projektets overordnede idé og ogsa kan se fordele
i et fremtidigt samarbejde, er der tilsyneladende basis for dette, safremt de eksisterende
barrierer nedbrydes. Fra DGIs side er det blandt andet forsggt at lgse forbedre forholdet
mellem fritidssporten og institutionerne gennem jeevnlige mgder med institutionerne. Dette
har dog tilsyneladende endnu ikke hjulpet neevneveerdigt, og fritidsklubben ser stadig ikke sig
selv som en del af projektet. Der er dog opblgdning pa vej, hvilket formentlig skyldes, at et af
fritidssportens bestyrelsesmedlemmer ogsa er medlem af fritidsklubbens forzeldrerad. | forhold
til fremtidsvisionerne er der i fritidssporten bade usikkerhed og optimisme. Der menes at veere
basis for fritidssporten, men samtidig er projektet afhaengig af gkonomiske rammer fra
kommunal side.
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2.3 Lokalomréde 3

2.3.1 Baggrund og overblik

Lokalomrade 3 er en bydel i Arhus, der kan karakteriseres som en ’landsby i storbyen’ med
godt 10.000 indbyggere. Der er to skoler, to SFOer og to fritidsklubber inden for et forholdsvist
lille geografisk omrade. Derfor var der i forvejen teet kontakt mellem de forskellige
institutioner, og i den oprindelige styregruppe var der repraesentanter fra bade de kommunale
institutioner samt fra den lokale idreetsforening®. Baggrunden for etableringen af fritidssporten
var dels et gnske om et tilbud til bagrn, der ikke i forvejen dyrker idreet. Den primeere arsag var
dog, at der var for f& muligheder for bgrn i 4.-7. klasse, da der ikke var nok pladser i de
eksisterende klubber:

"Vi har laenge veeret pa jagt efter alternativer. Vi fik farst 30 pladser til en fritidsklub under
folkeoplysningen, og det daekkede et lille behov men slet ikke nok. Da vi senere sa, at der var
mulighed for at sgge puljepladser i DGI, skyndte vi os at danne en styregruppe” (SFO-leder, omrade
3).

Fritidssporten i lokalomrade 3 har 30 puljepladser, og det samme antal er tildelt til neeste
skolear. Der er abent fra 12 til 16.30 pa hverdage, og malgruppen er bgrn i 4.-7. klasse.
Personalemaessigt er der en daglig leder, som arbejder 25 timer om ugen, og derudover er der
ansat en medarbejder i flexjob, som primaert holder til i hjemmebasen. Til august anseettes
endnu en medarbejder gennem arbejdsmarkedsnetvaerket®®. | forhold til faciliteter har
fritidssporten i det farste ar lejet sig ind i Indre Missions lokaler. Lokalerne er velegnede, men
udendgrsomraderne er meget begreensede og ligger ud til en stor vej. Derfor flytter
fritidssporten til august ned i fodboldafdelingens lokaler®”. Dermed vil foreningen f& meget
bedre udendgrsomrader, og samtidig ligger de nye lokaler teet pa nogle af de kommunale
institutioner, som der samarbejdes med.

2.3.2 Aktiviteter

Der er daglige aktiviteter i fritidssporten, og af og til suppleres der med seerlige aften- eller
weekendarrangementer. Malet er, at aktiviteterne bade skal henvende sig til idraetsaktive bgrn
samt til bgrn, der ikke er vant til at dyrke idreet. Derfor skal aktiviteterne kunne forega pa flere
niveauer, og der tages udgangspunkt i aktiviteter, som bgrnene ikke i forvejen dyrker i
idreetsforeningen, sa det ikke bliver for konkurrencepraeget. Ifalge den daglige leder har en af
de starste barrierer veeret, at det har vaeret vanskeligt at planlaegge aktiviteterne pa forhand.
Dels fordi den daglige leder har vaeret alene om arbejdet, og dels fordi bgrnene har faet fri fra
skole pa meget forskellige tidspunkter:

”Jeg har jo vidst fra starten af, at jeg skulle kgre det alene, men mit store problem har veeret, at
barnene har fri pd meget forskellige tidspunkter” (Daglig leder, omrade 3).

Dette har gjort det vanskeligt at komme tidligt i gang med aktiviteterne og at komme ud af
huset. Kombinationen af disse forhold ggr, at der ofte er tale om spontane aktiviteter, og der
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har derfor ikke altid veeret muligt at fglge fastlagte aktivitetsplaner. I maneder med
aktivitetsplaner afseettes der nogle "tomme” dage, hvor bgrnene selv kan veere med til at
bestemme aktiviteterne®. N&r den daglige aktivitet starter, m& bgrnene selv bestemme, om
de vil vaere med, eller om de bare vil hygge sig i hjemmebasen®°:

”Jeg har ikke kunnet tvinge, - eller det kunne jeg godt, men sa tror jeg, at jeg ville have mistet
endnu flere. Fordi nar jeg er alene om det, sa ville der veere for mange, der skulle g& hjem [...] Sa
jeg har valgt helt fra starten af, at de godt ma veelge til og fra” (Daglig leder, omrade 3).

Denne ordning er dog kun mulig pa de dage, hvor den ansatte i flexjob er i hjemmebasen. Da
hun har haft mange sygedage, er der behov for en mere fast medarbejder, der kan deltage i
aktiviteterne. Det gode samarbejde med den ene af omradets SFOer har imidlertid gjort det
muligt at iveerksaette mange spontane aktiviteter. Fritidssporten har mulighed for at lane bade
gymnastiksale, balpladser og andre redskaber og faciliteter, safremt SFOen ikke selv skal
bruge dem®. Med hensyn til rummeligheden i aktiviteterne, lsegges der veegt pd, at de ikke
ma vaere for konkurrenceprasgede, og at de "gode” og de "darlige” bgrn blandes:

"Der kgrer meget med, at det ikke skal veere konkurrence, men ved at jeg har haft den
drengegruppe, jeg har haft, sa har der vaeret meget konkurrence. Men det har veeret pa en god
made, synes jeg” (Daglig leder, omrade 3).
| stedet for at forsgge helt at fjerne konkurrenceelementet fra aktiviteterne, arbejdes der med
at aendre bgrnenes konkurrencementalitet. Eksempelvis arbejdes der pa, at holdene kan
blandes, uden at de bedste brokker sig over at skulle vaere pd hold med de mindre gode®*.

Samlet sikres rummeligheden i aktiviteterne ved at prioritere aktiviteter, som bgrnene ikke i
forvejen dyrker i fritiden, ved at mindske konkurrenceelementet samt ved at sendre bgrnenes
konkurrencementalitet. Organisatorisk er aktiviteterne preeget af stor spontanitet, hvilket
primeert skyldes, at den daglige leders planleegningsmuligheder er begraensede, fordi han er
alene med bgrnene. Spontaniteten muligggres af det gode samarbejde med SFOen i forhold til
faciliteter og redskaber.

2.3.3 Organisering

Den lokale organisering

Fritidssportsforeningen drives som en underafdeling af en foreeldrefodboldforening, som er
tilkknyttet den ene af omradets SFOer. P4 grund af denne organisering er der et taet
samarbejde med denne SFO. Dette geelder som neaevnt i forhold til lan af faciliteter, hvor
fritidssporten har gode betingelser:

“Fordi vi selv laegger vaegt pa sport, har vi alle mulige ting og sager. Han [den daglige leder] har en
nggle hertil - s& kommer han og laner tingene, spiller med bgrnene, og sa tager de hjem igen”
(SFO-leder, omrade 3).

Der samarbejdes imidlertid ogsd med SFOen pa en raekke andre omrader. Saledes har SFO-
lederen spillet en vigtig rolle i opstartsfasen og er stadig formand for fritidssportens bestyrelse.
Derudover er der ogsa et godt samarbejde med de to fritidsklubber i omradet. De har begge
veeret med i initiativgruppen helt fra starten, og der laves af og til feelles aktiviteter.
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Eksempelvis arrangeres der turneringer i forskellige discipliner samt feelles ture til GLOBEN og
DGI-huset. Indtil videre har samarbejdet vaeret ret lgst organiseret, og de enkelte aktiviteter
er blevet planlagt lgbende. Fra naeste ar er der dog planer om at udbygge samarbejdet med
klubberne, sd der afholdes manedlige planleegningsmgder. Derudover er det planen, at
barnene skal kunne deltage i aktiviteter pa tvaers af klubberne og fritidssporten:

”S& ryger pigerne eksempelvis op til dem en dag til showdance. En anden dag kan jeg tage dem
med i DGI-huset eller ggre noget andet, s vi deler det op pa den made og laner hinandens bgrn ud.
Det er det vi vil arbejde pa nu, og det er de ogsa klar pa” (Daglig leder, omrade 3).

I forhold til de anseettelsesmaessige forhold er institutionerne ikke involveret i fritidssporten.
Den daglige leder er formelt ansat i DGI og lejes ud til fritidssporten. Lgnnen fglger BUPL’s
overenskomst®®. | tilfeelde af sygdom er der dog indgdet en aftale med SFOen om
personaledakning®3.

Generelt fungerer samarbejdet mellem fritidssporten og de lokale institutioner godt. En af
grundene til dette er givetvis, at der pa forhand er en tradition for teet samspil mellem

institutionerne i lokalomradet®*

. Ogsa den lokale idreetsforening har veeret med i styregruppen
omkring projektet helt fra opstarten, men pt. er der ikke etableret noget formelt samarbejde. |
starten forsggte man at fa fritidssporten organiseret som en underafdeling, men fra

idreetsforeningens side var der stor usikkerhed omkring, hvad projektet ville indebezere:

"Jeg vidste ikke, hvor stor en rolle vi ville komme til at fa. Derfor holdt jeg mig lidt tilbage”
(Formand for idreetsforening, omrade 3).

Selvom idraetsforeningen var meget positiv over for projektet som helhed, var man derfor ikke
umiddelbart klar til en formel binding til fritidssporten®. Fritidssporten vil dog stadig gerne
veere en del af den lokale idreetsforening, sa man haber pa et taettere samarbejde i fremtiden.
Hovedformanden fglger da ogsd aktivt med i projektet og kan godt forestille sig, at
idreetsforeningen kommer til at spille en starre rolle i fremtiden. Det kommer dog an pa
opbakningen fra den resterende del af hovedbestyrelsen, samt klarhed over hvilke opgaver der
folger med, da foreningen p& grund af begraenset kapacitet ikke gnsker at st alene med
ansvaret for fritidssporten®®:

"Det kniber med tid i hovedforeningen, selvom lysten og interessen er der” (Formand for
idreetsforening, omrade 3).

Samlet set er samarbejdet med idreetsforeningen dermed meget begreenset, men der er dog
kontakt med nogle af afdelingerne, og derudover benytter fritidssporten klubbens boldbaner.
Dog har det ogsa veeret et bevidst gnske fra den daglige leder, at aktiviteterne i fritidssporten
ikke skulle veere de samme, som bgrnene dyrker i forvejen:

”Jeg har besluttet mig for, at s& vil vi hellere svamme eller lgbe pa skgjter. Lave noget mere, hvor
det ikke er s konkurrencepreeget” (Daglig leder, omrade 3).

I de tilfaelde, hvor det kunne vaere oplagt at lane faciliteterne, har der veeret problemer med at
fa ledige tider®’. En anden &rsag til det begreensede samarbejde er, at den daglige leder har
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haft sveert ved at planleegge aktiviteterne pa forhand, mens de enkelte afdelinger helst vil vide
i god tid, hvis fritidssporten skal benytte faciliteterne®. P& det mere uformelle plan er der dog
god kontakt mellem idreetsforeningen og fritidssporten. Formanden ser stadig sig selv som en
del af projektet og besgger af og til fritidssporten®. Derudover er der et teettere samarbejde
med idraetsforeningen pa vej, da fritidssporten som neevnt flytter ned i fodboldafdelingens
lokaler efter sommerferien. De nye lokaler vil medfgre en rasekke muligheder for fritidssporten,
da der dels er bedre udendgrsfaciliteter, og dels kommer fritidssporten til at ligge teet pa bade

SFOen og den ene fritidsklub, hvilket vil give mulighed for et endnu taettere samarbejde®.

Det overordnede indtryk af organiseringen i lokalomrade 3 er, at der er tale om et meget bredt
samarbejde, hvor mange aktgrer indgar, men hvor formaliseringsgraden endnu er begreenset.
I stedet fungerer samarbejdet gennem Igbende, uformel kontakt mellem aktgrerne. Det
steerkeste band findes mellem fritidssporten og SFOen, der samarbejder pa flere mader. For
det forste er fritidssporten organiseret som en underafdeling af SFOens
foreeldrefodboldforening. Derudover er SFO-lederen formand for fritidssportens bestyrelse, og
der er vikardeekning i SFOen i tilfeelde af sygdom. Endelig er der et samarbejde i forhold til
faciliteter, som SFOen stiller til radighed for fritidssporten.

I forhold til omradets to fritidsklubber er der ogsa et godt samarbejde, som primeert indebeerer
feelles aktiviteter med bgrnene. Dette samarbejde forventes at blive yderligere udbygget i det
naeste projektar i form af faste mgder og udveksling af bgrn til forskellige aktiviteter. Den
lokale idreetsforening har veeret med siden projektets opstart, men der er ingen formelle band
mellem idreetsforeningen og fritidssporten, og samarbejdet i forhold til faciliteter er ogsa
begraenset. Dermed er det frivillige arbejde ogsa i dette lokalomradde begraenset til
foreeldrebestyrelsen. Samarbejdet forventes dog at blive teettere efter sommerferien, hvor
fritidssporten flytter ned i fodboldafdelingens lokaler. Fritidssporten gnsker ogsa pa sigt at
blive optaget som en underafdeling af idreetsforeningen. Samlet kan den lokale organisering i
omrade 3 illustreres med nedenstaende figur.

Figur 3: Den lokale organisering i omrade 3

Fritidssport

Idreetsforening
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Den interne organisering

I forhold til den interne organisering har man i det ferste ar koncentreret sig om at fa projektet
etableret og om aktiviteterne med bgrnene. Opstarten var ret kaotisk, da den daglige leder
forst blev ansat, tre dage for bgrnene kom, hvor man stadig ikke havde styr pa lokalerne.
Foreeldrebestyrelsen blev etableret for 4-5 maneder siden, sa det hele kom meget sent i gang.
Den hektiske start betgd, at der endnu ikke er nedskrevet noget selvsteendigt om
fritidssportens formal, og formelt indgar foreningen under fodboldforeningens vedtaegter. Der
er dog planer om, at der skal arbejdes mere med dette i det neeste projektar:

"Det er det, der kommer til at kare naeste ar - der kommer et overordnet formal bestyrelsesmaessigt
[...] Det var en meget hektisk start, sd det er gaet op i hat og briller planleegningsmaessigt” (Daglig
leder, omrade 3).

Bestyrelsen har det formelle ansvar for foreningens daglige drift og bestar ud over foraeldrene
af SFO-lederen, der er formand. Selvom SFOen fortsat meget gerne vil veere en teet
samarbejdspartner, regner SFO-lederen dog snart med at traekke sig lidt tilbage, sa foraeldrene
kommer mere i spil:

”Jeg prover pa at gegre mig selv undveerlig [...] Nu har vi fiet valgt en foreeldrebestyrelse og
principielt mener jeg, at den bgr tage over efter sommerferien. Om den sa er helt klar til det, det
ma vi se pa” (SFO-leder, omrade 3).
I forhold til involveringen af frivillige var der god stgtte fra foreeldrene i opstartsfasen. Isaer var
der god hjeelp i forhold til klarggringen af lokaler®. | forhold til bestyrelsesarbejdet har det
veeret mere vanskeligt at finde frivillige til bestyrelsen, og ikke alle i bestyrelsen har veeret
aktive'?. Den daglige kontakt med foraeldrene har derimod fungeret problemfrit:

”Jeg har haft en hamrende god respons fra alle foraeldre. Bdde dem, hvis bgrn er stoppet, og dem,
der stadig er her” (Daglig leder, omrade 3).

Samlet set ma det derfor siges, at involveringen af frivillige varierer med opgaverne. Som i
flere af de andre omrader er det vanskeligt at engagere foreeldre til leengerevarende opgaver
som fx bestyrelsesarbejde, mens det gar lettere med mere afgreensede opgaver. | forleengelse
af dette mener den daglige leder, at det vil veere muligt at skaffe mere frivillig arbejdskraft og
flere ressourcer, safremt man fik udbredt kendskabet til foreningen i lokalomradet:

”Jeg kunne godt taenke mig at ggre noget mere ud af det - at fa lavet en pjece [..] Jeg tror, der
ligger noget arbejdskraft og nogle penge derude. Netop pa sadan et bgrneprojekt’(Daglig leder,
omrade 3).

Med hensyn til den gkonomiske organisering er der ikke noget gkonomisk samarbejde med
andre aktgrer bortset fra huslejen til Indre Mission. Generelt er der dog en opfattelse af, at
gkonomien er for stram, og at der ikke skal meget til, for projektet kan blive slaet ud af kurs:

"Han [den daglige leder] har ikke haft en eneste sygedag. Det er vigtigt for sadan et projekt. Det
ville der ikke vaere gkonomi til - gkonomien er simpelthen for spinkel” (SFO-leder, omrade 3).
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Det er ogsa den stramme gkonomi, der indirekte har medfgrt, at den daglige leder har vaeret
den eneste lgnnede medarbejder. Dermed har gkonomien medfgrt en raekke begreensninger
for udfoldelsesmulighederne i fritidssporten, selvom det har lgbet nogenlunde rundt i det fagrste

&rie,

2.3.4 Uformelle strukturer

Projektforlgbet
Overordnet har der ikke veeret de store problemer i forhold til etableringen af fritidssporten i
lokalomrade 3. Som det udtrykkes af den daglige leder:

”"Der har ikke veeret noget uforudset, og der har ikke veeret nogen begraensninger, som jeg ellers
havde frygtet” (Daglig leder, omrade 3).

Der har dog veeret en raekke mindre problemer, hvoraf de fleste er blevet lgst undervejs.
Selvom samarbejdet i lokalomradet overordnet har fungeret godt, var det vanskeligt at finde
et sted, hvor fritidssporten kunne forankres. Alle i styregruppen var positive over for projektet
men gnskede ikke en formel binding til fritidssporten, som derfor endte med at blive tilknyttet
SFOens fodboldforening’®. Derudover var der i starten problemer i forhold til den ene
fritidsklub, som opfattede fritidssporten som en konkurrent:

”"Den stgrste fritidsklub, som tidligere var den eneste fritidsklub, havde meldt ud, at bgrnene ikke
kunne sta pa venteliste til klubben, hvis de gik i fritidssporten. Derfor begyndte bgrnene at melde
sig ud” (SFO-leder, omrade 3).

Dette blev dog lgst gennem et krisemgde i styregruppen, og siden har der ikke veeret
problemer?®. Tveertimod synes det at fungere fint, at de to fritidsklubber fylder deres pladser
op, og at fritidssporten far de resterende bgrn. Det betyder ganske vist, at medlemstallet
svinger en del, men fordelt p& hele aret har der i gennemsnit veeret de 30 bgrn i fritidssporten,
som der er puljepladser til*°°. | etableringsfasen var problemerne mere af praktisk art, da det
var vanskeligt at finde egnede lokaler til projektet. Som naevnt kom der fgrst styr pa lokalerne
fa dage for fritidssportens opstart, og derfor naevnes dette forhold ogsa som et af de stgrste
problemer:

"Det var et keempeproblem det med lokaler - det var det ved at veelte pa. Vi preovede alt muligt”
(SFO-leder, omrade 3).

Derudover har det veeret sveert at holde pa pigerne i det forlgbne ar. Der var cirka otte piger,
der startede op, men nu er det en ren drengegruppe, der er tilbage. Dette skyldes dels, at
pigerne kom fra to forskellige skoler og to forskellige klasser, og det fungerede ikke godt rent
socialt. Der starter dog nye piger op efter sommerferien, og man haber, at anseettelsen af en
kvindelig medarbejder kan vaere med til at holde p& dem®®’. Det problem, der fylder mest hos
bade den daglige leder og SFO-lederen, er imidlertid den stramme gkonomi, som har medfert,
at den daglige leder har veeret meget alene i forhold til aktiviteterne:
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"Det, der hele tiden har veeret problemet, er, at jeg har veeret alene, hvor jeg bliver tvunget til at
veere spontan [...] Det er ogsa derfor, at jeg har sagt, at hvis jeg skal kere det alene igen neeste ar,
jamen sa stopper jeg. Der er ikke s& meget at rafle om, for man kan ikke klare det” (Daglig leder,
omrade 3).
Derudover har den daglige leder arbejdet meget mere, end han far lgn for'°®. Som nzevnt
anseettes der dog en ny medarbejder til august, hvorved mange af disse problemer formentlig

bliver lgst.

Styrker og svagheder

Naturligt nok er det ogsa nogle af de ovenstaende forhold, der naevnes, nar der spgrges ind til
projektets svagheder. Bade SFO-lederen og den daglige leder naevner gkonomien som den
storste svaghed'®®, men der er dog ogs& bevidsthed om, at det vil veere vanskeligt at lgse
dette problem:

"@konomien er en svaghed - det er den eneste, og det vil vaere naturligt. Vi kan jo heller ikke ga ind
og konkurrere med de andre klubber” (Daglig leder, omrade 3).

I forhold til projektets styrke fremhaever interviewpersonerne en raekke forhold:

"Friheden - det at man ikke er underlagt en masse restriktioner - det er det mest afggrende. Jeg
tror ogsa det er en styrke, at det er privat” (Daglig leder, omrade 3).

"Styrken ligger i, at man fra privat hold er med til at skabe fritidspladser til bgrn, nar det offentlige
ikke kan tilbyde pladser nok” (Formand for idreetsforeningen, omrade 3).

"Det er en sammenblanding af foreningslivet gennem DGI og de kommunale institutioner. Alle
parter spiller med, og det er en af de helt store styrker”(SFO-leder, omrade 3).

For den daglig leder er den stgrste styrke dermed, at fritidssporten har stor frihed i forhold til
dagligdagen med bgrnene. Derudover fremhaever bade den daglige leder og formanden for
idreetsforeningen, at der er tale om et privat initiativ. | forlaeengelse af dette fremhaever SFO-
lederen bredden i samarbejdet og kombinationen af det offentlige og det frivillige, som en
styrke. Sidst men ikke mindst opleves det som altafggrende, at man er i stand til at finde
engagerede personer:

"Det positive er, at vi har faet ansat en daglig leder, som er helt speciel... Det er guld veerd at finde
sadan en person. Jeg tror, det er det, det star og falder med: At vi finder de rigtige personer” (SFO-
leder, omrade 3).

“Det er meget personafhaengigt, - det hele afhaenger af, om der er nogen, der har lyst til at ga ind i
det” (Formand for idreetsforening, omrade 3).

Denne personafhangighed kan dermed ses som bade en styrke og en svaghed: Det er en
styrke, hvis man er i stand til at finde de rigtige personer, men omvendt kan projektet ogsa
veere meget sarbart, hvis man mister disse ildsjeele.
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Motivation og engagement

Den primeere motivationsfaktor i forbindelse med projektet er arbejdet med bgrnene.
Derudover fremhaever SFO-lederen engagementet i lokalsamfundet som en vaesentlig
motivationsfaktor:

"Jeg elsker at arbejde med bgrn. Det er givende i sig selv” (Daglig leder, omrade 3).

”Jeg har arbejdet med bgrn og unge i mange ar, og sporten er noget, jeg altid har breendt for. Det
er dejligt, at den slags initiativer kan gare en forskel” (Formand for idraetsforening, omrade 3).

”Det er en fantastisk aldersgruppe, og jeg elsker at arbejde i et lokalsamfund, som det her. Det der
motiverer mig er at skabe noget i lokalsamfundet. Isaer fordi det er vores gamle bgrn” (SFO-leder,
omrade 3).

Projektets pavirkning
I forhold til projektets pavirkning af de involverede personer har den daglige leder oplevet
bade positive og negative effekter:

”Det har gjort mig gladere men ogsa lidt mere stresset eller frustreret” (Daglig leder, omrade 3).

Saledes har arbejdet med bgrnene veeret spsendende og givende, men samtidig har der veeret
sd meget at lave, at det til tider har veeret stressende. lkke mindst fordi den daglige leder har
veeret alene med bgrnene. SFO-lederen fremheaever desuden, at det har veeret spaendende at
veere en del af projektet, og derudover har det veeret en god mulighed for at udbygge
netveerket i lokalsamfundet:

"Det har vaeret speendende. Jeg har faet en forbindelse ind i DGI. Man far udbygget sit netvaerk
endnu engang med endnu flere mennesker [...] Man ved, at man kan lige ringe til den og den. Det er
godt at f& udbygget sit netvaerk - til glaede og gavn for hele lokalsamfundet” (SFO-leder, omrade 3).

2.3.5 Fremtidsvisioner

Som i de andre lokalomrader er der stor usikkerhed omkring den fremtidige gkonomi i
projektet, og frafaldet af offentlige midler ses som en veesentlig barriere. Dog mener den
daglige leder, at det private element i projektet vil veere en fordel, hvis der skal spares pa det
offentlige:

"Hvis det kgrer, som det gar nu, sa bliver vi en steerk faktor, nar de sparer pa det offentlige. Jeg tror
det private altid er staerkere end det offentlige - vi arbejder ikke for pengene men for idéen”(Daglig
leder, omrade 3).

Der er dog endnu ikke taget nogen konkrete initiativer i forhold til fremtiden efter
projektperioden. SFO-lederen naevner dog, at gget foreeldrebetaling kan veere en mulighed,
hvis den offentlige stgtte falder bort:

Vi spiller bare med p& de muligheder, der er og pragver pa at skaffe s& mange pladser som muligt
[...] Hvis det hele falder veek, tror jeg, vi vil sige til foreeldrene, at de ma betale mere, hvis det skal
bestd, og det tror jeg, de vil gare. Men det ma endelig ikke veere en opfordring til kommunen om, at
de kan spare her - tveertimod synes jeg, de burde give mere” (SFO-leder, omrade 3).
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Pa trods af usikkerheden omkring gkonomien, er der dermed en forventning om, at
fritidssporten vil fortseette i fremtiden.

2.3.6 Opsamling

Samlet set har fritidssporten i omrade 3 gode samarbejdsrelationer i lokalomradet i forhold til
de kommunale institutioner. De teetteste relationer findes i forhold til SFOen, men der er ogsa
et godt samarbejde med de to fritidsklubber. I forhold til idreetsforeningen har formanden
veeret med gennem forlgbet og ser sig selv som en del af projektet. Det konkrete samarbejde
med idreetsforeningen er dog meget begreenset. Der har ikke veaeret de helt store problemer i
projektforlgbet, og de fleste er blevet lgst undervejs. Det stgrste problem har veeret, at den
daglige leder har veeret alene med bgrnene, hvilket har givet en reekke begraensninger. Dette
problem afhjeelpes dog formentlig med anseaettelsen af en ekstra medarbejder fra august. De
involverede parter motiveres farst og fremmest af arbejdet med bgrnene samt af
engagementet i lokalomradet. Der er endnu ikke lagt planer for fritidssportens fremtid, men
der menes at veere basis for, at det skal fortsaette. Dog er der ogsa her usikkerhed omkring
den fremtidige gkonomi i projektet.
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2.4 Lokalomréade 4

Ud over de tre eksisterende projekter, som er beskrevet ovenstdende, er yderligere fem
projekter under opbygning. Da disse projekter dermed stadig er i opstartsfasen, kan der ikke
evalueres pa den daglige praksis, men de er alligevel interessante, da der allerede er truffet
mange beslutninger omkring organiseringen. Evalueringens omfang tillader desveerre ikke at
belyse alle de nye projekter, s& derfor er der udvalgt et enkelt lokalomrade™. Der fokuseres pa
omtrent de samme forhold som i de foregdende tre projekter, dog med forbehold for at der

stadig er nogle uafklarede aspekter.

2.4.1 Baggrund og overblik

Lokalomréde 4 er en landsby beliggende i en kort afstand til Arhus. Omradet indgéar i et stgrre
byudviklingsprojekt, sa der er tale om et omrade i veekst, hvor antallet af indbyggere
sandsynligvis vil vokse betydeligt i lgbet af de nseste ar. Der er en skole, en SFO og en
fritidsklub i omradet, og i forbindelse med byudviklingen bygges en ny og stgrre skole, som
forventes at std klar i august 2008. Derudover er omradet karakteriseret af et fraveerende
foreningsliv. Der findes derfor stort set ingen bevaegelsestilbud i lokalomradet, hvilket betyder,
at foreeldre ma kgre langt med deres bgrn, safremt de dyrker idraet i fritiden. Derfor er der et
stort behov for et lokalt initiativ til fremme af beveegelseskulturen blandt bgrn. Samtidig har
der i de senere ar veeret venteliste til fritidsklubben, og det er denne kombination, der danner
baggrund for etableringen af fritidssporten i omradet:

| forhold til resten af byen, sa er vi jo fint normeret med klubpladser, men i det her omrade sker
der bare ikke andet” (Bestyrelsesmedlem, omrade 4).

Derudover spreder lokalsamfundet sig over et stort omrade, og derfor kan det veere sveert at
veere sammen med kammeraterne, med mindre man gar i klubben:

“For det fgrste kagrer du med skolebus hjem og bliver sat af, hvor du bor. Du kan ikke lige tage din
cykel og suse nogen steder hen, fordi der bliver bygget motorvej. Det er faktisk enormt sveert for de
bgrn, der gar pa skolen at komme til at veere sammen med nogen pa kryds og tveers efter skoletid,
med mindre de har plads i klubben” (Fritidsklubleder, omrade 4).

Initiativet kom oprindeligt fra den lokale skole og seerligt skolelederen, som siden fik
fritidsklubben med pa idéen**°. Fritidssporten starter op til august 2006, og der er bevilliget 10
puljepladser til skolearet 2006-7 og 25 pladser til det efterfglgende ar. Malgruppen er alle
fritidsklubbens medlemmer, hvilket vil sige alle bgrn i alderen 10-14 &r i lokalomradet*'*. | det
daglige vil foreningen dermed ikke veere adskilt fra fritidsklubben, selvom der formelt er tale
om en selvsteendig forening. Aktiviteterne vil primaert foregd i og omkring fritidsklubben, hvor
der er gode faciliteter bade inde og ude. Fritidsklubbens arealer stgder desuden op til det
omrade, hvor den nye skole skal bygges.

i Netop dette omrade er valgt, da organiseringen her adskiller sig en del fra organiseringen i de etablerede omré&der.
Derudover var man i dette omrade allerede kommet langt med planlaegningen, da interviewene skulle gennemfgres.
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2.4.2 Aktiviteter

Idreetsaktiviteterne i fritidssporten vil blive tilrettelagt, s det bliver et abent tilbud for alle

fritidsklubbens medlemmer?*?*?:

"Det er ikke fordi, at alle skal veere med hele tiden, men hvis der bare er en 20 stykker, der er med i
den daglige aktivitet, s vil det vaere en succes. Vi har fadet 10 pladser, men det er hele
institutionen, der skal i gang, fordi der ikke er en idreetsforening i omradet” (Daglig leder, omrade
4).
Der er afsat 15 timer om ugen til idreetsaktiviteter, som primeert vil blive planlagt og
gennemfgrt af den daglige leder. | forhold til organiseringen af aktiviteterne vil der blive tale

om en kombination af planlagte og mere spontane aktiviteter:

"Hvis vi fx har hallen, s& kan man skrive sig p&. Men ellers vil det blive spontane aktiviteter, der
sker hver dag [...] Men selvfglgelig vil der komme nogle overordnede projekter” (Daglig leder,
omrade 4).

Muligheden for spontanitet fremmes af, at fritidsklubben som naevnt har rigtig gode faciliteter.
Indholdsmeessigt vil der veere en bred tilgang, hvor der vendes op og ned pa almindelige
aktiviteter. Derudover arbejdes der med et grundprincip om, at bgrnene skal lzere selv at tage
ansvar for aktiviteterne og hinanden, selvom der ogsa skal veere plads til konkurrence pa en
god made:

"Det jeg gerne vil, det er, at de store skal vaere rollemodeller for de sma [..]JAt de gar ind og er
rollemodeller og maske instruktgrer for dem, der ikke er s gode. S& de tager ansvaret for de andre,
og det hele bliver bygget op pa den made. S& faler alle, at de er med i aktiviteten [...] De skal selv
veere dommere og styre tingene” (Daglig leder, omrade 4).

”Konkurrenceelementet er meget vigtigt i min idraetsverden. Men det skal ikke fylde sa meget, at
aktiviteten bliver domineret af konkurrence. Vi skal stadigveek veere der, fordi vi har det sjovt”
(Daglig leder, omrade 4).

Ifalge den daglige leder vil etableringen af fritidssporten imidlertid ikke medfgre den helt
store omveeltning for bgrnene, da der i forvejen fokuseres meget pa idreet i fritidsklubben.
Dog vil der blive flere idreetsaktiviteter, og det vil blive mere organiseret, end det er
tilfeeldet i dag. Derudover haber den daglige leder, at projektet vil give mulighed for at
udvikle et netveerk med de andre DGI-foreninger, og at der kan laves nogle feelles
aktiviteter eller staevner p& tveers'*2. | forhold til aktiveringen af de mindre aktive bgrn er
erfaringen, at mange lige sa stille kommer med af sig selv:

”Hvis de kan se, at det er sjovt, s& kommer de ogsa. Allerede nu, hvor jeg har veeret her i et ar, er
der mange af dem, der er mere til computer, der begynder at komme ud, fordi de kan se, at der
kommer nogle sjove lege” (Daglig leder, omrade 4).

I forhold til aktiveringen af alle, ses det desuden som en fordel, at de fleste aktiviteter vil
foregd omkring fritidsklubben:

"Det kan f& en afsmittende effekt p& de andre. Det giver meget stgrre muligheder, nar du har det
hele samlet under ét” (Fritidsklubleder, omrade 4).

38



Derudover har den daglige leder haft mulighed for at introducere aktiviteter for bgrnene i
skolens idreetstimer, hvor han selv er laerervikar, s de har faet kendskab til aktiviteterne pa
forhand, hvilket ogsda kan fremme deltagelsen. Endelig kunne det i folge
bestyrelsesmedlemmet veere en mulighed, at man ’'prikkede’ de bgrn, som har et seerligt
behov for beveegelse. Dette har man haft stor succes med i omradets SFO, som deltager i

projektet "Sammen bevaeger vi os”***,

2.4.3 Organisering

Den lokale organisering

Da der ikke i forvejen findes en idraetsforening i lokalomradet, var det ikke muligt at etablere
fritidssporten med udgangspunkt i en eksisterende forening, som det er gjort i flere af de
andre lokalomrader. | stedet er der etableret en helt ny forening i samarbejde med omradets
fritidsklub. Samarbejdet mellem fritidssporten og fritidsklubben er meget teet, og de to
institutioner kommer til at fungere under ét i hverdagen, selvom de formelt er to separate
enheder:

"Det foregar pa det samme sted, og det er en medarbejder fra klubben, der skal sta for det, s det
bliver et meget teet samarbejde” (Bestyrelsesmedlem, omrade 4).

Den daglige leders anseaettelsesforhold var endnu ikke helt pa plads, da interviewene blev
gennemfart, men der arbejdes p& at finde en lgsning, hvor han ikke skal ansaettes af
fritidssportens bestyrelse. Dette kan enten ggres gennem et samarbejde med DGI, eller ved at
han formelt ansaettes i fritidsklubben og lejes ud til foreningen. Ud over de 15 timer, der er
afsat til idreetsaktiviteter, arbejder den daglige leder som almindelig peedagog i fritidsklubben:

”Nu bliver jeg lant ud fra fritidsklubben til foreningen. Men i bund og grund indgar jeg i det daglige
arbejde, ligesom jeg ville ggre pa alle andre tidspunkter. Jeg er bare frikgbt til at lave de
idreetsaktiviteter”’(Daglig leder, omrade 4).

Denne organisering betyder, at det i hverdagen ikke vil kunne maerkes, hvilke bgrn der har en
fritidsklubplads, og hvilke bgrn der har en DGI-plads:

”Der er 10 bgrn, som er medlem af foreningen, hvor der er en bestyrelse, men sa bliver de andre
passive medlemmer [...] Det skal veere sddan at bgrnene i princippet ikke kan maerke, at de har en
DGl-plads. Vi vil lave det, sa alle barn far et aktivitetstilbud” (Bestyrelsesmedlem, omrade 4).

De 10 medlemmer bestar af de bgrn, der ellers ikke havde faet en plads i fritidsklubben, og
forskellen vil derfor kun kunne maerkes, hvis nogle af pladserne ryger*®.

Den interne organisering

Den interne organisering beerer ligeledes preeg af det tsette samarbejde med fritidsklubben.
Saledes er fritidssportens bestyrelse en seerlig konstruktion, hvor de fleste af
bestyrelsesmedlemmerne ogsa sidder i foraeldrerddet i fritidsklubben. Ud over foreeldrerddets
medlemmer er der to foreeldrerepraesentanter, som har bgrn med DGlI-plads. | alt er der
dermed otte medlemmer i bestyrelsen**®.
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Arsagen til valget af denne konstruktion er, at mange forhold mellem fritidssporten og
fritidsklubben vil veere overlappende. | praksis betyder det, at foreeldreradet og fritidssportens

bestyrelse holder magder p& samme tid. Dog vil der blive lavet to separate referater'!’

, og der
laegges veegt pa, at det er vigtigt at skelne mellem de to ting, da der ogsd vil veere forhold,

som kun angar fritidssporten — fx i forhold til skonomi og evaluering:

"Der er vi enige om i foreeldreradet, at vi skal kunne skelne, og at det ikke er noget problem at
skelne. Sa det vil egentlig veere et punkt pa dagsordenen for sig selv” (Fritidsklubleder, omrade 4).

Denne organisering har betydet, at det ikke har veeret vanskeligt at finde frivillige til
bestyrelsen, da alle i foreeldreradet gerne ville stille op. Dog var der kun fa af de gvrige
forzeldre, der dukkede op til generalforsamlingen™*®.

Ifglge vedtaegterne er foreningens formal at tilbyde fritidsaktiviteter til bgrn i 4.-7. klasse efter
skoletid. Derudover skal fritidssporten veere med til at fremme bredden i idreetsaktiviteterne og
de wunges tilknytning til foreningslivet'®. Der er endnu ikke udarbejdet nogen
projektbeskrivelse, men det er hensigten, at der pa sigt skal udarbejdes noget skriftligt
omkring projektet!?°. Alle interviewpersoner har da ogs& gjort sig nogle tanker omkring
projektets formal:

“Formalet her er, at de skal have et tilbud, hvor de kan udfolde sig gennem leg og bevaegelse. Jeg
vil fremme deres bevaegelsesgleede — det er mit overordnede mal. Det er ikke stillesiddende bgrn,
men de kunne godt bruge nogle nye inputs” (Daglig leder, omrade 4).

“Formalet er bevaegelsesglaede og et aktivt fritidstilbud for alle bgrn” (Fritidsklubleder, omrade 4).

"Vi vil meget gerne have det aspekt med, som DGI kommer med, og sa ville vi gerne have nogle
pladser. S& det er den der todeling. Og s& synes vi, det var synd, hvis det kun var 10 bgrn, der
skulle have det tilbud” (Bestyrelsesmedlem, omrade 4).

Som de ovenstaende citater illustrerer, ses idraet og beveegelse som det helt overordnede
formal med projektet. Derudover understreges det, at det skal geelde for alle barn, hvilket
indikerer, at pladser til alle ogsa er et mal i sig selv.

I forhold til fritidssportens gkonomi vil der naturligt veere et samarbejde med fritidsklubben, da
aktiviteterne skal veere for alle klubbens bgrn. Foreeldrene til bgrn med DGI-pladser betaler det

1

samme, som en almindelig klubplads koster'?*, og det forventes, at gkonomien kommer til at

lgbe nogenlunde rundt:

"Det er en gkonomi, der haenger sammen, men lidt i den lgse ende. Det er ikke det samme som en
almindelig klubplads. Men det haenger sammen, og det gor det i kraft af, at det virkelig er det, vi vil”
(Fritidsklubleder, omrade 4).

Opsamlende er fritidssportens organisering preeget af et meget teet samarbejde med
fritidsklubben. Der er en formel adskillelse, da fritidsklubben har egne vedteegter, egen
bestyrelse og egen gkonomi, men i praksis er samarbejdet sd teet, at man ikke vil kunne
meerke denne adskillelse i hverdagen. Ogsa pa bestyrelsesniveau er der et overlap mellem

fritidssportens bestyrelse og forzeldreradet, da foreeldreradet udggr bestyrelsen sammen med
to foreeldre til bgrn med DGlIl-plads. Da det ikke er muligt at samarbejde med andre
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foreninger, udger foreeldrebestyrelsen igen det eneste element af frivillig arbejdskraft i
projektet.

Den eneste gvrige mulige samarbejdspartner er omradets SFO. Der er pt. ikke planer om et
samarbejde, men bestyrelsesmedlemmet, der arbejder i SFOen, kunne godt forestille sig et
samarbejde i fremtiden’®?. Da der derudover ikke er flere oplagte samarbejdspartnere i
lokalomradet, kan organiseringen meget simpelt illustreres som i nedenstaende figur:

Figur 4: Den lokale organisering i omrade 4

Fritidssport

2.4.4 Uformelle strukturer

Projektforlgbet
Indtil videre har interviewpersonerne ikke oplevet de store problemer i forbindelse med
etableringen af fritidssporten. Tvaertimod opleves der en stor opbakning til projektet:

"Jeg vil ikke sige problemer - der har veeret spgrgsmal fra foreeldrene, men det er sadan set det
eneste [...] Der har ikke vaeret nogen steder, hvor vi har veeret ngdt til at sige stop og sa starte
forfra. Alle har taget imod det med abne arme” (Daglig leder, omrade 4).

”Alle klapper i deres sma haender. Vi har jo faet pladser, og samtidig far barnene mulighed for flere
og anderledes aktiviteter. S& lige nu er det win-win” (Bestyrelsesmedlem, omrade 4).

Der er dog bevidsthed om, at der stadig kan dukke problemer op — fx i forhold til ansaettelsen
af den daglige leder, som endnu ikke er fuldt afklaret. Derudover er man spaendt pa
foreeldrenes reaktioner pa projektet og den formelle opdeling i DGIl-pladser og almindelige
pladser:

"Vi er da lidt spaendte pd, hvad foraeldrene vil sige til det. Om nogen vil ga op i, at de har sddan en
plads. Det har vi snakket lidt om” (Bestyrelsesmedlem, omrade 4).

Indtil videre er der dog god opbakning fra foraeldrenes side:

"Foreeldrene er helt vilde med det. Det er jo meget oppe i tiden, at man skal bevaege sig meget og
sund kost og sa videre. Sa derfor er det jo positivt for forseldrene, at vi begynder at lave sadan
noget her”’(Daglig leder, omrade 4).

Overordnet har der dermed kun vaeret meget fa problemer, og interviewpersonerne er generelt
meget positive over for stgtten fra DGI i forbindelse med etableringen. Derudover ses det som
en fordel, at det nu er det andet projektar, hvilket giver mulighed for at treekke pa nogle af
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erfaringerne fra det farste ar~<°. | den videre udvikling af projektet er der ogsa planer om at

skele til, hvordan man har gjort i de andre lokalomrader*®*.

Styrker og svagheder

Nar der spgrges ind til projektets styrker, naevnes en reekke forskellige forhold. Idreetten samt
inkluderingen af alle bgrn, som muligggres gennem de ekstra puljepladser, ses som centrale
faktorer. Derudover ses det som en styrke, at man er tilknyttet en stor organisation som DGI,
hvorigennem der kan skabes et netveerk:

”Styrken er, at alle bgrn kan vaere med i det” (Daglig leder, omrade 4).

”Styrken er nok, at der er en stor organisation bag. Der ligger s& meget fasttamret, som man kan
gd ind og benytte [..] Det virker meget betryggende, og pad den made har det slet ikke veeret
skreemmende at kaste sig ud i at lave en ny forening... Men ogsa at fa et netvaerk med de andre -
det er jo guld veerd” (Bestyrelsesmedlem, omrade 4).

"Det giver pladserne, og det giver mulighed for, at vi kan engagere os konkret i idraet. Alle bgrn skal
leere glaeden ved at bruge deres krop” (Fritidsklubleder, omrade 4).

Da man stadig ikke er helt i gang, og da opstarten er forlgbet ret gnidningslgst, har
interviewpersonerne generelt sveaert ved at pege pa nogle svagheder ved projektet. Dog
naevnes det som en svaghed, at der kun er tale om en kort projektperiode, og at man ikke
ved, hvad der skal ske efterfglgende:

”"Svagheden er, at forzeldrene ikke har nogen langsigtet lgsning [...] Det er utrygt for forseldrene”
(Fritidsklubleder, omrade 4).

Motivation og engagement

Spgrges der ind til interviewpersonernes motivation, er det igen bade pladserne og idraetten,
der er de dominerende faktorer. Dertil kommer nogle mere personlige mal. Fx fremhasver den
daglige leder muligheden for at kombinere det idreetslige med det paedagogiske, mens bade
fritidsklublederen og bestyrelsesmedlemmet fremhaever fritidssporten som en del af en ny
aktivitetskultur, som skal udbygges i takt med byudviklingen:

”At skaffe nogle pladser til de her bgrn. Og idreetsprojektet i det hele taget synes jeg jo er godt [...]
Men min overordnede bagtanke med det hele er at fa nogle aktiviteter i gang i den nye by, der skal
bygges oppe pa bakken [...] I forhold til den nye by, ser jeg det her som en lille ting i en stor paraply
af aktiviteter” (Bestyrelsesmedlem, omrade 4).

”Jeg vil gerne kombinere min peedagogiske dagligdag med idreet, - og det far jeg lov til [...] Jeg
bruger mine paedagogiske redskaber i sporten, sa det ikke bliver ren konkurrence” (Daglig leder,
omrade 4).

“Muligheden for at tiloyde pladser til alle bgrn og for at s& et langtidsspirende frg og fa lagt grunden
til idreet og idreetsaktiviteter her”(Fritidsklubleder, omrade 4).

Selvom idreetten og pasningsmuligheden for alle bagrn er det centrale, sa er dermed ogsa andre
faktorer, der spiller ind. Disse faktorer peger ogsad hen imod interviewpersonernes forestilling
om fritidssportens rolle i fremtiden.
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2.4.5 Fremtidsvisioner

Da fritidssporten endnu ikke kgrer i dagligdagen, er det vanskeligt for interviewpersonerne at
forestille sig, hvordan fremtiden kommer til at se ud. Udviklingen af den nye by, som kommer
til at medfgre store forandringer i lokalsamfundet, geor det endnu svaerere at spd om
fremtiden:

"Det kan jeg ikke svare pa. Der skyder lige en skole op, og da tror jeg, at det er enormt vigtigt bare
at veere omstillingsparat og ikke have nogen forudfattede meninger om, hvordan det hele skal kare.
Vi skal passe pa, at vi ikke forsgger at leve op til noget. Jeg tror det er vigtigt, at det tager den tid,
det skal tage, og at vi finder vores niveau for det her” (Fritidsklubleder, omrade 4).

Selvom der dermed er mange usikkerhedsmomenter, har interviewpersonerne alligevel nogle
visioner i forhold til den fremtidige forankring i lokalsamfundet. Som naevnt ovenstaende ser
bestyrelsesmedlemmet fritidssporten som en lille del af udviklingen af aktiviteter i det nye
byomrade. Ogsa den daglige leder mener, at fritidssporten kan komme til at spille en vigtig
rolle i den fremtidige udvikling:

”Jeg haber da, at vi kan veere en del af den idreetsforening, der kommer herude [..] Sa vi kan fa
indflydelse pa, hvordan den klub bliver bygget op. Hvorfor skal fodbold ligge klokken 16 eller 17, s&
foreeldrene bliver stressede? Hvis man nu kunne kombinere det sddan, at efter skole kunne de ga til
fodbold, og efter fodbold kunne de komme direkte ned i klubben. Det er det, jeg egentlig gerne vil
have, at klubben og foreningen skulle vaere startskuddet til” (Daglig leder, omrade 4).

Dermed er der intentioner om, at fritidssporten skal spille en vaesentlig rolle i lokalsamfundet.
Selvom der er store visioner naevnes der dog ogsa nogle barrierer, som kan fa betydning for
den fremtidige udvikling af fritidssporten. Som i flere af de andre projekter ses bade
gkonomien og det frivillige engagement som potentielle barrierer for den fremtidige udvikling:

”"Hvis midlerne bliver taget veek, bliver det mere begreenset, hvor aktiv jeg kan veere. Selvfglgelig
ville jeg veere aktiv i klubben, men foreningen ville jo ga i sta, hvis jeg ikke far lgnnen til det [...] Sa
er det med at skaffe dem via andre steder, og det bliver jo s via kontingent. Men det skal jo stadig
veere en del af klubben. Det er en sveer barriere, som jeg ikke lige kan se mig ud af nu” (Daglig
leder, omrade 4).

"Der skal veere nogle frivillige, der gider arbejde for det, og som vil blive ved med det”
(Bestyrelsesmedlem, omrade 4).

Alt i alt er omradet meget specielt pa grund af byudviklingen, som giver stor usikkerhed
omkring, hvordan fremtiden kommer til at se ud. Omvendt giver udviklingen ogsad en raekke
muligheder, som ggr, at fritidssporten kan komme til at spille en vigtig rolle - fx i forbindelse
med den fremtidige etablering af en lokal idraetsforening.
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2.4.6 Opsamling

Sammenfattende er hele organiseringen i fritidssporten i lokalomrade 4 praeget af et meget
teet samarbejde med den lokale fritidsklub bade i forhold til de daglige aktiviteter og
bestyrelsesarbejdet. | det daglige vil bgrnene ikke kunne maerke, hvorvidt de har en DGI-plads
eller en fritidsklubplads. Derudover er det karakteristiske ved omradet, at der ikke i forvejen
findes nogen idreetsforeninger, hvilket ggr det seerlig vigtigt at skabe en lokal
bevaegelseskultur. Indtil videre er opstartsfasen forlgbet gnidningsfrit, og kun i forhold til den
daglige leders anseettelsesforhold kan der muligvis opstad problemer. Interviewpersonernes
motivation og visioner for fremtiden baerer desuden praeg af byudviklingen i omradet, hvor
fritidssporten ses som en del af de aktiviteter, der skal udvikles i den nye by. Selvom der er
usikkerhed i forhold til gkonomien fremover, haber man, at fritidssporten kan blive
startskuddet til udviklingen af flere aktivitetstilbud i lokalomradet.
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3 Analyse af tveergadende tendenser

Dette kapitel vil samle op pa de tendenser, der er fundet i de forudgaende beskrivelser.
Evalueringens overordnede temaer vil blive belyst pd tveers af de fire projekter.

3.1 Aktiviteter

Aktiviteterne er organiseret pa forskellig vis i de enkelte lokalomrader. De overordnede
strukturer ses i den nedenstdende tabel.

Tabel 1: Organisering af aktiviteter

Omrade Organisering af aktiviteter
e Kvartalsvise aktivitetsplaner
Omrade 1 e Bgrnene tilmelder sig kvartalsvis

e Bgrnene skal g& hjem, hvis de ikke deltager

e Manedsvise aktivitetsplaner med nyt tema hver maned
Omrade 2 e Ingen tilmelding
e Bgrnene skal g& hjem, hvis de ikke deltager

¢ Enkelte manedsplaner men ofte spontane aktiviteter
Omrade 3 e Ingen tilmelding
e Bgrnene ma veere i hjemmebasen, hvis de ikke vil deltage

e Overordnede projekter men ofte spontane aktiviteter
Omrade 4 ¢ Kun tilmelding ved aktiviteter ud af huset
e Bgrnene er i fritidsklubben, som de plejer, hvis de ikke deltager

Som det ses, arbejdes der bade i omradde 1 og 2 med meget strukturerede aktivitetsplaner,
hvor aktiviteterne for hver enkelt dag er skemalagte. | omradde 1 kgrer aktiviteterne
kvartalsvist, og bgrnene skal tilmelde sig de enkelte aktiviteter. | omrade 2 er der et nyt tema
for hver maned, men der er ingen tilmelding, og bgrnene kan frit deltage i alle aktiviteter. |
begge omrader skal bgrnene gd hjem, hvis de ikke gnsker at deltage i dagens aktivitet'®>. |
omrade 3 er der tale om mere spontane aktiviteter, hvilket primaert skyldes, at den daglige
leder har veeret meget alene med bgrnene, og at de gerne ma blive i hjemmebasen. Derfor har
det veeret vanskeligt at planleegge alle aktiviteterne p& forhdnd, men der er dog lavet
aktivitetsplaner for nogle maneder'®®. Ogsd i omréde 4 er der lagt op til, at mange af
aktiviteterne skal vaere spontane, men der vil ogsa kgre nogle overordnede projekter. De bgrn,
der ikke gnsker at deltage, kan veere i fritidsklubben, som de plejer'?’.

Med hensyn til indholdet i aktiviteterne laegges der i alle omrader veegt pa, at bgrnene tilbydes
en bred vifte af aktiviteter, og at det ikke kun er de traditionelle aktiviteter, som mange af
bgrnene i forvejen dyrker i fritiden. Derudover laegges der generelt vaegt pa rummeligheden i
aktiviteterne.
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3.2 Organisering

Samlet set har beskrivelserne af fritidssportens organisering i de fire lokalomrader vist, at der
er store lokale forskelle, selvom den foregar inden for de samme overordnede rammer. Dette
tyder pa, at lokalsamfundets karakteristika og de involverede personer har stor betydning for,
hvordan projektet i praksis udformer sig. En model kan derfor ikke ngdvendigvis overfares fra
et lokalomrade til et andet. | det falgende vil det blive belyst, hvilke forskelle og ligheder der
er pa organiseringen i de fire projekter.

Den lokale organisering
Samarbejdsrelationerne i de fire lokalomrader er opsummeret i nedenstaende tabel:

Tabel 2: Den lokale organisering

Omrade Lokal organisering
e Teet samarbejde med fritidsklubben: Anseettelse, bgrn og aktiviteter.
Omrade 1 e Lgsere samarbejde med SFO og skole: Aktiviteter og faciliteter

e Underafdeling af lokal idreetsforening

¢ Intet samarbejde med institutioner
Omrade 2 ¢ Tilknytning til lokal idraetsforening men ikke som underafdeling
Arbejder pd etablering af et samarbejde med begge parter

Teet samarbejde med SFO: Bestyrelse, faciliteter og redskaber
Lgsere samarbejde med fritidsklubber: Aktiviteter
Underafdeling af SFOens fodboldforening

Tilknytning til lokal idreetsforening

Omréade 3

Meget taet samarbejde med fritidsklub: Samme lokalitet og psedagog
Aktiviteter er for alle bgrn i klubben
e Foraeldreradet fra fritidsklubben indgar i fritidssportens bestyrelse

Omrade 4

Selvom der er feellestreek mellem nogle af omraderne, s& er der overordnet tale om fire
omrader med fire forskellige modeller. Ud fra den ovenstaende tabel ses det, at institutionerne
generelt spiller en stor rolle for fritidssportens organisering, mens idraetsforeningernes rolle er
mere begraenset.

Fritidssporten i omradde 1 er som den eneste optaget som en underafdeling af den lokale
idreetsforening. Ogsa i forhold til aktiviteter er der generelt et begreenset samarbejde mellem
idreetsforeningerne og fritidssporten. Den samme tendens ses pd, hvem der tog det primaere
initiativ til projektet. Kun i omradde 2 kom initiativet fra den lokale idreetsforening. | de
resterende omrader blev det primeere initiativ taget af en eller flere kommunale institutioner. |
omrade 1 og 3 har den lokale idreetsforening dog veeret med i hele projektforlgbet, men ikke i
det daglige arbejde. Da bade instruktgrer og psedagoger samtidig er lgnnede, ma der samlet
siges at veere en hgj grad af professionalisering i alle lokalomrader. Det frivillige arbejde
begreenser sig til bestyrelsesarbejdet i fritidssporten.

I de tre omrader, hvor der samarbejdes med institutioner, er der typisk en meget teet
tilknytning til én af omradets institutioner. Derudover er der i omrade 1 og 3 en lgsere
tilknytning til andre institutioner - primaert i forhold til aktiviteter.
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Den interne organisering
Den interne organisering i fritidssporten varierer ligeledes mellem lokalomraderne.
Eksempelvis er der tre forskellige modeller i spil i forhold til anseettelsen af fritidssportens

Xiii .

personale i de tre etablerede lokalomrader™"':

Tabel 3. Anseettelsesmodeller

Omrade Ansaettelsesmodel

Omrade 1 | Ansaettelse i fritidsklubben og udlejning til fritidssporten
Omrade 2 | Ansaettelse i selve fritidssporten

Omrade 3 | Anseettelse i DGI og udlejning til fritidssporten

Der er bade fordele og ulemper ved de enkelte modeller. De to udlejningsmodeller fritager
fritidssporten for lgnadministration og giver desuden sikre arbejdsforhold til peedagogerne.
Anseettelsen i DGI ger dog, at der ikke er tale om lokal forankring. Udlejningen fra den
kommunale institution sikrer den lokale forankring, men giver samtidig institutionen en masse
forpligtelser, som kan virke afskreekkende ved etableringen af et samarbejde. Derudover er
det endnu uvist, hvorvidt denne model kan blive permanent pa grund af den kommunale
lovgivning pa omradet. Anseettelsen i selve fritidssporten sikrer ligeledes, at projektet
forankres lokalt, men der kan vaere tale om meget usikre ansaettelsesforhold, safremt der ikke
etableres seerlige forsikringsordninger™. Dermed skal der arbejdes videre med at finde en
beeredygtig lgsning pa omradet.

I forhold til involveringen af frivillige tegner der sig det samme billede i alle lokalomrader:
Forzeldre vil gerne hjaelpe til, nar det drejer sig om afgraensede, praktiske opgaver som fx
kgrsel og madlavning, mens det er mere vanskeligt at finde foreeldre, der vil binde sig til
leengerevarende opgaver som fx bestyrelsesarbejde. Derudover varierer det mellem
omraderne, hvor engagerede disse foreeldrebestyrelser har vaeret. En anden problemstilling er,
at der ofte vil komme en helt ny bestyrelse hvert ar pa grund af udskiftningen af bgrnene i
fritidssporten. | omrade 1 og 4 mindskes dette problem ved, at to af bestyrelsesmedlemmerne
veelges for to ar ad gangen, mens de resterende veelges for et &r'?®. Dette overlap kan veere
med til at gge kontinuiteten i bestyrelsen.

Problemet er dog, at der kan vaere en stor udskiftning blandt bgrnene fra ar til ar, og at
foreeldrene typisk kun gnsker at sidde i bestyrelsen i den periode, hvor de selv har bgrn i
fritidssporten. En anden mulighed for at gge kontinuiteten kunne derfor veere at inddrage
andre end foreeldre i bestyrelsen. Det kunne eksempelvis veaere en eller to repraesentanter fra
fritidssportens samarbejdspartnere eller nogle helt andre, som kunne vaere med til at give et

Xf” | omrade 4 var anseettelsesforholdet som naevnt ikke pa plads, da interviewene blev gennemfgart.
*V Fra DGlIs side arbejdes der i gjeblikket med at undersgge, hvorvidt seerlige forsikringsordninger kan veere en
mulighed.
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mere stabilt bestyrelsesgrundlag. Et eksempel pa dette ses i omrade 3, hvor SFO-lederen er
bestyrelsesformand™'.

I forhold til den gkonomiske organisering er samarbejdet med andre aktgrer i lokalomradet
meget begreenset. | omrade 1 samarbejder fritidssporten og den lokale fritidsklub pa grund af
ansaettelsesforholdene, og i omréde 2 er der optaget et I&n i den lokale idraetsforening®?°.
Derudover er der ikke noget fast gkonomisk samarbejde mellem parterne.

Generelt oplever interviewpersonerne i alle omrader i stagrre eller mindre grad, at gkonomien i
projektet har vaeret for stramt. Det er vanskeligt umiddelbart at vurdere, hvilke omrader, der
har haft de stgrste problemer, da der ikke er spurgt ind til konkrete belgb, og da regnskabet
for det farste projektar fgrst skal indberettes den 1. oktober. Dog synes et samarbejde med de
kommunale institutioner at medfgre nogle gkonomiske fordele for fritidssporten, hvilket
primeert skyldes muligheden for deling af faciliteter og redskaber, sa fritidssporten ikke skal
starte helt fra bunden. Overordnet ma det desuden konkluderes, at foraeldrebetalingen udger
en meget stor andel af fritidssportens indteegter. Hvis der ses bort fra de ekstra indteegter, der
matte veere i form eksterne sponsorater, s udggr foraeldrebetalingen cirka 60 % af
indteegterne, mens indteegterne fra puljepladserne udger cirka 40 9%, hvis der tages
udgangspunkt i en foreeldrebetaling pa 600 kr. i maneden og 1/3-puljepladser pa 4367 kr.

XVi

arligt™"".

3.3 Uformelle strukturer

De uformelle strukturer i de enkelte lokalomrader spiller ligeledes en vaesentlig rolle i det
daglige arbejde i fritidssporten. Desuden kan de uformelle og mindre synlige aspekter have
betydning for, hvordan det formelle samarbejde er organiseret og dermed veere en af
arsagerne til de lokale forskelle. I denne opsamlende analyse er det valgt at fokusere pa
udvalgte problemstillinger i projektforlgbet, aktgrernes motivation samt deres opfattelse af
projektets styrker og svagheder.

Projektforigbet

I de fleste af lokalomraderne er interviewpersonernes oplevelse af projektforlabet overvejende
positiv, selvom der har veeret en raekke stgrre eller mindre problemer og udfordringer
undervejs. Seerligt i omrade 2 har der veeret store problemer i forhold til fritidssportens
organisering og samarbejdsrelationerne i lokalomradet. Iszer forholdet til de kommunale
institutioner har veeret problematisk, da fritidssporten opleves som en konkurrent i forhold til
omradets bgrn, og institutionerne har derfor indtil videre veeret forbeholdne over for et
samarbejde*®°,

* | dette tilfeelde forventer SFO-lederen dog at treekke sig, ndr organiseringen er helt p& plads, men han har veeret
central for bestyrelsen helt siden opstarten.
' Regnestykket forudseetter, at antallet af puljepladser svarer til det reelle antal af medlemmer i fritidssporten.
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Dette forhold har ikke i samme grad veeret et problem i de resterende omrader, som har et
godt samarbejde med institutionerne. Alligevel har man bade i omrade 1 og 3 meerket en snert
af problematikken. | omrade 3 var der i en periode problemer i forhold til den starste
fritidsklub, men dette blev lgst gennem et krisemgde i styregruppen, og siden har samarbejdet
fungeret fint. | omrdde 1 var der blandt personalet i fritidsklubben ved at brede sig en
stemning om, at fritidssporten var en konkurrent. Problemet var dog ikke stgrre, end at det
blev lgst gennem diskussion pa et personalemgde. Fritidsklublederen oplever dog stadig en vis
skepsis blandt andre fritidsklubber i kommunen, nar der er mgder i de eksterne
samarbejdsfora®3®.

At problemet blev saerlig udtalt i omrade 2, kan blandt andet skyldes, at der ikke har vaeret
den samme ventelisteproblematik i dette omrade som i omrade 1 og 3, og at der derfor er
stgrre konkurrence om bgrnene. | omrade 4 er der ogsa kun et begreenset antal bgrn pa
venteliste, men forskellen er her, at fritidssporten er organiseret som en integreret del af
fritidsklubben og ikke som et separat tilbud.

Som naevnt ovenstaende, spiller de lokale idraetsforeninger en begraenset rolle i forhold til
fritidssporten, selvom der er en form for tilknytning til idreetsforeningen i alle de etablerede
lokalomrader. Kun i omrade 1 er fritidssporten optaget som en formel afdeling af den lokale
idreetsforening. Bade i omradde 2 og 3 ville man gerne opnd samme status, men der er
tilsyneladende en reekke barrierer i forhold til samarbejdet med idreetsforeningerne.

Fegrst og fremmest kan idreetsforeningens organisering have betydning. | omrade 2 er den
lokale idraetsforening organiseret saledes, at de enkelte afdelinger heefter for hinandens
gkonomi. Da man i starten var usikker pa fritidssportens gkonomi, gnskede man derfor ikke at
optage fritidssporten som underafdeling. Derudover neevner begge de interviewede
foreningsformeend foreningens begreensede kapacitet som en arsag til, at foreningen ikke har
mulighed for at involvere sig yderligere i fritidssportens aktiviteter. Eksempelvis er der i
omréde 1 venteliste i stort set alle idraetsforeningens afdelinger**2. Mange af de barrierer, der
opleves af idreetsforeningerne, skyldes dermed praktiske og organisatoriske forhold som
egentlig ikke kan betegnes som uformelle strukturer, men som alligevel har haft stor
betydning i projektforlgbet, og som derfor naevnes her. Ogsd mere uformelle forhold har dog
haft betydning. | omrade 3 har den stgrste barriere sdledes vaeret, at idraetsforeningen har
veeret usikker pa, hvad en formel binding til fritidssporten vil medfgre i forhold til ansvar og
arbejdsbyrde.

Opsamlende kan det konstateres, at alle de etablerede projekter har oplevet, at fritidssporten
kan blive opfattet som en konkurrent af de kommunale institutioner, selvom det har veeret i
meget varierende grad. Derudover er det karakteristisk, at man gerne ville have et teettere
samarbejde med idraetsforeningen, men at en raekke barrierer vanskeliggagr en udbygning af
dette.
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Motivation og engagement

De lokale projekter drives af ildsjeele, som dermed er afggrende for fritidssportens videre
udvikling. Derfor er det interessant at belyse, hvad der motiverer aktgrerne i arbejdet med
projektet, samt hvorvidt der er nogle mgnstre pa tveers af omrader og aktgrgrupper.
Aktgrernes motivation er opsummeret i nedenstende tabel™".

Tabel 4: Aktgrernes motivation
Aktar Motivation

Daglig leder Idreetten som paedagogisk redskab (1)
Paedagogik og engagement i idreetsforening (2)
Barnene (3)
Kombination af idreet og psedagogik (4)
Kommunal institution | Mere socialpaedagogisk ansvar til foreninger (1)
Glade bgrn (2)
Bagrnene og at skabe noget i lokalsamfundet (3)
Pladser til alle og idreetsaktiviteter (4)

Idraetsforening Fremme tilknytning til foreningslivet (1)
Bgrnene og idreetten. At noget ggr en forskel (3)
Bestyrelse Bredden i idreetsaktiviteterne (2)

Pladserne og idreetten (4)
Note: Tallene i parentes svarer til omrade 1-4.

Som det ses, spiller idreetten en veesentlig rolle i aktgrernes motivation pa tveers af
projekterne og aktgrernes rolle. Derudover er det karakteristisk, at tre ud af fire af de daglige
ledere neevner muligheden for at kombinere idreet med psedagogik som en vaesentlig
motivationsfaktor. Den anden store motivationsfaktor er arbejdet med bgrnene, som eksplicit
fremheeves af alle aktgrerne fra omrade 3, men som samtidig er underliggende faktorer hos de
gvrige aktgrer. Derudover motiveres aktgrerne af foreningslivets og lokalsamfundets rolle i
projektet samt af muligheden for at skaffe pladser til alle bgrn. Bortset fra de daglige ledere,
der primaert motiveres af kombinationen af idreet og paedagogik, er der dermed ikke noget
entydigt mgnster i aktgrernes motivationsfaktorer, som fordeler sig pa tveers af omrader og
aktarer.

i Der er kun naevnt de faktorer, som aktgrerne eksplicit naevner, ndr der sparges direkte ind til, hvad der motiverer
dem i projektet.
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Styrker og svagheder
| forleengelse af aktgrernes motivation, er det interessant at belyse, hvorvidt der er nogle
mgnstre i oplevelsen af projektets styrker og svagheder. Dette fremgar af nedenstaende tabel:

Tabel 5: Projektets styrker og svagheder

Aktar Styrke Svaghed
Feellesskabet (1) Begraenset voksenkontakt (1)
Daglig leder Idreetten (2) Manglende malsaetninger (2)
Friheden — ingen restriktioner (3) @gkonomi (3)
Lokal beeredygtighed som styrke (1) Lokal baeredygtighed som udfordring (1)
Kommunal Idreetten. Kontakt til alle bgrn (2) @konomi (3)
institution Foreninger og institutioner sammen (3) Ingen langsigtet Igsning (4)
Kombination af pladser og idreet (4)
Traeengende malgruppe. Tilknytning til Manglende kontinuitet i bestyrelsen (1)
Idreetsforening foreningslivet (1)
Pasning gennem privat initiativ (3)
Bestyrelse Kombinatiqn a_f idreet og pasning (2) Lav personalenormering (2)
Stor organisation bag (4)

Note: Tallene i parentes svarer til omrade 1-4.

Som det ses, naevnes en lang raekke forskellige faktorer som henholdsvis styrker og svagheder
i projektet. Mange aktgrer pa tveers af omrader og aktargrupper ser idreetten og pasningen
som projektets styrke. Derudover neevnes en reekke enkeltstdende forhold: Friheden i
projektet, at en stor organisation som DGI star bag, samt at der er tale om en kombination af
foreninger og institutioner.

Dermed er det meget forskelligt, hvad aktgrerne umiddelbart ser som projektets styrker. |
forhold til projektets svagheder knytter mange af de nasevnte faktorer sig til projektets
gkonomiske og ressourcemaessige begreensninger, som medfgrer en stram gkonomi og et
tyndt personalegrundlag. De resterende faktorer knytter sig primeert til usikkerhed omkring
fremtiden, hvilket er karakteristisk for et projekt som dette, der indtil videre kagrer i en
afgreenset projektperiode. Overordnet set er der - hverken i forhold til omrader eller
aktgrgrupper - et entydigt mgnster i forhold til oplevelsen af styrker og svagheder.

3.4 Fremtidsvisioner

I forhold til interviewpersonernes fremtidsvisioner for projektet er der i alle lokalomrader bade
ambitioner og forventninger om, at projektet fortseetter, selvom ambitionsniveauet varierer
mellem lokalomraderne. Visionerne i de enkelte lokalomrader er kort opsummeret i
nedenstaende tabel:
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Tabel 6: Fremtidsvisioner i projekterne

Omréade Visioner

Udvidelse med flere argange og bgrnehave om formiddagen, sa tilbuddet

Omrade 1 kommer til at geelde alle bgrn i omradet

Optagelse i idreetsforeningen samt etablering af samarbejde med de
Omréade 2 kommunale institutioner. Eventuelt sa institutionerne pa skift kan dyrke idreet i
fritidssporten

Visioner om, at fritidssporten skal fortssette, men der er ingen konkrete

Omrade 3 fremtidsplaner ud over et mere struktureret samarbejde med fritidsklubberne

Fritidssporten ses som en del af de aktiviteter, der skal etableres i den nye by,
Omrade 4 og eventuelt som en del af en ny idreetsforening i omradet. Vision om, at bgrn
generelt kan fa mulighed for at dyrke deres foreningsaktiviteter efter skoletid

Planerne for fremtiden afspejler ogsa, at fritidssporten i stgrre eller mindre grad ser sig selv
som en central del af lokalsamfundet. Selvom der er mange visioner, er der dog generelt stor
usikkerned omkring fremtiden pa grund af uvisheden om den fremtidige finansiering af
projektet. Uvisheden gges desuden af det prioriteringskatalog, som blev fremlagt af
kommunen midt i interviewperioden, og som kan medfgre omfattende omorganiseringer pa
fritidsomradet**3.

Et eventuelt frafald af offentlige midler til fritidssporten ses som en stor barriere for fremtiden,
og i tre ud af de fire omrader naevnes et forhgjet kontingent som en mulig lgsning. Den
generelle usikkerhed og fokus pa de gkonomiske forhold i fremtiden er dog ikke overraskende i
et projekt som dette, der forelgbigt kun er finansieret i tre ar. Ses der bort fra de gkonomiske
forhold, er der generelt et positivt syn pa projektets fremtid.

3.5 Opsamling: Potentialer og udfordringer for fritidssporten

Pa baggrund af analysen ma det konkluderes, at der tilsyneladende er basis for fritidssporten i
de fire lokalomrader. Alle interviewpersoner er positive over for projektet som helhed, der er
visioner for fremtiden, og alle steder er der engagerede ildsjeele, som har lysten og viljen til at
arbejde for fritidssporten. Analysen rejser dog ogsa en raekke spgrgsmal i forhold til de
fremtidige udfordringer og muligheder for fritidssporten, som vil blive belyst i det falgende.

Formalet er ikke at komme med en dybdegdende vurdering af projektet, da dette vil blive gjort
i anden del af evalueringen. Alligevel skal der drages nogle forelgbige konklusioner om, hvad
der indtil videre kan leeres af projektet, samt hvordan disse erfaringer kan bruges i den videre
udvikling af fritidssporten. Der er dog ikke tale om en komplet oversigt, da der vil blive
fokuseret pa udvalgte problemstillinger, som primeert knytter sig til den lokale organisering.

De lokale samarbejdsrelationer

I forhold til de kommunale institutioner er der de fleste steder et godt samarbejde. Alligevel
har man i alle de etablerede projekter i stagrre eller mindre grad erfaret, at fritidsklubberne kan
opleve fritidssporten som en konkurrent. Mest udtalt er problematikken i omrade 2, hvor der
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stadig ikke er etableret et samarbejde med institutionerne. Dette kan skyldes flere faktorer,
men en af arsagerne kan veere, at der ikke har veeret lange ventelister til fritidstilbuddene i
dette omrade, mens ventelisteproblematikken har veeret den primeere arsag til etableringen af
fritidssporten i de resterende omrader.

I den videre udvikling af projektet bgr man derfor veere opmaerksom pa relationen til
institutionerne og pa den potentielle konkurrenceproblematik. Da der er et pasningsbehov i
tidsrummet for aktiviteterne, er det vanskeligt ikke at betragte fritidssporten som et
pasningstilbud, selvom det ikke er projektets primeere formal. Ikke desto mindre kan
samarbejdet med de kommunale institutioner uden tvivl veere givtigt. For at fremme et godt
forhold til institutionerne er det vigtigt, at fritidssporten fremstar som et supplement og ikke
som en konkurrent, og at institutionerne ser sig selv som en del af projektet. Selvom der ikke
er et pasningsbehov, kan der meget vel veere et idreetsligt behov, og derfor er det veesentligt,
at modellen tilpasses lokalomradet.

I forhold til samarbejdet med de lokale idreetsforeninger er det karakteristisk, at det er
vanskeligt at fa idreetsforeningerne til at indga i et forpligtende samarbejde med fritidssporten.
Kun i omrade 1 er fritidssporten optaget som en afdeling af den lokale idraetsforening, og
samarbejdet omkring idreetsaktiviteter og instruktgrer er ligeledes begreenset. Forholdet til
idreetsforeningerne er dog pa ingen made praeget af konflikt, og de interviewede formeend er
generelt meget positivt indstillede og felger aktivt med i projektet. Hovedarsagen til den
manglende involvering synes at veere, at idreetsforeningerne i forvejen har
kapacitetsproblemer og derfor har sveert ved at stille med frivillig arbejdskraft.

En af de fremtidige udfordringer er derfor at se pa, hvordan idraetsforeningerne - pa trods af
disse kapacitetsproblemer - kan integreres yderligere i projektet, da det vil kunne bidrage til
projektets lokale forankring. Fgrst og fremmest kan dette ggres gennem et formelt
medlemskab af hovedforeningen. Organiseringen i omrade 1 illustrerer, at et formelt
medlemskab kan fungere godt, selvom der overordnet set er kapacitetsproblemer i foreningen.
Et sddant medlemskab medfgrer ikke ngdvendigvis ekstra arbejdsopgaver for foreningen, men
kan ikke desto mindre veere et vaesentligt element i den lokale forankring. Et samarbejde om
lokale arrangementer, som ogsa praktiseres i omrade 1, kan vaere en anden mulighed for at
knytte fritidssporten til det gvrige foreningsliv. | forhold til involveringen af de lokale
idreetsforeninger er det derfor centralt, at der er klarhed over, hvad et formelt samarbejde
indebaerer, samt at der samarbejdes ud fra de muligheder, som den enkelte forening har for at
afseette ressourcer til projektet.

Mere generelt kan det desuden diskuteres, hvorvidt nogle typer af idreetsforeninger egner sig
bedre end andre til at indgd i et sddant samarbejde. Ifglge Ibsen kan der overordnet sondres
mellem fire typer af foreninger, afhaengig af hvad feellesskabet bygger pa: ldébaserede
xviii

foreninger, lokalforeninger, aktivitetsbaserede foreninger samt serviceforeninger Mange

¥l 5e |bsen 2006a: 26ff for yderligere uddybning af de fire foreningstyper.
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idreetsforeninger er dog en blanding af disse typer - eksempelvis kan feellesskabet bygge pa
bade lokalt tilhgrsforhold og aktiviteter. Problemet med en rendyrket aktivitetsforening, hvor
aktiviteten er det baerende element, kan imidlertid veere, at foreningen ofte isolerer sig i
forhold til det omgivende samfund og derfor ikke faler sig forpligtet i forhold til problemlgsning

t***. | relation til et samarbejde med fritidssporten kan der derfor argumenteres

i lokalomrade
for, at det generelt er en fordel, hvis idraetsforeningen til dels bygger pa et lokalt

tilhgrsforhold.

Endelig er det veerd at understrege, at fritidssporten pa en reekke omrader adskiller sig
fundamentalt fra de eksisterende foreninger, hvilket ogsd kan spille ind pa
samarbejdsrelationerne med disse. Fritidssporten kan med andre ord opfattes som en
fremmed fugl’ i foreningsidreetten, da den undsiger konkurrenceidreetten, opfylder et
pasningsbehov og i hgj er grad professionaliseret. Dette forhold kommer dog ikke konkret til
udtryk i de belyste lokalomrader, hvor idreetsforeningerne generelt har et meget positivt syn
pa fritidssporten. Det kan dog veere en underliggende faktor i forhold til idreetsforeningernes
begraensede engagement i fritidssporten, selvom andre faktorer givetvis ogsa spiller ind.

Overordnet set er der imidlertid ingen tvivli om, at samarbejdet med bade institutioner og
idreetsforeninger har en reekke fordele, hvilket tydeligt ses i de fire lokalomrader. Fordelene
geelder ikke kun for fritidssporten men ogsd for de andre involverede parter samt for
lokalsamfundet som helhed:

e Leering for alle parter gennem faglig sparring

e Fordeling af arbejdet pa flere parter, hvilket ggr projektet mindre sarbart
o Styrkelse af bgrnenes tilknytning til foreningslivet

o Styrkelse af den lokale forankring

e Mulighed for at samarbejde om bgrnene

e Mulighed for at samarbejde om aktiviteter

¢ Mulighed for deling af redskaber og faciliteter

Samarbejdet mellem frivillige foreninger og offentlige institutioner giver dermed nogle
muligheder, som de enkelte parter ikke ville have hver for sig, hvilket netop er styrken ved
partnerskaber®®. Ud fra erfaringerne i de fire lokalomrader er der en raekke forhold, der synes
at fremme muligheden for gode samarbejdsrelationer i lokalomradet. De meste centrale
forhold er opsummeret nedenstaende.

¢ Inddragelse af alle parter

e Hyppig og dben kommunikation

e Forventningsafstemning og formulering af feelles mal
¢ Klarhed omkring opgaver og ansvarsomrader

e Tilpasning til lokalomradets behov
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En eller flere modeller?

Evalueringen har overordnet vist, at lokalomraderne har organiseret sig meget forskelligt,
selvom de har arbejdet under de samme overordnede rammer. Dette indikerer, at der er
forskellige lokale behov og betingelser, som der bgr tages hgjde for i forbindelse med
projektets videreudvikling. Det varierer mellem lokalomraderne, hvilke aktgrer der har
ressourcerne og engagementet, og det varierer ogsa pa hvilke praemisser, de gnsker at
deltage. Som nezevnt kan der desuden vaere stor forskel pa omraderne i forhold til manglen pa
fritidsklubpladser. Det kan derfor veere en mulighed at lade organiseringen af fritidssporten
afheenge af graden af omradets ventelisteproblematik, da dette er centralt for forholdet til
omradets kommunale institutioner.

En mulig model for omradder med ingen eller begraenset ventelisteproblematik er den, der
foreslds i omrade 2, hvor institutionerne pa skift kan sende bgrnene til aktiviteter i
fritidssporten sammen med en paedagog. Denne model minder om konceptet fra "Sammen
beveeger vi 0s”, der foregar p& SFO-niveau®®*®. En anden mulighed er modellen fra omréade 4,
hvor fritidssporten er en integreret 'gren’ af fritidsklubben, hvilket betyder, at bgrnene ikke
maerker nogen forskel. 1 begge disse modeller er fritidssporten i praksis ikke en fasttomret
enhed med faste medlemmer pa daglig basis. Omvendt kan fritidssporten som en mere
afgraenset enhed med faste medlemmer, meget vel vaere en god lgsning i omrader med stor
mangel pa fritidsklubpladser. Uanset hvilke modeller der veelges for fremtiden, er det centrale
dermed, at der tages hgjde for de betingelser og behov, der eksisterer i lokalomradet.

Anleegges der en mere kritisk vinkel, kan det imidlertid diskuteres, hvorvidt
foreningskonstruktionen i fritidssporten i nogle tilfeelde er kunstig. Seerligt i omrade 4, hvor
foreningen ikke er synlig i hverdagen men blot giver nogle ekstra muligheder for
fritidsklubben, kan konstruktionen diskuteres. Samtidig er det et paradoks, at fritidssporten
skal veere foreningsbaseret, men samtidig adskiller sig fundamentalt fra de etablerede
foreninger, mens den har meget tilfeelles med fritidsklubberne. Derfor er spgrgsmalet, om de
samme resultater kunne opnas ved at give fritidsklubberne ekstra ressourcer til
idraetsaktiviteter? Ud fra interviewpersonernes syn pa projektets styrke tyder noget dog pa, at
den foreningsbaserede model har en raekke potentialer. Alligevel er konstruktionen et
spgrgsmal, som bgr tages med i de fremtidige overvejelser, og som kan belyses yderligere i
anden del af evalueringen.

Rammer projektet malgruppen?

Den sidste udfordring, der skal inddrages her, er, hvorvidt projekterne i deres nuveerende
udformning rammer den oprindelige malgruppe. Et af formalene med projektet er, at de ikke
idreetsaktive ogsd skal motiveres til mere fysisk bevaegelse®®’. | alle projekter er der da ogsa
stor fokus pa rummeligheden i aktiviteterne for de bgrn, der er i fritidssporten, og for
motivering af de bgrn i fritidssporten, som ikke er sa aktive. Selvom det stadig er tidligt i
projektforlgbet, er der ogsd meldinger om, at nogle af bgrnene er blevet mere aktive og har
fdet nye succesoplevelser gennem idreetsaktiviteterne®®. Spgrgsmélet er imidlertid, om de
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mest idreetssvage bgrn overhovedet melder sig ind i fritidssporten, og om man dermed
rammer denne malgruppe i projektet?

Evalueringen har ikke belyst, hvilke bgrn, der melder sig ind i fritidssporten. Ikke desto mindre
ma det formodes, at det primaert drejer sig om to grupper: De bgrn, der ikke i forvejen er
visiteret til en fritidsklubplads, samt de bgrn, der i forvejen gerne vil dyrke idreet. | forhold til
den ferste gruppe er der tale om de bgrn, som kommunen pa forhand har vurderet til at have
det mindste behov for en fritidsklubplads, hvilket ofte vil sige de ressourcesteerke bgrn. Da
man samtidig ved, at bgrn fra de ressourcestaerke familier ofte er aktive i fritiden i forvejen*®®,
sa er spgrgsmalet om man rammer projektets malgruppe? Heraf falger ogsa spgrgsmalet om,
hvorvidt man med fritidssporten er med til at opdele fritidstilbuddene i et A og et B-hold,
hvilket netop er en af bekymringerne hos institutionerne i omrade 2. Denne frygt opstar som
falge af, at man ikke kan fa friplads i fritidssporten, mens fx 1/3 af bgrnene i fritidsklubben i
omrédde 2 har friplads'. Dette problem kan potentielt blive endnu stegrre, hvis
foraeldrebetalingen i fritidssporten ma stige som falge af en eventuel nedskeering i den
offentlige stgtte. Dermed kan den fremtidige finansiering ogsd have stor betydning for,

hvorvidt malgruppen rammes.

Der er dog nogle tiltag i lokalomraderne, som fremmer muligheden for at mindske denne
potentielle ulighed mellem fritidstilbuddene, og som samtidig maske kan fange flere af de
idreetssvage bgrn. | omrade 1 vil det veere alle 4. klasses elever, der starter i fritidssporten
efter sommerferien. Derudover &bnes der op for flere forskellige muligheder for deltagelse i
fritidssporten, hvilket formentlig kan tiltreekke en bredere malgruppe. Organiseringen i omrade
4 kan ligeledes ramme en bred malgruppe, da alle fritidsklubbens medlemmer har mulighed
for at deltage i idreetsaktiviteterne. Endelig vil der i omrade 2 veere seerlige tiltag for
overveegtige som fglge af tilskuddet fra kultur- og socialministeriets pulje. Der er dermed tiltag
pa vej, som potentielt kan fremme de idreetssvages deltagelse. Ikke desto mindre er hele
spgrgsmalet om malgruppen et centralt forhold, som der ligeledes bgr arbejdes videre med i
udviklingen af projektet.
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4 Konklusion

Samlet set har denne delrapport vist, at der er store variationer i fritidssportens organisering i
de fire belyste lokalomrader, selvom de overordnede rammer har veeret ens. Dette geelder
bade i forhold til den interne organisering og organiseringen i lokalomradet, hvor samarbejdet
med de gvrige lokale aktgrer varierer bade i styrke og karakter. Dette tyder pa, at de lokale
betingelser sdvel som de involverede personer spiller en stor rolle for den lokale udformning af
projektet. Dermed kan de uformelle strukturer have stor betydning for organiseringen af
projektet.

Overordnet findes de teetteste relationer mellem fritidssporten og de kommunale institutioner.
Her samarbejdes der bade i forhold til organiseringen og aktiviteter. Idraetsforeningerne spiller
derimod en mere begraenset rolle, selvom de har vaeret med i hele forlgbet i alle de etablerede
projekter. Kun i et enkelt omrade, er der etableret formelle band mellem fritidssporten og
idreetsforeningen, og samarbejdet omkring aktiviteter er ligeledes begraenset.

En anden overordnet konklusion er, at der tilsyneladende er basis for projektet i alle de belyste
lokalomrader. Alle interviewpersoner har et positivt syn pa projektet som helhed, og derudover
er det tydeligt, at de personer, der dagligt arbejder med fritidssporten, er dybt engagerede i
projektet, og ser en fremtid for projektet i lokalomradet. Derudover tyder evalueringen pa, at
samarbejdet med andre Ilokale aktgrer medfgrer en rsekke fordele for alle parter.
Partnerskaber kan dermed tilsyneladende medfgre flere fordele, end hvis aktgrerne arbejdede
hver for sig. | den ovenstdende opsamling blev der dog ogsa fundet en reekke udfordringer for
det videre arbejde med projektet.

Dels er der stadig et potentiale i de lokale samarbejdsrelationer, da idraetsforeningernes rolle
indtil videre er ret begreaenset. En af de fremtidige udfordringer kunne derfor veere at inddrage
idreetsforeningerne yderligere i projektet, da det vil kunne bidrage til den lokale forankring. |
forhold til samarbejdet med institutionerne er det veesentligt at veere opmeerksom pa den
konkurrenceproblematik, der kan opstd mellem lokale institutioner og fritidssporten, som har
veeret saerlig fremtraedende i omrade 2. Overordnet er det centralt, at der fortsat tages hensyn
til de lokale forskelle, sA de lokale potentialer kan udnyttes. Saledes kan én model ikke
nagdvendigvis overfgres fra et omrade til et andet, og derfor bgr det ogsa i fremtiden veere
muligt at operere med flere forskellige modeller. Fx er det en mulighed at benytte seerlige
modeller i de omrader, hvor ventelisteproblematikken ikke er s& udbredt, men hvor der stadig
er et behov for fokus pa idraetsaktiviteter. | forleengelse af dette kan der ligeledes arbejdes
videre med, hvordan man i hgjere grad far de idraetssvage bgrn med i projektet, selvom der
allerede nu er tiltag pa vej i flere lokalomrader.

Tilbage star ogsa spgrgsmalet om, hvordan fritidssporten skal finansieres fremover. Projektet
ligger i greenseomradet mellem et pasningstilbud og en idreetsforening, og spgrgsmalet er
derfor, om finansieringen skal ske gennem puljepladser, som det er tilfeeldet i dag, eller
gennem foreningsstgtte? Hvis der bliver tale om en foreningsbaseret model er der risiko for at
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gkonomien bliver s& stram, at foraeldrebetalingen ma forhgjes. Dette vil gge risikoen for, at det
bliver de velstilledes bgrn, som ofte er idraetsaktive i forvejen, der gar i fritidssporten. Denne
problematik skyldes ogsd, at fritidssporten ikke har fripladser, som de kommunale
institutioner. Bliver der tale om en model med finansiering gennem puljepladser, er ulempen,
at der skal sgges om puljepladserne pa arlig basis, hvilket kan medfere usikkerhed i
lokalomraderne. Derudover kan selve betegnelsen “puljepladser” veere problematisk i forhold
til relationerne til de kommunale institutioner - seerligt i omrader, hvor der ikke er mangel pa
fritidsklubpladser.

Selvom det ovenstaende skal ses som nogle forelgbige betragtninger pa projektets potentialer
og udfordringer, er der dermed flere forhold, der allerede nu kan teenkes ind i det videre
arbejde. Samlet set er der derfor en raekke spandende udfordringer at tage fat pa — bade for
DGI og for Arhus kommune, der skal veere med til at definere de gkonomiske rammer for
projektet fremover. Evalueringen har dog ogsd vist, at projektet har potentialer, og at
partnerskaber mellem offentlige og frivillige aktgrer tilsyneladende kan veere givtigt. Det skal
derfor blive spaendende at se, hvordan projektet udvikler sig i resten af projektperioden.
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