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Kort fortalt om ‘Fodbold for Hjertet’

Denne rapport belyser Fodbold for Hjertet (FFH) ud fra tre perspektiver: et deltager-, klub-
og stakeholderperspektiv. I deltagerundersogelsen er fokus pa deltagerne og deres oplevelse
og udbytte af FFH. I klubundersogelsen stiller vi skarpt pa klubbernes lokale implementering
af FFH. Endelig vil stakeholderundersegelsen fokusere pa samarbejdet i den nationale og de
lokale arbejdsgrupper.

Undersogelsen er gennemfort ved at indsamle empiri i fire udvalgte kommuner, hvor FFH
er forspgt implementeret. | tre af kommunerne fungerer FFH 1 mindst én klub, mens det i
den sidste kommune endnu ikke er lykkedes at igangsette FFH. Der er i hver kommune gen-
nemfort fokusgruppeinterviews med den lokale arbejdsgruppe, én udvalgt klub og blandt
udvalgte deltagere i denne klub. Derudover er der gennemfort et fokusgruppeinterview med
fire personer med tilknytning til projektets styregruppe samt en spergeskemaundersogelse
med en start- og slutméling med tolv ugers mellemrum blandt deltagerne.

Tilsammen tilbyder undersogelsen en helhedsorienteret forstaelse af, hvordan projektets
aktiviteter er blevet implementeret, udfort, oplevet og med hvilke effekter for deltagere, klub-
ber og stakeholdere. I det folgende prasenteres veesentlige fund fra hver af de tre empiriske
dele: deltager-, klub- og stakeholderundersegelse samt en reekke opmarksomhedspunkter og
anbefalinger.

Deltagerundersgagelse

Deltagerne: Deltagerne er altovervejende 60+ere. Kensfordelingen er nogenlunde lige. De
mest fremtredende sygdomme og helbredstilstande relateret til hjerte-kar-sygdomme blandt
deltagerne er forhgjet blodtryk (38 pct.) og forhgjet kolesterol (27 pct.) samt type 2-diabetes
(19 pct.). Mange dyrker FFH uden at vere syge, men som forebyggelse af hjerte-kar- og livs-
stilssygdomme.

Fodbolderfaring: FFH er lykkedes med at rekruttere deltagere, som aldrig for har spillet
fodbold, eller for hvem det er leenge siden, at de har varet aktive spillere. Godt halvdelen af
deltagerne har aldrig spillet fodbold fer — et tal der er hejere blandt kvinderne end mandene.
Desuden er langt de fleste deltagere nye i de klubber, de spiller FFH 1.

Rekruttering: Det er meget blandet, hvordan deltagerne er blevet rekrutteret: 24 pct. gennem
avisen eller nyhedssider, 18 pct. gennem sundhedscenter/sundhedshus, 14 pct. laeste om det
pa nettet, 13 pct. gennem en ven/bekendt/kollega og 9 pct. gennem foreningen.

Motiver for deltagelse: De motiver, der havde stor eller meget stor betydning for deltagerne
var: et enske om at blive mere fysisk aktiv (83 pct.), et enske om helbredsforbedring (80 pct.),
lysten til at spille fodbold (51 pct.), et onske om at leere nye mennesker at kende (31 pct.) og et
enske om vagttab (27 pct.).
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Oplevelsen af FFH: Deltagerne er nasten uden undtagelse meget positive over for FFH, her-
under indholdet, variationen og stemningen i tr&eningen, trenerens evne til at motivere samt
det sociale liv.

Udbytte af FFH: Deltagernes udbytte kan opdeles i tre: 1) psykisk udbytte, som sarligt kom-
mer til udtryk ved, at de er kommet i bedre humer og oplever at have mere energi samt storre
motivation for fysisk aktivitet, 2) fysisk udbytte, som serligt vedrorer en forbedret fysisk
form og et forbedret helbred. Deltagerne rapporterer ikke et hgjere niveau af fysisk aktivitet,
og 3) socialt udbytte, som bl.a. kommer til udtryk ved et godt socialt fellesskab pa holdene.
2/3 svarer at de har faet nye venner.

Fastholdelse: 87 pct. af deltagerne er blevet fastholdt i FFH 1 de tolv uger fra start- til
slutmaling og 92 pct. angiver, at de 1 hoj grad eller meget hej grad har lyst til at fortsatte
med at spille fodbold. Deltagerne giver udtryk for, at de sociale fallesskaber spiller en
vigtig rolle for deres lyst til at fortsatte.

Klubundersggelse

Opstart og organisering: Erfaringen fra klubberne er, at det kraver noget tid at starte et
FFH-hold, herunder tid til at opbygge samarbejdet med den lokale arbejdsgruppe og kommu-
nikation med fokus pa deltagerrekruttering. Til gengeld kraver det derefter overvejende den
frivillige treeners engagement. Generelt er det én eller fa personer, der stér for at implemen-
tere FFH — som oftest treneren eller treenerne. I tre klubber er treeneren rekrutteret internt og
1 ét tilfeelde er treneren en kommunalt ansat fysioterapeut.

Malgruppe og rekruttering: Klubberne opererer med forskellige malgrupper for FFH. I nogle
klubber er mélgruppen alene personer med hjerte-kar-sygdomme, mens det i andre er et bredt,
forebyggende tilbud. I de klubber, hvor mélgruppen er personer med hjerte-kar-sygdomme, er
samarbejdet med kommunen om rekruttering af borgere fra den kommunale genoptraening
og rehabilitering saerligt vigtigt. I én klub er det samarbejde stort set fraverende, og her er
det ikke lykkedes at rekruttere deltagere nok til at starte et hold op. Generelt er synlighed og
netverk vigtigt for en succesfuld rekruttering.

Treeneren: Et kendskab til malgruppen bliver omtalt som vigtigt, da det giver mulighed for at
tilpasse tr&ningen og agere hensigtsmaessigt ift. milgruppens udfordringer.

Treeningen: Nogleord for traeningen er, at det skal foregé pd deltagernes praemisser, og at der
indgar et socialt element (fx en kop kaffe i klubhuset) efterfolgende. Traningen foregar med
mange boldbereringer og meget spil til to mal. Tidspunktet for treeningen varierer: nogle
steder foregdr det om formiddagen, andre steder om eftermiddagen. Klubberne er bevidste
om, at det har en betydning for, hvem de kan rekruttere. Der er altsa tale om et bevidst til- og
fravalg af forskellige malgrupper.
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Udbytte: Klubberne oplever, at de, ved at oprette tilbud for personer med et behov for mere
fysisk aktivitet, tager et samfundsansvar, som de gerne vil medvirke til at lofte. Desuden
oplever de, at de derigennem kommer til at sta staerkere i lokalsamfundet og over for kom-
munen.

Stakeholderundersggelse

Mal og rammer for den lokale udrulning af FFH: Styregruppen for FFH har defineret de
overordnede mél og rammer for udrulningen, men modellerne for den lokale udrulning er i
hej grad overladt til de lokale arbejdsgrupper med reprasentanter fra DBU’ LU og den lokale
Hjerteforening samt klub og kommune.

Betydningen af enkelte stakeholdere: Tkke alle lokale arbejdsgrupper er lykkedes med at re-
kruttere repreesentanter fra de relevante stakeholdere, og nar en stakeholder har veret fravee-
rende, oplever de andre typisk dette som en udfordring. Séledes ser det ud til at medvirken
fra alle stakeholdere indvirker positivt pd muligheden for at opna succes med den lokale
implementering af FFH. I den forbindelse blev det omtalt som problematisk for projektets
udrulning, at ansatte og frivillige hos Hjerteforeningen i starten af projektperioden oplevede
manglende ejerskab og tilknytning til projektet.

Stakeholdernes interesser: Stakeholderne i de lokale arbejdsgrupper har forskellige interesser
1 at indgd 1 samarbejdet omkring udrulningen af FFH, men dette har ikke virket hemmende
for implementeringen, da méalene og rammerne for FFH har givet mulighed for at fremme de
forskelligartede interesser pd én og samme tid. Eksempelvis kunne DBU gennem projektet
promovere fodbolden, mens Hjerteforeningen kunne satte fokus pa sin malgruppe — hjerte-
patienter — og oprettelsen af treeningstilbud dertil. Samarbejdet 1 de lokale arbejdsgrupper har
overvejende bygget pa reciprokke forhold, hvor hver stakeholders bidrag er blevet verdsat af
arbejdsgruppen og samtidig har bidraget til at opfylde den pagaldende stakeholders egne mal
og interesser. Der er undtagelser fra dette generelle billede, hvor nogle stakeholdere har haft
manglende engagement og tilknytning til projektet. Disse har leveret et beskedent bidrag til
samarbejdet, hvilket har udfordret den lokale udrulning, eksempelvis nar kommunen ikke i
det forventede omfang har bidraget til deltagerrekruttering.

Udmentning af samarbejdet: Intern forventningsafstemning og lebende kommunikation har
vist sig at vaere vesentlige parametre for samarbejdet, da en manglende rollefordeling har
negativ indflydelse pa implementeringsprocessen. Pa tvars af arbejdsgrupperne fremhaeves
vigtigheden af at rekruttere personer med de rette evner og viljen til at indga i projektet. I den
forbindelse ser personer med kontakt til malgruppen for projektet ud til at vere vigtige. Sam-
tidig understreges vigtigheden af at fordele arbejdsopgaver og ansvar ud pa flere personer, séa
enkeltpersoner ikke bliver afgerende for implementeringen, da dette kan gere implemente-
ringsprocessen sarbar.
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Malgruppe: 1 arbejdsgrupperne har definitionen af malgruppen dannet baggrund for flere
diskussioner. Fordele og ulemper ved den brede mélgruppe er blevet diskuteret og har afsted-
kommet forskellige fortolkninger heraf. I nogle klubber implementeres FFH som et initiativ
malrettet personer med hjerte-kar-sygdomme, mens det i andre er mélrettet alle 60+’ere, der
onsker at spille fodbold.

Opmarksomhedspunkter og anbefalinger

FFH er gennem velfungerende lokale samarbejder lykkedes med at oprette FFH-hold i ud-
valgte klubber i flere kommuner. Men projektets samlede volumen, malt pa geografisk ud-
bredelse, udbud af hold og deltagerantal, er pd nuvarende tidspunkt mindre end det, der var
malsatningen. Til refleksion og inspiration for det videre arbejde, har denne undersogelse
givet anledning til at opstille fem opmarksomhedspunkter og anbefalinger, der prasenteres
nedenfor. Bemark at der 1 rapportens del 2 (klubundersogelsen) desuden er listet erfaringer
og ideer formuleret af de i undersogelsen deltagende klubber, rettet mod andre klubber, der
vil oprette et FFH-hold.

1. Milgruppen for FFH ber vere et opmaerksomhedspunkt, da denne er genstand for
diskussioner i styregruppen, i de lokale arbejdsgrupper og i klubberne. Der er fordele
og ulemper ved den brede méalgruppe, som ber blive adresseret i en strategisk diskus-
sion.

For nuveerende er malgruppen defineret som personer med hjerte-kar-sygdomme, diabetes
og andre livsstilssygdomme. Det har faet nogen klubber til at tolke projektet som henvendt
til alle 60+’ere, der gnsker at spille fodbold, mens andre klubber specifikt har malrettet deres
hold til personer med hjerte-kar-sygdomme. Det har den styrke, at de lokale stakeholdere har
kunnet mélrette projektet, som det giver mening for dem, men det har samtidig den svaghed,
at projektet ikke far én fzlles identitet pa landsplan. Derudover kan det element i projektet,
som handler om at mede personer med de samme helbredsproblemer og fa lejlighed til at tale
derom, blive udvandet, nar projektet reelt nogle steder implementeres som motionsfodbold
for 60+’ere. Saledes er det vaerd at overveje fordele og ulemper ved forskellige malgrupper
for projektet.

2. FFH kan med fordel tzenkes ind i en storre sammenhaeng sammen med initiativer
som Fodbold Fitness og FC Prostata. Pa den leengere bane er det spergsmalet, om fod-
boldklubberne ber/kan/vil udbyde adskilte hold for forskellige malgrupper, eller om
det snarere handler om at oprette et samlet tilbud til motionister, der gerne vil spille
fodbold, som muligvis kan suppleres af et rehabiliterende tilbud.
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I de lokale arbejdsgrupper og i klubberne er malgruppen for FFH blevet fortolket meget for-
skelligt. Af samme érsag er der i regi af FFH blevet oprettet hold for motionister 60+ i en af
de undersogte klubber og et hold specifikt for hjertepatienter i en anden. Set i ssammenhang
med, at nogle klubber allerede udbyder hold under betegnelsen FC Prostata og motionshold
under betegnelsen Fodbold Fitness, er det spergsmaélet, hvad der vejer tungest 1 en fremtidig
udrulning af initiativer, som tager sigte pa at anvende fodbold som et redskab til sundheds-
fremme: at mlgruppen er homogen, fx nar det gelder sygdomshistorik, eller om det handler
om at skabe et fallesskab blandt deltagerne uanset sygdomshistorik, hvor fodbolden er ram-
men. [ undersoggelsen er der ikke umiddelbart noget, der tyder pa, at feellesskabet og udbyttet
for deltagerne er storre i de klubber, hvor holdene har en mere snaver malgruppe.

3. De lokale arbejdsgrupper kan med fordel starte med at indgi en samarbejdsaftale
med klare og tydelige méil for den lokale udrulning af FFH samt beskrive ansvar- og
rollefordelingen blandt stakeholderne. Aftalen skal muliggere, at stakeholdernes for-
skelligartede interesser tilgodeses.

Erfaringerne fra de lokale arbejdsgrupper peger i retning af et behov for at satte klare og ty-
delige mal for den lokale udrulning af FFH, herunder afstemme ansvars- og rollefordelingen
blandt stakeholderne. Desuden er det afgerende, at implementeringen tilretteleegges s den
tager hgjde for stakeholdernes forskelligartede interesser i projektet, sa alle oplever en gensi-
dig afhengighed og kan se meningen med at bidrage.

4. Etableringen af lokale samarbejder om deltagerrekruttering med Hjerteforeningen
og den kommunale rehabilitering kan med fordel vzere et fokuspunkt. Samtidig er det
en fordel, hvis der lokalt kan udarbejdes modeller, hvor deltagerne pa rehabiliterings-
hold i kommunen kan deltage i traeningen pa et FFH-hold som en del af rehabiliterin-
gen. Dermed lettes overgangen for deltagerne.

De steder, hvor borgere efter endt rehabiliteringsforleb er blevet ledt videre til FFH, har pro-
jektet vist sig at have et potentiale for fastholdelse af en mélgruppe, som kan vere vanskelig
at fastholde 1 fysisk aktivitet. Det peger 1 retning af, at projektet har gavn af at have kommu-
nen og Hjerteforeningen som medspillere. Overgangen fra rehabiliteringsforleb til forenings-
aktivitet er i den forbindelse et vigtigt fokuspunkt. I undersegelsen er der givet eksempler pa
velfungerende modeller herfor, fx at deltagere pa rehabiliteringsholdene lejlighedsvist delta-
ger pa FFH-hold. Deltagerrekruttering er i det hele taget et vigtigt fokuspunkt, da flere klub-
ber oplever, at de ikke har faet tilstraekkelig stotte og dermed ikke har forlest potentialet for
deltagerrekruttering.
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5. Oprettelsen af FFH-hold kan med fordel ske efter forskellige modeller. Dels den mest
udbredte, hvor klubben er primus motor, men ogsi den model, hvor en ekstern fysio-
terapeut varetager trzeningen med stotte fra klubben og ved anvendelse af klubbens
faciliteter. For langsikret forankring i klubben er det imidlertid vigtigt, at FFH bliver
en prioriteret indsats.

I langt de fleste klubber er treneren for FFH-holdet internt rekrutteret. I en enkelt af de klub-
ber der undersoges er det en kommunalt ansat fysioterapeut, der forestar traeningen. Denne
organisering er groft sagt opstaet ved en tilfaeldighed, men indeholder nogle potentialer, her-
under at en fagprofessionel har et forhandskendskab til malgruppen og maske endda har
direkte kontakt til malgruppen gennem sit virke i den kommunale rehabilitering. Det har den
fordel, at afstanden fra det kommunale til det frivilligt organiserede tilbud bliver kortere for
de personer, som skal sluses ud fra et rehabiliteringsforleb. Omvendt har denne form for orga-
nisering den iboende risiko, at FFH-holdet ikke bliver en integreret del af klubben, men noget
som en professionel afvikler i klubbens faciliteter. Det indebarer selvsagt en sterre risiko for
opher, hvis den pageldende trener stopper, eller hvis den kommunale villighed til at betale
opherer. Samme risiko er dog til stede, hvis traeneren er en frivillig fra klubben, safremt FFH
ikke er tilstraekkeligt forankret i foreningen. Det skal sa at sige vaere en prioriteret indsats,
der er forankret hos klubbens bestyrelse og/eller som en del af klubbens identitet. Under alle
omstendigheder ber forankring i klubben vere et centralt fokuspunkt.
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Indledning

Indledning

Tal fra Hjerteforeningen viser, at hjerte-kar-sygdomme er den anden hyppigste dedséirsag i
Danmark og over en halv million danskere lever med en hjerte-kar-sygdom (Hjerteforenin-
gen, 2021). En stor del af de personer, som lever med en hjerte-kar-sygdom, har alvorlige fy-
siske, psykiske og sociale felgevirkninger (Hjerteforeningen, 2006). Disse folger kan komme
til udtryk ved nedsat fysiske udfoldelsesmuligheder, begraensninger for deltagelse i sociale
fritidsaktiviteter samt utryghed og angst (Hjerteforeningen, 2010).

Den omfattende andel af personer med hjerte-kar-sygdomme udger ligeledes en stor sam-
fundsmaessig belastning. Samfundet bruger adskillige ressourcer og skonomiske midler pa at
behandle og afhjelpe folgerne af hjerte-kar-sygdomme. Hvert &r indlaegges omtrent 92.000
danskere for hjerte-kar-sygdomme, og de samlede omkostninger ved sygehusindleggelser for
hjerte-kar-sygdomme var 1 2017 knap 5,3 milliarder (Hjerteforeningen, 2021).

Med afsat i ovenstdende viden tegnes et billede af et vidtspaendende folkesundhedspro-
blem. Problematikkens alvorlighed og nedvendigheden af handling understreges i Sundheds-
styrelsens publikation ‘Fysisk aktivitet — handbog om forebyggelse og behandling’ fra 2018.
Publikationen udfolder blandt andet den aktuelle sundhedsproblematik med hjerte-kar-syg-
domme i Danmark og understreger i samme gjemed, at der er klar evidensbaseret viden for, at
fysisk aktivitet har et markbart forebyggelses- og behandlingspotentiale (Klarlund Pedersen
& Andersen, 2018). Hjerteforeningen tilslutter sig vigtigheden af fysisk aktivitet med den
begrundelse, at fysisk aktivitet kan forbedre den generelle helbredstilstand hos personen med
en hjerte-kar-sygdom, det kan vere livsforlengende samt forebygge tilbagefald og genind-
leeggelser (Hjerteforeningen, 2010).

Flere videnskabelige studier viser, at motionsfodbold er en bredspektret treeningsform, der
kombinerer udholdenhed, aerob hej-intens intervaltrening og styrketraening. Tilsammen har
dette positive effekter pa den kardiovaskulare, metaboliske og den muskuloskeletale sundhed
(Krustrup & Krustrup, 2018; Krustrup, et al., 2010; Milanovic¢ , et al., 2019). Derudover har
motionsfodbold et stort potentiale for rekruttering og fastholdelse af deltagere grundet de
sociale interaktioner og fallesskabet, der finder sted (Fletum, Ottesen, Krustrup, & Mohr,
2016; Ottesen, Jeppesen, & Krustrup, 2010; Nielsen, et al., 2014). Motionsfodbold og dets
potentiale for rekruttering og fastholdelse er serdeles vasentligt 1 henhold til personer med
hjerte-kar-sygdomme. Dette skyldes at kommunerne, som er de ansvarlige for den ikke-spe-
cialiserede rehabilitering samt forebyggelsesindsatser for borgere med hjerte-kar-sygdomme,
oplever en udfordring med at fastholde hjerteborgerne i deres rehabiliteringsforleb (Hauge &
Brorholt, 2018). Derudover finder borgerne med hjerte-kar-sygdomme det vanskeligt at fort-
sette treeningen efter endt kommunalt rehabiliteringsforleb (Hjerteforeningen, 2010).
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Hvad er Fodbold for Hjertet?

Fodbold for Hjertet (FFH) er et treeningstilbud for personer med hjerte-kar-sygdomme og an-
dre med kroniske livsstilssygdomme samt personer i risiko for at udvikle hjerte-kar-sygdom-
me. Aktiviteten er en videreudvikling og specialisering af DBU’s eksisterende tilbud Fodbold
Fitness. Fodbold Fitness er motionsfodbold, der har fokus pa sundhed og nydelse snarere end
opbyggelse af ferdigheder og konkurrence (Bennike, Wikman, & Ottesen, 2014).

FFH er en indsats, som skal understotte den kommunale rehabilitering for hjerteborgere
samt bidrage til at forebygge den voksende gruppe af personer med hjertekarsygdomme.
FFH forleber over en 3-arig projektperiode og er formuleret og designet af en daverende ar-
bejdsgruppe bestaende af akterer fra Dansk Boldspil-Union, Syddansk Universitet, Gentofte
Hospital samt Hjerteforeningen. Projektet har til hensigt at fungere som et baredygtigt og
langsigtet treningstilbud, der skal understotte den kommunale rehabilitering samt oge fast-
holdelsen af fysisk aktivitet hos mélgruppen.

Traeningstilbuddet skal saledes forankres i de lokale fodboldklubber, der har lyst til at im-
plementere FFH. For klubben kan opstarte FFH, kraver det, at FFH-treeneren har varet pa en
uddannelsesdag. Pa uddannelsesdagen er der fokus pa at klaede traenerne pa til at gennemfore
en trening tilrettelagt til malgruppen, som samtidig er sund, sjov og social. Uddannelsen er
en kombination ml. teori og praksis (Kilde: ansegning Trygfonden).
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Organisering

Organisering

Figur 1 illustrerer projektets organisering. I styregruppen sidder DBU og DBU’s Lokalunio-
ner (LU), Hjerteforeningen og Syddansk Universitet (SDU)!, der alle er involveret i ansog-
ningen. Dertil er en professor i kardiologi fra Gentofte Hospital medlem af styregruppen.
DBU er overordnet projektansvarlig og varetager sammen med DBU LU den daglige projekt-
ledelse. I figur 1 betegnes dette som central og lokal projektledelse, der ogsa indeberer at un-
derstotte og facilitere lokale fodboldklubber, hvori FFH skal organiseres. Hjerteforeningens
rolle, udover at vere involveret pa et strategisk niveau i styregruppen, er at bidrage med at
markedsfore projektet samt rekruttere deltagere. Derudover skal de understotte og facilitere
Hjerteforeningens Lokalafdelinger, der er involveret 1 den lokale organisering. SDU har an-
svar for at udvikle og afvikle FFH treneruddannelsen, der er en overbygning pa Fodbold
Fitness uddannelsen.

FFH, der er en indsats, der er tilteenkt rullet ud pa nationalt plan, tager afsaet i samar-
bejdsaftaler mellem kommuner og lokale fodboldklubber. I hver samarbejdsaftale nedsattes
en lokal arbejdsgruppe, bestaende af den lokale fodboldklub, kommunen og Hjerteforenin-
gens Lokalafdeling med det formal at sikre lokal implementering, forankring, tilpasning og
ejerskab. DBU LU bistar med hjelp fra to lokale projektledere placeret i hhv. gstdanmark og
vestdanmark. DBU LU bidrager derudover med kommunekonsulenter samt klubradgivere.
Klubradgiverne bistar med hjelp i forhold til at supervisere de enkelte fodboldklubber ved
opstart samt med lgbende radgivning i forhold til at kleede klubben og de frivillige traenere pa
til at kunne varetage treening af mélgruppen.

Figur 1: Organisering af ’Fodbold for Hjertet’

Styregruppe N\
DBU & DBU Lokalunioner
Hjerteforeningen
Syddansk Universitet
Gentofte Hospital (professor i kardiologi) )

Central og lokal projektledelse
DBU
DBU Lokalunion gst / vest
Lokale arbejdsgrupper \

DBU Lokalunion(er)
Fodboldklub(ber)
Kommune

Lokal Hjerteforening

1 Bemark at der ikke er nogen former for ssmmenfald mellem den forskningsgruppe pa SDU, der indgar i styre-
gruppen (Sport og Sundhed) og den forskningsgruppe, som udferer denne undersegelse (CISC).
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Formal

Formal

Denne undersogelse har til formél at undersege FFH ud fra tre perspektiver: et deltager-,
klub- og stakeholderperspektiv. Hver delundersegelse har haft sit eget fokusomrade, hvilket

kan ses 1 tabel 1.

Tabel 1: Oversigt over hvad der er undersggt og hvordan i de tre delundersggelser

DEL 1: Deltagerundersggelse

DEL 2: Klubundersggelse

DEL 3: Stakeholderundersogelse

Hvad er undersegt?

* Hvem er deltagerne?

» Hvordan er deltagerne rekrutteret
og hvorfor deltager de?

« Udvikling i deltagernes selvvurde-
rede sundhed.

» Deltagernes oplevelse af
aktiviteterne.

« Deltagernes selvvurderede udbytte
af aktiviteterne (fysisk, psykisk og
socialt).

« Deltagernes intentioner ift. at
fortseette i aktiviteten.

Hvad er undersogt?

* Hvorfor klubberne valgte at
deltage.

* Hvordan klubberne har implemen-
teret aktiviteterne.

» Hvad klubberne har faet ud af at
deltage.

* Hvorvidt klubberne fortseetter
aktiviteterne.

* Hvordan man kan understgtte klub-
berne med henblik pa at fortseette
aktiviteterne.

Hvad er undersggt?

Hvilke lokale parter, der har delta-
get i implementeringen af projektet
og hvordan.

Hvordan arbejdsdelingen har veeret
mellem de lokale stakeholdere.
Hvordan der lokalt er blevet samar-
bejdet med rekruttering af klubber
og deltagere.

Hvordan projektet lokalt er blevet
eller taenkes forankret (hvis det er
tilfeeldet).

Hvordan er det undersegt?

Spergeskema
Fokusgruppeinterviews

Hvordan er det undersogt?

Fokusgruppeinterviews
Uformelle observationer

Hvordan er det undersegt?

Fokusgruppeinterviews
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Metode

Metode

Udvalgelse af cases til interviewundersggelser

Malet med at kombinere deltager-, klub- og stakeholderperspektiv er at opné en helhedsori-

enteret forstaelse af, hvordan projektets aktiviteter er blevet implementeret, udfert, oplevet
og med hvilke effekter for deltagerne, klubberne og stakeholderne. Af samme grund blev det

besluttet, at deltagerne i1 delundersagelse 1 udvalges i de klubber, der deltager 1 delunder-

sogelse 2, samt at klubberne i delundersegelse 2 udvelges i de lokale arbejdsgrupper, hvor

stakeholderundersogelsen (delundersogelse 3) gennemfores.
Der er udvalgt fire cases, hvor der er gennemfort fokusgruppeinterviews med deltagerne,

klubben samt den lokale arbejdsgruppe. Udvalgelsen er sket 1 et samarbejde mellem DBU og

forfatterne til denne undersogelse.
De fire cases er udvalgt pd baggrund af felgende kriterier:

- Overvejende cases med succesrig implementering af FFH. Dog med en case, hvor det

har vaeret vanskeligt at implementere.
- Geografisk spredning i landet.
- En forskellighed i, hvordan FFH er blevet udrullet det pageldende sted.
- Cases, hvor der bade er kvindelige og mandlige deltagere reprasenteret.

Pé baggrund af disse kriterier er fire cases udvalgt (se tabel 2).

Tabel 2: De udvalgte cases — klubber og lokale arbejdsgrupper

Klub Antal hold Traener Deltagere Den lokale arbejdsgruppe
Hundige BK 2 To treenere med ansvar for To hold Greve Kommune
hver deres hold, begge rekrut- Pa det ene hold er det primaert ~ Lokal Hjerteforening
teret internt kvinder og pa det andet hold Lokal projektleder DBU @st
primeert meend Lokal fodboldklub
Aabenraa BK 0 Rekrutteret internt, har Ingen (Aabenraa Kommune)

tidligere veeret Fodbold
Fitness-treener

Lokal Hjerteforening
Lokal projektleder DBU Vest
Lokal fodboldklub

Branshgj BK 1 Fysioterapeut fra kommunen Et hold med maend Kgbenhavns Kommune
er stillet til radighed Lokal Hjerteforening
Lokal projektleder DBU @st
RB1906 1 Rekrutteret internt, er Et blandet hold for maend og Roskilde Kommune
klubformand kvinder Lokal Hjerteforening

Lokal projektleder DBU Qst
Lokal fodboldklub

15



Metode

Deltagerundersggelsen

Deltagerunderseggelsen bestod af en spergeskemaundersggelse og en interviewundersogelse.
Spergeskemaundersegelsen blev gennemfort blandt deltagerne i alle de klubber, der péd un-
dersagelsestidspunktet udbed FFH?. Deltagerne blev kontaktet af to omgange: ved opstarten
af aktiviteterne i alle klubberne (start-méling), og tolv uger efter den forste méling (slut-
maling). I spergeskemaundersegelsen i start-mélingen var der 76 deltagere, mens der ved
slut-mélingen, hvor der blev sendt til deltagerne fra start-malingen, var 53 deltagere.

Start-maélingen havde fokus pé at belyse hvem deltagerne er, hvordan de er blevet rekrut-
teret, deres motivation for at deltage og deres selvvurderede helbred. Slut-malingen havde
fokus pa at belyse deltagernes oplevelse af FFH, deres udbytte af FFH og deres intentioner
om at forsatte pa holdet.

Spergeskemaundersggelsen blev gennemfort fra september 2019 til marts 2021. Da dele
af dataindsamlingen forleb under den delvis nedlukning af samfundet pga. Covid-19 kan det
have medfert, at ikke alle deltagere fik mulighed for at traene de tilteenkte tolv uger for de fik
tilsendt slut-malingen.

Til at starte med blev der udarbejdet et link til klubberne, s& hver deltager skulle besvare
sporgeskemaet til treeningen. Dette kom aldrig til at fungere 1 praksis, hvorfor metoden blev
@ndret, saledes at DBU stod for at indsamle kontaktoplysninger pa deltagerne, som blev
videresendt til SDU, der sa sendte spergeskemaet til de oplyste mailadresser. Slut-mélingen
blev gennemfort blandt de deltagere, der ved start-mélingen havde angivet, at de enskede at
modtage slut-mélingen. DBU stod for at motivere klubberne til at deltage i undersogelsen.

Interviewundersggelsen bestod af tre fokusgruppeinterviews med deltagere fra Hundige
Boldklub, RB1906 og Brenshej Boldklub. Det var ikke muligt at interviewe deltagere fra
Aabenraa Boldklub, da de ikke pa undersegelsestidspunktet var lykkedes med at etablere
FFH. Der var 4-6 deltagere ved hver af de tre fokusgruppeinterviews. En kort karakteristik
af interviewpersonerne kan findes i rapportens bilag 1.

Klubundersggelsen

Klubundersogelsen bestod af fire fokusgruppeinterviews i de fire udvalgte klubber. Inter-
viewet samlede de personer i foreningerne, som har taget initiativ til klubbens deltagelse 1
projektet, som har varet ansvarlige for implementeringen af initiativerne og som har staet for
treningen (i de fleste tilfelde er der personoverlap herimellem). Der var i alt imellem én og
tre personer, der deltog i disse klubinterviews i hver klub. Formalet med klubinterviewene
var, ud fra klubbernes beskrivelser af processerne, at opna en viden, som kan anvendes i
bestraebelserne pa at fastholde aktiviteterne i klubberne og ikke mindst ogsé udbrede aktivi-
teterne til flere klubber.

2 B1973 Herlev, Bronshej BK, Hundige BK, Lyngby BK, Skibby IK, Sundby BK, Roskilde BK og Stensballe IK.
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Metode

Stakeholderundersggelsen

Stakeholderundersoggelsen bestod af fem fokusgruppeinterviews. Det forste fokusgruppein-
terview blev gennemfort med personer med tilknytning til projektets styregruppe. Formalet
var at kortleegge de nationale tanker om projektet, de nationale akterers rolle heri samt den
rolle de forskellige stakeholdere er tiltankt i den lokale implementering af projektet. Pba.
fokusgruppeinterviewets formal deltog repraesentanter fra DBU og Hjerteforeningen, der stéar
for den nationale implementering af projektet.

De fire lokale fokusgruppeinterviews blev gennemfeort i de fire udvalgte kommuner: Gre-
ve, Aabenraa, Kebenhavn og Roskilde. Fokusgruppeinterviewene samlede reprasentanter
fra DBU’s lokalunioner, Hjerteforeningens lokalafdelinger, klubberne og kommunerne.

ummel
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Del 1: Deltagerundersggelse

Del 1: Deltagerundersggelse

Empirien i dette afsnit bygger pé to spergeskemaundersegelser (en start-méling og en slut-
maling) samt fokusgruppeinterviews med deltagere fra tre udvalgte klubber: Hundige BK,
RB1906 og Brenshgj BK. Spergeskema- og interviewundersogelsen kombineres 1 en samlet
formidling.

Det forste afsnit i deltagerdelen handler om at beskrive, hvem FFH-deltagerne er. Herefter
er der et afsnit om, hvorvidt deltagerne tidligere har spillet fodbold eller haft et tilhersforhold
til den pagaldende klub. De naste afsnit handler om, hvordan deltagerne har faet kendskab
til FFH, samt deres motiver for at deltage. Herefter folger et afsnit om deltagernes oplevelse
af FFH efterfulgt af et afsnit omkring deltagernes udbytte. Del 1 afsluttes med et afsnit om
deltagernes intentioner om at forsette til FFH.

Hvem er deltagerne

Kon

Den kensmessige fordeling er 45 pct. kvinder og 55 pct. mand. Der er saledes en relativ lille
overvaegt af mand sammenlignet med kvinder. Hvis der sammenlignes med den kensmas-
sige fordeling blandt voksne fodboldspillere pa landsplan,?, s& har man med FFH formaet i
langt hejere grad at rekruttere kvindelige deltagere. Pa landsplan er den kensmessige forde-
ling 1 fodbold 15 pct. kvinder og 85 pct. mand.

Figur 2: Kegnsfordeling af FFH-deltagere i pct. (n=73).

m Maend = Kvinder

Spergsmal fra start-maling: Er du kvinde eller mand?'

3 Det unikke medlemstal for fodbold i 2020: Kvinder 20.109, mand 116.858. Kilde: https:/www.dif.dk/da/politik/
vi-er/medlemstal.
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Del 1: Deltagerundersggelse

Alder
Den gennemsnitlige alder blandt deltagerne er 64 ar, med en aldersspredning fra 27 ér til 78
ar. Som det ses i figur 3, sa er over halvdelen af deltagerne 60-69 ar.

Figur 3: Aldersfordelingen i pct. (n = 73).

60 55
50
40
20
10
10 4 5
0 —_— L -
27-39 40-49 50-59 60-69 70-78

Spergsmal fra start-maling: Hvad er din alder?

Beskaftigelse

Over halvdelen af deltagerne (58 pct.) er folkepensionister/efterlonsmodtagere, mens 8 pct. er
fortidspensionister. Resten af deltagerne fordeler sig pa de forskellige beskaftigelsestyper og
kategorien ’andet’, som er valgt af 11 pct. Kun 1 pct. af deltagerne er ledig pa kontanthjaelp
eller uddannelseshjzlp.

Figur 4: Beskaftigelsesstatus i pct. (n = 73).

Folkepensionist/Efterignsmodtager | NN -
Funktionaer/Tjenestemand [ 8
Fortidspensionist [ 8
Faglert arbejder [l 5
Selvsteendig [l 4
Ufagleert arbejder / specialarbejder [l 4

Ledig pa kontanthjelp eller uddannelseshjelp | 1

Andet I 11
0 10 20 30 40 50 60 70

Spergsmal fra start-maling: Hvad er din hovedbeskaeftigelse for tiden?
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Del 1: Deltagerundersggelse

Sygdomme og helbredstilstand

I start-malingen blev deltagerne spurgt ind til om de havde nogle sygdomme eller helbredstil-
stande relateret til hjerte-kar-sygdomme. Som det ses i figur 5, er der flest, der angiver, at de
har forhgjet blodtryk (38 pct.) og forhgjet kolesterol (27 pct.). Forhejet kolesterol og blodtryk
er ikke sygdomme, men tilstande, der eger risikoen for hjerte-kar-sygdomme,*>. Derefter er
der 19 pct., som har type-2-diabetes. Der er imidlertid ogsé en stor andel af deltagerne, som
ikke har eller har haft de opstillede sygdomme eller helbredsproblemer.

Figur 5: Fordeling af sygdomme og helbredstilstande relateret til hjerte-kar-sygdomme i pct.
(n =73).

Forhgjet blodtryk

Forhgjet kolesteroltal

Type 2-diabetes

Atrieflimren/flagren (uregelmaessig forkammerflimmer)
Hjertesvigt (nedsat pumpefunktion)

Hjerteklapsygdom

Hjerneblgdning eller blodprop i hjernen (apopleksi)

Areforsnaevring i hjertet (fx blodprop i hjertet eller
hjertekramper)

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M Ja, det har jeg nu B Nej, men jeg har haft det tidligere M Nej, det har jeg aldrig haft

Spergsmal fra start-maling: Hvilke af falgende sygdomme og helbredsproblemer har du eller har du haft?

Forskelligheden blandt deltagerne, nar det galder deres sygdoms- og helbredstilstand, fin-
der vi ogsé blandt de interviewede deltagere. Arsagen til denne forskellighed er med stor
sandsynlighed relateret til den made, hvorpa klubberne opfatter og brander deres FFH-hold.
Nogen klubber ser det primart som et hold for folk med hjerteproblemer, hvorimod andre
klubber ser det som et hold, hvor man forebygger hjerte-kar-sygdomme ved at spille fodbold.

I en af de interviewede klubber har alle fire interviewpersoner saledes hjerte-kar-syg-
domme. De navner, at det ogsa galder for deres holdkammerater. En af de interviewede har
haft en blodprop i hjertet (faet indsat en stent), tre har faet indsat en pacemaker. Alle fire er

4 Forhgjet blodtryk, medferer en oget risiko for at fa blodprop eller bledning i hjernen og blodprop i hjertet. Kilde:
https://www.sundhed.dk/borger/patienthaandbogen/hjerte-og-blodkar/sygdomme/hoejt-blodtryk-hypertension/for-
hoejet-blodtryk-oversigt/

5 Forhgjet kolesterol, medferer en eget risiko for at fa areforkalkning. Kilde: https:/www.sundhed.dk/borger/pa-
tienthaandbogen/hormoner-og-stofskifte/sygdomme/kolesterolforstyrrelser/hoejt-kolesterol-hyperlipidaemi/
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Del 1: Deltagerundersggelse

kommet pa holdet i klubben umiddelbart efter deres sygdom, fx efter deres genoptranings-
forleb i kommunalt regi. I en anden klub oplyser de tre interviewede Deltagere, at de ingen
hjerte-kar-sygdomme har (eller anden sygdom). Ved interviewet med disse deltagere nevner
de eksempelvis, at de ikke vidste, at det var FFH, men at holdet hedder 60+:

“Har det sa noget at gore med, at det var et Fodbold for Hjertet hold, der gjorde du
valgte det her?”” (Interviewer)

"Jeg vidste ikke det var for hjertet da jeg sd det der Facebook opslag, jeg sd bare 60+
(...) Men jeg havde faktisk veeret her to gange for det gik op for mig, at det var noget
der hed ‘styrk hjertet’.” (Deltager 2, klub 3)

Det at klubberne har forskellige tolkninger af mélgruppen og derfor brander holdet forskel-
ligt (fx gennem navnet: 60+ eller ’Fodbold for Hjertet’) har betydning for, hvilke deltagere
de rekrutterer.

En af deltagerne i klub 3, hvor holdet hedder 60+ forteller, at hun ikke ville vaere kommet,
hvis hun pa forhand havde vidst, at det var et FFH-hold, da hun ikke ville have set sig selv i
malgruppen:

"Men jeg tror ikke jeg havde meldt mig fordi sd havde jeg teenkt: 'na det er nok dem,
hvis man har noget med hjertet’, sd tror jeg faktisk ikke jeg havde meldt mig til.” (Del-
tager 2, klub 3)

Ved interviewet med deltagerne i klub 3, taler de om, at holdet godt kunne hedde noget andet,
da det kan misforstas, hvem malgruppen er:

"Jeg tror bare det er forkert, at det hedder ’ for hjertet’, fordi det kan mdske fa nogen
til at lade veere med at made op, at de tror det er hjertesygdomme, det er ikke. Jeg tror

sgu ikke der er nogen af os der har hjertesygdomme.” (Deltager 1, klub 3)

“Det kunne godt hedde ’styrk hjertet og kroppen’ eller sadan et eller andet, ikke.”
(Deltager 2, klub 3)
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Del 1: Deltagerundersggelse

Fodbolderfaring og tilhersforhold til klubberne

Nar man ser pa deltagernes tidligere fodbolderfaring, sa er der flere deltagere, der ikke tid-
ligere har spillet fodbold (52 pct.), end der har spillet fodbold (48 pct.). Der er imidlertid en
kensmassig forskel, nar det gelder fodbolderfaring. 83 pct. af kvinderne har séledes ikke
tidligere spillet fodbold, mens det kun er tilfaeldet for 20 pct. af maendene.

Figur 6: Fordeling ift. om man tidligere har spillet fodbold i pct. (n=60).

mJa = Nej

Spergsmal fra start-maling: Har du tidligere spillet fodbold?

De deltagere, som svarede ’ja’ til at de tidligere havde spillet fodbold fik efterfolgende et
spergsmal om, hvor mange ar det er siden, at de spillede. Her svarer mere end halvdelen (55
pct.), at det er mere end 20 ar siden. En mindre andel af deltagerne (13 pct.) har spillet fodbold
inden for de seneste to ar.

Figur 7: Fordeling over, hvornar de tidligere har spillet i pct. (n =29).
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Spergsmal fra start-maling: Hvor mange ar er det siden, at du sidst har spillet fodbold.
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Del 1: Deltagerundersggelse

I spergeskemaet blev deltagerne spurgt ind til om de havde et tilhgrsforhold til klubben inden
de startede til FFH. I figur 8 ses det, at 64 pct. af deltagerne ikke tidligere har varet aktiv i
klubben forinden deres deltagelse 1 FFH.

Figur 8: Deltagernes tilhgrsforhold til foreningen i pct. (n=73).

Jeg har aldrig tidligere veeret aktiv i foreningen |GGG 64
Jeg har tidligere dyrket fodbold péa et andet hold i foreningen | 10

Jeg dyrker en anden idreet i foreningen [ 10

Jeg er aktiv i foreningen pa en anden made (f.eks. som
frivillige) 10
Jeg dyrker fodbold pa et andet hold i foreningen [ 7

Jeg har tidligere vaeret aktiv i foreningen pa en anden made
(f.eks. som frivillig)

]
Jeg har tidligere dyrket en anden idraet i foreningen [l 5

0 10 20 30 40 50 60 70

Spegrgsmal fra start-maling: Hvilke udsagn beskriver dit tilhgrsforhold til den forening, du skal spille Fodbold for Hjertet i?

Man formar saledes med FFH at rekruttere flere deltagere, som ikke har spillet fodbold, end
som har, samtidig med at deltagerne i overvejende grad heller ikke tidligere har vaeret aktive
i de respektive klubber. Dette indikerer, at man har formaet at skabe et koncept, hvor man
rekrutterer bredere end inden for det eksisterende fodboldmilje.

Nar der ved interviewene sporges ind til om deltagerne tidligere havde et tilhersforhold til

klubben er dette ikke tilfeeldet:
“Har du tidligere haft tilknytning her til klubben?” (Interviewer)
"Overhovedet ikke, jeg har kun boet her i to ar, sd det har jeg ikke haft noget med at
gore. Jeg kendte heller ikke nogen da jeg kom herned, men det tror jeg faktisk ikke der
var mange af os der gjorde vel?” (Klub 3, deltager 2)

"Det tror jeg heller ikke.” (Klub 3, deltager 3)
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Rekruttering

Nar man ser pa, hvordan spillerne har faet kendskab til FFH, ses det i figur 9, at 24 pct. laeste
om det i avisen eller pa online nyhedssites, 18 pct. af deltagerne fik kendskab til det gennem
det kommunale sundhedscenter / sundhedshus. Den kategori, hvor der er faerrest, der har faet
kendskab til FFH, er gennem Hjerteforeningens lokalforening (1 pct.).

Figur 9: Hvordan deltagerne har opnaet kendskab til FFH i pct. (n=76).
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Spergsmal fra start-maling: Hvordan har du faet kendskab til Fodbold for Hjertet?

30

I slut-mélingen blev deltagerne ogsa spurgt om de allerede kendte én eller flere af de an-
dre deltagere, da de begyndte, og det svarer 59 pct. 'nej’ til. Det er ikke muligt ud fra dette
sporgsmaél at se, hvordan de 41 pct. kender hinanden, men bedemt ud fra interviewene er det
sandsynligt, at en forholdsvis stor andel af de 41 pct. kender hinanden fra tidligere genoptree-
ningsforleb. Nogen kan selvfolgelig godt have kendt hinanden privat pd forhdnd, men det er
ikke det billede, der ses ud fra interviewene med deltagerne.
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Deltagernes motiver

I start-malingen blev deltagerne spurgt ind til, hvad deres motiver var ift. at starte til FFH.

Figur 10: Deltagernes motiver for at deltage i FFH i pct. (n=75).
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Spergsmal i start-maling: Hvilken betydning har falgende motiver for, at du har valgt at deltage i Fodbold for Hjertet?

De motiver, der havde stor eller meget stor betydning for deltagerne var: et enske om at blive
mere fysisk aktiv (83 pct.), et enske om helbredsforbedring (80 pct.), lysten til at spille fod-
bold (51 pct.), et enske om at leere nye mennesker at kende (31 pct.) og et enske om vagttab
(27 pct.). Til gengeeld er der relativt fa (12 pct.) for hvem det har haft meget stor eller stor
betydning for deres deltagelse, at en lege eller sundhedsfaglig person opfordrede dem til at
deltage.

N
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Til interviewene fik deltagerne mulighed for at skrive tre vigtige motiver for deres beslutning
om at starte til FFH. Disse er temainddelt og angivet i tabel 3.

Tabel 3: Deltagernes motiver grupperet efter tema

Temaopdelt motiver

Deltagernes motiver

DET SOCIALE ELEMENT

Kammeratskab

Socialt (netveerk)

Det sociale samvaer

Made nye mennesker
Holdsport

Socialt samvaer

Sammenhold — sjovt og socialt
Komme til at kende andre og hygge sig med dem. Socialt netvaerk
Socialt samveer

Sammenhold

Godt socialt selskab

At vi er flere

Mgade ligestillede

SUNDHEDSELEMENTET

Godt for hjertet — temposkift

Nem made at Igbe langt pa kort tid

Bruge sin krop

Motionen

Motion

Motion — spiller meget badminton men problemer med skulder
For at styrke hjerte og bedre kondition

Vise at man stadig er mobil

Bevaegelse

Forebyggelse mod yderligere skavanker

FODBOLDSPILLET

Elsker fodbold

Interesse for fodbold. Ville gerne preve igen har ikke spillet siden ungdom

Har i mange ar savnet at spille fodbold og havde opgivet det fuldstaendigt, men sa sa jeg FB-opslag
Traening med bold

Mulighed for at blive bedre

Bevaegelseskoordinationen i fodbold

TRANING UDENFOR
UNDER CORONA

Udendegrstraening

Minus fitness pga. Corona

Sport i fri luft

Det eneste der er abent igen i denne Coronatid

GLADE

Have det sjovt
Grine
Gleede ved at komme ovenpa efter nogle ar med rygproblemer

Tabel 3 viser, at det tema, der gar hyppigst igen hos de interviewede deltagere er det social
element, efterfulgt af sundhedsmotivet og fodboldspillet.
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Rammerne og oplevelsen af FFH

Samlet set er mere end 80 pct. af deltagerne meget positive eller positive over for de fire
aspekter (listet i figur 11), der er spurgt ind til, nar det handler om traeningen pd FFH-holdene.
Mindst seks ud af ti er meget positive over for ’trenerens evne til at skabe en god stemning
1 treeningen’ (67 pct.), ‘indholdet af treningen’ (65 pct.) og ’traenernes evne til at motivere
deltagerne’ (60 pct.). Der er saledes en relativ hej grad af tilfredshed med formen omkring
FFH. Der er ingen deltagere, som har valgt 'negativ’ eller ‘'meget negativ’ ved nogen af de
undersogte fire aspekter.

Figur 11: Deltagernes indtryk af forskellige aspekter ved selve traeningen i pct. (n=52).
Traeneren/tranernes evne til at skabe en II
god stemning i traeningen

Traeneren/tranernes evne til at motivere os _I
deltagere
wariaionenicaningen. | RN
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B Meget positiv. M Positiv M Hverken eller = Negativ M Meget negativ M Ved ikke

Spergsmal i follow-up spergeskema: Hvad er dit indtryk af falgende aspekter ved "Fodbold for Hjertet™?

Ved interviewene blev deltagerne spurgt ind til, hvad de synes om FFH, herunder formen,
niveauet, treneren, tidspunktet mm. Deres refleksioner er gengivet under fire overskrifter
nedenfor.

Traeningsform og niveau
Deltagerne er tilfredse med treeningsformen, hvor de varmer op og herefter typisk udferer
forskellige ovelser og slutter af med kamp:

"Det er jo primeert sadan en lille smule opvarmning og lob med bold sadan selv eller
sammen med en makker eller to og sd spiller vi sadan en hyggekamp i en halv time, 40
minutter, med to mal eller nogle gange fire mal.” (Klub 1, deltager)

Deltagerne er glade for, at de spiller meget uformelt uden de 'normale’ fodboldregler (de spil-

ler eksempelvis bagved malet, ma ikke tackle hinanden eller have kropskontakt), hvilket ses
i nedenstaende dialog:
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"Ja og det er heller ikke helt efter reglerne sd er den ude og sa er der straffe altsd sa-
dan noget er der heller ikke (...) det er jo ikke noget med at den er ude, den er pd hele
banen jo (griner).” (Klub 1, deltager 3)

"Ja sa er det den, der er hurtigst, der far den.” (Klub 1, deltager 2)

"Ja sddan er det (...) og det er den, der gdr ud og henter den, der far lov at give den
op.” (Klub 1, deltager 3)

Disse ting gor at niveauet passer godt til dem.

Tidspunkt — traning hele aret

Tidspunktet for treeningen er 1 de tre klubber forskellig fra hinanden. En klub treener om
formiddagen, en om middagen og den sidste om eftermiddagen. Ens for alle klubberne er, at
de traener hele dret, og det passer deltagerne godt. Ved interviewene bliver de spurgt ind til,
om tidspunktet passer dem, hvor de fleste svarer ’ja’, for ellers var de her ikke. Men holdene,
der treener om formiddagen, ekskluderer folk pa arbejdsmarkedet, og derved rekrutterer man
flest pensionister.

"Altsd det er sveere for dem, der har et arbejde [red. at treene om formiddagen] det er
der jo flere, der har, men altsa for mit vedkommende som gar hjemme, der havde det
veeret fint, hvis det var tidligere”. (Klub 1, deltager 3)

Traeneren

Deltagerne er tilfredse med treneren i de forskellige klubber. De har kun positive ytringer
herom. Et af stederne navner de blandt andet ogsa, at treeneren er god til at opmuntre dem.
Her ses et eksempel 1 nedenstaende dialog:

"Nej nej, han [red. treneren] opmuntrer os.” (Klub 1, deltager 3)

“Ja, han er da god til at tale til os. Jeg synes i hvert fald ikke det ville veere sa sjovt, hvis
der var piskeri, hellere uformelt synes jeg, det skal veere sjovt.” (Klub 1, deltager 4)

Traeningen blev ogsa observeret i et par af klubberne, og her var det tydeligt, at treeneren har
en involverende rolle blandt deltagerne, hvor personen opmuntrer spillerne og motiverer dem.

Traningen skal vaere sjov
For deltagerne er det vigtigt, at treeningen er sjov, og det synes de, at den er. De griner og hyg-
ger sig med de andre deltagere undervejs 1 tr&eningen, hvilket ses 1 folgende dialog.

“Der er mange sjove situationer, det kan ikke undgds, nar det er nogle klumpedum-
per.” (Klub 1, deltager 3)
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“Det er jo det, der er det sjove.” (Klub 1, deltager 4)

"Jeg foler ogsd, at vi er lige pad en eller anden mdde, altsa vi griner sammen, ogsd af
hinanden, uden at det er pa en grim made.” (Klub 1, deltager 2)

Deltagernes udbytte

I slut-malingen fik deltagerne mulighed for med egne ord at beskrive, hvad de har faet ud af at
deltage i FFH. For at skabe et overblik over alle deres svar, er dette opsummeret i en liste, og
ved hjelp af internetprogrammet >Wordle’™ udformes dernast en slags ’sky’ af ord. Wordle
teeller ordene og genererer et billede, som kan bruges som et slags "indholds-identificerende’
grafisk element. Derudover er der lavet en ensretning skivemaessigt®. Jo flere gange et ord er
navnt som udbytte af Fodbold for Hjertet, jo sterre bliver ordet i ’skyen’. Dermed kan denne
form for opsummering og fremstilling give en indikation af, hvad deltagerne har faet ud af at
deltage i FFH, hvor de fik mulighed for at skrive frit. Det, der gar meget igen er nye venska-
ber, samvar med andre, at fa dyrket motion, at det er sjovt, at de har faet en bedre kondition,
oplevet en glaede ved fodbold, godt humer, fornyet energi og velvare.

Figur 12: Deltagernes udbytte af Fodbold for Hjertet (n=49).
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Spergsmal fra slut-maling: Beskriv med dine egne ord, hvad du har faet ud af at deltage i Fodbold for Hjertet?

6 Ensretning skivemassigt, eksempelvis er nye kammeratskaber, ensrettet sa det hele vejen igennem er nye venska-
ber’, et andet eksempel er, at 'sammen med andre’ er ensrettet til 'socialt samveer’, osv.
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Foruden dette abne spergsmal i spergeskemaet fik deltagerne stillet et lukket spergsmal ift.
hvorvidt de var enige eller uenige i forskellige udsagn om, hvad de havde faet ud af at deltage
i FFH. Over 70 pct. svarer, at de er meget enige eller enige i, at de er kommet i bedre humer,
har forbedret deres fysiske form, og at deres motivation for at vere fysisk aktiv er blevet
storre som folge af deres deltagelse i FFH. Der er ogsa en hej grad af enighed i udsagnene
om, at deltagerne har forbedret deres helbred og er blevet mere fysisk aktive.

Figur 13: Fordeling af, hvor enig eller uenig deltagerne er med, hvad de har faet ud af at deltage, pct. (n=51)
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Spergsmal fra slut-maling: Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn om, hvad du har faet ud af at deltage i ‘Fodbold for Hjertet?

Foruden dette overordnede billede af deltagernes udbytte, opdeler vi nedenfor deltagernes
udbytte i psykisk, fysisk og socialt udbytte af deltagelsen i FFH.

Psykisk udbytte

Som det ses i figur 13, sa er 72 pct. enige eller meget enige i, at de er kommet i bedre humer.
Dette psykiske udbytte ses ogsé i interviewene med deltagerne:

"Jeg synes, at det har pavirket mig, for mit vedkommende er det i hvert fald meget po-

sitivt. Jeg synes det er fantastisk (...) Det har veeret givende, lad mig sige det sadan.”
(Klub 2, deltager 3)

"Man er sadan glad nar man gdr herfra, det synes jeg ogsa er dejligt.” (Klub 3, del-
tager 2)
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Dialog:

“Jeg gar til flere ting, og jeg synes det her det er det sjoveste. Jeg gleeder mig til om
torsdagen, de andre ting gor jeg fordi jeg synes det er godt for mig ikke, men det her
det synes jeg bare er ... ” (Klub 1, deltager 2)

"Ja, der er man mere sig selv i sin egen lille verden, ikke [red. fitness], og det her, der
synes jeg bare man fdr noget tilbage, sa jeg er sd glad i laget, ndr jeg korver hjem. ”
(Klub 1, deltager 3)

Det, at FFH giver dem glade og energi, der pavirker dem psykisk, afspejles som sagt igen-
nem interviewene, og ikke mindst blev det ogsa observeret ved interviewene, hvor deltagerne
grinede, og der var en god stemning blandt dem, hvor humoren var en stor del af det.

Fysisk udbytte

I bade start-mélingen og slut-malingen blev deltagerne bedt om at vurdere deres helbred. Her
ses det 1 figur 14, at der, hvor der er sket den starste forskel mellem de to malinger er, at der er
17 procentpoint flere i slutmélingen, som synes, at deres helbred er "veldigt godt’. Det skyldes
primert, at nogen af deltagerne har rykket sig fra kategorierne ’godt’ og ‘mindre godt’, hvor
der er 6-8 procentpoint forskel mellem start- og slutmélingen. Sa overordnet set er der i slut-
malingen 37 pct. af deltagerne, som vurderede, at deres helbred mindst er "vaeldigt godt’ (ka-
tegori "fremragende” og ‘vaeldigt godt’). Ved startmalingen var det tilsvarende tal pa 22 pct.
Der er saledes, ifolge deltagerne selv, sket en forbedring af deres generelle helbredsniveau.
Men om arsagen hertil er deltagelsen i FFH, kan ikke udledes af disse tal.

Figur 14: Vurdering af deres generelle helbred i pct. (n=51).
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Spergsmal fra start-maling: Hvordan synes du, dit helbred er alt i alt?
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Udover deltagernes generelle helbred, blev de ved start- og slut-malingen ogsa bedt om at
vurdere deres fysiske form. Langt hovedparten af deltagerne angiver ved begge mélinger at
vare 1 ’god’ eller 'nogenlunde’ form. Der er ligeledes her en forskel mellem start- og slut-ma-
lingen. Ved start-malingen angav 78 pct. af deltagerne mindst at have en 'nogenlunde’ fysisk
form. Det var i slut-malingen vokset til 86 pct, uden at vi pa den baggrund kan konkludere, at
det er FFH, der har bibragt denne fremgang.

Figur 15: Deltagernes vurdering af deres fysiske form ved hhv. start-malingen og slut-malingen i pct. (n=51).
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Spergsmal ved start- og slutmaling: Hvordan vurderer du din fysiske form?

Deltagerne blev ogsa spurgt til deres hyppighed af fysisk aktivitet i start- og slut-malingen.
Det gaelder hvor mange gange om ugen deltagerne er fysisk aktive i minimum 30 minutter,
og hvor mange gange om ugen de er aktive 1 hérd fysisk aktivitet. Sterstedelen af deltagerne
er fysisk aktive i mindst 30 minutter 1-4 dage om ugen. Det galder i begge mélinger for
mere end syv ud af ti. Mellem de to malinger er der kun mindre forskydninger. Ser vi pa
hyppigheden af hard fysisk aktivitet i mindst 20 minutter, sa udferer omkring en femtedel af
deltagerne hard fysisk aktivitet 3-4 dage om ugen, mens meget fa er aktive hyppigere end det.
Igen er forskydningerne mellem start- og slut-méling sma.
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Socialt udbytte

Internt pé holdet

Som naevnt tidligere er det en vigtig premis for deltagerne, at treningen er sjov. Og ved in-
terviewene satter deltagerne ord pa, hvad det er, der gor treeningen sjov, hvilket er det sociale
feellesskab, de har skabt sammen pa holdet. Ved selve interviewene var det sociale fellesskab
det begreb, der gik mest igen. Deltagerne har saledes faet skabt en kultur og et fallesskab,
hvor der er plads til (eller hvor normen er), at de tager gas pd hinanden, nér de fx ikke rammer
bolden. Forholdet mellem deltagerne pa holdet er godt i klubberne. Ved interviewene kommer
deltagerne ind pé det feellesskab, de har skabt, hvilket er den primere arsag til at de bliver ved
med at komme (fastholdelse). Nedenstdende dialog er et eksempel pa dette:

“Men det er stadig anderledes, end ndr du siger det der med fitness, for jeg gdr ogsd
til fitness, det er sadan noget med motion, der star man jo bare pd sin plads og laver et
eller andet, og sd gar man ud i bad og sa gar man hjem, men her der har vi jo det der
sammenhold, hvor vi griner sammen.” (Klub 1, deltager 2)

"Ja, det er det jeg mener, det har man ikke til fitness synes jeg.” (Klub 1, deltager 3)
“Det er ogsd pd hold jo, men det er ikke sadan en slags hold.” (Klub 1, deltager 3)

"Nej, det er det nemlig ikke. Det er det, der er sd fedt ved det her, synes jeg.” (Klub 1,
deltager 2)

Det, at deltagerne har et socialt faellesskab kan ogsa aflaeses i figur 16, hvor data er fra slut-
malingen. Her blev deltagerne blev bedt om at forholde sig til udsagn om deres deltagelse i
det sociale liv med de andre deltagere. Her ses det, at 88 pct. af deltagerne mindst én gang
om ugen (som er den typiske hyppighed af FFH-hold i klubberne) snakker med de andre del-
tagere undervejs 1 treningen. Knap tre ud af fem deltagere angiver desuden, at de medes og
snakker med andre deltagere for og/eller efter fodbolden. Endelig angiver godt en tredjedel,
at de snakker med andre deltagere 1 omklaedningsrummet mindst en gang om ugen. I den
forbindelse er forklaringen pd, at der er 45 pct., som svarer ’ved ikke/ikke relevant’ ift. om
de snakker med de andre deltagere 1 omklaedningsrummet formentlig, at en stor del af delta-
gerne er omklaedt hjemmefra.
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Figur 16: Deltagernes deltagelse i det sociale liv med de andre deltagere op FFH-holdet i pct. (n = 51).
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Spergsmal fra slut-maling: Hvor ofte har du deltaget i det sociale liv i forbindelse med "Fodbold for Hjertet™?

Det, at de har det godt socialt pd holdet, ses ligeledes ved, at 65 pct. af deltagerne svarer,
at de har faet nye venner gennem deltagelsen i FFH, mens kun knap en fjerdedel (24 pct.)
svarer, at de ikke har faet nye venner derigennem. 12 pct. svarer ’ved ikke/ikke relevant’ pa
sporgsmalet.

Til interviewene gav deltagerne udtryk for, at de indtil videre primeert ses med deltagerne
til selve treeningen. Nogen af stederne har de dog fx holdt julefrokost og lign. Men som del-
tagerne navner, er de i en opstartsfase, hvor de skal til at skabe deres ’traditioner’. Dertil
har Covid-19 haft en betydning for hvad der reelt har vaeret muligt. Ved interviewene giver
deltagerne udtryk for, at de er glade for at slutte treningen af sammen, med en kop kaffe, ol
eller lign.

I slut-mélingen blev deltagerne ogsé spurgt ind til, hvordan forholdet var til de andre del-
tagere pa holdet. Her bliver det ogsa bekreftet, at de primert ses ifm. FFH og ikke s& meget
privat (endnu), da 84 pct. svarer 'nej’ til, at de ses privat med de andre deltagere, mens kun 6
pct. svarer ’ja’. 10 pct. svarer ’ved ikke/ikke relevant’ pa spergsmalet.

Deltagernes engagement i andre aktiviteter i klubben
I interviewene giver deltagerne udtryk for, at de ikke (endnu) har lavet noget socialt med
andre klubmedlemmer end dem fra FFH-holdet eller deltaget i andre aktiviteter i klubben
foruden FFH-aktiviteterne. De navner, at de ikke er blevet spurgt, men de har heller ikke
haft kendskab til, at der har vaeret nogen arrangementer eller lign. i klubben (formentlig pga.
Corona).

Ved interviewene navner deltagerne, at de gerne vil hjzlpe til ved hjemmekampe, arran-
gementer mv. Der kan sdledes vaere potentielle frivillige for de deltagende klubberne blandt
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deltagerne i FFH. Dog leegger de vegt pa, at det gerne ma forega sammen med andre delta-
gere fra FFH. Deltagerne navner ogsa, at opgaverne skal passe til dem. Eksempelvis er hardt
fysisk arbejde 1 mange timer ikke muligt qua deres sygdomme og alder.

Det, at deltagerne navner, at de ikke har deltaget i andre aktiviteter foruden FFH-tranin-
gen, stemmer overens med det generelle billede fra spergeskemadelen, hvor alle deltagerne 1
slut-mélingen blev spurgt, om de havde engageret sig i foreningen ud over FFH. Her angiver
84 pct. af deltagerne, at de kun har deltaget i FFH. Hertil skal det navnes, at deltagerne pa
davarende tidspunkt har veret tilknyttet FFH-holdet (klubben) i 12 uger.

Fastholdelse

Ved slut-mélingen angiver 87 pct. af deltagerne, at de pa underseogelsestidspunktet fortsat
deltager i FFH. De 13 pct. (svarende til 7 personer), som ikke deltager mere, har efterfelgende
faet spergsmalet om, hvorfor de ikke leengere deltager pa holdet. Her svarer to af deltagerne,
at det er fordi FFH holder pause. Tre deltagere svarer, at det er fordi, at de er blevet skadet.
En deltager er stoppet pga. Corona, og den sidste deltager er stoppet pa grund af travlhed pa
jobbet.

Deltagerne i FFH, har altovervejende veret stabile i deres fremmede. Figur 17 viser sa-
ledes, at 79 pct. af deltagerne ikke er gaet glip af mere end to gange traening i perioden fra
start- til slut-maling.

Figur 17: Fordeling over hvor ofte deltagerne har vaeret fravaerende fra FFH-traening i perioden fra start- til slutma-
ling i pct. (n=52).
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Deltagerne blev spurgt om 1 hvor hej grad FFH-treeningen havde givet dem lyst til at forsette
med at spille fodbold. Her ses det i figur 18, at 92 pct. i meget hej grad eller i hej grad har lyst
til at forsatte.

Figur 18: Lysten til at forsaette med fodbold fremadrettet i pct. (n=52).
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Spergsmal fra slut-maling: | hvilken grad har deltagelsen i Fodbold for Hjertet givet dig lyst til at forseette med at spillet fodbold?

Billedet af at deltagerne gerne vil forsatte treder ogsa frem i de gennemforte interviews. Ved
alle interviewene n&vner de, at de selvfolgelig vil forsette. Ved en af klubberne nevnes det,
at de vil forsette lige sé laenge, at det er sjovt. Og da det er dem selv, der gor det sjovt (altsa
det faellesskab som de har fér skabt), sé vil de forsatte. Séledes ser der ud til at vaere et godt
potentiale for fastholdelse af deltagerne i FFH.
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I afsnittet praesenteres en opsamling pa de vasentlige fund 1 klubundersegelsen. I den forbin-
delse vil centrale fellestraek og forskelle mellem klubberne blive fremhavet. For at fa mest
udbytte af undersegelsen, vil vi opfordre DBU og andre aktorer til at leese bilag 2, der inde-
holder implementeringen af FFH i de fire udvalgte klubber gennemgéet en for en. Formalet
med bilaget er at skabe en helhedsforstaelse af, hvordan klubberne hver isar har arbejdet med
FFH. Formidlingen af resultaterne er guidet af spergsmalene i tabel 4, som dannede udgangs-
punkt for undersogelsen.

Tabel 4: De omrader undersggelsen vil belyse i klubdelen

Omrader Spergsmal

Organisering Den interne rollefordeling i klubben, hvem og hvor mange har staet for FFH i klubben?
i klubben

Eksternt Har klubben samarbejdet med andre om FFH-aktiviteterne i klubben? Hvad har fungeret saerlig godt /
samarbejde mindre godt?

Treeneren Hvem og hvordan er treeneren rekrutteret? Eksternt / internt? Bestemte feerdigheder?
Deltagerne Hvad har klubben gjort for at rekruttere deltagere?

Aktiviteten Hvordan er FFH-aktiviteterne organiseret i klubben? Tider, antal gange mm.?
Ressourcer Hvad har det kraevet af ressourcer hos klubben at opstarte FFH?

Udbytte Har klubben oplevet nogle fordele / udbytter ved at have implementeret FFH?
Erfaringer Klubbens erfaringer / ideer, som de har gjort sig med at implementere FFH.

Vasentlige fund i klubundersggelsen

Undersogelsen i de fire udvalgte klubber viser, at der ikke er én made at organisere FFH pa,
eller at samarbejde med andre pa, osv. Hver klubcase er unik, og bidrager med nye vinkler,
men is@r Bronshegj Boldklub skiller sig lidt ud fra de andre cases, da trenerens svar bunder
1 hans position som ansat fysioterapeut i kommunen. Derfor bliver casen set fra kommunens
perspektiv, ikke klubbens. P& baggrund af de fire klubber vil vi i dette afsnit praesentere en
feelles opsamling. Opsamlingen skal ses som nogle tendenser, der treeder frem pa tvars af
klubbernes erfaringer.
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Organisering i klubben
Fa personer driver processen (implementeringen) i klubben.

Pa tvaers af klubberne ses det, at det er forholdsvis fa personer i de pagaldende klubber,
som har drevet FFH-processen (én person i hhv. Brenshej Boldklub, Aabenraa Boldklub og
RB1906, som er treneren for holdet). Dog er der for Hundige Boldklub begge FFH-trenere
ind over samt formanden derfra. I alle klubber pa nar Brenshej BK har de en tat relation til
bestyrelsen og i alle klubber bakker bestyrelsen op om FFH.

Eksternt samarbejde

Klubberne vil gerne samarbejde med andre og ser kommunen som en vigtig brik i deltager-
rekrutteringen.

Klubberne vil gerne indga i et eksternt samarbejde for at rekruttere deltagere. Og de ser det
som afgerende for at rekruttere malgruppen. Klubberne har haft forskellige tilgange til og
udgangspunkter for samarbejde med de andre lokale parter pa tvaers af casene. Eksempelvis
havde Hundige BK tidligere haft en relation med kommunen ifm. rekruttering af borgere
til nogen af de andre motionshold, hvor Aabenraa BK ikke tidligere har haft en kontakt til
kommunen. Klubberne har samarbejdet med forskellige parter, hvor de har fundet forskellige
modeller alt efter, hvad der har kunne lade sig gore.

Traeneren
Det er en fordel, at treeneren har kendskab til malgruppen .

Traenerne er 1 alle klubber undtagen Brenshgj Boldklub rekrutteret internt. De trenere, der
primart har rekrutteret hjerteborgere eller andre sygdomsgrupper pa holdet fremhaver, at det
er en fordel, at treneren har kendskab til malgruppen. Sa kan vedkommende guide dem, nér
hjertet slar hurtigere, néar de presser sig selv fysisk, osv.

Rekruttering af deltagere.

Ved rekruttering af personer med hjerte-kar-sygdomme og personer med andre kroniske syg-
domme er samarbejde vigtigt, scerligt med kommunen ift. genoptrenings- og rehabiliterings-
delen. Ved rekruttering af borgere, der er raske, er netveerk og synlighed vigtige parametre

Klubberne oplever, at ved rekruttering af deltagere med hjerte-kar-sygdomme og andre kro-
niske sygdomme er samarbejdet med kommunens sundhedsafdeling (sundhedscentre, genop-
treningsafdeling mv.) vigtig, da de har kontakt med deltagerne. Klubberne er interesseret i at
samarbejde - ud fra den model - der er mulig ift. brobygning mellem borgerens traningsfor-
leb 1 kommunalt regi, over til dem 1 klubben.

Klubberne har defineret malgruppen for FFH forskelligt. Eksempelvis er der nogen klub-
ber, hvor det er trening for hjerteborgere eller andre personer med kroniske sygdomme. I
andre klubber er det primert raske @ldre, der benytter tilbuddet til forebyggelse af hjerte-kar-
sygdomme. Klubberne har stor succes med fastholdelse af spillerne nar de forst kommer til
trening, og de rekrutterer mange, der ikke tidligere har rert en fodbold i deres liv.
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Aktiviteten
Treeningen skal foregd pad deltagernes preemisser og med et socialt element.

For at traeningen skal foregé pa deltagernes premisser afviger trenerne typisk fra flere af de
‘normale’ fodboldregler, fx spiller de overvejende uden tacklinger og fysisk kontakt. Dertil
kommer, at der som oftest er et socialt element til sidst. Det kan vaere kaffe 1 klubhuset eller
lign. Klubberne oplever, at det sociale element er rigtig vigtigt, og at det er det, der er med til
at gore, at de kan fastholde deltagerne.

I aktiviteten er der fokus pa mange boldbereringer og spil pa to méal med fa deltagere pa
hvert hold. To af holdene treener om formiddagen og to af holdene treener om eftermiddagen i
ca. en times tid (det ene hold er ikke oprettet endnu, men planen er, at det skal veere om efter-
middagen. Denne forskellighed gor indirekte noget for hvem der rekrutteres som deltagere.
Hvis holdet er om formiddagen rekrutteres overvejende deltagere uden for arbejdsmarkedet,
hvorimod det er lettere at tiltreekke folk med et arbejde om eftermiddagen. Her er der forskel-
ligt hvordan klubberne har prioriteret. Kontingentet svinger fra 0 kr. til 300 kr. pr. halvér. Det
sted, hvor det er dyrest, er det sted med nastflest deltagere af de fire klubber.

Ressourcer

Der skal i opstartsfasen anvendes betydelige tidsmcessige ressourcer, men ellers kreeves fd
ressourcer.

Det at fa holdet i gang tager tid. Bade tid ifm. meder og aftaler med arbejdsgruppen og tid
ifm. at kommunikere ud, at holdet starter op. Nar selve holdet kerer, kreever det som sadan
fa ressourcer, herunder primert det frivillige engagement fra klubbernes treenere. Der er hel-
ler ikke rigtig nogen skonomiske ressourcer forbundet med holdet, da DBU stiller udstyr til
radighed, og banerne har klubberne typisk adgang til i forvejen.

Udbytte / fordel

FFH kan synliggore klubben og skabe positiv omtale i lokalsamfundet samt skabe goodwill
hos kommunen.

Klubberne navner, at forankringen af et FFH-hold i klubben, hvor de gor noget for de mél-
grupper, som har behov for motion, og det at komme ud blandt andre mennesker, er med til
at skabe positiv omtale af klubben.

Udfordringer
Den storste udfordring er rekruttering af deltagere.

De steder, hvor holdene er succesfuldt implementeret, nevner de ikke nogen udfordringer.
De klubber, der har haft svaert ved at rekruttere deltagere, naevner selv mulige arsager til
dette: 1) Corona har medfert, at deltagerne, som 1 forvejen er sérbare, ikke kommer afsted,
2) manglende eller udfordrende samarbejdet med kommunen om rekruttering fra kommunale
genoptraenings- og rehabiliteringsforlab, 3) tidspunktet for opstart foregik om vinteren, hvor
vejret kan vere en barriere.
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Klubbernes erfaringer og ideer til andre klubber

Folgende erfaringer og ideer er dem klubberne selv er kommet med til slut i interviewene.
Ved laesning af hver case finder man den enkeltes klub erfaringer og ideer. Dette afsnit er et
sammenkog af de mest fremtraedende blandt disse.

1. Det sociale element skal prioriteres

Det, at deltagerne kommer ud og har det sjovt sammen med andre, er vigtigt. Klubberne tror
pa, at hvis man tilgodeser / prioriterer det sociale, fastholder det deltagerne.

2. Det kan veere en fordel i markedsforingen af holdet, at det sociale feellesskab fremhceves

Ved klubinterviewene bliver det navnt, at ved italesettelsen af sddan et motionshold i en
klub, skal man fokusere pa at fremhave den sociale gevinst — at man — ud over at opnd sund-
hedsmeessige gevinster — ogsa kan udvide sin sociale omgangskreds.

3. Man skal som klub ga ind i implementeringen af FFH af lyst, ikke alene for at 'brande’ sig

Klubberne anbefaler, at man skal g& ind i FFH, hvis man som klub gerne vil og har lyst til
det. De er af den overbevisning, at det er en vigtig forudsatning for, om det lykkedes, at man
som klub synes, det er sjovt og kan se en mening med det.

4. Det er vigtigt at samarbejde om rekruttering af deltagere, scerligt med kommunen

Det er i forbindelse med rekrutteringen af deltagere fra den kommunale genoptraening og
rehabilitering vigtigt, at begge parter gar aktivt ind i opgaven med at rekruttere deltagere, og
at der er en klar og tydelig rollefordeling mellem parterne.

5. Det vanskelige er at skaffe de forste deltagere, men nar forst holdet er etableret, bliver
mange deltagere rekrutteret ved hjcelp af mund-til-mund-metoden

De udfordringer klubberne fremhaver ifm. opstart og deltagerrekruttering er: 1) manglende
eller vanskeligt samarbejde med kommunen, b) Corona, og c) vinteropstart. Samtidig papeger
flere af klubberne, at nar forst holdet er etableret, sker der en yderligere deltagerrekruttering
ved, at deltagerne fortaeller om holdet i deres netverk.
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Denne delundersggelse har til formal at belyse, hvordan stakeholderne har samarbejdet om at
implementere FFH. Stakeholderne i undersogelsen bestar af udvalgte personer fra projektets
styregruppe og af de centrale personer fra de fire udvalgte lokale arbejdsgrupper. Deltagerne
i de 1 alt fem fokusgruppeinterviews er gengivet i tabel 5, men optrader under alias.

Tabel 5: Oversigt over de interviewede stakeholdere

STYREGRUPPEN

Morten — DBU. Projektkoordinator

Mark — Hjerteforeningen. Seniorkonsulent

Markus — Hjerteforeningen. Frivilligkonsulent (ogsa akter i den lokale arbejdsgruppe i
Kgbenhavn)

Rikke — DBU. Projektleder.

LOKAL ARBEJDSGRUPPE
(GREVE KOMMUNE)

Janus — Hundige Boldklub. Formand

Kenneth — Greve Kommune. Fysioterapeut

Bodil — Hundige Boldklub. Traener

Poul — Hundige Boldklub. Treener

Helle — DBU Sjaelland. Praktikant (ogsa akter i den lokale arbejdsgruppe i Roskilde)

LOKAL ARBEJDSGRUPPE
(KGBENHAVNS KOMMUNE)

Rune — DBU Sjalland. Klubradgiver

Caroline — Kebenhavns Kommune. Medarbejder i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Louise — Center for Diabetes. Treeningsansvarlig

Susanne — DBU Sjalland. Projektleder Ost (ogsa akter i den lokale arbejdsgruppe i
Roskilde)

Markus — Hjerteforeningen. Frivilligkonsulent

Remy - Kgbenhavns Kommune. Medarbejder i Kultur- og Fritidsforvaltningen

Karen - Kgbenhavns Kommune. Medarbejder i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

LOKAL ARBEJDSGRUPPE
(ROSKILDE KOMMUNE)

Susanne — DBU Sjaelland. Projektleder Ost

Lone — Hjerteforeningen. Formand i lokalafdelingen

Hans — Roskilde Boldklub. Formand og treener

Helle — DBU Sjzelland. Praktikant

Sif — Roskilde Kommune. Fysioterapeut

LOKAL ARBEJDSGRUPPE
(AABENRAA KOMMUNE)

Ole — DBU. Projektleder Vest

Per — Hjerteforeningen. Frivillige i lokalforeningen

Gerda — Aabenraa Boldklub. Treener

Denne del af rapporten er inddelt i to dele, som ferst analyserer formulerings- og designfasen
af FFH, og dernast implementeringsprocessen med fokus pa de lokale arbejdsgruppers rolle

og samarbejdet deri.
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Formulerings- og designfasen af FFH

I dette afsnit bliver det udfoldet, hvordan projektet FFH er designet. Herunder hvilke mal, or-
ganisering og midler der er tiltaenkt i implementeringen af projektet. Det empiriske materiale
er indsamlet blandt de udvalgte personer med tilknytning til projektets styregruppe. Dog
vil fondsansegningen til Trygfonden, som styregruppen har udformet, ogsa blive inddraget.
Analysen er inspireret af Winter og Nielsens (2008) teori om implementering af politik og
indeholder overskrifterne "Formuleringsfasen’, "Mal’, ’Organisering’ og "Midler’.

Formuleringsfasen

Formuleringsfasen indeholder de indledende tanker og nuanceringer af den eller de problem-
stillinger, det politiske initiativ (her FFH) har til hensigt at lose (Bennike, 2016). FFH har til
hensigt at bidrage til folkesundheden 1 Danmark igennem fodboldaktiviteter. Jevnfor fonds-
ansegningen skal projektet mere specifikt bidrage til at reducere forekomsten og den stigende
udvikling 1 hjerte-kar-sygdomme og personer i risiko for at udvikle disse. En kamp der, ifolge
Mark fra Hjerteforeningen, kun bliver sterre i fremtiden:

"Altsa vi har jo en udfordring i forhold til hjertepatienter, der bliver feerdig med de-
res behandling og sa far genoptreening i kommunalt forlob. Og der er ogsd dem, der
ikke tager imod rehabilitering. Og det med at holde den fysiske form hoj og god. Det
er ekstremt vigtigt i forhold til prognosen. Sd hele overgangen fra at have vceeret i et
behandlingsforlob hos nogle professionelle til at skulle klare sig selv og varetage sin
egen fysiske form, den er sarbar for mange patienter. Og behovet vil bare blive storre
fremadrettet. Og der passer sadan et projekt, som det her jo perfekt ind, hvis det kan
komme til at fungere.” (Mark, Hjerteforeningen, styregruppen)

Mark udfolder i trdd med de andre interviewede personer med tilknytning til styregruppen,
at FFH vil kunne vere et vaesentligt initiativ i relation til ovenstaende skitserede udfordring —
forudsat at projektet bliver en succes. Ifolge styregruppen vil FFH kunne afhjelpe udfordrin-
gen grundet de evidensbaserede fysiologiske, psykologiske og sociale effekter, der er pavist
ved treningsformen Fodbold Fitness, som FFH tager afsat 1.

I kampen om at bidrage til folkesundheden og forebyggelse af hjerte-kar-sygdomme un-
derstreger styregruppen et stort behov for at skabe sammenhang mellem sektorer. Ifolge
fondsansegningen skal FFH fungere som et treeningstilbud, der understotter den kommunale
rehabilitering, hvilket skal realiseres via fokus pé tvarsektorielle samarbejder imellem hen-
holdsvis kommune, interesseorganisationer og klubber.

Mmal
I forhold til at definere mal i politiske sammenhange, fremhaver Winter og Nielsen (2008)
nedvendigheden af klare, entydige og konsistente mal for en succesfuld implementering. Med
dette i overvejelserne vil vi se naermere pa, hvilke mal der er opstillet for FFH, og om disse
mal kan karakteriseres som varende klare, entydige og konsistente.

I henhold til projektet er der blevet formuleret primare og sekundare mal indenfor den
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tredrige projektperiode. Disse mél er formuleret centralt 1 en davarende arbejdsgruppe med
repreesentanter fra Hjerteforeningen og DBU. I det empiriske materiale udtaler Morten, som
er repraesentant fra DBU, at de primare mélsatninger er, at der skal etableres 30 FFH-hold
1 mindst ti kommuner. Derudover tilstreebes et deltagerantal pad 80 borgere pr. kommune.
Disse primare mal har karakter af at veere klare og entydige. De er tydeligt formuleret og de
er kvantificerbare i forhold til at kunne sige, om maélene realiseres indenfor projektperioden.
Morten forteller dog, at et af de primare mal har en mindre grad af konsistens:

"Man kan sige, vi er nok ved at indse at ti kommuner og 30 hold, der er mdske et mis-
match i forhold til det. For det er meget fa kommuner, der kan bcere tre FFH hold.
Det har vi nu i Kabenhavns kommune og i Arhus. Men de er ikke startet op endnu. Og
de andre kommuner de kan kun beere et eller to hold, fordi de ikke har opland nok og
borgere nok, der har interessen for fodbold, og sd vil de konkurrere mod sig selv. Sd
vi er nadt til at fa nogle flere kommuner ind. Men det er ikke noget, vi har redigeret i
ansogningen pd den mdde eller i mdlscetningen. Men det er noget, vi har indset.” (Mor-
ten, DBU, styregruppen)

Den mindre grad af konsistens kommer til udtryk i form af ordet "mis-match”. Dette mél
fungerer ikke med realiteterne ude i1 praksis, da mange kommuner ikke har opland og borgere
nok til at have tre FFH-hold. Undervejs i implementeringsprocessen har styregruppen indset
dette “mis-match”, hvilket har resulteret i tanker om at justere malet ved at inddrage flere
end ti kommuner. Dette kan jevnfer Winter og Nielsen (2008) betegnes som en feedback-
proces, hvor erfaringer fra implementeringsprocessen og -resultaterne, har skabt grobund for
justeringer i designfasen.
De sekundare mél for projektet skitserer Morten saledes:

"Altsad der er ogsad en mdlscetning omkring at hjcelpe kommunerne i deres rehabilitering.
Sd det er en sidemdlscetning, vil jeg sige. Det er ikke maltal, men det er en ambition,
der ligger i ansogningen. At hjcelpe kommunerne med at fd deres borgere ud i de lokale
foreninger i stedet for at falde fra, nar de er feerdige med de her kommunale forlob. Og
sd det her med at fastholde de 75% af deltagerne, som starter. Sikre et tilbud der gor,
at de kommer igen og igen ikke, sd vi ikke taber dem.” (Morten, DBU, styregruppen)

I citatet udfoldes to mal, som henholdsvis omhandler at hjelpe kommunerne i deres udslus-
ning af borgerne samt sikre, at 75 % af deltagerne pa FFH-holdene fastholdes. Malet om at
fastholde 75% af deltagerne fremstar meget klart og entydigt i trdd med de primare mal.
Dog forekommer det forste mél forholdsvist uklart, da det ikke udfoldes, hvordan kommu-
nerne skal hjelpes, hvilket gor malet svert at evaluere pa. Til trods for mélets forholdsvise
uklarhed, giver det en forstaelse af, hvad projektet yderligere kan bidrage til. For eksempel at
FFH skal vare et springbret til at fa skabt tvaersektorielle samarbejder mellem kommuner,
klubber og interesseorganisationer i hdndteringen af rehabiliteringen og fastholdelse af fysisk
aktivitet hos hjerte-kar patienter.
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Organiseringen i FFH

I forbindelse med implementeringen af FFH, skal det defineres, hvilke organisationer der skal
vaere ansvarlige for varetagelsen af implementeringen. P4 et overordnet plan kan hierarki,
marked eller netveerk vere det organiserende princip for de ansvarlige organisationer eller
en kombination af flere principper (Winter & Nielsen, 2008). I FFH er det barende organi-
serende princip for implementeringen baseret pd et netvaerk, men er til dels ogsa organiseret
ud fra en hierarkisk organisering. Disse to organiseringsstrukturer i FFH bliver der redegjort
for i det folgende.

Netveerksorganisering i FFH

I FFH er der lagt op til at man pa tvars af niveauer og sektorer skal samarbejde for at im-
plementere FFH. Der er saledes mange involverede akterer, hvilket iser stiller krav til or-
ganisering, samarbejde mm. Nar der er flere forskellige aktorer, der samarbejder om en op-
gavelegsning er der tale om netveerk som en implementeringsstruktur, da flere forskellige
organisationer (med forskellige logikker, fx ’frivillighed-logik’ og ’offentlig-logik’) samar-
bejder om en opgavelesning (Winter & Nielsen, 2008).Netvarksstrukturen kommer til ud-
tryk i styregruppen ved, at der, ud over personer fra DBU og Hjerteforeningen, ogsé indgar
personer fra DBU’s lokalunioner og SDU samt en professor i kardiologi, der til sammen
har overordnet beslutningskompetence. DBU har projektansvaret og har den overordnede
projektledelse. I samarbejdet bidrager Hjerteforeningen overordnet set til markedsforing, re-
kruttering og presse. I empirien bliver det understreget, at der er andre organisationer, der er
tilteenkt en rolle i implementeringen af projektet, og derigennem vil blive en del af netverk-
sorganiseringen. Disse organisationer benavnes af styregruppen som varende klubber og
kommuner, hvilket viser, at styregruppen leegger op til et tvaersektorielt samarbejde. Imple-
menteringen af FFH er i hgj grad baseret pa et samarbejde pé tvaers af den frivillige og den
offentlige sektor. I henhold til projektet er klubberne, Hjerteforeningen og DBU placeret i den
frivillige sektor, da idretsforeninger og interesseorganisationer befinder sig i denne sektor.
Kommunerne derimod er placeret i den offentlige sektor.

Klubbernes tiltenkte rolle 1 netvaerkssamarbejdet er at agere aktivitetsleveranderer samt
at rekruttere treenere til FFH-holdene. Derudover stiller de faciliteter til rddighed, herunder
baner og klubhus. Mark, som er repraesentant for Hjerteforeningen, udfolder i nedenstaende
citat, hvorledes kommunernes rolle er tiltenkt i netvarksorganiseringen:

“Fra starten teenkte vi, at kommunen skulle veere beerere af implementeringen, i sa
vid udtreekning de kunne. Med et hdb om, at de med det samme ville gad ind og teenke,
hvordan overleverer vi borgerne pa en god mdde til projektet (..). Eller jeg teenkte i
hvert fald, at vi skal simpelthen have de kommuner til at udpege nogle naglepersoner,
der kan veere behjcelpelige med denne her del og veere med til at kommunikere”. (Mark,
Hjerteforeningen, styregruppen)

Kommunerne er af styregruppen tiltenkt en baerende rolle 1 forhold til implementeringen af

projektet. Deres tiltenkte rolle er primert rekruttering af borgere til projektet ved at overle-
vere borgere fra rehabiliteringen samt bidrage til formidlingen af projektet til borgerne. En
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afgerende faktor i maden hvorpa kommunerne indgar i netvaerksorganiseringen af projektet
FFH er via velferdsalliancer. Velferdsalliancer er eksisterende samarbejdsaftaler mellem
kommuner og DBU, hvor der samarbejdes om sundhedsindsatser for forskellige malgrup-
per. Disse velferdsalliancer har veret en fordel i projektet, da FFH har kunne indgd som
en integreret del af dette samarbejde. Dog er der enighed blandt de interviewede personer i
styregruppen om, at velfaerdsalliancerne ogsa har problematiseret etableringen af FFH:

"Det har ogsa veeret en udfordring i Jylland iscer. Og nu har de sadan sagt, okay det
kan godt veere en kommune, der ikke har en velfeerdsalliance, vi korer med. Og det har
gjort det lidt nemmere for Ole, som sidder derovre. For han har veeret meget bundet af
ligesom at vente pd, at der var nogle kommuner med velferdsalliancer, som har sagt,
at det vil vi faktisk gerne. Han har ikke bare kunne tage fat i alle kommuner. Det kan
han nu”. (Morten, DBU, styregruppen)

"Det er ogsa der, hvor projektet er taget lidt som gidsel”. (Rikke, DBU, styregruppen)

Hierarkisk organisering i FFH

FFH er ikke udelukkende organiseret ud fra et netvaerk. Pa baggrund af dataindsamlingen
fremgar der 1 organiseringen af FFH ligeledes elementer fra den struktur, der betegnes "hie-
rarki’. Ifelge Winter og Nielsen (2008) er hierarkiske implementeringsstrukturer forbundet
med regler. Graden af hierarkisk styring kan variere, men strukturen forekommer, nar der er
en politisk ansvarlig myndighed i toppen 1 en offentlig opgavelgsning.

Internt i DBU ses hierarkiske organiseringsstrukturer. Disse strukturer er veesentlige at
udfolde, da de har betydning for implementeringen af FFH. Rent organisatorisk er DBU’s
repreesentanter fra styregruppen placeret everst. Dernast har DBU valgt at opdele FFH i
Ost og Vest. Susanne er lokal projektleder i ost, og Ole er lokal projektleder vest. DBU har
seks lokalunioner fordelt i hele landet. Dog er tanken, at de to lokale projektledere skal have
kontakten med DBU’s lokalunioner, Hjerteforeningens lokalforeninger via hjerteforeningen,
kommuner og klubber med hensyn til at bidrage til den lokale implementering af projektet.

Udover den interne hierarkiske opbygning i DBU, kommer den hierarkiske form ogsa til
udtryk i den overordnede organisering af FFH. En hierarkisk opbygning bestdende af styre-
gruppen gverst og derefter de lokale arbejdsgrupper. Som tidligere er det reprasentanter fra
Hjerteforeningen og DBU, der har defineret og koordineret FFH fra centralt plan. Beslutnin-
gerne pa centralt plan styrer i en vis grad, hvordan implementeringen ude i de lokale arbejds-
grupper skal foregd. Dette ses eksempelvis ved, at kommunikationsstrategien for FFH fra
centralt plan har videre indflydelse i de lokale arbejdsgruppers arbejde med kommunikation:

’Sd det er den made, vi arbejder pd. Primeert styret herinde fra. Men i forhold til de

enkelte hold, sa ligger det mere ude lokalt og de parter, der er med i den lokale arbejds-
gruppe. Sd det er op til dem at skaffe spillere.” (Morten, DBU, styregruppen)
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Det er dog tydeligt 1 empirien, at den hierarkiske organisering ikke er et barende princip, da
der laegges op til, at de lokale arbejdsgrupper i hgj grad skal vaere med til at forme projektet:

“Men den er interessant den malgruppe snak. Iscer holdt op imod, at vi har FC Prosta-
ta pd den anden side, som er en sd defineret malgruppe og supersterkt kommunikativ.
Og det er selvfolgelig en meget smal gruppe. Men vi rammer dem med det samme, nar
vi gdr ud, fordi de har ligesom en eller anden identitet omkring det her. Og med det her
projekt, der pravede vi noget helt andet. Vi provede at lave den bred. Og vi pravede
ogsd at spille op til kommunerne og sige, hvad teenker I kunne veere interessant at ram-
me her? Og hvad ser I som jeres udfordringer hos jer?” (Rikke, DBU, Styregruppen)

Citatet viser, at styregruppen har defineret en malgruppe for FFH, hvilket er med til at styre
projektet 1 en bestemt retning. Mélgruppen for projektet er personer med hjerte-kar-sygdom-
me samt personer i risiko for at udvikle disse. Ifolge Rikke er formélet med denne brede defi-
nition, at kommunerne i hej grad skal inddrages for at specificere malgruppen yderligere i de
lokale kontekster. Samlet set er dette med til at understrege, at det er et samarbejde baseret pa
netverk, der skal vere neglen til, at FFH bliver implementeret ude i praksis, og at den lokale
arbejdsgruppe har en stor autonomi herunder. Det har varet "hdbet” at kommunerne ville gé
ind 1 dette (som en aktiv medspiller) og sammen med den lokalearbejdsgruppe rekruttere del-
tagere til klubberne. Jf. klubundersogelsen (del 2), sé vii analysen, at kommunen var en vigtig
rolle i rekruttering af deltagere (jf. mdlgruppen). Som det blev beskrevet i klubundersogelsen,
var det ikke alle steder, at de er lykkedes med at implementere FFH. I empiriindsamlingen
afspejledes det tildeles kommunens manglende engagement 1 projektet - 1 den case, hvor
implementeringen ikke er lykkedes. Det, at organiseringen er netvarksorienteret’, har med-
fort, at de 1 denne case (Aabenraa Boldklub) har manglet en part i implementeringen, og har
haft sveert ved at fa holdet op at std. Dette illustrerer vigtigheden af at alle parter i netvaerket
bidrager. Set i et anvendelsesorienteret perspektiv, er et opmarksomhedspunkt at f& kom-
munen som en aktiv akter / part i implementeringen af FFH ift. rekruttering af deltagere i
malgruppen.

Midler

I implementeringen af FFH er der forskellige midler, der samlet set kan anvendes 1 bestraebel-
serne pa at realisere malene. Disse midler er henholdsvis ’information’, ’regler’, ’ekonomiske
styringsinstrumenter’ og ’serviceleverance’ (Winter & Nielsen, 2008). I interviewet med per-
sonerne med tilknytning til styregruppen udfoldes alle fire implementeringsmassige midler
1 varierende grad. Hvorledes disse midler mere specifikt kommer til udtryk, vil blive analy-
seret i nedenstdende afsnit "information og regler’ samt ’okonomiske styringsinstrumenter og
serviceleverance’.

Information og regler

Information som middel indeholder ikke-retligt bindende oplysninger og vejledninger, der i
nogle sammenhange kan vaere med overtalende indhold (Winter & Nielsen, 2008). Anven-
delsen heri kommer til udtryk i forskellige sammenhange 1 empirien. Et sarligt fremtrae-
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dende eksempel er projektets kampagnevideo, der er blevet lanceret i et samarbejde mellem
DBU og Hjerteforeningen:

“Og det var med Michael Laudrup, som er en af Hjerteforeningens ambassadorer, som

sa sagde ja til at blive ambassador for det her projekt. Eller i hvert fald stille op til
denne her kampagnevideo og udtale sig om, hvorfor det er et godt projekt, og hvorfor
han bakker op om det. Sd det blev der lagt en masse energi i primcert til at starte med
i forhold til at skaffe noget fokus pa projektet. Sa det har egentlig mere veeret en over-
ordnet kampagne. Og ikke sd meget nede pd det enkelte hold, men mere skabe noget
opmeerksomhed. Ogsd fordi han er et stort navn, og der er mange, der vil lcegge meerke
til, nar der kommer noget ud, som Michael Laudrup har veeret med i.” (Morten, DBU,
Styregruppen)

Udover kampagnevideoen kommer midlet information ogsé i form af en sikaldt startpakke
med informationsmateriale indeholdende flyers og plakater omhandlende FFH samt fodbold-
materialer. Informationsmaterialet far de lokale arbejdsgrupper tildelt i bade fysisk og digitalt
format, der giver dem mulighed for at redigere materialet og videreformidle projektet. I det
empiriske materiale udfolder styregruppen ogsa, at der i forbindelse med FFH er udformet en
treneruddannelse specifikt omhandlende traening af hjerte-kar-patienter. Treneruddannel-
sen er aben for bade traenere, fysioterapeuter fra kommunalt regi og andre relevante personer
med interesse for FFH. Traeneruddannelsen tager seks timer og indeholder viden om sympto-
mer og praktiske gvelser til malgruppen.

Midlet regler omhandler regler til at pdvirke adferden hos organisationer og akterer via
tilladelser, pabud eller forbud (Winter & Nielsen, 2008). I det empiriske materiale udfoldes
midlet regler ikke 1 stort omfang. En undtagelse er dog allerede na&vnte treneruddannelsen,
som er obligatorisk for treenerne pd FFH-holdene.

@konomiske styringsinstrumenter og serviceleverance
Okonomiske styringsredskaber indebarer en anvendelse af gkonomiske incitamenter i for-
bindelse med en offentlig opgavelosning (Winter & Nielsen, 2008). Dette middel ses i empi-
rien under arbejdsgruppens samtaleemne omhandlende fundraising. For at kunne realisere
de opstillede mél og fa projektet forankret i praksis, har styregruppen ansegt og faet 3,7
millioner af Trygfonden til projektperioden pa 3 ar — fra 2019 til 2021. I grove trek har
Hjerteforeningen og DBU tydeligt angivet, hvad fundraisingen skal anvendes til — herunder
et fast beleb til Hjerteforeningen og DBU, samt projektledelse, kommunikative opgaver og
treningspakker i form af bolde og veste til klubberne.

Der er ikke budgetteret med ekonomiske midler til klubberne og kommunerne. Derimod
udfolder styregruppen, at de forventede, at kommunerne ville bidrage ekonomisk til projektet
FFH:

“Der var faktisk lagt op til i det oprindelige budget, som ogsd var det, der blev ved-
taget af Trygfonden, at kommunerne skulle bidrage med okonomi. Sd det var faktisk
budgetteret med, at de skulle bidrage med 400.000 for de ti kommuner, sd 40.000 pr.
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kommune. Men det fandt jeg ret hurtig ud af, da vi sa kom i gang med projektet, at det
ikke var sd realistisk at fa kommuner til at bidrage okonomisk. De bidrager naturligvis
med en masse ressourcer i arbejdsgruppen, nar de sender fysioterapeuter til uddan-
nelse. Sa det er ikke fordi, de ikke bidrager. Men de havde ikke mulighed for at bidrage
okonomisk. Det har naturligvis ogsd betydet noget for budgettet. Sd mdtte vi ligesom
finde de 400.000 kr. et andet sted. Sd der er nogle poster, der er blevet skdret ned pa
for at fa det hele til at stemme”. (Morten, DBU, styregruppen)

I ovenstdende citat ses det, at styregruppen undervejs i processen ikke fik det forventede
okonomiske bidrag fra kommunerne. Dette har medvirket til en feedback-proces, hvor sty-
regruppen har foretaget justeringer 1 budgetplanen og nedskaringer af poster 1 forbindelse
med implementeringen af projektet. I empirien udtaler styregruppen ikke eksplicit, hvorfor
de forventede, at kommunerne ville bidrage ekonomisk til projektet. Det antydes imidlertid,
at styregruppen forventede dette skonomiske bidrag, da projektet kan vare et understottende
tilbud til rehabiliteringen 1 kommunen:

’Sd derfor tror jeg at det, der kunne veere steerkt i det her, det var, at man kunne lave
et samarbejde med, at det var en del af rehabiliteringen. Det vil sige, at man visiterer
dem. (...) Det her med at kommunerne gar ind og visiterer folk til almen rehabilitering
eller faktisk til FFH fra starten af, og der var en forankring i det. Og det var nogle af de
tanker, vi havde, som jeg virkelig tror kunne gore det steerkt for kommunerne ogsd, at
det bliver teettere forankret. At det faktisk er en del af deres rehabilitering”. (Markus,
Hjerteforeningen, Styregruppen)

Holdningen i styregruppen er altsa, at projektet vil kunne stotte kommunerne i deres reha-
bilitering til hjerte-kar patienter og hjelpe til fastholdelse af fysisk aktivitet for méalgruppen.
Dette kan veare et implementeringsmassigt middel over for kommunen 1 form af serviceleve-
rance, som omhandler serviceproduktion i forhold til borgerne. Serviceleverancen igennem
projektet er dog forudsat, at kommunerne féar gjnene op for disse muligheder ved projektet,
samt at projektet bliver succesfuldt implementeret.

Implementeringsprocessen

Denne analysedel vil tage afsat i det empiriske materiale fra bade styregruppen og de fire
lokale arbejdsgrupper. Dele af Winter og Nielsens teori omhandlende implementeringspro-
cessen, herunder organisatorisk og interorganisatorisk implementeringsadferd samt ledelse
vil blive anvendt. Analysen udarbejdes under overskrifterne 1) Akterernes interesser, 2) Af-
hangighedsrelationer, 3) Kommunikationsstrategi, og 4) Ledelsesredskaber.

Aktgrernes interesser
I forbindelse med de foretagne fokusgruppeinterviews blev interviewpersonerne bedt om at
nedskrive deres interesser i at indga 1 FFH. I det felgende opdeler vi analysen efter de forskel-
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lige organisationer, der var reprasenteret i de fem fokusgruppeinterviews: DBU, Hjertefor-
eningen, klubberne og kommunerne.

DBU

DBU

Rikke — Projektleder
STYREGRUPPE

En del af noget sterre
Flere medlemmer i klubberne

Bidrage til folkesundheden

Morten — Projektkoordinator
STYREGRUPPE

For at abne gjnene for en ny malgruppe hos vores klubber
Fordi DBU gerne vil understgtte, at danskerne bliver sundere

For at vise, hvad fodbold kan

Susanne — Projektleder Ost
LOKAL ARBEJDSGRUPPE
(KGBENHAVN)

En anderledes made at arbejde pa — nye samarbejder
Mere end "bare fodbold”
Nye malgrupper

(Susanne sidder ogsa i den lokale arbejdsgruppe i Roskilde)

Rune — Klubradgiver
LOKAL ARBEJDSGRUPPE
(KOBENHAVN)

Personligt for at styrke relations samarbejdet med klubberne og kommunerne
For at kere klubradgiverforlgb, som vi skal kere 8 stk. af pa et ar
For at styrke samarbejdet mellem os, kommunen og vores klubber

For at medvirke til at vores klubber far flere frivillige

Helle — Praktikant
LOKAL ARBEJDSGRUPPE
(GREVE)

.

Godt koncept. Rammer en gruppe, der ikke har veeret fokus pa fer
Hjeelper breddefodbolden. Flere spillere

Samarbejde mellem flere parter

(Helle sidder ogsa i den lokale arbejdsgruppe i Roskilde)

Helle — Praktikant
LOKAL ARBEJDSGRUPPE
(ROSKILDE)

Et godt alternativ til borgere i stedet for at sidde derhjemme, hvor de bliver ensomme og
ikke far rort sig

Samarbejde

Susanne - Projektleder Ost
LOKAL ARBEJDSGRUPPE
(Roskilde)

Samarbejde pa tveers
Gore forskel > ‘se” en forbedring
Mere end fodbold

Ole — Projektleder Vest
LOKAL ARBEJDSGRUPPE
(AABENRAA)

Fodboldtilbud til mennesker i malgruppen, tilpasset sa alle kan veere med
Skabe gode rammer for sundhed og feellesskaber for malgruppen

Mulighed for at skabe tilgaengelighed for nye malgrupper i fodboldklubberne - ‘Den rum-
melige fodboldklub”.

Aktivere og skabe et sjovt og socialt motionstilbud til mulige inaktive / ensomme

Tabel 6: @velse i fokusgruppeinterviewene hvor aktarerne skulle skrive 3-4 interesser for at indga i projektet FFH. Her ses interes-
serne fra de aktarer, der repraesenterer DBU.
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I styregruppen forteller Rikke:

"Jamen jeg har skrevet ‘en del af noget storre’. Det er en af vores storste visioner i
DBU, at fodbolden skal veere en del af noget storre. Sa alt hvad vi laver, i hvert fald
nede hos os, putter vi meget gerne ind under den paraply. Og det betyder, at vi gerne
vil have, at fodbolden kan bidrage til noget storre som f.eks. folkesundheden i Dan-
mark. Og sa er vores anden store pejlemcerke, at vi selvfolgelig gerne vil have flere til
at spille fodbold”. (Rikke, DBU, styregruppen)

Morten fra DBU tilslutter sig ovenstédende:

" Jeg har skrevet, at vi gerne vil have at danskerne bliver sundere, og sd vil vi vise,
hvad fodbolden ogsd kan. At det ikke kun er landsholdet. Fodbold er meget mere. Det
kan sa meget for en masse mennesker derude (...). Og for at abne ajnene for en ny
malgruppe for vores klubber. Vi kan ogsd vise klubberne med det her projekt, at der
er nogle, der gerne vil spille fodbold, som de mdske ikke teenker ind som de normale,
fordi de kun har elite. Men ikke denne lidt celdre mdlgruppe, som bare kommer mest
for at hygge sig. Og det er lidt en anden type af deltagere, som de skal veere klar til at
tage imod og forstd, at det ikke kun er om fodbolden, men ogsd nogle gange handler
om 3. halvleg. Og det sociale ved fodbolden er vigtigere end selve spillet.” (Morten,
DBU, styregruppen)

Ovenstaende afspejler bade substantielle og institutionelle forhold. Ifelge Winter og Nielsen
(2008) omhandler substantielle interesser de interesser, der er tro mod organisationen, og det
organisationen beskeftiger sig med. Denne type interesse kommer til udtryk hos Rikke ved,
at FFH taler ind i DBU’s vision om, at " fodbolden skal veere en del af noget storre”. Det
starre’ kan ifelge Rikke vaere at bidrage til folkesundheden 1 Danmark. I den sammenhang
identificerer projektet sig i hej grad med det, DBU 1 forvejen beskaftiger sig med, da pro-
jektets fokus pa forebyggelse af hjerte-kar-sygdomme netop skal bidrage til folkesundheden.
Morten taler ogsa indirekte ind i DBU’s vision ved at understrege, at fodbold ikke blot er
fodbold. Fodboldaktiviteter kan bidrage med meget mere, sdsom at gere danskerne sundere
og skabe sociale fellesskaber.

Interessetilkendegivelserne fra henholdsvis Rikke og Morten afspejler ogsa institutionelle
forhold, som ifelge Winter og Nielsen (2008) bl.a. omhandler organisationens interesse for
vaekst og skonomi. Bade Rikke og Morten udfolder en interesse for, at FFH skal *dbne gjnene’
hos befolkningen og klubberne og vise, at fodbold som aktivitet kan anvendes til mange
malgrupper. Projektet skal vaere en medvirkende faktor i dette og i opnaelsen af DBU’s pej-
lemarke om, at fa flere danskere til at spille fodbold, hvilket samlet set kan indikere en inte-
resse om veakst 1 antallet af fodboldaktive.

I ovenstaende skildres det, at DBU’s reprasentanter i styregruppen i hej grad taler om
interesser pa vegne af DBU. De udfolder ikke eksplicitte individuelle interesser. Dette er li-
geledes tilfeldet i de fire lokale arbejdsgrupper, hvor DBU’s reprasentanter primaert udfolder
interesser af substantiel og institutionel karakter.
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I de lokale arbejdsgrupper 1 Roskilde, Greve, Kebenhavn og Aabenraa sidder reprasen-
tanterne fra DBU — Helle, Susanne, Rune og Ole, hvis interesser har betydelig ensartethed,
og 1 mange sammenhange stemmer overens med interesserne fra aktererne pa centralt plan.
Akteorerne taler indirekte om DBU’s vision om, at ”fodbolden skal veere en del af noget
storre”. Dette ses ved, at Susanne 1 fokusgruppeovelsen skriver — "mere end "bare’ fodbold”
(tabel 6) og Helle supplerer med folgende:

"Fodbold er meget mere end bare fodbold (...). Og det kan skabe mega meget mental og
Sfysisk sundhed. Og det er for alle. Det er i hvert fald noget af det, som vi i DBU de sene-
re dr har virkelig provet at sadan arbejde mere og mere med.” (Helle, DBU, Roskilde)

Interessetilkendegivelserne fra Susanne og Helle viser substantielle forhold, da FFH skal
vise, at fodbold ikke ’bare’ er fodbold, men at det i heoj grad kan bidrage til den mentale og
fysiske sundhed hos borgerne. Ole tilslutter sig dette ved at udfolde, at en interesse for projek-
tet har vaeret at skabe gode rammer for sundhed og fellesskaber for mélgruppen. Derigennem
identificerer projektet sig i hgj grad med det, DBU 1 forvejen beskaftiger sig med igennem
deres vision.

Samtidig skal projektet ifolge Susanne, Helle og Ole veere med til at vise, at fodbold kan
tilpasses alle, hvilket kan abne op for nye malgrupper og styrke breddefodbolden. Ole udfol-
der det saledes:

At skabe tilgeengelighed for nye malgrupper i fodboldklubberne. Og sd i situations-
tegn skrevet 'den rummelige fodboldklub’ (...) altsa at man i klubberne tager imod
nogle andre typer medlemmer end dem man sadan typisk tager imod.” (Ole, DBU,
Aabenraa)

Derigennem ses ogsa en interesse hos Susanne, Helle og Ole af institutionel karakter, i hen-
hold til deres enske om vakst — at fa flere danskere til at spille fodbold.

I arbejdet om at fa flere danskere til at spille fodbold og stette klubberne med at fa en
starre bergringsflade med spillere, ser flere akterer en interesse i projektet ved, at der 1 hgj
grad opfordres til tvaerfagligt og -sektorielt samarbejde. Dette fremgér eksempelvis i Runes
nedskrevne interesse — " for at styrke samarbejdet mellem os, kommunen og vores klubber”
(tabel 6) samt Helles udsagn:

"Og sa er det et super speendende samarbejde pd tveers af klub og kommuner og fy-
sioterapeuter og hjerteforeninger og alt sadan noget. Sd det er et virkelig spcendende
tveerfagligt samarbejde.” (Helle, DBU, Greve)

Runes og Helles interessetilkendegivelser afspejler en interesse for den netvarksorganise-

ring, styregruppen har tiltenkt med FFH (Organisering af FFH), hvor flere organisationer,
herunder DBU, kommuner og klubber, skal samarbejde pa tvers af sektorer og fagligheder.
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Hjerteforeningen

Hjerteforeningen

Mark — Seniorkonsulent * Godt dokumenteret pa effekt
STYREGRUPPE « Passer ind i forlgbstankegang: kommune - civilsamfund
< Patientgruppen har et stort behov

« Social aktivitet gger motivationen

Markus — Frivilligkonsulent * Motionsaktivitet
STYREGRUPPE * Minrolle er at understgtte de frivillige lokalt. Ogsa relevante samarbejdspartnere
< Passer til vores strategi — forebyggelse af hjertesygdom

(Markus sidder ogsa i den lokale arbejdsgruppe i Kebenhavn)

Markus — Frivilligkonsulent Markus har ikke ifm. den lokale arbejdsgruppe i Kebenhavn, deltaget i avelsen om at
LOKAL ARBEJDSGRUPPE skrive sine interesser for at indga i projektet. Dog tilkendegiver Markus sine interesser i
(KGBENHAVN) styregruppen.

Per — Frivillig i lokalforeningen « At fa en aktivitet til aktivering af meend

LOKAL ARBEJDSGRUPPE

Mandlige hjertepatienter har brug for et "brugbart” motionstilbud til forebyggelse og

(AABENRAA) rehabiliteringsformal

« Lidt modstraebelse "det har vi pravet’
Lone — Formand i lokalforeningen « Det er speendende at starte et projekt op — iseer, hvis andre tror, at det ikke er muligt
LOKAL ARBEJDSGRUPPE « Skabe aktivitet for 'syge” mennesker
(ROSKILDE)
LOKAL ARBEJDSGRUPPE « Der eringen repraesentant(er) fra Hjerteforeningen i den lokale arbejdsgruppe i Greve.
(GREVE)

Tabel 7: @velse i fokusgruppeinterviewene hvor aktgrerne skulle skrive 3-4 interesser for at indga i projektet FFH. Her ses interes-
serne fra de aktarer, der repraesenterer Hjerteforeningen.

Hos aktererne fra Hjerteforeningen 1 styregruppen ses ligeledes substantielle og institutio-
nelle forhold i deres interessetilkendegivelser. Mark fortaeller:

"Vi har jo en udfordring i forhold til hjertepatienter, der bliver feerdig med deres be-
handling og sd far genoptreening i kommunalt forlob. Der er ogsd dem, der ikke tager
imod rehabilitering. Og det med at holde den fysiske form haj og god, det er ekstremt
vigtigt i forhold til prognosen. (...). Og det er ikke sadan, at jeg synes, at Hjerteforenin-
gen skal veere forelsket i fodbold som sdadan. Fodbold er bare et element (...). Og sd har
fodbold nogle fordele. Og det har jeg ogsd skrevet ned. Det er godt dokumenteret pa
effekten, fordi treeningsformen giver mange positive fysiologiske elementer, det er en
social aktivitet, 3. halvleg og de der ting. Og det ved vi godt er med til at understotte
fortsat aktivitet og den passende forlobstankegang med kommune og civilsamfund. Sa
Jjeg synes, det er en perfekt aktivitet.” (Mark, Hjerteforeningen, styregruppen)
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Markus tilslutter sig ovenstaende:

"Det passer fint til vores strategier (...). Og sd kan man sige, at det her projekt ogsa i
den grad er noget, der kan kares af frivillige. Og det er jo ogsd derfor, jeg er med, fordi
det er noget, os frivillige er optaget af. Hos os er vi meget interesseret i motionsaktivi-
teter og gare noget sammen med andre. Det er ligesom det, der er drivkreeften i frivil-
lighed. Det er jo, at man kan gore noget for nogle medborgere i feellesskab.” (Markus,
Hjerteforeningen, styregruppen)

Mark og Markus udfolder begge, at FFH taler ind Hjerteforeningens strategi om forebyggelse
og om at hjelpe deres hjertepatienter til at bevare et fysisk aktivitetsniveau. Deres interesser
praeges af substantielle forhold, i og med FFH netop omhandler forebyggelse af hjerte-kar-
sygdomme og involverer frivillige kraefter fra Hjerteforeningens lokalafdelinger. Forudsat at
projektet bliver en succes, ser Mark en institutionel interesse i FFH. Projektet skal bidrage
til opretholdelsen af fysisk aktivitet hos den voksende gruppe af hjertepatienter, hvilket vil
medfere, at et oget antal hjertepatienter far eget deres aktivitetsniveau.

Per, som er reprasentant for Hjerteforeningen i Aabenraa, skildrer en primar institutionel
interesse for projektet i forhold til at afhjelpe en problematik. Dog adskiller Pers interesse sig
fra Marks og Markus’ ved primert at have fokus pa at fa aktiveret hjertesyge maend, som ifel-
ge Per er en malgruppe, der i serdeleshed er kompleks. Forudsat at projektet bliver en succes,
ser Per en institutionel interesse 1 FFH, eftersom projektet tilbyder en motionsform, der kan
appellere til mand og samtidig har et forebyggende og rehabiliterende formal. Ovenstaende
afspejler ligeledes en substantiel interesse hos Per, da FFH er tro mod Hjerteforeningens op-
gavevaretagelse om netop at forebygge forekomsten af hjerte-kar-sygdomme hos danskerne.

Lone, som er reprasentant for Hjerteforeningen 1 Roskilde, tilkendegiver ligeledes en sub-
stantiel interesse for FFH 1 hendes skriftlige formulering — skabe aktivitet for ’syge’ menne-
sker” (tabel 7). Dette omhandler ligeledes Hjerteforeningens opgavevaretagelse om at tilbyde
aktiviteter, der kan forebygge og aktivere hjertesyge borgere.

Til forskel fra de resterende repreesentanter fra Hjerteforeningen skildrer Lone en hej grad
af individuel interesse for at indga i projektet. Ifolge Winter og Nielsen (2008) omhandler in-
dividuelle interesser egennyttemaksimering i form af eksempelvis status og arbejdsindhold.
Lones individuelle interesse afspejler primert et enske om status — det er spendende at starte
et projekt op — ise@r hvis andre tror, det ikke er muligt (tabel 7). Lone supplerer med, at hun
har oplevet manglende interesse og opbakning til FFH fra den lokale Hjerteforening. Ifolge
Lone bunder den manglende interesse 1, at den lokale Hjerteforening finder motionsformen 1
projektet “alt for fysisk og det kan de ikke klare”. Med projektet vil Lone vise, at FFH er et
godt tilbud til malgruppen, og at hun star fast pa dette, til trods for den manglende opbakning.
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Klubberne
Klubber
STYREGRUPPE Der er ingen repraesentant(er) fra klubberne i styregruppen.
Gerda — Treener « For at styrke bredden i klubben
LOKAL ARBEJDSGRUPPE ’ .
(AABENRAA) For at udbrede at fodbold er sjovt uanset alder og niveau
« For evt. at hjeelpe patienter / personer med at fgle sig godt tilpas / passe pa sig selv
« For at styrke det sociale
Hans — Formand og treener * Motion for alle (syg eller ej)
LOKAL ARBEJDSGRUPPE . . -
(ROSKILDE) * Projekt med indhold (motivation)
« Udvikling af spillere og mig selv
Janus — Formand * Udvide medlemstallet
LOKAL ARBEJDSGRUPPE « Sterre goodwill fra kommunens side?
(GREVE) 9 :
« Plads og faciliteterne til radighed
Poul — Traener « Starte et nyt hold op
LOKAL ARBEJDSGRUPPE . .
(GREVE) « Vi fik en stor hjeelp af DBU
« At prgve noget nyt
Bodil — Traener « Sjov motion
LOKAL ARBEJDSGRUPPE . Vasre sammen med andre
(GREVE)
« Engod klub at komme i
Lokal arbejdsgruppe Der er ingen repraesentant(er) fra klubberne i den lokale arbejdsgruppe i Kebenhavn.
(Kebenhavn)

Tabel 8: @velse i fokusgruppeinterviewene hvor aktererne skulle skrive 3-4 interesser for at indga i projektet FFH. Her ses interes-
serne fra de aktarer, der repraesenterer Klubberne.

I de lokale arbejdsgrupper fra henholdsvis Greve, Roskilde og Aabenraa er der reprasen-
tanter fra klubben. Gerda, som er traener i Aabenraa, tilkendegiver en individuel interesse
for projektet FFH og dets indhold. Det at FFH ikke blot har fysiologiske effekter, men ogsé
kan medvirke til at skabe sociale fellesskaber og athjelpe ensomhed, har vakt en interesse
hos Gerda. Hans, som er treener i Roskilde, understreger ligeledes en individuel interesse for
FFH, grundet projektets meningsfulde indhold. Derudover har udviklingspotentialet hos del-
tagerne, savel som Hans selv, medfert en individuel interesse i projektet:

”Sa synes jeg jo, det er rigtig fedt, det der udvikling for spillerne. Og mig selv altsa.
Der er jo ingen tvivl om, at jeg udvikler mig jo ogsd ved at veere med. Det kan godt
veere, det ikke er fodboldmcessigt, men socialt og menneskeligt sda cendrer man sig jo
ved at snakke med alle de andre.” (Hans, formand og trener, Roskilde)

Poul og Bodil, som er trenere pa FFH-holdene i Greve, tilkendegiver ligeledes individuelle

interesser for FFH, med hensyn til deres enske om at preve noget nyt og vaere med til opstart
af et projekt. Bodil tilfgjer, at selve klubben for hende har vakt en individuel interesse for
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FFH. Den gode stemning i klubhuset har givet Bodil en lyst til at yde noget for klubben og
har styrket hendes individuelle interesse for at blive en del af et faellesskab.

Janus, som er klubformand 1 Greve, adskiller sig en del fra treenerne med hensyn til inte-
resser for projektet, hvilket han ogsé tilkendegiver:

"Jeg var ikke klar over, hvad Poul og Berit ville sige. Sa mine er nok lidt mere ratio-
nelle. Jeg tager klubkasketten pd og sd vil jeg sige, det er forst og fremmest, fordi vi har
pladsen og faciliteterne til radighed her (...). Og sd tror jeg egentlig ogsa, det er for at
fa storre goodwill fra kommunen (...). Det var en anden veesentlig arsag og selvfolgelig
ogsd for at udvide medlemstallet.” (Janus, Klubformand, Greve)

Disse interesser adskiller sig fra treenerne ved ikke at veere praget af individuelle forhold.
Klubformandens interesser skildrer derimod i1 hej grad institutionelle forhold i form af vaekst
— 7for at udvide medlemstallet” samt gkonomi. Interessen for FFH handler ogsd om at fa
skabt et bedre omdemme i serdeleshed overfor kommunen. Dette kan signalere en interesse
omhandlende gkonomiske incitamenter.

Hans og Gerda fra henholdsvis arbejdsgruppen i Roskilde og Aabenraa tilkendegiver en
interesse for FFH i forhold til at fa styrket bredden 1 klubben. Hos Gerda peger dette pé in-
stitutionel interesse om vakst igennem eggning af medlemstal. Men ogsa en mere substantiel
interesse 1 forhold til, at projektet kan vaere med til at promovere klubbens syn og arbejde
indenfor breddefodbolden:

"Jamen jeg har skrevet for at styrke bredden i klubben, at nar jeg nu er en fortaler

for motionsfodbolden, sa er jeg selvfolgelig ogsd fortaler for, at bredden skal styrkes i
klubregi.” (Gerda, Traner, Aabenraa)
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Kommunerne

Kommunerne

STYREGRUPPE

Der er ingen repraesentant(er) fra kommunen i styregruppen.

Kenneth — Fysioterapeut
LOKAL ARBEJDSGRUPPE
(GREVE)

« Forebygge livsstilssygdomme

« Godet tilbud til motion, der er sjovt

Sif — Fysioterapeut
LOKAL ARBEJDSGRUPPE
(ROSKILDE)

« Effekten af holdspil som traeningsform (fysisk + socialt)
« Ny type motionstilbud i Roskilde (til motionsuvante)

« Nye samarbejdspartnere + fa opgaver for os

Louise — Traeningsansvarlig i
Center for Diabetes

LOKAL ARBEJDSGRUPPE
(KGBENHAVN)

« Veere med til at skabe en ny mulighed for vejen til fastholdelse
« Skabe bro mellem kommune og forening

* Implementeret ny evidens i kommunen

Karen — Medarbejder i Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen

LOKAL ARBEJDSGRUPPE
(KGBENHAVN)

« Deter et produkt, der kan gere os klogere pa samarbejde mellem kommune og idraetsor-
ganisation / hjerteforeningen.

« Det er et projekt, der kan gere os klogere pa, hvilke muligheder (og barrierer), der er for
brobygning mellem kommune og foreninger

« Det er et projekt, der spiller godt ind i vores tvaerforvaltningssamarbejde og vores fokus
pa brobygning og fastholdelse af borgerne

Caroline — Medarbejder i Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen

LOKAL ARBEJDSGRUPPE
(KGBENHAVN)

« Pilotprojekt spiller ind i SOK / KFF samarbejde, det om brobygning

« Bruge erfaringer til kommende arbejde med brobygning mellem kommunalt og
foreningslivet

Remy — Medarbejder i Kultur- og
Fritidsforvaltningen
LOKAL ARBEJDSGRUPPE

« Fodbold for Hjertet spiller ind i vores mal om blgd udslusning og fastholdelse af fysisk
aktivitet for borgerne

* Min rolle tovholder for et strategisk samarbejde mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og

(KGBENHAVN) Sundheds- og Omsorgsforvaltningen pa omradet idreet, sundhed og bevaegelse
LOKAL ARBEJDSGRUPPE Der er ingen repraesentant(er) fra kommunen i den lokale arbejdsgruppe i Aabenraa.
(AABENRAA)

Tabel 9: @velse i fokusgruppeinterviewene hvor aktarerne skulle skrive 3-4 interesser for at indga i projektet FFH. Her ses interes-
serne fra de aktarer, der repraesenterer Kommunerne.

I de lokale arbejdsgrupper i Greve, Roskilde og Kebenhavn er der ogsa repraesentanter fra
kommunen. Kenneth, som er fysioterapeut i Greve, udfolder folgende i henhold til sine inte-
resser:
"Jamen jeg har skrevet, at vi som kommune selvfolgelig er interesseret, fordi det fore-
bygger nogle livsstilsygdomme og genoptreener selvfolgelig ogsa. Og en anden ting
ogsd, er det der med at have nogle motionsformer, som ikke bare er fitness eller at ga
en tur. Sa vi har et eller andet alternativ, hvis man ogsa vil lave noget sjov motion”.
(Kenneth, Kommune, Greve)
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Citater viser, at Kenneth taler pa vegne af kommunen og den opgave kommunen varetager
— sasom at forebygge livsstilssygdomme og varetage genoptraening. Dette afspejler en sub-
stantiel interesse, hvor et projekt som FFH vil kunne bidrage i kommunes opgavevaretagel-
se. Samtidig viser ovenstaende citat, at institutionelle forhold har betydning. Med et projekt
som FFH vil kommunen kunne vekste i udbuddet af deres aktivitetsmuligheder til borgerne.
Denne institutionelle interesse ses ligeledes hos Sif, som er fysioterapeut i Roskilde. Sif til-
kendegiver, at et projekt som FFH fylder et hul i udbuddet af motionstilbud til boldspilsu-
vante, og derigennem oges aktivitetsudbuddet for borgere. Sif tilkendegiver ligeledes, at en
vasentlig interesse for at indga i projektet er ”brobygning™

"l forhold til hvor nemt eller hvor sveert det er at fd folk til at gad fra et kommunalt
motionstilbud ud i foreningslivet. Og det er altid sveert. Men det at man har lavet no-
get sammen som hold, og det at man har haft en direkte interaktion med alle dem pa
holdet, det har selvfolgelig en god feellesskabsfolelse. Men det giver ogsa enormt god
effekt pda sadan brobygning til, at de faktisk fortscetter med at motionere sammen. (...)
Det er klart, sa meget vi kan gaore os selv i sundhedscenteret overflodige pad en eller
anden made, sadan hjeelp til selvhjcelp, jo hurtigere I kan komme videre jo bedre. Fordi
hvis de ndr at gro fast hos os, sd skal jeg altsa bruge nogle kreefter pd at fd plantet dem
et nyt sted. Sd jo kortere tid de er i vores butik jo bedre.” (Sif, Fysioterapeut, Roskilde)

Sifs interesse omhandlende brobygning kan ses som varende en interesse af institutionel
karakter, i og med at dette vil kunne sparre ressourcer hos medarbejderne i sundhedscenteret
1 kommunen, som 1 sidste ende kan afspejle et ekonomisk incitament.

Aktererne 1 arbejdsgruppen i Kebenhavn tilslutter sig interessen for brobygning, hvilket
1 seerdeleshed skitseres i1 deres skriftlige interessetilkendegivelser (se tabel 9), hvor de peger
pa FFH som et projekt, der kan bidrage med vardifulde erfaringer i brobygningen mellem
kommunen og foreningslivet.

Interessernes indflydelse pa samarbejdet

Ifolge Winter og Nielsen (2008) skal interesserne fra aktererne i de involverede organisatio-
ner ikke nedvendigvis vare identiske for at befordre implementeringsprocessen af et projekt.
Det kraever dog, at interesserne ikke er divergerende.

Aktearernes interesser har mange ligheder pa tvars af arbejdsgrupperne. Interessen for
forebyggelse af livsstilssygdomme hos danskere, stigning i antallet af fodboldaktive samt
brobygning er nogle af de interesser, som skildres pa tvaers af arbejdsgrupperne. Det inte-
ressante er dog, at ovenstdende analyse viser, at akterernes interesser ogsa adskiller sig fra
hinanden.

I arbejdsgrupperne kom akterernes interesser til udtryk i bade substantiel, institutionel
og individuel karakter. Overordnet tilkendegiver akterer, som er ansat indenfor deres orga-
nisation, i sterst omfang substantielle og institutionelle interesser for at indgé i samarbejdet
om projektet. Hvorimod akterer, som er frivillige indenfor deres organisation, 1 hgjere grad
udfolder individuelle interesser for at indga i samarbejdet om projektet.

Derudover ses en forskel 1 eksempelvis akterernes substantielle interesser pa tvaers af
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organisationerne i arbejdsgrupperne. Dette fremgar tydeligt i interesserne fra henholdsvis
Hjerteforeningens og DBU’s akterer. Akteorerne fra DBU navner ikke en konkret interesse
1 netop hjerte-kar-patientmalgruppen, hverken 1 deres skriftlige eller mundtlige interessetil-
kendegivelser. Deres interesse er primeart at fa flere danskere til at spille fodbold og bidrage
til folkesundheden igennem fodboldaktiviteter. Modsat DBU er malgruppen den afgerende
interesse for Hjerteforeningen — at fokus i projektet er pa rehabilitering og forebyggelse af
hjerte-kar-sygdomme. Mark, der er reprasentant for Hjerteforeningen 1 styregruppen, ud-
trykker eksplicit, at fodbolden ikke er i fokus — “Og det er ikke sadan, at jeg synes, at Hjer-
teforeningen skal veere forelsket i fodbold som sadan. Fodbold er bare et element”.

Ifolge Winter og Nielsen (2008) kan de benyttede midler i politikdesignet anvendes til at
fremme forskelligartede interesser. Overfort til FFH kan eksempelvis treneruddannelsen
for projektet vaere en medvirkende faktor til at fremme bade DBU’s og Hjerteforeningens
interesser, da uddannelsen netop fokuserer pd hjerte-kar-patienter kombineret med fodbol-
daktiviteter.

Afhaengighedsrelationer

Nedenfor vil karakteren af arbejdsgruppernes indbyrdes athengighedsforhold blive udfoldet.
Analysen tager afsat i O’Toole og Montjoys (1984) teori omkring afhengighedsrelationer,
som er afgerende for implementeringsprocessen. Her fremstilles tre former for afhengig-
hedsrelationer, hvoraf den reciprokke og sekventielle relation kommer til udtryk i de fem
fokusgruppeinterviews.

Afheengighedsrelationer - Hjerteforeningen og DBU

Den reciprokke relation er kendetegnet ved, at der eksisterer en gensidig athengighed. Der
er en bytterelation imellem de involverede organisationer, som giver begge incitamenter til
at bista hinanden i implementeringen af et initiativ (O’Toole & Montjoy, 1984). Denne type
relation fremgar tydeligt 1 dialogen mellem Hjerteforeningen og DBU’s akterer med tilknyt-
ning til styregruppen, som forplanter sig ned 1 sterstedelen af de lokale arbejdsgrupper. I
styregruppen skildres athaengigheden af det indbyrdes samarbejde séledes:

“Fra starten lagde vi det op til, at det skulle veere DBU og deres frivillige, som var
den beerende akse og det, der kunne gore det overlevelsesegnet pd sigt. Det, jeg kunne
bidrage med, var noget indsigt i sundhedsveesenet og rehabilitering og patientgruppen
(...) Sd det var mit bidrag ind, det var ligesom at se det i den sammenhceng der. Men
egentlig ogsa at holde fast i, at vi kunne bidrage med noget viden og nogle kontaktflader
og opheeng til lokalforeningen, der hvor det kunne lade sig gore.” (Mark, Hjertefor-
eningen, styregruppen)

"Men det giver ogsa en helt naturlig deling, fordi vi tager os af det fodboldmeessige, og
1 tager jer lidt af den sundhedsfaglige kategori.” (Rikke, DBU, Styregruppen)

I ovenstaende dialog imellem aktererne fra Hjerteforeningen og DBU fremhaves, at der er
en klar adskillelse mellem, hvad de hver isar bidrager til 1 projektet samt nedvendigheden af
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disse forskelligartede kompetencer. DBU skal vare aktivitetsleveranderer pd FFH og omtales
1 denne sammenhang som “den barende akse”, der skal sikre baeredygtigheden af projektet.
Dette understattes af alle fire lokale arbejdsgrupper, hvor DBU har fungeret som den primare
kontakt og understottende akter for klubberne og treenerne pa FFH-holdene.

Hjerteforeningen tilkendegiver i1 ovenstdende dialog en afhaengighed af DBU’s bidrag.
Hjerteforeningen vurderer, at deres frivillige ikke besidder de rette kompetencer og videns-
grundlag til at kunne vare aktivitetsbaerere. DBU derimod kan med et samarbejde med Hjer-
teforeningen fa indsigt og viden om sundhedsvasenet, hjerterehabilitering samt malgruppen.
Derudover tilkendegives det i de lokale arbejdsgrupper i Kebenhavn, Roskilde og Aabenraa,
at Hjerteforeningen spiller en primar rolle i forhold til at rekruttere deltagere til klubberne.

Helle som er representant for DBU 1 arbejdsgrupperne i Roskilde og Greve tydeliggor
DBU’s athangighed af Hjerteforeningen:

"DBU kan jo ikke sadan rekruttere direkte. Vi kan jo godt gare noget for at hjeelpe jer
med at rekruttere. Men I skulle ligesom ogsa byde ind. Og klubben er jo meget med i
treeningen og faciliteterne og hele rammen. Hvor at Hjerteforeningen og kommunen jo
sd er de primeere, der sadan leverer borgere.” (Helle, DBU, Roskilde)

Ovenstaende skildrer at samarbejdet i styregruppen og tre af de lokale arbejdsgrupper i hoj
grad er baseret pé reciprokke forhold. Repraesentanterne fra Hjerteforeningen pé centralt plan
tilkendegiver dog, at de ikke fra start oplevede denne reciprokke relation. Relationen udmen-
tede sig i hejere grad sekventielt, dvs. med en ensidig athengighed (O’Toole & Montjoy,
1984), hvor aktererne fra Hjerteforeningen kunne se deres afhangighed af DBU’s rolle 1
projektet. Hjerteforeningens akterer havde dog svert ved at identificere deres eget bidrag til
FFH. Mark beskriver det saledes:

"Det er jo ogsd forskellen pd at have et projekt, der er ens eget fuldsteendig, ikke. Hvor
det er meget nemt for vores medlemmer og frivillige og opfatte, at det er Hjertefor-
eningen. Sddan et projekt det er jo meget sveerere for dem identitetsmeessigt. Er det
Hjerteforeningen, eller er det DBU'’s? Hvis det ikke er os, der driver det, hvorfor skal
vi sa?” (Mark, Hjerteforeningen, Styregruppen)

Markus tilslutter sig Marks udsagn

"Men jeg teenker mere pd det med, at der var en forventning. I hvert fald i forhold til
vores lokale frivillige, i forhold til hvad de kunne lofte i projektet, som ogsd Mark var
lidt inde pa i starten. Og der har vi i hvert fald justeret undervejs i forhold til, hvad
deres rolle er. (...) Og jeg tror pd et tidspunkt ogsa, at jeg kom til at neevne, at det er
Jjo ikke vores projekt (...) Det ligger jo forankret i DBU.” (Markus, Hjerteforeningen,
Styregruppen)

Citaterne viser, at Hjerteforeningen og deres frivillige i starten havde svaert ved at identificere
sig med FFH. De kunne ikke placere deres rolle, da de ikke skulle vere aktivitetsbaerere.
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Dette resulterede 1 en manglende oplevelse af ejerskab og identitetsmessig tilknytning til
projektet fra Hjerteforeningens akterer.

Denne manglende identitetsmeessige tilknytning til FFH, kan vaere en forklaring pa den
manglende tilstedeverelse af Hjerteforeningen i den lokale arbejdsgruppe i Greve. Til trods
for Hjerteforeningens manglende tilstedevarelse betoner aktererne i Greve, pé lige fod med
de resterende arbejdsgrupper, at Hjerteforeningen kan spille en afgerende rolle i form af
rekrutteringsarbejdet. I Greve laegger de sarlig vagt pa Hjerteforeningens potentiale for at
rekruttere deltagere igennem deres sdkaldte tilbud ’hjertemotion’. Dette kan opfattes som
en sekventiel relation, dvs. med ensidig afh@ngighed, hvor arbejdsgruppen 1 Greve er af-
hangige af den lokale Hjerteforening i den forstand, at Hjerteforeningen vil kunne tillegge
stor veerdi 1 samarbejdet 1 form af deltagerrekruttering. Dog har Hjerteforeningen ikke haft
samme incitament for at indgd i samarbejdet.

Afheengighedsrelationer — klubberne og kommunerne

Som tidligere beskrevet anser styregruppen kommunerne og klubberne som varende afgo-
rende, eftersom kommunerne bidrager med rekruttering af borgere og klubberne er aktivi-
tetsleveranderer. I den sammenha&ng understreger styregruppen vigtigheden af at sikre, at
kommunerne og klubberne ser incitamenter til at indgé i samarbejdet om FFH, s& der kan
blive skabt en reciprok relation med gensidighed som fundament.

I arbejdsgrupperne i Greve, Roskilde og Kebenhavn er der pa forskellig vis etableret et
samarbejde mellem klubberne og kommunerne baseret pd reciprokke forhold. Kenneth, som
er fysioterapeut i Greve kommune, skitserer, hvad henholdsvis klubben og kommunen bidra-
ger med:

"Ja jeg tror, at det giver sadan meget god mening, hvem der gor hvad. Altsa vi kommer
Jjo ikke ud og har holdene. Sa det er jo dem, der stdr for selve holdtreeningen, og faci-
liteterne, der har du jo Janus. Og vi kommer sd med det, vi kan med rekrutteringen.”
(Kenneth, kommune, Greve)

Kenneth illustrerer med citatet, at bade klubben og kommunen bidrager med noget til sam-
arbejdet, hvor begge parter har et incitament til at bidrage til samarbejdet. Klubben bidrager
med aktiviteten faciliteterne, og kommunen spiller en afgerende rolle i forhold til rekrut-
teringen af malgruppen. Poul, som er trener 1 Greve, tilslutter sig Kenneths udlaegning af
kommunens bidrag og understreger deres afgerende rolle i rekrutteringsarbejdet — “Man
kan jo sige, at vores grundpille helt fra starten er jo Kenneth og rehabiliteringen dernede”.
Maden hvorpé, kommunen er med til at rekruttere, er igennem udslusningsture to gange om
aret, hvor rehabiliteringen deltager i FFH-treningen. Derudover fungerer Poul som sékaldt
"fysisk brobygger’. Efter aftale kontakter Kenneth fra kommunen Poul, som derefter tager
kommunens hjerteborgere med ud til FFH-holdet:

"Det er vanemennesker og tryghedsmennesker.” (Janus, klub, Greve)

"Ja. Det er trygheden ved at komme et sted, hvor man ved, hvad der sker.” (Bodil,
traener, Greve)
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"Det er ogsa derfor, at vi har haft rigtig god gavn af, at Poul ogsa er ham, der har
veeret med ude pa holdene og forteelle lige, hvad det her fodbold er for noget. Og vise,
at hvis jeg kan spille fodbold, sd kan I andre ogsa.” (Kenneth, kommune, Greve)

"Na, sda du har veeret med ude til rehabiliteringen nogle gange?” (Interviewer)

"Ja, han har veeret frivillig ude hos os. Sa han har veeret med pa holdene nogle gange,
og sd har han sa taget dem i handen ved at have sagt - nu skal vi prove det her. Og det
har altsd ogsa veeret en god ting.”” (Kenneth, kommune, Greve)

I ovenstaende dialog tydeliggores vigtigheden af, at Poul fungerer som brobygger i samarbej-
det mellem kommune og klub. I kombination med kommunens udslusningsture er dette med
til at skabe genkendelighed og tryghed hos borgerne.

I Roskilde kommer den reciprokke relation til udtryk ved, at kommunen i lebet af deres
seks ugers rehabiliteringsforleb for hjerte-borgere én gang er ude 1 klubben og deltager i tree-
ningen. Ifolge Sif, som er fysioterapeut i kommunen, har to parametre varet afgerende for
dette tiltag. For det forste at klubben rent fysisk har ligget taet pa rehabiliteringen i kommu-
nen, hvilket har medvirket til, at kommunen og deres borgere har skulle bruge begrenset af
ressourcer pd transporttid. Det andet afgerende parametre har veret, at treningstidspunktet
for FFH-holdet har ligget samtidigt med hjertetraening for borgerne i rehabiliteringen. Dette
har samlet set medvirket til, at kommunen og klubben 1 hgjere grad har kunne etablere en
reciprok relation.

Ifolge Sif har de obligatoriske foreningsbeseg, i trdd med arbejdsgruppen i Greve, veret
vaesentlige i forhold til at skabe genkendelighed og tryghed hos malgruppen:

"Og der ville ogsd veere feerre fra vores hjerte-hold, der var startet derude, hvis vi ikke
havde hevet dem derud. Fordi det netop bryder den barriere, at man bare lige ved.
Serigst virkelig sadan noget med, at man ikke ved hvor omkleedningsrummet er. Sa kan
de ikke overskue det. Fordi sa skal man sporge nogen andre. Og det har man ikke lyst
til. Og bare det at man har set ansigtet pd treeneren. Okay, jeg kan sporge ham. Altsd
det er de mindste ting, der gor, at man ikke har lyst eller ikke har overskud eller. Ej sa
gor man det ikke lige alligevel.” (Sif, kommune, Roskilde)

Den reciprokke relation i Kebenhavn kommer til udtryk ved, at den kommunale rehabilite-
ring forseger at udsluse borgerne til klubberne igennem forskellige tiltag:

"Det gor vi ved, at vi blandt andet har et fokus pd bold i vores treening. Og at vi prover
at kleede vores treeningscentral lidt pa til, hvad FFH er. Ja, og sd har vi teet dialog med
borgerne ogsd, hvad de godt kunne teenke sig.” (Louise, Center for diabetes, Kaben-
havn)

Udover tiltaget med at inkorporere boldspil i rehabiliteringstreningen, har det veret hen-
sigten, at den kommunale rehabilitering skulle deltage i FFH-treningen 1 klubberne med
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borgerne, som der bliver gjort 1 Roskilde og Greve. Dette er dog ikke lykkedes af forskellige
arsager. Blandt andet Corona og sammenlagning i kommunen. Dog er treeneren pd FFH-
holdet 1 Bronshej ligeledes medarbejder i kommunen, der ifelge Karen fra Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen — “egentlig er en form for brobygger imellem kommune og forenin-
gen”. Denne fysiske brobygger er, ifolge den lokale arbejdsgruppe i Kebenhavn, afgerende 1
forhold til rekruttering og fastholdelse af borgerne pd FFH-holdet i foreningen.

Ovenstaende viser, at der i tre af de fire lokale arbejdsgrupper er forméet at etablere en
reciprok relation imellem kommunerne og klubberne. Denne reciprokke relation er dog ikke
opstaet i den lokale arbejdsgruppe i Aabenraa, hvor der i arbejdsgruppen ikke sidder en
repreesentant fra kommunen. Aktererne fra arbejdsgruppen i Aabenraa har oplevet et mang-
lende engagement fra kommunen 1 forhold til projektet. Arbejdsgruppen beskriver kommu-
nens manglende engagement og deltagelse i arbejdsgruppen som at “der har manglet et ben”
(Gerda, traener, Aabenraa). Arbejdsgruppen tilkendegiver, i trdd med de resterende arbejds-
grupper, at kommunen er en afgerende part i rekrutterings- og markedsferingsarbejdet. Dette
understreger til en vis grad arbejdsgruppens afh@ngighed af kommunen. Dog er arbejds-
gruppen enige om, at det ikke er umuligt at implementere FFH uden kommunens bidrag.

Afheengighedsrelationers indflydelse pa samarbejdet
Ifolge Winter og Nielsens (2008) udlegning af O’Toole og Montjoy kan der 1 sekventielle
relationer’ ofte opsta betydelige koordinationsproblemer, hvor alle parter ikke oplever et vee-
sentligt incitament for at levere sit bidrag til implementeringsprocessen. Ved reciprokke rela-
tioner ser alle parter derimod et incitament for at bista hinanden i implementeringsarbejdet,
hvilket vil resultere i en mere velkoordineret og succesfuld implementering.
Arbejdsgruppernes erfaringer med, at der i visse sammenhange er opstdet samarbejde
baseret pa sekventielle forhold, har medvirket til, at styregruppen og de lokale arbejdsgrup-
per i Kebenhavn og Aabenraa retter stor opmaerksomhed pé vigtigheden af, hvem der skal
involveres 1 samarbejdet om implementeringen af FFH. I arbejdsgruppen 1 Aabenraa kommer
dette til udtryk hos Ole og Gerda:

“"Men er han [red. kommunal medarbejder]| praktiker, eller er han mere administrativ?
(Interviewer)

7 Sekventielle relationer omhandler en ensidig afhangighed. I denne form for relation er aktor B afhaengig af akter
A, da A skal udfere sin opgave og sende input til B, for B kan lose sin del af implementeringsopgaven. B er afhengig
af A, men A er ikke afhengig af B. Hvorimod, at den reciprokke relation bygger pa gensidighed. I denne relation er
aktor A ogsa afhangig af akter B, for at kunne lose sine opgaver. Derigennem har begge parter incitamenter for at
lose opgaverne sa hurtigt som muligt, hvilket skaber gode forhold for implementeringen.

@——> X Sekventiel relation
®‘—.——>' X Reciprok relation
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"Nej han er administrativ. Og det er jo lidt det, vi har evalueret pd, at der nok nogle
gange er problemet. Vi havde habet pa at han [red. kommunal medarbejder] skulle
henvise nogle, som ligesom havde beroring med malgruppen.” (Ole, DBU, Aabenraa)

Vi havde habet pd at fa lidt mere samarbejde ogsd med, at vi kunne bl.a. i genoptrce-
ningscentrene, at vi mdske kunne treekke pda nogle af de fysioterapeuter og det arbejde.
Men der kom ikke noget. Altsa der kom ikke noget fra ham overhovedet. Og sd er det
lidt sveert.” (Gerda, treener, Aabenraa)

I ovenstdende dialog tilkendegiver Ole og Gerda, at den reprasentant, de har haft kontakt med
fra kommunen, har veret for administrativ, hvilket ifolge arbejdsgruppen har varet grunden
til det manglende engagement og derigennem den sekventielle relation til kommunen. I den
sammenhang er den lokale arbejdsgruppe i Aabenraa kommet frem til, at de 1 hejere grad
skal inddrage fysioterapeuter eller andet sundhedspersonale fra kommunen, som er i direkte
kontakt med malgruppen. Dette understreger vigtigheden af at involvere de personer, som er
i direkte kontakt med malgruppen for at fa skabt det gensidige engagement, som er forudsat-
ningen for en reciprok relation.

Kommunikationsstrategi

Betydningen af kommunikation traeder tydeligt frem i de fem fokusgruppeinterviews. Dette
kommer til udtryk i form af den eksterne kommunikationsstrategi, som styregruppen og de
lokale arbejdsgrupper har anvendt til at rette opmarksomhed pa FFH, samt den interne kom-
munikation mellem de involverede parter i arbejdsgrupperne. Bade den eksterne og interne
kommunikation har haft betydning for arbejdsgruppernes samarbejde.

Ekstern kommunikation

Som beskrevet tidligere havde styregruppen lanceret en kampagnevideo samt udarbejdet
praefabrikeret materiale til de lokale arbejdsgrupper med ensket om at promovere FFH og
rekruttere deltagere. Ifolge Morten, der er reprasentant for DBU pa centralt plan, er den
eksterne kommunikationsstrategi primert styret af DBU til dels i et samarbejde med Hjer-
teforeningen. Hensigten med den eksterne kommunikationsstrategi pa centralt plan er, at det
skal forme de overordnede rammer. Derefter er det hensigten, at de lokale arbejdsgrupper
specificerer og udarbejder en mere lokal forankret kommunikationsstrategi med afset 1 kom-
munikationsmaterialet fra centralt plan.

Empirien viser, at der pa tvaers af de lokale arbejdsgrupper har varet et stort fokus pa den
eksterne kommunikation, hvor alle aktererne i arbejdsgrupperne i varierende omfang har
bidraget til at promovere projektet. I Roskilde nevner Sif, som arbejder som fysioterapeut i
kommunen, at det prefabrikerede materiale har vaeret med til at mindske arbejdsopgaverne
og pa den médde vearet en stor hjalp:

"Altsd Susanne [red. reprasentant fra DBU] havde ligesom preefabrikeret et materiale.

Ogsa pressemeddelelser og tekster til sociale medier. Det synes jeg var en stor hjcelp
for vores vedkommende. I hvert fald at vores kommunikationsafdeling ikke behovede
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og gore det sd meget. Men vi har brugt sociale medier og sd ellers alt det lavpraktiske
i plakater og flyers og sadan nogle ting.” (Sif, kommune, Roskilde)

Oplevelsen af det praefabrikerede materialer som brugbart gar igen i alle de lokale arbejds-
grupper, hvor de fysiske materialer er blevet placeret ved praktiserende leger, sygehuse og
butikker i lokalomradet. De sociale medier er ligeledes en gennemgaende kommunikations-
kanal for alle fire lokale arbejdsgrupper, hvor is@r hjemmesider og Facebook er blevet benyt-
tet til promovering af FFH. I Roskilde, Greve og Aabenraa har de ligeledes annonceret i lo-
kalavisen. Yderligere har Hjerteforeningens reprasentanter fra arbejdsgrupperne i Roskilde
og Aabenraa gjort brug af personlige mails til deres medlemmer, hvor de har fortalt om pro-
jektet. Dette er medvirket til, at de i begge kommuner er ndet ud til omtrent 1200 medlemmer.

En kommunikationskanal, der tillegges sarlig stor verdi i1 alle lokale arbejdsgrupper,
er den personlige kontakt med mélgruppen. Denne kommer til udtryk i form af meder med
borgerne i kommunen eller foreningen samt oplag om projektet pa &ldre- og sundhedscentre
i lokalomradet. Alle de lokale arbejdsgrupper anvender pé forskellig vis denne kommuni-
kationskanal. Dog udtrykker Susanne i arbejdsgruppen i Kebenhavn en udfordring. Dette
skyldes, at arbejdsgruppen i Kebenhavn bestar af akterer, der i begraeenset omfang er i direkte
kontakt med malgruppen:

"Men de fleste dem skal vi have fat i ved at have en personlig kontakt med dem. Og der
er vi ligesom ikke i det led faktisk nogen af os. Sa pa den madde, sa er der jo et stykke
i hvert fald der. Sa jeg tror, vi er helt enige, at det er ligesom det, der mangler.” (Su-
sanne, DBU, Kebenhavn)

I anvendelsen af de forskellige kommunikationsmidler i de lokale arbejdsgrupper, udtrykker
Markus, som er reprasentant for Hjerteforeningen i Kebenhavn, at evidensen for projektet
skal fremhaves. I den sammenhang papeger Markus, at de fysiologiske paviste effekter ved
motionsfodbold og dets potentiale for fastholdelse skal understreges over for sundhedsper-
sonalet. Derudover kan evidensen med fordel ligeledes understreges overfor malgruppen,
dog omformet i et sprog, der appellerer til malgruppen. Yderligere pointerer Janus, som er
formand for klubben 1 Greve, at det sociale aspekt skal fremhaves, da de i1 arbejdsgruppen 1
Greve har erfaret, at det sociale pa holdene til tider kan vaere mere afgerende for deltagerne
end selve motionen.

I forbindelse med den eksterne kommunikation, er et centralt samtaleemne i styregrup-
pen og de fire lokale arbejdsgrupper definitionen af projektets malgruppe. Styregruppens
definition af mélgruppen er bredt formuleret, da den bade indeholder hjerte-kar-patienter og
personer med risikofaktorer. Med denne malgruppedefinition laegger styregruppen op til, at
arbejdsgrupperne pd lokalt plan kan specificere malgruppen ud fra deres interesser og de
udfordringer, de oplever.

Til trods for, at der er formuleret en mélgruppe, reflekterer styregruppen alligevel over,
hvor bred eller specifik malgruppen skal opfattes. Disse refleksioner omhandler blandt andet
hvilke fordele og ulemper forstdelsen af mélgruppen kan have for implementeringen af pro-
jektet 1 lokalsamfundet. Ifelge Mark og Markus, der er representanter for Hjerteforeningen i
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styregruppen, kan projektet med fordel favne patienter med hjerte-kar-sygdomme, men ogsa
en bredere malgruppe i form af borgere som er fysisk inaktive og som ikke har tidligere
idraetserfaringer. Det galder personer 1 risiko for at udvikle hjerte-kar-sygdomme samt kro-
nikere som for eksempel diabetespatienter. Rikke, som er repreesentant for DBU i styregrup-
pen, udtrykker derimod en ambivalens i forbindelse med den brede opfattelse af malgruppen:

"Ja, jeg er helt enig. Og sd pd den anden side, sd uddanner vi ogsd lidt. Nar vi sa sid-
der med Peter Krustrup, som jo har lavet en uddannelse mdlrettet de her patienter.
Sd er det sveert at argumentere for, at de skal igennem de her forlob. At de skal kunne
handtere hjertepatienter. Sa pa den ene side, der vil vi bare gerne have folk til at spille
fodbold og pa den anden side, sa skal vi ogsd kunne std inde for, at det her er noget spe-
cielt ogsd overfor fonden. For de har jo givet penge til uddannelse og treenermanual.”
(Rikke, DBU, Styregruppen)

Rikke problematiserer opfattelsen af den meget brede mélgruppe, da det disharmonerer med
projektets grundlag, som er baseret pa en mere malrettet uddannelse- og traenermanual spe-
cifikt udarbejdet til hdndteringen af hjertepatienter. Ifolge Rikke kan det skabe nogle diver-
gerende budskaber, som ikke nedvendigvis er tro mod projektets oprindelige tanke. Samtidig
kan den brede malgruppe skabe udfordringer for den kommunikative strategi for projektet og
ifolge Rikke vere en barriere for rekrutteringen af deltagere — “hvis man prover at ramme
alle, sa rammer man ikke nodvendigvis nogle”. Ovenstaende peger pa, at styregruppen ikke
har fundet den rette balance mellem, hvor specifik eller hvor bred malgruppen skal opfattes.

Denne brede formulering af malgruppen fra central side har ogsé sat sit preg 1 de lokale
arbejdsgrupper. Pa tvers af alle lokale arbejdsgrupper ses, at der har varet en usikkerhed om
den specifikke malgruppe for projektet, og om FFH-holdene skal inkludere deltagere, som
ikke lider af en hjerte-kar-sygdom. Dette kommer til udtryk i arbejdsgruppen i Roskilde,
hvor Sif, som er repraesentant for kommunen i Roskilde, udtrykker, at en bred opfattelse af
malgruppen komplicerer hendes arbejde i at navigere i, hvilke borgere i kommunen, projektet
skal malrettes. Yderligere tilkendegiver Sif, at det skaber en tryghed for hjerteborgerne at
vide, at FFH er specificeret omkring hjertekomplikationer. Modsat tilkendegiver Hans, som
er formand og treener i klubben i Roskilde, en positiv indstilling til den brede mélgruppede-
finition:

"Vi har jo ikke sddan et stempel i panden, der siger, jeg skal veere hjertepatient for at
veere med. Altsa man kan bare komme ned og veere med. Og uanset hvad du kommer
med, sd er hjertet jo i sidste ende det, der helst skal sla. Og det gor sa, at der er nogen,
som tager nogen med, som de kender. Og det er godt nok. Altsd det synes jeg jo er fedt,
at det ikke nodvendigvis kun er folk, der har darligt hjerte”. (Hans, Formand)

Usikkerheden omkring malgruppedefinitionen har i de lokale arbejdsgrupper i Kebenhavn,
Roskilde og Greve ledt til refleksioner omkring navnet pa projektet. Refleksionerne bygger
pa at arbejdsgrupperne har oplevet, at navnet pa projektet har holdt hjerteborgere vaek. Rune,
som er repreesentant for DBU i Kebenhavn, udtrykker det saledes:
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“Det her med at kalde det "Fodbold for Hjertet’. Det er jo noget, der er blevet brygget
fra start. Men mdske skulle man kalde det ’tril med bold’, sadan sd der ikke er nogen,
der bliver skrcemt. Fordi det er ikke sd farligt og spille. Og det er nok det aller vigtigste
og fa forklaret de her borgere, tror jeg”. (Rune, DBU, Kgbenhavn)

Ifolge Rune kan fodbold for nogle hjertepatienter forekomme intimiderende, og derfor kan
navnet 'Fodbold for Hjertet’ ekskludere nogle hjertepatienter. I den sammenhang udtaler
Rune, at projektet med fordel kunne have en titel der afmystificerer projektets treningsform.
Arbejdsgrupperne i Roskilde og Greve kommer ligeledes med eksempler p4, at projektet med
fordel kunne @ndres til "boldcafé, ’leg med bold’ og '60+'. 1 arbejdsgruppen i Greve skyldes
refleksionerne over navneandringen pa projektet ogséa et enske om at favne bredt og ikke
ekskludere deltagere, som ikke har hjertekomplikationer.

Intern kommunikationsstrategi
I fokusgruppeinterviewene bliver den interne kommunikation omtalt i relation til behovet for
forventningsafstemning. DBU har fra centralt plan haft forventninger til de lokale hjertefor-
eninger om, at de kunne have loftet en sterre del af opgaven. DBU har dog oplevet, at nogle
lokale hjerteforeninger ikke har kunne leve op til disse forventninger bade i form af mang-
lende ressourcer og manglende etableret kontakt. Dette har fremkaldt en vis grad af irritation
og har medvirket til, at DBU’s lokale projektledere, Ole og Susanne, har skulle patage sig en
storre del af opgaverne samt omstille deres forventninger til de lokale hjerteforeninger. Dette
har resulteret i en ‘'minimumspakke’, hvor DBU som minimum skal kunne forvente, at de
lokale afdelinger af Hjerteforeningen formidler projektet til deres medlemmer. Ifelge Hjer-
teforeningens aktorer i styregruppen kan det manglende engagement og tilstedevarelse i de
lokale hjerteforeninger skyldes Hjerteforeningens manglende ejerskab 1 starten af projektet,
hvilket er beskrevet ovenfor.

Ifelge Markus, som er reprasentant for Hjerteforeningen i styregruppen, vil en lebende
kommunikation kunne fremme en ejerskabsfolelse ude i hjerteforeningens lokalafdelinger:

“Fra starten af kunne det have veeret rart at have en teettere dialog med Ole og Susan-
ne om, hvordan loser vi det her sammen lokalt. Fordi det var forst, da vi madtes, at vi
far et endnu teettere lokalt samarbejde op at sta, end at det er alle mulige skriv oppefra
der kommer, at nu skal vi lige. Og sd har vi egentlig bare videreformidlet. Og nar man
bare videreformidler, sa meerker man det ikke, sd bliver det ikke en ting, vi tager med
ud heller. Sa det der med, at de implementeringsfolk der er, de far et storre ejerskab for
det derude.” (Markus, Hjerteforeningen, styregruppen)

For at fa skabt dette storre engagement og ejerskab ude i de lokale Hjerteforeninger kunne
Hjerteforeningen have ensket en tettere kommunikation og et tettere samarbejde med Ole
og Susanne, som er DBU’s lokale projektledere, der skal skabe kontakt med de lokale hjerte-
foreninger.

Udover at en tydelig kommunikation og forventningsafstemning internt i styregruppen
mellem Hjerteforeningen og DBU er af hegj preeference, omtaler styregruppen ogsa nedven-
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digheden af tydelig kommunikation til de ovrige involverede akterer 1 projektet. I den sam-
menhang omtales kommunen i s@rdeleshed, hvor der med fordel kunne vare blevet forvent-
ningsafstemt mere tydeligt. DBU oplever, at der fra centralt plan har varet hoje forventninger
til kommunerne. De lokale projektledere fra DBU har 1 nogle situationer ikke faet videregivet
disse ambitioner til kommunerne og fiet tydeliggjort, hvad forventningerne til kommunerne
har veret.

Morten, som er reprasentant for DBU 1 styregruppen, oplever at de lokale projektledere 1
mange sammenhange primart har teenkt praktisk ved at fa etableret en kontakt og mundtlig
aftale med kommunen, men uden at sikre at kommunerne har veret bevidste om, hvad sam-
arbejdet indebaerer:

"Jeg tror bare, at en af udfordringerne er, at i hvert fald det der med, at kommunen
mdske ikke helt ved, hvad de siger ja til. Altsd i forhold til at tage ejerskab. Altsa ogsa i
Jylland for eksempel, der har de meget med, at det er kommunekonsulenter i DBU, som
tager FFH med ud sammen med en masse andre DBU-tilbud. Og sa bliver det sadan en
del af en pakke af forskellige tilbud. Og sd er det mdske ikke helt sd tydeligt, hvad FFH
kan. Men hvis man kun kommer ind med FFH, og det arbejder vi pd, at de skal gore
nu, sd det ikke bliver sa mudret sammen. Sa siger kommunen, det vil vi rigtig gerne.”
(Morten, DBU, Styregruppen)

Morten understreger med citatet, at den politiske aftale i form af sakaldte velfaerdsalliancer
imellem nogle kommuner og DBU har medfert, at FFH er blevet blandet sammen med andre
tilbud. Projektet er i disse sammenhange ikke blevet tydeligt kommunikeret ud til kommu-
nen, hvilket har medfert manglende indsigt i projektets egenskaber og manglende forstaelse
for kommunens rolle i projektet. DBU oplyser, at der arbejdes pa en losning pa denne proble-
matik ved, at projektet nu alene videreformidles til kommunerne og ikke indgér i en pakke
med forskellige andre tilbud.

Alle lokale arbejdsgrupper er enige i, at det er vigtigt at forventningsafstemme inden pro-
jektet gar i gang, sé alle parter kender deres rolle i projektet. | Kebenhavn har der ikke veret
en tydelig forventningsafstemning, hvilket Markus fra Hjerteforeningen udtrykker saledes:

"Vi har haft to knaster lidt i det her. Bdade med opstart af hold og sd er det det her med
rekruttering af deltagere. Og man kan sige, hvem er det, der starter holdet? Og det,
som vi ogsd lige sagde for, at der er mange aktorer, og det er sadan lidt baret af nogle
ildsjcele derude. Hvem finder de ildsjeele? Sa det har veeret lidt tilfeeldigt til at starte
med (...) Sd det har ikke veeret formaliseret fra starten af. Hvordan fdar vi de der hold op
at kore, sa vi reelt kan rekruttere nogen? Det ser jeg som noget af det forste”. (Markus,
Hjerteforeningen, Kebenhavn)

Ifolge Markus har arbejdsgruppen i Kebenhavn ikke fra start formaliseret en rollefordeling
for samarbejdet om implementeringen af projektet. Dette har resulteret 1 uvished og en tilfeel-
dig opgavefordeling, hvilket tilsammen har haft en negativ indvirkning pa opstart af projektet
og rekruttering af deltagere.
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I trdd med Kebenhavn har arbejdsgruppen i Greve ligeledes ikke foretaget en forvent-
ningsafstemning. Modsat arbejdsgruppen i Kebenhavn har dette dog ikke pd samme vis
haft en negativ indvirkning pa samarbejdet, hvilket formentlig skyldes de allerede etablerede
relationer mellem nogle af aktererne i arbejdsgruppen. Kenneth og Poul, som henholdsvis
er repraesentant for kommunen og klubben, har tidligere i1 fellesskab samarbejdet om tiltag
lignende FFH. Dette har medfert, at de allerede kender til hinandens kompetencer og rolle
1 samarbejdet. De resterende aktorer i arbejdsgruppen har lenet sig op ad og arbejdet ud fra
Kenneth og Pouls erfaringer fra tidligere samarbejder.

Modsat arbejdsgrupperne 1 Kebenhavn og Greve, har arbejdsgrupperne 1 Roskilde og
Aabenraa fra start foretaget en forventningsafstemning. I Roskilde er der undervejs i proces-
sen desuden afholdt statusmeder med samme fokus. Samlet set har det gjort processen og
samarbejdet lettere, da alle akterer har veret afklaret i forhold til rollefordeling og opgaver.

Ledelsesredskaber

Ifolge Winter og Nielsen (2008) kan ledere anvende forskellige ledelsesredskaber overfor
markarbejderne, som er en betegnelse for de personer, der er i direkte kontakt med mélgrup-
pen. I relation til denne analyse fremstar styregruppen og de lokale arbejdsgrupper som le-
derne. Markarbejderne er primart trenerne, men kan ogsa vere fysioterapeuter eller andre,
der er i direkte kontakt med malgruppen for FFH. Winter og Nielsen (2008) opdeler ledelses-
redskaber i kapacitetsopbyggende og malrettede ledelsesredskaber.

I fokusgruppeinterviewene er sarligt det malrettede ledelsesredskab fremtraedende. Det-
te omhandler rekruttering af markarbejdere, der bade med hensyn til kvalifikationer (evne)
samt indstilling og holdninger (vilje) harmonerer med organisationens mal. Dette er fokus i
det folgende under overskrifterne 'maélrettet ledelsesredskab — evne’ og ‘malrettet ledelses-
redskab — vilje’.

Mailrettet ledelsesredskab — evne
I FFH arbejdes der med en mélgruppe (hjertepatienter), som nedvendigger nogle specifikke
evner 1 form af kompetencer og vidensgrundlag hos trenerne. Som tidligere nevnt findes
en FFH-treneruddannelse specifikt omhandlende hjerte-kar-patienter. Treeneruddannelsen
anvendes som middel til at sikre, at treenerne besidder de rette kvalifikationer i hdndteringen
af mélgruppen. Fra styregruppen er det et krav, at trenere for FFH-holdene har deltaget i
denne uddannelse, hvilket understreger vigtigheden af, at treenerne besidder de rette evner i
handteringen af malgruppen.

Serligt arbejdsgrupperne 1 Kebenhavn og Roskilde preciserer denne vigtighed. Ifelge
Sif, som er reprasentant fra kommunen i Roskilde, har projektets treneruddannelse formaet
at klaede treenerne pa:

"Men det er klart, at en af de fordele, jeg sd ved det her, det var ogsd, at mine kollegaer
kunne komme med pad uddannelsen (...). Altsa hvis man har provet det selv fysisk og
veeret med ude og spille gd-fodbold eller lave nogle boldovelser. Jamen sd kan du ogsa
bedre forklare overfor de borgere, du har med at gore, hvad er det her egentlig. Og
afmystificere at du ikke behover veere en kanon fodboldspiller. Og du behaver faktisk
aldrig at have rort en fodbold.” (Sif, kommune, Roskilde)
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Rune fra arbejdsgruppen i Kebenhavn forholder sig dog kritisk til dette. Ifelge Rune giver
treeneruddannelsen gode kompetencer i forhold til at tilpasse fodboldtraeningen for mélgrup-
pen. Men mener ikke, at det er nok:

“Han er god til at tage imod folk. Men han har mdske ikke forstaelsen for fodbold for
hjertepatienter. Og det er der, man kan se, at det krcever rigtig. Altsd selvom han har
veeret inde pd kursus og alt mulig andet, sda er der bare en anden tilgang. Man skal i
hvert fald tage det stille og roligt, som jeg ser det (...). Altsd en ting er, at man kommer
pd FFH-kursus og lcerer nogle ovelser. Det er en ting. Men noget andet er, ogsa det
menneskelige. Hvordan tager vi imod personerne ud fra det udgangspunkt, de har. Det
tror, jeg er rigtig vigtigt.” (Rune, DBU, Kebenhavn)

Med ovenstaende udsagn understreger Rune forskellen mellem den mere generelle faglige
viden, der opnds pa treneruddannelsen og den menneskelige forstéelse for handteringen og
tilgangen til den enkelte deltager. Med dette indikerer Rune, at arbejdet med malgruppen
kraver en holistisk tilgang, hvor traenerne ikke blot har fokus pa tilpassede fysiske eavelser
og generel faglig viden fra treeneruddannelsen, men hvor der tages afset i det enkelte individ
og deres forudsetninger. I den sammenhang understreges, at trenerne skal besidde nogle
serlige kompetencer med hensyn til faglig viden og menneskelig forstéelse, og derfor ikke
er en position, som enhver person kan beherske. Dette stemmer saledes ogsé overens med
klubundersagelsen (del 2), hvor klubberne er forteller, at man skal have en forstaelse for mal-
gruppen, at selve treningen skal vere pa deltagernes preemisser, og at man skal have nogle
relationelle feerdigheder som traner.

Malrettet ledelsesredskab — vilje

Udover at treenerne skal besidde en reekke evner 1 handteringen af malgruppen, understreger
styregruppen ogsé vigtigheden af at de besidder en vilje til at indga i projektet og i arbejdet
med mélgruppen. Bade akterer fra Hjerteforeningen og DBU understreger nedvendigheden
af, at der befinder sig nogle ildsjele 1 lokalsamfundet, som kan hj&lpe til at drive FFH. Mor-
ten beskriver i den forbindelse, at det i mange kommunale sammenhange er personbaret i
forhold til, om FFH bliver en integreret del af de motionstilbud, som tilbydes og viderefor-
midles fra kommunen til malgruppen.

Empirien giver et billede af neglepersoner, der besidder nogle positive holdninger og ind-
stillinger til projektet, og derigennem har viljen til at patage sig en vasentlig rolle i imple-
menteringen af projektet. Ifelge styregruppen har disse personer varet afgerende i1 lokale
sammenhange, hvor der har vaeret udfordringer i samarbejdet imellem DBU, Hjerteforenin-
gen, klubben og kommunen.

I trdd med styregruppen tilkendegiver de lokale arbejdsgrupper, at viljen hos frontperso-
nalet, forstdet som personer med kontakt til malgruppen (fx trenere og fysioterapeuter), er
en afgerende faktor for implementeringsprocessen af projektet. I storstedelen af de lokale ar-
bejdsgrupper benavnes frontpersonalet eksplicit som ildsjele, og at disse i mange sammen-
hange patager sig mange arbejdsopgaver og er afgerende for driften af projektet: “Det skal
veere nogen, der synes, det er sjovt at kare det her. For ellers sd dor det”. (Hans, formand)
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I arbejdsgrupperne 1 Greve, Aabenraa og Roskilde sidder akterer med stort engagement.
Eksempelvis Poul og Bodil fra arbejdsgruppen i Greve, der i hej grad er drevet af vilje.
Projektet i Greve har haft stor gavn af disse to akterer, da de har pataget sig mange opgaver
og haft ”blod pa tanden” 1 forhold til opstart og driften af FFH-holdene. I arbejdsgruppen
1 Aabenraa bliver Gerda, som ligeledes er trener for FFH-holdene, omtalt som varende en
ildsjeel, der har "mange kasketter pa”, og som har veret meget aktiv i arbejdet med markeds-
foring og rekruttering af deltagere. I Roskilde er Sif, som er fysioterapeut, meget engagereret
1 FFH og supplerer selv med: “jeg havde jo set lyset”. Denne vilje til projektet har ifelge Sif
medfort, at den kommunale ledelse castede Sif til rollen som reprasentant fra kommunen 1
samarbejdet om projektet.

Som navnt tidligere adskiller arbejdsgruppen i Kebenhavn sig fra de resterende lo-
kale arbejdsgrupper ved, at de befinder pa et hejere strategisk plan. Dermed er der ikke i
arbejdsgruppen 1 Kebenhavn frontpersonale med direkte kontakt til malgruppen. Dog under-
streger arbejdsgruppen pa lige fod med styregruppen og de resterende lokale arbejdsgrupper
vigtigheden af viljen hos frontpersonalet: ”Men det er jo reelt nogle andre end os, der skal
lofte i sidste ende. Derfor skal vi ud og have fat i de aktorer, som reelt har lyst til at gore det
her”. (Markus, Hjerteforeningen, Kobenhavn)

I forlengelse af dette er et seerligt omdrejningspunkt i arbejdsgruppen i Kebenhavn, at der
i mange sammenhange kraves en kulturendring i kommunen for at fa skabt en lyst og vilje
blandt frontpersonalet til at fa implementeret projektet:

“Det er noget med at forsta den kultur rigtig godt, som der er i de her sundhedscen-
tre. Og som der er hos sundhedspersonalet. Hvad er det for en dagsorden, de arbej-
der ud fra? (...) Fordi hvis frontpersonalet kunne forsta, at slutmdlet var, at borgeren
endte med treening i en eller anden forening. Sd ville de maske tilretteleegge trceningen
anderledes, end hvis man havde fokus pd, at man skal lave en slut-test om 12 uger (...).
Sd det er noget med at forstd kulturen og have fokus pd dem, som kan veere en foran-
dringsagent for det her. Og det tror jeg frontpersonalet kan veere”. (Remy, Kultur- og
Fritidsforvaltningen, Kebenhavn)

Citatet illustrerer, at den kommunale tilgang og forstaelsen for rehabilitering i dag mange
steder er, at rehabiliteringstraeningen tilretteleegges ud fra et slutmél indeholdende styrke-
treningsevelser og en cykeltest (eller anden form for konditionstest). Derfor kan det mange
steder kreeve en kulturendring, at et projekt som FFH kan blive en integreret del af rehabi-
literingen. Denne kulturendring gelder ifolge den lokale arbejdsgruppe 1 Kebenhavn bade
frontpersonalet og borgerne, da deres forstaelse af rehabiliteringen er praeget af den kommu-
nale tilgang. Dette understreger vigtigheden af at rekruttere frontpersonale, som kan se en
mening i et projekt som FFH og har viljen til at traede 1 karakter og agere forandringsagent i
arbejdet med at omlaegge fokus 1 tilgangen til rehabilitering.

Det er dog ikke udelukkende positivt, at de sdkaldte ildsjale har s stor betydning i imple-
menteringen af projektet. Aktererne i Kebenhavn nuancerer, at det er vigtigt for forankrin-
gen af projektet, at omdrejningspunktet ikke alene er frontpersonalet, men at deltagerne far
skabt et indbyrdes fundament, som er med til at sikre baeredygtighed af holdet:
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“Og vi har talt rigtig meget om, at vi vil gerne finde en af dem, der er pa holdet, altsd
en af de frivillige til at overtage den her tovholderrolle, sa Jorgen [red. den kommu-
nale FFH-treener] kan treekke sig ud, for at han ikke er omdrejningspunktet. Og han
er rigtig god til at skabe god stemning. Men det skal ikke veere pa grund af ham, at de
kommer. Han bliver nodt til langsomt og kunne treekke sig lidt i baggrunden (...). For
Jorgen han synes jo, det er fantastisk. Men han skal ogsa begynde og treekke sig lidt
ud af det, sd de kan fd skabt noget, sa det kan fortscette.” (Louise, Center for Diabetes,
Kebenhavn)

Sif, som er reprasentant for kommunen i Roskilde, tilslutter sig ambivalensen ved at have
ildsjeele, der er afgerende for implementeringsprocessen:

“Men det er klart, at det kan blive sdarbart, hvis det er bdret af én person i en klub. Altsa
sddan, sa det kan man i hvert fald gore sig nogle tanker omkring.” (Sif, Kommunen,
Roskilde)

Ovenstaende viser, at hhv. styregruppen og de fire lokalearbejdsgrupper, finder det vigtigt
at rekruttere frontpersonale, der bade besidder evnerne og har viljen til at indgé 1 samarbej-
det om implementeringen af projektet. Sif og Remy, som er representanter fra kommunen
1 henholdsvis Roskilde og Kebenhavn belyser, hvorfor kombinationen af vilje og evne er
afgerende:

"Men vi er jo de vildeste gatekeepere. Altsd vi er jo den forste barriere. Dybest set er
det jo mig, der veelger hvilke motionstilbud, jeg preesenterer, for den jeg sidder overfor.
Og det er jo meget farvet. Og det kan ogsd veere anderledes, hvis vedkommende havde
veeret inde og tale med min kollega. Og ud fra vores interesser. Men det gor jo ogsd,
at vi bliver nadt til at kende til de tilbud, der er. Og der er mange”. (Sif, kommune,
Roskilde)

"Med det lokale teenker jeg faktisk rigtig meget ind i centrene og til det frontpersonale.

Jeg tror virkelig, det er der, der kan ske rigtig meget. For hvis de er med pd ideen og
kan formidle det, sd har vi nogen borgere, som far en stor tillid til igennem deres trce-
ningsforlob. Og hvis de [red. frontpersonalt] siger, "det kan du godt prove, det sker der
ikke noget ved’, sd vil de stole pd det langt hen ad vejen. Det er slet ikke for at tale ned
til borgeren. Det er bare, hvis man ikke har veeret vant til idrcet. Jamen sa tager man
de anbefalinger, man kan fd fra dem man stoler pa”. (Remy, Kultur- og Fritidsforvalt-
ningen, Kebenhavn)

De to ovenstaende citater er eksempler pa vigtigheden af, at frontpersonalet bade ser en
interesse 1 projektet og besidder evnerne til at formidle projektet. Dette er afgerende, da
de fungerer som en form for gatekeepere overfor malgruppen. Malgruppen har tillid til de
personer de kender, og derfor vil de vare tilbgjelige til at vaelge de motionstilbud, som de
fremhaver for dem.
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Opsamling pa stakeholderundersggelsen

Analysen af hhv. formulerings- og designfasen samt implementeringsprocessen giver an-
ledning til nogle opsamlende bemarkninger. FFH er blevet defineret og designet af styre-
gruppen. Styregruppen udstikker de overordnede rammer for projektet, hvorefter de lokale
arbejdsgrupper agerer inden for disse rammer i implementeringen af projektet i deres lokale
kontekster. Analysen viser, at implementeringsprocessen er baseret pd en netvaerksorgani-
sering, hvor stakeholdere fra DBU, Hjerteforeningen, kommuner og klubber alle spiller en
vaesentlig rolle for samarbejdet.

Styregruppen har fremsat flere mal for projektet indenfor den trearige projektperiode. De
primere malsatninger for projektet er, at der skal etableres 30 FFH-hold i mindst ti kommune
samt et deltagerantal pa 80 borgere pr. kommune. Yderligere udfoldes to sekundere mal, som
henholdsvis omhandler at hjelpe kommunerne i deres udslusning af borgerne samt sikre, at
75 pct. af deltagerne pa FFH-holdene fastholdes. Med henblik pa at realisere de opstillede
mal, er der fra styregruppens side anvendt forskellige midler. Et serligt middel for projektet
er treneruddannelsen, som skal bidrage til at sikre, at traenerne er i stand til at hdndtere mal-
gruppen 1 tr&eningssituationer.

Aktorerne i de lokale arbejdsgrupper har forskellige interesser i at indgd i samarbejdet om
FFH. De forskelligartede interesser har ikke veeret hemmende for samarbejdet i arbejdsgrup-
perne. Dette skyldes, at interesserne har veret konvergerende. I storstedelen af tilfeldene har
arbejdsgrupperne formaet at skabe et samarbejde baseret pa reciprokke forhold, dvs. at sta-
keholderne bidrager med ressourcer, som vardsattes i arbejdsgrupperne, og som tilsammen
er medvirkende til en succesfuld implementering. Dog er der opstéet en sekventiel relation
til nogle akterer i arbejdsgrupperne i Aabenraa og Greve. I disse arbejdsgrupper viste hen-
holdsvis kommunen og Hjerteforeningen et manglende incitament for at indga 1 samarbejdet.
Analysen viser, at dette kan skyldes manglende engagement og identitetsmaessig tilknytning
til projektet.

Undervejs i implementeringsprocessen har alle arbejdsgrupper samarbejdet om en ekstern
kommunikationsstrategi. Arbejdsgrupperne har gjort brug af forskellige kommunikationska-
naler, hvoraf den personlige kontakt til malgruppen understreges som verende det vigtigste
tiltag 1 bestrabelserne pa at rekruttere deltagere. Intern forventningsafstemning og lebende
kommunikation har vist sig at vaere vesentlige parametre for samarbejdet, da en manglende
rollefordeling kan have negativ indflydelse pa implementeringsprocessen.

Pa tveers af arbejdsgrupperne fremhaeves vigtigheden af at rekruttere frontpersonale, som
har en direkte kontakt til malgruppen, der bade besidder de rette evner og viljen til at indga i
projektet. Dette er afgerende for, at projektets mal kan blive realiseret. Dog understreger sar-
ligt akterer fra Kebenhavn og Roskilde vigtigheden af at fordele arbejdsopgaver og ansvar
ud pa flere aktorer, s enkelte aktorer ikke er afgerende for implementeringen af projektet, da
dette kan gere implementeringsprocessen sarbar.

Samlet kan det konkluderes, at der er mange parametre, der har indvirkning pa samarbej-
det i arbejdsgrupperne, hvilket gor implementeringen af projektet komplekst. Stakeholderun-
dersogelse bidrager med en viden om, hvilke faktorer arbejdsgrupper med fordel kan vere
opmerksom pa, nar de indgar i et samarbejde om implementeringen af FFH eller lignende
sundhedsfremmende projekter.
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Samarbejdsmodeller for implementering af FFH

I dette afsnit praesenteres der de fire samarbejdsmodeller, der har varet anvendt til at im-
plementere FFH. I de fire modeller, ses der forskellige organiseringer af samspillet om at
implementere FFH. For hver model er der fremskrevet mulige fordele og udfordringer ved
organiseringen heraf.

Samarbejdsmodel i Roskilde Boldklub (RB1906)

Lokal arbejdsgruppe:
Kommune, klub, Hjerteforenings
lokalforening, DBU LU.
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Status: Implementeret FFH for deltagere med hjerte-kar-sygdomme. Pa holdet er der 27 del-
tagere. Traeneren er frivillig og er rekrutteret internt 1 klubben.

Form: Der er fundet en model, hvor sundhedscentret kommer forbi klubben hver 6. uge, hvor
sundhedscenterets borgere prover FFH denne treningsgang. Denne model har vaeret mulig,
da klub og sundhedscenter ligger teet (de gér frem og tilbage fra sundhedscentret til klubben),
og at de 1 sundhedscentret har prioriteret at treningen hver 6. uge var FFH. Modellen har den
fordel, at hjerteborgerne har stiftet bekendtskab med FFH under deres genoptraning, og der-
ved provet FFH. Denne model har medfert, at mange af deltagerne er derfra. Der har séledes
varet en brobygning ml. den kommunale genoptrening og FFH
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Samarbejdsmodel i Hundige Boldklub

Lokal arbejdsgruppe:
Kommune, klub, DBU LU.

[ J = o*
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Klub:
Kommune: Faciliteter
Genoptraening Trenere DBU LU og
Markedsfgre FFH DBU:
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e 2 o
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Status: Implementeret FFH pé to hold i klubben. Et herre- og et damehold, hvor der er 8-10
deltagere pa hvert hold. Holdene benavnes 60+ hold, hvor de forebygger hjerte-kar-sygdom-
me ved at spille fodbold. De to traenere — et for hvert hold - er frivillige og er rekrutteret
internt 1 klubben

Form: Modellen fungerer pa den made, at den ene traner kontakter kommunen indimel-
lem for at here, om der er nogle hjerteborgere, der kan rekrutteres til holdet (derfor er pilen
den omvendte vej, da klubben henvender sig til kommunen). Dette har ikke varet tilfeldet
(endnu). Klubben har rekrutteret deltagere primaert fra mund til mund-metoden. Den lokale
hjerteforening har ikke veeret en del af den lokale arbejdsgruppe. Specielt for denne case
har de haft et tidligere samarbejde pa tvers af kommunen og klubben, og derfor har de ikke
pa samme made forventningsafstemt rollefordeling mm. i gruppen. Hvilket kan have den
ulempe, at de fra start ikke har haft klare og tydelige roller i den lokale arbejdsgruppe. For-
delen ved denne model er, at klubben stér staerkt selv (de har ikke veret afhengig af de andre
parter ift. rekruttering af deltagere). Ulempen er, at de ikke har faet s mange deltagere med
hjerte-kar-sygdomme.
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Del 3: Stakeholderundersggelse

Samarbejdsmodel Bronshgj Boldklub

Lokal arbejdsgruppe:
Kommune, Hjerteforenings
lokalforening, DBU LU.

o Hjerteforeningens
(] m * lokalforening: @
‘t ’. Markedsfgre FFH
d—! DBU LU og DBU: .
- Bista med (5 o)
hjeel
Kommune: -tha?eriale
Diverse centre / udlevering
genoptraningsforlgb ~Treener-
o uddannelse
>

BEll%8
FFH klub:

mm
mm mm
1Y,.\ Kommunalansat der traener FFH Faciliteter O

iy O
®

Status: Implementeret FFH i1 Bronshej BK. Der er seks deltagere med hjerte-kar-sygdomme.
De er primert rekrutteret fra det kommunale genoptreningstilbud (hjerte- eller diabetes).
Treeneren er fra Kebenhavns Kommune.

Form: Den lokale arbejdsgruppe er uden klubberne i Kebenhavns Kommune. I den lokale
arbejdsgruppe samarbejder de (kommunen har flere forvaltninger siddende og DBU har to
fra DBU LU), hvor de fx vender, hvilke klubber de gerne vil have FFH i, og hvordan man kan
hjelpe / samarbejde / og stette hinanden pé tvers af de forskellige organisationer. Bronshgj
BK blev eksempelvis valgt. Fordelen ved denne model er, at man strategisk kan styre, hvor
de gerne vil have FFH. At det er en fysioterapeut fra kommunen, som trener holdet har den
fordel, at personen har kendskab til mélgruppen. Derudover er personen et kendt ansigt hos
deltagerne, da de har set ham for, hvilket kan bidrage til en tryghed hos deltagerne. Ulempen
er, at det kreever en gkonomi, da treneren er fra kommunen, samt at klubben har et mindre
ejerskab over holdet.
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Del 3: Stakeholderundersggelse

Samarbejdsmodel i Aabenraa Boldklub

Lokal arbejdsgruppe:
klub, Hjerteforenings lokalforening,
DBU LU, (kommune)

oﬁc»
w'

DBU LU og DBU: FFH klub: Hjerteforeningens
- Bista med hjzelp Baner lokalforening:
- Materiale Traener Markedsfgre FFH
T, u_c[i_lev:erirng. _ > Markedsfgre FFH €
/s, 2 - Iree -
%_DBHOZ uddannelse @

&

Status: Ikke implementeret FFH. Har provet af to omgange. Traneren er frivillig og er re-
krutteret internt 1 klubben.

Form: Alle parter har deltaget aktivt, undtagen kommunen (medte eksempelvis ikke op til
deres meoder), hvor der har varet en rollefordeling ift. hvem der skulle gore, hvad — af de
aktive parter (Hjerteforenings lokalforening, DBU LU og klubben). De har ikke kunne finde
en samarbejdsmodel, hvor kommunen har kunne bidrage til rekruttering af deltagere. Denne
model, hvor kommunen ikke er en aktiv del af implementeringen af FFH, kan have den ud-
fordring, at klubben har svart ved at rekruttere deltagere til holdet. Den lokale arbejdsgruppe
vil prove at finde en ny kontaktperson i kommunen, der kan vare behjelpelig med, hvordan
de kan fa fat i de borgere, der har vaeret igennem et kommunalt genoptreningsforleb ifm. en
hjerte-kar-sygdom.
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Bilag 1: Baggrundskarakteristik pa de interviewede
deltagerne

Klub 1

Deltagere Deltager 1 Deltager 2 Deltager 3 Deltager 4
Ken Mand Kvinde Kvinde Kvinde
Alder 55 59 69 67
Sygdom / helbred Hjertesyg (blodprop i Hjertesyg, hjerteflim- Hjertesyg, pacemaker Hjertesyg,

hjertet)

mer, pacemaker

hjerteflimmer

Beskeeftigelse Arbejde Pensionist Pensionist Pensionist

Tidligere Ja Nej Nej Nej

fodbolderfaring

Klub 2

Deltagere Deltager 1 Deltager 2 Deltager 3 Deltager 4 Deltager 5 Deltager 6

Kgn Mand Mand Mand Mand Mand Mand

Alder 74 49 62 69 68 60

Sygdom / Blodprop i Diabetes Diabetes Hjertesygdom Diabetes Hjertesyg

helbred hjertet / hjerteflim- (blodprop)

mer, diabetes

Beskeeftigelse Pensionist Arbejdslas Arbejde Pensionist Pensionist Vides ikke

Tidligere Nej Nej Ja (for mange Ja Ja (for mange Ja (for mange

fodbolderfaring ar siden) ar siden) ar siden)

Klub 3

Deltagere Deltager 1 Deltager 2 Deltager 3 Deltager 4

Ken Mand Kvinde Kvinde Mand

Alder 72 59 65 65

Sygdom / helbred Minus Rygopereret for Minus Hjerteopereret indsat

mange ar siden stent og diabetes (for

mange ar siden)

Beskeeftigelse Selvstaendig Flexjob Efterlgn Pensionist

Tidligere Ja (for mange ar Ja (for mange ar Nej Ja (for mange ar

fodbolderfaring siden) siden) siden)
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Bilag 2: Implementeringen af FFH i de fire udvalgte
klubber

Herunder folger en beskrivelse af implementeringen af FFH 1 de fire udvalgte klubber. For-
malet med denne del er at skabe en helhedsforstaelse af, hvordan klubberne hver iser har
arbejdet med dette.

Roskilde Boldklub (RB1906)
Den interviewede i RB1906 er klubbens FFH-trener. Desuden er han ogsa formand i klub-
ben.

Organisering i klubben

I RB1906 er det formanden for klubben, der ene og alene har initieret og staet for at
implementere FFH, og det er ogsa ham, som er traener pa holdet. Foruden at vare traener
har han ogsé haft til opgave at serge for de praktiske opgaver, der er, nir man starter nye
tiltag op:

"Jamen jeg har jo skulle skaffe baner for eksempel, og sd finde ud af: skal vi bruge
noget specielt materiale til holdet, hvad er det for nogle baner vi kan fd, hvornar kan
vi fa dem, hvad er der af omklceedningsrum, kan vi bruge klubhuset — jamen alle de der
lidt praktiske ting som der skal til for at tingene fungerer.” (tr&ener / formand)

Inden opstart af FFH har han informeret resten af bestyrelsen omkring tiltaget, hvor de sagde
ok til, at han gerne matte starte holdet op.

Eksternt samarbejde

Klubben har samarbejdet med den lokale arbejdsgruppe i kommunen ift. at fa holdet op at
std. DBUs lokalunion har skubbet projektet i gang, hvorefter kommunen og den lokale hjerte-
forening nu er aktive i processen ift. at fa rekrutteret deltagere mm. Og klubben finder deres
arbejde vaerdifuldt, og han tror ikke, at de kunne have stablet holdet pa benene, hvis ikke det
havde veret for dette samarbejde:

"Jamen som klub har jeg jo kort det selv, men vi har jo stadig haft gruppen, hvor vi
har madtes og snakket, hvor er vi og hvad skal der ske (...) jeg er ikke sikker pa, hvis
klubben alene her skulle starte sddan et hold, sd tror jeg ikke det var lykkedes, det har
vi sgu ikke, vi har ikke tid og ressourcer til.” (Traener / formand)

7 Sd det at holdet er kommet op og sta og sadan, det har veeret et samarbejde.” (Inter-
viewer)

"Jamen det har det - ingen tvivl om det, altsa hvis ikke kommunen og Hjerteforeningen
havde veeret med sa havde det ikke fungeret.” (Treener / formand)
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Det er DBU, der har sendt en mail i sin tid til formanden, som er treeneren for FFH, om ikke
klubben ville vare med til at starte FFH op i deres klub. DBU har veret inde over her, men i
processen, som den forleber nu, hvor de er i gang, er DBUs lokalunion ikke som sadan inde
over processen:

Klubben har et godt samarbejde med sundhedscentret, der kommer med hjertepatienterne
(deres genoptraningshold for hjertepatienter) og treener med pa FFH-holdet hver sjette tors-
dag som en del af deres genoptraningsforlgb. Klubben synes, at dette er meget vaerdifuldt, at
de, pga. denne model, de har stablet pa benene, rekrutterer deltagere til FFH-holdet.

Klubben navner, at det gode og vigtige ved samarbejder er, at de har klare og tydelige
aftaler pa, hvad de skal gere, og hvilke roller og opgaver de har hver iser:

"Jeg har for arbejdet sammen med sundhedssektoren i forbindelse med fodbold, hvor
der ogsd var helt klare aftaler og de gjorde det, de skulle, og det samme med dem her,
derfor sd tror jeg ogsa det er lidt nemmere at samarbejde med dem, fordi nar vi aftaler
noget, sa bliver det ogsd gjort. ” (Traner / formand)

Klubben oplever ingen udfordringer ved dette eksterne samarbejde og benytter ordet ’per-
fekt’ om deres samarbejde ifm. implementering af FFH:

"Jeg synes det har kort perfekt (...) altsd vi som fodboldklub er jo ikke de eneste, vel, og
det synes jeg har veeret vigtigt, at alle har veeret med (...) Altsa jeg vil sige det sadan, vi
kan ikke lave noget uden de andre parter er med, og det geelder sd ogsa Hjerteforenin-
gen, og det geelder ogsd kommunen, hvis de andre ikke var med sa var der ikke noget
hold.” (Traener / formand).

Traeneren

Traeneren for FFH-holdet i klubben er rekrutteret internt — han er formanden for klubben og
har ferhen traenet andre fodboldhold i klubben. Som formand for klubben fik han mailen fra
DBU, hvori de blev spurgt om de ville starte FFH op 1 deres klub. Fordi det var et nyt tiltag,
hvor der var nogle andre elementer i spil end den normale fodboldtrening, synes han det lod
spendende, og derfor ville han gerne ga ind i det:

”(...) og sd synes jeg da det kunne veere lidt sjovt at ga med sadan et hold, hvor det ikke
er fodbold, der er det vigtigste, det synes jeg faktisk er hyggeligt, men at det sociale
aspekt i det, og at alle kan komme.” (Traner / formand)

Traeneren har mange ars erfaring og har treenet mange andre hold i arenes leb, bl.a. fodbold
fitness 1 klubben. Hans trening er sammensat ud fra, hvor mange der kommer til trening
den pagaeldende dag, og niveauet hos deltagerne. Og man skal som trener derfor have en vis
portion erfaring og kunne korrigere i treningen alt efter, hvor mange og hvem der dukker op
til trening.
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Rekruttering af deltagerne
Rekruttering af deltagere sker primaert pga. samarbejdet med det kommunale genoptranings-
hold af hjertepatienter. Det er med til at vaekke deltagernes interesse, hvor de fér ca. 3-4 nye
deltagere, nar de har varet pa besog. Klubben navner, at det i alt overvejende grad er pba.
dette, at de far rekrutteret deltagere til holdet.

Det, klubben selvstaendigt har gjort for at promovere FFH i klubben, er, at de har haft pla-
kater heengende rundt omkring, delt flyers ud, og omtalt holdet pa deres hjemmeside.

Der er 27 deltagere pa holdet (da interviewet blev afholdt i november 2020). Traeneren
navner, at det er et fatal af deltagerne, der forhen har spillet fodbold. Han er overbevist om,
at de kommer, fordi de synes, at det er sjovt samtidig med, at de far noget motion:

"90-95% af dem, der er her, de rammer altsd ikke bolden som de gerne vil (...), eller
ogsa sd tomt mdl, sd bliver man helt febrilsk, og sd sparker man alligevel ved siden af.”
(Traener / formand)

Aktiviteten

FFH-holdet trener én gang om ugen i en times tid, hvilket er om torsdagen fra kl. 14.30-
15.30. Pa holdet er der bade kvindelige og mandlige deltagere. Deltagerne starter lebende op
pa holdet, og de traener hele aret rundt. I treeningen ma de ikke tackle og skubbe.

Traeneren gér meget ind for, at det skal vaere det sociale, der skal vere 1 fokus, og at fokus
dermed ikke skal veere pa konkurrence. Han har som sddan ikke en fast treeningsplan til hver
torsdag, men den er typisk sammensat af opvarmning med boldevelser med en masse bold-
beroringer, og derefter en masse spil. Treneren kommer typisk en halv time for treening og
tager de ting frem, der skal bruges, og derved ser han ogsd, hvem der kommer og antallet af
deltagere, og derefter tilpasser han traeningen til dette.

Traeningen er pa deltagernes premisser. Han snakker med spillerne om, hvad de gerne vil
til treening og tager udgangspunkt i dette. Der er ikke mange regler. De spiller fx ofte bagved
malet, siledes at dem, der henter bolden forst, far bolden osv. I treningen er der fokus pa, at
det skal vere sjovt og socialt:

"(...) hvem er det lige, der gider hente bolden, jamen det er som regel den samme
hver gang, men hvis de fdr lov at beholde den, sd er der lige pludselig rigtig mange
der gerne vil hente den, for sa har man jo spillet i gang, eller sommetider spiller vi jo
bagom malet ligesom med ishockey (...) de skal spille pa de preemisser de selv synes er
sjove.” (Trener / formand)

Ressourcer

I opstartsfasen af implementering af FFH i klubben, navner klubben, at de ikke selv kunne
have stablet holdet pa benene uden hjelp fra iser den lokale hjerteafdeling og kommunen. De
kunne ikke med de ressourcer, de har som klub, selv have gjort dette. Efter opstartsfasen og
nu, hvor de har fundet en model, der fungerer, bruger klubben meget begrensede ressourcer
pa at kere holdet, og det er en af de ting som der bliver italesat som vigtigt, da det ikke er
ressourcekravende for klubben tidsmaessigt og skonomisk:
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"Jamen vi bruger ingen penge, fordi jeg fdr ikke noget for det og trajer, bolde og det,
det har vi faet af DBU (...). Sa det koster, de her to poser kaffe, og et brev kakao for
hver treeningsgang, altsa det er vel hvad det koster klubben.” (Traner / formand)

Udbytte / fordel
Traeneren navner, at klubben bliver omtalt positivt, fordi de har implementeret FFH 1 klub-
ben. Og dette glaeder formanden / treeneren for klubben.

“For mig er det vigtigt, at nar man omtaler klubben ude i byen, at sd er det positivt, og
det kan man ikke gore op i penge. Jeg synes jo det er vigtigt, nar der bliver snakket om
klubben, at sa alle har en eller anden positiv indgangsvinkel til boldklubben.” (Trener
/ formand)

Klubben tror ogsa pa, det har den fordel, at kommunen er mere positivt indstillet overfor
klubben fremadrettet, da de nu er med til at tage et socialt ansvar.

Udfordringer

Klubben oplever ikke nogen udfordringer ifm. FFH, men italesatter ved interviewet, at lige-
som for alle de andre hold i klubben tror de, at udfordringen kan blive, hvordan de fastholder
deltagerne, sa deltagerne ogsa synes, at det er sjovt at komme og spille om et halvt ar. Klub-
ben tror pa, at i og med at treningen foregar pa deltagernes premisser, samt at det sociale
bliver prioriteret, rigtig hejt kan vaere med til at fastholde deltagerne.

Erfaringer / ideer

1.Det sociale element er vigtigt at medindtcenke

Klubben tror pd, at hvis man gerne vil have forankret et FFH-hold, hvor man kan fastholde
deltagerne, er en vigtig forudsetning, at man som klub indtaenker det sociale element. At
klubben stiller faciliteter til radighed efter trening, hvor de deltagere, som har lyst, efterfol-
gende kan hygge sig.

2. Meld jer som klub, hvis I vil, men ikke, hvis I ikke vil

Klubben anbefaler, at man som klub gar ind i FFH, hvis man gerne vil og har lyst til det.
Klubben er af den overbevisning, at det er en vigtig forudsatning for om det lykkedes, at man
som klub synes, det er sjovt at ga ind i og kan se en mening med det.

3. Input til uddannelsesdagen

Pa selve uddannelsesdagen eftersperger klubben, at der godt kunne have veret noget om-
kring det at vaere traener for hjertepatienter ifm. det psykologiske aspekt, der er forbundet
hermed. Eksempelvis hvordan man tackler et menneske, der er nerves for at fa pulsen op,
efter personen har haft et hjertestop, og som sa bliver nerves i treeningen nar hjertet begynder
at dunke hurtigere.
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4. Klare og tydeligere retningslinjer med samarbejdspartnerne, hvor alle parter bidrager til
implementering af FFH

At der 1 den lokale arbejdsgruppe 1 kommunen har veret klare aftaler, der bliver overholdt er
et vigtigt element. Klubben kunne ikke alene have implementeret FFH i klubben.

Hundige Boldklub
Til interviewet med klubben var der to FFH-traenere tilstede samt formanden for Hundige
Boldklub.

Organisering i klubben

I Hundige Boldklub har de to FFH-hold. Et hold med en kvindelig treener, hvor der primeert er
kvindelige deltagere, uden at dette er en forudsatning. Det andet hold har en mandlig traener
og bestar primert af mandlige deltagere, men det er heller ikke et krav. Formanden for klub-
ben har veret involveret i opstartsfasen, sa treenerne ikke stod for det alene. Pa nuvarende
tidspunkt er begge etableret med succes, og formanden er derfor ikke leengere involveret.
Formanden er dog meget synlig og stort set altid til stede i og omkring klubhuset, nar holdene
treener. Formanden er helt bevidst om hans rolle og position. Saledes star han fx ikke og kig-
ger pé deres trening, da treenerne skal have ansvaret, og han gerne vil give dem plads.

Eksternt samarbejde

Klubben navner, at de har haft et uformelt mede én gang med den lokale arbejdsgruppe i
kommunen, da de startede det op i klubben, men det er ikke en gruppe, hvori de medes og
drefter tingene, da klubben kerer det mere eller mindre selv. I opstartsfasen samarbejdede de
en del med DBU, som de har féet starthjelp fra.

Klubben samarbejder med rehabiliteringscentret. En af treenerne har tidligere veret til-
koblet rehabiliteringscentret mhp. at rekruttere potentielle deltagere til klubben. Klubben har
dog ikke faet s mange deltagere derfra, men klubben tror til dels, at det skyldes Corona.

Helt praktisk fungerer deres samarbejde sadan, at FFH-traneren har telefonnummeret pa
kontaktpersonen fra rehabiliteringscenteret, som han kan ringe til for at here om de har nogen
potentielle deltagere. Til at starte med var det omvendt, altsa at kommunen ville ringe, nar der
var nogen potentielle deltagere, men dette fungerede ikke som en optimal lgsning. Klubben
er séledes proaktiv ift. rekruttering og tager initiativet.

Traeneren

Begge tranere er rekrutteret internt i klubben. Foruden at vaere FFH-trenere er de ogsa frivil-
lige 1 klubben pa andre méder. Den ene er frivillig hver onsdag i klubhuset, og den anden er
treener pa et andet hold i klubben og har tilknytning til rehabiliteringen. Dette havde han ogsé
inden FFH-opstart. Det var naturligt for klubben, at det var disse to, som 1 forvejen er aktive
i foreningen, der ogsé var med til at starte FFH-holdene op:

"Man skal heller ikke underkende, det er de initiativrige, der har opgaven. (...) det vil
sige det er helt naturligt for mig at det er X og Y [red. de to FFH-trcenere], der har taget
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den, hvis de andre holder sig lidt mere i baggrunden. Dem der allerede laver meget, de
laver endnu mere.” (Formand)

Den ene af treenerne har blandt andet traenet et ’Fodbold Fit-hold’. Den anden blev kladt godt
pa til at varetage holdet pga. det kursus, de var pa.

Rekruttering af deltagere

Deltagerne er primert blevet rekrutteret gennem mund-til-mund-metoden blandt deltagerne
eller fra andre hold. De har ca. ti deltagere pa hvert hold, dvs. tyve i alt, som er faste deltagere
til treeningen, og det er ikke deciderede hjertepatienter. Traeningen er for alle. Det kom egent-
lig bag pd klubben, at der ikke er kommet flere, da de havde troet, at mdlgruppen var storre:

"Jeg havde en forventning om, at malgruppen var kcempestor, jeg kan ikke sige jeg er
skuffet over det antal der er, men der skal bare meget til at fa folk over dortrinnet. Jeg
tror den er uendelig stor den mdlgruppe, bdde kvinder og meend.” (Formand)

Som klub vil de gerne rekruttere endnu flere deltagere til holdene. De tror, at den rigtige vej
er, at de rekrutteres gennem mund-til-mund-metoden, og héber, at der kommer flere i den
narmeste fremtid gennem kommunen. De tror ikke, at de kan gere sd meget ift. markedsfo-
ringen af det:

“Det sveere, hvis jeg skal veere helt rationel, sd er det det med at drive det videre, altsa
det her med at det skal komme indefra. Naboen skal tage sin nabo med og genboen
med. Jeg tror ikke, at vi kan gore ret meget i forbindelse med markedsforing.” (For-
mand).

Klubben har prevet at markedsfere holdene ved at informere om det pa klubbens hjemmeside
samt dele flyers rundt forskellige steder.

Aktiviteten

Som tidligere navnt har klubben to FFH-hold. Det ene hold treener mandag kl. 09.45 og det
andet onsdag kl. 11.45. Det ene hold traener ca. 75 minutter og det andet hold i 60 minutter
De traener hele aret. Det koster 300 kr. pr. halvér. Det ene hold bestar primert af kvinder og
det andet primert af mand. De har som sadan ikke sagt, at det skulle vaere kensspecifikke
hold, men det er mere niveauet, det afhaenger af. Derfor er der eksempelvis ogsé en mand pa
kvindeholdet. Men nar klubben omtaler holdene, naevner de kvindeholdet eller herreholdet.
De kalder dem heller ikke FFH-hold, men "Motionister +60’0g ’Motionister kvinder +60’.
P4 herreholdet er treningen typisk opbygget sdledes:

"Pd herreholdet der har vi et kvarters opvarmning, og sd har vi en time, hvor vi sd spil-
ler tre halvlege af et kvarter-tyve minutter, ikke, og det er den struktur, der er i det, og
sd bytter vi om, hvis det ene hold er lidt stecerkere end det andet, sa bytter vi trajer med
nogle sadan, at vi hele tiden far to nogenlunde lige hold. Men vi har jo ikke trcenere pa
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den mdde, der ligesom siger: 'l skal gore sddan, og sadan og du spiller kun ude pd den
floj’ - det korer bare derudaf.” (Trener 1)

Pa kvindeholdet er treningen typisk opbygget saledes:

"Vi varmer ogsd op et kvarter ca. plus minus, og sa spiller vi (...) Jeg har lavet en
bane med kegler og sa er der to sma mal og sa er vi ca. 3-4 stykker pda hvert hold og
sa spiller vi uden fast malmand, men man md godt parere bolden (..) og sa prover vi at
rose hinanden (...) vi gar ikke sa meget op i regler og sadan noget, det gor vi ikke, det
geelder sa vidt muligt om at fa spillet bolden mellem hinanden. Jeg har en, der gar ret
meget, og det kan man sagtens, sd der er plads til det hele.” (Trener 2)

Der er ingen deltagerbegraensning pa holdene, da de sé deler dem op i flere sma grupper til
treeningen, da det er vigtigt, at de ikke er for mange pa holdene, sa der kommer mange bold-
beraringer. De skubber og tackler ikke, og hvis der er en, som falder, stopper de spillet og
hjelper personen op igen.

Treenerne synes, at der er gode forhold i klubben til at kere holdene. En af treenerne kom-
menterer, at personen har provet at vaere et andet sted, hvor der var meget darligere forhold
uden bolde og mal, og satter pris pa, at de bliver prioriteret i klubben. Og de navner ogsa
selv, at i og med, at de treener om formiddagen, har de god plads, da de er de eneste, som
treener pa dette tidspunkt i klubben.

Det sociale element fylder meget. De snakker sammen efter treening i klubhuset og far en
tar at drikke imens. Derudover har det ene hold ogsa aftalt, at hvis det skulle ske, at det var
meget darligt vejr en dag. Sa vil de medes alligevel for at veere sammen:

(...) sd aftalte vi, at hvis det er darligt vejr sa har man regntoj pd, sd kan vi i stedet ga
en tur rundt om soen, sd er vi stadigveek sammen som hold, sd folk netop har noget at
holde sammen pa, sa vi kommer hver gang. Det har sa ikke veeret nodvendigt, for jeg
har sorget for solskin (alle griner).” (Trener 2)

Ressourcer

Som sadan har det ikke kreevet mange ressourcer for klubben at starte holdene op:
"Kun lidt arbejde. Vil du ikke sige, det mest er arbejdsmcessigt, vi har brugt noget
energi pd det, ikke, og det kan jo lade sige gore, for nar klubben godt vil veere med til
at starte det op, jamen sd er der frivillige nok, der godt vil veere med til at starte det
op.” (Trener 2)

Udbytte / fordel

Klubben er tilfredse med de hold, de har etableret og haber, at det kan blive forankret i klub-
ben som faste hold. De nevner, at folk i1 lokalomradet nu ved, at holdet er her, hvis de vil
prove det. Klubben synes, at det har vearet godt for dem at starte holdene op, og det giver
klubben noget reklame. Dog sa klubben gerne, at kommunen gav dem et rygsted ift. alle de
forskellige holdtyper — med forskellige mélgrupper — som de starter op i1 klubben.
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Udfordringer

Ved spergsmaélet om, hvorvidt at de som klub har oplevet nogle udfordringer ift. at starte
holdene op siger de nej. De nevner dog, at Corona formentlig har bremset rekrutteringen af
deltagere en smule.

Erfaringer / ideer

1. Branding af holdet — den sociale gevinst ved at deltage pd holdet

Ved interviewet bliver det naevnt, at nar andre klubber vil starte sadanne hold op, sa skal man
fokusere pa at fremhave den sociale gevinst. Det er det sociale, man skal komme her for, hvis
man vil udvide sin sociale omgangskreds. Snarere end at brande det pé, at man skal komme
og spille fodbold:

"Jeg tror ikke man skal sige, eller det har i hvert fald ikke veeret nogen succes, at vi
siger det er en fodboldtreening, man skal nok vende den om, et stort socialt, udvid sin
sociale omgangskreds. Og tredje halvleg mdske at det er vigtigere end selve motionen
(...)". (Formand)

2. At klubben bakker op om holdet er en vigtig forudscetning

Formanden forteller, at de som klub gerne vil tilgodese alle de forskellige hold i klubben.
Hvilket han synes er en vigtig forudsatning ndr man gér ind 1 dette:

"(..) det jo barneholdene og seniorholdene der formentlig i andre klubber far alt tiden,
hvor jeg jo synes det er rigtig vigtigt for en klub som vores, der har muligheden for det
at tilgodese hele paletten.” (Formand)

Bronshgj Boldklub

Den interviewede fra klubben er traeneren for FFH-holdet i klubben. Der var ikke andre til
stede, da han alene har staet for det. Foruden at vere traener, er han ansat som fysioterapeut
1 Kebenhavns Kommune i Center for Diabetes. Han er saledes ikke fra klubben, men er re-
krutteret gennem kommunen og er lennet. Denne case skiller sig sdledes ud fra de andre, da
portrettet af klubben alene er lavet pba. interviewet med treneren (i de andre cases er trene-
ren en frivillig med et tilhersforhold til klubben).

Organisering i klubben

I klubben er treeneren for FFH-holdet en fra kommunen (fysioterapeut), og ikke en fra klub-
ben. Brenshgj Boldklub er ikke en aktiv akter ifm. FFH, men de stiller baner samt lokale til
radighed. Her kan deltagerne opholde sig efter traening, hvor deltagerne og treneren drikker
en kop kaffe efterfolgende. I Kebenhavns Kommune ville man fra DBU's side, gerne have
spredt nogle FFH-hold rundt omkring i kommunen. I Brenshej var det en mulighed, da trae-
neren var i omradet én gang om ugen og rigtig gerne ville sta for holdet:
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"Jeg tror det har veeret sadan, at man har teenkt fra DBU’s side, at man skulle have det
forskellige steder i Kabenhavn, og sd tror jeg det var helt tilfeeldigt, at vi blev koblet pa
fra Center for Diabetes, fordi det kom sig af en omvej, da vi sad og havde made med
klubben og Kobenhavns Kommune i forhold til nogle helt andre ting.” (Traener)

Det har hele tiden varet meningen, at treneren fra kommunen skulle starte FFH-holdet op,
da han gerne ville, og der har ikke veret en dialog med klubben ift., at de skal tage over.

En af premisserne ift. hvordan det kan lade sig gore er, at treneren er i omradet den pa-
geeldende dag ifm. andre arbejdsopgaver for og efter trening af holdet, og det var formentlig
derfor, at det blev ham. Derudover ligger der i hans nuvaerende arbejde i omradet nogen sy-
nergieffekter ift. at kunne rekruttere potentielle deltagere til holdet fra selve omradet.

I Center for Diabetes, hvor treeneren er ansat, vil de gerne bruge FFH-holdet som en ud-
slusningsmulighed, nar borgerne stopper 1 deres kommunale forleb:

“Fordi vi bruger det jo ogsd lidt som en udslusningsmulighed, nar vi har nogle inde i
Center for Diabetes, som jo sa ogsa er lagt sammen med hjertedelen (...), sa vi har jo
ogsd nogle, hvor vi bruger det som en fastholdelse [efter endt treeningsforlob hos kom-
munen].” (Traner)

Med denne konstellation naevner han, at mélet er at kunne tage nye deltagere med ud til holdet
én gang om maneden.

“Ja, og sda kan man sige, det vi jo som Center for Diabetes gerne vil lede hen imod
det er jo, at vi kan rekruttere deltagere til holdet og sd sige, jamen den forste dag i
hver maned, der kommer jeg lige med tre nye potentielle deltagere (...) det kunne jo
veere et super set-up.” (Trceener)

Eksternt samarbejde

Traeneren er uvidende omkring samarbejdet med Brenshej Boldklub, da det er géet lidt for-
ud for hans tid, hvor DBU holdt mede med Brenshgj Boldklub. Men rollefordelingen er, at
Brenshgj boldklub har banerne og cafeteriet, som de ma bruge, og treeneren fra kommunen
kommer og traner deltagerne og drikker efterfolgende en kop kaffe med dem.

Traeneren

Traeneren braender for at aktivere malgruppen for FFH, og synes at fodbold er sjovt (dette
sas ogsa tydeligt til deres traening, som blev overvaret). FFH-treeneren har ikke haft nogen
tilknytning til klubben forinden FFH. Traeneren har erfaring med og viden om malgruppen,
da han arbejder med malgruppen til daglig. Derudover har han ogsa fodbolderfaring og trae-
neruddannelse, da han spiller fodbold og traener andre hold 1 sin fritid (et Ul17-hold 1 en anden
klub). Treeneren har séledes bade en faglig indsigt i malgruppen og erfaring med at treene
patientgrupper med livsstilssygdomme, hvor hans varktejskasse med gvelser og faglig viden
er stor. Ved interviewet bliver det navnt, at han godt kan se nogle udfordringer, hvis treneren
ikke har viden om malgruppen:

88



Bilag

“Der kunne godt veere nogle udfordringer ift. borgere med hjerteproblemer, fordi de er
meget bekymrede, og der er nogle meget klare signaler, som man skal veere opmcerk-
som pd, og det er jeg jo opmeerksom pd, fordi jeg har med specialgrupper at gore og
har haft i mange dr, sa pa den made kan der godt veere noget tryghed i, at der star en
fysioterapeut, som har erfaring i forhold til de her borgergrupper.” (Traener)

Derudover naevnes det ogsa, at genkendelighed og tryghed er vigtigt ift. fastholdelse af bor-
gerne. Han tror, at borgerne finder en tryghed ved, at det er en person fra genoptraningsfor-
lobet, der tager dem med herover, hvilket har en positiv indvirkning pa borgerne og er med til
at fastholde dem, séledes at de har mod pa mere motion efter genoptreningsforlebet.

Rekruttering af deltagere

Da interviewet blev gennemfort (i starten af december 2020), var der seks faste spillere og et
par deltagere, der kom en gang imellem. De seks faste deltagere er rekrutteret lidt forskelligt,
men 1 overvejende grad pba. genoptreningsforleb 1 kommunen:

"Af de seks deltagere, der har veeret fast, kan man sige, hvor en er kommet fra vores
hjerteforlab, der er to der er kommet fra vores diabetesgrupper, der er en, der er kom-
met fra Vanlose i forhold til hjerterehabilitering derude fra, og sa de andre har vist
bare set det pd Facebook og opslag.” (Traner)

I Center for Diabetes ser de FFH som en af de muligheder, de kan preesentere for deres bor-
gere for at fastholde dem til motion efter deres forleb 1 kommunen.

Aktiviteten

De traener hver tirsdag kl. 11 til 12, hvorefter de drikker kaffe i cafeteriaet. Treeningen er byg-
get op, sd alle kan vere med. Traneren nevner, at de vigtigste elementer for traeeningen er, at
den skal vaere social, sjov, og de skal vere fysisk aktive:

”Sd kan de sta og grine lidt ad hinanden, og nar de ikke rammer mdlet. Det er meget
tydeligt, hvis de ikke rammer, fordi sd stdar de og griner (...) sa helt klart altsa feel-
lesskabet, sjov og fysisk aktivitet.” (Traner)

Pa holdet er der en god tone, og de passer pa hinanden i treeningen. Dette stemmer ogsa over-
ens med det observerede under treningen, hvor der var forskel i niveauet hos deltagerne. De
ma gerne tackle, men det hedder sig, at de skal passe pa hinanden, nar de spiller.

Ressourcer

Brenshej Boldklub stiller banerne til radighed. Bolde, kegler og overtraektrejer har de faet fra
DBU. Traneren far lon gennem hans arbejde, s Center for Diabetes bruger ressourcer i form
af den time, det tager at treene dem, samt en halv time efterfelgende til ’tredje halvleg’ med
deltagerne. Da traeneren bade har erfaring med traeening af mélgruppen og fodbolderfaring, sa
bruger han som sadan ikke ressourcer pa forberedelse til treeningen. Ved interviewet nevnes
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det, at hvis man ikke har erfaring fra fodboldverdenen, skal der formentligt bruges nogle res-
sourcer pa forberedelse til treeningen mht. programplanlegning:

"Altsa hvis en af mine kollegaer skulle overtage det, kunne det godt veere det var ander-
ledes. Jeg ved nogle af mine kollegaer som har veeret med pd kursus, de var helt nye i
forhold til fodbold, sa det kunne godt veere at der havde ligget noget andet forberedelse
fra deres side.” (Trener)

Udfordringer

Opstarten af FFH var en udfordring, da holdet startede op i november 2019. Generelt er trae-
nerens erfaring ift. at starte udenders tiltag op om efteraret en udfordring ift. rekruttering af
deltagere. Dette skal gares om foraret, hvor vejret er godt. Treeneren nevner desuden, at man
ikke skal underkende, at Corona formentlig har pavirket rekrutteringen af deltagere negativt:

"De [red. personer med hjerte-kar-sygdomme] er jo i forvejen skraobelige. De er i for-
vejen udsatte, sa om nogen, er der nok nogen af dem, der holder sig inde. Og de er
maske lidt mere tilbageholdende, da man ikke ved, om man bliver ramt lige sd hardt
[red. af Coronal.” (Traener)

Traeneren kommer med eksempler pa, hvordan borgere selvisolerer sig og melder atbud til
trening inde pd Center for Diabetes og er derved overbevist om, at den adfzerd de ser der alt
andet lige ogsa afspejler malgruppen herude og dermed pavirker rekrutteringen af hjertebor-
gere til FFH.

Erfaringer / ideer

1. Det tager leengere tid at implementere FFH end tilteenkt

Traeneren har hert, at der fra DBU's side var en tidshorisont, der hed, at det tager tre til fire
maneder at kore indsatsen i gang. Hvilket ifalge hans erfaring tager noget lengere tid.

2. Timingen ifm. opstart

Nar man gerne vil starte udenders tiltag, skal det helst ske om foraret for at opnd mest mulig
succes med tiltaget og rekruttering af deltagere.

3. Rod trad — brobygning ml. det kommunale treeningsforlob og FFH i klubben

Han pointerer, at det ifm. at fastholde borgerne til motion efter deres forleb i kommunen og
over i FFH (altsa fra det kommunale og til civilsamfundet) kan det vere vigtigt med en gen-
kendelighed ift. at kunne fastholde dem. Fx i deres model, hvor han selv tr&ener dem inde pa
Center for Diabetes og er treener 1 FFH. Borgerne har sdledes madt og set ham for, hvilket han
tror virker som en tryghed for dem.
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4. Prioriter det sociale

Det, at de kommer ud og har det sjovt sammen med andre er vigtigt. Séledes, at de er en del
af et feellesskab, der er med til at fastholde dem 1 aktiviteten. Traneren tror pa, at hvis man
tilgodeser og prioriterer det sociale, er det lettere at fastholde deltagerne.

5. Treeneren skal gerne have kendskab til mdlgruppen

Traeneren skal gerne have kendskab til mélgruppen, sa vedkommende ved, hvor meget og
hvor lidt deltagerne kan holde til samt ’laese’ deres signaler i treeningen, hvis de lige pludselig
bliver meget forpustede og hjertet banker hurtigt.

6. Tilgeengelighed (placering) og andre FFH-hold kan pdvirke rekrutteringen af deltagere

Traeneren fremhaver. at han tror tilgeengeligheden ift., hvor FFH bliver udbudt pavirker re-
krutteringen af deltagere. Tilgeengeligheden til Bronshej Boldklub kan pavirke rekrutterin-
gen af deltagere, hvis man er darligt gaende og hvis infrastrukturen dertil er besveerlig. Ved
interviewet bliver det navnt, at der i Sundby, Fremad Valby, og Skjold ogsa er et FFH- tilbud.
Det, at der er andre steder med samme tilbud, der er ’bedre’ placeret kan begranse rekrut-
teringen af deltagere hertil Bronshej.

Aabenraa Boldklub

Aabenraa Boldklub er en case, der er udvalgt, hvor de har haft svaert ved at opstarte FFH.
De har af to omgange provet at starte et hold op, men uden succes. I klubinterviewet er det
treneren for FFH-holdet, der blev interviewet omkring klubbens erfaringer.

Organisering i klubben

Traeneren for holdet blev kontaktet af en af klub-konsulenterne i DBU-vest, om ikke de ville
have et FFH- hold i klubben. I klubben er det ene og alene hende, som har varet inde over
FFH. Det er taget op 1 bestyrelsen, at FFH kunne starte, s& de kunne blive enige om hvilke
baner, der kan bruges til FFH, hvad for noget udstyr der kan benyttes, mv. Bestyrelsen bakker
tiltaget op og synes, at det er en god ide, da de som klub har det som en del af deres vision, at
de gerne vil rekruttere nye malgrupper:

"Jamen de synes jo med det samme at det var en rigtig, rigtig god idé og ogsd fordi,
at vi netop, som en del af vores vision, gerne vil have noget mere bredde pa vores klub
(...) og det har hele bestyrelsen veeret fuldt med pa.” (Traner)

Foruden at vaere FFH-traner er interviewpersonen ogsa bestyrelsesmedlem i klubben som

kontingentansvarlig samt kontaktperson pa motionsfodbolden i klubben og Fodbold Fitness-
treener.
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Eksternt samarbejde

Klubben har samarbejdet eksternt med den lokale afdeling af Hjerteforeningen og DBU’s lo-
kalunion (projektlederen i vest). Klubben og den lokale arbejdsgruppe i kommunen provede
at fa et samarbejde op at std& med kommunen, men uden held. Klubben navner, at til naeste
gang, hvor de vil prove at starte det op (for tredje gang), sé er det nedvendigt, at kommunen
kommer mere pa banen:

"Jeg mener, sd er det vi skal have kommunen med pd banen (...) vi bliver nodt til at
have kommunen med pad banen, hvis vi skal gore det.” (Traner)

Klubben havde faet en kontaktperson fra Kommunen, men personen dukkede ikke op til
deres meoder eller hjalp ifm. at rekruttere deltagere. S klubben navner, at personen ikke har
vearet den rigtige. Klubben havde hébet pé at samarbejde med kommunen, og séledes rekrut-
tere nogle deltagere igennem det kommunale genoptreningstilbud med eksempelvis kontakt
til de kommunale fysioterapeuter:

"Vi havde hdbet pd at fa lidt mere samarbejde, ogsd med at vi bl.a. i genoptrenings-
centrene kunne treekke pd nogle af de fysioterapeuter og det arbejde, men der kom ikke
noget fra ham [red. kontaktpersonen i kommunen] overhovedet.” (Traner)

Traeneren

Traeneren er internt rekrutteret, har erfaring med at vare traener og braender for at {4 forskel-
lige malgrupper 1 gang med at spille fodbold og vare sociale med dem herom. Traneren
navner, at det kreever bestemte fodboldmaessige faerdigheder for at vere traener i FFH (hun
har vaeret pa kursus), men det kraver, at man ved noget om malgruppen, og at man har
kompetencerne til at handle, hvis der nu skulle ske noget med dem i treeningen ifm. deres
sygdomshistorik. Og sa skal man have sociale relationelle feerdigheder.

Rekruttering af deltagere

Klubben har selv forsegt at rekruttere deltagere ved at gare opmaerksom pa holdet gennem
klubbens Facebookgruppe, de har lagt det pa klubbens hjemmeside, har haengt plakater rundt
1 byen, har annonceret i to aviser og lagt flyers ud i byen i diverse butikker og pa sygehuset.
Derudover har klubben i samarbejde med den lokale afdeling i Hjerteforeningen sendt en
pressemeddelelse omkring opstart af FFH i klubben ud.

I forste omgang, hvor de skulle starte op, havde de markedsfert det rigtig meget, men sa
kom nedlukningen. I anden omgang, hvor de prevede at starte det op, markedsforte de det
ikke lige sa meget som forste gang. Der var stadig en pressemeddelelse igennem avisen, hvor
der stod, at de nu starter op igen. I anden omgang matte de pa grund af Corona ikke legge
fysiske flyers rundt omkring i butikkerne og pa sygehuset, da der ikke matte ligge noget som
folk kunne rore ved.

Tre af deltagerne, som dukkede op til forste treening, havde set det igennem avisen, en af
de andre kom fra klubbens Fodbold Fitness hold, og den sidste havde hert om det igennem
¢én af de andre deltagere. De har haft fire mand og én kvinde, som er medt op til treening.
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Klubben havde et mindste antal pa seks deltagere for, at de ville starte holdet. Dette ndede de

ikke op pé i de to omgange (bade i efteraret og foraret), hvor de pravede at starte holdet op.
P& FFH-holdet er alle velkomne:

“"Man mad komme hvis man har en anden sygdom ogsd. Man mad ogsd komme selvom
man ikke har nogen sygdomme, men man er mdske bare overveegtig. Eller man mdske
bare treenger til at komme op og komme i gang.” (Traener)

Aktiviteten

Traeningen, der koster 250 kr. pr. halvér, er om tirsdagen fra kl. 17.00-18.15. Efter treeningen
er det tilteenkt, at der skal veere lidt socialt, hvor deltagerne kan sidde og fa en tér at drikke og
snakke imens. Traeneren ville egentlig gerne have at treeningen 14 tidligere pa dagen, men pa
grund af hendes arbejde er dette ikke muligt. Klubben har gjort sig overvejelser ifm., hvilken
tid pa dagen holdet skulle ligge for at rekruttere deltagere, og da de gerne vil kunne tilgodese,
at dem, som er pa arbejde, ogsa kan deltage, sa skal det vaere lidt senere pa dagen, treeningen
skal forega:

"Jeg teenker hvis vi skal fange et bredere spektrum, sd skal vi nok ogsa ligge det der i
starten af eftermiddagen, hvis der er nogen der gar pd arbejde, sd skal de kunne nd at
komme med, og hvis vi gerne vil fange bredden, sd skal vi nok heller ikke lcegge det for
tidligt. For sd tror jeg kun, at det er den celdre del af de hjertesyge vi fanger - selvom
du er hjertesyg, sa gar du stadig pd arbejde.” (Trener)

I selve traeningen er niveauet ikke hojt, det geelder ikke om at veere god til fodbold, men at det
skal vaere sjovt at vaere med:

“Fodbold er en sjov made at beveege sig pd, hvor du ikke lcegger meerke til at du bevce-
ger dig, fordi der er sd meget grin og ballade samtidig med, og det er det, min treening
gar ud pd, det er, at man har det sjovt. Man skal ikke veere dygtig, man skal have det
sjovt. Og fd sig rort.” (Trener)

Ressourcer

Klubben har brugt tidsmeessige ressourcer ift. at fd markedsfert FFH i1 klubben. Og dette ta-
ger tid, men selve treningen er ikke ressourcekravende. De har ikke haft nogen ekonomiske
udgifter, da udgifter til udstyr er blevet betalt af enten DBU eller Hjerteforeningen.

Udfordringer

Klubbens storste udfordring har veret at rekruttere spillere. De faktorer som klubben mener
har pavirket, at de ikke har haft succes med rekruttering af deltagere er, for det forste, det
manglende samarbejde med kommunen om deltagerrekruttering:

“Udfordringen, det er jo blandt andet, folk skal jo komme, hvis vi ikke har nogen
spillere, sa har vi ikke noget hold og det er jo den storste udfordring, jeg synes vi har
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manglet en som ligesom kan fode os [red. kommunen], selvom vi har veeret ude og poste
det rigtig mange steder.” (Traener)

Derudover nevner klubben, at Corona har gjort det sveert at implementere projektet i og med,
at samfundet lukkede ned lige som de skulle starte. De havde markedsfort projektet rigtig
meget op til nedlukningen. Og da FFH-deltagerne ofte er sarbare borgere, sé kan det pavirke,
at folk ikke kom, da det abnede op igen, fordi de er bange for at komme ud.

Erfaringer / ideer
I denne case, er der helt overordnet et rdd som klubben vil give videre til andre klubber:

1.Fa et samarbejde op at sta med kommunen om deltagerrekruttering

Det er vigtigt at fa fat i den rigtige person i kommunen, og at de opgaver, de far, bliver udfort
og aftaler bliver overholdt. Det, at der i klubben blot fremheves et rad, er fordi, at de synes, at
det har vaeret en stor barriere i forhold til at kunne fa holdet op sté i klubben. Hvis der ingen
deltagere er / kommer — er der intet hold.
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