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Indledning

1. Indledning

Hold Hjernen Frisk er et pilotprojekt, der har til hensigt at omsette forskningsbaseret viden
om, hvordan man holder hjernen frisk ved hjelp af savel fysiske som mentale aktiviteter.
Projektets tre konkrete aktiviteter er: 'SMART Training’, ’Kulturen i bevaegelse — bevagelse
1 kulturen’ og ’Naturtrening for seniorer’. Bag projektet star DGI, Slots- og Kulturstyrelsen
og Center for Sund Aldring pa Kebenhavns Universitet. Malgruppen for projektet er

"de borgere, som stdr foran at, er i gang med eller for nylig har forladt arbejdsmar-
kedet, dvs. borgere mellem 55 og 70 dr. Vores fokus i projektet er pa de relativt raske
og rorige borgere, som stdar foran at skulle tage stilling til, hvordan de kan holde sig
aktive, og skal leegge en plan for, hvad de kan og onsker at foretage sig, efter ikke lcen-
gere at veere en del af arbejdsmarkedet. Alle voksne fra 55 dar og op kan dog deltage’.

Den organisatoriske model for projektet gar ud pa at skabe et samarbejde mellem offentlige
institutioner pa den ene side og frivillige organisationer, foreninger samt frivillige pd den
anden side. Dels pa det overordnede ledelsesniveau (DGI, Slots- og Kulturstyrelsen og Cen-
ter for Sund Aldring), dels — og vigtigst — pa det lokale aktivitetsniveau, hvor foreninger og
biblioteker har ansvaret for projektets aktiviteter for aldre.

Denne form for samarbejde, som "Hold Hjernen Frisk’ bygger pa, betegnes i den inter-
nationale forskning og litteratur som co-production eller co-design, der i Danmark er blevet
oversat til samproduktion eller samskabelse. Dermed forstds et ‘netveerksbaseret samarbejde
mellem forskellige offentlige og private aktorer, der er forbundet af en gensidig afheengighed,
og derfor veelger at arbejde sammen om en opgave’ (Torfing og Serensen 2012).

Det vides imidlertid ikke, hvordan idealerne for denne samarbejdsform er realiseret, og
hvilke udfordringer det har varet forbundet med.

Derfor har denne underseggelse som formal at fa viden om og reflektere over, hvordan
samarbejdet om ’Hold Hjernen Frisk’ mellem de offentlige institutioner og frivillige orga-
nisationer, foreninger samt frivillige fungerer, for at kunne identificere de forhold ved den
organisatoriske model, som har betydning for et velfungerende samarbejde, med sigte pa at
give anbefalinger til, hvordan projektet bedst organiseres.

Ved besvarelse af ovennavnte formal vil projektet fa viden og indsigt i, hvad der skal ju-
steres 1 den organisatoriske model for at fa samarbejdes-idealerne realiseret.
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2. Metode

I denne undersogelse er der blevet indsamlet empiri fra projektets tre aktiviteter CSMART
Training’, ’Kulturen i bevagelse — bevagelse i kulturen’ og ’Naturtraening for seniorer’).
Empirien fra 'SMART Training’ og ’Kulturen 1 bevegelse — Bevagelse 1 kulturen’ pilotfase
1 blev indsamlet fra begyndelsen af november 2017 til begyndelsen af december 2017. Inter-
viewene blev gennemfort pd dette tidspunkt, da de efter planen skulle vaere mindst halvvejs
i deres forleb. Det var imidlertid ikke tilfeeldet for alle de interviewede foreninger og biblio-
teker. To af foreningerne med SMART Training havde haft svaert ved at rekruttere deltagere
til holdet, og derfor var de endnu ikke kommet i gang med aktiviteten, da de blev interviewet.
"Naturtreningssporet’ og ’Kulturen 1 beveaegelse — Bevagelse 1 kulturen’ pilotfase 2 blev for-
sinket. Empirien herfra blev derfor indhentet og analyseret 1 januar 2019.

Undersogelsens empiri bestar af i alt seks dele, hvoraf fem dele fordeler sig under de tre
aktiviteter,’SMART Training’, "Naturtrening’ og ’Kulturen i bevagelse — Bevagelse i Kul-
turen’.

1. Interview med projektlederen fra Hold Hjernen Frisk, referater fra meder mellem pro-
jektlederen og projektmanageren, samt projektbeskrivelsen for Hold Hjernen Frisk.
Interviewet med projektlederen blev gennemfort 1 april 2018. Her enskedes folgende
belyst:

- Hvordan og pé hvilken made er det lykkedes at rekruttere foreninger og biblioteker
til projektet?

- Huvilke organisatoriske udfordringer har der varet 1 projektet?

- Huvilke erfaringer har projektet taget med fra pilotfase 1 til pilotfase 2?

SMART Training

2. Interviews med ledere og trenere fra fem foreninger, der tilbyder 'SSMART Training’.
To af foreningerne er fra Sydsjelland, to er fra Ostjylland, og den sidste forening er
fra Vestjylland. Alle foreninger er gymnastikforeninger, hvor de fire er en del af en
flerstrenget forening, mens én forening er énstrenget. Til interviewet var en eller to
personer tilstede, som var involveret 1 'SMART Training’ i foreningen. Det var som re-
gel et bestyrelsesmedlem og en "SMART Trainings’ instrukter. De gange, hvor kun én
person deltog i interviewet, var personen bade instrukter og bestyrelsesmedlem med
undtagelse af én forening, hvor det kun var ’'SMART Trainings’ instrukteren, som del-
tog. To af foreningerne havde "SMART Trainings’ hold i foreningen inden projektets
opstart, og de skiller sig derfor ud fra de andre foreninger, som forst skulle pabegynde
’SMART Training’, da interviewet blev gennemfort.

Naturtreening
3. Telefoninterviews med trenere fra to af foreningerne der udbed naturtrening. Begge
foreninger var fra Fyn. En forening var en flerstrenget senioridraetsforening og én for-
ening var en flerstrenget idratsforening.
4. Interviews med to biblioteker der samarbejdede med foreninger om et naturtrenings-



Metode

forleb. Interviewene blev foretaget med medarbejdere pa biblioteket, der havde ansvar
for sammensatningen af forlebet. Bibliotekerne er henholdsvis fra Nordsjelland og
Fyn. Begge er folkebiblioteker.

Kulturen i bevaegelse — Beveaegelse i kulturen

5. Interviews med ledere, projektledere eller udviklingskonsulenter pa seks biblioteker,
der tilbyder ’Kulturen 1 bevagelse — Bevagelse 1 kulturen’ pilotfase 1. To af bibliote-
kerne er fra Sydjylland, et er fra Midtjylland, to er fra Nordsjaelland og et er fra Midt-
sjeelland. To af bibliotekerne er centralbiblioteker. De andre fire er folkebiblioteker.

6. Interviews med ledere, projektledere eller udviklingskonsulenter pa tre biblioteker, der
udbyder *Kulturen i bevaegelse — Bevaegelse 1 kulturen’ pilotfase 2. Bibliotekerne er fra
henholdsvis Sydjylland og Nordsjzlland. Et af bibliotekerne er et centralbibliotek. De
andre to er folkebiblioteker.

Empirien under de tre aktiviteter, ’SMART Training’, "Naturtrening’ og ’Kulturen i bevae-
gelse — Bevagelse i1 kulturen’, bestar samlet af tretten interviews med syv foreninger og otte
biblioteker, hvor felgende enskedes belyst:

- Huvilke foreninger og biblioteker er med 1 undersogelsen?

- Hvordan blev foreningerne og bibliotekerne opmarksomme pa projektet?

- Hvorfor enskede foreningerne og bibliotekerne at deltage i projektet?

- Hvordan og pa hvilken made lykkedes det bibliotekerne og foreningerne at rekruttere
deltagere til aktiviteterne?

- Er der sket en tilpasning af foreningernes og bibliotekernes normale praksis for at op-
fylde kravene til de udviklede aktiviteter baseret pa videnskabelige anbefalinger?

- Forudsatter kravene til gennemforelse af aktiviteterne, at underviserne har sarlige
faglige forudsatninger?

- Hvordan samarbejdes der i projektet, og hvordan organiseres og tilrettelaegges det?
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3. Rekrutteringen af biblioteker og foreninger og en
karakteristik af disse

Rekrutteringen var udfordret af, at projektet kom lidt forsinket 1 gang. Projektlederen for
Hold Hjernen Frisk blev forst ansat den 1. april 2017, men ift. tidsplanen skulle forberedelsen
af projektet begynde den 1. januar 2017. Dvs. projektet var forsinket, da projektlederen blev
ansat et kvartal forsinket, og da projektets forste fase havde en deadline (december 2018), der
ikke kunne udskydes, betad det, at projektets forste fase kom til at forlebe over 21 maneder
1 stedet for det planlagte 24 maneder. Derfor fik bibliotekerne kun to uger til at udarbejde et
forslag og indsende en ansegning, hvilket alle har erkendt var for kort. Det er der taget hejde
for i udbudsrunden til anden fase.

Det var intentionen for Hold Hjernen Frisk at rekruttere fem biblioteker med hver to for-
slag til aktivitetsforleb i projektets forste fase (iflg. projektbeskrivelsen). Projektet fik ni an-
sogninger fra biblioteker med enske om at deltage 1 den forste fase. I denne fase fik projektle-
deren imidlertid information om, at det ville veere svaert for nogle af bibliotekerne at udvikle
og gennemfore to spor, og derfor tilsluttede projektets styregruppe sig, at man skulle streebe
efter, at der kom ti forleb i gang pé biblioteker ved at rekruttere flere biblioteker, hvoraf de
fleste kun lovede at gennemfore ét forlgb. Det endte med, at otte biblioteker med til sammen
10 forleb blev udvalgt til projektets forste fase. Seks af bibliotekerne har ét forlab, og de to
sidste biblioteker har to forleb. Undervejs viste det sig dog, at to af forlebene ikke forméaede
at rekruttere det nedvendige antal @ldre til forlebet. Derfor er der i fase 1 gennemfort otte
forlab pa syv biblioteker. Bibliotekerne blev informeret om projektet via Slots- og Kultursty-
relsen, sa det har vaeret let for projektet at fa invitationen til at deltage i projektet ud til biblio-
tekerne. Trods dette har det vaeret svert for projektet at fa de tilstraebte forleb pé bibliotekerne
oprettet.

Udvelgelsen af foreninger til 'SMART Training’ skete i hejere grad pa den made, at pro-
jektlederen og medudviklerne af konceptet snakkede sammen om, hvilke instrukterer der
har interessen og de faglige forudsatninger for at fd 'SMART Training’ i gang i en forening.

... hvem er det, vi kan fa i gang, og hvem kan, undskyld mig, sparke rov og fa noget
op at std hen over sommerferien, for det var jo den made, vi kom i gang pd. Vi havde
et mode midt i sommerferien, (...) og alt hvad vi har fdet i gang, det er kommet i gang
derfra (...). Og det betyder, du er nadt til at have nogen, som ved, hvad der skal til for,
at vi kommer ud over stepperne’ (instrukter i en af foreningerne og medudvikler pa
projektet).

Det er saledes mere instruktererne end foreningerne, som projektledelsen har stilet efter i
bestrabelsen pa at rekruttere foreninger til projektet.

Men det er ikke kun den opsegende rekruttering, man har benyttet sig af. Projektlederen
forteller.
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Vi har veeret heldige at komme i TV2 nyhederne landsdcekkende med noget 'SMART
Training’ og med en reference til projektet. Det har veeret med til at give foroget inte-
resse derude lokalt for 'SMART Training’...” (projektleder Hold Hjernen Frisk).

3.1. Hvordan blev bibliotekerne og foreningerne opmarksomme pa
projektet?

De fleste af bibliotekerne der udbed ’Kulturen 1 bevagelse — Bevagelse 1 kulturen’ blev
opmarksomme pa projektet, da de modtog en mail fra Slots- og Kulturstyrelsen med infor-
mation om, at de kunne soge penge til dette projekt. Et af bibliotekerne blev dog opmarksom
pa projektet ved en samtale med en ansat i Slots- og Kulturstyrelsen.

Hvad angar foreningerne der udbed henholdsvis 'SMART Training’ og ’Naturtrening’
varierer det mere, hvordan de blev opmarksomme pa projektet. To af foreningerne, der ud-
bed "SMART Training’, kendte til projektet forinden. Den ene forening havde et personligt
kendskab til en af de ansvarlige for projektet. Den anden forening kendte til projektet, fordi
instrukteren var en del af masterinstrukter gruppen, som uddanner ’SMART Trainings’ in-
struktorer.

... jeg kender til projektet, fordi jeg er en del af masterinstruktorgruppen, og sd sagde
Jjeg, sd ville jeg etablere et hold, og sa selv veere med som en del af projektet og folge
det pd den made’ (Qstjysk gymnastikforening).

De tre andre foreninger, der udbed *'SMART Training’, blev opmarksomme péd projektet
igennem en af instruktererne i projektet, der var med til at udvikle konceptet og er SMART
Trainings instrukter, og som tog kontakt til de pageldende foreninger. I en af foreningerne,
der udbed *Naturtrening’ havde en af instruktererne veret pd DGI’s naturtreneruddannelse,
og 1 den forbindelse blev foreningen spurgt, om de ville deltage i projektet. Bibliotekerne,
der samarbejdede med foreninger om ’Naturtrening’, blev kontaktet af projektlederen, der
introducerede dem for idéen om at samarbejde med de foreninger, der udbed naturtraening.
Bibliotekerne varetog selv kontakten til naturtreningsforeningerne.

Sammenfattende viser denne del af analysen, at bibliotekerne blev opmearksomme pa pro-
jektet, da de havde modtaget en mail fra Slots- og Kulturstyrelsen, mens det for foreningerne
1 hojere grad har vaeret personlige netvaerk end rekrutteringskampagnen, som har rekrutteret
dem til projektet.
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3.2. Karakteristik af de deltagende foreninger og biblioteker

Projektlederen for Hold Hjernen Frisk mener, at det iser er udviklingsorienterede biblioteker,
der deltager i projektet.

‘Det er biblioteker, som er meget udviklingsorienterede og biblioteker med en udvik-
lingsorienteret ledelse. Nar man lokker et bibliotek til at veere med i sddan et projekt,
hvor der ikke er scerligt mange penge at gd efter, sd vil ledelsen ofte sidde og kigge
lidt firkantet pa ‘whats in it for us’, og hvis vi kan se, at det her er op af bakke pd res-
sourcesiden, og at vi i ovrigt synes, at vi har nok at foretage os i forvejen, sd vil det
std og falde rigtig meget med, om ledelsen bakker op (...). Det er rimeligt tydeligt, at
de biblioteker, der er med her, er dem, der virkelig lykkedes med det her, der er det en
meget hoj prioritering fra ledelsen, at man er udviklingsorientrede, og at man er lidt
risikovillig i den sammenhceng’ (Projektleder Hold Hjernen Frisk).

Et af de deltagende biblioteker har ansat en udviklingskonsulent til sédanne opgaver, men det
er ogsa et forholdsvis stort bibliotek.

... Sd handler det ogsd meget om at skrive ansogninger, sorge for at komme med i ud-
viklingsprojekter - storre og mindre projekter. Og nar vi er et centralbibliotek, har vi
mdske ogsa nogle storre muskler at spille med ift. at scette en person som mig eller en
anden til at lede det her, det kan man ikke underkende’ (Qstjysk bibliotek).

Det er ikke overraskende, at det er en bestemt type bibliotek, der deltager, da det i udbuds-
materialet til bibliotekerne er specificeret, at projektbeskrivelsen skulle laegge vaegt pa inno-
vationsgraden (Beskrivelse til ansegningsskema). Udbudsmaterialet appellerer saledes til de
udviklingsorientrede biblioteker. Derfor kan det vaere svert at generalisere undersggelsens
resultater til andre typer af biblioteker, der er mindre udviklingsorienterede. Det er dog tan-
ken, at ideen pa sigt skal udbredes til flere typer af biblioteker.

De deltagende foreninger kan opdeles i to grupper. Den forste type omfatter foreninger,
som bade er meget udviklingsorienterede og har en solid ekonomi, som betyder, at projektet
kan prioriteres eskonomisk. En af disse foreninger har en ansat og lennet leder til at sta for
foreningens deltagelse 1 projektet og er 1 ovrigt en forening kun for voksne. Det udviklings-
orienterede udtrykkes bl.a. pa denne made i tre foreninger.

‘Dels at veere opdateret pa, hvad der sker pa omrddet, som der er nyt og spendende for
vores medlemmer eller for nye medlemmer (...). Og til dels er det jo ogsa at holde for-
eningen i gang pd en god mdde, sa man ikke stagnerer og bare har de samme hold, som
man har haft’ (...) det koster 60 kr. for en time. Og det vil sige, vi kommer hurtigt op pa
en 900 kr. for sddan et tilbud pr. halvar (...). Det er der rigtig mange steder, hvor det
giver du et helt ar, ndr du er senior. Og det er selvfolgelig ogsa noget at gore med, at
vi bor i et omrdde herude, hvor folk er lidt anderledes, end de er ude i xxx (udsat bolig-
omrdde i byen). Sd de har rdd til at betale (...). Vi har den politik herude, at ting gerne

10
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mad koste, og vi leverer et hamrende godt produkt. Og hvis man er villig til at betale et
hamrende godt produkt, hvorfor skulle man sd ikke ogsd veere i en forening, altsd, sd
vi har noget til at udvikle for og bygge nye centre og ting og sager — tingene henger jo
sammen, vi har jo nok en lidt mere forretningsmcessig tilgang” (forening 1, Ostjylland).

... selvfolgelig skal foreningen bare veere med foran, vi skal veere pd beatet (...), sd skal
der veere noget nyt hele tiden... (forening 2, Ostjylland).

Jamen den bliver prioriteret hajt, altsd jeg teenker, det er en progressiv forening, der
rigtig, rigtig gerne vil det’ (forening 3, Ostjylland).

Disse foreninger er altsd udviklingsorienterede, har en solid ekonomi og bestyrelsens opbak-
ning — ogsd ekonomisk. Det har den betydning, at de hurtigere kan engagere sig i nye akti-
viteter og projekter, fordi de ikke skal vende hver en 25 ere. Projektlederen for Hold Hjernen
Frisk na@vner, at der er en lille hdndfuld af de deltagende foreninger, der er med fremme 1
skoen, nér der sker nye ting.

... der er i hvert fald en lille handfuld foreninger, som er med, og der er ingen tvivl om,
at hvis du sporger i DGI, "jamen det er ogsd de foreninger, som virkelig er fremme i
skoene’, de er med, ndr der sker nye ting og sager’ (projektleder Hold Hjernen Frisk).

Den anden type forening i projektet har feerre midler, som foreningen kan og vil bruge pé
’SMART Training® og ’Naturtrening’, og de har ikke haft samme ledelsesmassig opbak-
ning, som de mere udviklingsorienterede foreninger har. Is@r den ene af de to foreninger
(forening 4, Sjelland) har ikke ville bruge penge pa ’"SMART Training’ og har for eksempel
ikke betalt uddannelsen for instrukteren. Begge foreninger er mellemstore foreninger med
mellem 200 og 300 medlemmer.

‘Nu horte jeg sd, at projektlederen fortclle, at en af foreningerne i Ostjylland har brugt
rigtig mange annoncepenge. Og det er jo det, ndr der er smd foreninger, der overho-
vedet ikke vil bruge en ore, sd er det godt nok sveert (...). Men jeg ved, at denne her
forening godt vil ofre lidt pd det’ (forening 5, Storkebenhavn).

Sammenfattende viser denne lille analyse, at de deltagende biblioteker ligner hinanden: De er
udviklingsorienterede med en udviklingsorienteret ledelse, hvor de har ansat projektledere og
udviklingskonsulenter, som er vant til at drive projekter og udviklingsprocesser.

Foreningerne er mere forskellige. Den ene type er udviklingsorienteret og ensker at vere
med, ndr der komme nye aktiviteter og ideer. Den anden type er mere tilbageholdende og ser
"'SMART Training* eller "Naturtrening’” som en af flere aktiviteter, som der ikke skal gores
noget ekstraordinert for at {4 etableret.

11
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3.3. Hvorfor deltager bibliotekerne og foreningerne i projektet?

I dette afsnit ser vi pd, hvorfor bibliotekerne og foreningerne valgte at deltage 1 aktiviteterne
under "Hold Hjernen Frisk.

Kultur i bevaegelse - Bevaegelse i kulturen

Bibliotekerne navner tre grunde til, at de enskede at deltage i projektet. For det forste passer
projektet godt ind 1 biblioteket og det, som ellers foregar pa biblioteket. De interviewede siger,
at de har kunnet tilrettelegge deres forleb ud fra, hvad de gerne vil have i fokus pa biblioteket.
For et af bibliotekerne handlede det for eksempel om, at biblioteket gerne ville satte fokus pa
deres lokalhistoriske arkiv og opbygge samarbejdet med de frivillige foreninger. Derfor ville
biblioteket gerne have penge til et lokalhistorisk forleb, hvor de frivillige foreninger stod for
det indholdsmassige. Et andet bibliotek ville gerne arbejde med teknologier og lering, da det
passede godt ind i deres strategi. Derfor blev dette biblioteks bidrag til projektet et teknologi-
eksperimentarium for seniorer. Bibliotekerne har sdledes sogt penge til forleb, der passer til
det pageldende bibliotek, og som de enskede at have fokus pa.

Vi prover pa at soge penge hjem til projekter, der ogsd giver mening i forhold til noget
af det, vi gerne vil lave i forvejen” (Herning bibliotek).

Vi er jo et madested, og vi er et leeringssted. Projektet matchede meget godt med den
strategi, vi har, de formdl vi har i huset: at arbejde med lcering, arbejde med nye tek-
nologier og formidle viden om det gode liv. Det havde et fint match. Sa det var heller
ikke sveert at skrive ansogningen, det var ikke sveert at forestille sig, at vi kunne gore
det, slet ikke (bibliotek, Vestjylland).

Bibliotekerne havde altsa pa forhand fokus pa aktiviteter og mal, som projektet matcher med.
Bibliotekerne navner dog, at formen pa projektet er anderledes, end de er vant til, da de som
regel ikke har lukkede hold og definerede antal forleb.

‘Formen er anderledes. Vi har ikke et forlob over 15 gange, og vi har ikke sadan luk-
kede hold - der er leesekredse og sddan noget (...), sa det har veeret lidt spcendende at
prove’ (bibliotek, Vestjylland).

Bibliotekernes engagement var ogsd motiveret af, at de 1 dette projekt kunne afprove nogle
nye ting i et nyere format og derved fd profileret biblioteket og dets muligheder. De n@vner,
at et bibliotek i dag er mere end udlan af beger.

‘Profilere biblioteket sadan helt basalt ogsa (...). Gore opmceerksom pd, at vi er her i
alle mulige kulturelle sammenhcenge og ikke bare noget med at ldne boger ud. Og det
var ogsd noget med, at bibliotekerne star i sadan en brydningstid, og hvad skal vi veere,
og hvad skal vi gore, sd er det jo noget med at afsoge, afprove de muligheder, der er’
(bibliotek, Sjeelland).
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Vi er som bibliotek optaget af at fa vist os selv og fa fortalt om biblioteket i nogen sam-
menhcenge, hvor vi ikke altid bliver set (bibliotek, Ostjylland).

Det handler dog ikke kun om profilering. De deltagende biblioteker synes ogsa, at projektet
og dets mal er interessant og vesentligt i forhold til bibliotekernes mal. De interviewede
biblioteker siger, at de har et godt kendskab til malgruppen, og at selve emnet - "det at holde
hjernen frisk” - er et enormt interessant omrade, som de synes skal prioriteres - og af den
grund ogsé gerne vil vaere med i projektet.

SMART Training
Foreningerne n@vner isar tre grunde til, at de gerne ville vere med i ’'SMART Training’. For
det forste passer det godt ind i foreningen og star for noget andet end det, foreningen ellers
beskaftiger sig med. For det andet hanger det sammen med en personlig interesse hos ledere
og instrukterer i foreningen, og det gér iser ud pa at kunne gore noget for en gruppe af ®ldre
borgere. For det tredje fordi foreningen gerne vil veere med pa "beatet’.

Foreningerne navner for det forste, at 'SMART Training’ passer godt ind i foreningen,
og at projektet "kan noget andet” end almindelige motionshold, &ldretrening og lignende. De
synes, at ’'SMART Training’ er et godt supplement til de evrige hold i foreningen.

‘Det passer rigtig fint til os (...)" (gymnastikforening 5, Storkebenhavn).

‘Det passer generelt til foreninger. Det er sadan, det er kreeret, og det er kreeret til,

at det passer med en efterdrssceson og en fordrssceson’ (gymnastikforening 2, Ostjyl-
land).

Jeg syntes, det kunne veere et godt supplement til vores motionshold " (Gymnastikfor-
ening 4, Sjelland).

’SMART Training” bliver nevnt som et koncept, der afviger fra de hold, som de ellers har
1 foreningen for denne aldersgruppe, og det er derfor vigtigt, at instruktererne/foreningerne
kan forklare, hvad 'SMART Training’ gar ud pa.

‘Derfor teenker jeg ogsd, at det er vigtigt, at man kan forklare meget preecist, hvad det
er. Det der synes enten legende eller mdske ovenikobet kan synes fjollet, at man kan
forklare det ind i en sammenhceng, der gor, at folk kan se ‘ndahhh, det er det’. Men det
er meget anderledes. Og det synes deltagerne ogsd, det er’ (Gymnastikforening 3,
Ostjylland).

Flere af foreningerne navner ogsa, at de synes, at det er vigtigt at gere noget for projektets

malgruppe. Man sympatiserer altsd med formalet. I nogle tilfaelde er det dog en helt personlig
interesse hos en instrukter eller foreningsleder.
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Jeg har lige ajnet den der, jamen fd fat i de her inaktive. Og det var det, jeg virkelig
vil have. Det ligger mig meget pad sinde at fa gang i sa mange (...)" (forening 5, Storke-
benhavn).

Jeg synes jo, at hjernen skal holdes udfordret med alderen. Og jeg har ogsd selv den
alder om lidt, jeg er jo ogsd de der 55+, som det henvender sig til, sa af personlige
grunde, sd vil jeg selv holde min hjerne i gang. Sd andre pd min alder vil nok tcenke
det samme, at de ogsd gerne vil holde sig i gang pad alle omrdder, ikke bare fysisk’
(forening 1, Ostjylland).

Endelig nevner flere foreninger, at de som forening synes, at det er vigtigt, at de er med pa
"beatet’, som de udtrykker det. At de som forening kan tilbyde noget nyt og tenke proaktivt.

‘Dels at veere opdateret pd, hvad der sker pa omrddet, som der er nyt og spendende
for vores medlemmer eller for nye medlemmer (...). Og til dels er det jo ogsd at holde
foreningen i gang pd en god made, sa man ikke stagnerer og bare har de samme hold,
som man altid har haft” (forening 2, Ostjylland).

‘Selvfolgelig skal foreningen bare veere med foran, vi skal veere pa beatet (...), sd skal
der veere noget nyt hele tiden’ (forening 2, Ostjylland).

Naturtraning

Biblioteker

Bibliotekerne navner to grunde til, at de gerne vil samarbejde med foreninger om at tilbyde
"Naturtrening’. For det forste synes bibliotekerne, at projektet er interessant i forhold til
bibliotekernes mal: At formidle litteratur. Bibliotekerne oplever, at projektet er en ny ind-
gangsvinkel til at formidle litteratur, som bryder med bibliotekets normale rammer og tilbud.
Projektet, herunder is@r samarbejdet med foreningerne, har givet dem en indgangsvinkel til
at fange’ nogle mennesker, som ikke tidligere har benyttet bibliotekets tilbud.

‘For gymnastiskforeningen er det et andet type tilbud at komme med, og de nar ud til
nogle personer, som de normalt ikke ville na ud til. Samtidig ndr vi ud til nogle men-
nesker, som vi eller ikke normalt ville na ud til. Det er en win win. Bdde for os, gymna-
stiskforeningen og de celdre’ (Bibliotek, Nordsjelland).

Bibliotekernes engagement i naturprojektet er motiveret af et enske om at profilere biblioteket
og dets muligheder. For det andet synes de, at selve emnet, ‘at holde hjernen frisk’ er interes-
sant, og de vil gerne gere noget godt for de @ldre.

Vi er meget interesserede i at gore noget for de celdre og deres pdrorende og den slags

grupper, som ikke normalt kommer pa biblioteket. Vi ville gerne lave noget, som kan
hajne deres livskvalitet” (Bibliotek, Fyn).
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Der har altsa veret et enske om at give seniorer muligheden for at opdage eller genopdage
leesegleeden. Heri ligger der et grundlaeggende enske om at bidrage til at hgjne seniorers (og
andres) livskvalitet.

Foreninger

Foreningerne navner to grunde til, at de ville udbyde ’Naturtraening’ til deres medlemmer.
Den ene relaterer sig til foreningernes enske om at tilbyde noget nyt og anderledes. Heri lig-
ger der et enske fra foreningerne om at vaere med pa beatet.

‘Foreningen er nysgerrig, dben og sd er det [naturtreeningsprojektet] en god mulighed
for at tilbyde noget nyt til vores medlemmer’ (Forening, Fyn).

‘Foreningen har en malscetning om at fda sa mange aktiviteter i gang, at de kan ramme
en bred befolkningsgruppe. Hvis man samtidig kan ramme en mere sarbar gruppe, er
det ogsd et godt formdl’ (Forening, Fyn).

Foreningerne ser altsd Naturtraening som et godt supplement til deres evrige aktiviteter. For-
madlet med at udbyde en bred vifte af aktiviteter er at ramme en bred befolkningsgruppe.
Samtidig er det vigtigt for foreningerne, at de ogsé kan tilbyde aktiviteter til mere sarbare
mennesker, og gere noget godt for denne gruppe.

Den anden grund henger sammen med en personlig interesse hos instrukterer i for-
eningen.

‘Som person synes jeg, at det fedt at veere i naturen og at tage folk ud i naturen og
give dem nogle positive oplevelser — bade fysiske og mentale. Uddannelsen [DGI’s
naturtreeneruddannelse] dbnede op for, at der er flere muligheder, end jeg selv havde
gje for.” (Forening, Fyn)

Jeg synes, at det er fedt at veere udenfor. Det falder godt i trad med det, de [seniorerne]
teenker og gor i det hele taget. Jeg oplever malgruppen som meget engagerede, dbne og
villige til at prove noget nyt’ (Forening, Fyn).

Sammenfatning

Opsamlende viser analysen af bibliotekernes og foreningernes grunde til at gd ind 1 projektet,
at begge parter synes, at projektet passer godt ind bibliotekets og foreningens mal og interes-
ser, og at projektet kan s@tte noget andet 1 spil, som man ikke har i forvejen. Endvidere har
bibliotekerne og foreningerne — eller bestemte personer deri — en sarlig interesse i malgrup-
pen og den tilgang til aktiviteter, som ligger i Hold Hjernen Frisk. Endelig vil bade bibliote-
kerne og foreningerne, der deltager i projektet, gerne vaere med, ndr der sker noget nyt, bl.a.
for at profilere sig pa det.
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3.4. Rekrutteringen af deltagere til de tre spor

Der varierer betydeligt, hvor godt det er lykkedes for foreningerne og bibliotekerne at rekrut-
tere malgruppen til aktiviteterne. De interviewede biblioteker har haft nemt ved at skaffe
deltagere, hvorimod to ud af de tre foreninger har haft svert ved at rekruttere deltagere til
SMART Trainings holdene.

Bibliotekerne
Bibliotekerne rekrutterede efter *forst til melle’ princippet og lavede ventelister, nar holdet
var fyldt op. Et bibliotek prioriterede en ligelig kensfordeling.

Bibliotekerne rekrutterer typisk deltagere ved hjaelp af avisannoncering, opslag pa Face-
book og bibliotekets hjemmeside samt ved at laegge pamfletter frem og haenge plakater op pa
biblioteket. Derudover brugte de 1 dette tilfeelde deres samarbejdspartnere som kanaler til at
fa budskabet ud om projektet.

Bibliotekerne oplever, at det is@r var annonceringen 1 lokalavisen, der var effektiv:

Vi har fdet rigtig fin pressedcekning op til, da vi skulle rekruttere (...), vi fik en god
artikel i avisen, og efter tre dage var forlobet udsolgt’ (bibliotek, Vestmidtjylland).

Jamen vi brugte jo medborgerhuset hernede, som i stor stil drives af pensionister,
folk der har ndet en vis alder i hvert fald, som har fri i dagtimerne. Der var vi nede og
forteelle om det og havde opslag og kontakt dertil. Og sa har vi primeert rekrutteret via

avisannoncering, og den her aldersgruppe orienterer sig abenbart der, fordi det var

helt typisk, ’jeg har set i avisen at (...)". Nar der har veeret noget omtale af det i avisen
et par gange (...), sa dagen efter eller samme dag sa kimede telefonen (...). Vi brugte
ogsd Facebook og vores hjemmeside osv. (bibliotek, Vestjylland).

Vi brugte Aldresagen, som sendte direkte mails til alle deres medlemmer i kommunen,
og sd har vi brugt vores biblioteksklub, hvor vi har 900 medlemmer, og rigtigc mange
af dem kom derfra (...). Sd brugte vi lokalavisen, Facebook, hjemmeside - alle de ting
som vi selv har selvfolgelig (...). Man kan sige, alle tilgeengelige kanaler er blevet brugt’
(bibliotek, Hovedstadsregionen).

De biblioteker, der ogsa deltog i pilotfase 2, oplevede, at rekrutteringen af deltagere til forla-
bet 1 pilotfase 2 var lettere, end ved det forste forleb, da de tidligere deltagere fungerede som
gode ambassaderer for holdet. Samtidig havde de fiet god omtale i avisen.

Det var meget nemt at rekrutterer deltagerne. Vi havde hurtigt udsolgt” og havde folk pa
venteliste. Jeg tror, det skyldes, at vi havde provet det for 1 2017, og at vi havde haft meget
omtale 1 avisen, og at de tidligere deltagere 1 2017 var gode ambassaderer for os (bibliotek).

Holdene i pilotfase 2 blev annonceret pa det enkelte biblioteks hjemmeside, 1 aviser og pa
de sociale medier.

Generelt vurderer bibliotekerne, at deltagerne pé holdene er bdde brugere og ikke brugere
af biblioteket, samt at de kommer fra forskellige steder i kommunen.
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‘De synes, det er herligt at mode nogle andre end dem, de plejer. Og det har ogsd veeret

sddan, at deltagerne er kommet fra alle mulige steder i kommunen, det er ikke kun her
i byen, det er ogsd ude fra landomraderne. Sd det har veeret en meget blandet gruppe
(...). De kendte ikke hinanden fra for’ (bibliotek, Vestjylland).

‘Det er sadan en blanding (...), der var flere, som vi slet ikke kendte, som ikke kommer
pd biblioteket. De sagde selv, at de kom ikke pa biblioteket, men de havde lcest om det i
avisen og syntes, at det var rigtig interessant, og det kunne de godt teenke sig at prove
at deltage i. Det var sadan meget overraskende for os, at der faktisk var en stor del af
deltagerne, som slet ikke normalt kom pd biblioteket. Sa vi er jo rigtig glade for, at vi
sd kan knytte dem til biblioteket” (bibliotek, Nordsjelland).

Det varierer ogsa fra bibliotek til bibliotek, hvilket tidsrum aktiviteterne har fundet sted. Pa
fire biblioteker madtes deltagerne om formiddagen, pa ét bibliotek om eftermiddagen og pa
¢t bibliotek sidst pd eftermiddagen/aftenen.

Foreningerne

Som navnt i indledningen til denne del af analysen har rekrutteringen til ’'SMART Training’
vearet blandet hos de deltagende foreninger. De tre foreninger, hvor ’'SMART Training’ skulle
implementeres ved projektets opstart (da to foreninger allerede var i gang, inden dette pro-
jekt blev igangsat), var det i foraret 2018 lykkedes en af foreningerne at fa oprettet et hold.
De interviewede naturtreeningsforeninger havde begge féet oprettet hold, og de gav udtryk
for, at rekrutteringen gik relativt let. Det var dog hovedsagelig seniorer, der i forvejen var
meget aktive, der tilmeldte sig. Bade "SMART Training’ foreningerne og ’Naturtrenings’
foreningerne navner, at det er svart at rekruttere nye medlemmer, som ikke er der i forvejen,
bl.a. fordi det er en anden mélgruppe, end de typisk henvender sig til. P& dette punkt adskil-
ler foreninger sig altsa betydeligt fra bibliotekerne, som i hegj grad har formaet at rekruttere
deltagere, som normalt ikke kommer pé biblioteket.

I det folgende ser vi pa rekrutteringen pé forst de nye "SMART Trainings’ hold, hvor
rekrutteringen lykkedes, dernaest pd hvorfor det ikke er lykkedes (da interviewene blev gen-
nemfort) 1 to af foreningerne, og til sidst hvordan rekrutteringen er lykkedes i de to forenin-
ger, som havde tilbuddet inden projektets opstart.

Hvad gjorde foreningen, hvor det lykkedes at rekruttere deltagere til den nye 'SMART
Training’? For det forste gennemforte foreningen en introdag. For andet fik man omtale i en
dobbeltsidet artikel i den lokale avis, der gav foreningen og det nye tilbud en god omtale.

Vi tog kontakt til avisen, som lavede en fantastisk fin dobbeltsidet artikel, som virkelig
blev set og gav en god omtale (...), og sd lavede vi en introdag, hvor der kom 25, og
de meldte sig til alle sammen. Sa det var jo veeldig enkelt. Og ikke nogen tvivl om, at
vi har veeret hjulpet af noget pressedeekning ogsa. Men det er gdet forrygende, altsd
det har veeret fantastisk at opleve, hvordan de fra forste gang sadan har spurgt. "Hvad
er det der godt for’; "hvorfor det?’, "hvorfor skal vi gore dette (...)?", og det kan man
godt forstd, til nu, hvor de er fuldsteendig teendte og er bare klar hver gang’ (forening,
Midtjylland).
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Hvad gjorde de to foreninger, hvor det ikke lykkedes at rekruttere tilstreekkeligt med del-
tagere til det nye tilbud? I den ene forening havde de vist ' SMART Training’ til et idreetsmede
1 foreningen samt undervist nogle kvinder en enkelt gang. Det andet sted havde de en lille
seance pa tegnsprogskanalen pa en lokal TV-station, hvor de fik noget sendetid.

Vi har jo ogsa deltaget i foreningernes dag, hvor vi lavede en lille seance med det og
blev optaget pd tegnsprogskanalen (...). Det er der, hvor de sender meget lokalt (...).
Men det kom der ikke nogen deltagere af, desveerre, det havde vi jo hdbet pd’ (forening,
Region Sjelland).

De to foreninger formalede altsa ikke at faet budskabet ud til malgruppen, at foreningen ville
starte ’'SMART Training’, og hvad det gik ud pa. Eller ogsa har det ikke feenget tilstraekkeligt,
hos dem der har last eller hort om tilbuddet. Den ene forening tror, at de greb det forkert an
fra starten, fordi der ikke var en egentlig tovholder eller ansvarlig for dette initiativ.

Vi har jo udbudt holdene, men vi har ingen deltagere. Og det tror jeg simpelthen skyl-
des, at vi greb det forkert an fra start af. Der var ikke en tovholder pa opstarten (...).
Vi havde ikke engang en brochure. Vi madte bare op og sad og ventede pa, at de skulle
komme. Og der kom ikke nogen” (forening, Storkebenhavn).

Begge foreninger har gjort sig sine erfaringer og navner 1 interviewet, hvad de ville gore
anderledes, da de begge steder haber, at de senere kan fa holdet op at std. De navner, at det
kraver en del ressourcer, hvilket de ikke har vearet tilstrekkeligt bevidste om fra starten.
Et sddant nyt hold kraever noget andet og mere, nar der skal rekrutteres deltagere, end hvad
foreningen normalt ger, hvilket kommet bag pa dem.

‘Det er bare os selv, der ikke har veeret bevidste om, hvor meget vi skulle bruge bade
personale ressourcer og okonomiske ressourcer’ (forening, Storkebenhavn).

Hvad er erfaringen i de to foreninger, som havde etableret hold i 'SMART Training’, inden
selve projektet blev pabegyndt? Foreningerne mener, at det er hardt arbejde, hver gang man
skal starte noget op. Det de gjorde for at fa medlemmer til SMART Training, var at fa lokal-
avisen til at skrive om det samt dele flyers ud.

Altsd det er bare hdrdt arbejde. Det er det, hver gang man starter noget nyt op, sd er
det virkelig hardt arbejde. Jeg havde fat i pressen og fik dem til at komme og lave in-
terview og skrive, sd derfor kom der sa mange. Det fik opmcerksomhed. Og sd udgiver
vi ogsd et blad, der har det ogsd staet (...). Plakater og flyers og sadan noget. Og hver
gang man starter noget nyt, sd skal man altsd gore et stort arbejde’ (forening 1, Ostjyl-
land).

'Sa har vi altid en folder, som vi husstandsomdeler i 10.000 eksemplarer herude i
omrddet (..). Og der har 'SMART Training’ selvfolgelig fdet, sa hatten passede. Jeg
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har veeret i lokalavisen ogsd med annoncer omkring det. Og sd en ting mere, som var
rigtig, rigtig veesentlig, og det var, at xxx Kommune fik etableret samarbejde til det, der
hedder Vital. Og Vital er et heefte, som udgives i xxx Kommune til dem, der er over 60
dar, og der fik jeg lov til at have en artidel pa tre sider. Og det er klart, det gav selvfol-
gelig folk, i bund og grund fra hele byen, som kontaktede mig. Sd pd den mdde, sa blev
der rekrutteret en del, inden vi startede (...). Og vi laver annoncering, det gor vi bdade i
august maned, op under jul og til pdaske’ (forening 2, Ostjylland).

Den ene forening navner, at deltagerne pd "SMART Trainings‘ holdet bade omfatter nye
medlemmer og medlemmer, som var tilknyttet foreningen i forvejen.
Begge hold fik, da de startede holdene 1 sin tid, et samarbejde med kommunen.

Vi har haft et samarbejde med kommunen, der har veeret breddeidretskommune, som
sluttede nu her sidste ar, og har ogsd fdaet nogle midler derfra til at prove pd at fd nogle
ting i gang. Sd jeg har haft hjcelp fra forskellige sider’ (forening 2, Ostjylland).

Jeg snakkede en del med forskellige i kommunen. Ogsa fordi de jo stotter projektet, og
hvordan de kunne gore opmeerksom pd det (...). Og sd var det for ovrigt ogsa sadan,
at kommunen bakkede sa meget op om det, sd de anbefalede det og ville betale bdde
kursus og materialer, sa vi kunne starte det” (forening 1, Ostjylland).

Det varierer ogsa mellem foreningerne, hvornar treningen foregér. I de tre foreninger, hvor
’SMART Training’ er oprettet, er der bade hold om formiddagen og om eftermiddagen.

Sammenfatning pa rekrutteringen

Det er lykkedes de interviewede biblioteker at rekruttere deltagere til de aktiviteter, som de
har udbudt som en del af projektet. Med undtagelse af ét bibliotek har man rekrutteret efter
“forst-til-molle’ princippet. Bibliotekerne har brugt alle deres kommunikationskanaler til at
fa budskabet ud omkring projektet. Det er dog is@r lokal avisannoncering, der har veret ef-
fektiv. Bibliotekerne der deltog i pilotfase 2, oplevede, at de tidligere deltagere var gode am-
bassaderer for det nye hold. Tidspunktet for aktiviteterne pavirker (umiddelbart) ikke rekrut-
teringen af deltagerne, men om aldersfordelingen er forskellig i forhold til, hvilket tidspunkt
pa dagen forlgbet er gennemfort, er uvist.

Nogle af foreningerne har forméet at rekruttere deltagere til 'SMART Training’, men der
er ogsa to foreninger, som ikke er lykkedes med det (da interviewene blev gennemfort). Imel-
lem foreningerne har det varieret meget, hvor mange ressourcer de har brugt pé at synliggere,
at foreningen ville starte ’SMART Training’. De foreninger, der har brugt en del ressourcer
pa det, og som har synliggjort det i lokale medier samt delt brochurer ol. ud, er lykkedes
med at rekruttere deltagere til den nye treningsform. Den ekonomiske opbakning fra og
samarbejde med kommunen om projektet har formentlig ogsa en positiv indflydelse pé re-
krutteringen. Men det synes ogsa at afhaenge af, hvor meget foreningen engagerer sig deri og
bruger ressourcer pa at fa deltagere til aktiviteten. Og det kan haenge sammen med, hvor stor
foreningen er. Det er forholdsvis store gymnastikforeninger, som har faet 'SMART Training’
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i gang, mens det er mindre foreninger, der ikke er lykkedes med det. Et sadant nyt hold krae-
ver noget andet vedr. rekrutteringen, end foreningerne normalt ger for at fa deltagere til deres
almindelige hold.

De interviewede naturtraeningsforeninger havde begge faet oprettet hold, og de gav udtryk
for, at rekrutteringen gik relativt let. Det var dog hovedsagelig seniorer, der i forvejen var
meget aktive, der tilmeldte sig.

Det synes ogsa at have betydning for rekrutteringen, hvis der er en person, der har ansvar
for opgaven. Pa bibliotekerne har man et lennet og uddannet personale (udviklingskonsulent,
projektleder mm), der er vant til at lede processer, koordinere og planlaegge programmer
mm., som besidder bestemte kompetencer, og som har "kanalerne” ud til samarbejdspartnere.
I foreningerne er det som regel frivillige, som ofte ikke har de specifikke kompetencer og
erfaringer til at s&tte en systematisk rekrutteringskampagne i1 gang. En af gymnastikforenin-
gerne er dog en undtagelse, da foreningen har en ansat lennet medarbejder til bl.a. at varetage
sadanne opgaver. Denne organisatoriske forskel pd kommunale institutioner og de frivillige
foreninger kan vere en af drsagerne til, at bibliotekerne har haft bedre held med at rekruttere
deltagere, end foreningerne har. Men det kan ogsé hange sammen med tilbuddenes karakter.
’SMART Training’ er et faerdigt koncept, som afviger en del fra det, man normalt forbin-
der med en gymnastikforening, og sa skulle deltagerne betale for at veere med pa "SMART
Trainings’ holdet. Foreningerne havde dog succes med at udbyde ’Naturtrening’. Til forskel
derfra var bibliotekstilbuddene i pilotfase 1 gratis og udviklet i forleengelse af aktiviteter, som
biblioteket i forvejen arbejdede med.
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4. Realiseringen af forlabene/aktiviteterne

I dette afsnit belyses det, hvordan aktiviteterne er blevet realiseret 1 bibliotekerne og forenin-
gerne, og vi har et sarligt fokus pa, hvilke kompetencer og erfaringer tovholdere og instruk-
tarer skal have for at std for aktiviteterne.

41. Hvordan er aktiviteterne blevet realiseret i bibliotekerne og for-
eningerne?

Mens aktiviteterne 1 foreningerne folger et forholdsvis stramt koncept, har der varet storre
mulighed for variation i bibliotekernes aktiviteter.

Beveaegelse i kulturen — kulturen i bevaegelse

Bibliotekerne har ikke skullet folge et faerdigt koncept, hvor det har varet forudbestemt, hvad
aktiviteterne skal indeholde. Derfor er det ogsa meget forskellige forleb, som de deltagende
biblioteker har gennemfort i bade pilotfase 1 og pilotfase 2.

Pilotfase 1
+ Bibliotek 2, Nordsjelland: Tenkepauser.
Fag- og skenlitteratur og fordybelse. Et fysisk element via yoga og afspanding.

» Bibliotek 2, Nordsjelland: Hold hjernen i swing — Kulturstafet i [byens] kulturhuse.
Introduktion til kulturtilbud i kommunen. Et fysisk element via dans

+ Bibliotek, Vest-Midtjylland: P tur i historien. Et lokalhistorisk forleb.
Introduktion til kommunens historie. Et fysisk element via gang/cykling.

* Bibliotek, Sjelland: Fortel din lokalhistorie.
Laering — deltagernes dokumentation i fotos, film og lyd fra fire udvalgte steder i kom-
munen. Et fysisk element via gang.

» Bibliotek, Vestjylland: Teknologieksperimentarium for seniorer.
Laering — hverdags-it: Kombination af den fysiske verden med den digitale: teknologier
i forhold til helbred, oplevelser, viden og interesser i hverdagslivet — gang i lokalomra-
det. Et fysisk element via gang.

* Bibliotek, Ostjylland: Start smart - morgengymnastik med kultur og debat.
Introduktion til mange forskellige materialer og digitale tilbud pé biblioteket, afprov-
ning af guidet faelleslesning, konceptet "Debatten for katten’, horte musik og sa film.
Et fysisk element via morgengymnastik.
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Pilotfase 2

Bibliotek, Sydjylland: Historien om det moderne folkebibliotek.
En introduktion til bibliotekets tilbud. Et fysisk element via én times indenders eller
udenders fysisk aktivitet (i samarbejde med ‘Idreet i dagtimerne’).

Bibliotek, Sydvestjylland: Genklang — [Byens] musikliv 1950°erne — 80’erne.
Introduktion til byens musik-historie. Et fysisk element via dans.

Bibliotek, Nordsjelland: Tenkepauser.
Fag- og skenlitteratur og fordybelse. Et fysisk element via yoga og afspending.

Bibliotek, Nordsjaelland: Japansk skovbadning og Murakami
Skenlitteratur og fordybelse. Et fysisk element via gature og evelser i skoven.

Bibliotekerne har haft nogle overordnede rammer, som de har holdt sig inden for, men har 1
hgjere grad kunnet folge den projektbeskrivelse for deres deltagelse, som de selv har udfor-
met. Et bibliotek forteller.

Altsa vi havde jo en projektbeskrivelse over, hvordan kulturhistorien skulle se ud, men
den var jo ikke fast (...). Vi havde bare skrevet ind, at der skal veere nogle ting, der er
genkendelige for hver gang. Men det stod ikke preecist (...), andet end at det matte gerne
veere noget, hvor det var noget fysisk og smagsoplevelser. Men det har jo ikke veeret
beskrevet, pa hvilket niveau det skulle veere, og hvordan og hvornar osv., sa der har vi
Jjo sddan lidt selv kunne veelge, hvordan vi sammenscetter det. Og vi har ogsa taget os
en vis frihed (bibliotek, Vest-Midtjylland).

Et af bibliotekerne udtaler, at de tilpasser forlabet undervejs, men stadig inden for projektbe-
skrivelsens rammer. For eksempel kan underviseren/torvholderen godt have planlagt et ind-
hold til en seance og ende med at tage et andet emne op, hvis ikke det passede til selve holdet.

Ja altsa, jeg md jo hele tiden tilpasse det (...), ogsd ift. hvilket snakke-humor de er i
den dag, sa det er ligesom, hvordan stemningen er, hvor meget skal jeg scette i gang,
og hvor meget gor de selv. Jeg kan ogsa godt have taget nogle noveller, som jeg tcenker
‘ok, det skal de ikke have’, fordi det er slet ikke til dem. Jeg skal ogsd ligesom finde ud
af, hvad er det for en gruppe mennesker, og hvad er det for noget litteratur, de godt kan
lide” (bibliotek, Storkebenhavn).

Jeg tror, der har veeret nogen smdjusteringer. Det er jo ogsd noget med, nar vi veelger
at lave noget, der har med teknik at gore, sd er det jo ogsa noget med, hvor er niveauet’
(bibliotek, Sjelland).
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Bibliotekerne har séledes en betydelig frihed jf. projektbeskrivelsen til at gennemfore det,
som biblioteket gerne vil, og som de fornemmer, at deltagerne er interesserede i og har for-
udseatninger for at folge. Og de kan godt tilpasse det undervejs inden for projektbeskrivelsens
overordnede rammer.

SMART Training
Generelt nevner de tre foreninger, som har gennemfort "SMART Training’, at de holder sig
til konceptet, men de mener ogsa, at den ramme, de skal holde sig inden for, er bred nok. De
har et basiskatalog, hvor de kan tilpasse og @ndre ovelserne efter deltagerens niveau. Dvs.
instruktererne kan godt have planlagt et program, som felger konceptet, men finder under
treeningen ud af, at programmet er for svart og redigerer derefter gvelserne, sa de passer
bedre til deltagerne - men det er stadig evelser inden for ’SMART Trainings’ konceptet.

En af instruktererne navner, at konceptet gor, at instrukteren kan fole sig 'tryg’, da der er
nogle forudbestemte avelser, de kan lene sig op af.

‘Det er jo ikke sadan et stramt koncept, sadan foles det ikke. Jeg tror ogsd, det er trygt
for mange, der ikke har beskceftiget sig med det” (forening 3, Midtjylland).

En af foreningerne navner, at de holder sig til programmet, da det jo er meningen, men at
man indimellem griber til nogle andre ovelser, som kommer af legen.

Jeg folger jo det, fordi det er meningen, at man skal det, og ikke gdr ud over det. Men
det kunne godt veere efter den nceste sceson, at jeg vil tage kontakt til xx (navn pd in-
struktor) og hore, hvordan man kan udvikle det. Det er vel ogsd det, der er meningen
(...). Man far jo ideer selv ogsd, ndr man har sddan et hold — at tage nogle andre ting
ind, ja, gore noget lidt anderledes. Sa lecegger man lige noget ind, som ligesom kommer
af legen. Altsa der er en ovelse, hvor man skal kaste med en bold med hajre og venstre
hand og bagom, og der star nogle beskrivelser og ovelser, og sa var der jo en, der
siger, nej det var jo ligesom, da vi var born, og vi stod og kastede med sadan en bold
op ad muren, og sd sagde vi jo en op til ti. Og sd laver vi jo den, nar der er en, der lige
husker det’ (forening 1, Ostjylland).

Denne ovelse star ikke i haeftet, men instrukteren mener, at det er vigtigt ogsé at gribe fat i
nogle af deltagernes ideer og forslag.

‘Det er ikke en ovelse, der star i heeftet. Men sa griber jeg jo fat i det, og det kan man
Jjo bruge til at se, hvad kan man huske fra sin barndom, og sd pludselig at tage sdadan
nogle gamle lege ind. Sa brugte vi den. Og det synes jeg er meget sjovt, fordi der ogsa
er en af deltagerne, der har sagt til mig, Aajj, det er lige som om, jeg er barn igen, det
er sd sjovt, jeg bliver helt glad af det’ (forening 1, Ostjylland).
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Naturtreening
Bibliotekerne og foreningerne, der udbed *Naturtrening’, forteller, at de har haft total frihed
1 forhold til valg af aktiviteter.

‘Der har veeret total frihed i forhold til valg af aktiviteter. Der har veeret mulighed for
at hente inspiration, men jeg har primeert leget, som jeg har haft lyst til. Altsa — jeg
oplever, at naturen har tilbudt masser af muligheder’ (Forening, Fyn).

Bibliotekerne og foreningerne, der tilbed *Naturtrening’ har selv valgt aktiviteterne pa bag-
grund af beskrivelser af projektet, erfaringer fra pilotprojekter samt de kompetencer den
enkelte underviser eller instrukter har. Foreningerne navner at de har kunnet hente god in-
spiration 1 et inspirationshafte, som DGI har forsynet dem med. Bibliotekerne og forenin-
gerne oplevede, at friheden 1 forhold til valg af aktiviteter fungerede godt, fordi det gav dem
muligheden for at bruge lige nejagtig den natur og de steder, de havde til rddighed. Samtidig
gav det instruktererne og underviserne god mulighed for at gribe spontane aktiviteter, der
opstod undervejs. Det gav dog instruktererne og underviserne den udfordring, at undervis-
ningsforberedelsen var mere tidskraevede.

"Det har veeret en udfordring, at det har kreevet mere tid i forhold til forberedelse, fordi
Jjeg har veeret nodt til at tage ud i skoven og finde og kigge pd de steder, vi skulle veere.
Det har betydet, at min timelon er blevet lavere, og sa har det veeret sveert at finde tiden
til det (Forening, Fyn).

Sammenfatning

Bibliotekerne har ikke veret bundet af et faerdigt koncept og har i store treek kunnet gore,
hvad der passer dem. Bibliotekerne har holdt sig til deres projektbeskrivelse, men har kunnet
foretage mindre justeringer undervejs.

I Naturtreningsprojektet har bibliotekerne og foreningerne selv valgt aktiviteterne pa
baggrund af beskrivelser af projektet, erfaringer fra pilotprojekter samt de kompetencer, den
enkelte medarbejder eller instrukter har.

[ ’SMART Training’ foreningerne holder de sig overordnet til konceptet, men de pointerer
ogsa, at det kan de gere, fordi de har nogle basisevelser, hvor de kan udvikle og tilpasse avel-
serne, sa de passer til deltagernes niveau. Det er ikke muligt pa nuverende tidspunkt og med
det datagrundlag, som analysen bygger pa, at afgere, i hvilken grad der sker en tilpasning og
udvikling af konceptet og den konkrete praksis i undervisningen. Der er kun empiri fra tre
foreninger, og en af foreningerne er medudvikler af konceptet, og en instrukter fra en anden
af forening er en del af masterinstruktergruppen. Den sidste forening, som har en “alminde-
lig" ’SMART Trainings‘ instrukter, nevner, at man godt kan leegge noget ind, som kommer
af legen, der ikke stdr i ’'SMART Trainings’ haftet.
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4.2. Skal undervisere og instrukterer have sarlige faglige kompeten-
cer?

Kultur i bevaegelse — Beveaegelse i kulturen
Den primare tovholder pa hvert bibliotek, som har stdet for forlabet, har veret en projektle-
der, uddannelseskonsulent mm., som har en faglig uddannelse. De er vant til at arbejde med
projektledelse og har opbygget erfaring inden for dette.

De interviewede biblioteker mener, at det is@r er paedagogiske kompetencer og kendskab
til mélgruppen, som betyder noget.

Jeg tror i virkeligheden, det vigtigste er, at man har en lille smule peedagogisk kompe-
tence og kan handtere de forskelligheder, der er’ (bibliotek, Sjaelland).

‘Det gor ikke noget, at man ved, hvordan ting kan kore i praksis, altsa hvad er niveau-
erne, hvor kompliceret kan du lave det, eller hvor enkelt kan du lave det. De enkelte
arrangementer — hvor meget skal du proppe i, og hvad kan du forvente, at de kan veere
med til. Nar det er en blandet gruppe af mennesker, du ikke aner, hvad de kommer med,
hvordan skal du sa tilrettelcegge det’ (bibliotek, Vestjylland).

‘Man skal veere lidt procesfacilitator (...), og hvordan man far snakken i gang, og hvor-
dan far man dem til det her’ (bibliotek, Storkebenhavn).

De interviewede navner ogsé, at kompetencer inden for planlegning og tilretteleggelse samt
det at vaere en god veert er vigtigt, ndr man skal planlaeegge og gennemfore sadan et forleb.

‘Man skal interessere sig lidt for at veere en god veert, for det har de virkelig haft brug
for og nydt (...), modtagelse, at blive tjekket ind pa en god madde, at fa den her kop kaffe’
(bibliotek, Storkebenhavn).

'‘Kunne snakke med mennesker og stille sig op og byde velkommen, og man skal kunne
tilretteleegge og sorge for, at man kan holde en god kommunikation med deltagerne og
holde dem fast pa tingene. Jeg har gjort det, at jeg hver eneste gang har krydset dem
af ved start — meget skolelcereragtigt. Men det er at fa en fornemmelse af, om de bliver
ved at veere her (...) en som ligesom ogsd involverer sig i dem og snakker med dem og
Iytter til det, de har at forteelle’ (bibliotek, Ostjylland).

Endelig mener et af bibliotekerne, at det er en fordel, hvis man er trenet i at arbejde med
projekter.

'‘Man skal ogsd veere lidt treenet i at lave projekter - nu hvor der var sa lidt forberedel-

sestid, sd tror jeg, vi var gdet meget greedende hjem. Sd jeg er i hvert fald glad for at
have pravet andre projekter af samme kaliber” (bibliotek, Storkebenhavn).
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SMART Training og Naturtraning

Foreningerne er enige om, at instruktererne skal besidde nogle specifikke kompetencer. For
det forste skal de helst have en motions- og idretsfaglig baggrund samt et fagligt stasted, da
uddannelsen ellers kan vaere ret hard at komme igennem. For det andet er det vigtigt, at man
kan finde ud af at planlegge og tilretteleegge et godt program.

Altsd det er jo godt at have en motions/idreetsagtig baggrund selvfolgelig, at man ved
noget om kroppen, og hvordan man beveeger sig, og det er ogsa godt at kunne lave et
godt program’ (forening 1, Ostjylland).

‘Det er godt at have et andet fagligt stasted. Vi har haft et par stykker, som nok har
undervist i gymnastik, men ellers ikke rigtigt har noget bogligt, og sa er uddannelsen
altsd sej. Sd er den sveer. Det kan fx veere, at man er fysioterapeut, eller man er ergote-
rapeut. Der er rigtig mange fagfolk, der soger det nu. Og det kan vi godt meerke er en
fordel. Man har noget at scette af pa. Sa er det med det boglige ikke er fjernt. Der er et
par stykker, der er blevet presset” (forening 3, Midtjylland).

‘Det vi siger, det er, at man skal have veeret instruktor, altsd man skal veere instruk-
toruddannet pd en eller anden facon. Altsd man skal ikke veere fuldsteendig gron, fordi
hvis ikke du har stdet i en undervisningssituation og slet ikke kender til noget om, hvor-
dan man planlcegger en time, sd er der for langt” (forening 2, Ostjylland).

Altsd det er jo ikke det nemmeste at undervise i, fordi det er jo forskelligt hver gang.
Altsa jeg forbereder mig jo til hver gang. Det er ikke ligesom fitness (...), nogle instruk-
torer de har jo deres program, og sd korer de det dr efter dr, det er ligesom meget
fastlagt, hvad man laver. Men det her er sadan, at man skal forberede sig til hver gang
(..). Sa det bliver nyt hver gang og speendende, og sd skal det sammenscettes (...). Det
starter pd en bestemt mdde, og sd har man altid nogen ajenovelser ogsd, og sd afslutter
man gerne med sadan noget mere stille og roligt” (forening 1, Ostjylland).

Da foreningerne bliver spurgt, om de har ’"dumpet’ en instrukter, bliver der svaret "ja’.

Ja, jamen det gor vi (...). lkke fordi vi vil det, men fordi det bor vi (...). Det er jeg meget
bevidst om, at nar man skal ud og undervise sddan en gruppe, der har hjerneskade
eller den ene eller den anden art pa holdet. Man er altsd nodt til at vide, hvad man har
mellem heenderne’ (forening 3, Midtjylland).

De fire 'SMART Trainings’ instrukterer, som er blevet interviewet (hvoraf én instrukter er
tilknyttet to foreninger), er alle erfarne instrukterer, som har undervist i mange ar og har haft

mange forskellige hold og har opbygget kompetencer inden for dette.

Jeg er instruktor i mange ting, springgymnastik, pilates, dans, ja - mange ting” (for-
ening 4, Sjelland).
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Jeg har veeret pd et hav af kurser igennem et langt liv i beveegelse, alle mulige slags,
fra brasiliansk kampdans til alt muligt” (forening 4, Sjelland).

Jeg underviser i et hav af forskellige ting: bl.a. pilates, er landsinstruktor og undervi-
ser i landsdelsforeningerne i et hav af forskellige slags kurser, og har gjort det i mange
dr’ (forening 3, Midtjylland).

De interviewede instrukterer, som underviser i "Naturtraening’ er ligeledes erfarne instrukte-
rer, som har stor erfaring med undervisning pa forskellige hold. Dermed har de stor erfaring
med at planlegge og tilrettelaegge et godt program. De oplever generelt, at det er deres egen
kreativitet, der s@tter greensen for aktiviteterne.

Sammenfatning

Bibliotekerne mener, at gennemforelsen af forlobene pé et bibliotek kraver nogle bestemte
kompetencer fra medarbejderne, for at det kan blive en succes. Det er en fordel, hvis med-
arbejderen besidder erfaring med projektledelse (facilitering, planlegning, tilretteleggelse
osVv.), har paedagogiske kompetencer, kan mestre "vartsrollen’ og har en specifik faglig bag-
grund pa det omrdde, som forlgbet handler om.

At vaere ‘SMART Trainings® instrukter forudsatter, at man har nogle idraetsfaglige for-
udsatninger. Dette na@vner instruktererne selv, og ndr man ser pa instrukterernes baggrund,
kan man se, at de har mange ars erfaring og har et solidt fagligt stasted. Endvidere forudsat-
ter gennemforelsen af kurset i 'SMART Training’, at instruktererne har visse boglige erfa-
ringer for at kunne gennemfore kursusforlabet.

Naturtrenings-instruktererne er typisk ogséd erfarne pé deres omréde, og det synes ogsa
at veere en vigtig forudsatning inden for denne aktivitet.
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5. Samarbejde om projektet

Et af formélene med projektet er, at ‘der skabes aktiviteter pad tveers af to omrdder, bibliote-
kerne og DGI-foreningerne, som traditionelt er adskilt’. Dels pa det overordnede ledelsesni-
veau (Slots- og Kulturstyrelsen, Center for Sund Aldring samt DGI), dels pa det lokale niveau
mellem biblioteker og foreninger. Hvordan er det lykkedes i den forste fase af projektet?

5.1. Samarbejde pa det centrale niveau

Ifolge projektlederen har samarbejdet pd det overordnede ledelsesniveau varet udfordret flere
gange. Projektlederen har kunnet marke forskel mellem praksisverdenen (DGI) og forsk-
ningsverdenen (Center for Sund Aldring). Og det har varet hans sterste udfordring i SMART
Trainings sporet at skulle sikre et samarbejde pa tvaers mellem forskerverdenen og praksis-
verdenen.

Et eksempel pé disse organisatoriske og kulturelle forskelle - mellem forskningsverdenen
og praksisverdenen - uddyber projektlederen i interviewet.

"SMART Trainings’ konceptet er udviklet af DGI, men man har jo skelet meget kraf-
tigt til et tysk koncept, der hedder Life Kinetics’. Og den evidens, som delvist ligger
bagved Life Kinetics konceptet, har man forsogt at treekke over i 'SMART Trainings’
konceptet, hvilket vil sige, at man har provet og lave nogle formuleringer i materialet
omkring 'SMART Training’ til foreninger osv., hvor man sadan lidt firkantet skriver, at
det gor en forskel, uden at det er dokumenteret (...). Men vi har jo forskere involveret
i projektet, som naturligvis stiller sporgsmdlstegn ved de her ting (...). Hvem er det sd,
der er jeres referencer, og der har man desvceerre ikke kunne svare tydeligt for sig cen-
tralt i DGI, nar vi snakker 'SMART Training’, og har valgt at holde fast i det materiale,
man nu engang har trykt. Det har sd betydet, at vi har fdet en tydelig og klar markering
fra forskers side: 'Vivil ikke spcendes for en 'SMART Trainings’ vogn’, dvs. leegge navn
til, at det her er evidensbaseret, ndr man ikke kan sta inde for, hvad det er for en evi-
dens, man henviser til (...). Det har givet nogle udfordringer (...). Derfor har vi veeret
nodt til at omformulere 'SMART Trainings’ teksten. Og den proces er lykkedes (...). Sd
der har veeret nogle spcendende udfordringer for at holde lidt sammen i projektet, fordi
tilgangene har veeret vidt forskellige” (projektleder Hold Hjernen Frisk).
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5.2. Samarbejde mellem biblioteker og foreninger lokalt

Et af samarbejdsmalene gik ud pa, at skabe et samarbejde mellem foreningerne og bibliote-
kerne. Hvordan er samarbejdet forlebet?

'Ud over ambitionen om at skabe aktiviteter, som inddrager forskningsbaseret viden,
stilles der i designet af aktiviteterne yderligere krav om tveerfaglighed. En tveerfaglig-
hed, som lidt forenklet handler om at fa bibliotekernes kerneydelser til at mades og
integreres med idreetsforeningernes kerneydelser’ (projektbeskrivelsen Hold Hjerne
Frisk, s. 9).

SMART Training
I projektbeskrivelsen gives et eksempel pa, at ’'SMART Training’ kan forega i bibliotekets
lokaler.

"SMART Training’ foregdr indendors og kan fint teenkes sammen ind i bibliotekets
rammer — enten som event eller som tilbagevendende aktivitet organiseret af forenin-
gen men i bibliotekets lokaler eller som en af de fysiske aktiviteter, der indgar i bib-
liotekernes tilbud med foreningen som samarbejdspartner’ (Projektbeskrivelsen Hold
Hjernen Frisk, s. 10).

Det har derfor vaeret en intention fra projektets side, at de to spor skulle samarbejde. Men det
er i praksis ikke sket. Projektlederen forteller, at de i pilotfase 1 provede at henvende sig til
bade 'SMART Training’ foreninger og biblioteker om et lokalt samarbejde, og to af bibliote-
kerne ville gerne have haft 'SMART Training’ med som en af bibliotekets aktiviteter, men da
man ikke kunne finde en instrukter dertil, blev det ikke realiseret.

Projektlederen fortaller, at man bestraber sig pa at italesatte det mere i fase 2. I udbuds-
materialet til pilotfase 1 var det et krav til ansegningen, at "biblioteksansatte er ansvarlige
for aktiviteterne, men det forudsettes, at de vil vere baseret pa inddragelse af frivillige” (ud-
budsmateriale til pilotfase 1). Men det vil man ikke stille krav om 1 pilotfase 2, da man ikke
vil foretage et nyt "benspand” for bibliotekerne.

Fra projektets side er det primert lagt op til, at det skal vere bibliotekerne, der skal samar-
bejde med 'SMART Trainings’ foreningerne, da man ensker, at bibliotekerne skal teenke det
ind 1 deres forlab og ikke omvendt. Projektlederen udtaler, at der ikke er en naturlig kobling.

Hvis projektet skal komme i mél med deres ideal om, at der pa tvers af sporerne skal
skabes et samarbejde, er der brug for en justering og @ndring af organiseringen, da det ikke
er tilfeldet nu.

Interviewene med bibliotekerne og foreningerne bekrafter, at de har staet for deres eget
spor, og der har ikke veret et samarbejde mellem dem som oprindelig tenkt.

‘En tveerfaglighed, som lidt forenklet handler om at fa bibliotekernes kerneydelser til

at modes og integreres med idreetsforeningernes kerneydelser” (Projektbeskrivelsen
HHF).
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Der kan der vere flere arsager til. For det forste kan den geografiske afstand mellem bibliote-
ker og foreninger vare for stor, da der ikke er lokalomrader, hvor bade en forening og et bib-
liotek deltager 1 projektet. Den korte ansegningsfrist har ikke muliggjort dette (bibliotekerne
havde to uger til at udforme ansegningen). For det andet har foreningerne og bibliotekerne
hver deres forleb og har derfor ikke kunne se gevinster ved at indgé 1 et samarbejde. For det
tredje har der i den overordnede projektledelse ikke vearet en strategi for, hvordan man kan
facilitere en proces, som kan fremme et samarbejde.

I interviewene navner to af bibliotekerne, at de gerne ville have haft 'SMART Training’
i deres forlgb, men da der ingen ,SMART Trainings* instrukter var i de to bibliotekers lokal-
omrader, kunne dette ikke lade sig gore.

Naturtraning

Det lokale samarbejde mellem biblioteker og foreninger er blevet realiseret 1 nogle af natur-
treningsforlabene. Et bibliotek fortaller, at de blev kontaktet af projektledelsen i Hold Hjer-
nen Frisk, som fortalte om muligheden for et samarbejde med nogle af de lokale foreninger
om et forlab. Projektledelsen foreslog nogle specifikke foreninger, som biblioteket kunne
samarbejde med. Biblioteket syntes, at det lod spandende og sa en gevinst ved at indga i et
samarbejde. Derfor kontaktede biblioteket de to foresldede foreninger. Biblioteket oplevede,
at foreningerne var tilbageholdende og skeptiske 1 forhold til at etablere et samarbejde. Den
interviewede fra biblioteket tror til dels, at det kan skyldes den made, de tog kontakt til for-
eningerne og foreslog et samarbejde.

‘Der var noget med kommunikationen til at starte med. Det havde veeret rart, hvis
foreningerne var blevet orienteret om det mulige samarbejde med os — bibliotekerne.
Alternativt, at vi havde vist, at foreningerne ikke var blevet orienteret om det mulige
samarbejde. Sd havde vi nok grebet den forste kontakt anderledes an’ (Bibliotek, Fyn).

Biblioteket efterlyser altsd, at projektledelsen har en strategi for, hvordan de kan facilitere en
proces, som kan fremme et samarbejde.

Da kontakten forst var etableret, gik samarbejdet rigtig godt. De biblioteker og foreninger,
som valgte at indgd i et samarbejde om forlgbet, var generelt meget glade for det. Bade for-
eningerne og bibliotekerne giver udtryk for, at de oplever samarbejdet som veardifuldt.

‘Samarbejdet har veeret rigtig godt. Biblioteket har lavet guidet feelleslesning og walk
and talks Det har handlet meget om at veere nysgerrig pd det, man moder i livet. Det
har veeret rigtig godt’ (Forening, Fyn).

Jeg ville gerne have noget fysisk aktivitet ind i det og var selv begyndt at snuse lidt til
naturtreening. Samtidig syntes jeg, at det kunne veere interessant at stable et samarbej-
de pd benene mellem to meget forskellige organisationer og se, hvordan det fungerer i
praksis. Samtidig far dem, der deltager, hele pakken: Natur, treening og kultur og litte-
ratur. Det er stimulationen af det fysiske og det mentale samtidig med, at man kommer
udenfor, der er det interessante ved projektet’ (Bibliotek, Nordsjalland).
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5.3. Samarbejdet med lokalsamfundet

Kulturen i bevaegelse — Bevagelse i kulturen

Bibliotekerne har i deres forleb samarbejdet med andre akterer og brugt dem som samar-
bejdspartnere - nogle mere end andre. For eksempel har et bibliotek i Vestjylland samar-
bejdet med kommunens sundhedscenter og kultur- og idretsafdeling om udarbejdelsen af
ansegningen til projektet og tilretteleeggelsen af forlebet. Endvidere har samme bibliotek
samarbejdet med medborgerhuset, en lokal kulturinstitution, lokalhistorisk arkiv, musiksko-
len og lokale musikere.

Et andet bibliotek har samarbejdet med det lokale kulturliv.

Vi har samarbejdet med rigtig mange — vi har jo lavet en kulturstafet, hvor deltagerne
hver gang skal prove noget nyt i vores kulturliv — vores forlob er, at de skal holde hjer-
nen i sving med kulturaktiviteter her i kommunen’ (Bibliotek, Storkebenhavn).

Et tredje bibliotek har bade samarbejdet med et lokalt museum og med ZAldresagen.

Altsda vi har samarbejdet med Sporvognsmuseet, Oplevelsens Venner, som er en for-
ening, og ALldresagen, som vi har sparret med om rekrutteringen. Og sd har vi brugt
lokale aktorer, da vi skulle rekruttere til at sprede budskabet” (bibliotek, Sjelland).

Pa biblioteket i Vest-Midtjylland havde de et lokalhistorisk forlgb, hvor forlebet gik ud pa, at
det var de frivillige foreninger, som stod for forskellige forleb. Det var projektkonsulenten,
som sammensatte forlebet, men indholdet i1 hvert forleb stod de frivillige foreninger for - ek-
sempelvis nar de frivillige fortalte om den lokale sygehushistorie.

Vi har primcert forsogt at lade de frivillige foreninger std for opleggene’ (bibliotek,
Vest-Midtjylland).

Det er meget typisk for bibliotekerne, at de har samarbejdet med mange akterer fra lokalsam-
fundet — bade frivillige organisationer og offentlige institutioner.

Kun et af bibliotekerne har ikke haft et samarbejde med andre om forlebet, da det primaert
gik ud pa at se en masse aktiviteter i kommunen. Dette forleb var i sin overordnede struktur
lidt mere enkelt, da deltagerne til hver aktivitetsgang skulle leese en bog i serien "Tanke-
pauser’, og nar de sa madtes pa biblioteket, laste bibliotekaren en novelle, som omhandlede
samme emne som Taenkepause-bogen’, og til sidst sluttede de af med yoga, hvor en betalt
instrukter fra kommunen stod for undervisningen (bibliotek, Storkebenhavn).

SMART Training

Foreningerne der udbed ’'SMART Training’ har ikke pd samme méde som bibliotekerne sam-
arbejdet med andre i lokalsamfundet. De to foreninger, som havde pabegyndt "SMART Trai-
ning’, inden Hold Hjernen Frisk projektet begyndte, har samarbejdet med kommunen, som
stottede rekrutteringen af deltagere og ekonomisk.
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Jeg snakkede en del med forskellige i kommunen (...), hvordan de kunne gore op-
meerksom pa det (...). Og sa bakkede kommunen sa meget op om det, sd de anbefalede
projektet og ville betale bade kursus og materialer, sd vi kunne starte det” (forening 1,
Ostjylland).

Tre af foreningerne har ikke samarbejdet med andre i lokalsamfundet. En af foreningerne
navner, at de ikke har haft behovet for at samarbejde med andre, da de har haft nemt ved at
rekruttere deltagere, og den ansvarlige for treningen i foreningen har ikke haft behov for et
netvaerk, da pdgaldende har en stor bereringsflade.

'Nej, jeg tror ogsd, det er fordi, jeg har jo hele min beroringsflade som en del af
udviklingsdelen pa det, sa jeg teenker, jeg har heller ikke som instruktor haft behov for
at have nogen. Altsd jeg har masser af netveerk i det” (forening 3, Midtjylland).

En anden forening forteller, at den ikke troede, at det var nodvendigt, da det ikke var et pro-
blem at rekruttere deltagere til holdet. Den fortaller ogsa, at der ikke er blevet lagt vagt pa
det fra overodnet hold i projektet.

‘Det troede jeg jo i starten ikke var nadvendigt, fordi jeg syntes jo, det var sd godt, sd
folk matte jo bare komme” (forening 4, Sjelland).

Naturtreening

I et af disse forlab, hvor Biblioteket stod for den overordnede tilretteleggelse af forlebet,
havde de ogsa samarbejdede med kommunens Park og Vej-afdeling og en naturvejleder om
en af undervisningsgangene. Her skulle deltagerne prove at hoste med le, og i den forbindelse
leste de novellen ‘Efter hasten’. Biblioteket oplevede dette samarbejde som et utrolig givende
samarbejde, hvor de havde medt stor velvilje fra samarbejdsparterne.

Sammenfatning

Nesten alle bibliotekerne har haft et samarbejde med andre foreninger og kommunale in-
stitutioner, bade i rekrutteringsfasen og i gennemforelsen af forlebene, som ofte er sket i et
samarbejde med lokale foreninger og institutioner. Modsat har foreningerne ikke samarbejdet
med andre foreninger og institutioner bortset fra to foreningers samarbejde med kommunen
om rekrutteringen af deltagere til treening og ekonomisk stette til kursusdeltagelse. Informa-
tionerne tyder pd, at et samarbejde med andre lokale akterer har haft en positiv betydning for
rekrutteringen af deltagerne.
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5.4. Samarbejdet mellem bibliotekerne og mellem foreningerne

Bibliotekerne har ikke samarbejdet pa tveers med andre biblioteker. Generelt navner biblio-
tekerne, at hvis de skulle have samarbejdet med et andet bibliotek, skulle det have veret i
planlaegningsfasen, hvor man kunne erfaringsudveksle, men det mener de ikke, at der var tid
til pga. den korte ansegningsfrist.

‘Sa skulle det mere have veeret i planleegningsfasen, hvor man skal have ideerne, bdde
til indhold men ogsa til form’” (bibliotek, Vestjylland).

Et andet bibliotek udtrykker det samme og ville gerne have haft sparring med andre bibliote-
ker 1 forberedelsesfasen.

‘Det er forberedelserne, som tog mere tid, end vi egentlig havde troet. Altsa jeg synes,
udfordringen har veeret, at det har taget leengere tid, end vi troede (...). Men der kan
man jo sa have den fordel, hvis man skal hoppe pa, at hvis man kunne genbruge noget
af det, andre har lavet, og sd genbruge det, sa man ikke skal opfinde den dybe tallerken
igen. Fordi der synes jeg, vi har brugt en del tid pd, hvordan skulle vi skrive artikler til
avisen, lave brochurer og planlegge hele forlobet osv. Det har nok taget lidt lcengere
tid, end vi havde troet” (bibliotek, Storkebenhavn).

Et andet bibliotek navner, at det havde veret rigtig rart, hvis de havde madtes med de andre
biblioteker i starten og 1 slutningen for at erfaringsudveksle.

"Det ville veere sa fedt, hvis man havde indblik i, hvad hinandens aktiviteter var. De
madtte gerne lave en lille konference gerne til start og til slut, hvor man moder hinanden
og harer hinandens projekter (...). Det ville veere et keempe loft, og det ville ogsd veere
sjovt, hvis man kunne bruge hinandens erfaringer og ideer’ (Furese Bibliotek).

Et bibliotek forteller, at de havde spurgt projektlederen for Hold Hjernen Frisk, om man
kunne mades engang pa tvaers med de andre biblioteker. Dette skete aldrig, men samtidig
navner biblioteket, at de egentlig heller ikke foler, at det var nedvendigt, da de har et indtryk
af, at hvert af de deltagende biblioteker har staet for meget forskellige forlab, og derfor er det
ikke sikkert, at man kan bruge hinanden

"Hvis nu der var nogle biblioteker, der havde kort samme forlob eller teet pa, sa kunne
det maske veere meget fint at hare om deres erfaringer’ (bibliotek, Vest-Midtjylland).

Et andet bibliotek siger ligeledes, at de ikke har haft behov for et samarbejde med andre bib-
lioteker, men havde forventet, at hjemmesiden Holdhjernenfrisk.dk havde veret mere aktiv.

Jeg har haft en forventning om, at hjemmesiden havde veeret meget mere aktiv (...). Vi
har sendt billeder og Facebook opslag hver eneste gang, vi har madtes, og med billeder
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og en omtale af det hele. Sd jeg har sdadan egentlig gdet og teenkt, gad vide hvornar de
andre begynder at forteelle deres historie herinde, fordi det var sd den vej, jeg havde
forestillet mig (...). Men det kan godt veere, det forst er til nceste ombcering, at de vil
veere mere interaktiv, hvor vi kan dele med hinanden'(bibliotek, Vestjylland).

Projektlederen for Hold Hjernen Frisk fortaller, at det ikke har vaeret meningen, at hjemme-
siden skulle leegge op til et samarbejde mellem bibliotekerne, men at den primeert tager sigte
pa den almindelige borger.

Foreningerne har ikke samarbejdet med andre foreninger. En af foreningerne navner, at
det kunne have veret rart at erfaringsudveksle mellem instruktererne.

‘Det ville jo veere skont at have en kollega, der ogsd underviser i det eller nogen, man
kan modes med maske’ (forening 1, Ostjylland).

Sammenfatning

Bibliotekerne har ikke samarbejdet med andre biblioteker, og hvis det skulle give mening for
dem, skulle det have veret i planleegningsfasen, hvor man kunne udveksle ideer og erfaringer
med de andre biblioteker, eller hvis forlebene havde varet mere ens, og bibliotekerne, der
deltager 1 projektet, 14 tettere pa hinanden. Man mener, at der ikke var tid til at etablere et
samarbejde pga. den korte forberedelsestid. Men oplever heller ikke, at der 1 den overordnede
styring af projektet er lagt sd meget veegt pa at fremme et samarbejde.

Mellem de foreninger, der deltager i ’'SMART Training’, eller mellem de foreninger, der
deltager i *Naturtraening’ er der ikke et samarbejde.

Helt overordnet viser undersegelsen, at ensket om et samarbejde pa tvers af sporene, pa
tvaers af biblioteker og foreninger samt foreningerne indbyrdes og bibliotekerne indbyrdes
ikke er realiseret i den enskede grad. De eneste samarbejder er bibliotekernes samarbejde
med lokale foreninger og institutioner om gennemforelsen af de forleb, de har planlagt, samt
biblioteker og foreningers samarbejde om naturtreningsforleb.
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6. Anbefalinger

Interviewene med bibliotekerne og foreningerne har ogsa handlet om, hvilke forhold der op-
leves som vasentlige for, at Hold Hjernen Frisk aktiviteterne bliver en succes.

6.1. Ressourcer

Som forventet tillegger bade bibliotekerne og foreningerne det stor betydning, at der er de
tilstreekkelige ressourcer til aktiviteterne.

Kulturen i bevaegelse — Bevagelse i kulturen

Efter pilotfase 1 fortalte flere af bibliotekerne, at deltagerne havde spurgt, hvad der ville ske,
ndr det igangvarende forleb sluttede. De fleste af bibliotekerne mente, at de hverken havde
tid eller ressourcer til at forsaette dette forleb uden ekstra midler, men at de gerne ville stille
lokaler til radighed, hvis andre vil facilitere og gennemfore aktiviteterne.

'Sa kan de veere her pd biblioteket, men de skal sd selv mades og finde den litteratur, de
skal leese. Sa stiller vi et lokale til radighed for dem, og vi kan skaffe de 15 eksemplarer
af en bog, sa det skaffer vi sda hjem til dem. Sa det er bare sadan det praktiske arbejde,
sa sorger de selv for resten” (bibliotek, Storkebenhavn (1)).

‘De md ogsa gerne ldne lokale mm. pa biblioteket” (bibliotek, Storkebenhavn (2)).

Vi kan give dem rammerne, da deltagerne gerne vil forscette (...). Vi kan sikkert ogsd
godt tilbyde dem noget guidet feellesleesning eller breetspilscafe, men de ma selv orga-
nisere det’ (bibliotek, OQstjylland).

Bibliotekerne fra bade pilotfase 1 og 2 nevner, at forlabet har kravet mange ressourcer af
dem — flere end de havde regnet med (bl.a. et bibliotek i Storkebenhavn). Et bibliotek udtalte,
at de ikke vil kere et nyt forleb, da de ikke havde ressourcerne til det.

'Nu er det ikke nogen hemmelighed, jeg har ogsd skrevet det til projektlederen, han har
Jjo allerede skrevet ud og spurgt, hvordan vi teenker, om vi vil soge penge igen. Og der
har vi skrevet, det vil vi ikke i en ny runde, ikke som det ser ud nu, og som vilkdrene
er (...), nu har vi afprovet det her koncept. Hvis det er sadan, man tenker, vi skal til at
starte noget nyt op (...). Vi har ikke ressourcerne til at kore 15 modegange igen. Sa vil
vi hellere kore et hold af seks madegange, hvor vi ligesom kan overskue det indholds-
meessige’ (bibliotek, Vest-Midtjylland).

Nogle biblioteker mener dog, at de maske kan fortsette med aktiviteten, men under en anden

form. Et bibliotek na&vner, at de fx kunne gennemfore kortere temaforleb i stedet for 15 gange
(bibliotek, Vestjylland). Et andet bibliotek navner, at det har varet hardt og ressourcekrae-

35



Anbefalinger

vende at planlaegge 15 medegange og sé gerne, at de var kortere. Det afhanger i hoj grad af,
hvor stort og ambitiest det gennemforte forleb var.

‘En ting var, hvis vi havde haft et forleb, hvor vi havde sagt, vi vil gerne lave noget (...)
guidet feelleslcesning, hvor vi har en af vore egne medarbejdere, der korer et forlob (...).
Det havde faktisk veeret rigtig meget nemmere. Men nu hvor vi skal ud og have kontakt
til folk og sikre os, at de har noget indhold til hver modegang, sa bliver 15 modegange
lige pludselig meget at sikre, at vi har de rigtige kontakter og fa alt det pa plads” (bib-
liotek, Vest-Midtjylland).

Nogle af de biblioteker, der har deltaget i pilotfase 2, har valgt at lave brugerbetaling. Et
bibliotek i Nordsjaelland havde en brugerbetaling pa 1500 kr., mens et bibliotek i Dstjylland
havde en brugerbetaling pa 360 kr. Ingen af bibliotekerne fik deres omkostninger fuldt dek-
ket pa trods af brugerbetalingen. Begge biblioteker peger pa, at ressourcer og tid stadig er en
stor udfordring.

SMART Training og Naturtraning

For foreningerne var opstartsfasen, at fa budskabet om SMART Training og naturtrening ud,
ressourcekravende, og det har 1 to af 'SSMART Training’ foreningerne haft den konsekvens,
at der ikke var deltagere til treeningen (fordi man ikke havde ressourcerne til at gore mere ud
af annoncering mv.).

Undersogelsen viser, at foreninger med en mindre ekonomi, og hvor man heller ikke har
prioriteret indsatsen i bestyrelsen, har brugt ferre ressourcer pa at udbrede informationen
om 'SMART Training’ i foreningen, og bl.a. af den grund ikke har féet det tilstreekkelige
antal deltagere til holdet for at kunne gennemfore det. Hvis foreningen skal lykkes med at fa
,SMART Training" eller ’Naturtraning’ i gang i foreningen, kraever det hardt arbejde, og at
man er indstillet pé at bruge penge pa at fa den nedvendige omtale.

Foreningen skal endvidere vaere opsegende, for eksempel hvis den ensker et samarbejde
med det lokale bibliotek, som fx kan leegge flyers ud.

6.2. Opbakning fra ledelsen/bestyrelsen — ogsa skonomisk

Alle tovholderne pa bibliotekerne har haft opbakning fra ledelsen. Det er en fra ledelsen,
som har fortalt de ansatte, at de skulle ansege, og initiativet er kommet oppe fra. Det er dog
ikke pa alle bibliotekerne, at medarbejderne er kebt "fri” til projektet, dvs. de har stadig haft
deres faste arbejdsopgaver samtidig med den nye aktivitet, hvilket for nogle medarbejdere har
veret for voldsomt.

Ogsa 1 foreningerne er det vigtigt, at bestyrelsen bakker op og stetter, at der bruges penge
pa annoncering mm. Det er ikke alle foreninger, der har haft en klar opbakning fra bestyrel-
sens side, og de foreninger, der ikke har haft det, har heller ikke formaet at fa holdet oprettet.
Ved spergsmalet om, hvilken betydning 'SMART Training’ tillegges i1 foreningen, svarer en
af foreningerne:

36



Anbefalinger

‘Det er lidt vanskeligt at sige. Der er delte meninger om det (...). Derfor er det jo ogsd
vanskeligt at fa penge til annoncer, nar ikke det er en samlet bestyrelse, der siger, vi
gar 100 procent ind for det, fordi det gor man jo ikke (forening, Sjelland).

Et andet citat afspejler ligeledes, at det er vigtigt, at bestyrelsen bakker op.

"Det skal komme fra toppen af, det skal komme fra bestyrelsen, som skal sige. 'Det er
det, vi gor’. Og det gjorde hele bestyrelsen ikke. Og sd skal man veere bevidst om, at det
koster altsa nogle penge i annoncering (...). Der er mange gratis annonceringssteder,
Facebook og skoler osv. og plejecentre og treeningsenheder osv., men man skal veere
bevidst om, at det kommer til at koste nogle penge, for det skal i dagspressen. Denne
aldersgruppe, vi gerne vil fange, kan man ikke fange pa Facebook — i hvert fald ikke
alle sammen. Sd det skal i den lokale dagspresse. Det skal man veere bevidst om. Og
der skal veere en del benarbejde’ (forening, Storkebenhavn).

6.3. Samspillet mellem DGI og bibliotekerne/foreningerne

Interviewene viser ligeledes, at det er vigtigt, at der er et godt samarbejde/god kommunika-
tion mellem DGI (Hold Hjernen Frisk kontoret — projektlederkontoret) og hhv. foreninger og
biblioteker. Der er nogle af de interviewede, som synes, at projektlederkontoret skulle have
vaeret dygtigere til at kommunikere til dem.

"Det ville have veeret en rigtig god start pd projektet, hvis vi havde haft en meget bedre
kontakt. Sa der har veeret nogle udfordringer i ‘er vi med eller er vi ikke med(...). Nor-
malt i et projekt er vi jo ikke bundet til at veere i kontakt med nogen. Sd far man bare
en pose penge, og sd arbejder man, og til sidst laver man afrapportering - jamen vi har
Jjo veeret bundet til at skulle kore en PR profil, og der har ikke veeret nogen god kontakt
(...), og vi har ikke altid kunnet fd et svar pd mail, og det giver sa nogle usikkerheder,
som ikke var nodvendige faktisk, for vi kunne sagtens bare have klaret det selv. Sd den
topstyring kunne vi godt have veeret foruden, synes jeg’ (bibliotek).

Vi har rigtig gerne ville samarbejde med projektlederen, men han har abenbart meget
travlt, sa ndr vi har provet og skrive til ham med ideer og forslag, sa har han ikke veeret
sd responderende. Han matte meget gerne have haft en meget storre kraft som projekt-
leder i at orientere os, ndr der skete noget. Vi har ogsa spurgt om midler til events, og
om han kunne sorge for, at Kulturministeren kom pa besog — og jeg har virkelig provet
mange gange at komme i kontakt med ham (...)" (bibliotek).

Nogle af bibliotekerne har séledes ikke vearet helt tilfredse med kommunikationen om projek-
tet og den topstyring, der har defineret projektet. Den samme oplevelse har nogle af forenin-
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gerne, og en instrukter peger pa, at det virker som om, at der er for mange led i kommunika-
tionen. Andre foreninger har veret meget tilfredse med samarbejdet med DGI.

Sammenfatning

For bdde bibliotekerne og foreningerne er der nogle forhold, man skal vaere opmarksom pa,
ndr man gér ind i et forleb og et projekt som Hold Hjernen Frisk. Det kraever forst og fremmest
en del ressourcer, som man som forening og bibliotek skal vare klar til at legge 1 projektet,
hvis det skal realiseres og forankres. Ifelge bibliotekerne har de ikke de nedvendige ressour-
cer til at kunne fortsaette de aktiviteter og forleb, som de har gennemfort. Foreningerne me-
ner ogsa, at en igangsetning af ‘SMART Training’ kraever en del ressourcer. Det er de store
foreninger med gode ressourcer, og som brugte ressourcer pa at fa den nye aktivitet omtalt de
rigtige steder, der har formaet at fa et hold i gang. En forudsatning for at fa succes med den
nye treeningsform er, at der bruges ressourcer pa omtalen og igangsatningen. Derudover skal
der vaere en opbakning fra ledelsen. Endelig er det vigtigt, at der er et godt samspil imellem
det overordnede ledelsesniveau for det samlede projekt og det konkrete medarbejderniveau
(bibliotekerne og foreningerne).
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7. Konkrete rad

Pa baggrund af interviewene og analysen deraf kan felgende ideer til etablering og forank-
ring af aktiviteterne overvejes.

71. Generelt

>> 1. Udvid aldersgruppen

Béde foreninger og biblioteker vil gerne have aldersgransen udvidet, saledes at aldre over
70 &r ogsa ma deltage.

‘Det er en problem, at der er en aldersgreense. Folk er blevet meget sure over, at det
kun var for folk mellem 55 og 70 dr. Der er mange, som har veeret 71 og 72, som har vce-
ret voldsom sure over, at de ikke kunne veere med’ (bibliotek, Hovedstadsomradet (2)).

‘Og sd matte vi afvise rigtig mange, som ikke faldt inden for aldersgrensen. Altsa der
er mange af dem, som fik at vide, at de ikke kunne veere med, fordi de var over 70, som
sagde, det er jo netop nu, vi har brug for at blive aktiveret. Og nogen var virkelig sadan
vrede over det. Det var aldersdiskriminering og sadan noget. Det kunne vi ikke gore sd
meget ved, det var jo blevet sat sadan op” (bibliotek, Hovedstadsomradet (1)).

7.2. Kultur i bevaegelse — Bevagelse i kulturen

Bibliotekerne har mange konkrete forslag, som de mener, kan forbedre projektet.

>> 1. Saet mere tid af til planlaegningsfasen

Bibliotekerne har behov for l&engere tid til at skrive ansggning og projektbeskrivelse og bedre
tid til at planlaegge forlebet.

‘Det der har veeret udfordringen i projektet, (...) nar man giver penge til, at nogen skal
facilitere et 15-ugers forlob og sa giver dem sommerferiemdnederne til at planlegge
det (...), jeg sad der og skulle have fat i fire samarbejdspartnere og planlegge 15 ugers
forlob. Og projektlederen var gaet pd ferie, (...), og jeg vidste aldrig helt, hvem fra KU
Jjeg skulle skrive til, hvem der lige var pa ferie, og folk svarede ikke. Sa jeg vil sige, det
var ikke en onskveerdig opstartsproces. Projektet har kort, som det skulle og har veeret
megafedt, men opstartsprocessen har langtfra veeret optimal” (bibliotek, Sjelland).

Ja, men der var i forvejen en meget kort ansogningsfrist, som jo ncesten var urimelig.
For det andet sa var det et forlob, der krceevede, at man skulle mades 15 gange og skulle
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beskrive det. At kunne favne det i en ansogning, der skal laves sa hurtigt — altsd det
hang ikke sammen (...). Hvis vi skal kunne lave et fornuftigt forlob, som virkelig har no-
get at byde pd, sd skal vi have leengere tid til at planleegge det” (bibliotek, Vestjylland).

>> 2. Afkort forlabene

Vi har skrevet, at vi ikke vil sage i en ny runde, ikke som det ser ud nu, og som vilka-
rene er (...). Vi vil simpelthen ikke kunne rumme at finde indhold til 15 nye modegange
(...). Vi har ikke ressourcerne til at kore 15 modegange igen. Sa vil vi hellere kore et
hold af seks madegange, hvor vi ligesom kan overskue det indholdsmcessige” (bibliotek,
Vest-Midtjylland).

>> 3. Genbrug aktiviteter og forlgb

Nar man skal sammensatte et forleb pa biblioteket, kan det vaere nemmest at tage det bedste
fra de tilbud, man har i forvejen, og samle det til et forleb.

‘Det nemme af det har veeret at tage det bedste fra de hylder, vi har af tilbud, samle det
sammen og preesentere det for en gruppe af mennesker’ (bibliotek, Ostjylland).

Aktiviteter og forleb kan ogsa genbruges pa andre biblioteker. Nar de bruger hinandens kon-
cepter og forleb skal de ikke bruge sa mange ressourcer pa udviklingen af forleb. En mu-
lighed er at satte bibliotekerne sammen i erfaringsudvekslingsgrupper. En anden er at der
udarbejdes en slags drejebog for et sadant forlab.

‘Udfordringen har veeret, at det har taget leengere tid, end vi troede (...). Men der kan
man jo sd fa den fordel, at hvis man kan genbruge nogen af det, andre har lavet og
sa genbruge det, sa man ikke ligesom skal opfinde den dybe tallerken igen. Fordi der
synes jeg, vi har brugt en del tid pa: hvordan skulle vi, altsa skrive artikler til avisen,
lave brochurer, planlegge hele forlobet osv.” (bibliotek, Storkebenhavn (1)).

>> 4. Keed forlgbets aktiviteter sammen med foredrag om sundhed, hjernen mv.

Forlebet opleves som meget meningsfuldt, nar konkrete aktiviteter kaeedes sammen med fore-
drag om sundhed, hjernen mv.

‘Det har veeret en ajendbner af dimensioner for dem ift. den hjerneforskning, at hun
(Ellen Garde) fortalte om, hvad hun er i gang med. Det var en fantastisk start, og det
vil jeg onske, at ethvert hold, som skal gd i gang med noget lignende, far den del med,
for hun er en bleendende formidler, og hun har ogsa et fantastisk budskab” (bibliotek,
Ostjylland).
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>> 5. Facilitér samarbejder med andre aktgrer

Facilitér at bibliotekernes og foreningernes samarbejde med andre — fx foreninger — om for-
leb og indhold. Det gor, at biblioteket ikke star alene for hele forlebet. Man kunne laegge op
til en storre inddragelse af frivillige 1 forleb, som specifikke frivillige har engagement 1 og
forudsatninger for at gennemfore. I projektbeskrivelsen leegger man op til, at forankringen
af forlebene pd bibliotekerne kan ske ved inddragelse af frivillige.

Afholdelse af aktiviteterne involverer i haj grad frivillige, og da der er udviklet ma-
nual/idekatalog, der beskriver aktiviteterne, og hvordan man kan implementere dem,
vil de ikke veere ressourcetunge for bibliotekerne at fortscette med som en del de almin-
deligt udbudte aktiviteter’.

Denne del er der imidlertid ikke taget initiativ til af hverken projektet overordnet eller de en-
kelte biblioteker. Hvis dette realiseres kan bibliotekernes rolle 1 hgjere grad vere at facilitere
forlab og stille lokaler til radighed, sa deltagerne (eller andre) selv star for afviklingen.

7.3. SMART-Training og Naturtraning

Foreningerne har ogsé en raekke konkrete forslag til forbedringer af projektet.

>> 1. Sgrg for omtale af holdende

Omtale af holdene i de lokale medier havde stor betydning for rekrutteringen af deltagere.
Tag kontakt til og samarbejd med organisationer og institutioner i lokalsamfundet, det lo-
kale bibliotek og med kommunen. Alle disse akterer kan vare med til at sprede budskabet
om den nye treningsform og maske ogsa bakke op om initiativet. Samtidig er det vigtigt, at
foreningen bruger tid til at fortaelle folk, hvad 'SMART Training’ og ’Naturtraening’ gar ud
pa. Sddanne personlige omtaler spreder sig ofte som ringe i vand. Foreningerne kan eventuelt
tilbyde prevetrening eller introduktionsdage, hvor folk far mulighed for at preve ‘SMART
Training’.

‘Det er vigtigt at fa formidlet, hvad det faktisk er, og det kan jo veere lidt en kunst, ma-
ske ikke at formidle hensigten med det, men at forklare, hvad er det egentlig for nogen
ovelser. Altsa man kan sige, du kommer til at opleve det som leg, noget af det ligner
noget, du maske har lavet, hvis du har gdet til gymnastik engang (...). Det er ikke hardt
fysisk, og det er jo veeldig, veeldig sveert at forklare helt preecist, hvad det er. Sa jeg
teenker de der introdage, de er gode. Lave introforlob hvor man kan sige "kom og prov
det’ (forening 3, Midtjylland).
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Altsd jeg har beskrevet det og vist billeder osv. i folderne, men sa har jeg mdske lavet
5-6 'kom og prov’ timer, sa folk fdr det provet. Sd "kom og prov det’, er det eneste rig-
tige at scelge 'SMART Treening’ pd, fordi nar man fort har provet, sa er det sjovt. Altsd
man kan ikke forklare folk, at det er motorik og sensorik, og sd laver du nye hjernefor-
bindelser og ting og sager, det er alt for abstrakt. Sd kom og prov — og sd kan du melde
dig til bagefter’ (forening 2, Ostjylland).

DGI kan ogsé gere mere for at fremme udbredelsen af og deltagelsen i tilbuddet. Dels ved at
tale mere positivt om det, dels ved at gere mere reklame for treningsformen og direkte eller
indirekte stotte de foreninger, som vover at prove treningsformen (fx ved at fa penge tilbage
for den kuffert med materialer, man far, hvis man tilmelder sig projektet, og det ikke lykkes
at fa deltagere til et hold).

‘Der efterlyser jeg virkelig, at man bare inden for DGI’s egne reekker; altsa instruk-
torer, formeend, at de ved, hvad det er, fordi jeg har veeret ude pd kurser, hvor jeg har
sagt det her 'SMART Training’, sa vender de ajnene op og siger Ah det er bare ny
vin pd gamle flasker’ (...). Problemet er, de aner ved gud i himlen ikke, hvad 'SMART
Training’ er. (...) At man ikke engang kan fa opbakning hos ens kolleger, instruktorer.
Fordi de skulle ligesom veere ambassadorer for selve treeningen, (...), jamen 'SMART
Training’ er ikke i konkurrence til hverken dans eller til pilates eller et eller andet der’
(forening 4, Sjzlland).

Jeg tror, DGI skal maske poste nogle flere penge i at reklamere for det, eventuelt at det

kommer som et indslag gennem noget sport pa TV, sadan sa at man lcerer, der er ogsa
de der muligheder, ndr du er blevet lidt celdre for at holde dig i gang, hjernemcessigt’
(forening 4, Sjelland).

Jeg synes jo, det der med den kuffert. Der star i materialet, at den er nodvendig for, at
man kan starte hold op. Og den vil man ikke refundere, fordi vi har jo ikke noget hold
p-t. Men vi har jo forsegt at starte op, og vi er jo nadt til at have materialet for at kunne
starte et hold op. Sa det heenger ligesom ikke rigtigt sammen’ (forening 4, Sjelland).

>> 2. Facilitér erfaringsudveksling mellem foreninger

Det kan vere verdifuldt og givende at etablere et samarbejde mellem foreningerne, sé de kan
leere af hinanden, bruge hinandens kompetencer og erfaringer mv. DGI kunne hjelpe med at
etablere et sddant samarbejde.
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>> 3. Overvej om navnet SMART Training appellerer til malgruppen

‘Navnet — 'SMART Training’ - virker lidt frastodende pd celdre mennesker. I mandags
da xx skulle komme og vise eller afprove 'SMART Training’ pa en gruppe celdre kvin-
der 60+. Da jeg fortalte, hvad det var, sagde de. 'Nej, ikke de her engelske ord igen, og
hvad er det egentlig, fordi det virker sadan lidt nymodens, sd det er jo slet ikke noget

for os’. Det kunne maske veere en hurdle, det navn (...). De kan jo darligt udtale det’
(forening 5, Storkebenhavn).
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8. ZEndringer i projektet til fase 2

Projektlederen har gjort sig en del erfaringer fra fase 1, som i store traek svarer til biblioteker-
nes og foreningernes erfaringer og forslag. Derfor er projektet @ndret i fase 2 (puljebeskri-
velse pilot 2, bibliotekerne):

* Kortere forleb: 12 uger i stedet for 15 uger.

* Malgruppen: 55-75 ar i stedet for 55-70 ar.

* Lengere tid til udarbejdelse af projektbeskrivelse og ansegning fra 14 dage til lidt over
en méned.

* Felles informationsmede for bibliotekerne i starten.

» Aktivitetsperioden er kortet ned fra 15 til 12 uger (understottet af Center for Sund
Aldring).

Projektet har ogsa gjort den erfaring, at bibliotekerne skal vaere mere bevidste om, hvilken
malgruppe de kan fa til at deltage i et forleb.

‘Sadan at man ikke nodvendigvis hopper ud i noget af det, som er sveerest - som enlige
meend i aldersgruppen 55 til 75 dr fra et boligsocialt omrdde - det er en hard nod at
kneekke, hvis man er et bibliotek” (projektleder).

Projektlederen har ogsé gjort den erfaring, at der skal 'nurses’ mere om deltagerne i 'SMART
Training’, sa de kommer til slutmalingerne. Man har oplevet, at der er en del af deltagerne,
som ikke kommer til slutmalingerne, og da projektet har brug for en effektmaling ved start
og slut, er dette vigtigt for projektet. En forening fortaller, at nogle af deltagerne oplevede
testene som meget udmattende. Der var alt for meget, de skulle igennem.

"Jeg havde faktisk nogen, der valgte at stoppe forlobet pa den baggrund. Andre gen-
nemforte ikke testen. Da deltagene sd skulle testes igen, var de meget spcendte pd at fa
af vide, om de havde udviklet sig. Men det kunne dbenbart ikke lade sig gore at fa det
at vide. Det var de skuffede over, nar de nu skulle treekkes igennem den her lange og
udmattende test to gange” (forening)

Forskellen pd bibliotekerne og foreningerne er, at de pa bibliotekerne tager en form for 'vaerts-
rolle” overfor deltagerne, og de far kaffe mm. I foreningen er det ofte en frivillig, som er
instrukter, og det har ikke pd samme méde en ‘vartsrolle’, hvor der bliver 'nurset’ om delta-
gerne.

1 'SMART Trainings’ sporet skal der mere understottelse til - der sidder ikke en profes-
sionel bibliotekar, som har projektleder erfaring osv., og som bliver lonnet for at lose
den her opgave. Og det er meget mere 'loose’ derude, (...) og derfor har vi lavet nogle
Justeringer undervejs, sd vi far bedre slutmdlingsprocent her i anden balge end i forste
balge. Og pa bibliotekssiden har de som udgangspunkt en hoj slutmdling, fordi man
nurser lidt mere’ (projektleder Hold Hjernen Frisk).
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9. Sammenfatning

Undersogelsen kan sammenfattes under syv overskrifter.

1. Det var vanskeligt at rekruttere de onskede antal biblioteker og foreninger til undersogel-
sen.

Projektet havde vanskeligt ved at rekruttere de enskede biblioteker og foreninger til projek-
tets forste fase. Det kan bl.a. skyldes, at der var meget kort tid til at ansege om at deltage i pro-
jektet. Men det heenger ogsa sammen med, at der er serlige typer af biblioteker og foreninger,
som ser en mening i at deltage i aktiviteter, som Hold Hjernen Frisk tilbyder.

Bibliotekerne er udviklingsorienterede med en udviklingsorienteret ledelse. Foreningerne
er mere forskellige. Den ene type er udviklingsorienteret, mens den anden type er mere tra-
ditionel og ser 'SMART Training’ og ’Naturtrening’ som en af flere aktiviteter, som der
ikke skal gores noget ekstraordinzrt for at fa etableret. Det er den forste type, som har veret
dygtige til at fa deltagere til treningen.

Savel bibliotekerne som foreningerne enskede at deltage i projektet, a) fordi de fandt, at
projektet matcher bibliotekets / foreningens mal og interesser b), fordi de gerne vil deltage 1
nye aktiviteter, ¢) og fordi de har en sarlig interesse 1 malgruppen og den tilgang til aktivite-
ter, som ligger 1 Hold Hjernen Frisk.

2. De fleste biblioteker og foreninger formdede at rekruttere deltagere til aktiviteterne, men
det lykkedes ikke alle foreninger at oprette et hold.

Det er lykkedes de interviewede biblioteker at rekruttere deltagere til de aktiviteter, som de
har udbudt som en del af projektet. Bibliotekerne har brugt alle deres kommunikationskana-
ler til at fa budskabet ud om projektet. Det er dog isar lokal avisannoncering, der har varet
effektiv. Nogle af foreningerne har formdet at rekruttere deltagere til 'SMART Training’,
men der er ogséd to foreninger, som ikke er lykkedes med det (da interviewene blev gen-
nemfort). Begge naturtra@ningsforeninger, som blev interviewet, lykkedes med at rekruttere
deltagere. De foreninger, der har brugt en del ressourcer pa det, og som har synliggjort det i
lokale medier samt delt brochurer ol. ud, er lykkedes med at rekruttere deltagere til den nye
treningsform. Det synes ogsd at have betydning for rekrutteringen, hvis der er én person, der
har ansvar for opgaven.

3. Bibliotekerne har ikke veeret bundet af et feerdigt koncept og har i store treek kunnet gore,
hvad der passer dem. 'SMART Training’ foreningerne har i hajere grad veeret bundet af
'SMART Training’ konceptet, men oplever det ikke som et problem. Naturtrceeningsforenin-
gerne har haft haj grad af frihed, men har kunnet finde inspiration i et inspirationshcefte..
Bibliotekerne har ikke veret bundet af et faerdigt koncept og har i store traek kunnet gore, hvad
der passer dem. Bibliotekerne har holdt sig til deres projektbeskrivelse, men kunne foretage
mindre justeringer undervejs. I 'SMART Training’ foreningerne holder de sig overordnet til
konceptet, men de pointerer ogsd, at det kan de gore, fordi de har nogle basisevelser, hvor de
kan udvikle og tilpasse ovelserne, sé de passer til deltagernes niveau. Naturtraeningsforenin-
gerne har haft hej grad af frihed, men har kunnet finde inspiration i et inspirationshafte. Det
passede dem godt.
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4. Der stilles scerlige krav til kompetencer for at std for aktiviteterne pad bibliotekerne og i
foreningerne

Bibliotekerne mener, at gennemforelsen af forlebene pa et bibliotek kraver nogle bestem-
te kompetencer fra medarbejderne, for at det kan blive en succes. Tilsvarende forudsatter
’SMART Training’, at instrukteren har nogle idratsfaglige forudsatninger og ogsd visse
boglige forudsatninger for at kunne deltage i det obligatoriske kursus. "Naturtrening’ forud-
setter at instrukteren har nogle idraetsfaglige forudsatninger og er kreativ.

5. Det onskede samarbejde om projektet er ikke lykkedes
Undersogelsen viser, at ensket om et samarbejde pa tvers af sporene, pa tvers af biblioteker
og foreninger samt foreningerne indbyrdes og bibliotekerne indbyrdes ikke er realiseret i
onsket grad. De eneste samarbejde der er lykkedes, er bibliotekernes samarbejde med lokale
foreninger og institutioner om gennemforelsen af de forleb, de har planlagt, samt samarbej-
der mellem biblioteker og foreninger om ’Naturtraning’.

6. Projektets succes forudscetter ressourcer, opbakning fra ledelsen og et godt samarbejde
internt i projektet

Deltagelsen i Hold Hjernen Frisk synes at kraeve en del ressourcer, som man som forening og
bibliotek skal vaere klar til at legge i projektet, hvis det skal lykkes og forankres. Bade oko-
nomisk og fagligt. Derudover skal der veere en opbakning fra ledelsen. Endelig er det vigtigt,
at der er et godt samspil imellem det overordnede ledelsesniveau for det samlede projekt og
det konkrete medarbejderniveau (bibliotekerne og foreningerne).

7. Den forste fase i projektet har givet mange erfaringer, som kan bruges i den anden fase.

Biblioteker og foreninger har fdet mange erfaringer fra projektets forste fase, som er meget
nyttige i udviklingen af projektet anden fase.
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betydning for demokratisk deltagelse.

Karsten Osterlund, Bjarne Ibsen, Anne Sofie Berg og Sandra Christiansen: Muligheder og barrierer
for forankring af Projekt Fokus.

Bjarne Ibsen, Heidi Trankjer Bendergaard og Peter Mindegaard: Evaluering af Projekt Fritids-pas i
Fredericia Kommune.

Lise Specht Petersen: Aktivitetsoaser i Rudersdal Kommune.

Kirsten Kaya Roessler (red.): Arkitektur og Pykologi: Casestudier i sygehuse, arbejdspladser og
byrum.

Bjarne Ibsen, Maja Pilgaard, Jens Hoyer-Kruse og Jan Toftegaard Stackel: Pigers idraetsdeltagelse:
Hvorfor er der s mange piger, der ikke gar til idraet?

Kamilla Ryding og Ejgil Jespersen: At mestre livet med et synstab - kursus for nyblinde som led i
en rehabiliteringsindsats.

Peter Mindegaard og Seren Thorgaard Skou: Bedre Liv med Artrose — en folkesygdom med slag-
side: Patientuddannelse og traening til borgere i Hvidovre Kommune med artrose i knae og hofter og
kort eller ingen uddannelse.

Peter Mindegaard: Sund i Hemarken.

Karsten @sterlund: Social kapital i gymnastik og fitness: En undersegelse for landsudvalget i DGI
Gymnastik & Fitness.

Ejgil Jespersen: Handicapforskning i idreet og bevegelse - Statusnotat om Center for Handicap og
Bevagelsesfremme, August 2014.

Jim Toft og Maja Ahler: Bevaegelse, krop & sind: Idrat, sport og motion i socialpsykiatrien i Ring-
sted, Slagelse og Sorg Kommune.

Karsten Osterlund, Kamilla Ryding og Ejgil Jespersen: Idret, fritid og helbred for mennesker med
funktionsnedsattelse.

Jens Hoyer-Kruse og Bjarne Ibsen: Undersogelse af Farum Arena.
Rikke Agnete Andersen: Stemmer i Idratshuset.
Karsten Osterlund: Undersogelse af ‘DM i foreningsudvikling’ 2012-2013.

Jens Hoyer-Kruse og Lau Tofft-Jorgensen: Undersogelse af idraetfaciliteter i Skanderborg Kom-
mune.

Kurt Liders: Spraekker i ADHD-diskursen.
Peter Mindegaard og Bjarne Ibsen: Brugerundersogelse af AquaPunkt-vandtraening.

Bjarne Ibsen: 10 érs forskning i bevaegelser - CISC 2004-2014: Staturrapport for Center for for-
skning i Idraet, Sundhed og Civilsamfund - baggrund, undersegelser og publikationer.

Anna Staal: Unge, idrat og recovery: Evaluering af udviklingsprojekt om idraet for sindslidende.
Maja Ahler: Lars Legemester og HandiLeg.

Bjarne Ibsen, Malene Thegersen og Klaus Levinsen: Kontinuitet og forandring i foreningslivet:
Analyser af foreningslivets udbredelse, sammensetning og karakteristika i 00’erne.

Thomas Gjelstrup Bredahl: Slutevaluering af projektet “Sund Rekrut”

Peter Mindegaard, Bjarne Ibsen, Anne-Merete Kissow og Jan Sau Johansen: Brugerundersogelse af
undervisning i varmtvandsbassin.

Sigrid Alison Rytz, Lars Elbaek og Bjarne Ibsen: Matematik- og laesetraening i en fodboldklub:
Evaluering af Projekt Helhed i B 1909.

Jens Hoyer-Kruse og Bjarne Ibsen: Undersegelse af ‘DM i foreningsudvikling’

Michael Fehsenfeld, Peter Mindegaard og Bjarne Ibsen: YOUR GAM3: Gadeidraet i udsatte boligo-
mrader.
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Jan Toftegaard Stackel: Fysisk aktivitet i skolefritidsordninger: En analyse af institutionsstrukturer
og kulturer under forandring.

Kurt Liiders og Ejgil Jespersen: Idretsdeltagelse blandt unge voksne med sindslidelser.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
EN GOD OMVE] — Bevegelse i lokalomradet: Samlet evaluering af otte kommunale anlegs-pro-
jekter til fremme af rekreativ fysisk aktivitet.

Jan Toftegaard Steckel: Evaluering af Anbragte Born i Bevaegelse.

Bjarne Ibsen, Malene Thegersen og Lau Tofft-Jergensen: Fritidsfaciliteterne i Fredensborg Kom-
mune.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Naturparken Mellem Bakkedrag og Dalstreg - Evaluering af en omdannet graesmark ved boligbe-
byggelse i Senderborg.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
En Voldsom Omvej - Evaluering af en omdannet stejvold i Solred.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
PixlIpark - En Digital Legeplads - Evaluering af en omdannet plads i en ny bydel i Roskilde.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Et bevaegelseseksperimentarium - Evaluering af en omdannet park ved Sundhedscentret i Nykebing
Sjeelland.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Sidesporet - Evaluering af en omdannet asfaltplads ved Norre Aaby station.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Opfordring til udfordring - Evaluering af omdannede restarealer i Kolding Bycentrum.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Byens Arena - Evaluering af en omdannet parkeringsplads ved boligbebyggelse i Hoje Gladsaxe.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen: Dron-
ningens Bastion - Evaluering af en omdannet bastion pa et historisk voldanlag i Fredericia.

Thomas Skovgaard, Kurt Liiders, Jesper von Seelen, Mette Munk Jensen, Bjarne Ibsen, Casper Due
Nielsen og Tobias Marling: Svemning i den danske folkeskole.

Bjarne Ibsen, Venka Simovska og Henrik M. Larsen: Tilgengelighed til og deltagelse i idreet blandt
bern og unge pd Vesterbro: Evaluering af DGI-byens berne- og ungeprojekt Go-Active.

Bjarne Ibsen ... et al.: Idrattens outsidere - Inklusion eller eksklusion af vanskeligt stillede barn og
unge i idreet: Evaluering af puljen til idreet for vanskeligt stillede bern og unge.

Jan Arvidsen, Karen Dalgaard Pedersen og Seren Andkjer: Rum og rammer for Aktivt Udeliv: Et
litteraturstudie om naturlige omgivelsers betydning for Aktivt Udeliv.

Bjarne Ibsen: Human Resource Management for Volunteers in Sports Organisations in Europe.

Charlotte Skau Pawlowski og Jens Troelsen: EN GOD OMVE] - Bevagelse i lokalomradet: Kvali-
tativ analyse af den kommunale planlaegnings- og implementeringsproces forbundet med projektet.

Louise Kamuk Storm, Simon Madsen og Bjarne Ibsen: Evaluering af projekt Grib Chancen.
Louise Baek Nielsen og Bjarne Ibsen: Idratsdeltagelse og idratsfaciliteter i Vordingborg Kommune.

Thomas Gjelstrup Bredahl: Slutevaluering af Greve Kommunes metodeudviklingsprojekt “Multi-
Minen” - For 6-8 arige bern med overvagt.

Peter Lund Kristensen: Evaluering af ‘Sunde vaner fra barnsben’: Den kvantitative del - Vejle
Kommune.

Louise Kamuk Storm, Simon Madsen og Bjarne Ibsen: Evaluering af ‘Bevag dig sund og glad: Et
projekt i Esbjerg Kommune for overvegtige bern og deres familier.

Jan Toftegaard Stockel: Evaluering vedrerende projekt Idretszen.
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Bjarne Ibsen og Louise Baek Nielsen: Idreet og idraetsfaciliteter pd Bornholm.

Jakob Haahr og Seren Andkjar (red.): Muligheder og begransninger for friluftsliv: Konfe-rencerap-
port - artikler og abstracts.

Ejgil Jespersen: Evaluering af Krop og Kontor forsegsprojekter.
Pernille Andreassen: Evaluering af ‘Sunde vaner fra barnsben’ - Vejle Kommune.

Forskningsenheden for ‘Bevegelse, Idraet og Samfund’ (BIS): Forskningsprofil og udvik-lingsplan-
er for 2010-2014.

Bjarne Ibsen, Anne Mette Walmar Hansen og Eva Vennekilde: ZAndringer i kommunal idzts-politik
efter kommunalreformen.

Karsten Osterlund: Ga i Gang: Slutevaluering.
Lise Specht Petersen: Rum for idrat og leg pa Vesterbro.

Bjarne Ibsen og Carsten Hvid Larsen: Aktivitet eller idraetspolitisk arbejde? Frivilligt arbejde i DGI
Vestsjelland og DGI Nordsjalland.

Bjarne Ibsen, Jan Toftegaard Steckel og Charlotte Klinker: Born og fysisk aktivitet pd Ves-terbro.

Lise Specht Petersen og Bjarne Ibsen: Kebenhavn — en by i bevaegelse: evaluering af Kebenhavns
Kommunes motionsstrategi.

Ole Lund: Evaluering af projekt ’Sund Cirkel’.
Carsten Hvid Larsen og Bjarne Ibsen: Frivilligt arbejde 1 Gigtforeningen.

Ole Lund: Sund indskoling — evaluering af sundhedsfremmende indsatser i SFO og indsko-ling 1
Frederikshavn Kommune.

Kirsten Kaya Roessler: Gruppesamtaler som psykologisk behandling af kroniske smerter: erfar-
inger fra projektet “Tilbage til arbejdet”.

Lars Breum Christiansen og Jens Troelsen: Bevaegelsesmuligheder i Kolding By 2008.

Ole Lund: Rend og Hop — Vi si’r stop: et sundhedsprojekts bestrabelser pa at skabe bedre betin-
gelser for det sunde liv i Varde Kommune.

Lars Breum Christiansen og Jens Troelsen: Bevaegelsesmuligheder i Roskilde By.
Per Jorgensen: Idratspolitik i Gentofte Kommune gennem 100 ar.

Jens Hoyer-Kruse, Malene Thegersen, Jan Toftegaard Steckel og Bjarne Ibsen:
Offentlige-frivillige partnerskaber omkring bern og fysisk aktivitet.

Pernille Vibe Rasmussen: Foreninger og integration: Undersegelse af foreningers vilkér for integra-
tionsarbejde i Kebenhavns Kommune.

Thomas Gjelstrup Bredahl: Ekstern evaluering af Motion pa Recept i Frederiksberg Kommune:
September 2007.

Thomas Gjelstrup Bredahl: Evaluering af Motion pa Recept i Nordjylland 2007.

Jens Troelsen, Kirsten Kaya Roessler, Gert Nielsen og Mette Toftager: De bolignere omraders
betydning for sundhed: hvordan indvirker bolignere omrader pa sundheden? — og hvordan kan
udformningen geres bedre?

Ole Lund og Pernille Andreassen: Ga i gang: evalueringsrapport.

Jan Toftegaard Stackel (red.): Parallel leg eller integreret leg? — partnerskaber om bern, leg og
bevagelse.

Pernille Vibe Rasmussen og Kirsten Kaya Roessler: Stofmisbrug og fysisk aktivitet: Evalue-ring af
”Krop og leering — Mere styr pa eget liv”.

Bjarne Ibsen: Borns idretsdeltagelse i Kebenhavns Kommune 2007.
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