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Indledning

Indledning

’DM i foreningsudvikling’ er en strategisk indsats udviklet af DGI Leder- og Forenings-
udvikling. Indsatsen giver mulighed for, at op til tre foreninger fra hver af DGI’s lands-
delsforeninger kan vare med. Foreningerne skal i konkurrence med omkring 30-40 andre
foreninger dyste med hinanden, og de har mulighed for at beskaftige sig med fem forskellige
omrader eller udviklingsplatforme:

Ledelse — rekruttere flere frivillige.

Medlemmer — flere medlemmer, nye malgrupper.

Idraets- og aktivitetsudvikling — moderne og fleksible idrats- og motionstilbud.
Idraetsmiljeer og faciliteter — forbedre de fysiske rammer.

Aktiv involvering i lokalsamfundet — samarbejde med andre foreninger, virksomheder
og offentlige myndigheder.

MEE AN .

’DM” er et intensivt foreningsudviklingsforleb, som straekker sig over ni méneder og leber af
stablen fra september til maj. Forste runde blev gennemfort i 2011-2012, hvor 36 foreninger
tog del i mesterskabet. Det forleb er blevet undersogt af Center for forskning i Idreet, Sundhed
og Civilsamfund (CISC) ved Jens Hoyer-Kruse og Bjarne Ibsen. Anden runde af 'DM’ blev
gennemfort i 2012-13 med 31 deltagere, og det forleb blev ligeledes undersogt af CISC ved
Karsten Osterlund.

Tredje runde af "DM’ leb af stablen i 2013-2014 med 28 deltagere (frafald undervejs for-
klarer det lidt lavere deltagerantal sammenlignet med tidligere ér), og det er det forleb, som
bliver undersogt i denne rapport. Skitsen for forlabet ligner i grove trak skitsen fra de forste
to runder, bortset fra at DGI har anvendt erfaringerne fra de ferste to runder til at forbedre
forlebet.

Udgangspunktet for denne undersegelse er, som for de to forste, en spergeskemaunderso-
gelse gennemfort i alle de foreninger, der deltog i den pagaldende runde af ’DM’ suppleret af
enkelte interviews med centralt placerede personer i udviklingsprocessen i udvalgte forenin-
ger. Dertil kommer en spergeskemaunderseggelse blandt et bredere udsnit af de frivillige, der
har deltaget i 'DM".

Formaélet med undersogelsen er forst og fremmest at blive klogere pd, hvilken betydning
"DM” har haft for de deltagende foreninger og de frivillige, der har veret involveret. Desuden
forholder rapporten resultaterne til generelle tendenser i foreningslivet med sigte pa at per-
spektivere resultaterne. Endelig stiller undersegelsen relevante spergsmal ved resultaterne og
ved ’DM’ som en made at skabe udvikling i foreningslivet.

Denne tredje rapport i reekken af rapporter om DM i foreningsudvikling’ stiller skarpt pa
to temaer. Det forste handler om muligheder og begransninger ved "DM’ for enstrengede for-
eninger, mens det andet stiller skarpt pa sparring mellem DM-foreninger og DGI, herunder
med sarligt fokus pa forskelle 1 intensiteten 1 kontakten.

Rapporten er opbygget pa den made, at den laegger ud med et afsnit, der kort praesente-
rer og diskuterer ligheder og udvalgte forskelle mellem denne og tidligere generationer af
DM-foreninger samt opmarksomhedspunkter til DGI. Umiddelbart herefter folger en kort
gennemgang af undersogelsens fremgangsmade. Derefter bliver de fire interviewede enstren-
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gede foreningers udviklingshistorier preesenteret og de to temaer, enstrengede foreninger og
sparring mellem DM-foreninger og DGI, udfoldet. Endelig bliver resultaterne af spergeske-
maundersggelserne prasenteret i sin helhed. Forst bliver foreningsdelen prasenteret, dernast
frivilligdelen.

Inden vi i naeste afsnit tager hul pa undersegelsens resultater, skal det kort navnes, at
"DM” er blevet afviklet igen i 2014-2015, og at det er planlagt, at i hvert fald yderligere to
runder bliver gennemfort.

Ligheder og udvalgte forskelle mellem denne og tidligere generationer af DM-foreninger

Ligheder og udvalgte forskelle mellem denne og tid-
ligere generationer af DM-foreninger

Denne undersegelse er den tredje i rekken af undersegelser af ’DM i foreningsudvikling’.
Som en del af undersegelserne har foreninger og frivillige i anden og tredje runde af 'DM’
modtaget identiske spergeskemaer, hvilket gor det muligt at sammenligne de to generationer
af foreninger og frivillige pad en reekke omrdder. Tilsvarende indgik et foreningsspergeskema
i den forste undersogelse. Flere spergsmal herfra er identiske med spergsmélene i anden og
tredje runde, men da spergeskemaet undergik en mindre revision inden anden runde, er det
ikke alle spergsmal, der er sammenlignelige. Hvor det er muligt, vil der indga sammenlignin-
ger pa tveers af alle tre generationer af DM-foreninger.

Generelle tendenser pa tveers af de tre generationer af DM-foreninger
Pa tvers af de tre undersogte runder af ’TDM” er der storre ligheder end forskelle mellem ud-
viklingen i de deltagende foreninger. De har generelt arbejdet med at udvikle deres foreninger
1 synergi mellem ledelses- og aktivitetsudvikling, hvor det sarligt er forstnavnte, og dermed
bestrabelsen pa at skabe velfungerende foreninger og rekruttere flere frivillige, der adskiller
DM-foreningerne fra undersegelsernes kontrolforeninger.

I store traek gaelder hovedkonklusionerne fra sidste rapport pa tvaers af alle tre generatio-
ner af DM-foreninger (Osterlund, 2014):

1. DM-foreninger gennemforer markante ledelsesmaessige @ndringer — og far flere frivil-
lige

2. DM-foreninger opretter flere fleksible idratsaktiviteter — men det gor kontrolforenin-
gerne ogsa

3. ' DM’ gger forstdelsen for, hvordan DGI kan fungere som en samarbejdspartner

4. ' DM’ kreever meget af de frivillige, men fremmer deres motivation og skaber opti-
misme

5. De foreninger og frivillige, der deltager i ’DM’, udger en serlig gruppe

Kort fortalt gennemgér DM-foreningerne en proces, hvor frivillige fra de deltagende forenin-
ger bliver udfordret pé at tilpasse de gode rad og verktejer, de bliver introduceret til, bl.a. pa
startkonferencen, til handleplaner, malbeskrivelser og udviklingsplaner — samt til konkret
handling — i deres respektive foreninger. Den udfordring giver flere foreninger udtryk for var
af afgerende betydning for, at de fastholdt det nedvendige fokus pa udvikling, som ikke sker
fra den ene dag til den anden, men som netop kraver en kontinuerlig indsats og et kontinu-
erligt fokus herpa.

Hovedparten af DM-foreningerne oplever markante positive effekter af deltagelsen, men
ikke nedvendigvis de samme effekter, hvilket understreger betydningen af metoden. For-
eningslivet er meget forskelligt — eksempelvis 1 forhold til sterrelse, aktivitet, geografisk til-
hersforhold, ressourcer i lokalsamfundet og meget andet — hvorfor faste koncepter er mindre
brugbare. Det er nadvendigt, at foreningerne far inspiration, stette og tid til at omsette viden
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og verktejer i en praksis, som passer til netop deres foreninger. 'DM i foreningsudvikling’
rummer mulighederne for dette.

Til trods for forskellighederne ser 'DM’ generelt ud til at bidrage til at skabe mere velfun-
gerende foreninger, som star bedre rustet til — og har en sterre optimisme i forhold til at ime-
degé — fremtidens udfordringer. De langsigtede effekter af 'DM’ mangler dog fortsat at blive
undersegt med henblik pé at opné viden om, hvor langtidsholdbare de beskrevne effekter er.

Ti udvalgte forskelle
I det folgende praesenteres under ti overskrifter udvalgte forskelle mellem denne og tidligere

generationer af DM-foreninger. Til sidst i afsnittet bliver der kort samlet op pa betydningen
af de fundne forskelle.

1. Fzerre foreninger naevner opsegende kontakt fra DGI som arsag til deltagelsen

I anden runde af "DM’ navnte omtrent to ud af tre foreninger den opsegende kontakt fra DGI
blandt arsagerne til, at de deltog. I denne underseogelse er det tilfeldet for omtrent en ud af
tre. Et resultat som kunne indikere, at flere foreninger pa anden vis har hert om DM’ og selv
afsegt muligheden for at deltage. Safremt det er tilfeeldet, vidner det om, at ’'DM’ over tid har
opnaet en storre synlighed — i hvert fald blandt foreninger, der interesserer sig for forenings-
udvikling.

2. Flere foreninger laegger vagt pa betydningen af synlighed og kommunikation

Flere foreninger fra tredje runde af 'DM’ fremhaever storre synlighed og forbedret kom-
munikation blandt DM-processens vigtigste resultater ssmmenlignet med de to tidligere ge-
nerationer af DM-foreninger. Synlighed og kommunikation har i den forbindelse bade en
intern og ekstern dimension. Den interne handler om eget synlighed af foreningens resultater
overfor medlemmerne og forbedret intern kommunikation, fx mellem afdelinger, frivillige og
medlemmer i foreningen. Den eksterne dimension handler om eget synlighed af foreningen 1
lokalomradet, bl.a. gennem forbedret kommunikation med borgerne.

3. Flere foreninger har fiet en plan for at fa flere frivillige og uddelegere flere arbejds-
opgaver

Arbejdet med at organisere det frivillige arbejde pa en ny made har fyldt meget i alle tre
runder af ’DM’, men tendensen er, at det er kommet til at fylde mere. Andelen der angiver at
have udarbejdet en plan for at fa flere frivillige er séledes 59 pct. blandt foreningerne i denne
undersegelse mod 45 pct. blandt foreningerne fra anden runde og 25 pct. blandt foreningerne
fra forste. Tilsvarende er andelen, der er begyndt at uddelegere arbejdsopgaverne pa flere
frivillige, oppe pa 82 pct. i tredje runde mod 68 pct. 1 anden. Foreningerne fra tredje runde
tilskriver den @ndrede organisering af det frivillige arbejde en vigtig betydning for fremgan-
gen 1 antallet af frivillige. Fremgangen i antallet af frivillige er dog ikke storre i tredje runde
end i hverken forste eller anden, snarere tvaertimod. Noget som viser, at det kan betale sig for
en forening at fa bedre styr pa det frivillige arbejde, men at andre forhold ogsa spiller ind pa
udviklingen i antallet af frivillige.
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4. Flere foreninger laegger vaegt pa betydningen af skriftliggerelse

Andelen af foreninger der finder, at skriftliggerelse har haft meget stor betydning for deres
udvikling i forbindelse med 'DM’ er vokset. 65 pct. er af denne overbevisning i tredje runde
mod 50 pct. i anden og 46 pct. i forste. Lidt overraskende er andelen, der arbejdede med at
skriftliggere viden og arbejdsgange, omvendt lidt hgjere i anden runde af 'DM’ (79 pct.) end
1 tredje (65 pct.). Forklaringen kan muligvis vere, at den skriftlighed, som foreningerne har
fundet vigtig for deres udvikling i tredje runde, ikke har handlet sa meget om forankring,
men snarere har varet knyttet til processen i form af mélbeskrivelser og lignende.

5. Flere foreninger udnytter udendersarealer og eksisterende faciliteter bedre

Pa tvaers af alle tre generationer af DM-foreninger er det relativt fa foreninger, der tager nye
faciliteter 1 brug 1 forbindelse med "DM’. Derimod er der flere, som enten anvender eksiste-
rende faciliteter bedre eller tager udendersarealer i brug. I tredje runde angiver 53 pct. af
foreningerne saledes, at de anvender eksisterende faciliteter bedre end for ’TDM’ — et tal der
blandt foreningerne fra anden runde var 22 pct. Anvendelsen af udendersarealer folger et
lignende menster, idet 59 pct. af foreningerne fra tredje runde mod 17 pct. af foreningerne
i anden runde angiver, at de er begyndt at anvende udendersarealer til deres aktiviteter. Det
kunne med andre ord tyde pa, at DM-foreningerne over tid har faet gradvist sterre opmeerk-
somhed pa kapacitetsudnyttelse og alternativer til eksisterende faciliteter, herunder naturen
hvor en stigende andel af de voksne danskere i forvejen dyrker — som oftest selvorganiseret
— idreet.

6. Feerre foreninger finder det vigtigt, at DGI hjzlper med udvikling af nye aktiviteter
’DM’ indeholder i hvert fald to dimensioner, som gensidigt pavirker hinanden, men som
man kan adskille analytisk. Den ene handler om forbedret ledelse, og hertil herer de fleste af
ovennavnte forskelle. Den anden handler om udvikling af nye aktiviteter. Begge dele indgér
i en synergi i mange DM-foreninger, men andelen af foreninger, der finder det vigtigt, at DGI
hjelper dem med at udvikle nye aktiviteter er lavere blandt foreningerne i tredje runde (29
pct.) end i anden (53 pct.). Forskellen kan have flere forklaringer, hvoraf en kunne vere, at
foreningerne i tredje runde har vaeret mere selvkerende. En anden forklaring kunne vere, at
aktivitetsaspektet har fyldt mindre blandt foreningerne i tredje runde. Under alle omstendig-
heder kan det, pd tvers af de tre generationer af DM-foreninger, konstateres, at det ikke er
pa aktivitetssiden, men pa ledelsessiden, at forskellene mellem DM-foreninger og kontrolfor-
eninger er storst.

7. Faerre foreninger tillzegger kontakten til en konsulent fra DGI meget stor betydning
for deres udvikling

Gennemgéende for alle undersogelser af ’DM’ er det, at kontakten mellem en konsulent fra
DGI og en DM-forening, ofte i form af et beseg, bliver tillagt positiv betydning af forenin-
gerne. Tendensen er dog, at den form for kontakt bliver tilskrevet mindre betydning blandt
foreningerne i tredje runde. Saledes er det i tredje runde 47 pct., der tilskriver konsulentkon-
takt meget stor betydning for deres udvikling, mod 60 pct. i anden runde og 63 pct. i forste.
Ligeledes er andelen, der finder, at konsulentbesog i foreningen er en af de vigtigste former
for kontakt til DGI, lavere i tredje runde (50 pct.) sammenlignet med anden (70 pct.) og forste
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(78 pct.). Til gengeeld er der flere foreninger i tredje runde (38 pct.), som finder, at kontakt til
en konsulent via telefon eller e-mail er en vigtig form for kontakt end i anden (10 pct.) og for-
ste runde (15 pct.). Forskellen kan potentielt have mange arsager. Den ene kan vaere, at konsu-
lenter i tredje runde har kommunikeret mere med foreningerne gennem telefon og e-mail end
tidligere, mens en anden kunne vare, at flere foreninger har varet selvkerende og derfor ikke
i samme grad har efterspurgt eller benyttet sig af tilbud om konsulentbesog.

8. De frivilliges tidsforbrug pa ’DM’ er mere polariseret

'DM” er et forleb, der traekker store veksler pa de frivillige. Saledes anvender de frivillige i
bade anden og tredje runde i gennemsnit sytten timer pa foreningsarbejde om méneden, hvor-
af de elleve er relateret til arbejdet med "DM’. Der er store variationer i tidsforbruget blandt
de frivillige, og tendensen er, at en mindre gruppe frivillige bruger meget tid pd arbejdet med
"DM’, samtidig med at en sterre gruppe anvender mindre tid. Sidstnavnte gruppe er storre i
tredje end i anden runde. Saledes er det 75 pct. af de frivillige i tredje runde, der anvendte ti
timer eller derunder pa arbejdet med "DM’ mod 55 pct. i anden runde. Noget som antyder, at
tidsforbruget i tredje runde har varet mere polariseret i den forstand, at en mindre gruppe af
frivillige har trukket en storre del af laesset — malt udelukkende pa tidsforbrug.

9. Feerre frivillige er medlemmer af foreningen, men flere er aktive i frivilligt arbejde
andre steder

Mens det i anden runde var 95 pct. af de frivillige, der var medlemmer af foreningen, er det i
tredje 78 pct. Til gengaeld udferte 57 pct. af de frivillige i tredje runde frivilligt arbejde andre
steder end 1 foreningen mod 41 pct. i anden. Et resultat som kunne indikere, at der blandt de
frivillige i tredje runde er en hgjere andel, som deltager i udviklingsprocessen, fordi de ge-
nerelt har en baggrund i, interesse for og tilbegjelighed til at deltage i frivilligt arbejde, uagtet
om det er i de pageldende DM-foreninger eller e;.

10. Feerre frivillige tilleegger kompetencer fra erhvervsliv, uddannelse og kurser en vig-
tig rolle

Generelle tal for foreningslivet viser, at frivillige primert traekker pd viden om og erfaringer
fra deres eget frivillige arbejde som baggrund for deres nuvarende frivillige indsats. Det
billede genfinder vi i bade anden og tredje runde af ’DM’. Generelt er der dog en tendens til,
at andelen af DM-frivillige, der tilleegger erfaringer fra erhvervsliv, uddannelse og kurser en
stor betydning for deres frivillige arbejde, er markant lavere blandt de frivillige i tredje runde.

De fundne forskelles betydning
Nar det er interessant at opliste forskelle pa tvars af de tre generationer af DM-foreninger,
som det sker i dette afsnit, er det, som tidligere naevnt, ikke fordi, det rykker afgerende ved
det generelle billede af den udviklingsproces, som DM-foreningerne gennemleber. Forskel-
lene er da heller ikke sikre i en statistisk forstand. Der er derimod tale om tendenser, som
mest af alt kan give et fingerpeg om, hvorvidt der er sket en udvikling i foreningernes prio-
riteringer og arbejde med "DM’, samt hvorvidt der er sket @ndringer i sparringen med DGI.
Skal man forsege at udlede tendenser ved de oplistede forskelle, sa ser det generelt ud til, at
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foreningerne bliver mere selvkerende — en tendens som er sarlig tydelig blandt foreningerne i
tredje runde. Flere foreninger har sdledes ansggt om at deltage i 'DM’, uden at de tilskriver en
opsegende kontakt fra DGI betydning, ligesom den personlige kontakt til en konsulent bliver
tilskrevet en vigtig, men tendentielt mindre vigtig rolle for foreningernes udvikling.

Nar kendskabet til ’'DM’ er vokset, kan det tolkes som en indikation pa, at flere af de for-
eninger, der er interesserede i udvikling, har hert om ’DM’, uden at en konsulent har henvendt
sig specifikt til enkelte foreninger. Noget som kunne vidne om, at DGI’s indsats for at udbre-
de kendskabet til ' DM’ har baret frugt. Udbredelse af kendskabet til ’'DM’ er en forudsatning
for, at ’'DM’ kan have den enskede inspirationseffekt i foreningslivet. I den sammenhang er
den beskrevne udvikling positiv, om end vi endnu ikke kan vide, hvor bredt informationerne
om 'DM’ nér ud i foreningslivet.

Tendensen til at konsulentkontakten bliver vurderet som mindre vigtig blandt flere for-
eninger end tidligere kan teenkes at have flere arsager. En kunne vere, at kvaliteten af kontak-
ten bliver vurderet som faldende, men det viser underseggelsen ingen tegn pé. Derfor ma den
primere forklaring vere, at flere foreninger har haft mindre konsulentkontakt end tidligere.
Det gelder i hvert fald for konsulentbesag, mens brugen af telefonisk kontakt og kontakt via
e-mail tilsyneladende er oget. En interessant udvikling al den stund, at konsulentbesog alt an-
det lige er ressourcekravende for DGI, og at anvendelsen heraf ma prioriteres op mod andre
indsatser, der kan hjelpe foreningerne.

En sidste tendens, som fortjener at blive omtalt, er, at det strategiske arbejde med synlig-
hed, kommunikation, frivillighed og facilitetsudnyttelse — og det selvvurderede udbytte heraf
— er oget. Seerligt arbejder flere foreninger i tredje runde mere intensivt med udvikling pé de
navnte omrader og oplever et stort udbytte heraf, selv om foreningerne ikke oplever storre
fremgang i antallet af frivillige end tidligere generationer af DM-foreninger. Ikke desto min-
dre understreger tendensen, at arbejdet med den ledelsesmaessige side af foreningsudvikling
udger en meget vesentlig — og endda tendentielt voksende — del af arbejdet med "DM”.
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Opmarksomhedspunkter til DGI

Efter undersogelser af nu tre runder af ’DM 1 foreningsudvikling’ stér det klart, at ’'DM’ som
metode har potentialet til at skabe udvikling i idreetsforeninger — og at der i de fleste tilfaelde
ogsa sker en vesentlig udvikling i de deltagende foreninger. De fleste foreninger oplever selv,
at de har gennemfort @ndringer i deres made at fungere pd som foreninger, som har haft en
positiv effekt pa den daglige drift og udviklingen.

Som vi skal se senere i rapporten (under tema 2), er det dog vidt forskelligt, i hvor hgj
grad foreningerne oplever, at det har veeret ’DM’, der har skabt udviklingen. Nogle forenin-
ger angiver, at 'DM’ forst og fremmest har vaeret en made at skabe synlighed om et allerede
eksisterende udviklingsarbejde. For dem har der veret begranset kontakt til DGI og de lokale
konsulenter ud over den kontakt, som sker i form af aflevering af handleplaner, malbeskrivel-
ser og udviklingsplaner.

Forpligtelsen pa en udviklingsproces inden for et fastsat tidsinterval og den skriftlighed,
som indgér i 'DM’, bliver generelt vurderet som en drivende faktor for udviklingen i forenin-
gerne og ser derfor ud til at udgere et helt afgerende element i processen — ogsé for de for-
eninger, som allerede var godt i gang med en udviklingsproces inden ’DM’. Derudover bliver
omfanget af og behovet for yderligere sparring dog oplevet vidt forskelligt af de deltagende
foreninger.

Den forskellighed i omfanget af sparring med DM-foreningerne ber give anledning til
overvejelser hos DGI om, hvad der grundleggende er formalet med 'DM’. Skal 'DM’ over-
vejende vare for foreninger, der skal i gang med en udviklingsproces, eller skal "DM’ over-
vejende vere for foreninger, der allerede er i gang med en udviklingsproces? Eller skal 'DM’
—som i dag — veere malrettet begge grupper?

Pa den ene side ville det vere oplagt at udvalge foreninger, der skal i gang med en udvik-
lingsproces. Det er dem, der har det sterste behov for den intense sparring, som foreningerne
har mulighed for at fa i et forleb som 'DM’, og derfor er det ogsa dem, der, ud fra en behov-
stankegang, ber std forst i keen til deltagelse. Ressourcerne bliver pa den made brugt, hvor
der er mest behov for dem.

Pa den anden side er det et formal med DM, at de foreninger, der deltager, skal blive *fyr-
tarne’ i deres lokalomrader, som inspirerer andre foreninger til at udvikle sig. [ en sddan optik
vil det vaere en fordel, at det er foreninger, som nér langt i deres udviklingsprocesser, der
deltager i 'DM’, fordi de star som de mest markante og lysende eksempler pa foreningsudvik-
ling. Noget som laegger sig op ad tanken om et 'danmarksmesterskab’ for foreningsudvikling,
som implicerer et fokus pé ’landets bedste foreninger’.

Det er ikke denne rapports formél at anbefale, om "DM’ 1 hgjere grad skal malrettes
specifikke grupper af foreninger, fx baseret pa deres nuverende udviklingsniveau og/eller
-potentiale, men blot at rejse dette som et opmarksomhedspunkt. Et opmarksomhedspunkt
som forhabentlig kan danne baggrund for en diskussion om, hvordan man balancerer mellem
de forskellige formdl med 'DM’. Skal DM’ vere &bent for allerede selvkerende foreninger
ud fra tanken om, at "'DM’ er for ’de bedste’, eller skal 'DM’ i hegjere grad maélrettes de for-
eninger, der har mest brug for ’'DM’ — typisk dem som skal i gang med en udviklingsproces,
men som er i tvivl om, hvordan de kommer i gang? Det synes at vere et centralt opmaerk-
somhedspunkt.
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Datamaterialet, der danner grundlag for konklusionerne i denne rapport, er indsamlet gen-
nem to spergeskemaunderseggelser og fire interviews. Spergeskemaundersegelserne relaterer
sig til hver deres del af rapporten, henholdsvis foreningsdelen og frivilligdelen, mens inter-
viewene primert bliver anvendt i rapportens to indledende temaer. Nedenfor bliver frem-
gangsmaden for hver af de tre empiriske dele gennemgaet.

Foreningsdelen — fgrste spergeskemaundersggelse

Den forste sporgeskemaundersegelse udger det primare datagrundlag for rapportens for-
eningsdel. Den blev gennemfort i1 alle de 28 DM-foreninger, som deltog 1 anden runde af
"DM’, og 33 sédkaldte kontrolforeninger. Kontrolforeningerne er udvalgt med henblik pa at
ligne DM-foreningerne mest muligt pd en raekke parametre, som potentielt har betydning for
deres funktionsmade og udvikling. Hertil herer bl.a. sterrelse forstdet som medlemstal og
geografisk tilhersforhold forstdet som forankring i et lokalomrade. Formélet med at inddrage
kontrolforeningerne er, som det fremgér af navnet, at de skal fungere som en kontrol i forhold
til, om de resultater, vi finder i DM-foreningerne, er unikke, eller om vi kan finde lignende
tendenser i foreninger, der ligner dem, men som ikke har deltaget i 'DM’.

I enkelte tilfeelde har det veret vanskeligt at finde egnede kontrolforeninger, fordi de for-
eninger, der har deltaget i 'DM’, har reprasenteret en ny type af idretsforening, der mere
har karakter af foreningssamarbejdsorganer eller samvirker i1 lokalsamfundene. Blandt andet
derfor er ikke alle kontrolforeninger direkte sammenlignelige med DM-foreningerne. Inden
for disse rammer er der dog generelt tilstraebt storst mulig lighed mellem DM-foreninger og
kontrolforeninger.

Ud af de 1 alt 28 DM-foreninger og 33 kontrolforeninger, der blev bedt om at medvirke 1
undersggelsen, svarede henholdsvis 18 og 20 foreninger. Det giver svarprocenter pa 64 pct.
for DM-foreninger og 61 pct. for kontrolforeninger. Svarprocenterne er pane i sammenlig-
ning med generelle foreningsundersegelser, men det er samtidig klart, at det er et lavt antal
foreninger. Séledes kan vi vere rimeligt sikre pa, at resultaterne er overvejende repraesenta-
tive for de DM-foreninger, der deltog i tredje runde af 'DM’, og at kontrolforeningerne udger
et nogenlunde repraesentativt billede af de udvalgte kontrolforeninger, som, strukturelt set,
ligner DM-foreningerne.

Det lave antal foreninger gor det dog s& godt som umuligt at finde sammenhange og for-
skelle, der er signifikante i statistik forstand. Dertil er usikkerhederne ganske enkelt for store.
Nar der derfor i rapporten bliver omtalt ssmmenhange og forskelle, er der ikke statistisk set
belag for at snakke herom. Her bliver udelukkende tolket pa vesentlige forskelle i procent-
fordelinger vel vidende, at vi ikke kan vere sikre pd, at forskellene er reelle og ikke udtryk
for tilfeeldige variationer. Det er preemisserne i en rapport som denne, hvilket ogsa er arsagen
til, at generelle tal for foreningslivet bliver inddraget som referenceramme for resultaterne.

DM-foreninger og kontrolforeninger er i spergeskemaet blevet stillet spergsmal, som gor
det muligt at opstille en karakteristik af foreningerne, men fokus var i overvejende grad
péa foreningernes udvikling de seneste tre ar, herunder bade ledelses- og aktivitetsmaessige
aspekter. Dertil kommer spergsmédl om DGI’s rolle som samarbejdspartner i forhold til at
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skabe udvikling samt spergsmal om fremtiden. DM-foreningerne blev desuden stillet spargs-
mal om forskellige aspekter af deres deltagelse i ’DM’, herunder rekruttering, betydningen af
"DM’, de vigtigste resultater og arbejdsprocessen.

Frivilligdelen — anden spgrgeskemaundersggelse
Den anden spergeskemaundersogelse blev gennemfort blandt en bredere kreds af frivillige,
der havde varet involveret i 'DM’. Det star i modsatning til den forste undersegelse, hvor
én frivillig fra hver forening svarede pa foreningens vegne. Foreningerne blev selv bedt om
at angive de frivillige, der havde veret involveret i ’'DM’ hos dem, men ikke alle foreninger
ndede at levere dette inden undersegelsen blev iveerksat. Hvor det ikke var tilfeldet, blev
sporgeskemaet sendt ud til en bredere kreds af frivillige. Det har antageligt spillet en vasent-
lig rolle for den relativt lave svarprocent pa 32 pct., som reprasenterer i alt 56 besvarelser.
Den lave svarprocent indikerer desuden, at det er de mest engagerede og interesserede
frivillige, der har besvaret spergeskemaet. Ud af de 56 er det séledes de 54, der spillede en
central rolle i DM-processen i deres respektive foreninger, enten som medlemmer af den
gruppe, der var ansvarlig for 'DM’, eller som aktive bidragsydere til udviklingsarbejdet. Det
er besvarelserne fra disse 54 frivillige, der indgar i analyserne 1 frivilligdelen af rapporten.

Fire interviews

De fire interviews blev fordelt med to i @stdanmark og to i Vestdanmark. Deltagerne var cen-
tralt placerede frivillige fra fire enstrengede foreninger, der deltog i 'DM’, nemlig Nordtrim,
Horning Puls, Boldklubben Skjold og Blans Sundeved. Foreningerne reprasenterede en lig-
hed i den forstand, at alle som navnt var enstrengede, men ogsa en forskellighed i sterrelse,
geografi og idraetsgren. Foreningerne reprasenterer med andre ord en stor del af den forskel-
lighed, der var blandt enstrengede DM-foreninger.

De udvalgte foreninger kan, qua deres begrensede antal og den strategiske udvealgelse af
enstrengede foreninger, ikke forventes at udgere et reprasentativt udsnit af de foreninger, der
deltog i 'DM’. Det er imidlertid ikke problematisk, fordi fokusgrupperne forst og fremmest
bliver brugt til at forstd betydningen af 'DM” specifikt for enstrengede foreninger og til at dis-
kutere intensiteten af kontakten mellem DM-foreningerne og DGI. I forhold til sidstnavnte
bliver resultaterne af spergeskemaundersogelserne desuden inddraget, ligesom det generelle
billede af processen i DM-foreningerne bliver tegnet ud fra spergeskemaundersegelserne.
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De fire enstrengede foreninger, som blev udtaget til interviews i forbindelse med denne un-
dersogelse, er alle vindere af ’TDM’. Det vidner om, at der er tale om foreninger, der har gen-
nemgaet en udvikling, som juryen bag ’DM’ har fundet sarlig bemarkelsesverdig. De fire
foreninger er Nordtrim, Herning Puls, Boldklubben Skjold og Blans Sundeved. Herunder
folger en kort beskrivelse af foreningerne fulgt af en oversigt, forst over udvalgte omrader,
som foreningerne har arbejdet med i forbindelse med deres udviklingsproces, dernast over
sparringen med DGI. Begge dele er beskrevet ved hjelp af citater.

Nordtrim

Beskrivelse af foreningen

Nordtrim er en omtrent 40 ar gammel lebeklub med omkring 400 medlemmer. Dens opland
er Gribskov Kommune med ca. 40.000 indbyggere.

Udvalgte fokusomrader i udviklingsprocessen

Uddanne lgbeinstrukterer — og lade dem traene begynderne
”Den helt store succes kom i foraret 2014, da vi startede et begynderhold op. Pludselig
havde vi 45 nye medlemmer, fordi det rygtedes, at Nordtrim havde uddannede trenere.”

Medlemsinvolvering

- Vi havde siddan set allerede sddan nogle morgenmadsmeder, men de blev i stigende grad
omformet fra at vaere sddan nogle, hvor man bare sad og snakkede og gik hjem efter en
halv time til deciderede medlemsmeder, hvor jeg havde et oplag, hvor jeg fortalte lidt om,
hvad der rorte sig og hvilke aktiviteter, medlemmerne kunne se frem til at have et felles-
skab omkring.”

Zndret struktur for det frivillige arbejde
”Vi nedsatte en masse udvalg, og det var sddan set fint nok, men der var bestyrelsesmed-
lemmer i dem alle. P4 den made gik alle i bestyrelsen ud og lavede noget konkret i udval-
gene sammen med andre medlemmer.”

- ”Det har faktisk veret en god idé at nedsatte de her udvalg og involvere medlemmerne,
for der er faktisk mange, der er stolte af at vaere en del af Nordtrim, som nu ogsé bidrager
og kommer med deres indspark.”

Synlighed og samarbejde
”Vi blev rimeligt aggressive i1 forhold til lokalpressen og i det hele taget blev vi meget
synlige i lokalbilledet.”

- ”Det var som regel os, der tog initiativerne i starten af processen, og det var det, der var
lidt fedt, for det er jo egentlig et langt sejt traek, nar man skal blive et anerkendt brand [...]
I lobet af et halvt ars tid begyndte det lokale erhvervsliv at kende os for vores velvilje og
gejst, og sa begyndte der at komme henvendelser.”

- ”Vibegyndte at fa sddan et mantra med, at hvis der var nogen, der spurgte os, om vi ville
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vaere med, sé sagde vi ikke nej. [...] Det ender sa ogsa med, at vi bliver involveret i en
masse — ja faktisk lokalpolitiske ting om hvordan Tisvildeleje skal se ud.”

Fortsat udvikling og forankring
”Vores udvalg er mere eller mindre selvkerende. [...] Der er mange ting, der kerer selv.
Nar man har oprettet en kompetenceoversigt i en traenergruppe, si kan de jo selv finde
ud af, hvem der skal pa, og de kan selv finde ud af at placere, hvis de bliver forhindret og
sadan nogle ting.”

- Vi har implementeret et arshjul til de aktiviteter, der skal forega i lebet af aret. Bade be-
styrelsesmoder og generalforsamling, men ogséd de lab, som vi gerne vil deltage i og for
den sags skyld ogsa bladudgivelser osv. [...] Det ligger fast, sa der er aldrig nogen, der er i
tvivl om, hvornar naeste bestyrelsesmode er.”

- Vi prover at fa beskrevet de ting, som ligesom skal danne kernen, og jeg prover at fjerne
mig sd meget som muligt.”

‘DM i foreningsudvikling’

Rekruttering
”Det var méaske ogsé en konsekvens af, at vi allerede var i gang, at DGI Nordsjalland fik
@je pa os og nominerede 0s.”

Sparring med DGI

- ”Vi kan ikke skelne [hvad der er 'DM’ og hvad der ikke er], og det kan vi ikke, fordi vi
faktisk aldrig — det er derfor vi har en lidt akavet proces — vi har aldrig opfattet 'DM 1i for-
eningsudvikling’ som en proces, fordi vi var s selvkerende, og fordi vi aldrig nogensinde
fik hjzlp, henvendelser eller bistand af DGI Nordsjelland.”

- ”Vifik hjelp fra dem lige i starten, hvor vi havde en proceskonsulent oppe og fore os igen-
nem en visionsdag, og det var fint, fordi vi fik involveret s& mange mennesker i forhold til
at fa lejlighed til at drefte missionen og visionen.”

- Vi beskrev vores dremmescenarie og arbejdede videre pa egen hand med dette, indtil
vi herte fra centralt hold, altsd DGI centralt om, at nu var det ved at vaere tid, og nu kunne
vi godt lige lave en opgerelse over, om vi havde naet vores mal.”

- Vi var ikke selv opsegende efter hjelp og sparring fra DGI, primart fordi, det ikke var
nedvendigt. Vi synes faktisk vi havde rimelig godt styr pa processen.”

- ”Vores proces og resultat var egentlig et godt billede af det, vi havde besluttet os for i
forbindelse med "DM’. At vi ville veere med fordi det var en god rambuk til at f4 medlem-
merne til at fole: 1. at der er nogen der kigger pa os — det er flot, vi er nomineret. 2. sa skal
vi ogsé veere dygtige til, at vi ikke skuffer dem. Det brugte vi det konkret til.”

Horning Puls

Beskrivelse af foreningen

Heorning Puls er en fusion mellem Horning Motion og Herning IF Gymnastik. Det var op-
rindeligt Horning Motion, som var en relativ ung forening dannet i 2008, og som primart
udbed fitnessaktiviteter til voksne, der meldte sig til ’DM’. I arbejdet med "DM’ opstod en
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fusion med den noget &ldre forening Horning IF Gymnastik, der udbed gymnastik og fitness
til bdde bern, unge og voksne. I dag teller foreningen knap 2.000 medlemmer. Foreningens
opland er forst og fremmest Horning by med ca. 7.000 indbyggere.

Udvalgte fokusomrader i udviklingsprocessen

Motionstilbud til alle
”Vi havde sat et meget ambitiest mél om, at vi i 2018 skulle vare borgernes foretrukne
partner, nar det handlede om sundhed — og vi skulle kunne rumme alle aldre fra nul til
hundrede ar. Og vi skulle have tilbud til alle. P4 det tidspunkt havde vi kun tilbud fra 15-16
ar og opad. [...] Vores primare mélgruppe var de voksne.”

- Vi skal ligesom hele tiden vare fleksibel i forhold til at tilpasse os, hvad der rerer sig i
befolkningen og i byen, sa vi kan tilbyde det til byen, som de gerne vil have. Det er derfor,
vi er her.”

Fusion med gymnastikforeningen

”Gennem Team Horning kom vi i kontakt med formanden for gymnastikforeningen [...]
Hende og jeg havde et hemmeligt mede i en bled sofa, hvor vi egentlig skulle snakke om
samarbejde om et yogahold og sa endte det egentlig med, inden vi gik derfra, at vi blev
enige om, at vi maske skulle tage at fusionere i stedet for. Noget som var direkte afledt af
mange af de ting, vi satte i gang. [...] Og sé blev vi jo pludselig en forening med tilbud til
alle mellem nul og hundrede ar, for de havde jo tilbud til bernene. [...] Administration og
strukturering blev pludselig utroligt vigtigt, da vi fra den ene dag til den anden blev en
dobbelt sa stor forening.”

Zndret struktur for det frivillige arbejde
Vi har faktisk opdaget, at det ikke er det svareste at rekruttere frivillige. I Horning Puls
har vi aldrig haft problemer med at finde dem, men det er jo fordi, det langt hen ad vejen
har veret instrukterer til fitnesscentret. Hvis du ser pa, hvordan folk traner, og prikker
dem ud, er der mange, der gerne vil. Det kan godt vare lidt svaerere med gymnastikin-
strukterer, fordi de skal kunne nogle lidt andre ting. De skal maske tage sig af nogle bern
og ikke sig selv.”

- ”Men vi fandt ud af, at hvis vi havde beskrevet rollen, herunder hvad der forventes af ved-
kommende, og det var en afgranset rolle, sa er der faktisk rigtig mange, der gerne vil give
en hand med.”

- Vi har bedt alle afdelingslederne i foreningen om at fa bygget en triologi op. Vi har sagt,
at det skal I faktisk. Ellers sa hvis du nu holder. Det er altsd nemmere at undvere en tred-
jedel end at undvaere hundrede procent.”

- ”Det handler jo ogsé om at have en database af frivillige at tage af, for der sker jo udskift-
ning.”

Fortsat udvikling og forankring

- ”S& vi er stadig der, hvor vi er i fuld gang med at udvikle os. Méske er der flere fusioner
pa vej. Der er i hvert fald flere foreninger, der er interesserede i 0s.”
”Vi er vel bare fortsat udviklingsprocessen.”
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- "Det her med at det hele skal foregd pa én gang, ja det lykkes jo meget godt i forbindelse
med ’DM’, men man kan ikke holde kadencen oppe pa det niveau. [...] Vi tager det lidt
mere skridt efter skridt, hvilket nok ogsa er sundt.”

"DM i foreningsudvikling’

Rekruttering
Vi var meget i tvivl om vi havde ressourcerne, da vi skulle til at lave ansegningen. Men
det fandt vi faktisk ud af, at det havde vi.”

- Vi ansegte selv.”

Sparring med DGI

- ”Vihavde et made med proceskonsulenten for DGI, og sa lavede vi jo noget brainstorming
og lavede en masse gule lapper papir. Vi klistrede na@rmest hele medelokalet til. Der var
simpelthen s& mange ideer. Bagefter satte vi os ned og forsegte at strukturere og dele det
op i nogle kasser.”

- ”Vi havde kontakt med DGI i forbindelse med malbeskrivelser, og sa havde vi en konsu-
lent ude til det her brainstorming, og efterfelgende var hun [konsulenten] med ude til et
mede om, hvad vi kunne satte i gang for ungdommen. Og s gik hun jo faktisk pa barsels-
orlov. Og sa fik vi jo faktisk en anden en, som vi sluttede af med.”

- ”Det der har varet rigtig godt er, at de [DGI] har sat nogle tanker i gang — og s& har de
ellers bare lgbet af sig selv de tanker der.”

- ”Jeg tror faktisk ikke vi var naet til samme sted uden 'DM’, selv om vi selv var i gang for.
Det kunne godt ske, vi var naet til en fusion. [...] Men vi var en meget udviklingsorienteret
flok [...] Vi havde brug for at fa struktureret tankerne. [...] Det var der, jeg synes, vi fik
noget. Vi fik samlet tankerne og blev klare pa, hvad det var, vi ville arbejde med.”

- ”Der var meget inspiration at hente pa opstartskonferencen, synes jeg. Om vi direkte har
brugt noget af det, det ved jeg ikke. Men der, hvor det lukker op, er, at det viser, at der er
mange muligheder.”

- Vi har ogsa brugt DGI meget efterfolgende. Bade i processen med at fusionere, men vi
har ogsa ind imellem haft en konsulent inde over til eksempelvis samarbejdsgruppemeder
til at sette noget samarbejde 1 gang.”

Boldklubben Skjold

Beskrivelse af foreningen

Boldklubben Skjold er en fodboldklub, som har i underkanten af 2.000 medlemmer. Forenin-
gen ligger i hjertet af Kebenhavn og har derfor hovedstaden som sit primere opland. Inden
’DM” var foreningen igennem en rekonstruktion og en lang oprydningsproces, som gjorde,
at foreningen var klar til at udvikle sig i forbindelse med "DM’. Faktisk var foreningen godt
1 gang inden.

Udvalgte fokusomrader i udviklingsprocessen

Mere end en fodboldklub
”Hvis vi bare laver en helt almindelig fodboldklub, hvorfor pokker skal de sa komme til
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os og blive hos 0s? Vi matte satte nogle andre ting pé, sa det var vaerd at melde sig hos os.
Béde for medlemmer, foraeldre og dem, der ville stotte os ekonomisk.”

Frigere ressourcer til udvikling
”Det er vel blevet lidt mere ledelsesagtigt at sidde 1 bestyrelsen. Det var meget praktisk til
at starte med. Det var hele tiden en redning af noget, der ikke fungerede.”

- ”I forbindelse med rekonstruktionen fik vi ansat en pa kontoret, som er rigtig god til det
med at organisere. [...] I dag har vi faktisk to pa fuld tid. Det gor, at jeg og andre i besty-
relsen kan tenke lidt andre tanker.”

Medlemsinvolvering
”Vi vil gerne gore generalforsamlingerne digitale og gennem vores Facebookside fa en
dialog i gang.”

- ”Vivil gerne holde en generalforsamling, som varer fjorten dage, hvor nogle emner bliver
debatteret pa nettet, og hvor man efterfelgende enten kan mede op til en manuel general-
forsamling eller eventuelt stemme over nettet.”

- ”Lego og andre virksomheder er supergode til at lave brugerinddragelse i deres udvikling
— og der sker ikke noget i foreningerne. Det er jo lidt grotesk, at erhvervslivet kan vaere
leengere fremme end foreningerne pa de parametre, foreningerne burde vere staerke pa.”

Zndret struktur for det frivillige arbejde

- ”De frivillige i foreningen var rigtige frivillige. Der var ikke noget med en telefonregning,
der blev betalt, eller noget som helst. Det gjorde, at nar vi kunne finde en gammel sweat-
shirt eller treeningsdragt, sa var folk glade for den.”

- ”Nu har vi provet langsomt at gere det bedre at vaere frivillig. At tage fat der hvor vi kunne
hjelpe dem, der var frivillige treenere og ledere omkring holdene. Og det har hjulpet. Det
er de sma ting. At man lige far dem til at fole, at de er veerdsat. [...] Det behover ikke at
vaere det store forkromede med, at man har en frivilligkonsulent eller et HR-program.”

- Vi gor det, at nér vi starter nye hold op, sé fa vi foreldrene til at tage holdene. Nar vi
starter hold op nede i de sméa argange, sa er der foreldremade, og sa far de at vide, hvordan
tingene fungerer, og sé far vi simpelthen shanghajet et par stykker i foreeldregruppen, fordi
ellers kan vi ikke satte det i gang.”

- ”Og sa far vi heldigvis nogen til at fortsette og blive 'rigtige’ fodboldtrenere, tage kurser
og blive her i mange ar.”

Fortsat udvikling og forankring
”Jeg tror, udvikling ligger i min DNA som formand. Jeg stopper den dag, vi bare er en helt
almindelig fodboldklub, som kerer, uden at der sker mere.”

- 7Jeg har den holdning, at nar den ene idiot stopper, sé er der altid en anden. Ligesom da
jeg selv kom til. Det 1a ikke lige for, og jeg havde nok heller ikke gjort det, hvis jeg havde
vidst, hvor svert det var — eller hvor stor opgaven var. Men der er altid en eller anden, der
synes det er spaendende at fore det videre. Det er i hvert fald min holdning. Iseer nu nar vi
har skabt alle de her ting.”

- 7Jeg vil gerne aflevere noget, der fungerer, s& min efterfolger ikke skal igennem det sam-
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me som mig.”
”Vivil gerne ga forrest. Det giver nogle fordele. Det giver ogsé nogle problemer. Men det
giver os mulighed for fortsat at veere en stor forening.”

"DM i foreningsudvikling’

Rekruttering
”’DM’ kom ind i billedet lige efter, vi var feerdig med vores rekonstruktion. Der var vi
ligesom klar til at kunne fortsatte. Jeg sd mere det at komme med i 'DM’ som en made,
hvorpé vi kunne gere det officielt, hvad vi arbejdede med. Fortalle andre end vores egen
lille gruppe, at vi var i gang med nogle ting, som vi selv synes var positive.”

- ”"Det var en konsulent som spurgte, om vi ikke ville veere med — og det var ikke noget
problem at sige ja, for vi var jo klar.”

Sparring med DGI
”’DM’ gav nogle rammer, og det gjorde ogsa, at vi skulle vaere lidt skarpere pa nogle for-
muleringer. Ved at nogle de ting, vi tidligere arbejdede med fra munden og til hdnden, kom
pa skrift, blev det lidt nemmere at forholde sig til.”

- ”Vi kunne fa ligesd meget hjelp, vi ville [fra DGI], men vi havde ikke brug for s& meget
hjelp, for tingene var sat i gang. Det har mest varet noget mailkorrepondance og noget
telefonsnak med konsulenten. Ellers har vi bare fortsat de ting, vi havde sat i gang og var
ved at sette i gang.”

- INTERVIEWER: ”Kan man lidt fraekt sige, at hvis ikke der havde varet et 'DM 1 for-
eningsudvikling’, havde I sa stdet samme sted i dag, tror du?”

INFORMANT: ”Huvis jeg skal vere fraek, sa vil jeg sige tet pa.”

INTERVIEWER: ”Kan du satte et par ord pa det?”

INFORMANT: ”Jamen det er igen det her med at fa det formuleret, fordi vi var gdet ud af
samme vej, men vi havde méske ikke faet det formuleret ligesa skarpt. Méske var der en
af tingene, vi ikke lige havde féet gjort, men i det store hele ville vi have fortsat af samme
vej.”

- Vi bruger DGI rent projektmessigt. Altsd nar vi laver +65 fodbold sammen med DGI
eller ADHD fodbold for bern.”

- ”Fodbold i Kebenhavn er ikke en DGI-aktivitet. Sa rent fodboldmaessigt bruger vi kun
DGI en smule om vinteren, hvor nogle af vores hold tager ud pa Sjalland og spiller inden-
dors fodbold. S& det er mest alt det der uden om fodbold, vi arbejder sammen om.”

Blans Sundeved

Beskrivelse af foreningen

Blans Sundeved er en badmintonklub med omtrent 100 medlemmer. Foreningen herer til i
Senderborg Kommune, og har sit primere opland i den tidligere Sundeved Kommune med
ca. 6.000 indbyggere.

Udvalgte fokusomrader i udviklingsprocessen
Generelt haevet aktivitetsniveau — badmintonrelateret og socialt
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- ”Noget af dem, som vi har gjort, er, at vi simpelthen generelt har havet vores aktivitets-
niveau. Vi har sat fokus pa, at der skal ske noget i klubben — der skal vare aktiviteter. Det
er ikke nok, at der er nogle faste tider i hallen, hvor man kan mede op, og hvor der er en
treener. Der skal gores noget for det sociale, og der skal gares noget for at sikre, at de ogsé
kommer til steevner, og at de kan lide at gé til badminton. Det betyder, at der skal vere
andre aktiviteter, end dem traeneren star for. Baide badmintonaktiviteter og sociale aktivi-
teter.”

Synlighed og samarbejde — fokus pa skolen
Vi havde jo en ambition om, at vi ville prave at vende den her trussel fra skolereformen,
og et af midlerne hertil var simpelthen at blive en del af skoledagen og fa ansat en af vores
treenere 1 skolen [lonnet af skolen].”

- ”Du kan ikke basere noget i skolen pa frivillighed, nér det er uge efter uge. Det kan du
gore ved enkelte arrangementer.”

- ”Sé vi fik en traener pa lenningslisten ansat i skolen to gange om ugen.”

- ”Vores trener stdr for det, der hedder beveagelse. Det star han for at afvikle mandag og
fredag.”

- ”Modellen for skolesamarbejdet skal udvikles. [...] Vores trener er en daglejer, som ikke
er integreret i skolen. [...] Han har kunnet se en masse ting, som ikke fungerer, men han
er ogsd kun atten &r. Han har nok ikke vaeret moden nok til at udvikle. Han kan sagtens
varetage undervisningen i hallen, men han kan ikke sparke deren ind til skoleinspekteren
og fortelle, nar noget ikke fungerer. Det er han ikke robust nok til.”

- ”Vier blevet enige om at ans@tte en anden person i et trearigt projekt pa fuld tid med en
fast styregruppe. [...] I den styregruppe skal der vaere repraesentanter fra de andre forenin-
ger i omradet, sa vi spreder det ud, og der skal vare en reprasentant for kommunen, for
malet er, at vi efter tre ar stir med en model, som er s& god og robust, at den kan imple-
menteres i resten af kommunen. Kommunen skal altsa med, s& de kan overtage projektet
bagefter.”

- ”Det koster cirka 1,8 millioner at gennemfore projektet. [...] Vi har foreslaet, at kommu-
nen betaler en tredjedel. Vi er i gang med at soge fonde om resten.”

Udvikling pa dagsordenen
”Det der sé var det meget positive ved at vare med i konkurrencen var, at for forste gang
satte vi os sammen med det formal at diskutere og identificere og vedtage aktiviteter, der
havde til formal at udvikle foreningen og ikke det, der normalt er hovedformalet, nar vi
satter os sammen, som er aktiviteter inden for badminton.”

- ”Nu var vi en gruppe, der havde fokus pd, hvordan udvikler vi foreningen. Og det var lidt
et frirum fra de normale aktiviteter, og det var meget positivt.”

- ”Vi oplevede, at vi havde en enorm kreativitet i forhold til, hvordan vi kunne udvikle os.
Den var uforlest, da vi ikke tidligere havde det frirum og den tid sat af til at teenke i ud-
vikling.”

- ”Den storste gevinst for os var ikke udefra kommende hjelp. Det var det, at nogen sagde,
burde I ikke satte udvikling pa dagsordenen. Og det at vi sé gjorde det. Sa spirede ideerne
og kreativiteten nesten af sig selv.”
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Zndret struktur for det frivillige arbejde
”Jeg var blevet formand et dr for. Og min analyse af foreningen var, at den var afhangig af
ganske fa personer, som trak et keempe laes, og hvis de personer lob tratte, sa ville vi fak-
tisk vaere eksistenstruet. Og det fik mig til at sige, at maske kunne vi bruge det her [DM]
til at lose de udfordringer, vi havde.”

- ”Jeg havde inden processen gik i gang sat mig som mal, at vi skulle have flere hander i
spil.”

Fortsat udvikling og forankring
“Ambitionsniveauet for udvikling af foreningen fik et permanent loft, sd det er stadig
hgjere end inden ’DM’, men nu ger vi det pa en anden made. Det er ikke gruppen péd fem
mand, der bruger tid pd det. Vi har et mere generelt fokus pé, at nu skal vi udvikle os.”
”Det er simpelthen en kultur, der er endret.”

"DM i foreningsudvikling’

Rekruttering
Vi blev opfordret til at sege om at vare med af vores lokale DGI-konsulent. Vi havde
faktisk ikke hert om konkurrencen inden, og det var derfor ikke noget, vi havde overvejet,
vi skulle vaere med i.”

Sparring med DGI
”Dog vil jeg sige, at den konference, vi var til lige i starten af forlebet, hvor der var nogle
tidligere deltagere og forskellige indleg, havde stor betydning. Inden havde vi ikke lavet
meget andet end at udfylde det obligatoriske om vores forening [foreningstesten], og vi
havde defineret loseligt nogle mal. Den kreative proces var ikke startet. Da vi kom op til
konferencen opdagede vi— hold da op, her er inspiration, og det gav os blod pa tanden. Nu
skal vi preve at vaere kreative. Derefter gik det slag i slag, og jeg synes, vi havde en rigtig
god proces i foreningen.”

- ”Havde vi meldt os til ssmme konference, hvor vi ikke havde haft haengende over os, at
nu skulle vi faktisk ogsé lave et eller andet, sa havde vi nok ikke féet det samme ud af det.
Men vi var meget modtagelige for at lytte og fa inspiration, fordi vi havde faktisk meldt os
til det her [DM] og forpligtet os pa ogsa at gere noget.”

- ”Den inspiration vi fik, gik direkte i blodet. Den betod rigtig meget for os. Det var sddan
en saltvandsindsprejtning, sa da vi kom hjem, havde vi alle mulige ideer.”

- ”Der var en konsulent med pa sidelinjen, som ogsa af og til ringede til os, men, jeg vil sige,
det var uden betydning. Processen var startet ved at vi havde fiet den der inspiration, og
at vi havde fat pa dagsordenen, som handlede om udvikling.”

- ”Det der gjorde, at vi fik en god proces, var, at vi var modtagelige, og at vi fik det der in-
spiration pa konferencen.”

- ”’DM’ har betydet en forskel. Uden inspiration vidste jeg ikke, hvad jeg skulle gribe fati.”
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En af hovedkonklusionerne i anden rapport om DM’ var, at DM-foreningerne udgjorde en
serlig gruppe, hvor store, lokalsamfundsorienterede foreninger med flere idreetsgrene pa pro-
grammet var klart overreprasenterede. Den tendens genfinder vi blandt foreningerne i forste
runde og i denne tredje runde af "DM’.

Overreprasentationen af flerstrengede foreninger kalder pé en forklaring. Her skal blot pe-
ges pé tre mulige forklaringer, som forst bliver praesenteret og senere diskuteret 1 kontekst til
den udviklingsproces, de fire interviewede enstrengede foreninger fra tredje runde af "'DM’
har gennemgaet.

Den forste forklaring er synlighedsforklaringen, hvor hypotesen er, at flerstrengede for-
eninger generelt set er mere synlige i deres respektive lokalomrader, og at det derfor er mest
naerliggende for konsulenterne i DGI at pege pa den type af forening som deltager i 'DM’.

Den anden forklaring er den strukturelle forklaring, hvor hypotesen er, at ’'DM’ 1 sin op-
bygning og i sit format primert henvender sig til flerstrengede foreninger. Det kunne tenkes,
at processen, der, som dokumenteret i denne og tidligere undersogelser, er kraevende for de
involverede foreninger og frivillige, virker afskrakkende pé enstrengede foreninger, der ofte
er sma og har mere begrensede ressourcer end flerstrengede. Dertil kommer, at behovet mé-
ske opleves som mindre, fordi enstrengede foreninger typisk er mindre komplekst opbyggede
rent organisatorisk, bl.a. fordi man ikke behaver skelne mellem hovedbestyrelse og afdelings-
bestyrelser. Det kunne gere, at det oplevede behov for ledelsesmaessige @ndringer er mindre.

Den tredje forklaring er interesseforklaringen, hvor hypotesen er, at enstrengede forenin-
ger er mindre tilbgjelige til at melde sig til ’DM’, fordi de oftere har karakter af det, man kan
kalde aktivitetsforeninger, hvis primare interesse ligger i aktiviteten og samvaret med andre
mennesker, der deler interessen for den specifikke aktivitet. Den type af foreninger har typisk
mindre fokus pé at favne interesserne i et lokalsamfund og vil ofte vere mindre tilbgjelig
til at udbyde ’tilpassede’ versioner af den aktivitet, de beskaftiger sig med, for at favne en
bredere medlemsgruppe. En sddan indsats star potentielt over for en sterre modstand fra fri-
villige og medlemmer (Ibsen, 2006).

I kontekst til overreprasentationen af flerstrengede foreninger i forbindelse med "DM’, sé&
daekker den selvfolgelig over, at der i 'DM’ deltager enstrengede foreninger — herunder bade
store og sma foreninger i sma lokalsamfund og i sterre byomrader. Foregédende afsnit af rap-
porten forteller fire af disse foreningers udviklingshistorier.

Tager man udgangspunkt i historierne, s& viser de, at formatet for 'DM’ kan passe til
enstrengede foreninger. Enstrengede foreninger har, til trods for deres ofte mere simple orga-
nisatoriske struktur, samme behov som flerstrengede for at @ndre i deres tilgang til eksem-
pelvis rekruttering og fastholdelse af frivillige. Hertil horer uddelegering, opgavebeskrivelser
og anerkendelse, som de fleste DM-foreninger — herunder bade enstrengede og flerstrengede
— arbejder med.

Ressourcemessigt kan det ikke afvises, at enstrengede foreninger i1 hojere grad end fler-
strengede, nar de ser pd 'DM’ udefra, ser en uoverkommelig opgave, og at de derfor fraveelger
at deltage. Det kan rapporten ikke afdeekke. Rapporten viser derimod, at hvor der er engage-
rede frivillige, sker der ogsa en udvikling — det geelder uanset om en forening er enstrenget el-
ler flerstrenget. Valgfriheden til at vaelge ambitionsniveau og temaer for udviklingsprocessen
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bidrager ogsa til, at 'DM’ er tilgaengeligt for forskellige typer af foreninger, der interesserer
sig for udvikling.

Synlighedsargumentet, som blev bragt pa banen ovenfor, kan rapporten hverken be- eller
afkraefte. Generelt viser de tre DM-undersogelser, at selv om andelen af foreningerne, der an-
giver en opsegende kontakt fra en konsulent som érsag til deres deltagelse, er faldende, sa er
det fortsat en vigtig rekrutteringskanal for ’'DM’. Her beskriver flere foreninger, at de selv var
i gang med en form for udviklingsproces, og at de tilskriver den synlighed, det har medfort
over for deres lokale konsulent, betydning for, at de er blevet kontaktet angdende deltagelsen.

Med det in mente handler det, i forhold til synlighed, sandsynligvis mere om, at foreninger
1udvikling er mere synlige over for lokale konsulenter, end foreninger, der ikke i samme grad
har fokus pa udvikling. Det galder, uanset om foreningen er enstrenget eller flerstrenget.

Dermed ender vi ved interesseforklaringen, som forklarer den lavere deltagelse af en-
strengede forklaringer ud fra, at den type af foreninger typisk har et steerkere aktivitetsfokus
end lokalsamfundsfokus. Dermed ikke sagt, at det er umuligt for enstrengede foreninger at
fokusere blikket udad mod lokalsamfundet. Det er der mindst fire glimrende eksempler pa
i denne rapport. Blot er der blandt enstrengede foreninger antageligt en noget lavere andel,
der gor det. Noget som givetvis ogsd heenger sammen med, at der i landskabet af enstrengede
foreninger er mange sma foreninger, som givetvis har svaerere ved at se sig selv i en intens
udviklingsproces. Blans Sundeved udger i den forbindelse en undtagelse.

Kort opsummeret ser arsagen til, at enstrengede foreninger er underrepraesenterede i
"DM’, ikke ud til at haenge sammen med, at det er svarere at skabe udvikling i en enstrenget
forening. Forklaringen er snarere, at enstrengede foreninger ofte vil have deres primare fo-
kus pa aktiviteten, og at de derfor vil vaere mindre tilbgjelige til at deltage end flerstrengede
foreninger, som ofte er mere udadrettede og lokalsamfundsorienterede. En selektion som
bliver forstaerket af, at de lokale konsulenter, i deres udvelgelse af deltagere til "'DM’, ser ud
til at veere mere tilbgjelige til at se efter foreninger, der allerede er i udvikling. Blandt dem er
der antageligt en hgjere andel af flerstrengede foreninger.
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Valget om at sette fokus pa sparring mellem DM-foreningerne og DGI blev affedt af den ob-
servation, at 'DM’ ikke er et standardiseret forlab, hvor hver forening far samme behandling
og samme kontakt med DGI. Der er store forskelle heri.

I anden rapport om DM’ blev det beskrevet, hvordan kontaktakten til DGI — og ise@r den
peronlige konsulentkontakt — blev tillagt stor verdi af langt de fleste foreninger, hvoraf en
stor del oven i kebet efterspurgte mere sparring under og/eller efter 'DM’ (Osterlund, 2014).
Samme tendens genfinder vi blandt foreningerne i tredje runde. Dog er andelen af foreninger,
der tilleegger konsulentkontakt meget stor betydning for deres udvikling, faldet noget. I til-
gift bliver telefonisk og elektronisk kontakt mellem foreninger og konsulenter vurderet som
vaerende vigtigere end tidligere ar. Begge tendenser kunne indikere et skift i karakteren af
konsulenternes kontakt til — dele af — DM-foreningerne i forbindelse med tredje runde.

Analyserne i dette afsnit tager, som tema 1, sit udgangspunkt i udsagn, der er fremkommet
i forbindelse med de fire foretagne interviews. Formalet er at blive klogere pa de variationer,
der er 1 intensiteten af sparringen mellem DM-foreningerne og DGI samt at reflektere over
betydningen heraf.

Fra stort set ingen sparring til intens sparring
Nedenstaende citater illustrerer speendvidden i den sparring, de foreninger, der deltog i 'DM’,
har oplevet at fa fra DGI.

Vi kan ikke skelne [hvad der er 'DM’ og hvad der ikke er], og det kan vi ikke, fordi vi faktisk
aldrig — det er derfor vi har en lidt akavet proces — vi har aldrig opfattet ’DM i foreningsud-
vikling’ som en proces, fordi vi var sa selvkerende, og fordi vi aldrig nogensinde fik hjlp,
henvendelser eller bistand af DGI Nordsjalland.” (Nordtrim)

”Vi havde kontakt med DGI i forbindelse med malbeskrivelser, og sa havde vi en konsulent
ude til det her brainstorming, og efterfelgende var hun [konsulenten] med ude til et mode om,
hvad vi kunne s&tte i gang for ungdommen. Og sé gik hun jo faktisk pa barselsorlov. Og sé
fik vi jo faktisk en anden en, som vi sluttede af med.” (Herning Puls)

Nordtrim deltog ikke pa startkonferencen grundet deltagelse i Berlin Maraton, og foreningen
angiver, at den, ud over at have haft en proceskonsulent ude til at begynde med i forlebet, sa
har kontakten med DGI om DM’ stort set udelukkende varet ved indsendelse af dremme-
scenarie, mélbeskrivelser og status pa mélopnaelse.

Horning Puls har haft oplevet en mere intens sparring, hvor en konsulent fra DGI har
veeret ude 1 forbindelse med DM’ op til flere gange, og hvor disse besgg har haft positiv be-
tydning for den kreative proces og for foreningens evne til at stille skarpt pa, hvad den ville
arbejde med.

Eksemplerne illustrerer som navnt spendvidden i den sparring, som DM-foreningerne
har féet, og der er ikke tale om enkeltstdende eksempler. Saledes er der i tabel 15 eksempler
fra flere foreninger end de fire, som blev interviewet.
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Mulighed for at fa sparring

Til trods for de store forskelle i den sparring, som foreningerne angiver at have faet fra DGI
i forbindelse med "DM’, er der, selv blandt de foreninger, der ikke oplever, at de har faet sa
meget sparring, en opslutning om, at de kunne have faet mere sparring, hvis de selv havde
varet opsggende.

Vi var ikke selv opsegende efter hjelp og sparring fra DGI, primert fordi, det ikke var ned-
vendigt. Vi synes faktisk vi havde rimelig godt styr pa processen.” (Nordtrim)

”Vi kunne fa ligesd meget hjalp, vi ville [fra DGI], men vi havde ikke brug for sd meget
hjelp, for tingene var sat i gang. Det har mest vaeret noget mailkorrepondance og noget tele-
fonsnak med konsulenten. Ellers har vi bare fortsat de ting, vi havde sat i gang og var ved at
sette i gang.” (Boldklubben Skjold)

Béde Nordtrim og Boldklubben Skjold angiver, at de egentlig ikke havde behov for mere
sparring, og at de derfor ikke var opsegende.

Betydningen af ‘DM’ for udviklingsprocessen

Ligesom der er store forskelle i intensiteten af den oplevede kontakt til DGI, sa er der ogsa
store forskelle i den vigtighed, foreningerne tilskriver 'DM’ — og sparringen med konsulen-
terne — for deres udvikling.

INTERVIEWER: ”Kan man lidt freekt sige, at hvis ikke der havde varet et ’DM 1 forenings-
udvikling’, havde I sé staet samme sted i dag, tror du?”’

INFORMANT: ”Huvis jeg skal vere fraek, sa vil jeg sige tet pa.”

INTERVIEWER: ”Kan du satte et par ord pa det?”

INFORMANT: ”Jamen det er igen det her med at f& det formuleret, fordi vi var gdet ud af
samme vej, men vi havde maske ikke faet det formuleret ligesé skarpt. Maske var der en af
tingene, vi ikke lige havde féet gjort, men i det store hele ville vi have fortsat af samme vej.”
(Boldklubben Skjold)

”Jeg tror faktisk ikke vi var naet til samme sted uden "DM’, selv om vi selv var i gang for.
Det kunne godt ske, vi var néet til en fusion. [...] Men vi var en meget udviklingsorienteret
flok [...] Vi havde brug for at fa struktureret tankerne. [...] Det var der jeg synes, vi fik noget.
Vi fik samlet tankerne og blev klare pa, hvad det var, vi ville arbejde med.” (Herning Puls)

”Der var en konsulent med pa sidelinjen, som ogsa af og til ringede til os, men, jeg vil sige,
det var uden betydning. Processen var startet ved, at vi havde faet den der inspiration, og at
vi havde fat pa dagsordenen, som handlede om udvikling.” (Blans Sundeved)

Ingen af de interviewede foreninger gar sé langt som til at udtale, at ’DM’ slet ikke har haft

betydning for deres udvikling. I Boldklubben Skjold angiver man, at det er ’taet pa’, forenin-
gen ville veere néet til samme sted uden ’DM’. Det hanger fint sammen med, at Boldklubben

26

Tema 2 - sparring mellem DM-foreninger og DGI

Skjold herer til blandt de foreninger, der har faet relativ lidt sparring med en konsulent under-
vejs. Formen derfor har primert vere enkelte telefonopkald og e-mails.

Horning Puls vurderer i modsetning til Boldklubben Skjold, at de ikke ville veere naet
lige sé langt 1 udviklingen uden ’DM’. De har anvendt forlebet og konsulentkontakten til at fa
samlet og struktureret deres tanker.

Endelig er der Blans Sundeved, som angiver at have haft en konsulent med ’pa sidelinjen’,
men at det var uden betydning. Til gengeeld har foreningen haft stor gavn af den inspiration,
som den fik pa startkonferencen. Noget som bliver uddybet i dette citat: ”Dog vil jeg sige, at
den konference, vi var til lige i starten af forlebet, hvor der var nogle tidligere deltagere og
forskellige indleeg, havde stor betydning. Inden havde vi ikke lavet meget andet end at udfylde
det obligatoriske om vores forening [foreningstesten], og vi havde defineret loseligt nogle
mal. Den kreative proces var ikke startet. Da vi kom op til konferencen opdagede vi—hold da
op, her er inspiration, og det gav os blod pa tanden. Nu skal vi preve at vaere kreative. Derefter
gik det slag i slag, og jeg synes, vi havde en rigtig god proces i foreningen.”.

Perspektiverende spgrgsmal

’DM 1 foreningsudvikling’ er ikke et ’one size fits all’ — langt fra. Foreningerne arbejder
ud fra forskellige udgangspunkter og med forskellige udviklingsomréader, de organiserer sig
forskelligt, og sé er der, som ovenstdende gennemgang viser, store forskelle i intensiteten af
deres sparring med DGI. Det rejser i hvert fald tre perspektiverende spergsmal, som forha-
bentlig kan danne baggrund for diskussioner om 'DM’ i DGI og blandt de konsulenter, som
varetager kontakten til DM-foreningerne i de enkelte landsdele.

1. Hvor opsegende ber konsulenterne veere?

Der er store forskelle i sparringen mellem forskellige DM-foreninger og DGI’s konsulenter,
men der er ikke nogen generel opfattelse af, at det skyldes, at DM-foreningerne ikke har haft
mulighed for at fa sparring hos en konsulent — snarere tvaertimod. De foreninger, der ikke har
faet s meget sparring, angiver, at de heller ikke har veret opsegende — og i et vist omfang
ogsa, at de ikke har haft behov for konsulentkontakt.

Blandt DM-foreningerne i anden runde var det en udbredt holdning, at DGI gerne matte
vaere mere opsegende i kontakten til foreningerne. Nogle angav, at de naesten ikke kunne fa
nok kontakt (@sterlund, 2014). Helt samme tendens ser vi som navnt ikke i denne underse-
gelse, og det er uklart, hvad arsagen hertil er. Maske det heenger sammen med, at der, som tid-
ligere beskrevet, tilsyneladende har veret flere selvkerende foreninger i denne tredje runde.

Ovenstdende beskrivelse rejser spergsmalet om, hvor opsegende konsulenterne er og ber
veere 1 forhold til de foreninger, der deltager i 'DM’. Ved at vaere meget opsegende risikerer
konsulenterne at treede de foreninger over teerne, som helst vil selv, og ved i begrenset om-
fang at vaere opsegende risikerer konsulenterne, at de foreninger, der ikke selv er opsegende,
vil opleve konsulenterne som usynlige i processen og maske ikke fa sa stort et udbytte af
processen, som de potentielt kunne have faet.
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2. Skal ‘DM’ ogsa veere for selvkerende foreninger?

Mange af de foreninger, der deltager i 'DM’, er ikke foreninger, der skal i gang med en ud-
viklingsproces, men foreninger, der allerede har gang i en proces. Noget som ser ud til at
spille en rolle for deres udbytte af deltagelsen i 'DM’. En forening angiver, at de var naet tet
pa’ ligesa langt uden ’DM’, og en anden navner, at deres primare motiv for at deltage var,
at deltagelsen ville skabe en synlighed om det udviklingsarbejde, foreningen allerede var 1
gang med.

Udtalelser som ovenstaende rejser spergsmalet, om de feromtalte selvkerende foreninger,
hvoraf en stor del allerede var naet langt i deres udviklingsarbejde inden "DM’, har behov for
"DM’. Eller om det var bedre at hjelpe de foreninger pé en anden — og maske for DGI mindre
ressourcekravende — made, for i stedet at malrette 'DM’ til de foreninger, der anvender "DM’
som et startskud til en udviklingsproces og som har et stort behov for sparring.

Problemstillingen er selvfolgelig her, hvor man i givet fald skal trekke gransen for de
selvkerende foreninger. Dertil kommer, at selvkerende foreninger kan vaere med til at pro-
movere ‘DM’ og til at fungere som en inspiration for andre foreninger — bade foreninger, der
deltager 1 'DM’, og foreninger, der ikke deltager. P4 den made kan man potentielt svaekke
muligheden for, at 'DM’ udklaekker de *fyrtarne’, som skal inspirere andre foreninger i de
forskellige landsdele.

3. Er det muligt at milrette elementerne i " DM’?

'DM” er et forleb, der, som tidligere n@vnt, i hej grad udmenter sig forskelligt fra forening
til forening. Alligevel er der nogle elementer, som ligger fast. Der er en startkonference, og
foreningerne skal indsende dremmescenarie, mélbeskrivelser og status pa mélopnaelse til
DGI. Interessant er det i den forbindelse, at der, i hvert fald blandt de interviewede foreninger,
ser ud til at veere en sammenhang mellem, hvor langt foreningerne er i deres udvikling ved
begyndelsen af ’DM’, og hvad de legger vagt pa har haft betydning for deres udvikling.

Generelt synes der at vaere opbakning til, at det har stor betydning, at foreningerne skal
indsende dremmescenarie, mélbeskrivelser og status pa mélopnaelse til DGI. Alene det at
skulle sende dette ind forpligter foreningerne og udfordrer dem pa at strukturere deres tan-
ker. Det ser ud til at geelde uanset, hvor langt foreningerne er i deres udviklingsproces.

Startkonferencen, derimod, ser ud til at vaere sarlig vigtig for de foreninger, der endnu
ikke er ndet sa langt i deres kreative proces — udviklingsprocessen. I hvert fald er det blandt
de interviewede foreninger iser dem, der anvendte "DM’ som et startskud til en udviklings-
proces, som fremhaver betydningen at DM-konferencen for deres udvikling.

I forleengelse heraf kan man rejse spergsmalet, om det, i endnu hejere grad end i dag, er
muligt at malrette elementerne i ’lDM” til foreningerne afthengig af, hvor de er i deres udvik-
lingsforleb, og hvad de dermed har brug for. Det vil formentlig veere vanskeligt i praksis, og
sporgsmélet er da ogsd, om startkonferencen ikke, alene i sin karakter af opstart for ’'DM’ og
mulighed for netvaerksdannelse, har betydning for foreningerne uagtet deres udviklingsmees-
sige udgangspunkt.

Nar diskussionen er interessant pa et mere generelt niveau, er det fordi, det giver god me-
ning fra tid til anden at diskutere udbyttet af forskellige indsatser knyttet til ’'DM” for de del-
tagende foreninger. Formalet ma alt andet lige vaere at anvende de elementer, som skaber den
storst mulige udvikling og den bedst mulige proces hos de foreninger, der deltager i 'DM’.
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Denne forste del af undersegelsen omfatter besvarelser fra én repreesentant fra hver forening,
der deltog 1 ’DM’ samt et tilsvarende antal kontrolforeninger. De har svaret pa spergsmal om
deres foreninger og udviklingen heri. Dertil kommer, at DM-foreningerne har svaret pa spe-
cifikke sporgsmél om deres udbytte af deltagelsen i 'DM’.

Karakteristik af foreninger

Kontrolforeningerne er blevet udvalgt med henblik pa at ligne DM-foreningerne mest muligt
pé en reekke parametre, som potentielt har betydning for deres funktionsmade og udvikling.
I dette afsnit bliver ligheder og forskelle mellem DM-foreninger og kontrolforeninger under-
sogt med fokus pa foreningssterrelse, geografisk tilhersforhold og foreningernes opfattelse af
deres roller i lokalsamfundet.

Foreningssterrelsen er malt som antallet af medlemmer ved seneste medlemstalsopge-
relse. Her viser det sig, at DM-foreningerne og kontrolforeningerne i gennemsnit har nasten
identiske medlemstal. DM-foreningerne har saledes i gennemsnit 568 medlemmer mod 541 i
kontrolforeningerne. Dertil kommer, at fordelingen af foreningerne pa forskellige storrelses-
intervaller, som det fremgar af figur 1, ogsa er stort set ens.

Figur 1. Fordelingen af DM-foreninger og kontrolforeninger pa foreningssterrelse malt som medlemstal.
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Det er verd at hafte sig ved den lave andel af sma foreninger med mindre end hundrede
medlemmer blandt bade DM-foreninger og kontrolforeninger. De udger i denne undersogelse
mindre end hver tiende forening, men mere end halvdelen af idratsforeningerne i Danmark
(Laub, 2012). Det er med andre ord ikke et repreesentativt udsnit af idreetsforeninger, der er
udvalgt til at deltage i ’DM 1 foreningsudvikling’, nar det gelder foreningssterrelse.

Geografisk tilhersforhold er en anden vasentlig parameter at kortlegge, ndr man skal
vurdere forskelle og ligheder mellem DM-foreninger og kontrolforeninger. Figur 2 viser for-
delingen herpa.
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Figur 2. Fordelingen af DM-foreninger og kontrolforeninger pa geografisk tilhersforhold og virkefelt.
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Omtrent to tredjedele af kontrolforeningerne (65 pct.) og godt fire ud af fem DM-foreninger
(83 pct.) ser sig selv som en del af et geografisk omrade, der daekker over en landsby, en
mindre by eller et sogn. Det er dermed klart den hyppigst valgte svarmulighed. Den primaere
afvigelse mellem DM-foreninger og kontrolforeninger er, at lidt flere kontrolforeninger ser
sig selv som foreninger for en storre bydel eller hele kommunen. Bortset herfra ligner de to
fordelinger hinanden.

Den hgje andel af foreninger, der har en landsby, mindre by eller et sogn som primart
geografisk omrade er storre end andelen for idratsforeninger i Danmark generelt. Her er det
mindre end hver fjerde forening (22 pct.), der angiver dette som deres primaere geografiske
tilhersforhold og virkefelt. Til gengeld er andelen af danske idretsforeninger, der ser hele
kommunen eller en storre bydel som sit primere omrdde, noget storre end for foreningerne 1
denne undersegelse (Dsterlund, 2010). Det indikerer, at det er foreninger med et mere afgraen-
set lokalt tilhersforhold, der har deltaget i denne undersogelse.

En ting er foreningernes geografiske tilhersforhold og virke, noget andet er den rolle,
foreningerne ser sig selv indtage i det lokalsamfund, de er en del af. Her viser figur 3 flere
lighedstraek end forskelle mellem DM-foreninger og kontrolforeninger.

Béde DM-foreninger og kontrolforeninger ser det at tilbyde aktiviteter/undervisning som
deres primare opgave. Samtidig er der en hgj andel af foreninger, som vagter samarbejde 1
lokalsamfundet hejt. Det gaelder med kommunale institutioner som skoler og daginstitutio-
ner, men ogsa med andre lokale foreninger.

I det hele taget er det en meget lille andel af bade DM-foreninger og kontrolforeninger,
som tillegger de opstillede roller i lokalsamfundet lille eller ingen betydning. De har med
andre ord et fokus, der reekker ud over det, som er kerneydelsen i idratsforeninger — akti-
viteten. Aktiviteten er, som resultaterne viser, ganske vist det vigtigste, men det er nasten
ligesa vigtigt at vaere en aktiv del af lokalsamfundet. Noget som vel at marke galder for bade
DM-foreninger og kontrolforeninger, og som derfor ikke er noget sarligt for de foreninger,
der har deltaget i 'DM".

De foreninger, der tillagde det betydning at engagere sig i lokalsamfundet pa en anden
made end de listede muligheder, har haft mulighed for at uddybe dette. Besvarelserne herfra
fremgar af tabel 1, men vil ikke blive uddybet her.
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Figur 3. Fordelingen af DM-foreninger og kontrolforeninger pa betydningen af forskellige roller i lokalsam-
fundet.
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Tabel 1. DM-foreningers og kontrolforeningers besvarelse af, hvordan de engagerer sig i lokalsamfundet pa
en anden made.

DM-FORENINGER Vi afholder byfest, storre arrangementer, fastelavn, julefest og andet.

Deltager gerne ved opfordring eller vi selv opsgger arrangementer i lokalsamfundet, hvis vi gerne vil
bidrage med en opvisning. Vi vil gerne vise gymnastikforeningen frem og kan vaere med til at skabe liv
ved forskellige arrangementer.

Deltager som een af 7 foreninger i opfgrelsen af et nyt Naturrum i Tisvildeleje. Fundraisingbelgb 3.3
mio. kr. Nordtrims formand er formand for FMBA'et med de 7 foreninger.

Vi har taget initiativ til samarbejde med byens andre foreninger mv., hvilket er blevet rigtigt godt, og ret
unikt, da der ikke har vaeret noget lignende for.

Ved div. mindre arrangementer f.eks. til jul med juledekorations lavning, graeskar udskaering til hal-
loween, aften refleks lgb i efterarsferien osv.

KONTROLFORENINGER  Har en forening for pensionister og lokalt vaerested for 4-6 kl.’s bgrn i foreningen. Dog kerer de egen
regnskab osv. Der er en repraesentant fra bestyrelsen begge steder.

Skole OL - arrangerer motionslgb Esrum Sg Rundt-lgb er for alle osv. og med til at forbedre den gene-
relle sundhedsfaktor i alle samfundslag og aldersgrupper.

Feellesrad.
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Samlet set ser der ud til at vere storre ligheder end forskelle mellem DM-foreninger og kon-
trolforeninger. Der er overvejende tale om mellemstore og store foreninger, som ser deres
landsby, mindre by eller sogn som det primare geografiske tilhersforhold og virkefelt. Begge
foreningstyper tilskriver det ligeledes stor betydning at engagere sig i lokalsamfundet i form
af samarbejder og ved generelt at vere aktivt deltagende. Det samme gelder i gvrigt for de
to tidligere generationer af DM-foreninger og kontrolforeninger, som i grove trek ligner for-
eningerne fra tredje runde, nar det gelder storrelse, geografi og rolle i lokalsamfundet.

Samtidig er det dog vaerd at haefte sig ved, at der ikke er tale om et reprasentativt udsnit
af idreetsforeninger. Dertil indgéar der for fa smé idratsforeninger og for mange foreninger
med et afgreenset lokalt geografisk tilhersforhold. Noget som formentlig kan vaere med til at
forklare den store betydning, som foreningerne i denne undersegelse tillaegger det at spille en
aktiv rolle 1 lokalsamfundet.

'DM i foreningsudvikling’
Fra at have undersogt ligheder og forskelle mellem DM-foreninger og kontrolforeninger, ven-
der fokus nu mod "DM i foreningsudvikling’ og de foreninger, der indgik heri. Rekruttering
af foreninger, betydning af "DM’, de vigtigste resultater og arbejdet med DM’ udger emne-
omraderne i de folgende afsnit.

Rekruttering af foreninger
DM-foreningerne er blevet bedt om med deres egne ord at beskrive, hvorfor de blev en del af
"DM i foreningsudvikling’. Svarene er gengivet i tabel 2.

Den mest udbredte begrundelse for at deltage i 'DM’ knytter an til ensket om at ville
udvikle foreningen, hvad enten DM’ sa var startskuddet til en udviklingsproces eller for-
eningen allerede var 1 gang. Begrundelserne for at arbejde med foreningsudvikling knytter
an til bade nedvendighed og lyst — forstnavnte eksempelvis pa grund af problemer med at
rekruttere frivillige eller som folge af skolelukninger, mens sidstnevnte eksempelvis knyt-
ter an til ensket om at forbedre foreningen og ruste den til fremtiden. I omtrent halvdelen af
begrundelserne skinner udviklingsperspektivet igennem som det primere.

Omtrent en tredjedel af foreningerne angiver en kontakt fra DGI som eneste arsag, eller en
vaesentlig del af arsagen, til, at de kom med i ’lDM’. Den andel er halveret i forhold til anden
runde af "DM’, hvor to ud af tre foreninger angav dette, ligesom det var blandt de mest hyp-
pige svar pa spergsmalet om, hvorfor foreningen blev en del af ’DM’ 1 den forste underso-
gelse. At nogen faerre foreninger nu naevner den opsegende kontakt fra DGI kunne indikere,
at flere atf DM-foreningerne i tredje runde har fundet vej til at deltage, uden at DGI har spillet
en opsegende rolle. ’DM’ er saledes muligvis blevet mere kendt blandt, i hvert fald de mere
udviklingsorienterede, foreninger.

Endelig peger enkelte besvarelser i retning af et udtalt enske om eget samarbejde i lokal-
samfundet, fx motiveret af skolelukninger. Sidstnavnte underbygger det lokalsamfundsfo-
kus, som en stor andel af foreningerne i det forrige afsnit angav at have.
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Tabel 2. DM-foreningernes beskrivelse af, hvorfor de blev en del af ’'DM i foreningsudvikling’.

Opfordring fra DGI.

For at tydeliggere et i forvejen igangsat udviklingsarbejde.

Vi har i de senere ar udviklet os meget, og til stadighed brug for at udvikle. Byens skole er truet og det er vigtigt at byen holder
sammen. ldraetsforeningen er et vaesentligt element i byen og lokalomradet

Pga. et enske om at udvikle foreningen fra det stillestdende sted vi var.

Fordi vi var nogle der hgrte et foredrag om inklusion, inddragelse af barn. At det vi tilbyder som frivillig ikke er en pasningsordning,
men et tilbud hvor foreeldre skal vaere med til at bakke op. Det fik mange tanker i gang ved os, og vi var en gruppe der satte os for
at arbejde med dette. Vi har oplevet bade at "tabe barn pa gulvet ”, som frivillig, men ogsa nar samarbejdet med forzeldre korer,
kommer den gode historie.

Vi sggte, fordi vi havde nogle samarbejdsvanskeligheder | foreningslivet som vi gerne vil have hjeelp til at fa lgst. Derudover var vi
en udviklingsorienteret forening med stort drive | forhold til at fa tilpasset vores tilbud, til lokalbefolkningens gnske og behov.

Fordi nogle fra bestyrelsen havde hart om det og synes det lad spaendende. Endvidere ville det vaere en mulighed for at arbejde
mere sammen pa tveers af vores 6 afdelinger under Haarby Boldklub.

Foreningen stod over for at skulle @ndre strukturen, for at abne mere op og forberede den til fremtidens krav, forventninger og
onsker.

Fordi der var behov for nyteenkning pa en raekke omrader. Foreningen var i mange ar blevet drevet af Tordenskjolds Soldater, og det
var sveert at rekruttere nye frivillige og ledere til foreningen.

Markant scene- og generationsskift ifm. formandsskifte blev observeret hos DGI Nordsjeelland.
Vi tog opfordringen op, og udnyttede nomineringen internt i klubben til at kommunikere vores visioner og tiltag - og skabe et godt
feellesskab omkring hele processen.

Forespgrgsel fra DGI.

Viblev anbefalet af DGI at deltage.

Fordi vi gerne ville "opdatere” foreningen til en nutidig og fremtidsorienteret forening, og forbedre vores image og synlighed i
lokalsamfundet.

Vi fik et tilbud om at deltage pa baggrund af vores vision om at gerne ville gere noget for bgrnehave, sfo og skole.

Jeg var den nye formand, og mente at der var brug for at ryste posen, og fa gjort op med jeg plejer kulturen (det lykkedes ikke).

For at give os selv som forening et skub bag i, da vi var gaet lidt i sta hvad angéar fornyelse og udvikling.
Og sa mente vi at vi havde en vinder idé.

Betydning af ‘DM’

I trad med konceptet for 'DM’ viste forrige afsnit, at de deltagende foreninger i hej grad sa
sig selv som en del af en udviklingsproces, hvad enten denne skulle igangsattes eller vide-
reudvikles. Det afspejler sig ogsa i de motiver og handlinger, som foreningerne angiver som
vasentlige for deres udvikling.
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Figur 4. Betydningen af forskellige motiver og handlinger for DM-foreningernes udvikling i forbindelse med
'DM’.
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Det er séledes godt otte ud af'ti foreninger (82 pct.), der tillegger det meget stor betydning, at
’DM’ var en anledning til at f& sat gang i en ny proces. Derudover tilleegger 71 pct. det meget
stor betydning, at de blev udfordret pa at vaere innovative og pa at sette mal og retning. Det
tegner et billede af ’DM’ som mere end et startskud til en udviklingsproces, herunder som en
kilde inspiration i arbejdet hermed.

I forleengelse af ovenstdende angiver knap halvdelen af foreningerne (47 pct.), at den per-
sonlige kontakt med konsulenter fra DGI har haft meget stor betydning for deres udvikling.
Et tal som er hejt, men som var hgjere blandt de to tidligere generationer af DM-foreninger,
hvor omtrent seks ud af ti foreninger angav dette. En forskel som viser, at selv om den di-
rekte konsulentkontakt har spillet en vigtig rolle i alle tre runder af ’DM’, s& har den spillet
en vigtig rolle for en lavere andel af DM-foreninger i tredje runde. Noget som understottes
af, at hver fjerde DM-forening i denne undersogelse angiver, at konsulentkontakten har haft
mindre eller ingen betydning for deres udvikling. Det angav ingen foreninger eksempelvis i
anden runde.

Til gengeeld star betydningen af skriftliggerelse starkere i tredje runde af 'DM’. Her angi-
ver omtrent to tredjedele (65 pct.) af foreningerne, at udfordringen med at skriftliggere deres
mal havde meget stor betydning for deres udvikling. Det angav omtrent halvdelen af for-
eningerne i forste og anden generation af ’DM’ til sammenligning. Sammen med den lavere
vaegt, som nogle foreninger i tredje runde tilleegger konsulentkontakten, kunne dette resultat
indikere, at flere foreninger i tredje runde har arbejdet mere selvstendigt, end det var tilfeldet
i forste og anden runde. Om det sa skyldes et valg i disse foreninger, eller om det skyldes,
at DGI har veret mindre opsegende i forhold til dele af foreningerne, er det ikke muligt at
afgere ud fra denne undersogelse.
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DM-startkonferencen bliver ogsa tillagt betydning af de fleste foreninger, men mindre end
hver femte (18 pct.) tilleegger den meget stor betydning. Det kan forekomme lidt overraskende
i og med, at det var startskuddet til selve udviklingsprocessen. Tallet er da ogsa markant la-
vere end 1 anden runde, hvor 37 pct. af foreningerne angav, at startkonferencen havde meget
stor betydning for deres udvikling, men det er naesten identisk med ferste runde, hvor 17 pct.
angav, at startkonferencen havde meget stor betydning.

Afsluttende er det veerd at bemarke, at konkurrenceelementet ogsé betyder noget, men at
det relativt set er et af de elementer, der bliver vaegtet lavest. Et resultat som gér igen fra un-
dersogelsen af forste og anden runde af ’DM’. I det hele taget ligner den ovenstdende reekke-
folge, trods mindre forskydninger, reekkefolgen i den forste og anden undersegelse af 'DM’.
De vasentligste forskelle er omtalt ovenfor.

Vigtigste resultater

I sporgeskemaet blev DM-foreningerne bedt om med egne ord at beskrive de tre vigtigste
resultater af deres deltagelse i ’DM’. Besvarelserne fremgér af tabel 3, hvor hver reekke repree-
senterer én forenings besvarelse. Foreningerne blev ikke bedt om at prioritere resultaterne,
men om nogen foreninger ubevidst har gjort det i trad med raekkefolgen i tabellen skal vaere

usagt.

Tabel 3. DM-foreningernes beskrivelse af deres tre vigtigste resultater som folge af deltagelsen i ’DM’.

1. resultat

2. resultat

3. resultat

Saette gang i en udviklingsproces

Etablering af samarbejde med skole

Engagement hos frivillige

Synlighed

Skriftliggerelse

Et par ekstra projektmal naet

Igangsaettelse af andet end idraet

Kommunikation

Medier

At fa et slogan

At fa en malseetning

At fa lagt grundsten til fremtiden

Sterre synlighed af foreningen

Anerkendelse af de frivillige

Fokus pa at de unge gerne vil vaere
sammen med de mere erfarne

Fusion med HIF gymnastik

Rolle og procedurebeskrivelse

Sterre abenhed/udadvendthed

Vores frivillighedsstrategi
- frivillighedsdag

Vores frivillighedsbank

Udsendelse af nyhedsbrev 4 gange arligt

Den nye stuktur har givet det ledelses-
maessige frirum, som er ngdvendigt for
at videreudvikle foreningen

Gennem arbejdet med at gruppere,
kategorisere og synliggere alle opgaver,
har vi opnaet en meget stor bevidst-
hed omkring foreningens omfang og
ressourcebehov

Sammenlaegningen af de 4 foreninger
har eget samarbejde mellem alle for-
eningens frivillige

Mere kendskab til it

Mere kendskab til kommunikation

Strukturering omkring foreningsarbejdet

Har udarbejdet en frivilligstrategi og faet
flere frivillige

Har gjort foreningen mere attraktiv for
nye ledere - har f.eks. rekrutteret nye og
yngre medlemmer af bestyrelsen

Arbejder malrettet med PR og kom-
munikation, bl.a. pa sociale medier. Har
udarbejdet en kommunikationsstrategi

Robust traenerteam

Brandingveerdi i lokalsamfundet

Stor medlemsfremgang

Flere frivillige

Uddeling af opgaver til frivillige

Storre faellesskab

Etablering af foreningens
frivillighedspolitik

Arbejdsplan for motivering af frivillige

Plan for forventningsafstemning med
frivillige i foreningen

Synlighed og bedre image i
lokalsamfundet

Samarbejde med byens gvrige forenin-
ger og institutioner

Startet en proces med at fa lavet bedre
ledelsesstruktur

Vi fik synliggjort beboernes gnsker

Vi fik startet en lgbende proces om at
gere opgaverne synlige for de frivillige

Vi fik hjeelp til at igangseette en udvikling
af vore fysiske ramme i form af udvikling
af hallen

Ny ledelsesstrategi

Fokus pa de frivillige

Forteelle de gode historier

Sammenhold vores afdelinger imellem

Laere os selv som forening hvad vi er i
stand til at udfere

At vise os frem i lokalsamfundet
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Foreningernes besvarelser stikker i forskellige retninger og afspejler det faktum, at forenin-
gerne dels har arbejdet med forskellige fokusomrader, dels har gjort det pa forskellige mader.
Dertil kommer, at besvarelserne er en blanding af aktivitetsmassige og ledelsesmassige re-
sultater samt evalueringer af resultatméal og procesmal. Det til trods er der alligevel resultater,
som gar igen pa tvaers af besvarelserne.

Nesten alle foreninger nevner frivillighed som et vigtigt resultat. Enten forstdet som at
der er kommet flere frivillige, bedre styr pa det frivillige arbejde, eller begge dele i kombinati-
on. Dernast folger en oget synlighed og bevidsthed om anvendelse af kommunikation internt
og eksternt. Noget som vasentlig flere foreninger navner eksplicit som et vigtigt resultat af
DM-processen i tredje runde sammenlignet med forste og anden.

Hojt bliver det ogsé vagtet af flere foreninger, at der er kommet bedre styr pa forenings-
arbejdet med sarligt fokus pé arbejdet i bestyrelsen. Endelig neevner nogle foreninger ogsa
det, at der mere generelt er kommet fokus pa samarbejde og arbejde for lokalsamfundet som
folge af deltagelsen i ’'DM".

Arbejdet med ‘DM’

DM-foreningerne er ikke alene blevet bedt om at beskrive de vasentligste resultater af 'DM’,
men ogsa om at forholde sig til den proces, de har gennemlebet. Herunder hvor mange den
har involveret, dens afsmitning pa foreningen og dens synlighed i foreningen og lokalsam-
fundet. Besvarelserne fremgér af figur 5.

Figur 5. DM-foreningernes besvarelse af, hvad der bedst karakteriserer den made, de har engageret sig i 'DM"’.
Tallet 1 betyder helt enig i udsagnet til venstre, tallet 5 betyder helt enig i udsagnet til hgjre.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
DM-processen har
Iedelr;esmaessi t veeret | DM-processen har

& - 44% 31% ledelsesmaessigt involveret
centreret om en lille gruppe mange frivilliee
frivillige g g
De igangsatte initiativer og De igangsatte initiativer og
aktiviteter har involveret i - aktiviteter har involveret fa
mange frivillige frivillige
DM-processen har veret DM-processen har veaeret

synlig for en lille gruppe m synlig for mange frivillige i
frivillige i foreningen foreningen

DM-processen har givet en = m DM-processen har givet en
lille afsmitning pa stor afsmitning pa foreningens
foreningens udvikling udvikling

DM-processen har haft lille DM-processen har haft stor
indflydelse pa foreningens | indflydelse pa foreningens

synlighed i lokalomradet synlighed i lokalsamfundet

Det generelle billede er, at det ledelsesmaessige arbejde med "DM’ har varet koncentreret om
en mindre gruppe frivillige, mens flere frivillige er blevet involveret i de igangsatte initiativer
og aktiviteter. Den nuance skal dog med, at 32 pct. af foreningerne erklerer sig overvejende
enige i, at de igangsatte initiativer og aktiviteter har involveret fa frivillige, og at 'DM’ der-
med pa alle mader har veret en strategisk indsats for de fa frivillige i en betydelig andel af
foreningerne.

36

Del 1 - Foreningsdelen

Sammenlignet med anden runde er andelen af foreninger, der er overvejende enige i, at de
igangsatte initiativer har involveret mange frivillige, dog noget hejere. Saledes er 56 pct. af
foreningerne i tredje runde overvejende enige i dette mod 40 pct. i anden runde. Et resultat
som indikerer, at foreningerne i tredje runde har veret bedre til at uddelegere arbejdet med
"DM” pé flere frivillige hander.

Et andet aspekt, som en stor andel af foreningerne tilskriver 'DM’ en vasentlig betydning
for, er synligheden, bade internt i foreningen, men ogsa bredere i lokalsamfundet. Pa den
parameter er der kun mindre forskelle til forste og anden runde af DM-foreninger.

En del af arbejdet med ’DM’, som har betydning for levedygtigheden af de gennemforte
udviklingsinitiativer, er forankringen heraf. Det er foreningerne blevet bedt om at tage stil-
ling til, og resultatet fremgér af figur 6.

Figur 6. DM-foreningernes besvarelse af, hvad de har gjort for at forankre de udviklingsinitiativer, de har gen-
nemfort i forbindelse med 'DM’.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Den opbyggede viden eksisterer udelukkende i

hovedet pa de folk, der har deltaget i processen

Vi har gjort meget for at udbrede den opbyggede
viden til flere frivillige i foreningen

|

29% 47% 12%

Den opbyggede viden er omsat i nye og forbedrede

. 41% 35% 6%
arbejdsgange

Vi har skriftliggjort store dele af den opbyggede viden

24% 41% 12%
og de tilhgrende arbejdsgange

1

Det er ikke vigtigt at forankre viden og arbejdsgange.

L L ) 6% 13% 19% 38%
Det vigtige er, at de oprettede aktiviteter lever videre

M Helt enig M Delvis enig Hverken eller M Delvis uenig M Helt uenig

i

Figur 6 viser, at den opbyggede viden om foreningsudvikling i godt fire ud af'ti foreninger (41
pct.) overvejende eksisterer 1 hovedet pa de folk, der har vaeret en del af arbejdet med "DM”.
Kun godt hver tiende forening (12 pct.) erklarer sig dog helt enige i, at den opbyggede viden
er begraenset til de pageldende personer. Den altovervejende del har arbejdet med at forankre
den opbyggede viden i deres respektive foreninger. Saledes er godt tre ud af fire foreninger
(76 pct.) overvejende enige 1, at de har forsegt at udbrede den opbyggede viden til flere frivil-
lige, ligesom et tilsvarende antal har omsat den opbyggede viden i forbedrede arbejdsgange.
Omtrent to ud af tre foreninger (65 pct.) har derudover arbejdet med at skriftliggere bade
den opbyggede viden og de tilhegrende arbejdsgange. Lidt overraskende var andelen, der ar-
bejdede med at skriftliggere viden og arbejdsgange, lidt hgjere i anden runde af "'DM’, hvor
det var tilfeldet for knap otte ud af ti (79 pct.). Grunden til at det virker en anelse overra-
skende er, at en storre andel foreninger i tredje runde angav, at skriftliggerelse var vigtigt for
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deres udvikling, sammenlignet med foreningerne fra anden runde. Forklaringen kan mulig-
vis vare, at den skriftlighed, som foreningerne har fundet vigtig for deres udvikling, ikke har
handlet om forankring, men snarere har veret knyttet til processen i form af malbeskrivelser
og lignende.

DGI’s rolle for foreningers udvikling
De foregdende afsnit har udelukkende omhandlet DM-foreningerne og deres deltagelse i
"DM’. I det folgende indgér igen svar fra bade DM-foreninger og kontrolforeninger — i forste
omgang med fokus pa DGI’s rolle som samarbejdspartner for foreningerne med henblik pa
at skabe foreningsudvikling. Formalet med afsnittet er at blive klogere pé, hvad foreningerne
onsker sig af DGI, og om den gennemforte proces i DM-foreningerne har medfert et andet
syn pa DGI’s rolle end hos kontrolforeningerne.

I forste omgang er foreningerne blevet bedt om at beskrive, hvilke initiativer de med egne
ord mener, DGI skal tage for at understette foreningers udvikling. Svarene fremgar af tabel 4.

Tabel 4. DM-foreningernes og kontrolforeningernes beskrivelse af de initiativer DGI skal tage for at under-
stotte deres udvikling.

DM-FORENINGER Fortsaet som hidtil.

Droppe en del af egne projekter der finansieres eksternt og i stedet flytte projekterne ud lokalt og
hjeelpe os med at finansiere dem.

Bedre konsulenter, der sgger foreningerne og fortaeller hvad der rerer sig. Det er frivillige der arbejder i
foreningerne og det kan veere sveert at falge med selv

Jeevnlig kontakt for at holde os i gang.

De skal snakke med os, here hvor langt vi er og derfra rad give os. Hvilket vi faler de allerede ger ved
o0s.

Generelt har vi rigtig god statte fra DGI, som ogsa forstar at forny sig. Ved ikke om DGI kunne ggre
mere for at nedbryde interesse konflikten pa tvaers af foreningslivet. Ser alle steder at foreningerne

kappes om de samme medlemmer, i stedet for at ga sammen om at fa ikke foreningsaktive gjort for-
eningsaktive. Det er nu ikke i DGI jeg ser det, det er mere herude hvor det sker.

Vi kunne godt teenke os noget hjaelp til at rekruttere nye medlemmer bl.a. via samarbejde med skolen
qua den nye skolereform.

Fortsat hjeelp til at skaffe frivillige ressourcer ude i foreningerne og udfordre kommunerne pa deres
brug af frivillige, til at lase kommunale opgaver, da dette har en negativ indvirkning pa det frivillige
foreningsliv, da der i dag er blevet starre praestige i at yde frivilligt arbejde for det offentlige end for en
alm. forening.

DGI skal vaere mere opsggende/spgrge ind til/vise interesse for hvad der i grunden foregar i forenin-
ger. DGI skal vise at de eksisterer og forteelle hvad de i grunden kan tilbyde af hjeelp.

Holde Izbende kontakt med MIF for at sparre om foreningens fortsatte udvikling. Invitere MIF med
til arrangementer, hvor foreningen f.eks. kan forteelle om den udviklingsproces, som er startet med
deltagelsen i DM i foreningsudvikling.

Veere i dialog... Undlade at tale ned til hverken deltagerne i foreningsudviklingsprocessen eller

dem, der har veeret deltagere. Alle har noget godt at bidrage med, og det er vigtigt for DGI at made
foreningerne pa deres banehalvdel, og tage afsaet i det, der virker - uden at komme anstigende med
koncepter og feerdige Igsninger, fordi "man ved bedre”. Det lyder lidt hardt, nar man lige lseser det jeg
har skrevet... men det er jo en konsulents vigtigste opgave - at snitte koncepter og lgsninger til, s&
kunden kan se sig selv i dem, og sa kunden feler at han selv har bidraget.

Vi har PT ingen specifikke planer om nye initiativer fra DGI’s side, men er bevidste om at vi kan rekvi-
rere hjeelp fra DGI nar der matte vaere behov for det.

Blive ved med at veere den gode sparringspartner som DGI har vaeret bade under og efter DM.

Ved fortsat at tilbyde kurser for de frivillige.

Hmmm det st@rste problem er “"plejer”.

En fast kontaktperson vi kan ringe/maile til med spargsmal omkring div. ting og tanker vi ger os. En
person der sender os til de rigtige kontakter med det samme. En person der kender til vores forening.
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KONTROLFORENINGER  Veerktgjer sa vi kan udvikle fritiden sammen med skolernes skolefritidsordninger.

Hjeelpe med at skaffe barn og skolesamarbejder op pa et niveau som matcher den nye skolereform.

Lette det administrative arbejde.
Der mangler frivillig-stotte hertil.
Hjeelpe med at implementere nye aktiviteter.

Nyteenkning, projektans@gninger, markedsfaring, hjeelpe med samarbejde mellem forening/kommune,
kurser til bestyrelsesmedlemmer.

Det som i ger i forvejen:
Leder/traeneruddannelse.
Radgivning vedr. idraet.

Udvikle konceptet om foreningsudvikling, udarbejde vaerktgjer til fastholdelse og rekruttering af med-
lemmer og instrukterer, herunder ogsa folk til bestyrelse og udvalg.

Vi har dialog i gang omkring vejledning til vores instrukterer.

Lytte pa nyteenkning.

Initiativer til fastholdelse af medlemskredsen og gerne sge samme.

Jeg ved ikke om DGI skal tage noget initiativ, det er nok mere os selv som forening der skal tage initia-
tiv til at kontakte DGI, for at fa vores forening videreudviklet.
Et projekt der skal til at arbejdes med efter vores generalforsamling sidst i marts maned.

Flere aktiviteter for fodbold i Kgbenhavn.

Tilbyde flere kurser, som er beregnet til instrukterer der har vaeret i foreningslivet i mange ar. De in-
spirations kurser der tilbydes er ofte for de helt unge instrukterer og ikke for dem over 30+. Der kunne
godt veere nogle mere spot kurser vedr. ADHD, overvaegt bgrns udvikling m.m.

Uden at ga i dybden med de enkelte forslag, er der en tendens til, at serligt DM-foreningerne
eftersporger mere opsegende kontakt fra DGI. Enkelte fordi de ikke er helt tilfredse med
omfanget eller kvaliteten af den sparring, de har faet, men hoveparten er tilfredse og efter-
sporger opfelgende sparring, fordi de gerne vil have hjelp til at fastholde fokus pa udvikling.
Denne eftersporgsel efter sparring var endnu mere udtalt blandt foreninger fra anden runde
af ’DM’.

I forbindelse med denne efterspergsel efter sparring er det veerd at haefte sig ved, at der
blandt DM-foreningerne er fokus pé sparring med udgangspunkt i foreningen frem for i kon-
cepter. En foreningsrepraesentant skriver eksempelvis, at “det er vigtigt for DGI at mede for-
eningerne pa deres banehalvdel, og tage afsat i det, der virker — uden at komme anstigende
med koncepter og ferdige losninger”. Tilsvarende skriver en anden, at DGI “’skal snakke med
0s, here hvor langt vi er og derfra rddgive os. Hvilket vi foler de allerede gor ved os”. Vaegten
er med andre ord pa sparring og dialog med udgangspunkt i hver forenings nuvarende situa-
tion, muligheder og begransninger.

Anderledes ser det ud blandt kontrolforeningerne, som godt nok ogsé eftersperger hjalp
fra DGI, men flere legger her veegt pa kursusaktivitet, ligesom ordet “verktejer” gar igen i
et par citater som noget, DGI kan hjelpe med. Eksempelvis eftersperger en foreningsreprae-
sentant “vaerktejer sd vi kan udvikle fritiden sammen med skolernes skolefritidsordninger”,
mens en anden rader DGI til at "udvikle konceptet om foreningsudvikling, udarbejde vaerk-
tojer til fastholdelse og rekruttering af medlemmer og instrukterer, herunder ogsé folk til
bestyrelse og udvalg”.

Billedet er ikke entydigt sddan, at DM-foreninger eftersperger sparring, mens kontrolfor-
eningerne eftersperger varktejer, men interessant er det, at de to ord primart knytter sig til
foreninger i1 hver af de to kategorier. En forskel som er interessant i forhold til en diskussion
om, hvor langt man som idratsorganisation kan nd med udvikling af koncepter til et for-
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eningsliv, der er sa forskelligt, som det er tilfeldet. I hvert fald vidner svarene om, at der kan
vaere vanskeligheder forbundet med at indfere koncepter i en forening uden forst at have sat
sig ind i foreningens situation, herunder dens medlemssammenseatning, lokalomrade, res-
sourcer (skonomiske og menneskelige) — og en lang reekke andre vasentlige forhold.

Nar man sperger foreningerne, hvilken type af kontakt, der har sterst betydning, nar
DGI skal stotte udviklingsprocesser i foreningerne er det den personlige kontakt, der har
storst betydning.

Figur 7. Fordelingen af DM-foreninger og kontrolforeninger pa spergsmalet om hvilken form for kontakt til DGI
der er vigtigst.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Nyhedsbreve og mails

Information om foreningsudvikling pa
nettet

Kursusmuligheder for bestyrelse og
frivillige

Personlig kontakt via telefon og email

Et konsulentbesgg i foreningen 65%

Tilbud om udviklingsproces i en afgraenset
periode

H DM-forening M Kontrolforening

Et konsulentbesog i foreningen er den mest valgte svarmulighed. Halvdelen af DM-forenin-
gerne prioriterer denne kontakt, mens omtrent to ud af tre kontrolforeninger (65 pct.) gor det-
te. Til gengaeld er det kun blandt DM-foreningerne, vi finder en efterspergsel efter personlig
kontakt via telefon og e-mail. Naesten fire ud af ti DM-foreninger (38 pct.) finder denne form
for kontakt vigtig. I forhold til ferste og anden runde af 'DM’ er konsulentbesegets vigtighed
faldet for DM-foreningerne, mens kontakt via telefon og e-mail er vokset i vigtighed blandt
samme gruppe. Det er muligvis et udtryk for, at kommunikationen med en sterre andel af
DM-foreningerne i tredje runde er foregaet via telefon og e-mail, og at foreningerne derfor
har fundet denne form for kontakt vigtigere end tidligere generationer af DM-foreninger.

Interessant er det ogsa at hafte sig ved, at kurser i regi af DGI far et comeback i vigtighed
for DM-foreningerne. Halvdelen af DM-foreningerne tilleegger séledes kurser en vigtig rolle i
denne tredje runde af ’DM’, hvilket er et hgjere tal end 1 bade forste og anden runde.

Inden for de seneste tre ar har nasten alle DM-foreninger (94 pct.) haft kontakt til en kon-
sulent fra DGI, men det tilsvarende tal for kontrolforeninger er ogsa hejt, nemlig 71 pct. Tabel
5 viser formalet med og udbyttet af konsulentbesggene.
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Tabel 5. DM-foreningernes og kontrolforeningernes beskrivelse af formal med og udbyttet af konsulent-
kontakten.

DM-FORENINGER Flere kontakter med forskellig udvikling som formal.

Vi har haft mange kontakter omkring forskellige projekter.

Udvikling - vi vil gerne udvikles og tilbyde DTU som er attraktivt her og nu, saledes vi kan treekke nye
medlemmer fra de starre byer.

At styrke bestyrelsens arbejde og samarbejde.

Det var den made vi kom med i DM, vi spurgte om hjeelp og det fik vi.

| forbindelse med DM har vi haft kontakt med konsulenter som har hjulpet os godt igennem forlgbet.
Derudover har vi brugt en DGI konsulent i forbindelse med fusionen mellem to meget forskellige
foreninger, og sidst men ikke mindst som opstarter af vores nye organisation. Det har hjulpet os til at fa
processen til at forlgbe stille og roligt og fa overblik over malsaetninger, visioner osv.

Vi har forsggt at fa hjeelp til oprettelse af barnebadminton igen.
Endvidere havde vi stor hjeelp af DGI’s konsulent, Jesper, i forbindelse med DM i Foreningsudvikling.

DM i Foreningsudvikling.

Vi enskede nye vedtaegter, sa brugte vi en DGI konsulent til at sparre med.
Derudover har vi i forbindelse med DM i foreningsudvikling brugt konsulenter til strukturering omkring
udvikling af foreningen og kommunikation.

DGl-konsulent har besggt MIF ifm. udarbejdelse af en frivillighedsstrategi.

Samarbejde omkring events. Vi har et par gange veeret primus motor for DGI Nordsjeelland ifm. et af
deres lgb.

Formalet var at fa coaching vedr. DM | foreningsudvikling.
Udbyttet var stort da vi havde en brainstorming, som senere blev bearbejdet og anvendt til at saette
malet og afgreensningerne for frivilligpolitikken.

Ifm. DM i foreningsudvikling har vi haft en del kontakt med DGI’s konsulenter. Det har betydet at vi nu
er meget bedre rustet til fremtiden.

Vi har blandt andet haft DGI Haller til at hjaelpe til at med at lave en plan for udviklingen af vores
fysiske rammer.

De var ude og se vores lokaler og holde made med vores bestyrelse. Det var et godt besag og vi fik
snakket en del, men ellers hgrer vi ikke meget fra DGI.

KONTROLFORENINGER  Det var for at seette lidt mere gang i foreningen, og involvere byens borgere. Det har givet flere aktivite-
ter i foreningen, og flere haender til at hjeelpe med at lave aktiviteterne.

Vi har droftet forskellige juridiske spgrgsmal af foreningsretlig karakter med en advokat fra DGI.

Ny bestyrelsesformand. Oplaeg fra konsulent til foreningens bestyrelse "gar vi alle i sammen retning”.

Vi har haft kontakt og besg@g af en konsulent i forbindelse med et forsgg pa at fa gang i en mountainbi-
keafdeling i klubben. Vi fik en god ide om hvordan vi skulle gribe forsgget an. Det startede ogsa godt
ud, men har siden mistet pusten og er i dag neesten lagt ded.

"Leb med”-eventen har veeret alt for darlig og alt for sen organiseret og under al kritik. Vi fik det Igst til
sidst takket veere feberredninger i sidste sekund. Tak for det men bedre held en anden gang.

Det var vedr. krolf. Det fik vi desvaerre ikke op at kere grundet mangel pa frivillige.

Nytaenkning, inspiration, god sparring, sat nye tanker i gang, hurtigt opfalgning med info. Som man
aftaler.

Hvordan vi far flere frivillige.
Samarbejde imellem afd. i en flerstrenget idraetsforening.

DGl var inviteret med til et bestyrelsesmade, for at informere om hvad de kunne tilbyde os.

Foreningsudvikling.

Konsulenterne har leveret et solidt stykke arbejde, men kunne veere rart med en kontaktform minimum
en gang i aret, hvor en konsulent forteeller om nye tiltag i DGI, da jeg ikke har muligheden for at saette
mig ind i alle de tiltag der sker i DGI, derfor ville det vaere rart med en primaer konsulent som havde
den faste kontakt 1 til 2 gange i aret via et mgde hvor de kort fortaeller om hvad der rgrer sig i DGI.

41



Del 1 - Foreningsdelen

Uden at ga i dybden med enkelte udsagn, sa handler DM-foreningernes beskrivelser overve-
jende om sparring i forbindelse med processen omkring DM’ og udviklingsforlebet i for-
bindelse hermed. For nogle kontrolforeninger er der ogsa fokus péa udvikling i mere bred
forstand, men flere nevner mere afgrensede formal med kontakten, herunder indsatser i
forhold til en bestemt aktivitet eller event, ledelse af foreningen eller samarbejde. Falles for
DM-foreninger og kontrolforeninger er dog en relativt stor tilfredshed med sparringen med
DGI’s konsulenter. Det viser figur 8.

Figur 8. Fordelingen af DM-foreninger og kontrolforeninger pa udsagn om anvendelsen af DGI’s konsulenter.
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Knap ni ud af ti DM-foreninger (89 pct.) oplever sparringen med DGI’s konsulenter som over-
vejende relevant og brugbar, og det tilsvarende er tilfaeldet for knap seks ud af ti kontrolfor-
eninger (59 pct.). Tal der er en anelse lavere end blandt foreningerne fra anden runde af "'DM".
Lidt mindre er ogsa eftersporgslen efter mere opsegende arbejde blandt DGI’s konsulenter
1 tredje runde, men der er stadig en klar overvaegt af DM-foreninger (59 pct.), som ensker
sig mere opsegende arbejde fra DGI, mens kontrolforeningerne fordeler sig mere ligeligt pa
sporgsmaélet.

Lidt overraskende er der 47 pct. af DM-foreningerne, for hvem det ikke er klart, hvad de
kan benytte DGI’s konsulenter til, mod kun 30 pct. af kontrolforeningerne. Noget som er
overraskende givet DM-foreningernes mere intensive kendskab til mulighederne for sparring
med DGI gennem DM-processen. Resultatet gar dog mere eller mindre igen fra anden runde,
hvor tendensen var den samme.

Der er relativ stor spredning i svarene pa hvilken hjelp fra DGI, der vil vere serlig betyd-
ningsfuld for foreningernes udvikling. Det understreger figur 9.
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Figur 9. Fordelingen af DM-foreninger og kontrolforeninger pa spgrgsmalet om hvilken hjalp fra DGI der har
storst betydning.
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Serligt er DM-foreningerne spredt i deres vaegtning af, hvilken hjelp fra DGI, de finder har
storst betydning. Kurser indtager forstepladsen med 41 pct., mens den delte andenplads med
29 pct. indtages af hjelp til at udvikle aktiviteter, hjeelp til at blive mere synlig i omverdenen,
hjelp til at fa en plan for at rekruttere og anerkende frivillige og hjelp til at udvikle vores
faciliteter. En fordeling som givetvis afspejler, at foreningerne 1 ’lDM’ har arbejdet med for-
skellige udviklingsaspekter.

Selv om hjalp til at udvikle nye aktiviteter kommer ind pa en andenplads pé listen over
de vigtigste omrader at fa hjelp pa blandt DM-foreningerne, bliver den form for hjelp priori-
teret markant lavere end i anden runde af ’DM’. Saledes var det i anden runde hele 53 pct. af
DM-foreningerne, som vagtede denne form for hjaelp hejt. Noget som muligvis indikerer, at
DM-foreningerne i tredje runde har haft mindre fokus pé dette aspekt — eller, alternativt, at
de har fundet sparring med DGI mindre vigtigt i den sammenhang.

Blandt kontrolforeningerne stikker iser to former for hjeelp ud, som mere end halvdelen af
foreningerne (53 pct.) prioriterer hejt, nemlig hjelp til at udvikle nye aktiviteter og hjelp til
at fa en plan for at rekruttere og fastholde frivillige. Nér sidstneevnte bliver prioriteret hojt —
specielt i kontrolforeningerne — er det i trad med, at rekruttering og fastholdelse af frivillige i
gentagne undersogelser bliver navnt som den primare udfordring for idraetsforeninger bredt
set (Ibsen, 2006; Ibsen, Thegersen, & Levinsen, 2013). Arsagen til at behovet for at fa hjzlp
til en plan for rekruttering og fastholdelse af frivillige er mest udtalt blandt kontrolforeninger
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er muligvis, at DM-foreningerne, som vi sa tidligere, allerede har arbejdet hermed og dermed
faet bedre styr pa det frivillige arbejde.

Foreningerne er ogsa blevet spurgt om, hvad DGI ferst og fremmest kan gere for, at for-
eninger kan udvikle hinanden — altsd med et fokus pé, hvordan DGI bedst bringer foreninger
sammen, sa de kan drage nytte af hinanden.

Figur 10. Fordelingen af DM-foreninger og kontrolforeninger pa spergsmalet om hvordan foreninger kan
udvikle hinanden.
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Svaret er her rimeligt klart, at det primaert handler om at bringe foreninger sammen i netvark
og at etablere udviklingsprojekter, hvor flere foreninger indgér. Forste mulighed er sarlig ef-
terspurgt blandt DM-foreningerne (77 pct.) sammenlignet med kontrolforeningerne (44 pct.),
mens den anden mulighed er serlig efterspurgt blandt kontrolforeningerne (56 pct.) sammen-
lignet med DM-foreningerne (47 pct.). Endelig er der en del foreninger — bade DM-foreninger
(29 pct.) og kontrolforeninger (25 pct.) — som tilleegger det at anvende gode eksempler fra
andre foreninger som inspiration stor betydning. Til gengeld er der her markant feerre DM-
foreninger, som tillegger kurser vaerdi (12 pct.), mens det er noget mere udbredt blandt kon-
trolforeningerne (38 pct.). Den tendens er i trdd med bade forste og anden undersogelse af
'DM”.

Foreningernes udvikling de seneste tre ar

I det folgende vil fokus vaere pa at sammenligne udviklingen 1 DM-foreninger og kontrolfor-
eninger. Det er gjort ved at sperge til DM-foreningernes og kontrolforeningernes udvikling
de seneste tre ar, hvilket, for DM-foreningernes vedkommende, omfatter processen omkring
"DM’. Vi kan pa den made fa en indikation pa, om 'DM’ har medfert en serlig stor udvikling
sammenlignet med kontrolforeningerne og i1 givet fald pa hvilke omrdder og pa hvilken méade.
Fokus er i den forbindelse pa to hovedomréader, nemlig ledelse og aktiviteter.
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Ledelse

Et af de spergsmal, som foreningerne er blevet stillet, er, hvorvidt de har @ndret deres mél
i bred forstand, altsa bade i form af formelle vedtagtsendringer, men ogsa mere uformelt.
Godt halvdelen af DM-foreningerne (53 pct.) angiver, at det er sket inden for de seneste tre ar,
mens kun godt hver tiende kontrolforening (12 pct.) har @ndret herpé i samme periode. Tabel
6 beskriver @ndringerne.

Tabel 6. DM-foreningernes og kontrolforeningernes beskrivelse af de andringer, der er sket i deres mal
inden for tre ar.

DM-FORENINGER Jget fokus pa bredde og motion.

Ordene nej, men vi er gaet fra skonomisk redning til at kunne bruge flere kraefter pa udvikling.
Hovedtankerne er de samme.

Vi har LAVET mal :-)

Fokus pa udvikling.

Mal, der reekker bade indad i foreningen og udad mod lokalsamfundet og sponsorer.

Blevet meget mere synlige i lokalsamfundet.

KONTROLFORENINGER Integration med kommunen.

Ansvar for den lukkede skole

Foreningerne er desuden blevet bedt om at svare pa, hvad der bedst beskriver foreningens
udvikling de seneste tre ar. I den forbindelse blev de stillet over for en raekke udsagn, og re-
sultatet fremgar af figur 11.

Figur 11. Fordelingen af DM-foreninger og kontrolforeninger pa udsagn om, hvad der bedst beskriver forenin-
gens udvikling de seneste tre ar.
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Pa tveers af alle de nevnte former for tiltag, foreningerne kan have arbejdet med, er DM-
foreningerne mest tilbgjelige til at have arbejdet med dem alle. Eksempelvis er nesten seks
ud af ti DM-foreninger overvejende enige i, at de har faet en plan for, hvordan de far flere
frivillige. Det tilsvarende tal er 36 pct. i kontrolforeningerne.

Samarbejde med lokalomréadet er et er et andet punkt, hvor DM-foreningerne skiller sig
ud, idet 77 pct. er overvejende enige i, at dette samarbejde er eget, mens tallet i kontrolfor-
eningerne er 48 pct. Lignende forskel er der pa det aspekt, der handler om at fa styr pa besty-
relsens arbejde. Det er 76 pct. af DM-foreningerne overvejende enige i, at de har faet inden
for de seneste tre a&r mod 41 pct. i kontrolforeningerne.

I sammenligning med forste og anden runde af ’DM’ er forskellene mellem DM-forenin-
ger og kontrolforeninger i tredje runde noget storre. Noget som skyldes, at DM-foreningerne
har arbejdet mere med alle ovennavnte tiltag i tredje runde, end det var tilfeeldet i forste og
anden runde, mens fordelingen blandt kontrolforeningerne er nogenlunde ens over de tre
runder af ’lDM’. Eneste undtagelse fra de generelle tendenser er arbejdet med at inddrage nye
steder at dyrke idraet. Her er forskellene mellem DM-foreninger og kontrolforeninger relativt
lille, og det var i forste runde af "lDM’, at flest foreninger arbejdede med dette.

Tendensen til at DM-foreninger har arbejdet mere strategisk med det frivillige arbejde af-
spejler sig da ogsa i besvarelserne pa spergsmalet om, hvilke strukturelle og ledelsesmaessige
@ndringer, der er sket i foreningerne de seneste tre ar.

Figur 12. Fordelingen af DM-foreninger og kontrolforeninger pa spgrgsmalet om, hvilke @ndringer der er sket
i foreningens struktur og ledelse de seneste tre ar.
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Der er eksempelvis en markant hgjere andel af DM-foreninger (59 pct.) end kontrolforeninger
(13 pct.), der har nedsat underudvalg og ad hoc-udvalg, mens ogsa klart flere DM-foreninger
(82 pct.) end kontrolforeninger (44 pct.) uddelegerer frivillige arbejdsopgaver pa flere per-
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soner. Endelig har langt flere DM-foreninger (41 pct.) end kontrolforeninger (6 pct.) @ndret
deres vedtegter inden for de seneste tre dr. Noget som gar fint i speend med, at langt flere
DM-foreninger, som tidligere vist, har @ndret i deres mal de seneste tre ar.

I sammenligning med tidligere argange af ’DM’ er tendenserne til forskelle pd de omréa-
der, som handler om uddelegering pa flere udvalg og personer, gennemgéende. I forhold til
anden runde af ’DM’ er forskellene mellem DM-foreninger og kontrolforeninger dog mere
udtalte i tredje. Flere DM-foreninger har féaet flere underudvalg og ad hoc-udvalg og er be-
gyndt at uddelegere frivillige arbejdsopgaver pa flere personer.

Figur 13 viser da ogsé, at DM-foreningerne har oplevet en meget positiv udvikling i antal-
let af frivillige de seneste tre ar.

Figur 13. Fordelingen af DM-foreninger og kontrolforeninger pa spgrgsmalet om udviklingen i antallet af frivil-
lige de seneste tre ar.
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DM-foreningernes udvikling er markant mere positiv end kontrolforeningernes. Mere end
fire ud af ti (42 pct.) af DM-foreningerne har siledes faet en del flere eller klart flere frivil-
lige, mens det tilsvarende tal for kontrolforeningerne er 12 pct. Der ser med andre ord ud til
at g en lige linje fra at organisere det frivillige arbejde pa en ny made og at satte fokus pa
anerkendelse til en storre rekruttering af frivillige. Noget som i gvrigt er i trdd med nyere
forskning pa omréddet (Dsterlund, 2012a).

Omvendt viser en sammenligning med foreningerne i forste og anden runde af "DM’, at
disse opndede en storre fremgang i antallet af frivillige end foreningerne i tredje runde til
trods for, at DM-foreningerne i forste og anden runde i mindre grad angiver at have arbejdet
med en frivillighedsstrategi, uddelegering og anerkendelse. Et resultat som givetvis illustre-
rer, at selv om der ser ud til at vaere en positiv sammenhang mellem tendensen til at arbejdet
med en frivillighedsstrategi, uddelegering og anerkendelse pa den ene side og antallet af fri-
villige pa den anden, s er der ogsa andre forhold, som har betydning herfor.

Nar foreningerne selv skal forklare udviklingen 1 antallet af frivillige, kommer flere
begrundelser pa banen. De er listet i den tabel 7.
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Tabel 7. DM-foreningernes og kontrolforeningernes beskrivelser af arsager til udviklingen i antallet af
frivillige.

DM-FORENINGER Mere malrettet indsats og bedre administrativ styring.

Malet er klart at gge antallet af frivillige og nu har vi nogle teknikker til at gore det.

Vi er bedre til at synliggere hvad opgaven gar ud pa.
Foreningen er blevet mere attraktiv at veere en del af. Flere instrukterer og andre frivillige nedvendig-
gjort af medlemsfremgang.

Vi har serget for at fa vokseninstrukterer pa alle vores hold.
Vi har ogsa taget hjeelpeinstrukterer ind i en tidligere alder, dette har medfert at vi kan holde pa dem i
flere ar, samt at deres venner ogsa gerne vil veere hjeelpere.

Vi er blevet bedre til at ggre frivilligopgaverne overskuelige. Tidsafgraensede og klart definerede.

Det er blevet sjovere at deltage og mere synligt at aktiviteterne er til gavn for hele klubben - bade
direkte og indirekte.

Vi har faet flere aktiviteter, og dermed behov for flere frivillige.

Der har veeret en del frivillige som har veeret med i mange ar og man har ikke kunnet finde nogle nye.
Det har resulteret i feerre hold i fodbold og gymnastik. Vores oplevelse er at nar det er forzeldre der skal
stille op bliver det sveert.

Man kan ikke se vigtigheden i at anderkende/rose traener/instrukter, samt at der bliver gjort forskel pa
traener/instrukter. Dette er meget skidt.

Vi har bare sveert ved at fa frivillige til at made op til f.eks. faste treeningstider, de har ikke lyst til at
veere bundet pa bestemte dage pa bestemte tidspunkter.

Vi har fundet ud af at mange der vil hjeelpe i vores forening er mest interesseret i at hjeelpe nar det
passer ind i deres planer og ikke omvendt ind i vores planer.

KONTROLFORENINGER  Ja- specielt interne problematikker.

Stigende aktivitet og starre kvalitetskrav fra medlemmerne. Stgrre konkurrence om hvervning af med-
lemmer stiller starre krav til hver enkelt klub. Den der ggr mest vinder den sterste tilgang.

En lukket skole, betad alle stod sammen om at kaempe for vores forening i vores landsby. Samt bevise
vi kan godt ga nye veje og vil gerne. Alle har medansvar.

Alligevel er der en klar tendens til, at foreningerne navner deres malrettede arbejde med at fa
flere frivillige som den primare forklaring pa fremgangen i antallet af frivillige. P4 den made
er svarene i trdd med forskningen pad omradet. Det skal dog ogsa navnes, at enkelte forenin-
ger nevner fremgangen i antallet af frivillige som et resultat af en generel positiv udvikling
med flere aktiviteter og flere medlemmer.

Nar sa stor en andel af foreningerne navner det, at de har arbejdet mere strategisk med det
frivillige arbejde, som drsag til, at de har faet flere frivillige, star det i kontrast til anden runde
af DM-foreninger, som i hgjere grad begrundede udviklingen som en folge af den generelt
positive udvikling i foreningen. At det er tilfeldet kan haenge sammen med, at flere forenin-
ger angiver at have arbejdet malrettet med at @ndre tilgangen til rekruttering og fastholdelse
af frivillige. Det geor, at det er narliggende at tilskrive fremgangen denne indsats.

Knap fire ud af ti DM-foreninger (38 pct.) angiver i forlengelse af ovenstaende, at de
har udarbejdet en decideret plan for rekruttering og fastholdelse af frivillige. Kun 8 pct. af
kontrolforeningerne angiver det samme. Tal som begge er hejere end i anden runde af 'DM”,
hvor det var hver fjerde DM-forening og ingen kontrolforeninger, der havde udarbejdet en
plan. Nedenfor har de foreninger, der har lagt en plan, kunnet angive anledningen til det og
indholdet heri.
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Tabel 8. DM-foreningernes og kontrolforeningernes beskrivelser af anledningen til og indholdet i deres plan
for at rekruttere og fastholde frivillige.

DM-FORENINGER Frivillighedsstrategi.

Ifm. DM i foreningsudvikling.

Behov for mange hjzelpere til vores to store arlige motionslgb, taktikken har veeret at synliggere den
store betydning, lebene har for klubben. Og sa har rekrutteringen af hjaelpere veeret let.

Vi er ved at oprette et frivilligudvalg.

Vi har forsggt lave en frivillighedsdatabase samtidig med spergeskemaundersggelsen.

Vi eri gang med at lave et kartotek af frivillige som vi kan ringe til ved arrangementer o.lign.

KONTROLFORENINGER  Ikke ngdvendig pt.

Den blev aldrig feerdig.

Et andet vigtigt aspekt af ledelse er kommunikation, og i den forbindelse er foreningerne
blevet spurgt om, hvilke @ndringer der inden for de seneste tre ar er sket i deres made at
kommunikere pa.

Figur 14. Fordelingen af DM-foreninger og kontrolforeninger pa spgrgsmalet om, hvilke &ndringer der er sket
i foreningernes made at kommunikere pa de seneste tre ar.
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For alle foreningers vedkommende er der sket @ndringer. Generelt set er det sket i DM-
foreningerne i lidt hejere grad end kontrolforeningerne, med undtagelse af kommunikation
ved SMS/MMS, som flere kontrolforeninger (56 pct.) end DM-foreninger (35 pct.) har indfert.
Omvendt har alle DM-foreninger féet en profil pa de sociale medier mod 88 pct. af kontrol-

49



Del 1 - Foreningsdelen

foreningerne. Generelt set er foreningerne saledes med pa noderne i forhold til moderne kom-
munikationsformer.

De tre omrader hvor DM-foreningerne er markant mere aktive end kontrolforeningerne er,
nar det gelder det at veere opsegende i forhold til de lokale medier (59 mod 31 pct.), i forhold
til anvendelse af Conventus eller andet administrationssystem (47 mod 38 pct.) og i forhold til
at have faet en kommunikationsansvarlig og/eller et kommunikationsudvalg (35 mod 13 pct.).

Zndringer er der ogsé inden for de seneste tre ar sket i mange af foreningernes adgang til
og udnyttelse af faciliteter. Det viser figur 15.

Figur 15. Fordelingen af DM-foreninger og kontrolforeninger pa spgrgsmalet om, hvilke @ndringer der er sket
i foreningernes adgang til og udnyttelse af faciliteter.
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Der er sket @ndringer i faciliteterne blandt flere DM-foreninger (82 pct.) end kontrolforenin-
ger (69 pct.). Forskellen forklares ikke i, at DM-foreningerne i hejere grad end kontrolforenin-
gerne har taget nye faciliteter 1 brug — faktisk tvaertimod, da det er tilfeldet for en fjerdedel
af kontrolforeningerne, men under hver femte DM-forening (18 pct.).

I stedet skal forklaringen pé forskellen seges 1 to forhold. Det forste er anvendelse af gron-
ne omrader og natur, som 59 pct. af DM-foreningerne mod 13 pct. af kontrolforeningerne ger,
mens det andet er bedre udnyttelse af eksisterende faciliteter, som 53 pct. af DM-foreningerne
angiver mod 6 pct. af kontrolforeningerne. Netop pa dette punkt skiller DM-foreningerne
fra tredje runde sig ogsa markant ud fra DM-foreningerne fra anden runde. Sdledes var det 1
anden runde af '’DM’ 17 pct. af foreningerne, der var begyndt at anvende grenne omrader og
natur, mens 22 pct. udnyttede eksisterende faciliteter bedre.

I tabel 9 er foreningernes beskrivelser af de @ndringer, der inden for de seneste tre ar sket
1 foreningernes adgang til og udnyttelse af faciliteter, gengivet.
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Tabel 9. DM-foreningernes og kontrolforeningernes beskrivelser af @ndringerne i deres adgang til og udnyt-
telse af faciliteter de seneste tre ar.

Foreningen har taget nye faciliteter i brug — beskriv kort hvilke:

DM-FORENINGER Udendgrsarealer, gangarealer, mgdelokale.

Skolen pga. mangel af tider i hal, degninstitution pga. anden slags medlemmer.

Lgbeband i vand.

KONTROLFORENINGER  Til danseundervisning tidlig eftermiddag.

Lukket skole.

Motionscenter.

Multibane.

Foreningen udnytter eksisterende faciliteter bedre end for — beskriv kort hvilke:

DM-FORENINGER Morgentraening.

Brug af alle baner er blevet optimeret.

Flere idraetter pa samme tid.

Har faet flere hold i gang i hallen i vintersaeson.

Udnytter tidspunkter hvor der ikke er andre brugere bedre.

Alt skal udnyttes - vi kommunikerer bedre sammen om udnyttelse af timerne.

Mix af rekuvisitter til lab, spinning, running.

Bedre belaegning i hallerne, pay and play i ledige timer.

KONTROLFORENINGER Vi har provet at szette flere aktiviteter i gang, sa vi kan bruge vores faciliteter bedre, da vi har veeret for
nedadgaende.

Foreningen er begyndt at anvende grenne omrader og natur - beskriv kort hvordan:

DM-FORENINGER Parkourtraening.

Motionsredskaber i naturen.

Fitness er rykket ud.

Udendegrs crossgym, krolf, lab, cykling.

Udenders crossfit.

Ga- og Lebeklub etableret.

Crossgym.

MTB og Igbeafdeling.

Skovfitness.

MTB i skoven og lgberute i skoven.

KONTROLFORENINGER  Parkourbane.

Parkour.

Andre &ndringer i foreningens adgang til og udnyttelse af faciliteter — beskriv kort:

DM-FORENINGER Skolereform betyder feerre haltimer.

Vi mangler halkapacitet.

Silkeborg kommune har stoppet for mulighed for at benytte svemmefaciliteterne lgrdag eftermiddage
og sgndage.

KONTROLFORENINGER Vi har faet nyt atletikstadion pa kommunens budget i 2017.
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Som det sidste element i den del, der handler om ledelse, er der fokus pa udviklingen i for-
eningernes samarbejdsrelationer og @ndringerne heri de seneste tre dr. Som vi sé tidligere
er bade DM-foreninger og kontrolforeninger meget sterkt orienterede mod samarbejde med
lokalsamfundet, og det afspejler sig da ogsa i deres besvarelser, som fremgar af figur 16.

Figur 16. Fordelingen af DM-foreninger og kontrolforeninger pa spgrgsmalet om, hvilke forpligtende samar-
bejder, de har.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

19% 13% 19% 6%

Samarbejde med andre afdelinger i foreningen

31% 31%

25%

o 13%
Samarbejde med en anden forening ---
% 38%

13%  13% 6%

Samarbejde med en skole
13% | 13%

Samarbejde med en daginstitution, SFO, fritidsklub eller
anden bgrne- og ungdomsinstitution

Samarbejde med en anden kommunal institution

Samarbejde med en kommunal forvaltning

Samarbejde med en privat virksomhed om gennemfgrelse
af aktiviteter

Samarbejde med en privat virksomhed, der giver penge til
foreningen

DM Kontrol DM Kontrol DM Kontrol DM Kontrol DM Kontrol DM Kontrol DM Kontrol DM Kontrol DM

Samarbejde med idraetsorganisation eller idraetsforbund
(DIF, DGl eller specialforbund)

S 2! 6% 13% 13%
: I
f=
]
> 6% 13% 25% 44% 13%
Samarbejde med anden form for organisation, institution, ----------
virksomhed
6% 19% 6% 19% 50%
m Ja, samarbejdet er kommet op at sta inden for de seneste tre ar M Ja, men samarbejdet begyndte for
mere end tre ar siden
™ Nej, har ikke samarbejde i dag, M Nej, har ikke samarbejde og har
men har planer om det/er undervejs med det ikke planer herom

m Ved ikke / ikke relevant
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Generelt set er der ikke den store forskel mellem DM-foreninger og kontrolforeninger i deres
samarbejdsmenster. Flertallet af foreningerne er udadvendte, sarligt 1 forhold til andre for-
eninger og idratsorganisationer.

I sammenligning med anden generation af DM-foreninger er det midt i en tid med den hoje
grad af fokus pa forenings-skolesamarbejde, som skolereformen har medfert, bemerkelses-
vaerdigt, at andelen af DM-foreninger, som samarbejder med en skole, er lavere blandt tredje
generation. Saledes angiver 57 pct. af DM-foreningerne i tredje runde, at de samarbejder med
en skole. I anden runde var det tilsvarende tal 70 pct. I den forbindelse skal det selvfolgelig
tilfojes, at der uagtet forskellen er tale om en hej procentdel, der samarbejder.

Aktiviteter

Ud over de ledelsesmessige forandringer, som er gennemfort i sével DM-foreninger som kon-
trolforeninger, er der ogsa sket @ndringer i foreningernes aktiviteter. Det understreger figur
17, hvoraf det fremgar, at fire ud af fem foreninger har taget nye aktiviteter eller initiativer op.

Figur 17. Fordelingen af DM-foreninger og kontrolforeninger pa spgrgsmalet om, hvorvidt der er sket a&ndrin-
ger i hvad foreningen beskaftiger sig med inden for de seneste tre ar.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Foreningen har taget nye aktiviteter/initiativer (bade
idreetslige og ikke-idraetslige) op

Foreningen er holdt op med at beskaftige sig med
bestemte aktiviteter

Foreningen har konkrete planer om at udvide eller
a&ndre pa de aktiviteter, som den beskaeftiger sig med

m DM-forening M Kontrolforening

Béde DM-foreninger og kontrolforeninger har vaeret flittige til bade at oprette nye aktiviteter,
DM-foreningerne dog lidt mere end kontrolforeningerne. Alle DM-foreninger har séledes
gjort dette, mens andelen blandt kontrolforeninger ligger pa 82 pct. En tilsvarende — endda
lidt sterre — forskel finder vi, nér vi ser pa fremtidsplanerne. Tre fjerdedele af DM-forenin-
gerne mod godt halvdelen af kontrolforeningerne (53 pct.) har sdledes konkrete planer om at
udvide eller endre pa de aktiviteter, de beskaftiger sig med.

Det fremgar af tabel 10, hvilke aktiviteter foreningerne har taget op, er holdt op med at
beskaftige sig med og planlaegger at udvide med eller endre pa.
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Tabel 10. DM-foreningernes og kontrolforeningernes beskrivelser af @ndringerne i det de beskaftiger sig
med inden for de seneste tre ar.

Foreningen har taget nye aktiviteter/initiativer (bade idratslige og ikke-idraetslige) op - Hvis Ja, skriv kortfattet herunder
hvilke @&ndringer og/eller aktiviteter?

DM-FORENINGER Skolesamarbejde, morgentraening.

+65, parkour, kommunikation.

Skeemtens, bieffekt, messe.

Byfest og nye former for idraet.

Aktiviteter til nye faciliteter og malgrupper.

Bordtennisafdeling oprettet.

Arlig Frivillig-Fest.

Oprettet handicaphold og voksenhold.

Nye tiltag, der retter sig mod turismen + statter og deltager i lokalpolitiske initiativer.

Hold hvor flere aktiviteter indgar samt nye aktiviteter s som crawl svemning.

Samarbejde i lokalsamfundet, ca. 10 nye idraetsaktiviteter.

Diverse foredrag o.lign.

Udeliv og 60+ dog uden held.

Vi er begyndt at lave flere ikke idreetsrelaterede arrangementer, specielt for barene for at vise vores
navn i lokalsamfundet. Vi laver f.eks. graeskarudskaering, paskehygge, juledekorationer, stotte/velgo-
rende lgb, aften/nat leb, MTB og kommende Natur Fitness.

KONTROLFORENINGER  Floorball, samt arrangementer for byen, som ikke er sport.

Foreningen har etableret en privatskole med et saerligt idreetsakademi tilknyttet.

Dans.

Tilfgjet TRI.

Bgrne/unge/voksen aktivitetsklub.

Parkour.

Fodboldfitness, nye mader at holde sportsfest pa.

Andre motionstilbud.

Motionscykling.

Forsggt yoga.

Halloween fest.

Foreningen er holdt op med at beskaftige sig med bestemte aktiviteter - Hvis Ja, skriv kortfattet herunder hvilke a@&ndrin-
ger ogl/eller aktiviteter?

DM-FORENINGER Hold der ikke laengere er sggning til, bliver lukket.

Opgivet at finde instrukterer til hold for unge, dog 18+.

Gymnastik, vi kan ikke fa instrukter.

KONTROLFORENINGER  Zumba er droppet pga. for fa medlemmer.

Foreningen har konkrete planer om at udvide eller ndre pa de aktiviteter, som den beskaftiger sig med - Hvis Ja, skriv
kortfattet herunder hvilke &ndringer og/eller aktiviteter?

DM-FORENINGER Iszer flere udendersaktiviteter, men vi falger med trenden pa alle omrader, maske endnu en fusion pa
vej i-)

Vil gerne kunne tilbyde aeldreidraet.

Mere familievenlige aktiviteter.

Mere handicapidraet.

Endnu mere samarbejde med myndigheder sasom kommunen og Naturstyrelsen.

Nyeste er taekwondo, som netop er startet, ellers er vi altid klar til at starte nye projekter.

Vi vil gerne starte minigolf op, men vi mangler frivillige. Vi har sggt det i vores blad, som sendes ud til
hele sognet, men uden succes.

Vi er i gang med at anlaegge en petanquebane og maske en Igbeafdeling.
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KONTROLFORENINGER  Med andre klubber.

Foreningsfitness, seldreaktiviteter, kulturarrangementer.

Vi far smart ny multihal hvor mulighederne bliver bedre og bedre.

Vi forseger labende at se pa udviklingen og veere blandt de farste til nye tiltag.

Idéer til nye aktiviteter.

Vil forsgge barnegymnastik.

Nyt samarbejde med Gym Danmark.

Svarene reprasenterer en hej grad af forskellighed og understreger, at deltagelse i 'DM’ ikke
er lig indferelse af bestemte aktiviteter eller initiativer. Ganske som det var tilfeeldet i forste
og anden runde af ’DM’, har en del af foreningerne haft fokus pa indferelse af motionsori-
enterede aktiviteter, som kan imedekomme efterspergslen i befolkningen (Laub, 2013), men
billedet er i denne tredje runde endnu mere forskelligartet. Det afspejler sig ogsa i svarforde-
lingen 1 figur 18.

Figur 18. Fordelingen af DM-foreninger og kontrolforeninger pa udsagn om, hvad der bedst beskriver forenin-
gens udvikling de seneste tre ar.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% BO0% 90% 100%

DM Vi har faet nye
malgrupper blandt
vore medlemmer

Det har ikke &ndret
vores medlemskreds

Kontrol
DM . o
Vi har faet flere Det har ikke pawrket-
S . forekomsten af fleksible
fleksible idraetstilbud . .
idraetstilbud
Kontrol

Béde DM-foreninger og kontrolforeninger har i relativt stort omfang har faet nye malgrup-
per blandt medlemmerne. Det er 41 pct. af DM-foreningerne overvejende enige i, mens det
tilsvarende er tilfeeldet for hele 53 pct. af kontrolforeningerne. Ser vi mere specifikt pa flek-
sibilitet, tegnes det samme billede. Her angiver 41 pct. af kontrolforeningerne og 35 pct. af
DM-foreningerne, at de er overvejende enige i, at de har faet flere fleksible idratstilbud.

Figur 18 viser pd en og samme tid, at der sker en udvikling i de undersogte foreninger,
som sigter pa at inkludere nye malgrupper i foreningslivet, bl.a. ved at indtenke fleksibilitet
1 idreetsudbuddet. Samtidig viser figur 18 ogsa, at det ikke er noget saeregent for DM-forenin-
gerne, men at det ogsé sker i andre foreninger, som ikke har deltaget i 'DM’.

Figur 19 gor os klogere pa hvilke typer aktiviteter, foreningerne udbyder i dag, samt om de
er kommet op at std inden for de seneste tre ar. I tilgift far vi ogsa information om, hvorvidt
foreningerne planlaegger at realisere de pagaldende aktiviteter.
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Figur 19. Fordelingen af DM-foreninger og kontrolforeninger pa spergsmalet om, hvilke sarlige aktiviteter
eller hold for bestemte malgrupper foreningerne udbyder.
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M Ja, aktiviteten er kommet pa programmet inden for de seneste tre ar
H Ja, men vi har haft aktiviteten laengere end tre ar

m Nej, vi har ikke aktiviteten, men vi planlaegger at realisere den

M Nej, vi har ikke aktiviteten og vi planlaegger ikke at realisere den

Der er kun mindre forskelle mellem DM-foreninger og kontrolforeninger bade i udbuddet
af aktiviteter og i udviklingen de seneste tre ar. Fa foreninger har tilbud specifikt til mal-
grupper som handicappede og etniske minoriteter, mens det er meget mere udbredt at have
senioridret, tilbud til nybegyndere og idraet i dagtimerne pa programmet. Tilbud til fysisk
inaktive eller motionsuvante er vokset noget frem de seneste tre ar, men primaert blandt DM-
foreningerne, ligesom der ser ud til at vare en vis interesse for at realisere aktiviteten blandt
DM-foreningerne.

Det at teenke i idret for specifikke malgrupper har antageligt vundet sterre indpas i for-
eningslivet som folge af politiske malsatninger om (forenings)idrat for alle, samt medfelgen-
de projekter og partnerskaber pa idretsomradet med fokus netop pa aktiviteter rettet specifikt

56

Del 1 - Foreningsdelen

mod forskellige mélgrupper. Der er i den forbindelse som oftest tale om samfundsgrupper,
som er mindre idrats- og/eller foreningsaktive end gennemsnittet. Den udvikling kan vi spo-
re traek af i denne undersegelse, selv om vi ikke ud af svarene kan lase i hvor hej grad der er
tale om aktiviteter, der specifikt henvender sig til de omtalte malgrupper, eller om der er tale
om aktiviteter, der er abne for alle, men hvor mennesker, der tilharer de opstillede malgrup-
per, ogsa er velkomne.

Hvor figur 19 handler om de mere faste aktiviteter og hold, viser svarene i figur 20 udbre-
delsen af de mere lost organiserede aktiviteter eller events.

Figur 20. Fordelingen af DM-foreninger og kontrolforeninger pa spgrgsmalet om, hvilke sarlige aktiviteter
eller events foreningerne har afholdt inden for de seneste tre ar.
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Arrangementer med sigte pa at hverve nye medlemmer
(eksempelvis abent hus-arrangementer, aktiviteter i
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Andre kultur- og fritidsaktiviteter (eksempelvis foredrag,
udflugter og lign.)

Ikke idrzetslige arrangementer foreningen selv arrangerer,
eller lokale begivenheder foreningen deltager i med det
formal at samle penge ind til foreningen (eksempelvis
koncerter, bankospil, loppemarkeder, byfester og lign.)

Andre sarlige aktiviteter eller events

Foreningen har ikke afholdt seerlige aktiviteter eller events
inden for de seneste tre ar

m DM-forening u Kontrolforening

Som figur 20 viser, har alle foreninger atholdt mindst en af de naevnte aktiviteter eller events
inden for de seneste tre ar. Det mest udbredte er at afholde sociale arrangementer for medlem-
mer, sarligt i kontrolforeningerne, som alle har afholdt et socialt arrangement inden for de
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seneste tre ar. Et tal der blandt DM-foreninger er oppe pa 82 pct.

Pa stort set alle omrader er DM-foreningerne mere aktive end kontrolforeningerne — bade
nar det geelder idratsaktiviteter og ikke-idraetslige aktiviteter og arrangementer. Der er enkel-
te forskelle til tidligere generationer af DM-foreninger, men de fleste er relativt begrensede.

En ting er foreningernes aktiviteter, noget andet er den méade, medlemmerne har mulighed
for at vaere knyttet til foreningen og dens aktiviteter. I den forbindelse er foreningerne blevet
spurgt til de forskellige medlemsskabsformer, som findes i foreningerne, nar man ser bort fra
almindelige s@son- eller &rsmedlemskaber, som traditionelt har veret det mest udbredte og 1
mange tilfeelde den eneste mulighed.

Figur 21. Fordelingen af DM-foreninger og kontrolforeninger pa spgrgsmalet om, hvilke andre former for med-
lemskab (end almindeligt seeson- eller arsmedlemskab) foreningen har.
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Rabatordninger (fx seniorrabat)

Andre former for medlemskab
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50%

H DM-forening H Kontrolforening

Godt syv ud af ti DM-foreninger (71 pct.) og halvdelen af kontrolforeningerne har andre
former for medlemskab. Den mest udbredte er enkeltarrangementsbetaling, som omtrent 41
pct. af DM-foreningerne og 31 pct. af kontrolforeningerne tilbyder. Mest interessant er det, at
markant flere DM-foreninger end kontrolforeninger har rabatordninger, familiemedlemskab,
klippekort og multikontingent — samt andre former for medlemskab, som ikke er angivet her.
Der er enkelte forskelle til tidligere generationer af DM-foreninger, men de fleste er relativt
begransede.

Inden vi vender os mod foreningernes vurdering af fremtiden, er det verd kort at foku-
sere pa et af de redskaber, som foreninger kan anvende til at opna inspiration til at udvikle
sig, nemlig en medlemsundersogelse. Hver fjerde kontrolforening har gennemfort en sddan
undersogelse, men det har naesten halvdelen af DM-foreningerne (47 pct.). Tabel 11 viser DM-
foreningernes beskrivelser af anledningen til undersegelsen og betydningen heraf.
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Tabel 11. DM-foreningernes beskrivelser af anledningen til og betydningen af at gennemfeore en
medlemsundersggelse.

DM-FORENINGER Med DGI, men ingen tilbagemelding fra DGI.

| forbindelse med DM spurgte vi folk i byen hvad de teenkte om os, og i hvilken retning de gnskede vi
skulle udvikle os. Det synliggjorde nogle ting og jeg hjalp os med at prioritere nogle tiltag.

Vi ville gerne have nogle flere frivillige, sa spgrgeskema har vaeret sendt rundt.

Spergeskemaer pa holdene - tilfredshedsundersggelse.

3 undersggelser pa mindre end 2 ar: hvorfor er du i Nordtrim + kommunikationsundersggelse + bruge-
rundersggelse for begynderne ... formal og resultat kan ikke beskrives kort :-(

Ifm. DM, og det har givet en masse input.

Vi lavede en stor spgrgeskemaundersggelse i hele sognet. Det gav os megen god information.

For at finde ud af om vi er pa rette spor.

Foreningernes vurdering af fremtiden

Der er ret s& markant forskel mellem DM-foreninger og kontrolforeninger, nér det geelder vur-
deringen af fremtiden. En markant sterre andel af DM-foreningerne ser, som figur 22 viser,
positivt pa den naermeste fremtid, her operationaliseret som de kommende fem ar.

Figur 22. Fordelingen af DM-foreninger og kontrolforeninger pa spgrgsmalet om, hvordan de vurderer deres
respektive foreningers narmeste fremtid (de kommende fem ar).
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Den storre optimisme hos DM-foreningerne geelder alle de opstillede parametre, herunder
medlemstal, rekruttering af frivillige og konkurrencen med andre idraetstilbud, og den gal-
der bade i sammenligning med kontrolforeningerne og danske idratsforeninger generelt.
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Bemarkelsesverdigt er det eksempelvis, at 94 pct. af DM-foreningerne generelt ser posi-
tivt pa fremtiden. Det er markant hgjere bade end de 75 pct. blandt kontrolforeningerne, der
besidder samme optimisme, men ogsa end de 63 pct. generelt blandt idratsforeninger (Dster-
lund, 2010). En sadan forskel vidner om, at ’DM’ har givet en saltvandsindsprejtning til de
deltagende foreninger, som har forplantet sig i en hegj grad af mod pa livet og optimisme. I
hvert fald her umiddelbart efter processen er afsluttet.

Et markant resultat er det ogsa, at alle DM-foreninger er enige i, at det vil lykkes at rekrut-
tere et tilstraekkeligt antal frivillige. Iseer nar man tenker pa, at netop rekrutteringen af frivil-
lige gér igen som den sterste udfordring, nar foreningerne selv skal pege herpa, i generelle
undersegelser af idraetsforeninger (Ibsen, 2006; Laub, 2012).

Sammenlignet med anden runde af ’DM’, er foreningerne i tredje runde mere optimi-
stiske, nér det gaelder rekruttering af frivillige (100 pct. mod 72 pct.) og konkurrencen med
andre idratstilbud (94 pct. mod 78 pct.), mens de er lidt mindre optimistiske, nar det gelder
udsigten til medlemstilgang (69 pct. mod 78 pct.).

Optimismen med hensyn til fremtiden afspejler sig ogsé i, at flere DM-foreninger sup-
plerer deres svar omkring forventninger til fremtiden med detaljerede planer for fremtidige
udviklingsinitiativer. Det fremgér af tabel 12, hvor foreningerne har kunnet angive planer om
konkrete udviklingstiltag i tiden fremover.

Tabel 12. DM-foreningernes og kontrolforeningernes beskrivelser af planer om konkrete udviklingstiltag i
tiden fremover.

DM-FORENINGER Udbygning af foreningsdemokratiet inkl. generalforsamlingskonceptet.

Plan for rekruttering og fastholdelse.
Arshjul for bestyrelse og forening.
Skrevne beskrivelser af opgaver.

Vi skal have kursus i at rekruttere frivillige og vi skal have taget temperaturen pa foreningen, gor vi det
vi skal og kan?

Vi udvikler kontinuerligt pa vores frivillige, og forventer ogsa at ege samarbejdet med andre foreninger,
skoler mm.

Derudover har vi konkrete planer om mere udendgrsaktiviteter, og maske mere ad hoc preegede
idraetsarrangementer.

JIF er dybt involveret i planerne om opferelsen af et multihus i Jystrup, som DGI Faciliteter &
Lokaludvikling gar i gang med at skitsere i Q2, 2015.

Vi vil gare mere for de frivillige i foreningen, for at fastholde dem, samt vise at vi veerdszetter deres
store frivillige arbejde.

Evt. se om vi kan udnytte de faciliteter bedre end vi ger i dag, da vi har brug for flere timer i hallen, men
vi har naermest sat os pa al den haltid der er.

Vi har faet keempestore hold de seneste ar, som ger at vi skal omstrukturere, sa der bliver en bedre
fordeling af bgrnene pa holdene. Samt at vi er ved at fa en del unge, som vi skal have oprettet hold til,
hvis vi ikke skal tabe dem, nu hvor de er kommet op i juniorreekken.

Ny hjemmeside.
Udvikle en strategi for foreningen.

Etablering af opmaerkede Igberuter og Naturgym i Tisvilde hegn sammen med Naturstyrelsen.
Bystafetlgb i Helsinge.
Sponsorpleje.

Byg nyt.

Vi udvikler til stadighed nye aktiviteter, men det er besveerligt da Silkeborg Kommune kun tillader et
bestemt antal timer pr. ar. Timetallet reduceres hvert ar, hvorfor nye aktiviteter ikke er let at gennemfg-
re. Et stort problem er at vi ikke kan fa bevilliget timer lardag eftermiddag og sendage. Desuden er der
planer om at vi ikke i fremtiden kan fa timer om formiddagen, hvilket betyder at vi far problemer med at
fastholde timer til pensionister, som har gavn af vandgymnastik | helsebadet for at lindre gigtsmerter.
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Forst og fremmest skal vi i mal med ny ledelsesstruktur, som vi er midt i, og ud fra denne, ser vi keempe
potentiale. Senest er vi gaet med i et projekt om udvikling af udendgrsomrade i vores by

Mere synlig opgavebeskrivelse for frivillige. Udvikling til de fysiske rammer.

- Natur Fitness / Motion i fri natur pa forskellige lokationer med forskelligt indhold og udfordringer.

- Lave "rigtige meend” tiltag a la programmet pa DR1. Muligvis i samarbejde med kommunen.

- Sommerferie Camps for byens unger hvor de kommer igennem vores forskellige idreetstilbud + hvad
vi ellers finder pa.

- Petanque afdeling.

- Div. lgbsarrangementer. Bade dem vi selv laver og hvor vi samler folk til en tur til et andet motionslab/
tilbud.

KONTROLFORENINGER Samarbejde med skolen/SFO.
Udvikling af aktiviteter - bade alene og i samarbejde med andre.

Nyt atletikstadion i samarbejde med kommunen og eget klubtilskud pa 1 mio. kr. Med pa kommunens
anlaegsbudget i 2017.

Kvalitetstiltag i klubbens aktiviteter generelt.

Plan for tiltreekning af nye medlemmer

Jget samarbejde med naboklubber

Vi udvikler hele tiden og gar nye veje. Der er ikke langt fra ide til handling hos os. Det geelder bade
sportsligt, socialt, kulturelt samt andre aktiviteter.

Vil om et ars tid pabegynde en eller anden form for foreningsudvikling med henblik pa at effektiviserer
arbejdsgange i ledelsen, fremme samarbejdet med udvalgene endnu og fa flere ad hoc grupper samt
frivillige.

Vi arbejder lgbende med udvikling og er i gang med en planleegning af vort aktivitetshus.

Hovedbestyrelsen vil meget gerne lave en 2025 plan for vores idraetsforening.

Over det meste af linjen er der tale om ambitigse tiltag, som pa mange mader vidner om en
vilje til at fortsaette udviklingen. Om det vil lykkes at fa de konkrete aktiviteter realiseret og
i hvilket tempo, kan vi ikke vide, men ambitionerne er i hvert fald til stede.
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Denne anden del af undersogelsen omfatter de frivillige, der har veret sterkt involveret i
arbejdet med ’DM’. De har svaret pd spergsmal, der omhandler deres personlige medvirken i
"DM” og deres udbytte heraf. De har ogsa svaret pa spergsmal om deres kvalifikationer og so-
ciogkonomiske baggrund. Centrale pointer og citater fra de atholdte fokusgruppeinterviews
bliver ogsa inddraget.

Arbejdet med ‘DM’

I forbindelse med undersegelsen blev der truffet et valg om, at det kun var de frivillige, der
bidrog aktivt til arbejdet med ’DM’, som skulle have mulighed for at besvare spergeskemaet.
Derfor bliver de frivillige i begyndelsen af spergeskemaet bedt om at svare pa, hvad der bedst
kendetegner deres engagement i forbindelse med ’DM’. Figur 23 viser, hvordan langt hoved-
parten af de adspurgte lever op til kravet om at have haft et aktivt engagement.

Figur 23. De frivilliges vurdering af, hvad der bedst beskriver deres rolle i forbindelse med 'DM’.
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Jeg kender ikke ‘DM i foreningsudvikling’ | 0%

Godet tre ud af fire (77 pct.) har siddet med i den gruppe, der var ansvarlig for ’DM’, men dertil
kommer en mindre andel (20 pct.), der bidrog aktivt uden at vare en del af den ansvarlige
gruppe. Det er svarene fra disse to grupper af frivillige, som indgér i de folgende figurer og
tabeller.

Som det fremgér af tabel 13, har de frivillige haft forskellige arsager og/eller anledninger
til at gé ind i arbejdet med DM, og der er begrundelser, som béde retter sig mod foreningens
behov og mod egne behov. Dertil kommer enkelte begrundelser, der italesatter foreningens
rolle i lokalsamfundet.
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Tabel 13. De frivilliges beskrivelse af arsagen og/eller anledningen til, at de gik ind i arbejdet med 'DM’.

Jeg synes det er et arbejde som er spandende at deltage i og man kan fa lov til at komme med alle sine krgllede ideer uden noget
bliver skudt til mals inden det overhovedet er begyndt, samtidigt mener jeg det er vigtigt for vores lokalomrade at der er nogle som
vil veere aktive i vores idraetsforening.

Jeg ville gerne vaere med til at videreudvikle foreningen, og sa deltagelsen i DM som en rigtig god anledning.

Jeg var sammen med 2 andre i FU initiativtager til at anske os med i DM-projektet. Farst da vi «var udtaget» solgte vi ideen til vores
ForeningsForum - foreningens ledelsesorgan pa sterre projekter.

Jeg og FU sggte udvikling i en fusioneret forening, hvor 1.ste ar var gaet i praktikkens tegn, men med al for lidt tid og perspektiv pa
at udvikle samarbejde og forening.

For at se pa foreningen med nye gjne, fa nogle redskaber til samarbejde mellem de forskellige afdelinger, nye ideer.

Da jeg er formand for foreningen fandt jeg det naturligt, at jeg deltog.

Jeg ville gerne komme videre med vores tiltag i forhold til visionen, og habede at fa en masse support i processen. Det blev det dog
ikke til og vi kom ikke sa langt. Projektet harte ikke sa godt til i dette koncept.

For at fastholde unge i foreningen, for at give yngre kreefter sterre indflydelse og interesse i det frivillige arbejde.

Jeg var ny foreelder i klubben, sa havde ikke involveret mig tidligere i klubbens arbejde.
Klubbens formand spurgte om det ikke var noget for mig.

Vi er i gang med arbejdet i forvejen. Deltagelsen kunne fortaelle omverdenen om vores arbejde.

Jeg er naestformand i foreningen.

Formand for foreningen.

Lad interessant. Opfordring fra landsdel.

Fik det anbefalet gennem en af vores medlemmer, og gnskede det, for at lave en gruppe, der fremover har dette emne som
arbejdsomrade.

Som deltager fra foreningens forretningsudvalg, der er gverst 'myndighed’ i klubben - og fordi det endvidere lgd interessant og som
et middel til at na et mal.

Forbedring af de muligheder der er for vores medlemmer, samt bibeholder efterspargsel og udvikling.

Jeg blev spurgt om jeg ville vaere med, syntes det lad spandende og meldte mig.

For at bidrage til et godt udfald samt have medbestemmelse ift. hvilke tiltag, der skulle gores.

Lod som et speendende og leererigt projekt.

Som formand for foreningen, sa jeg noget potentiale i at kunne veere en del af udviklingsforlabet, bade personligt men isezer for
foreningen og ikke mindst for borgerne i byen.

Jeg ville gerne vaere med til at styrke samarbejdet afdelingerne imellem og tiltraekke flere frivillige.

Vi stiftede bekendtskab med DM i foreningsudvikling til et Gymnastik-inspirationskursus i Herning hvor vi herte et par tidligere del-
tagere forteelle om deres foreningers udbytte af DM-deltagelsen. Fantastisk - det vil vi ogsa. Vi har en flerstrenget forening - uden
meget sammenhold pa tvaers af afdelingerne, og det ville vi gerne aendre pa.

Fordi det lod super speendende og en oplagt mulighed for at styrke/skabe et samarbejde mellem foreningerne i boldklubben, og
skabe feelles udvikling.

Jeg blev spurgt da fodboldafdelingen ikke var szerlig repraesenteret i DM gruppen.

Foreningsstruktur.

Jeg sad i bestyrelsen for foreningen.

Jeg synes det lgd speendende at kunne hjzelpe med at styrke den lokale forening, hvor mine barn gar (4 og 7 ar) og skal ga i mange
ar. Det var ogsa en god mulighed for at danne netvaerk i lokalomradet, hvor jeg lige var flyttet til med min familie.

Formanden spurgte om jeg ville vaere med i styregruppen.

Arsagen var at vi i vores forening ville prgve med nye tiltag.

Vi blev spurgt af DGI. Som nystartet/sammenlagt forening virkede det som en god ide.

Blev valgt ind i bestyrelsen sidste ar.

For at bruge nomineringen som lgftestang i klubbens generationsskifte/udviklingsproces.

Jeg er medlem af bestyrelsen i klubben, og da vi blev udvalgt til at deltage, var vi en 3-4 stykker, der gik ind i processen.
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Fordi jeg synes at vores forening alt for ofte brugte "vi plejer” og ligesom ikke var saerlig nytaenkende. Synes vi traengte til at fa noget
ny inspiration.

Synes vores forening traengte til at vi fik gang i noget nyteenkning, men oplevede at ikke hele bestyrelsen var af den menig, sa derfor
var DM i foreningsudvikling virkelig en hjeelpende hand.

Sidder i gymnastikforeningens bestyrelse.

Fordi at det er et godt initiativ, og det samtidig er med til at fastholde foreningen i en udviklingsproces, hvor vi skal teenke kreativt og
anderledes. En god made at forny os selv pa.

For at fa ny viden og frivillighed.

Jeg tog initiativ til at melde os til DM i foreningsudvikling, da jeg folte at tiden var inde til at ggre noget for at vores forening er rustet
til fremtiden.

Fordi jeg mener at vores lokale forening treenger til udvikling.

Henrik spurgte om jeg ikke havde lyst til at veere med til at forny foreningen og genskabe noget af den dynamik der havde veeret i
forbindelse med foreningssammenlaegningen vi havde oplevet for ar tilbage. Jeg havde lyst til at sparke nyt liv i foreningen og sam-
menholdet. Da Henrik senere fortalte om DM-forlgbet var vi ikke i tvivl om at det var det der skulle til.

Jeg var ny formand i foreningen, og havde sammen med naestformanden en snak om hvordan vi kunne fortseette vores udvikling af
foreningen, og hvad der kunne sparke det i gang.

Som ny formand ville jeg forsage at gere op med "vi ger som vi plejer” og fa sat vigtigheden af hvor vigtige alle frivillige er pa
dagsorden.

Det kunne vaere spaendende, da vi havde et godt emne.

Jeg deltog i Sund By projektet som aktiv deltager.

Er selv med.

Det var min idé. Jeg mente det kunne give en god reklame effekt for vores forening.

Har tidligere veeret i bestyrelsen i gym. forening, og blev spurgt af formanden om jeg ikke kunne taenke mig det.

For at fa nogle veerktgjer/idéer til at udvikle vores foreninger.

Da jeg i mange ar har veeret aktiv i DGI, var dette endnu en chance for at vaere med i et projekt.

Deltog gennem Fredsg/Ledderup netvaerk som repraesentant for Friskolen.

Medlem af bestyrelsen.

Spaendende projekt, som kunne vaere med til at udvikle mit lokalomrade.

De mest udbredte begrundelser har rod i foreningen. Det handler pa den ene side enten om
de frivilliges nuvarende positioner i foreningen, som gjorde, at de sé sig som en del af 'DM’,
eller om at de blev opfordret til at deltage i 'DM’ af en anden frivillig, typisk formanden, i
foreningen. Pa den anden side vidner flere af begrundelserne ogsa om en lyst til og et mod
pa at ville gare noget godt for foreningen. At udvikle den — i nogle tilfelde af ned, i andre af
lyst. Endelig spillede ensket om at ege sammenholdet i foreningen ogsa en rolle for en del af
de frivillige.

De personlige begrundelser er lidt mere sjeldent forekommende blandt besvarelserne,
men alligevel er der en del, der angiver, at der ogsé 14 personlige overvejelser bag deres bi-
drag i arbejdet med ’DM’. Flere ytrer, at de fandt 'DM’ spa&ndende og felte de kunne gore
en forskel, mens enkelte angiver, at de sa det som en mulighed for at f& medbestemmelse pa
foreningens udvikling og en sterre viden, som de kunne anvende i deres virke som forenings-
ledere — eller som nye foreningsledere. F& na@vner ogsa det at spille en rolle i lokalsamfundet
som en begrundelse for at gé ind i arbejdet.

Séledes er der tale om en skensom blanding af begrundelser for at ga ind i arbejdet med
’DM’, men det, der i s@rlig hoj grad skinner igennem, er som na&vnt ensket om at ville gore
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noget godt for foreningen og dens udvikling.

At DM’ har varet en ressourcekravende proces for de foreninger, der har deltaget heri, er
der nappe tvivl om. Som navnt i foreningsdelen har de mange nye initiativer, foreningerne
har arbejdet med, kravet en stor indsats fra fé frivillige (hvoraf mange indgar i denne under-
sogelse), kombineret med en mindre indsats fra mange frivillige.

Figur 24 viser precis hvor meget arbejde, de mest engagerede frivillige har lagt, dels 1
"DM’, dels i det frivillige arbejde generelt i foreningen. Nér det er interessant at inddrage beg-
ge tal, er et fordi langt de fleste frivillige 1 ’DM’ ikke var “rene DM-frivillige”, men frivillige,
som, ogsa undervejs i DM-processen, varetog flere opgaver. Noget som er kendetegnende for
en stor andel af de frivillige i1 idratsforeninger, som ofte varetager flere opgaver pa samme
tid. En undersogelse estimerer siledes, at knap halvdelen af de frivillige varetager mere end
én opgave 1 deres respektive foreninger (Dsterlund, 2012b).

Figur 24. De frivilliges estimering af deres gennemsnitlige manedlige tidsforbrug pa 'DM’ og generelt pa frivil-
ligt arbejde i foreningen, mens ‘DM’ stod pa.
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I gennemsnit har de frivillige anvendt sytten timer om maneden pa foreningsarbejde, hvoraf
de elleve gik med arbejde relateret til ’DM’. Tal som er identiske med de frivilliges tidsfor-
brug i forbindelse med anden runde. Gennemsnitstallet deekker imidlertid over store variatio-
ner i de frivilliges tidsforbrug, bade nér det geelder det samlede tidsforbrug og tidsforbruget
i forbindelse med 'DM’. Det viser, at gruppen af frivillige omkring "DM’ bade indeholder
steerkt engagerede frivillige, som bruger meget tid pa foreningsarbejde, og frivillige, som nok
kan vere engagerede, men som bruger mindre tid i foreningen.

Andelen der anvender relativt meget tid pa det frivillige arbejde i foreningen samlet set,
forstaet som mere end femten timer om méaneden, eller omtrent fire timer om ugen eller mere,
ligger blandt de frivillige i forbindelse med "DM’ pa 42 pct. I en generel undersegelse af fri-
villige 1 idreetsforeningers tidsforbrug 14 den tilsvarende andel nogenlunde identisk pé 41 pct.
(Dsterlund, 2012b).

Tidsforbruget specifikt pd ’DM’ har af gode grunde veret mindre end det samlede tids-
forbrug for nasten alle de frivillige. Fire frivillige har dog angivet det samme timetal, hvilket
svarer til, at 7 pct. af de frivillige udelukkende beskaftigede sig med ’DM’, mens det stod pa.
De resterende 93 pct. har sidelebende lost andre opgaver i foreningen.
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Hver femte frivillig har anvendt mere end femten timer om ugen alene pa opgaver relateret
til ’DM’, men for tre fjerdedeles vedkommende har engagementet veret mere begraenset med
et manedligt tidsforbrug pa ti timer eller mindre. Et tidsforbrug som dog kan forekomme hejt
for de mange, der i forvejen bruger mange timer pé frivilligt arbejde i deres respektive for-
eninger. Andelen der anvender ti timer eller mindre er noget hgjere blandt gruppen af frivil-
lige 1 tredje runde af ’DM’ sammenlignet med anden runde, hvor det var 55 pct., der anvendte
ti timer eller mindre pa opgaver i forbindelse med 'DM’. I og med at det gennemsnitlige tids-
forbrug var identisk, vidner det om en sterre polarisering i tidsforbruget blandt de frivillige,
som deltog i tredje runde af "DM".

Til trods for tendensen til et lavere tidsforbrug viser ovenstaende, hvordan DM’ har vee-
ret en proces, der har kravet ganske meget af en gruppe af ihaerdige frivillige, der har veret
en del af processen. Som figur 25 viser, oplever langt hovedparten af de frivillige imidlertid
processen som havende veret positiv.

Figur 25. De frivilliges vurdering af en reekke udsagn om arbejdet med ‘DM’.
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Knap ni ud af ti frivillige (87 pct.) vurderer saledes, at der overvejende har vaeret en god debat
om maél og retning i de grupper, der har varet ansvarlige for ’'DM’ i de enkelte foreninger.
Noget som vidner om et altovervejende positivt samarbejde.

Alligevel erklarer 46 pct. af de frivillige sig overvejende enige i, at de ville have haft let-
tere ved at na deres mal, hvis der havde varet flere frivillige i deres respektive arbejdsgrup-
per. Her er det dog vaerd at bemaerke, at 27 pct. svarer ”hverken eller” pa spergsmalet, og at 23
pct. er overvejende uenige heri. Der er med andre ord uenighed om, hvorvidt flere frivillige i
arbejdsgrupperne ville have haft en positiv effekt pd mélopnéelsen. Man kunne da ogsa fore-
stille sig bade positive og negative effekter af storre arbejdsgrupper. Pa den ene side kunne
det gore det svaerere at opnd enighed om beslutninger, pa den anden ville der vaere flere til at
lofte opgaverne.

I forhold til sidstnavnte har foreningernes evrige frivillige dog i mange tilfelde veret
gode til at hjelpe til med at realisere arbejdsgruppernes opsatte mal. 55 pct. af de frivillige,
der har varet involveret i 'DM’, erklerer sig overvejende enige heri, mens kun 17 pct. er
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overvejende uenige. Alligevel har 23 pct. oplevet en vis skepsis over for ’'DM’. Ganske vist et
mindretal, men alligevel et udtryk for, at en strategisk indsats, der laegger op til store foran-
dringer, maske ikke overraskende kan stede pa modstand.

Personligt og fagligt udbytte af 'DM’

I de frivilliges egne beskrivelser af deres arsag og/eller anledning til at ga ind i arbejdet med
"DM’, fyldte personlige og faglige overvejelser vasentligt mindre end begrundelser relateret
til foreningerne. De frivillige blev imidlertid ogsa pa forskellig vis spurgt til deres personlige,
sociale og faglige udbytte af forlabet. Tabel 14 viser, hvad de frivillige svarede, nér de blev
bedt om selv at vurdere deres udbytte.

Tabel 14. De frivilliges beskrivelser af, hvad de har faet ud af at deltage i 'DM’ — personligt, socialt og
karrieremaessigt.

Mega meget pa det personlige og sociale plan, nok ikke meget pa det karrieremaessige plan.

Har faet sat mit aftryk pa foreningens udvikling, skabt gode relationer blandt alle grene i foreningen. Gjort alle bevidste om, at vi er
EN forening der vil det samme: Skabe gode tiltag og gode rammer for vores medlemmer.

Oplevet at det nytter at reekke handen ud - vi fik 2 meget energiske og kompetente deltagere i arbejdsgruppen ved at jeg "solgte
malet for at deltage i DM-processen”. Jeg blev bekreeftet i at mange af mine ideer kunne bruges, men ogsa at de blev bedre ved at
blive luftet og iltet i gruppen. Jeg made spaendende frivillige i de andre DM-foreninger og leerte nyt gennem deres initiativer.

Lidt socialt med personerne der var med.

Energi, mere kendskab til alle kroge af afdelingerne i foreningen.

Intet umiddelbart.

Indblik i at styre fokusgruppe-interviews.

Det var en dejlig og udfordrende oplevelse. Vi havde det godt i vores arbejdsgruppe og det har vi stadig.

Det vil nok veere at overdrive at sige det er DM’s skyld.

Faet nye redskaber til at strukturere, nye kontakter og lidt til mit CV.

Bedre kendskab til mine kolleger i foreningen, sterre indsigt i menneskets sind.

Meget rart at vide at det til tider helt umaerkelige arbejde man bruger meget tid pa, faktisk kan ggres op og er noget der teeller...

Blevet mere skarp pa, vigtigheden af, at man til stadighed udvikler sig, og stiller spgrgsmal til hvad man laver, og hvor man vil hen.

Jinene op for, hvad der skal arbejdes med i egen klub og en fornemmelse af gabet mellem det eksisterende og det gnskede.

Mere sammenhold og flere frivillige. Mere faellesskab

Jeg har lzert de andre i gruppen bedre at kende samt faet indsigt i, hvordan en forening fungerer.

Er blevet teettere med de andre fra gruppen, og har faet lettere ved at se ting fra flere vinkler, samt set forskellige mader at lase
forskellig opgaver pa.

Faet mere overblik over foreningen. Har faet et starre netvaerk. Sidst men ikke mindst har jeg i processen arbejdet med noget af det
der driver mig mest, at udvikle ting, og at give noget tilbage til borgerne i byen.

Jeg har faet mest ud af det sociale. At arbejde pa tveers af afdelingerne har styrket foreningsanden.

Vores DM gruppe er stor - det lykkedes os at finde personer fra alle afdelinger - vi er 7. En hel fantastisk gruppe med sa meget god
energi. Vi kendte ikke hinanden szerlig meget pa forhand - sa det i sig selv har givet rigtig meget. Vi holder sammen endnu, og har
lige her i sidste weekend afholdt den arlige frivillighedsdag.

Jeg har faet et endnu starre netvaerk. Jeg har faet et uundveerligt samarbejde og kendskab til de @vrige foreninger som var en del af
gruppen. Et samarbejde som kun bliver styrket og udviklet endnu mere. Det har givet mig gleede, energi og styrket mig i troen pa at
alt kan lade sig ge@re hvis man vil det nok :)

Socialt er man kommet til at kende de andre afdelinger i klubben/personerne bag, meget bedre.

Bliver nok anset mere som ham der gerne vil en masse nyt.
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Personligt: veeret et givende forlgb - afprgvet nogle ideer.
Socialt - ikke s& meget.
Karrieremaessigt - gennemfert et projekt fra start til slut, brugt spergeskema - skrevet rapport.

Gode venner i lokalomradet.
Erfaring med forandringsledelse over for de mere skeptiske medlemmer i foreningen.
Jeg har skaffet en af de frivillige et fast arbejde ved at kunne anbefale hans frivillige arbejde i foreningen.

Personligt: jeg har leert, hvordan man skaber forbedringer i organisationer og ser nu forbedringer i alle organisationer.

Socialt: Jeg har faet meget stabile bekendtskaber i mit lokalomrade.

Karrieremaessigt: Jeg har nu et CV, der pa trods af min unge alder, er meget imponerende og sammen med det frivillige jeg udferer i
andre foreninger, skaffede det det mig fast arbejde i mit dannelsesar.

Personligt var det en oplevelse at deltage, og ligeledes at se hvor mange foreninger der deltog, og hgre hvad de gjorde for deres
forening, for at fa den til at besta.

Umiddelbart nok ikke det helt store. Det har ikke veeret spildt for vi har haft en god proces. De bedste erfaringer handler nok mest
om, at jeg har lzert de gvrige i bestyrelsens egenskaber at kende.

Noget veerdiskabende at bruge min fritid pa.

Som skrevet i det tidligere svar, har jeg leert noget om at have en vision og at arbejde frem mod at opfylde den. | 2014 efterar holdt vi
en ny visionsdag i klubben, sa vi fortszetter arbejdet med at udvikle os.

Synes det har veeret en god proces at komme igennem. Det har givet vores gymnastikforening nyt liv og vi har lzert at inddrage flere
personer i vores arbejde, sa det ikke bliver helt sa kraevende for os der sidder i bestyrelsen.

Personligt: Et starre mod pa at pregve noget nyt. Har set at ting kan lade sig gere, og at det er vigtigt at inddrage flere mennesker i
stgrre arrangementer, sa man ikke er helt slidt op nar det er slut.

Socialt: Det har givet en folelse af at vi er flere der Iafter i flok, hvilket gor at det er sjovere.

Karrieremaessigt : ?

Faet mere inspiration til foreningsarbejdet - isaer med at engagere de personer, der hidtil ikke har veeret aktive i foreningen.

Nye input og tanker fra andre foreninger, men samtidig ogsa en overraskende erkendelse af, at vi faktisk er leengere fremme end
mange andre foreninger, der har sveert ved at udvikle sig.

Det har udviklet mine lederevner rigtigt meget at sta i spidsen for denne proces.

Jeg er blevet god til at arbejde i en gruppe mod et feelles mal.

Det har givet helt klart vaeret en positiv oplevelse, at det kunne lade sig gere at gennemfere sa meget, og opleve at foreningens
medlemmer bakkede op. Det gav os et godt socialt sammenhold - specielt i gruppen.

Stolthed af at veere en del af foreningen.

Personligt: Det er sveert at komme igennem med nye tiltag/forandringer sa laenge de "gamle” kraefter holder fast ved deres gamle
ideer.

Socialt: At blive et kendt ansigt pa godt og ondt (mest godt da jeg har gjort op med sladre).

Karrieremaessigt: Jeg har en mellemleder stilling, hvor jeg arbejder med coaching som et rigtigt godt veerktgj, i det daglige, der
felger tit personlig udvikling med nar der coaches :-)

Dette kan foreningsmaessigt godt veere et problem nar der er tale om vi plejer kultur.

Meget lidt.

Intet.

Personligt og i videre arb. i foreningen.

Personligt har jeg faet et stort netvaerk og slaet mit (og foreningens) navn fast i byens og kommunens borgere. De ved at hvis der
skal laves eller ske noget i byen/foreningen gar de gerne til mig og foreningen. Det har ogsa gjort at jeg blev arets leder i vores
forening og sa har jeg lige modtaget Nordea Fondens skulderklap pris og en gave pa 10.000 kr.

Socialt har det givet et keempe netvaerk af personer der kan hjaelpe med at fa arrangementer til at ske. Og det har sat stort fokus pa
frivilligt arbejde og der er flere der har meldt sig klar til at hjeelpe efter at vi har vaeret med i DM.

Karrieren er naesten pa toppen men jeg fortsaetter :-)

lkke noget specifikt.

Videreferelse af lidt DGI arbejde.

Personligt har jeg faet speendende input, socialt og karrieremaessigt har jeg ikke faet nogle input.

Personlige relationer til andre foreninger.
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To typer af begrundelser traeder sarligt tydeligt frem i svarene fra de frivillige. Den forste
er pa det personlige plan, men er relateret til foreningen og drejer sig om, at mange foler, de
har faet nogle redskaber, de kan bruge i deres virke som foreningsledere, primert af ledel-
sesmassig karakter. I forlengelse heraf omtaler mange udviklingen i deres forening med
en vis portion stolthed. Den anden relaterer sig til det sociale og handler om sterre netvaerk
og sociale kontaktflader, som 'DM’ har varet med til at facilitere dannelsen af. Det gelder
primert i de etablerede arbejdsgrupper, men ogsa i form af netvark pa tvers af afdelinger i
foreningerne, som tidligere havde begranset kontakt.

Der er ogsa en del frivillige, som na&vner den personlige gevinst. De foler bade en storre
grad af anerkendelse som frivillige pa grund af ’DM’. Flere forbinder det eksplicit med den
synlighed, som foreningsdelen viste, at ’'DM’ har haft bade internt i foreningerne og eksternt,
fx i de lokale medier, hvor mange DM-foreninger har opnaet massiv omtale.

Fa frivillige navner, at de karrieremaessigt har faet noget ud af at deltage i 'DM’. Blandt
de fa, der nevner betydningen for deres karriere, omtaler det at have gennemfort spergeske-
maundersegelser og fokusgruppeinterviews samt skrevet rapporter og lign. En navner, at det
har bidraget positivt til vedkommendes CV, mens en anden navner, at opgaverne i forbin-
delse med "DM’ har stor synergi med vedkommendes arbejde som coach.

Man kan stille spergsmalstegn ved, hvorvidt &rsagen til, at relativt fi na@vner en over-
forbarhed af erfaringerne i forbindelse med DM’ til erhvervskarrieren, er, at kompetencer
opnéet 1 foreningslivet ikke er overforbare til arbejdslivet, om DM’ er for afgranset en stra-
tegisk indsats til at opnd sddanne kompetencer, eller om de frivillige endnu ikke har oplevet
en overfarbarhed. Det kan denne rapport isoleret set ikke svare pa.

En mere pragmatisk forklaring kunne vaere, at mange af de frivillige i forbindelse med
"DM’ er veletablerede pd arbejdsmarkedet, eller maske endda ophert pa arbejdsmarkedet, og
at de derfor har svaert ved at se en overferbarhed fra deres virke i foreningslivet til deres virke
1 erhvervslivet.

Tendensen til, at de frivillige primert knytter deres udbytte af "DM” til foreningsarbejdet
gér igen 1 figur 27.
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Figur 27. De frivilliges vurdering af forskellige udsagn om, hvad de har faet ud af at deltage i 'DM’.
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Godt halvdelen (52 pct.) synes i hgj grad eller meget hej grad, at de har gjort en forskel i
foreningen. En nesten tilsvarende andel (57 pct.) foler desuden, at de har fiet en teettere
tilknytning til andre i foreningen. Endelig mener 38 og 36 pct., at de i hgj grad eller meget
hej grad er blevet henholdsvis mere malrettede og innovative i deres foreningsarbejde. En
svarfordeling, der stemmer meget godt overens med de frivilliges egen beskrivelse af, hvad
de havde faet ud af at medvirke i 'DM’.

Begrundelser af mere personlig karakter star svagere end dem, der knytter sig til forenin-
gen. Alligevel er knap hver tredje (31 pct.) 1 hgj grad eller i meget hej grad blevet bedre til at
samarbejde, og 33 pct. er det i nogen grad. Hvis man inkluderer i nogen grad, som indikerer
en effekt af "’DM’, er det da ogsd omkring halvdelen, der har lert sig selv bedre at kende, er
blevet bedre til at tro pa sig selv og/eller foler sig mere betydningsfulde. For en strategisk
indsats der lgber sé relativ kort tid, er det umiddelbart fornuftige tal. Mindst opslutning er
der ikke overraskende om de arbejdsmessige gevinster ved deltagelsen i ’DM’, som det er et
mindretal af de frivillige, der oplever.

En stor andel af de frivillige har eget deres motivation til at arbejde frivilligt i foreningen
gennem 'DM’. Det viser figur 28.

Figur 28. De frivilliges vurdering af den effekt, som 'DM’ har haft pa deres motivation for at arbejde frivilligt.
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Godet to tredjedele af de frivillige (68 pct.) erklarer sig overvejende enige i, at arbejdet med
’DM’ har eget deres motivation. Kun 2 pct. er omvendt overvejende uenige. Det er et in-
teressant resultat al den stund, at man kunne have forventet, at den store arbejdsindsats i
forbindelse med DM’ kunne have faet nogle frivillige til at braende ud. Det ser kun i meget
begranset omfang ud til at vare tilfeldet. Noget som muligvis heenger sammen med den
tidligere fortalte historie om, at selv om DM’ har kraevet en stor arbejdsindsats, s& har det
ogsa gjort det sjovere at veere frivillige pga. den skabte dynamik og anderledes opgaver, som
det har fort med.

Ud over de mere malrettede og faste spergsmél om DM’ blev de frivillige ogsé givet mu-
ligheden for at udtrykke deres kommentarer til og tanker om forlebet med "DM’. De indgér i
tabel 15, men vil ikke blive behandlet yderligere her.

Tabel 15. De frivilliges kommentarer til eller tanker om forlgbet med 'DM’.

Jeg synes at DGI konsulenterne skal blive bedre til at lytte til vi der arbejder i foreningerne, samt veere mere konkrete i det omkring
det skrivende arbejde, som fik lov at fylde alt for meget.

Ar 2013/2014 var med for kort tidshorisont fra vi satte os mél og til vi skulle aflevere resultatrapport. Tiden var for presset til at vi fra
DM-gruppen kunne veere meget aktive i udviklingsregi/madeaktivitet/personudvikling med udvalg osv. - nar vi samtidig havde en
kort deadline for at beskrive vore resultater.

Viramte ind i 3 DGI-konsulenter i forlgbet - den sidste alene til at afslutte vores forlgb - IKKE godt nok planlagt fra DGI, da fortrolig-
heden og malene ikke "gik i arv”.

IKKE modtaget nsevnevaerdig feedback pa vores resultater og hvad vi ville arbejde videre med - som om DGI havde afsat for lidt res-
sourcer til at holde udviklingen i gang - vi har s& SELV gjort meget, men det burde vaere med DGI som backup!

Nej.

Deltagelsen har skaerpet formuleringerne i vores arbejde

Vi ville gerne gere det igen. Vi har faktisk oplevet medlemsfremgang, pa trods af s& meget. Meeen der gar nok lige lidt inden vi
melder os under faner. Godt at fa bevidstgjort hvor meget arbejde der er i bestyrelse og at fa fokus pa uddelegering af opgaver samt
oprettelse af frivilligbank. Fra start burde flere vaeret taget med til intro. Det duede ikke helt, at det kun var formand hér der deltog til
introduktionen.

Udemeerket med indspil til klubber og det frivillige arbejde, der er sveert at rekruttere til.

Fed oplevelse og sa bedre analyse i forbindelse med udferelse at en opgave.

Vi blev guidet igennem processen af en meget kompetent kontaktperson fra DGI, hvilket ogsa havde indflydelse pa det positive
forlgb.

Jeg kan kun anbefale andre at ga i gang. Kast jer dog bare ud i det. Selvom man ikke vinder er der bare sa meget effekt af proces-
sen ogsa bagefter. Selvom det er pi.... irriterende IKKE at vinde - nar man nu er bedst!!

Godt forlgb der kan veere med til at seette skub i foreningen, og kan veaere med til at abne dgre man slet ikke havde teenkt pa der
kunne vaere noget speendende inde bag ved :)

Det var et spaendende forlgb - men svaert at begreense sig og sveert at finde den rigtige retning at ga efter.

Vi kunne godt ha teenkt os mere statte og opfelgning fra vores DGI kontaktperson.
Vi kunne godt ha teenkt os en sparringsgruppe med andre DM foreninger, enten i lokalomradet eller foreninger der havde samme
malseetning som os.

Jeg har faet mulighed for at arbejde med seaerdeles kompetente folk og har laert meget af dem.
Jeg har faet meget ud af kurser i foreningsudvikling.

Klubbens udviklingsproces de sidste par ar har ikke taget farve af DM-processen. Vi havde kert den pa ngjagtig samme made
desuagtet DM.

Det var et fint forlgb, der fik os i gang med at teenke anderledes og at udvikle klubben i hgjere grad, end vi selv var i gang med.

Synes det var et fantastisk tilbud, som alle foreninger burde benytte sig af. Det kunne vaere dejligt om det var et tilbud vi fik igen om
5 ar, for sa traenger vi nok til nyt input igen :-)

Det har bare veeret fedt at vaere med. Haber vi far muligheden igen om nogle ar. Udvikling er jo noget der gerne skal forsaette!

Selv om jeg oplevede DM-forlgbet som en positiv ting, har jeg faktisk haft lyst til at treekke mig fra min bestyrelsespost i foreningen.
Ikke fordi det gar darligt, men fordi jeg er gaet lidt traet i det og har lyst til at koncentrere mig om min egen treening og familie.
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Jeg har valgt at stoppe som formand efter 2 ar, af personlige arsager, jeg har ikke lyst til at sta i spidsen for en forening der i den
grad ikke vil/ter ga helhjertet ind i forandringsledelse. Dette har intet med DM i foreningsudvikling at gere, det er jo et fantastisk
veerktgj, som rummer hele pakken. Man skal bare gribe chancen :-)

For kort tid til planlaegning, udferelse og opfalgning.

Der var 1 mand der kerte det hele selv, han var meget darlig til at bede andre om hjzelp, sa det er begraenset hvor meget vi andre
har matte bidrage. Hvis det havde veeret tilfaeldet, havde det gaet bedre...

-Jeg har leert at vi skal veere flere til at Iofte sa stor en opgave som deltagelsen i DM har veeret.

-Har leert at man skal ga 100 % ind i arbejdet for at vinde.

-Vi har leert i foreningen hvad vi kan og hvad vi ikke kan klare.

-Der var hjeelp og vejledning fra DGI'’s side i starten af projektet men den forsvandt lidt i labet af projektet desveerre. Jeg kunne godt
have brugt at de lige holdt lidt mere gang i os/mig.

Til sidst: Tusind tak for at vi kunne veere med, det har givet hele vores forening og by et lgft og vi har faet sterre sammenhold.

Jeg ma nok sige at det har veeret vaesentlig mere tidskraevende. End vi pa forhand var stillet i udsigt.

Ingen kommentarer.

Bedre samarbejde i lokale foreninger.

Det nuvaerende frivillige engagement

Hvor de foregéende afsnit har haft fokus péd processen omkring 'DM’, handler dette afsnit om
de frivilliges generelle engagement i deres respektive foreninger. Herunder om de fortsat er
en del af udviklingsarbejdet i foreningen, og det er de fleste, viser figur 29.

Figur 29. De frivilliges svar pa, om de fortsat er en del af arbejdet med at udvikle foreningen.

M Ja, jeg deltager heri pa
uformindsket styrke

M Ja, men jeg bruger mindre
tid

W Nej

Da denne undersegelse blev gennemfort, var der gdet omtrent ni maneder siden den anden
runde af 'DM’, som denne rapport satter spot pa, blev afsluttet. Derfor er det interessant, at
kun knap en ud af tyve frivillige (4 pct.) er tradt ud af arbejdet med at udvikle foreningen. Re-
sten arbejder fortsat med at udvikle deres respektive foreninger, og knap seks ud af'ti frivil-
lige (57 pct.) angiver, at de deltager i udviklingsarbejdet pa uformindsket styrke. Med tanke
pa hvor intensivt et forlab "’DM’ er, forekommer det at veere imponerende. Det indikerer, at
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"DM” er mere end bare en strategisk indsats, som kerer i en begranset periode. Det har sat sig
prag pa en gruppe af frivillige, som ser ud til at fere tankerne om udvikling videre.

Som tidligere vist arbejdede godt ni ud af ti frivillige i forbindelse med "DM’ med andre
opgaver end dem, der folger med ’DM’. Figur 30 giver et indblik i, hvilke opgaver disse er.

Figur 30. De frivilliges angivelse af, hvilke opgaver de varetager i foreningen.

0% 10% 20% 30% 40%

Traener/instruktgr for bgrn og unge
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Andet

Jeg er ophgrt helt med at lave frivilligt
arbejde i foreningen

Som figur 30 viser, er der samlet set en hej andel af formand og evrige bestyrelsesmedlem-
mer samt medlemmer af faste udvalg blandt de frivillige. Det er ikke overraskende, da langt
hovedparten af de frivillige i denne undersegelse har vaeret en del af den gruppe, der har
arbejdet med ’DM’, hvilket som oftest vil sige bestyrelsen eller en nedsat arbejdsgruppe.

Bortset herfra illustrerer opgavelisten den tidligere fremsatte konstatering af, at frivillige i
idreetsforeninger ofte er engagerede i mange forskellige opgaver — de frivillige i ’'DM’ endda
i hejere grad end andre frivillige. Knap to tredjedele af de frivillige (73 pct.) arbejder saledes
med mere end én opgave, hvilket er hgjere end i en generel undersogelse af frivillige, hvor
tallet er 49 pct. (Dsterlund, 2012b).

Ovenstdende kunne indikere, at gruppen af frivillige i forbindelse med DM’ udger en
serlig aktiv og engageret gruppe. Spergsmalet er, om det ogsa er en gruppe, hvor de fleste har
veret frivillige 1 mange ér, eller om der er tale om nye frivillige. Det giver figur 31 et indblik i.
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Figur 31. De frivilliges besvarelse af, hvor la#nge de sammenlagt i deres liv har arbejdet frivilligt i foreningen.
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Fordelingen viser, at langt hovedparten af de frivillige, der har taget del i ’DM’, er en rutine-
ret gruppe. Ikke overraskende har ingen varet frivillige i mindre end et ar, da 'DM’ startede
cirka halvandet ar for denne undersogelse. Tre ud af fire har veret frivillige i fem ar eller
mere, og har derfor, da de gik ind i arbejdet med "DM’, haft nogle eller mange ars erfaring
med det frivillige arbejde. Nar der derfor er s relativt mange frivillige, der nevner begrun-
delser relateret til foreningen, nar de skal forklare, hvorfor de gik ind i arbejdet med "DM’,
kan det haenge sammen med det mangeérige engagement og tilhersforhold til deres respek-
tive foreninger.

Der er da ogsé en hgjere forekomst af frivillige med lang historik som frivillig i deres
respektive foreninger blandt DM-frivillige end generelt i foreningslivet. Saledes er det som
navnt 75 pct. af de DM-frivillige, der har fem ars erfaring eller mere og 31 pct. med mere end
tyve ars erfaring. De tilsvarende generelle tal er 56 og 13 pct. (Osterlund, 2012b).

Sterstedelen af de frivillige er ikke kun frivillige, men dyrker ogsa idrat i foreningen. Det
fremgar af figur 32.

Figur 32. De frivilliges svarfordeling pa spergsmalet om, hvorvidt de er medlemmer af foreningen.
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Mere end tre fjerdele af de frivillige (78 pct.) er medlemmer, og 57 pct. dyrker i tilgift idraet
i foreningen. De tal vidner om et engagement ogsa pa andre fronter i foreningen, som er no-
genlunde i trdd med de generelle tal for frivillige. Saledes er det 75 pct. af frivillige generelt,
der er medlemmer af deres respektive idratsforeninger, og 56 pct. dyrker idrat i foreningen
(Osterlund, 2012b). Sammenlignet med de frivillige fra anden runde af ’DM” er der blandt de
frivillige 1 tredje runde lidt flere, der enten aldrig har veret medlem af foreningen, eller som
tidligere har vaeret medlem. Omvendt er der lidt feerre, som selv er idratsaktive i foreningen.

Kvalifikationer

Hidtil har fokus varet pa at tegne et billede af de frivillige i forbindelse med "DM’, samt
at undersoge, hvad de har faet ud af at medvirke. I dette afsnit er fokus i stedet pa, hvilke
kvalifikationer de frivillige har i form af uddannelse, erhvervsmaessige kompetencer og del-
tagelse pa kurser. Ser vi i den forbindelse forst pa det uddannelsesmeessige, sa viser figur 33,
at hovedparten af de frivillige har en uddannelse med relevans for det frivillige arbejde, de
udferer i foreningen.

Figur 33. De frivilliges svar pa, om de har en faglig uddannelse med relevans for det arbejde, de udferer i
foreningen.
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Uddannelse i gkonomi, bogfgring mv.
Kontor- og sekretaeruddannelse
Kommunikationsuddannelse

HR-uddannelse

Anden uddannelse med relevans for mit frivillige
arbejde i foreningen
Jeg har ikke en faglig uddannelse med relevans for mit
frivillige arbejde i foreningen

36%

Knap to tredjedele (64 pct.) af de DM-frivillige angiver, at de har en faglig uddannelse med
relevans for det arbejde, de udferer i foreningen. Det tal er lidt hejere end det generelle tal for
frivillige pa 55 pct. De to mest udbredte uddannelser er en lederuddannelse (26 pct.), uddan-
nelse i gkonomi, bogfering mv. (19 pct.) og en kontor- og sekreteruddannelse (17 pct.). Ande-
len blandt de DM-frivillige, der har disse uddannelser, er da ogsa hejere end blandt frivillige
generelt, hvor de tilsvarende tal er henholdsvis 21, 7 og 6 pct. (Dsterlund, 2012b).
Sammenlignet med frivillige fra anden runde af '’DM’ er andelen med en relevant faglig
uddannelse noget lavere. Saledes var det i anden runde 78 pct., der angav at have en relevant
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faglig uddannelse, mens tallet som navnt er 64 pct. i tredje. Den vesentligste forklaring
herpa er, at andelen af frivillige med en lederuddannelse kun er omtrent halvt sé stor i tredje
runde. Til gengeld er andelen med en af de ovennavnte, mere administrative uddannelser,
noget hgjere. Saledes var det i anden runde kun 7 pct., der havde en uddannelse i gkonomi,
bogfering mv., mens endnu faerre (2 pct.) havde en kontor- og sekreteruddannelse.

I og med at ’DM’ er et projekt, der som oftest forer til udvikling pa flere fronter i forenin-
gen, herunder den strukturelle og administrative side, er det neppe en ulempe, at andelen
med en uddannelsesmeessig baggrund pa netop dette omrade er oget.

Knap hver fjerde frivillig (23 pct.) angiver at have en anden uddannelse med relevans for
deres frivillige arbejde 1 foreningen, end de nevnte. I tabel 16 har nogle af de frivillige angi-
vet, hvilke uddannelser det drejer sig om.

Tabel 16. De frivilliges angivelse af hvilken anden uddannelse med relevans for deres frivillige arbejde, de
har.

Fysioterapeut.

DGI’s lederuddannelse.

Internt salg.

Jeg har lederuddannelse fra spejderne.

Leanmanager.

Har taget en del kurser i DGI (mest om gymnastik til barn). Har lidt undervisningserfaring fra mit arbejde som sygeplejerske. Har
flere kurser om kommunikation.

Markedsfaring.

Forsvaret.

Treener og leder.

Salgsassistent.

Selvstaendig handveerker.

Ud over at vaere blevet spurgt til deres uddannelsesmassige baggrund for at virke som frivil-
lig 1 deres respektive foreninger, er de ogsa blevet bedt om at forholde sig til, hvilke andre
mdder de har forsegt at kvalificere sig til de opgaver, de udferer i foreningen.

Langt de fleste frivillige har deltaget i interne meder (89 pct.), inspirationsaftener (83 pct.)
og faglige netvaerk (80 pct.) og mange af dem inden for det seneste r. Ikke overraskende har
hovedparten (65 pct.) derudover deltaget i seminarer eller konferencer, som vedrerer deres
frivillige arbejde. Arsagen til at det ikke er overraskende er, at der som en del af 'DM” indgik
bl.a. en startkonference. Den ligger dog mere end et ar tilbage, hvilket givetvis er en del af
forklaringen pd, at nogle svarer, at det er mere end et r siden, de har deltaget i et seminar eller
en konference i forbindelse med det frivillige arbejde.

Pa alle de fire ovennavnte parametre ligger de frivillige i forbindelse med DM’ over
det generelle billede af frivillige inden for idratten. Interessant er i den forbindelse sarligt
forskellen péa deltagelsen i interne meder, som ligger pa 64 pct. generelt mod 89 pct. for
DM-frivillige. Noget som vidner om en sterre felles intern refleksion blandt frivillige i DM-
foreninger. Dertil kommer, at det generelt blandt frivillige er langt mindre udbredt at deltage
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Figur 34. De frivilliges angivelse af hvilke andre mader de har forsggt at kvalificere sig til de opgaver, de
udfarer i foreningen.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1 1 | 1 1 |

Jeg har deltaget i kurser af hgjst en dags varighed

Jeg har deltaget i kurser, som straekker sig over to
eller flere dage

Jeg har deltaget i et kursusforlgb eller i en uddannelse
over et lengere forlgb, fx en hel uge eller gentagne
kursusdage

Jeg har deltaget i og bestaet kurser eller uddannelser,
som har givet mig et certifikat eller lignende

Jeg har deltaget i interne mgder i foreningen, hvor vi
har diskuteret, hvordan vi kan ggre det bedre

Jeg har deltaget i faglige netvaerk med henblik pa at
gore det frivillige arbejde bedre

Jeg har deltaget i inspirationsaftener sammen med
frivillige fra andre foreninger

Jeg har haft en vejleder, mentor eller supervisor i
foreningen, jeg har kunnet fa hjzelp af

Jeg har deltaget i seminarer eller konferencer, som
vedrgrer mit frivillige arbejde

M Ja, inden for det seneste ar M Ja, men det er mere end et ar siden Nej, aldrig H Ved ikke

i faglige netveaerk (34 pct.) og pa seminarer eller konferencer (18 pct.).

Kursusforleb er der ogsé langt flere DM-frivillige, der har deltaget i, end frivillige generelt
iidraetten. Mere end to tredjedele af de DM-frivillige (78 pct.) har deltaget i kurser af en dags
varighed, hvilket ligger markant over det generelle tal pa 44 pct. Samme tendens gelder for
kurser af fa dages varighed, som 60 pct. af de DM-frivillige har deltaget i mod 31 pct. blandt
frivillige 1 idratten. Deciderede kursusforleb med eller uden certifikater er lidt mere sjeldne
blandt bade DM-frivillige og frivillige inden for idratten, men forskellene mellem de to grup-
per er stadig markante. Eksempelvis har halvdelen af de DM-frivillige (49 pct.) deltaget i et
kursus, som har givet dem et certifikat. Det tal er dobbelt sa hejt som for idretsfrivillige
generelt.

Den eneste méde at kvalificere sig til arbejdet som frivillig, der er mere udbredt gene-
relt blandt frivillige inden for idraetten end blandt DM-frivillige, er det at have en vejleder,
mentor eller supervisor. Det har 25 pct. af de DM-frivillige haft mod 33 pct. generelt blandt
frivillige inden for idretten (Ibsen, 2014). DM-frivilliges kvalifikationer ser med andre ord
ud til, i langt hejere grad end det generelt er tilfeeldet inden for idreetten, at komme dels fra
egen uddannelses- og erhvervsmassige baggrund samt fra kurser, netvaerk, konferencer og
inspirationsarrangementer.

Det billede fremstér endnu tydeligere, nar man ser pa svarene pa det felgende spergsmal,
hvor de frivillige selv har vurderet, hvad der iser har haft betydning for dem i deres udferelse
af frivilligt arbejde i foreningen.
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Figur 35. De frivilliges vurdering af hvilke erfaringer og kvalifikationer, der isar har betydning for udferelsen
af deres frivillige arbejde i foreningen.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Erfaringer eller kvalifikationer fra dit nuvaerende eller
tidligere erhvervsarbejde

Kvalifikationer som du har fra din eventuelle
uddannelse

Det, du har lzert pa kurser i tilknytning til dit frivillige
arbejde

Det, du har leert af andre frivillige

Det, du har lzert og erfaret ved at arbejde frivilligt

M Stor betydning M Noget betydning Lille betydning m Ved ikke

Hovedparten af de DM-frivillige tilskriver alle de na@vnte erfaringer og kvalifikationer be-
tydning. Flest veegter deres egne erfaringer hgjest (66 pct.). Til sammenligning er det knap en
tredjedel (32 pct.), som tillegger erfaringer og kvalifikationer fra deres erhvervsarbejde stor
betydning. De tilsvarende tal generelt for frivillige i idreetten er til sammenligning henholds-
vis 38 pct. for egne erfaringer og 31 pct. for erfaringer fra erhvervsarbejde.

Kurser og uddannelse bliver tillagt stor betydning af 23 pct. af DM-frivillige mod 24 pct.
generelt, mens andelen der mener, at det, de har lert af andre frivillige, har stor betydning,
ligger pa 34 pct. Tallet for frivillige inden for idreetten generelt er pa det punkt nasten iden-
tisk, idet det ligger pa 31 pct. (Ibsen, 2014). Her kunne man maske have forventet, at tallet
blandt DM-frivillige havde vaeret lavere end det generelle tal givet den mindre brug af men-
torer blandt DM-frivillige.

Erfaringen vejer saledes tungt blandt DM-frivillige, hvilket naeppe er overraskende givet,
at de, som tidligere beskrevet, udger en sarlig gruppe af frivillige, hvor hovedparten har en
mangearig baggrund som frivillige i deres respektive foreninger. Sammenlignet med frivil-
lige fra anden runde af ’DM’ er andelen, der angiver, at de anvender kvalifikationer fra deres
erhvervsarbejde, uddannelse og/eller kurser, noget lavere. Pa den front ligner de frivillige 1
tredje runde mere frivillige generelt, end det var tilfeldet for de frivillige fra anden genera-
tion af ’DM’.

De frivillige 1 forbindelse med DM’ har ogsa haft mulighed for mere &bent at beskrive,
hvilke omrader de mener, de i serlig hej grad har kunnet anvende deres faglige kvalifikatio-
ner og personlige forudsatninger pa i forbindelse med ’DM’. Svarene fremgér af tabel 17. De
vil ikke blive kommenteret yderligere her.
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Tabel 17. De frivilliges angivelse af hvilke omrader de mener, de har kunnet anvende deres faglige kvalifika-
tioner og personlige forudsatninger pa i forbindelse med ‘DM’.

| stort omfang pa udformning af ansegning og malbeskrivelser, men da jeg altid siden 12 ars alderen har veeret frivillig har jeg ogsa
noget med pa det foreningspolitiske.

Som frivillig i foreningen give sin mening til kende, komme med gode ideer, skrive den gode historie om forskellige begivenheder/
tiltag i foreningen. Veere med til at promovere foreningen udadtil.

Strategi og struktur.

Kommunikation.

Energi og entusiasme til at fa folk med - vise vejen.
Netveerk - til f.eks. at arrangere VALGm@de m.m.

Kan forsta at det er forskellige gjne, som ser et samarbejde i AC Norddjurs med. Forskellige synspunkter.

At kende foreningen inde fra og vide/kunne se hvor vi skulle saette ind.

Vigtigt at projektet falder ind under Foreningsudvikling- der gjorde vores ikke, oplevede jeg, og derfor skete der ikke sa meget.

Den menneskelige del, hvor der skal vaere plads til alle.

Pa alle omrader.

Reklamering / synlighed.
Overblik / struktur.

Stor erfaring med frivilligt foreningsarbejde gennem naesten 30 ar, bade i sma og store, lokale og landsdeekkende foreninger og
organisationer.

| kommunikation med de andre omkring det hensigtsmaessige i at bruge tid pa dette ift. 1) andre relevante ting for forening 2) rent
driftsorienterede sager, og 3) andre personlige ting.

Inden for ledelse, systematisering og skabe engagement.

Arbejder til daglig med personlig og faglig udvikling og har en uddannelse som proceskonsulent samt at jeg har 25 ars erfaring med
frivilligt arbejde.

Social og samarbejde.

| forbindelse med marketing/it/pr.

At jeg var sa meget yngre end de andre, sa de kunne fa andre gjne pa, bade for den voksne del og den unge.

Som igangsaetter og den der har overblik og holder fokus pa at det hele ikke bare gar op | snak men ogsa bliver fgrt ud i livet.

Jeg har arbejdet en del i strategiradgivning - og synes det giver rigtig god effekt og mening at bruge nogle af de redskaber og tek-
nikker til bl.a. at holde styr pa alle de bolde der farer rundt i luften i en idé-fase.

Det syntes jeg er sveert at svare pa. Jeg er en "har fingrene i mange ting” person, som ikke er bange for at sta frem og fortaelle og
ikke er bange for at bringe ting frem i lyset til droftelse.

Jeg arbejder til daglig som szelger og er klar over vigtigheden i at blive set, for at opna det man gerne vil.

Har brugt bade mine erhvervs- og foreningsmaessige ledelseskompetencer.

Nyteenkende og konstruktiv. Har en god formidlingsevne

Mine kompetencer som projektleder har styret os gennem projektet. Jeg har holdt styr pa meder, aftaler og opgaver.

Seerligt i arbejde af analytisk og strategisk karakter.

Kommunikation, udvikling, vision.

Jeg er strategisk projektchef, sa jeg har anvendt mine faglige kompetencer til at strukturere, delegere og eksekvere.

Jeg har ikke rigtig nogle faglige forudsaetninger for at arbejde med DM i foreningsudvikling, da jeg er tandleege. Jeg har undervejs
leert meget om opsaetning af mal og at udvikle strategier til at na malene.

Har veeret frivillig i mange ar og vidste derfor hvad der var meget ressourcekraevende og havde ogséa nogle ideer om hvad vi havde
brug for hjeelp til.

Faglige kvalifikationer: Har et arbejde hvor der er meget der skal koordineres, sa jeg er vant til at planla&egge og kommunikere
meget.

Personlige forudsaetninger: Har veeret frivillig i mange ar bade i gymnastikforeningens bestyrelse og som instrukter for et bagrne-
hold. Vores familie pa 5 har alle veeret/er aktive bruger af foreningen.

Ingen kommentarer.

Ved ikke.
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Det har veeret vigtigt hele tiden at holde fokus pa malet. Tabel 18. De frivilliges angivelser af de steder, de enten er eller tidligere har varet frivillige.

Motivation og fokus. Nuvarende frivillig i...

Det er sveert at svare pa. Rotary — Borgerforening.

Jeg er til daglig leder og chef for en del medarbejdere. Mine ledelsesmaessige kompetencer var dermed vigtige som bade motiva-
tion men ogsa, delegering og sparring til konfliktlasning undervejs.

| Ansager byudvikling, med mariefestival, skt. hans, fastelavn og hvad der ellers kommer.

En idraetsforening hvor mine barn er aktive.

Kontakter til den offentlige sektor, pressen og netvaerk.

Er subformand pa Skanderborg festival.
Alt hvad der har med salg & service, planleegning og strukturering at gare.

Jagtforening, golfklub.

Kun personligt.

Fodboldtraener/holdleder.
Jeg er temrer og har brugt mit fag til at bygge et Natur Fitness omrade som et led i DM.

Jeg har brugt og faet styrket mit netveerk af bekendte/kontakter til at fa div. arrangementer til at ske. Politik, natur og miljg.
Forstar ikke spgrgsmalet. Vidar, Kolding.
Mangearigt kendskab til lokalforeningsarbejde og DGI. Forretningsudvalg i selvejende hal.
Projektstyring. HIF og idraetssamvirket.
Mangearigt bestyrelsesarbejde. Svemmeklub.

Juniorklub.

Jystrup Landsbyforening og Jystrup Aktivitetshus.

Vikingeskibslaug Freja Byrding.

Frivilligt arbejde uden for foreningen Speider og kirke.

Generelle undersogelser af frivilligt arbejde har tidligere vist, at mennesker, der er frivillige ) —
Formand i Naturrum Tisvildeleje FMBA.

pa et omrdde, ofte ogsé er det pd andre omrader. De frivillige i denne undersogelse udger 1
Klasserad i min datters klasse, indsamler for dansk flygtningehjzelp.

den forbindelse ingen undtagelse.
Partipolitik.

| forbundet.

Figur 36. De frivilliges svar pa, om de er frivillige andre steder end i foreningen.
Spejder, HC Midtjylland.

Fornyligt er jeg startet hos brorfelde.eu sa far vi at se hvor det farer til :-)

JlIsted Lokalrad.

DGI bestyrelse kroket Nordsjeelland.

mJa
Foreeldrebestyrelsen i barnehaven, frivillig for Jisted og sports “journalist” i vores lokale Jlisted Blad.

¥ Nej, men jeg har tidligere Skolebestyrelsen, Handbold; LC.

gjort det Idraetscenter.
] Nej Har tidligere vaeret frivillig i...
IF Mols.
@nskefonden.

Andre idreetsforeninger.

Siddet i festudvalg i lokalsamfundet.

Foreeldrebestyrelse, barnehave.

Knap seks ud ti (57 pct.) er for gjeblikket frivillige andre steder end i foreningen. Dertil kom-
mer 17 pct., der tidligere har vaeret det. Det er med andre ord et klart flertal af de frivillige,
der enten er eller har varet frivillige andre steder end i foreningen. Tallene er noget hojere
end i en generel undersegelse af frivillige i idratsforeninger, hvor 36 pct. for gjeblikket var
frivillige uden for foreningen og 25 pct. tidligere havde varet det (Osterlund, 2012b). Hvor de
DM-frivillige er eller har vaeret frivillige fremgér af tabel 18.
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Karakteristik af de frivillige

Undersogelsen af de frivillige, der har veret involveret i ’DM’, slutter af med en karakteristik
af de frivillige ud fra en reekke sociogkonomiske forhold, hvoraf den ferste er den kensmaes-
sige fordeling.

Figur 37: De frivilliges kensfordeling.

H Kvinde

® Mand

Blandt de frivillige er der en overvegt af kvinder, som udger 60 pct. En tendens som er mod-
sat den generelle fordeling blandt frivillige, som hedder 66-34 i mandenes faver (Laub, 2012).
En del af forklaringen herpd er muligvis, at flere af foreningerne, der har medvirket i 'DM’,
har arbejdet med at skabe mere fleksible og fitnessinspirerede aktiviteter, som traditionelt er
aktiviteter, der tiltaler kvinder.

Aldersmassigt rekrutterer de foreninger, der har medvirket i ’'DM’, tilsyneladende fra alle
aldersgrupper.

Sammenligner man med frivillige ledere generelt i foreningslivet er andelen af voksne pa
mere end 40 ar lidt hejere blandt DM-frivillige (71 pct.) end generelt i foreningslivet (66 pct.),
men forskellene er ikke store (Laub, 2012). Den primere forskel pa den aldersmaessige forde-

Figur 38. De frivilliges aldersfordeling.

40%
35%

30%
26%

34%
28%

25%
20%
15%
10% 9%

0

0%
o . .

Under 30 31-40 41-50 51-60 61-70 71 eller mere

82

Del 2 - Frivilligdelen

ling af frivillige i tredje runde sammenlignet med anden er, at andelen pa 40 &r og derunder er
hejere i tredje runde (30 pct.) end 1 anden runde (20 pct.). Bortset herfra er der store ligheder
mellem fordelingerne.

At der er der tale om en relativ veluddannet skare af frivillige i forbindelse med "DM’,
fremgar tydeligt af figur 39.

Figur 39. De frivilliges angivelse af den hgjeste uddannelse, de har fuldfert/bestaet.

8.-9.-10. klasse (grundskole)

Gymnasial uddannelse (STX, HF, HHX, HTX)

Erhvervsfaglig uddannelse (fx butik, kontor,
handveerker, frisgr, SOSU mv.)

Kort videregaende uddannelse under 3 ar

Mellemlang videregdende uddannelse 3-4 ar 36%

Lang videregdende uddannelse, over 4 ar (alle
universitets kandidatgrader)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

51 pct. har en mellemlang eller lang videregdende uddannelse og dertil kommer 11 pct. med
en kort videregadende uddannelse og 30 pct. med enten en gymnasial eller erhvervsfaglig ud-
dannelse. De tilsvarende tal for frivillige generelt er, at 46 pct. har en mellemlang eller lang
videregédende uddannelse, 9 pct. har en kort og 31 pct. har en erhvervsfaglig eller gymnasial
uddannelse (Dsterlund, 2012b).

Det relativt hgje uddannelsesniveau afspejler sig da ogsa i jobfunktionerne.

Figur 40. De frivilliges angivelse af, hvad deres hovedbeskaftigelse er for tiden.

Funktionaer/tjenestemand 64%

Selvstaendig

Ufagleert arbejder/specialarbejder

Under uddannelse/gér i skole (inkl. laerlinge og
elever)

Ledig pa dagpenge
Fgrtidspensionist

Folkepensionist/efterlgnsmodtager

Hjemmearbejdende husmor/husfar (uden anden
indkomst)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Nesten to tredjedele (64 pct.) arbejder som funktionerer, som udger den altdominerende
gruppe. Sammenlignet med den generelle population af frivillige ligger andelen af funktio-
narer da ogsa markant hgjere blandt DM-frivillige (Osterlund, 2012b). Det samme gelder i
sammenligning med frivillige fra anden runde af ’DM’, hvor 47 pct. var funktionarer, mens
der var 22 pct. fagleerte arbejdere — en gruppe som slet ikke er repreesenteret blandt de frivil-
lige 1 tredje runde.

Endelig er de frivillige ogsé blevet spurgt til deres familieforhold. Disse fremgar af figur
41.

Figur 41. De frivilliges angivelse af deres familieforhold.

H Jeg bor alene uden bgrn

M Jeg bor alene med et eller
flere bgrn

 Jeg bor sammen med min
xgtefeelle/samlever uden
bgrn

M Jeg bor sammen med min
2gtefeelle/samlever med
et eller flere bgrn

Knap to tredjedele (72 pct.) bor sammen med en &gtefelle eller samlever. For de 68 pct. er der
bern involveret, mens 4 pct. ikke har bern. Lidt mindre end hver tiende (9 pct.) bor alene med
et eller flere barn, mens 13 pct. bor alene uden bern. Det er saerligt de 68 pct., der bor sammen
med egtefzlle eller samlever og har bern, som er hgjere end det generelle tal for frivillige pa
39 pct. (Osterlund, 2012b).

Endelig er de frivillige blevet spurgt, om andre i deres familie er aktive i foreningen, og
det er i hej grad tilfeldet, viser figur 42.

Kun 17 pct. af de frivillige i forbindelse med DM’ har ikke andre i deres familie, der er
aktive 1 foreningen. Det generelle tal for frivillige er til sammenligning 54 pct. Serligt er
det et eller flere bern, der er aktive. Det er tilfeldet for 61 pct. af de DM-frivillige og 26 pct.
af frivillige generelt. En lidt lavere andel af de DM-frivillige (51 pct.) har en agtefzlle eller
samlever, der er aktiv. Det tilsvarende generelle tal er 19 pct. (Osterlund, 2012b). Det vidner
om og understreger tidligere pointer i rapporten om, at DM-frivillige udger en gruppe af fri-
villige med et saerligt stort engagement i deres respektive foreninger.
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Figur 42. De frivilliges angivelse af, hvorvidt andre i deres familie er aktive i foreningen.
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