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Fritidspas i Fredericia Kommune

Det overordnede formal med Projekt Fritidspas i Fredericia Kommune er at arbejde meto-
disk med at hjelpe de udsatte bern og unge, som ikke deltager i et fritidstilbud, med at fa et
indhold i fritiden. Det er et tilbud til bern og unge mellem 6 og 18 ar, der lever under sociale,
okonomiske og/eller kulturelle forhold som ger, at de ikke deltager i et fritidstilbud. De kon-
krete mal for projektet er,

+ at gge andelen af udsatte bern og unges deltagelse i fritidstilbud,

 at styrke udsatte bern og unges netvarksdannelse,

+ at gge udsatte bern og unges livskvalitet gennem fysisk og social aktivitet,
 at sikre en gget foreldreopbakning til bernene / de unges fritidsliv, og
 at udarbejde metoder til inkludering af udsatte bern og unge 1 fritidstilbud.

Fritidspas omfatter fire dele:

a) Fritidsvejledning, varetaget af padagogiske kontaktpersoner og / eller fritidsvejleder,
hvor barnet og den unge sammen med deres familie vejledes i at finde det rette tilbud og
guides i aktiviteten.

b) Okonomisk stette fx i form af kontingent, udstyr, mv. pa max 1000 kr. pr. deltager kom-
bineret med fritidsvejledning.

c) Stette fra ungeambassaderer, der f.eks. kan folge barnet til og fra aktiviteten og vaere
der for deltageren under aktiviteten, kombineret med fritidsvejledning (se uddybende
beskrivelse af denne del i bilag 3).

d) En kombination af a, b og ¢, hvor familien bade modtager fritidsvejledning, skonomisk
stotte og far tilkoblet en ungeambassader.

Projekt Fritidspas blev padbegyndt i 2011, og 23 kommuner har faet stotte fra en pulje, udbudt
af Socialstyrelsen, deriblandt Fredericia Kommune. Se mere om Fritidspas i Fredericia Kom-
mune pd kommunens hjemmeside www.fredericia.dk.

Evalueringens formal og metode

Fritidspas gennemfores — i lighed med en rackke andre forebyggelsestiltag og sociale tiltag i
disse dr — i et samarbejde mellem kommunale institutioner og foreninger og mellem forskel-
lige kommunale forvaltninger og enheder i kommunen. Sddanne indsatser kan ikke afgran-
ses til én institution og én forvaltning, fordi indsatserne skal integrere de forskellige steder og
sammenhange, hvor bern og unge lever og faerdes. Opgavens karakter nedvendigger derfor
koordination mellem forskellige organisationer og forvaltningsomrader. Det antages derfor,
at karakteren af denne koordination er afgerende for, hvor effektiv den konkrete indsats er.
Koordination er saledes enskvardig, hvis resultaterne deraf er storre og bedre end resultater-
ne af beslutninger og handlinger, der er truffet af forskellige akterer uafhengigt af hinanden.
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Evalueringen af Projekt Fritidspas i Fredericia Kommune har derfor haft et todelt sigte:

1. For det forste har der varet fokus pé at evaluere, om og hvordan der blandt de involve-
rede parter er etableret en fzlles forstaelse for problemstillingen og arbejdsmetoder, nér
det frivillige foreningsliv meder den kommunale og peedagogiske verden.

2. For det andet har der varet fokus pa at evaluere, hvordan der er etableret et tversekto-
rielt samarbejde omkring projektet internt i kommunen.

Evalueringen har staet pa over en toarig periode fra 1. januar 2013 til 31. december 2014.
Evalueringen er gennemfort ved en reekke interviews med centrale akterer i projektet, der re-
praesenterer eller kommer fra savel Fredericia Kommune som idrats- og fritidsforeninger, der
deltager i projektet, samt ved en mindre spergeskemaundersegelse, hvor alle personer, der har
vearet involveret i realiseringen af projektet, har haft mulighed for at deltage i undersegelsen
ved at besvare et spergeskema.

Formalet med interviewene har varet at fa de forskellige involverede parters oplevelser
og erfaringer med projektet belyst, med sarligt fokus pa samarbejdet mellem de deltagende i
projektet, samt hvordan dette har fungeret. Interviewene er blevet gennemfort ad to omgange.
Den forste runde af interviews blev foretaget i foraret 2013, mens den anden runde blev
gennemfort i efteraret 2014. I interviewene var der fokus pa fire temaer: Rammer og vilkar,
den lokale kontekst, organisationsformen samt akterer og personer. I anden interviewrunde
handlede samtalerne ogsé om projektlederens rolle og projektets forankring. Til interviewene
blev der udarbejdet en interviewguide (bilag 1), der fungerede som ledetrad for intervieweren
i forhold til nogle fokuspunkter, som der var en formodning om, ville vaere centrale for at
forsta Projekt Fritidspas. Bade interviewformen og interviewguiden er inspireret af det semi-
strukturerede interview (Kvale 1997).

I februar 2013 blev 28 personer inviteret til et interview, hvoraf 20 sagde ja. Interviewene
blev i de fleste tilfeelde gennemfort som gruppeinterviews — 11 i alt — opdelt efter personernes
position i forhold til projektet: Ledere fra det kommunale omrade i Fredericia, projektmedar-
bejdere fra Projekt Fritidspas, forskellige ansatte fra Fredericia Kommune, der primart har
med visitation og henvisning til projektet at gore, repraesentanter fra de forskellige idraets-
foreninger og kulturinstitutioner i Fredericia Kommune samt repreesentanter for ungeambas-
sadererne. Evalueringen bygger siledes pd information fra repraesentanter for hele spektret
af akterer, der pé forskellige mader og ud fra forskellige positioner har veret aktive i Projekt
Fritidspas. Eneste mulige undtagelse herfor er, at der ikke er gennemfort interviews med de
treenere, instrukterer og andre personer, der har den daglige kontakt med de involverede bern
og unge, da dette aspekt ligger uden for denne evaluering. Flere af de interviewede forenings-
repraesentanter fungerer dog ogsé som traenere i foreningen. De forste interviews blev gen-
nemfort mellem den 21. februar og den 18. marts 2013. Alle interviews fandt sted i lokaler,
som Fredericia Kommune stillede til radighed.

Anden interviewrunde blev foretaget i december 2014 med i alt 22 personer fordelt pa 10
interviews, hvoraf to blev gennemfort som telefoninterview og de resterende som gruppein-
terviews med to-tre personer. De otte gruppeinterviews blev i lighed med den feorste runde
interviews gennemfort i Fredericia Kommunes lokaler. Varigheden af et interview varierede
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mellem 25 minutter og 1 time og 25 minutter. Interviewene blev gennemfort fra den 2. til den
8. december 2014.

Udover interviewene er der gennemfort en mindre spergeskemaundersegelse, som blev
sendt til alle de personer, som har arbejdet med Fritidspas pa forskellige mader, for at fa deres
vurdering af projektet. Listen over disse personer og institutioner blev udarbejdet i samar-
bejde med Fredericia Kommune. Denne del af evalueringen blev gennemfort i september
2014. Spergeskemaet blev udsendt til 109 personer per mail, og 73 personer besvarede hele
spoargeskemaet eller dele deraf. Syv personer har ikke svaret pa grund af barsel, ansettel-
sesopher, sygemelding eller fordi de ikke havde veret aktivt involveret i projektet. Figur 1
viser, hvordan respondenterne fordeler sig pa forskellige funktioner i forhold til deres tilknyt-
ning til Projekt Fritidspas.

Figur 1: Respondenters tilknytning til projekt Fritidspas (N)
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Ledere fra den kommunale forvaltning, der har besvaret sporgeskemaet, er ledere, direktorer
og chefer for centre og forvaltningsenheder. Fagpersoner i Fredericia Kommune, som har be-
svaret spargeskemaet, er familierddgivere og familiekonsulenter, socialrddgivere, psykologer
mv. Reprasentanterne for aktivitetsudbyderne er overvejende formaend for diverse foreninger
eller en afdeling af foreningen, enkelte kasserere, ledere af fritidsklubber samt tranere og
klubpadagoger.

Det er dog de faerreste af respondenterne, som har en tat og jevnligt kontakt til eller be-
rering med projektet. 14 pct. har haft berering med projektet mindst en gang om ugen, knap
halvdelen ca. en gang om méneden, og knap to ud af fem har haft berering med projektet fa
gange om daret eller sjeldnere. De fleste af respondenterne mener, at de har et indgaende (68
pct.) eller meget indgdende (14 pct.) kendskab til projektet, og kun 5 pct. svarer, at de ikke har
et indgadende kendskab til projektet. Fagpersoner fra kommunen har dog mindre hyppigt en
beraring med projektet, end reprasentanterne for aktivitetsudbyderne og lederne i Fredericia
Kommune har. Ud fra disse svar skennes det, at langt de fleste af respondenterne har gode
forudsatninger for at vurdere projektet.
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Evalueringens teoretiske inspiration

Det overordnede formal med Projekt Fritidspas er som tidligere beskrevet, at Fredericia
Kommune ensker at tilgé arbejdet med udsatte bern og unge og deres fritid mere systematisk
med henblik pa at fa erfaring med og viden om, hvad der virker og virker mindre godt. Dette
har man tilstrebt gennem et samarbejde mellem kommunen og de i Fredericia Kommune
hjemmeherende idrats- og fritidsforeninger samt kommunale fritidstilbud med henblik pa at
stotte udsatte bern og unge i at blive inkluderet i fritidslivet.

Evalueringen er bade inspireret af teori om implementering og teori om partnerskaber.
Evalueringen tager udgangspunkt i begreberne Forstdelse’, "Vilje’ og 'Evne’, som antages at
vare centrale, ndr nye projekter skal implementeres og forankres (Lundquist 1987; Vedung
1997).

‘Forstdelse’ henforer til, hvor vidt de forskellige aktorer og partnere har forstaet, hvilket
formal der er med den konkrete opgave, og hvad det indebarer at realisere den, mens 'Vilje’
refererer til, hvor vidt de forskellige akterer har den nedvendige vilje til og interesse i at gen-
nemfore og prioritere et givent projekt. Endelig handler '’Evne’ om, hvor vidt de involverede
akterer har de kompetencer og den faglighed, der kraeves for at projektet kan gennemfores.

Erfaringerne fra lignende projekter viser, at det er afgerende for projektets succes, at part-
nerskabet mellem det kommunale system og de frivillige foreninger fungerer godt (Hoyer-
Kruse, Thegersen, Stackel & Ibsen 2008). Inspireret af tidligere analyser af partnerskaber
har denne evaluering haft fokus pa fire forhold, som har central betydning for, hvor godt
partnerskabet fungerer (figur 2):

a) De overordnede politiske rammer og vilkar for partnerskaber.

b) Den lokale og konkrete kontekst der ligger til grund for partnerskaberne.
c) Organisatoriske aspekter af projektet.

d) De akterer og personer der arbejder med projektet.

Figur 2. Partnerskabet i forhold til fire organisationsniveauer.
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Det forste niveau og den overordnede ramme er 'Politik og samfund’. Pa dette niveau ses der
specifikt pa, hvordan der igennem de seneste dr er sket en holdningsendring hen imod, at
det i stigende grad forventes, at de frivillige foreninger tage et medansvar i forbindelse med
losningen af velfeerdsopgaver.

Det andet niveau er 'Den lokale kontekst’. 1 denne sammenhzang belyses det blandt andet,
hvor stor legitimitet partnerne, henholdsvis kommunen og foreningerne, har for at udfere den
stillede opgave. Med legitimitet henvises der bl.a. til, i hvor stor grad en frivillig idraets- eller
kulturforening har erfaring med at inkludere specielle méalgrupper.

Det tredje niveau bestar af ‘Organisationerne’. Projekt Fritidspas befinder sig i et span-
dingsfelt mellem den offentlige og den frivillige sektor. Projekt Fritidspas er drevet af midler,
der kommer via Servicestyrelsen fra Satspuljen, altsa midler som kan fores tilbage til den
offentlige sektor. Dermed er Projekt Fritidspas underlagt det bureaukrati og de forventninger
vedrerende styring, der er kendetegnende for arbejdet i et offentligt system. Det sarlige ved
projektet er, at det skal realiseres i et samarbejde med frivillige foreninger, der er hjemme-
herende i den frivillige sektor. Denne sektor adskiller sig markant fra den offentlige sektor
ved, at arbejdet i den primaert er baseret pa civilsamfundsmeessige rationaler, som kan fores
tilbage til ensker om at indga i fellesskab(er), om forventninger til et gensidigt forpligtende
samarbejde, og ikke mindst en serlig motivation for arbejdet. ’Organisationerne’ i de respek-
tive sektorer har en indbygget logik svarende til det felt (det offentlige eller det frivillige), de
befinder sig i, samtidig med at de stdr i en gensidig athangighedssituation (Pestoff 1995). I
denne sammenhang er der, ndr man ser pa de frivillige foreninger, primart tale om aktivi-
tetsforeninger, det vil sige foreninger, hvor man primart at optaget af konkrete idraets- og
fritidsaktiviteter for egne medlemmer. Nogle af foreningerne har dog ogsa en klar forankring
1 et afgreenset lokalsamfund, dvs. at de opfatter sig som forening for et lokalsamfund eller
et boligomrdde og i mindre grad som forening for bestemte aktiviteter. Den overordnede
tankegang 1 de frivillige idrets- og fritidsforeninger er, at de primert beskeftiger sig med
bestemte aktiviteter og ikke tager sigte pa specifikke sociale problemstillinger, selvom del-
tagelse 1 aktiviteterne ofte kan have den funktion. Den frivillige sektor og foreningerne er
kendetegnede ved en flad demokratisk struktur, hvor enkelte frivillige (ofte) har en stor grad
af selvbestemmelse. Over for de frivillige foreninger star det offentlige, hvor der er tale om en
tydelig hierarkisk struktur med love og regler, der skal efterleves. Det er meget afgerende for
Projekt Fritidspas, at den frivillige og den offentlige tankegang og logik kan spille sammen.
Det er is@r dette niveau, som evalueringen belyser.

Det fjerde niveau udgeres af Aktorerne’. | denne evaluering er der is@r fokus pd, hvad der
driver dem. I den frivillige verden er det ofte interessen for aktiviteten, som motiverer de fri-
villige, hvorimod det i den offentlige sfaere ofte vil veere andre forhold, der ger sig gaeldende,
og det vil som regel ogsa afhaenge af den enkelte aktors placering i hierarkiet. Deltagelse i et
projekt kan séledes vaere med til at profilere vedkommende i forhold til det videre arbejdsliv,
men det handler ogsa om oplevelsen af meningsfuldhed i forhold til opgaven og en folelse af
ejerskab til projektet. Felles for bade professionelle og frivillige er, at de begge skal fole, at
arbejdet er meningsgivende.

Disse fire niveauer er i det folgende analyseret hver for sig, men der vil dog vaere en del
overlap mellem niveauerne.
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Forstaelse, vilje og evne
Med afset i den teoretiske inspiration analyseres det i dette kapitel folgende:

* Om de forskellige parter i projektet har en fzlles forstaelse af projektets mal.
* Om de har en reel vilje til at forfelge projektets mal.
* Om de ogsa har evnerne til at realisere malene.

I det efterfolgende kapitel analyseres samarbejdet om projektet ud fra de fire analyseniveauer,
som er beskrevet tidligere, hvoraf rammer og vilkar samt den lokale kontekst er sldet sam-
men:

* Rammer og vilkar samt den lokale kontakt for projektet
* Organisationsformens betydning.
* Det personlige engagement 1 projektet.

Er der en fzlles 'forstaelse’ af projektets mal?
Som beskrevet ovenfor handler ’Forstéelse’ om, hvorvidt projektets forskellige akterer - fri-
villige, ledere og kommunalt ansatte - har forstdet mélene for projektet, og om de har samme
forstaelse deraf.

De kommunale ledere, som har ansvaret for eller pd forskellig vis er involveret i projektet,
ser bade projektet som verdifuldt for bernene og de unge, og som en gevinst for kommunen.

Jeg teenker da, at det har en kcempe betydning, fordi (...) Hvornar trives du? Nar du har
det godt med familie, ndr du har det ordentligt med dine venner og netveerk, og du har
et ordentligt arbejde og uddannelse, ikke? Der er tre parametre i ethvert menneskes liv,
og har du det godt der, sa trives du (...) Sddan er det ogsd for de her born. Og der er
Fritidspas en stor del af det her (Kommunal leder).

‘Mdlet er at inkludere nogle unge i foreningslivet, fordi det er noget, de har rigtigt godt
af. Sa sparer samfundet penge pa sigt (...) Det skal veere en fordel for begge parter
(kommune og forening)’ (Kommunal leder).

Samtidig er der en sterk tro pa foreningslivets potentialer blandt de kommunale ledere, men
de ser ogsa nogle svagheder i foreningerne 1 forhold til udsatte grupper, som de tror, at pro-
jektet kan afbede lidt pa:

‘Lad os bare tage udgangspunkt i idreetsforeningerne. Jamen de har et kcecempe
potentiale i forhold til at tilbyde born og unge kompetencer og feellesskab (...) men
de er faktisk ogsa ekstremt ekskluderende (...), hvor man lige som skiller born fra og
sorterer born i grupper (...). Sa foreningslivet rummer begge dele (...) Hvis man scetter
fokus pd det positive, sa (...) kan man legge sd mange perspektiver eller aspekter
ned over deltagelsen i fritidslivet, som rigtigt mange faggrupper ogsd kan fa gavn af-

10
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Derfor er projektet vigtigt. Fordi du kan arbejde med overveegt (...), motorik (...) det
sundhedsfaglige generelt (...). Du kan faktisk fa sa mange vinkler (...) du kan behandle
mange problematikker i borne- og ungdomslivet igennem den her metode og det her
tiltag’ (Kommunal leder).

De frivillige foreningslederes forstaelse af projektet er mere praktisk orienteret, og de tillaeg-
ger ikke projektets samme nytaenkende betydning, som de kommunale medarbejdere gor. De
fleste af de interviewede foreningsreprasentanter synes, at foreningsidraetten ogsd mé vaere
med til at lgse (visse) sociale problemer, men flere af dem mener, at det allerede er en stor
del af deres arbejde, og at Fritidspas i den forbindelse ikke adskiller sig markant fra, hvad
foreningen i forvejen gor. En ny analyse af voksne handicappedes deltagelse i idreetsfor-
eninger viser, at selvom personer med forskellige handicaps er mindre foreningsaktive end
personer uden et handicap, sé er der forholdsvis mange af de handicappede, som ogsé dyrker
idraet i en forening (Dsterlund, Ryding og Jespersen 2014). Undersogelser af idratsdeltagelsen
blandt bern af anden etnisk herkomst end dansk viser ligeledes, at drengene er nesten lige
sa foreningsaktive som bern af foraldre med en dansk baggrund, mens piger af anden etnisk
herkomst er meget mindre aktive, end piger med en dansk baggrund er (Ibsen et al. 2015).
Det er denne ’stille inklusion’, som mange foreninger har erfaring med, men som ofte overses
i sadanne projekter.

Foreningsreprasentanterne synes ikke i samme grad som et par af de kommunale ledere,
at foreningerne er ekskluderende. Nar nogle bern og unge ikke deltager sa meget i forenings-
livet, sé tilleegger de iser manglende ressourcer hos familierne en stor del af skylden. Fritids-
pas far fat i en gruppe af bern og unge, der kommer fra foreningssvage familier, fx bern af
familier med en anden etnisk baggrund end dansk, som ikke har tradition for at skulle betale
for at veere foreningsaktiv, og mange af foraeldrene har heller ikke et mentalt overskud til at
engagere sig 1 barnets foreningsaktiviteter, for eksempel ved at folge det frem og tilbage mel-
lem hjem og idratshal.

Vi har ikke ressourcer til (i andre sammenhceenge) at lave det, der laves igennem
Fritidspas’ (foreningsleder).

De interviewede foreningsreprasentanter ser ogsd Fritidspas, mere end noget andet projekt
Fredericia Kommune har iveerksat, som et tiltag der bidrager til at give foreningerne flere
medlemmer, selvom der ikke er viden om, om de nye medlemmer fortsatter i foreningslivet
i en leengere arraekke. Fritidspas opfattes altsd ogsa som en made, foreningen kan rekruttere
nye medlemmer pd. Men denne made at rekruttere nye medlemmer pa er ogsa forbundet med
den problematik, at nogle af foreningens medlemmer, rekrutteret gennem Fritidspas, ikke
selv skal betale kontingentet, mens de fleste medlemmer selv mé betale. Det kom flere af de
interviewede foreningsledere flere gange ind pa i interviewene. Det samme har andre studier
vist, at foreningerne er meget dbne for medlemmer, som har en anden baggrund — kulturelt
og socialt — end de fleste af medlemmerne har, men de bryder sig ikke om, at nogle medlem-
mer er bedre stillet end andre i form af gratis eller billigere kontingent eller i form af ansatte
(for kommunale midler), der skal arbejde med en sarlig malgruppe i foreningen (Rasmussen
2008).

1
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Foreningsreprasentanterne anerkender imidlertid, at metoderne i Fritidspas har fungeret,
og det naevnes af flere af de interviewede som helt centralt for projektets succes, at projektet
formar at skabe et godt match mellem aktiviteterne, bernene og ungeambassadererne.

Forstéelsen for malet med projektet og den opgave, der skal loses, var til stede i bade forste
og anden interviewrunde hos de forskellige akterer i projektet, som verdsatter det og kan se,
hvilken gavn det gor inden for de eksisterende rammer. I anden interviewrunde er der dog
flere, som pegede pa visse udfordringer med at finde, lokalisere og fa adgang til fritidsakti-
viteter til alle for at opfylde de interesser og ensker, barnene og de unge har. Det geelder dog
iser for bern, der forholdsvis sent ensker at ga til fx fodbold, og derfor ikke har de idraetslige
feerdigheder og ikke kender de sociale og kulturelle koder, som de bern, der har géet til akti-
viteten i mange ar, behersker.

Interviewene viser altsa, at der pa tvaers af foreningsreprasentanter, kommunale ledere
og kommunale medarbejdere er en fzlles forstdelse af projektets baggrund (at mange
vanskeligt stillede bern ikke deltager i fritidsaktiviteter) og en accept af projektets mal.
De kommunale ledere mener, at det bade skyldes bernenes baggrund og nogle fritids-
tilbuds (iser foreningers) ekskluderende karakter. Sddan ser foreningerne imidlertid
ikke pa problemstillingen. De mener, at de i vid udstraekning allerede har disse bern
og unge, og derfor synes de heller ikke, at projektet er sa nytenkende, som de kom-
munale ledere gor. I foreningerne mener de, at den manglende deltagelse i fritidslivet
blandt en gruppe af udsatte bern og unge primert skyldes utilstraekkelige ressourcer.
De interviewede fra foreningerne ser ogsa andre ’gevinster’ ved projektet i form af flere
medlemmer, og peger samtidig pa nogle dilemmaer, der opstar, nar nogle medlemmer
har bedre vilkér (betalt kontingent), end de fleste af medlemmerne har.

Er der en reel 'vilje’ til at forfelge projektets mal?

Det er imidlertid ikke tilstraekkeligt for projektets succes, at der er en forstéelse for baggrun-
den, mélet og metoderne. Der ma ogsa vaere en 'vilje’ til at virkeliggere projektets mal og ak-
tiviteter, dvs. prioritere formalet og aktiviteterne og give det (tilstrekkelig) opmarksomhed i
den enkelte forvaltning og forening.

Foreningerne bakker som navnt op om formalet med Fritidspas, men det &ndrer ikke ve-
sentligt pa foreningens daglige virke. Flere af de interviewede foreningsreprasentanter siger,
at projektet blot er en af flere aktiviteter, som foreningen deltager i eller soger projektmidler
til for at fa flere medlemmer og udvikle foreningen. Det er i overensstemmelse med analyser
af foreningslivets udvikling, som viser at en voksende andel af foreningerne samarbejder med
kommunale institutioner, virksomheder mv. (Ibsen, Thegersen og Levinsen 2013). Dermed
er det ikke sagt, at Fritidspas ikke betyder noget for foreningerne. Flere af de interviewede
udtrykker stor ros til projektet, da det, i sammenligning med andre projekter, er mere til-
gaengeligt, bl.a. via den nare og lette kontakt til medarbejderne i projektet, og den hurtige
og ofte ogsa opsegende betjening, som ger, at det er let for foreninger at deltage i1 projektet.
De bemarker ikke pa samme made som ved andre projekter, at det indgar i et kommunalt
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administrativt system. Den hurtige sagsbehandling betyder, at man er i stand til at f4 de unge
1 gang, mens bade de unge og deres familie er motiverede for det.

Respondenterne i spergeskemaundersegelsen synes dog i hejere grad end de interviewe-
de, at projektet har betydet noget internt i foreningen eller institutionen. Langt de fleste af de
25 aktivitetsudbydere, som har besvaret spergeskemaet, mener, at der har varet et meget taet
eller et teet samarbejde om deltagelsen i projektet internt i foreningen eller institutionen, og
en endnu hgjere andel synes, at kvaliteten af samarbejdet internt har vaeret meget tilfredsstil-
lende eller tilfredsstillende (figur 3). Det kan tages som udtryk for, at der internt i foreningen
har veret en reel vilje til at tage imod de bern og unge, som via Fritidspas gerne vil g til en
aktivitet 1 foreningen.

Figur 3. Hvordan vil du karakterisere samarbejdet internt i forenin-
gen / institutionen om projektet (N=25) (pct.)

Tzetheden i projektet Kvaliteten af samarbejdet
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For gruppen af ledere i kommunen er der ogsa en stor ’vilje’ i forhold til Projekt Fritidspas.
Men det skal ses i relation til, at projektet kun er et blandt flere projekter, som man opererer
med. Flere af de interviewede peger saledes pa, at Projekt Fritidspas ikke kan ses som noget
enkeltstaende, der kan males en selvsteendig effekt af. I stedet skal Projekt Fritidspas ses i en
storre sammenhang og som en del af en sterre samlet indsats i forhold til disse bern og unge.
Interviewene i december 2014 bekreafter det indtryk, interviewene i 2013 efterlod. Der er en
vilje at spore til at virkeliggere projektets mél og aktiviteter hos alle parter, bade pé det kom-
munale niveau og blandt foreningerne og evrige aktivitetsudbydere, og de anser projektet for
at veere vigtigt og prioriteret.
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Interviewene viser altsa, at viljen til at realisere projektets idé er til stede hos savel
foreningsreprasentanterne som de kommunale ledere og medarbejdere, men for begge
parter @ndrer projektet ikke vasentligt pa det daglige virke. I foreningerne fylder det
forholdsvis lidt i den samlede foreningsaktivitet, selvom hovedparten af foreningsre-
praesentanterne i spergeskemaundersegelsen svarer, at der internt i foreningen har vae-
ret et teet samarbejde om foreningens deltagelse i projektet, og i kommunen er det ét
af adskillige projekter og indsatser, som sigter pa samme gruppe. Det er pa den ene
side en styrke ved projektet, at det s at sige ikke kraver sd meget at deltage i og give
sin tilslutning til, da det ikke forudsatter sterre @ndringer i hverken foreningerne el-
ler den kommunale forvaltning. P4 den anden side kan det ogsa vere en svaghed. I de
fleste af foreningerne fylder det ikke ret meget og er forankret hos en eller fa personer,
og det har ikke afgerende betydning for foreningen, og det samme kan siges om den
kommunale indsats.

Har aktivitetsudbyderne ’evne’ til at realisere malene?

Den sidste forudsatning for en vellykket implementering af et projekt er, at de centrale sam-
arbejdspartnere og akterer har de nedvendige ’evner’ til at realisere projektets mal, dvs. sé-
vel kompetencer og faglighed som de nedvendige ressourcer, herunder ekonomi og tid, til
at kunne gennemfore aktiviteterne. I praksis handler det om, hvorvidt de personer, som er
involveret i aktiviteterne, har de specifikke faglige kompetencer inden for idraet og anden fri-
tidsaktivitet samt viden om og erfaring med at arbejde med vanskeligt stillede bern og unge,
og hvorvidt man i organisationen har en viden om og erfaring med at samarbejde pa tveers af
forvaltninger og fagomrader med bade professionelle og frivillige aktorer.

Flere af de frivillige fra foreningerne synes ikke, at der er den store forskel mellem de bern
og unge, der kommer til deres forening via Fritidspas, og andre bern og unge i foreningen.
Eksempelvis siger man i en af de foreninger, der har taget imod forholdsvis mange bern og
unge fra Fritidspas, at man har flere og sterre problemer med andre grupper af bern og unge.
Dette svar kan dels deekke over, at man inden for idraetten generelt er vant til at std med en
forholdsvis varieret gruppe af bern og unge. Dels kan svaret deekke over, at man inden for
gruppen af frivillige ledere i mange foreninger har flere, der har en baggrund for og erfaring
med at arbejde peedagogisk med bern og unge, og i visse tilfelde ogsd med bern og unge, der
kommer fra socialt belastede kér. En storre analyse af frivilliges kompetencer viser, at de til
udferelsen af deres frivillige arbejde forst og fremmest bruger de kompetencer, de har faet fra
deres formelle uddannelse samt fra deres lonarbejde, og i is@r store foreninger vil de frivillige
ofte bestd af personer med meget forskellige uddannelses- og joberfaringer, hvoraf nogle vil
have de neadvendige faglige forudsatninger for at hdndtere de problemstillinger, der kan vare
forbundet med at have medlemmer, som kommer fra socialt belastede familier (Ibsen 2014).
Det store og usikre spergsmal er selvfelgelig, om foreningerne er gode til at inddrage de
frivillige, som har de erfaringer og kompetencer, som er nedvendige i denne sammenhang.
Méske har foreningerne en “tavs viden” og erfaring pa omradet, sd inklusionen af ikke-
foreningsvante bern og unge ofte ikke er (eller ikke opfattes som) specifikt problematisk.

I den anden interviewrunde fremhaever nogle, at skonomien i projektet fortsat opleves
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som en udfordring, blandt andet hos de paedagogiske kontaktpersoner, fordi nogle aktiviteter
er dyrere end det belab, Fritidspas deekker. Til gengeld er bade tiden og kompetencerne til
stede hos sterstedelen af samarbejdspartnerne.

Generelt synes de interviewede fra foreningerne siledes, at de har de nedvendige er-
faringer med at tage sig af vanskeligt stillede bern og unge. Blandt de kommunale
medarbejdere med en socialpadagogisk kompetence spores nok en opfattelse, at det
kraever noget serligt at tage imod disse bern og unge, men de giver ikke udtryk for, at
foreningerne og andre aktivitetsudbydere ikke evner at gore det.

Rammer, organisering og akterer

I dette afsnit skal vi ferst se pa de overordnede rammer og vilkar for projektet samt den kon-
tekst, projektet er udviklet i. Dernaest analyseres det, hvordan projektet er organiseret med
fokus pé samarbejdet mellem kommunen og foreninger og andre aktivitetsudbydere samt
samarbejdet pa tvers i kommunen. Til sidst analyseres den personlige faktors betydning for
projektet.

Rammer og kontekst

Projekt Fritidspas er et kommunal projekt, som bade bygger pa et samarbejde pa tvers af
forvaltningsenheder i kommunen og et samarbejde mellem kommunen og foreninger. Men
til forskel fra adskillige projekter og tiltag, der ogsa har haft som formal at fa inaktive bern
og unge engageret i forenings- og fritidsaktiviteter, men veret forankret i en frivillig organi-
sation (fx projektet Grib Chancen pa Fyn forankret i DGI Fyn (Storm et al. 2012) og projekt
Go Active pa Vesterbro i Kebenhavn, der var forankret i DGI Byen (Ibsen et al. 2012)), er
det Fredericia Kommune, som har faet stotte til projektet fra Socialstyrelsen og derfor har
ansvaret derfor. Det kan vaere en medvirkende arsag til, at det kommunale engagement i dette
projekt er mearkbart storre, end i andre projekter, hvor ansvaret for projektet har ligget i en
frivillig organisation eller en selvejende institution.

Nedenstaende figur viser Fredericia Kommunes organisering i forvaltningsenheder. Pro-
jekt Fritidspas herer til under direkteren for velfeerd som et konkret tiltag 1 ’Familie- og Bor-
nesundhed’ under ledelse af familiechef, Kirsten Bleehr. Projektets involvering af medarbe;j-
dere fra andre dele af organisationen spander bredt og har séledes involveret medarbejdere
fra bdde "Born & Unge’ og ’Kultur, Idret og Turisme’.
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Organiseringen af tiltag inden for afdelingen Familie- og Bernesundhed ses illustreret pé
nedenstdende figur. Her ses det, at Projekt Fritidspas er en del af tiltagene 1 det gule felt’,
som ogsd betragtes som det forebyggende felt. Projektet modtager dog bern fra andre felter
og opererer derfor i samtlige felter undtagen 'modtagelsen’. Pilene illustrerer de beveagelser
og handlinger, der finder sted inden for afdelingen — fx betyder pilen fra 'modtagelsen’ til
Fritidspas, at modtagelsen sender indstillinger pa bern og unge til Fritidspas ud fra de hen-
vendelser, de modtager.

Det gronne felt angiver 'normalomradet’, som organisatorisk hedder Bern & Unge. De
andre felter udger Familie- og Barnesundhed som fagafdeling og illustrerer de tiltag/ydelser,
denne afdeling omfatter. Det ’rade felt’ er foranstaltningerne, og det helt rede felt er anbrin-
gelser uden for hjemmet(og evt. uden for kommunen). I dag eksisterer der kun én kanal ind i
systemet. Det er 'modtagelsen, hvor samtlige henvendelser og underretninger indgar. Deref-
ter underseger, vurderer og videreekspederer de til rette sted, som fx kunne vaere KKP (dvs.
koordinerende kontaktperson) (gult felt), Fritidspas (gult felt) eller foranstaltning (redt felt).
Derfor de forskellige pile fra modtagelsen og ud til andre dele af figuren. Den store gennem-
géaende pil, der gér fra hejre mod venstre, angiver den retning, som arbejdet generelt tilstrae-
ber. Altsa arbejdes der med en tilgang til det socialpaedagogiske arbejde, hvor bernene og de
unge, der kommer i det rade felt, skal befinde sig i dette felt sa kort tid som muligt, og hvor en
proces i gangsattes, sa de kan bevages mod felterne til venstre og helst ud i1 det grenne felt.
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Projekt Fritidspas i Fredericia Kommune har afholdt en del mader og inspirationsdage, som
foreningerne har kunnet deltage i, men der er aldrig blevet lagt op til en formalisering af
samarbejdet. Samarbejdet er uformelt og bygger isa@r pa allerede eksisterende bekendtskaber
og netvaerk. Pa den made er der en dobbelthed omkring projektet: P4 den ene side seger man
fra kommunens side at styrke samarbejdet om projektet og fa det til at passe ind i de organi-
satoriske rammer, der er kendetegnende for et offentligt system. P4 den anden side fungerer
projektet primert gennem uformelle strukturer. Det er en interessant og vigtig erfaring, fordi
det afviger fra analyser af andre projekter, der bygger pa partnerskaber mellem kommunale
institutioner og foreninger, hvor det pa baggrund af analyserne anbefales, at aftalerne forma-
liseres (Hoyer-Kruse 2008).

Inden for denne forholdsvis uformelle struktur har medarbejderne af projektet bestrabt
sig pa at skabe fornuftige og fleksible kontakter og samarbejdsformer med foreningerne, som
har betydet, at der kunne handles hurtigt — fra dag til dag — nér et barn gerne ville g til
en bestemt aktivitet. Man skulle ikke igennem formaliserede aftaler med underskrifter mv.
Aftalerne med foreningerne er kommet i stand, nar der var behov for det. Generelle opslag
og informationer om projektet har ikke faet foreninger til at melde sig, men man har gode
erfaringer med at malrette sine budskaber, sa de feenger den enkelte forening. Aktivitetsudby-
derne synes heller ikke, at de har fiet sa meget ud af temamederne, som projektet har atholdt,
men mederne bidrog til at opbygge et netvark.

‘De temaaftener, der arrangeres, er der mange, der er med pd. Det er rigtig godt for

foreningerne, men ikke altid for de kommunale arbejdere. Det gar ud over dem, der
ikke kommer af sted, og som skal passe deres arbejde. Vi bliver ikke loftet af det faglige,
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selv om det er godt. Det, temadagene bidrager med, er, at de er med til at give en et
godt netveerk. Hvis jeg bare kan fa en god kontakt hvert tredje ar, har det veeret det
hele veerd. Dem, der mader op, er nogen, der vil noget. Det er gode og engagerede
mennesker’ (foreningsleder).

Den forste kontakt til en forening gar dog altid til formanden, men nér kontakten til en ak-
tivitetsudbyder er etableret, er det ofte andre personer kontakten sidenhen gér til, s& aftalen
om et barns start 1 foreningen ikke forhales af en langsommelig sagsgang, fx via formand,
der sa kontakter en udvalgsformand, der derpa kontakter en traener osv. En bagside af dette
er imidlertid, at det i mange tilfelde har vaeret meget tilfaeldigt, hvem man féar kontakt til i de
respektive klubber. Der er en enighed om, at denne del af arbejdet kan, eller ber, systematise-
res, men det md ikke ske ved en yderligere formalisering af kontakten til foreningerne og ved
at skabe formelle og langsomme kommunikations- og beslutningsgange.

Projekt Fritidspas har segt at inkludere en stor palet af foreninger i projektet, hvilket har
vist sig at vaere en god ide, da det giver et varieret aktivitetsudbud for de udsatte bern og unge.

‘Der er ikke nogen konkret systematik i, hvilke klubber vi har kontakt til. Der er
kontakt til en vid palet af klubber, men der er helt sikkert nogle, vi ikke har kontakt til
(kommunal leder).

Men selvom mange foreninger deltager i projektet, er det et problem, at det forst og frem-
mest er i den centrale del af Fredericia Kommune, mens det i mindre omfang er lykkedes at
fa foreninger i yderomraderne af kommunen involveret, men det hanger iser sammen med,
at der ikke er kommet ret mange indstillinger pé bern til Fritidspas fra disse omrader. I den
sammenhang er det relevant at se pa, hvor foreningerne er hjemmeherende, i forhold til hvor
de udsatte bern og unge er bosiddende. Dette kan der givetvis ogsé arbejdes mere systematisk
med.

Interviewene tyder pa, at der er et bredt kendskab til Projekt Fritidspas inden for kom-
munen som felge af projektmedarbejdernes aktive indsats for at fortelle om projektet, mange
foreningers velvilje til deltagelse, og de peedagogiske kontaktpersoners hyppige anvendelse
af tilbuddet. Hvad angér forstaelsen for projektet i den lokale kontekst udviser en stor del af
foreningerne en stor forstaelse for at bidrage til at lese opgaven omkring det sociale arbejde
med malgruppen for Fritidspas. Dette skal ikke overtolkes, da det kun er enkelte personer i
de respektive foreninger, man har kontakt med, og det er typisk dem, der er blevet interview-
et. I nogle foreninger er samarbejdet ikke blevet etableret grundet manglende kompetencer
og et utilstraekkeligt klubmilje, ifelge deres egen vurdering, men specielt i foreninger med et
tilherende klubmilje og klubfaellesskab har adskillige foreninger haft succes med at inkludere
bern og unge (fx i fodbold og handbold hvor der typisk legges meget vaegt pa det sociale).
Dette ligger i trdd med viljen til at deltage i projektet og tilbyde aktiviteter, hvilket gelder
hele vejen rundt fra de paedagogiske kontaktpersoner, som gerne vil hjelpe bern og unge ud
i et passende fritidstilbud, til aktivitetsudbyderne som ser muligheden for at give dem et fri-
rum, hvor de kan vare sig selv og starte pa en frisk om nedvendigt. Dog ensker man ikke at
lave om pa de rutiner, man allerede har i foreningerne. Foreningerne vil gerne inkludere nye
medlemmer, men det ma ikke ga ud over de evrige aktiviteter, man har. Hos ledelsen ensker
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man, at Fritidspas bliver en del af en socialpadagogisk indsats, og familierne skal fortsat
sikres anonymitet ved deltagelse. Samtidig er der fra den kommunale side en stor forstéelse
for, at foreningerne virker under andre vilkar end det kommunale system, og man forseger
ikke at presse foreningerne. Med hensyn til evnerne til at gennemfore projektet peges der pa
forudgaende etablering af ejerskab fra kommunens side som en forklaring pa, at det er blevet
succesrigt. | foreningerne er evnerne til stede i taet samspil med de tilforte ressourcer fra Fri-
tidspas sasom betaling af kontingent og stette fra ungeambassaderer. Flere af foreningerne
papeger samtidig, at man i forvejen lofter en stor social opgave, og de synes heller ikke at de
bern og unge, der kommer via Fritidspas, adskiller sig markant fra andre bern og unge, de har
med at gore i deres daglige virke. De mener med andre ord, at de i vidt omfang har evnerne
til at tage imod denne gruppe bern og unge.

Analysen af rammerne, vilkarene og konteksten for projektet peger pa, at det forhold,
at projektet har en entydig kommunal forankring har bidraget til den kommunale op-
bakning og stette til projektet. Det kunne have resulteret i en forholdsvis bureaukratisk
tilgang til samarbejdet med foreningerne og evrige aktivitetsudbydere, fordi det er en
logik, som praeger den offentlige sektor, men projektet er i stedet kendetegnet ved en
meget uformel og fleksibel tilgang til samarbejdet med foreningerne uden formalise-
rede aftaler og langsommelige kommunikations- og beslutningsgange. Det har mulig-
gjort hurtig handling, nar et barn gerne ville ga til en bestemt aktivitet. Men det kan
ogsa vere medvirkende til at projektet er blevet meget person-athangigt, hvilket ogsa
gor det sarbart (mere derom senere). Der er blandt alle parter péa tvers af kommunen
og hos aktivitetsudbyderne en stor opbakning til projektet og den made, det fungerer.

Organisationsformen

Under overskriften ’organisationsformen’ skal vi forst og fremmest belyse samarbejdet mel-
lem Fredericia Kommune og aktivitetsudbyderne, og det er fortrinsvis foreninger, samt sam-
arbejdet mellem de forskellige forvaltninger og organisatoriske enheder i kommunen om pro-
jektet.

Projektet er ganske vist forankret i én forvaltningsenhed i kommunen, og to medarbej-
dere udger den egentlige kerne, men hvis vi ser projektet som en ’organisation’, bestdr den
af mange akterer pa tvaers af kommunen og blandt foreninger og andre fritidsaktivitetsudby-
dere. Som sddan har projektet en lille, men meget vasentlig, kerne og et stort antal akterer,
for hvem projektet hver for sig udger en lille del af deres arbejde eller aktivitet, men samlet
udger den helt afgerende side ved projektet.

Projektet er som navnt udviklet oppefra og er derefter sogt implementeret i et samarbejde
mellem kommunen og foreningerne. Midlerne til projektet stammer fra en statslig pulje,
og dernast er det kommunen, der har veret igangsetter, og derfor er der ogsa en top-down
forstaelse af partnerskabet. Der er da heller ingen som synes, at partnerskabet er ligevardigt,
eller gor krav pa, at det skal vare det. Foreningerne deltager imidlertid frivilligt, og hvis de
frivillige synes, at projektet ikke vedrerer dem, og de ikke synes, at der er en forstaelse for
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deres vilkér og interesser i projektet, kan det medfore, at de afstar fra at deltage, eller ikke
arbejder helhjertet med i projektet.

Organiseringen af samarbejdet bedemmes overvejende som tilfredsstillende og positivt
fra alle sider af samarbejdet. Enkelte udfordringer papeges imidlertid sdsom begranset oko-
nomisk stette per barn eller ung i projektet. I forhold til forstaelsen af organisationsformen er
der bred enighed om, at det tveerfaglige samarbejde er neglen til projektets gode resultater,
og at det er berettiget med denne type projekt og samarbejde. Flere beskriver tilmed, at et
tettere samarbejde er opstdet mellem de involverede parter som folge af involveringen i pro-
jektet. Fra kommunens side har der vaeret stor vilje til at fa samarbejdet til at fungere, idet alle
har udvist interesse for at lose opgaven. Hos foreningerne ses samme velvilje. Betydningen
af projektmedarbejdernes evner til at koordinere opgaverne fremhaves som en vigtig arsag
dertil.

De forskellige parter i samarbejdet har taget projektet til sig, hvilket viser, at engagemen-
tet 1 Fritidspas har bredt sig til bdde forskellige afdelinger 1 kommunen og til de frivillige
foreninger. Samtidig oplever de involverede parter et velfungerende samspil pa tvers af de
kommunale forvaltninger og foreningerne, s partnerskabet opleves som mere ligevaerdigt
end det var i begyndelsen. Men flere na@vner ogsa, at det er en udfordring, nar kommunalt
lennede medarbejdere skal samarbejde med frivillige.

‘Fritidspas ma ikke blive et projekt, hvor der sidder lonnede kommunale arbejdere og
ser pd hinanden. Man skal have det frivillige med (kommunal leder).

‘Den nye fritidslov siger, at de frivillige foreninger skal tage et socialt ansvar. Og det er
helt ok. Men det skal forega i et gensidigt respekterende samarbejde med de uddannede
professionelle fra kommunen. Det er en udfordring, men det er ogsa det, der kan bringe
et projekt som Fritidspas videre’ (kommunal leder).

"Den sidegevinst der er kommet (...), at erhvervsliv, foreningsliv og os, der er behandlere,
er kommet teettere pd hinanden. Det er en keempe stor gevinst’ (kommunal leder).

Vi har overvejende positive tilbagemeldinger i forhold til samarbejde med foreningslivet
i forhold til dialogen med dem (...) Det priser vi os jo lykkelige for, for det er jo
modtagerne af vores born’ (kommunal leder).

‘Det vi skal bruge Fritidspas til er, at vi skal bruge det til en helt ny made at drive
socialpceedagogisk arbejde pa mellem foreninger og forvaltning. Og vi skal have fat i
klubpcedagogerne, og det er dem, der skal tage over og folge de enkelte ud i foreningerne.
Det er mit mal’ (kommunal leder).

... vi oplever et fantastisk godt samarbejde med Fritidspas, og at vi jo har fdet

mulighed for at fastholde nogle elever, som fik problemer undervejs’ (reprasentant for
aktivitetsudbydere).
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I bade den forste og den anden interviewrunde betonede de interviewede betydningen af, at
der er ekonomiske midler til at stotte bern og unge fra ressourcesvage familier i at kunne
deltage i fritidsaktiviteter. Flere udtrykker det pa den made, at fordelen ved dette projekt er,
at ’projektmedarbejderne’ har nogle penge med’, og derved adskiller Projekt Fritidspas sig
markant fra andre lignende projekter. Men aktivitetsudbyderne problematiserer ogsa, at det
kan veere vanskeligt at afgere, hvem der er berettiget til skonomisk stette til fritidsaktiviteter.

‘Det, der har fyldt mest, har veeret pa den okonomiske side. Hvem skal regningen sendes
til? Jeg har veeret med til at finde sponsorer i det private erhvervsliv... Organiseringen
af det har fyldt noget (repraesentant inden for aktivitetsudbydere)

Der er ingen, som giver udtryk for, at projektet er en konkurrent i forhold til andre projekter
og initiativer - for eksempel pa klubomradet. Dvs. der er ikke en intern konkurrence om at
sikre sig de barn og unge, der er i malgruppen, som man fx ofte horer ansatte i fritidsklubber
sige, at samarbejdet med foreninger under rammerne for den nye folkeskole er for klubom-
radet. Den stotte, der kan gives til barnenes deltagelse i en fritidsaktivitet, rekker dog ikke
altid, fx hvis et barn gerne vil fortsaette med ridning eller dyrke fodbold pa et hgjere plan. For
at lose dette problem har lokale akterer taget initiativ til at oprette foreningen Sponsorpas,
mens andre har segt supplerende midler andetsteds. Denne problematik blev navnt i bade
den forste og den anden interviewrunde.

Nogle af de kommunale ledere ser et udviklingspotentiale i at favne en bredere malgruppe
1 Fritidspas, og et forslag om skattefradrag for kontingent til bernenes deltagelse 1 fritidsak-
tiviteter er ogséa blevet bragt pa banen. Endelig tenkes der i muligheden for at indga samar-
bejde med nye partnere sdsom skoler for at kunne tilbyde ’smagsprover’ pa flere forskellige
aktiviteter. Flere af de interviewede reflekterer over, om projektets idé og erfaringer giver
anledning til nye mader, helt generelt, at stotte bern og unges fritidsliv og samarbejde mellem
kommunen og de frivillige foreninger. Fx at barnet kan ga til et vist antal aktiviteter.

"Hvis man skulle tale om en mangel pd projektet eller projektrammen (...) som barn eller

som ung er det sveert at leegge sig fast pda noget (...) Kunne vi ikke lave en tilbudspalette?
Og det kunne sagtens veere et samarbejde — nu siger vi den nye skolereform i forhold
til den abne skole (..) at man x antal gange om ugen havde mulighed for at ga til et eller
andet og veere med til at anspore (til aktivitet) (kommunal leder).

‘Der er et udviklingspotentiale i forhold til hele vores opbygning af det her (projektet)...
Vi har som samfund og som land (...) med en stolt foreningstradition faktisk nogle
udfordringer. Hvis jeg var politiker, sa gik jeg til valg pa, at man kunne treekke kontingent
fra i skat (kommunal leder).

Projekt Fritidspas i Fredericia Kommune forudsatter ogsé en vilje til at samarbejde pa tvers
af forvaltningsenheder i kommunen. Enkelte af de interviewede medarbejdere fra kommunen
har dog indtryk af, at der blandt lederne af de forskellige forvaltningsenheder ogsé er kritik
af dele af projektet, men den dominerende holdning til projektet er dog ogsa meget positivt
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blandt lederne. Samtidig siger flere, at det er vigtigt, at projektet er forankret ét sted, hvor man
har ressourcerne — tid og penge — til at fore projektet ud i livet.

‘Samarbejdet pa tveers i kommunen er forudscetning for, at projektet kan lykkes (...)
Man kan ikke nd malet med projektet, hvis ikke alle parter er involveret’ (kommunal
leder).

Det er afgorende, at man prioriterer en ressource, der har det som sin kerneopgave at fa
det til at fungere (...) at fd born integreret i fritidsliv. Og man skal have en organisation,
der prioriterer ressourcer til det (kommunal leder).

Jeg har ikke folt at treede nogen over teeerne med dette projekt — der er ikke nogen, der
mener, at vi med dette tager noget veek fra andre dele af forvaltningerne. Der er kun en
af alle de ledere, jeg har talt med, der har veeret skeptisk og har ment, at dette projekt
kunne veere med til at tage nogle af dem, der ellers ville hore ind under andre omrdder.
Pd medarbejderniveau er der ikke nogen problemer, men man kan godt rende ind i
enkelte ledere, der i et vist omfang er imod’ (kommunal leder).

‘Bdde af lyst og af ned er vi nadt til at samarbejde pd tveers af sektionerne. Og det har
vi veeret gode til at gore i Fredericia Kommune. Nod lerer nogen kvinde at spinde’
(kommunal leder).

‘Der er ingen af os, der kan lose opgaven med de her born alene (...) Fritidspas har
bare veeret en ekstra samarbejdspartner, sd vi lofter i flok. Det har lettet at have en
mere, man kunne spille sammen med (repreesentant inden for peedagogiske personale).
"Det er jo meget oppe i tiden at ga pd tveers af en organisation og specielt en kommunal
organisation, og bryde de her beromte ’siloer’ ned, som folk snakker om. Men Fritidspas
kunne ikke have klaret det her og kunne ikke have haft succes, hvis det ikke var, at der
var folk fra de parallelle ‘siloer’, der havde taget fat og taget hand om det’ (kommunal
leder).

En vasentlig forudsatning for projektets forankring er, at det er sd tilpas synligt, at alle
har det i bevidstheden, nar de meder bern og unge, som ikke deltager i fritidsaktiviteter, og
kunne have glede pa at blive hjulpet i gang. Men det forudsatter efter alt at demme, at den
tilgang til at hjeelpe disse bern og unge, som Fritidspas er udtryk for, har en entydig admini-
strativ forankring i Fredericia Kommune, s& den ogsé er geldende, den dag projektperioden
er overstdet og ikke athanger af en eller to personer

Analysen af Projekt Fritidspas’ organisering viser, at projektet bestéar af en lille kerne
af medarbejdere med en entydig forankring i en forvaltningsenhed og et stort antal
akterer, for hvem projektet kun udger en lille del af personens, afdelingens eller for-
eningens aktiviteter. Netop det sidste taler for, at der er behov for en central kerne med
medarbejdere, der har dette som deres primare arbejdsopgave. Det synes at vare en
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velvalgt organisationsmodel til forskel fra en model, hvor ansvaret og fordelingen af
ressourcerne var mere fordelt. Fra alle parter i projektet er der en positiv vurdering
af den made, projektet fungerer, og af samarbejdet generelt. De fleste peger pa, at et
konstruktivt samarbejde er neglen til projektets oplevede succes. Flere er ogsé inde pa,
at det har resulteret i et bedre samarbejde mellem foreninger og kommunen, og det ses
ligefrem som en model for et styrket samarbejde pa tvars af forvaltningsenheder. For-
eningerne efterlyser dog flere ekonomiske midler til at kunne stette nogle af bernene,
som er blevet medlem via Fritidspas.

Aktorer og personer

En af udfordringerne ved projekt Fritidspas og mange lignende projekter er, at det i hej grad
er athaengigt af ganske fa personer, der tegner det. Denne afhaengighed af en enkelt, eller {4,
person(er) kan gere, at det er vanskeligt dels at adskille projekt og person, dels at det kan vaere
vanskeligt efterfolgende at forankre projektet.

Det gar igen i bade den forste og den anden interviewrunde, at projektlederen tilleegges
en meget stor rolle for projektets — oplevede — succes. Vedkommende har haft et udtalt en-
gagement og brender for arbejdet med udsatte bern og unge. Samarbejdet mellem projekt-
lederen og henholdsvis padagogiske kontaktpersoner, aktivitetsudbydere og de forskellige
forvaltninger (og deres ledere) i kommunen er gjensynligt velfungerende, tilfredsstillende og
gnidningslest pa alle méder.

Projektlederens kommunale baggrund fremhaves som betydningsfuldt for projektet, idet
hun har et indgdende kendskab til organisationens opbygning og kultur. Hvad angar ledel-
sen af projektet udfylder hun en professionel rolle sidelobende med, at hun tilferer projektet
personlighed og oprigtigt engagement. Hun er utvivlsomt et stort aktiv for Projekt Fritidspas.

Den meget positive bedemmelse af projektmedarbejderne kommer fra bade de padagogi-
ske kontaktpersoner, foreningslederne og de kommunale ledere. Nedenfor er typiske udsagn
fra de interviewede.

‘Super samarbejde med projektlederen’ (aktivitetsudbyder).

Jeg tror, hun hjcelper os med (...) at fa flere medlemmer, men hun hjceelper os ogsa pa
andre mader (med at & opkravet kontingent)’ (aktivitetsudbyder).

Det har fungeret godt pa den made, at hun har veeret sa aktiv, som hun har veeret.
Og hun er tit nede forbi klubben, og man kan ringe til hende (...) Jeg synes, det har
veeret super. Hun har veeret meget engageret (...) Hun er en god tovholder til det her
(aktivitetsudbyder).

‘Hvis jeg skal fremhceeve noget, sa skal det veere projektlederens engagement. Jeg vil

slet ikke negligere de andres arbejde og engagement, men det er hende, der tegner
projektet’ (foreningsleder).
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Jeg har en super fed historie. Jeg havde et barn, der kom, og vi anede faktisk ingenting
om det her barn (...) Vi vidste, hvad hun hed (...) og vi havde givet hende sedler med
hjem (...) til sidst lykkes det mig via skolen. Jeg ringede til skolesekretceren (...) og
fandt faktisk frem til et efternavn der (...) og pa den mdde fik jeg fat i projektlederen
(...) Der gik to timer fra jeg havde ringet til hende, for moderen var stiktosset over, at
kommunen havde kontaktet hende; til projektlederen stod ude ved skolen (...) til hun stod
ude ved hende, og forklarede moderen, hvad projektet og det hele gik ud pa (...) men at
hun skulle vide, at hvis ikke der skete noget, var det sidste gang barnet kunne komme
til handbold (...) hvilket resulterede i, at der gik ikke ret lang tid, for der var betalt
kontingent, og barnet kunne ga der pd lige vilkdar med alle andre (...) Projektlederens
arbejde er fuldstendigt uundvceerligt (aktivitetsudbyder).

‘Projektmedarbejderne har stillet sig til rddighed. Yderst kompetente og kvalificerede
til det arbejde de laver’ (kommunal leder).

‘Projektlederne har veeret meget fleksible(...) De har veeret gode til at sparre ogsa’
(aktivitetsudbyder).

‘Projektlederne tager kontakt til familien. Og de kan validere, om det er et behov, eller
man bare bruger pengene pd noget andet’ (aktivitetsudbyder).

"‘Der kommer svar med det samme pd mail. De er altid villige til at veere med til moder
og altid velforberedte. Fuldstendigt opdaterede pa tilbud i byen. Det har bare virket
super godt (...) Fedt med en samarbejdspartner, der bare ved noget om den fritidsdel,
man bare kan treekke pa. Og det gor det andet meget nemmere’ (kommunal leder).

Men ildsjalene er ogsa projektets janushoved: Nesten alle de interviewede fremhaver den
betydning de nuvarende projektmedarbejderne har haft for projektets resultater, men denne
athangighed af fa personer gor ogsa projektet meget sérbart i tilfeelde af udskiftning.

Spergsmaélet melder sig derfor, hvordan man kan mindske athangigheden af enkelte per-
soner, og hvordan man kan mindske risikoen for, at neglepersoner forsvinder fra projektet.
Forstnevnte kan imedegds ved, at projektets centrale aktiviteter bliver fordelt pa flere per-
soner, sa det ikke bliver afhangigt af en enkelt person, men det er netop koncentrationen af
opgaverne i kernen af projektet, der er en styrke ved organiseringen deraf. Det andet problem
kan man aldrig gardere sig helt imod, men det er en styrke ved projektet, at dets centrale med-
arbejdere ikke er projektansatte (i en midlertidig stilling), som har varet et problem i mange
af de kommunale projekter, fordi dygtige medarbejdere seger nye stillinger, inden projektet
er afsluttet, og derfor ofte preeges af en stor personudskiftning. Det er ikke sket i projekt Fri-
tidspas i Fredericia Kommune.

‘Det er nadvendigt, at der er nogen, som har det som deres kerneopgave (...) Nodvendigt
med nogen der er ansat til at have fokus pa det’ (kommunal leder).
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‘Man skal breende for det. Jeg ved ikke, om Fritidspas havde veeret det samme uden

projektlederne. Hele mdaden man mader folk pd (...) Det er ildsjcele (...) Det er gejsten, og
at de breender for det. Nemt, lige til og med det samme’ (reprasentant for pedagogiske
kontaktpersoner).

Men Fritidspas er ogsa personbdret i en bredere forstand, fordi det i mange tilfelde ogsa er en
eller fa personer i de enkelte foreninger (og andre aktivitetsudbydere), som star for kontakten
til Projekt Fritidspas og far det til at fungere pa foreningsniveau. Personafhengigheden er
et tilbagevendende tema, som de interviewede bade kom ind pa i den forste og den anden
interviewrunde. Men flere af de interviewede kommer ogsa ind pa, at deres involvering af
projektet har leert dem meget, givet dem en ny indsigt i og forstaelse for nogle bern og unges
sociale problemer.

"Menneskelige egenskaber og rummelighed (...) Det er folk, der har rummelighed, folk
der har lyst til deres idreetsgren, det er folk, der breender for deres klub (...) Langt
hen ad vejen, sd er det ogsa ildsjeele (...) Folk der vil hinanden (...) Det er vel en
mennesketype, kan man ncesten sige. Det er de der smd loyale, dem der altid er der (...)
Det er foreningssoldaterne, som korer det her Fritidspas, i hvert fald ude ved os (...) Det
er en ildsjeel’ (repreesentant for aktivitetsudbydere).

Jeg (...) far indblik i nogle vilkar, som jeg mdske aldrig ellers ville have set, og det
handler om alt fra det at veere helt ny borger i Danmark (...) til nogle virkelig tunge
sociale problemstillinger og ogsd virkelig tunge okonomiske problemstillinger. Og
hvilke konsekvenser det har for mennesker, ndr man lever i det. Og ikke mindst hvilke
konsekvenser det har for deres born (...) Sd skal man ikke tage fejl. Det giver sd meget
tilbage til en. Man bliver virkelig beriget (...) (kommunal leder).

Interviewene viser helt entydigt og pa tvaers af kommunale enheder og aktivitetsud-
bydere, at de daglige medarbejdere af projektet tillegges en meget stor del af aren for
projektets resultater. Projektlederen er bade meget professionel i sin tilgang men samti-
dig dedikeret, hurtig og fleksibel og staerkt personligt engageret i at hjelpe de vanske-
ligt stillede bern og unge til et mere aktivt fritidsliv. Projektet er ogsa meget personaf-
hangigt, nar det geelder samarbejdet med andre kommunale enheder og samarbejdet
med foreninger og andre aktivitetsudbydere. For de fleste af dem er det ikke bare en
"opgave’ eller 'rolle’ men en sag, som de personligt engagerer sig i. Denne staerke per-
sonafhangighed i projektet er en stor styrke, men det kan ogsa vaere en svaghed, fordi
der ofte ikke vil vaere et storre kendskab til projektet og opgaverne, hvis de involverede
personer af forskellige grunde ikke mere kan deltage i projektet.
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Projektets forankring

Fredericia Kommune har besluttet, at Projekt Fritidspas skal forankres som et permanent
tilbud for udsatte bern og unge i kommunen. Alle involverede samarbejdspartnere har over-
vejende positive udmeldinger om projektet, der fungerer udmaerket, og mange bidrager med
eksempler pa projektets betydning for mélgruppen samt begrundelser for, hvorfor det ber
fortsaette. I dette kapitel skal vi forst se pa, hvilken betydning de interviewede og respon-
denterne fra spergeskemaundersegelsen tilleegger projektet for bernene og de unge, som har
faet gleede deraf. Dernast vurderes det, om projektet har opnéet sine mal pa baggrund af
interviewene og svarene i spergeskemaundersggelsen. Derpa belyses svarene vedrerende den
betydning de forskellige dele af projektet har for dets resultater. Endelig belyses responden-
ternes vurdering af, hvad der har betydning for projektets fortsettelse, og hvad der eventuelt
kan forbedres i projektet.

Projektets betydning for bernene og de unge

Pa tveers af kommunale enheder og pa tvars af foreninger og andre aktivitetsudbydere tror de
interviewede pa, at projektet vil fortsatte og fa stor betydning for mange af vanskeligt stillede
berns fritidsliv. Det begrundes iser med de positive historier, som de fleste af de interviewede
har kunnet berette om.

Sporgsmdl: Hvordan vurderer du projektets fremtid? 'Uundveerligt! Det skal veere til
stede for at lykkes med at fa denne mdlgruppe i spil. Der skal en scerlig indsats til’
(kommunal leder).

‘Den hjcelp, som hun (moderen) har faet igennem Fritidspas (...) og hun har sd
gdet ind og sagt: “Jeg vil gerne veere hjeelper, fordi nu har I bare gjort sa meget”
(aktivitetsudbyder).

"Hvis vi ikke havde haft dem (Fritidspas), havde vi ikke haft de solstralehistorier med de
unge anden generation, som vi har. Vi havde ikke haft dem inde i folden, for de havde
ikke haft pengene’ (aktivitetsudbyder).

Jeg tror ogsd, det er vigtigt, fordi der er jo familier, som gerne vil give deres born
mulighed for at ga til noget sport, men simpelthen hverken har pengene eller muligheden
for at kore dem derhen (...) Sa det her projekt, jeg kan da se, at det har gjort utroligt
meget for bornene (...) Sd man kan da tydeligt se, at vi far da flere born til at lave nogle
aktiviteter, og det er da fantastisk at se, at det eneste, der skal til er, at der lige er en,
som folger dem (ungeambassader).

Jamen (...) som et projekt, der gor en forskel. Forskel imellem et godt og glad (...) barn-

og ungdomsliv. Det kan man sagtens fd, selv om man ikke har Fritidspas, men det har
veeret en mulighed for (...) at hjeelpe nogen videre pd vej (kommunal leder).
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Det, at vi kan beholde, lad os bare sige, de der 15 born aktive og kan have dem med
og kan give dem hele oplevelser i stedet for, at hver gang vi tager pa tur, sd star der en
og vinker farvel eller en familie, der skal veelge mellem, om det skal veere storesoster
eller lillesoster, der skal med den her gang — det er pissefedt at sige: Vi er lykkedes lige
preecis omkring det der, ikke (aktivitetsudbyder).

‘Da jeg startede, teenkte jeg, om jeg overhovedet kunne bruge det i mine sager... Jeg
fandt ud af; at det har givet de unge, der kommer ud til eksempelvis fitness en masse. De
ville maske have siddet hjemme hele ugen, ndar de kom hjem fra skolen. Lige pludselig
far de et rum og kommer ud og fdr den oplevelse af at ga til noget. Det giver veerdi’
(peedagogisk personale i kommunen).

‘Og ndr vi horer nogle af de udsagn i forhold til bornenes perspektiv, sa kan vi jo hore,
at det har gjort en gevaldig forskel. Udsagn fra forceldre som forteeller, jamen, lige
pludselig har bornene fdet et netveerk, fdaet nogle nye kammerater’ (aktivitetsudbyder).

‘Der er nogle af dem, der har mulighed for at scette sig selv i en anden rolle, end den
man har ovre i skolen (...) det at man maske far lov til at starte pd en frisk (...) Det er
ogsd noget af det vi prover: at fa skabt nogle succeshistorier’ (aktivitetsudbyder).

Denne positive vurdering af Fritidspas’ betydning for malgruppen finder vi ogsa i responden-
ternes svar i spergeskemaundersogelsen til de primere akterer og partnere i projektet (figur
4). Ni ud af ti af respondenterne er i meget hoj grad eller i hej grad enige i udsagnet om, at
bernene og de unge har faet en fritidsaktivitet at ga op i, og nasten lige s stor en andel me-
ner, at de har féet et storre indhold 1 hverdagen. Andelen, som svarer "i meget hgj grad’, er dog
klart mindre, end andelen, som svarer ’i hgj grad’. Mere end halvdelen af respondenterne vur-
derer ogsa, at barnene og de unge, som har haft glaede af projektet, har faet en bedre sundhed
og trivsel, men forholdsvis mange svarer ’ved ikke’ som udtryk for, at det kan vare svert at
afgere uden en meget tet kontakt med bernene. En del feerre vurderer, at bernene har faet nye
rollemodeller og forholdsvis f4 mener, at de har faet nye venner. Projektet tilleegges altsé ikke
sa stor betydning for bernenes fallesskab med venner og kammerater. Reprasentanterne
for aktivitetsudbyderne synes dog i hgjere grad end fagpersonerne og lederne fra Fredericia
Kommune, at bernene har faet nye venner. Hver fjerde af disse svarer ’i meget hej grad’ mod
ingen af de evrige respondenter.
To af respondenterne fra aktivitetsudbyderne forklarer dette p4 denne made.

‘Det er ikke alle aktiviteter, der i sig selv er netveerksdannende, eller hvor det har veeret
et mal/fokus i sig selv’ (aktivitetsudbyder).

'Hos os modtager de hold- og soloundervisning. Jeg er sikker pd, at de netveerker

godt i holdundervisningen. Men det er jo noget sverere med soloundervisning’
(aktivitetsudbyder).
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Figur 4. | hvilken grad har de deltagende barn og uge i Fritidspas .....
(pct.)
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Savel de interviewede som det store flertal af respondenterne i spergeskemaunderso-
gelsen vurderer, at det har haft stor betydning for bernene og de unge, som har faet
hjelp af Fritidspas, at de er kommet i gang med en fritidsaktivitet. De interviewede
navner adskillige solstrdlehistorier, som bade bygger pa egne oplevelser og samtaler
med foreldrene. Spergeskemaundersogelsen viser, at man is@r mener, at Fritidspas
har betydet, at nogle bern har faet en fritidsaktivitet at ga til og derved féet et storre
indhold i hverdagen, der har foreget deres sundhed og trivsel. De er mere i tvivl om
betydningen deraf pa det sociale plan i form af rollemodeller og nye venner.

Har projektet naet sine mal?

Et stort flertal af respondenterne synes ogsa, at projektet har naet de fleste af sine mal (figur
5). Det gelder iser mélene om at give udsatte bern og unge bedre muligheder for at deltage
i organiserede fritidsaktiviteter og at @ge bernenes livskvalitet. Feerre synes, at projektet er
kommet i mal hvad angar udarbejdelsen af metoder til inkludering af udsatte bern og unge i
fritidstilbud, styrkelse af de unges netvarksdannelse samt isar at oge foraeldreopbakningen
til bernenes og de unges fritidsliv. Det er is@r aktivitetsudbyderne, som tvivler pa, at foreel-
dreopbakningen er oget.
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Figur 5. | hvilken grad har projekt Fritidspas opnaet sine mal .....
(pct.)

Projeiiet har tiludt wdsattebdm of ungeden forreidne

hj=ip oF stetie til at defiage idetorganisereds fritdsiv

P arcizian af uds Sthe DA oF UnEes defmEaise |
Friticstizug

nalima fior projeitet nar et tyoaige

Poe udsatte Dam opunges ivsinaliet

Udarbejde metod er til inkhuderning o udsatie i fritdshilud

Stprie ud saibe Dain oF unges pete iodann ses

Pime o mp o piin i e il Bpnnene [ de unmes priticsi

0% 20% 4% 60% B0%  100%

B Helt enig B Delvs enig B Hverken eller B Delvis uenig B Helt uenig B Ved ikke

Flere respondenter har uddybet deres svar. En af dem roser projektets medarbejdere for at se
‘muligheder frem for begreensninger, og hvis det er nodvendigt med en ambassador, sd til-
knyttes dette’. Flere roser ordningen med ungeambassaderer, mens andre synes, at projektet
har varet godt inden for de ressourcer, der er til radighed, men pagaeldende er overbevist om,

at der er mange born, som man endnu ikke er ndet ud til. Jeg mener, at det er meget
vigtigt, at det enkelte barn bliver set, sa man kommer ind “under huden” pa barnet
og mceerker, hvad det er, der kan fa barnet til at blomstre. Det er vigtigt, at det er den
rigtige aktivitet. Derfor tror jeg meget pa vores samarbejde mellem det offentlige og det
private/frivillige’.

Der er dog ogsa respondenter, som peger pa omrader, der kunne gores mere ved.

'‘Dog mangler der mere viden og tilbud til born med f.eks. darlig begavelse og diverse
handicaps. For disse born er det umuligt at deltage pd lige fod med andre, og der
mangler derfor tilbud til disse. Scerligt de darligt begavede born, der falder igennem
sammen med normalt begavede born og kommer til at opleve sig selv forkert med lavt
selvveerd’.

En anden synes, at der skulle vere gjort mere ud af det opsegende arbejde.
Jeg teenker at det er sveert at oge deltagelse hvis der ikke er andre der gor opmcerksom
pd projektet. Jeg kunne godt have brugt at de var lidt mere opsogende, for nar man i en

lang periode ikke bruger projektet (fordi det ikke er nodvendigt eller relevant) kan man
i en travl hverdag godt glemme at det eksisterer’.
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De respondenter i spergeskemaundersogelsen, som reprasenterer aktivitetsudbydere (pri-
mert foreninger) mener ogsa, at projektet er kommet foreningerne og institutionerne til gode.
Ca. hver tredje er helt enig i udsagnet, at foreningen / institutionen har faet flere medlemmer;
lidt feerre mener, at det har fort til en bredere medlemsskare; omkring hver tredje synes, at
det har resulteret i et teettere samarbejde med kommunen; nasten samme andel mener ogsa,
at samarbejdet med kommunen er blevet bedre. Lidt faerre svarer helt enig i udsagnet om,
at deltagelsen i projektet har givet foreningen / institutionen erfaringer med at arbejde med
udsatte bern og unge, men en endnu sterre andel erklerer sig dog enig i udsagnet (figur 6).

Figur 6. Hvilken betydning har Fritidspas haft for din forening / insti-
tution (pct. af repraesentanter for foreninger og institutioner) (pct.)
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Et andet tilbagevendende tema er, hvor mange man skal sege at inkludere i foreningslivet. Og
om det overhovedet giver mening at telle personer. Fra nogles side tales der saledes om, at
man maske skal negjes med at koncentrere sig om at inkludere for eksempel 30 bern og unge
1 foreningslivet 1 stedet for at have det som et mal, at 300 skal vare aktive i foreningerne.
Ideen, havdes det, er god, og der skal skabes gode historier, ogsa nar projektets midler er
vaek. Der skal méske bruges et par ar pa at uddanne projektets ungeambassaderer, sé det kan
blive mere selvkerende, nar projektperioden opherer. Maske kunne disse 30 herefter indga
som ungeambassaderer i det fremtidige samarbejde. Den nuvarende metode betegner en af
de interviewede som ’den kinesiske metode’, hvor man tager 300 ind i en periode pa fire ar,
og sa bliver tilfreds, hvis det siden hen ser ud til, at der er 80, der forbliver i et fritidstilbud.
Dette kan pa sin vis vare en succes, men det drejer sig ikke om kvalitet — det bliver for meget
kvantitet, der er i centrum, synes den samme interviewede. Pdgaldende synes, at succeskrite-
riet hellere skulle vaere 30 brandgode’ end 80, der ikke er blevet flyttet s meget. Men blandt
de 300, der har vaeret igennem projekt Fritidspas, er der mange, der har faet saet en kim, som
gor, at de efterfolgende vil kunne klare sig bedre.
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Besvarelserne vedrarende projektets mal viser, at savel respondenterne fra spergeske-
maundersggelsen som de interviewede vurderer, at Fritidspas har niet sine mal. Det
gelder iser malene om at give udsatte bern og unge bedre muligheder for at deltage i
organiserede fritidsaktiviteter og at ege bernenes livskvalitet. Faerre synes, at projektet
er kommet i mél, hvad angéar udarbejdelsen af metoder til inkludering af udsatte bern
og unge i fritidstilbud, styrkelse af de unges netvaerksdannelse samt is@r at oge for-
@ldreopbakningen til bernenes og de unges fritidsliv. De interviewede mener ogsa, at
projektet kan udvikles til at omfatte en bredere gruppe af bern og unge end de socialt
udsatte bern. Der er ogsa interviewede, som synes, at man i hgjere grad skal bruge
krafterne pa de mest udsatte, der har sterst behov, i stedet for at nd s& mange som mu-
ligt. I forhold til aktivitetsudbyderne vurderer et flertal af respondenterne, at det har
givet foreningen eller institutionen flere medlemmer og en bredere medlemsgruppe
samt styrket samarbejdet med kommunen, men det er kun mellem hver fjerde og hver
tredje, som pé de forskellige udsagn svarer ’helt enig’. Dvs. at den positive vurdering
af, hvilken betydning det har haft for foreningen eller institutionen, er lidt forbeholden.

Hvordan vurderes de forskellige dele af projektet?

Der er en gennemgaende tilfredshed med og stolthed over projektet blandt sterstedelen af de
interviewede - hos aktivitetsudbyderne, de padagogiske kontaktpersoner og hos ledelsen.
Fritidspas 1 Fredericia Kommune oplever ikke (i lighed med andre kommuner) de store van-
skeligheder i partnerskabet mellem kommunen og foreninger.

Et forsigtigt bud pa en forklaring lyder pé, at det haenger sammen med en aktiv indsats for
at opbygge ejerskab til projektet, inden det blev pabegyndt. Hos de enkelte familier arbejdes
pa at skabe en tillidsfuld relation til dem for at sikre et frugtbart samarbejde, og dermed give
barnet eller den unge nye muligheder for at vaere del af en forening.

De interviewede er blevet bedt om at forholde sig til, hvilken betydning de forskellige dele
af projektet har haft for de resultater, der er opndet. Det gar igen i svarene, at bade den gko-
nomiske stotte, fritidsvejledningen og ungeambassadererne fremhaves som serdeles vigtige
elementer i helhedsindsatsen for mélgruppen. Flere er inde pa, at projektet har skabt et sam-
arbejde mellem kommunen og foreningerne, som parterne ellers ikke har haft tradition for.

Jeg teenker jo, at Projekt Fritidspas (...) de har jo veeret med til, at to verdener
kunne mades. De har veeret brobygning mellem skolerne og foreningerne, hvor de
(projektlederne) er ude og finde barnene (...) Det kan bdde veere kontakter pd skolen,
som vi ikke ville have faet og i foreningerne (...) jeg teenker egentlig, at de er drsag
til, at de to verdener kan finde ud af at mades og stotte op omkring det enkelte barn
(aktivitetsudbyder).

Tilsvarende blev respondenterne i spergeskemaunderseggelsen bedt om at svare pa, hvilken
side af projektet, de tilleegger storst betydning (se figur 7).
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Figur 7. Hvilken af falgende dele af Fritidspas har varet vigtigst i pro-

jektet (pct.)?
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Det er méske lidt overraskende, at der er flest, som tillegger det ekonomiske tilskud sterst
betydning, mens fritidsvejledning tilleegges mindst betydning, men mange har uddybende
skrevet, at de tre sider af projektet hanger sammen.

"Det har jeg sveert ved at vurdere. Jeg tror, at alle parametre har veeret vigtige. Jeg tror,
at det vigtigste er formen, hvor jeg oplever, at der bliver skabt en gensidig tillid mellem
familie og Fritidspas. Jeg tror, at det er meget forskelligt, hvad de enkelte familier har
brug for. Det er mit indtryk, at Fritidspas har en rigtig god indgangsvinkel. Det er mit
indtryk, at det ikke opleves som de sociale myndigheder”, der vil presse noget ned
over hovedet pd en. Det er mit indtryk, at Fritidspas netop har muligheden for at made
familien med respekt, og der er en fleksibilitet, hvor tingene kan strikkes sammen, sd

det passer til familien’.

En anden skriver.
'‘Det okonomiske har veeret den primeere udfordring for de unge, men vi har ogsd to
ungeambassadorer, som er uundvcerlige, sa det er bdade og. Det har ogsd veeret godt
med nogle nodvendige oplysninger pd det enkelte barn, sd de individuelle hensyn kunne
tages’.

Flere af de interviewede fra foreningerne svarer det samme, at den ekonomiske stotte har
storst betydning, men ogsa evnen til at vare fleksibel og handle hurtigt, nir der er et barn,
som gerne vil gé til noget.

Jeg tror ikke, vi skal veere naive. Selvfolgelig er pengene afgorende bdde i det projekt
her og i den tid, vi lever i (...) Det er trods alt det der at komme til samarbejdspartneren
og sige: ved du hvad, det er os, der tager os af udgiften. Det er det ene. Det andet, der
er afgorende er, at vi kan reagere inden for 24 timer (...) sa kan de sige, fint vi starter i
morgen. Det er det, der skal til (Repraesentant inden for ledelse m.m.).
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‘Det er kroner og orer, det drejer sig om. Vi far fat i nogle, der ellers ikke ville deltage
hos os, eller andre steder. Vi har faet nogle unge ind, og vi har kunnet fastholde dem.
Det har betydet meget for os, og de unge kan godt have haft nogle kammerater med, det
er noget, vi ikke kan mdle (foreningsreprasentant).

‘Hvis ikke bornene fik den okonomiske stotte kom de ikke i foreningen’. En anden
skriver. "Umiddelbart er det det okonomiske tilskud, ndr det handler om familierne i
de udsatte boligomrdder - men det er misvisende, fordi den samlede “pakke” er utrolig
vigtig. Jeg kan bare ikke scette kryds ved alle tre udsagn’ (uddybning fra foreningsleders
svar 1 spergeskemaundersegelsen).

Med tiden har ungeambassadererne faet en mere fremtraedende rolle i Fritidspas, bade fordi
flere bern og unge har haft behov for den stette og opbakning, de kan give, og fordi de pee-
dagogiske kontaktpersoner har faet mere fokus pa den handlemulighed. I Fritidspas benyttes
ungeambassaderer i stor udstraekning til at felge barnet eller den unge til en fritidsaktivitet
samt til at motivere, stotte og lere ferdigheder videre. Iser de kommunale medarbejdere
mener, at de unge, der patager sig opgaven at vere "ungeambassader’, skal klaedes bedre pa
til opgaven, men det betones ogsa, at det bade skal vere ganske almindelige unge - og gerne
unge, der allerede er i en forening — og unge, ’der kan klare opgaven’, som det udtrykkes.

‘Projektet skal ikke blive for klinisk eller for peedagogiseret. Det vil sige, at de
ungeambassadorer, vi skal bruge, enten er nogen, der mdske allerede er i klubberne,
eller nogen vi rekrutterer fra den egen base, vi har over kontaktpersoner. Det skal veere
nogen, der kan klare opgaven’ (kommunal leder).

Projektet har en udfordring. Det, der er spcendende i projektet, er at skaffe en ung til
ung kontakt. Men den vej, der pt. er ind i foreningen, er en voksen til ung kontakt. Det
arbejde, der ligger i foreningen med at sige, at vi skal have etableret en ung til ung
relation, skal afklares. Hvilke kompetencer skal en, tre eller fire unge i en forening
have, for at de kan hjelpe andre unge til at blive i foreningerne. Det er her, skoen
trykker, i dette projekt’ (kommunal leder).

Vi skal have nogle ungeambassadorer, der vil hente dem, og der vil drikke en kop
kakao med de unge ude i byen’ (foreningsleder).

Man kan fa rigtig meget godt ud af at have ambassadorer, ung til ung, eller hvad de nu
hedder. (...) Men vi skal kicede disse unge pd, da de star i en meget sveer situation. Vi
scetter unge, med unges livserfaring, til at lose voksne menneskers problemer. Og der
er mange ting, man kan blive udsat for. Vi skal ikke selv producere tabere. De ma ikke
sta alene (kommunal medarbejder).

Sporgsmal: Er ungeambassadorer kommet til at fylde mere i projektet? 'De fylder mere
og mere (...), og det er fordi, at dem der indstiller og har kontakt til de born, der har et
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behov, er blevet mere opmceerksomme pd muligheden (...). Den kontaktperson, familien
har, er opmceerksom pd, at der er behov for en ambassador (kommunal leder).

Flere af de interviewede navner ungeambassadererne som en original og nytaenkende til-
gang til at fastholde bernene og de unge i den fritidsaktivitet, de er begyndt at ga til.

‘Ungeambassadorerne kan jo noget helt andet end okonomien kan, fordi der er ogsd
rigtigt mange aspekter, man kan hive frem i det. For eksempel har vi nogle born, der
er socialt utrygge, sa kobler vi en ungeambassador pd til det, men vi har egentlig ogsd
nogle losrivelsesprocesser forceldre-barn imellem, hvor det faktisk er rigtigt, rigtigt
sundt, at det ikke er forceldrene, der folger. Og sd er det godt at have en handlemulighed
for barnet... Det kan skabe adgangen lige preecis for nogen, som kun med en pose penge
i nakken alligevel ikke havde adgang (kommunal leder).

Pa flere mader minder relationen mellem ungeambassaderen og barnet eller den unge om
eksisterende mentorordninger. “Hvis en ung deltager i en fritidsaktivitet og samtidig har en
mentor, kan de to elementer spille sammen. Den unge bakkes sdledes op fra flere sider pd
forskellige madder i forskellige sociale sammenhcenge” (Det Kriminalpraventive Rad 2012).
Forskellen mellem en mentor og en ungeambassader er, at en mentor typisk er en form for
erstatning for en voksen i den unges liv, hvor der medfelger en moralsk forpligtelse. I ”Pro-
jekt Fritidspas™ er ungeambassaderen typisk en person mellem 18 og 20 ar, og de er derfor pa
den ene side en voksen, men kan pa den anden side ogsa huske, hvordan det er at vare barn
i den alder, som bernene i Fritidspas typisk har. Nar det fungerer bedst, bliver ungeambas-
sadererne en slags ekstra storebror eller storesester for barnet og den unge, de folger.
Selvom de kommunale medarbejdere og ledere udtrykker stor tillid og forventning til for-
eningernes evne til at tage imod de udsatte bern og unge, sa mener nogle af lederne alligevel,
at der er foreninger, som har sa meget fokus pa at vinde, at de ikke har forstaelse for de pro-
blemer, de udsatte bern og unge har, og at der er et behov for at gere noget for denne gruppe.

Vi ma ikke glemme, at man i mange tilfeelde har fat i foreninger, hvor der er fokus pd
at vinde. Og det er der mange, der ikke vil ga pd kompromis med, og dermed kan man
komme til at sta i vejen. Og mange af de store idrcetsforeninger, der fokuserer meget pd
konkurrence, overser dette (kommunal leder).

De interviewede og respondenterne i spergeskemaundersegelsen mener, at alle dele af
projektet — fritidsvejledningen, den gkonomiske stette og hjelpen fra en ungeambas-
sader — hanger sammen og har stor betydning for projektet. Men nér respondenterne
i spergeskemaundersegelsen skal prioritere mellem de tre dele, er det det skonomiske
tilskud til bernenes deltagelse, som flest tillegger storst betydning, dernast ungeam-
bassaderernes stoatte til barnene og de unge, mens fritidsvejledningen lidt overraskende
tillegges storst betydning af den mindste del af respondenterne. Det kan hange sam-
men med, at netop denne del ikke er sé synlig for mange af respondenterne, som de
ovrige dele af projektet er.
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Hvad har betydning for Fritidspas’ fortsaettelse?

Pa spergsmalet om, hvilke forhold der har betydning for Fritidspas’ fortsattelse i Fredericia
Kommune er det iser den koordinerende funktion fra en projektleder, som tilleegges stor
betydning. Tre ud af fire tillegger det betydning i meget heoj grad eller i hgj grad. Mere end
halvdelen mener ogsa, at den faglige sparring med personer med viden om udsatte bern
og unge har stor betydning. Neesten samme betydning tilleegges den ekonomiske statte til
foreninger og institutioner. Mindst betydning tilleegges det for projektet, at flere foreninger
og institutioner far erfaring med projektet og mélgruppen (figur 8). Aktivitetsudbyderne til-
legger den ekonomiske statte noget storre betydning end fagpersonerne og isar lederne fra
Fredericia Kommune gor. Omvendt er det iser lederne i kommunen som tillegger den faglige
sparring stor betydning.

De uddybende svar fra spergeskemaunderseggelsen s&tter nogle flere ord pa dette svar-
menster. Mange navner betydningen af 'den koordinerende funktion’, ‘at de to projektledere
forbliver at have mulighed for at blande sig med os andre samarbejdspartnere’, ‘at der fortsat
er afsat en medarbejder til at kunne varetage opgaven, at der kan bevilges okonomisk stotte
i et eller anden omfang, og at man fortsat kan gore brug af ungeambassadorer’, “at der som
minimum er en ansat i en konsulentfunktion med en koordinerende rolle’, og ’det er afgo-
rende, at der fortsat er meget engagerede medarbejdere, og at der er okonomisk raderum’.
Den koordinerende funktion og den ekonomiske stotte fremhaves af mange som de afgo-
rende elementer i projektet, men ungeambassadererne og den politiske opbakning navnes
ogsa af flere.

Figur 8. | hvilken grad har nedenstaende forhold betydning for, at
Fritidspas kan fortsaette (pct.)?
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Omvendt giver respondenterne i spergeskemaundersogelsen heller ikke megen tilslutning til
de forestillede barrierer i forhold til projektets udvikling og fortsattelse, som de blev bedt om
at forholde sig til (figur 9). Den storste barriere er, efter respondenternes mening, at der er for
fa penge til aktiviteterne i projektet, men det er kun hver tiende respondent, som mener dette
1 enten meget hoj grad eller hej grad. En stor del af respondenterne svarer dog ’ved ikke’ pa
disse sporgsmal.

35



Evaluering af Projekt Fritidspas i Fredericia Kommune

Figur 9. | hvilken grad har respondenterne oplevet barrierer i forhold
til tealiseringen af Fritidspas’ formal (pct.)
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Som naevnt er der mange af de interviewede, der mener, at projektet har haft stor betydning
for de deltagende bern og unge samt deres familier, hvor nogle foraldre ogsa er blevet aktive
1 foreningsregi. Et samfundsleft antydes desuden at vaere muligt via projektindsatsen, fordi
de unge — mener man - holdes vak fra gadehjernerne og far sakaldte sunde interesser i stedet.
Beslutningen om at Fritidspas forankres er s@rdeles vigtig for disse bern og unge, der mader
dygtige projektmedarbejdere i en koordinerende rolle, hvor der bygges bro mellem forskellige
omrader i kommunen og foreningerne.

I forhold til Fritidspas’ fortsattelse er det iser den koordinerende funktion fra en pro-
jektleder, som tillegges stor betydning. Dernast synes mange ogsa, at den faglige spar-
ring med personer med viden om udsatte bern og unge har stor betydning, selvom
det efter alt at domme ikke har haft en sterre rolle 1 projektet hidtil, men det er isaer
de socialpadagogiske medarbejdere fra kommunen, som mener dette. Nasten samme
betydning tilleegges den ekonomiske statte til foreninger og institutioner, og her er det
da ogsé netop reprasentanter derfra, som fremhaever dette. Mindst betydning tilleeg-
ges det, at flere foreninger og institutioner far erfaring med projektet og malgruppen.
Der er sdledes en betydelig forskel mellem de forskellige grupper, der samarbejder
om projektet, pd vurderingen af, hvad der har sterst betydning for projektets succes i
fremtiden.
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Sammenfatning og forslag

Det overordnede formal med Projekt Fritidspas i Fredericia Kommune er at arbejde meto-
disk med at hjelpe de udsatte bern og unge, som ikke deltager i et fritidstilbud, med at fa et
indhold i fritiden. Det er et tilbud til bern og unge mellem 6 og 18 ar, der lever under sociale,
okonomiske og/eller kulturelle forhold, som ger, at de ikke deltager i et fritidstilbud. Dette
soges realiseret ved at hjelpe vanskeligt stillede bern og unge, der ikke gar til en fritidsak-
tivitet, med at komme i gang med en aktivitet, de har lyst til; ved give ekonomisk stette til
kontingent, udstyr mv.; og ved at knytte en sdkaldt ungeambassader til bl.a. at felge barnet
til og fra aktiviteten. Projekt Fritidspas blev pabegyndt medio 2011 i Fredericia Kommune.
Evalueringen har staet pa over en todrig periode fra 1. januar 2013 til 31. december 2014.
Evalueringen er gennemfort ved en rakke interviews med centrale akterer i projektet, der
repraesenterer eller kommer fra sével Fredericia Kommune som idrats- og fritidsforeninger,
der deltager i projektet, samt ved en mindre spergeskemaundersogelse, hvor alle personer, der
har vaeret involveret i realiseringen af projektet, har haft mulighed for at besvare et sporge-
skema. Evalueringen er isar inspireret af teori om, hvilke faktorer der er fremmende for en
implementering af et projekt, samt teori om hvad der har betydning for et partnerskab mellem
forskellige aktorer. Evalueringen kan sammenfattes i 10 punkter, som folger nedenfor.

1. Det er lykkes for projektet at opnd en fzlles forstaelse af baggrunden for projektet (at
mange vanskeligt stillede bern og unge ikke deltager i fritidsaktiviteter) og en tilslutning
til projektets mél - pé tvers af foreningsreprasentanter, kommunale ledere og kommu-
nale medarbejdere. Der er dog lidt forskel pa, hvordan henholdsvis de kommunale ledere
og foreningslederne forklarer, at nogle bern og unge ikke deltager i foreningernes akti-
viteter. De kommunale ledere mener, at den manglende deltagelse hos disse barn/unge i
fritidsaktiviteter bade skyldes deres baggrund og nogle fritidstilbuds (iser foreningers)
ekskluderende karakter. Sadan ser foreningerne imidlertid ikke pa problemstillingen. De
mener, at de i vid udstraekning allerede rummer disse bern og unge, og derfor synes de
heller ikke, at projektet er s& nytenkende, som de kommunale ledere gor. Foreningerne
synes 1 stedet, at den manglende deltagelse i fritidslivet blandt denne gruppe af udsatte
bern og unge primeert skyldes utilstraekkelige ressourcer i de familier, hvor de inaktive
bern kommer fra. De interviewede fra foreningerne ser ogsa andre ’gevinster’ ved projek-
tet end dets primere formal i form af flere medlemmer, og peger samtidig pa nogle dilem-
maer, der opstar, ndr nogle medlemmer har andre vilkér, end de fleste af medlemmerne
har.

2. Selvom viljen til at realisere projektets idé er til stede hos sdvel foreningsreprasentan-
terne som de kommunale ledere og medarbejdere, @ndrer projektet ikke vaesentligt pa det
daglige virke. I foreningerne fylder det forholdsvis lidt i den samlede foreningsaktivitet,
selvom hovedparten af foreningsreprasentanterne i spergeskemaundersogelsen svarer, at
der internt i foreningen har veret et taet samarbejde om foreningens deltagelse i projektet,
og i kommunen er det ét af adskillige projekter og indsatser, som sigter pd samme gruppe.
Det er pa den ene side en styrke ved projektet, at det s at sige ikke kraver sa meget at
deltage i og give sin tilslutning til, da det ikke forudsetter storre @ndringer i hverken
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foreningerne eller den kommunale forvaltning. Pa den anden side kan det ogsa vare en
svaghed. I de fleste af foreningerne fylder det ikke ret meget og er forankret hos én eller
fa personer, og deltagelsen i projektet har ikke afgerende betydning for foreningen, og det
samme kan siges om den kommunale indsats i forhold til den samlede kommunale indsats
i forhold til malgruppen for projektet.

Generelt synes de interviewede fra foreningerne, at de har de nedvendige erfaringer med
at tage sig af vanskeligt stillede bern og unge. Blandt de kommunale medarbejdere med
en socialpadagogisk kompetence spores dog en opfattelse af, at det kraever noget sarligt
at tage imod disse bern og unge, men de giver ikke udtryk for, at foreningerne og andre
aktivitetsudbydere ikke evner at gore det.

. Projektet har en entydig kommunal forankring, og det har givetvis bidraget til den kom-
munale opbakning og stette til projektet. Det kunne have resulteret i en forholdsvis bu-
reaukratisk tilgang til samarbejdet med foreningerne og evrige aktivitetsudbydere, fordi
det er en logik, som preeger den offentlige sektor, men projektet er i stedet kendetegnet
ved en meget uformel og fleksibel tilgang til samarbejdet med foreningerne uden forma-
liserede aftaler og langsommelige kommunikations- og beslutningsgange. Det har mulig-
gjort hurtig handling, nér et barn gerne ville ga til en bestemt aktivitet. Men det kan ogsa
vaere medvirkende til, at projektet er blevet meget person-athangigt, hvilket ogsa ger det
sarbart. Der er blandt alle parter pa tvers af kommunen og hos aktivitetsudbyderne en
stor opbakning til den made, projektet fungerer.

Projektet bestar af en lille kerne af medarbejdere med en entydig forankring i én forvalt-
ningsenhed og et stort antal akterer, for hvem projektet kun udger en lille del af perso-
nens, afdelingens eller foreningens aktiviteter. Netop det sidste taler for, at der er behov
for en central kerne med medarbejdere, der har dette som deres primare arbejdsopgave.
Det synes at vaere en velvalgt organisationsmodel til forskel fra en model, hvor ansvaret
og fordelingen af ressourcerne er mere fordelt pa flere afdelinger og mellem den kommu-
nale og den frivillige sektor. Fra alle parter i projektet er der en positiv vurdering af den
made, projektet fungerer, og af samarbejdet generelt. De fleste peger pa, at et konstruktivt
samarbejde er neglen til projektets oplevede succes. Flere er ogsa inde pa, at det har resul-
teret i et bedre samarbejde mellem foreninger og kommunen, og det ses ligefrem som en
model for et styrket samarbejde pa tvars af forvaltningsenheder. Foreningerne efterlyser
dog flere ekonomiske midler til at kunne stotte nogle af bernene, som er blevet medlem
via Fritidspas.

. De daglige medarbejdere af projektet tilleegges en meget stor del af @ren for projektets
resultater. Projektlederen er meget professionel i sin tilgang, men samtidig dedikeret, hur-
tig og fleksibel samt staerkt personligt engageret i at hjelpe de vanskeligt stillede bern og
unge til et mere aktivt fritidsliv. Projektet er ogsd meget personathangigt, nar det gaelder
samarbejdet med andre kommunale enheder og samarbejdet med foreninger og andre ak-
tivitetsudbydere. For de fleste af dem er det ikke bare en opgave’ eller 'rolle’ men en sag,
som de personligt engagerer sig i. Denne staerke personafhengighed i projektet er en stor
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styrke, men det kan ogsa vaere en svaghed, fordi der ofte ikke vil vere et storre kendskab
til projektet og opgaverne, hvis de involverede personer af forskellige grunde ikke mere
kan deltage i projektet.

Savel de interviewede som det store flertal af respondenterne i spergeskemaundersogel-
sen vurderer, at projektet har haft stor betydning for mange bern og unge. De interviewe-
de naevner adskillige solstralehistorier, som bade bygger pa egne oplevelser og samtaler
med foreldrene. Spergeskemaunderseggelsen viser, at man is@r mener, at Fritidspas har
betydet, at nogle bern har faet et fritidsaktivitet at ga til og derved faet et storre indhold
1 hverdagen, der har foreget deres sundhed og trivsel. De er mere i tvivl om, betydningen
deraf pé det sociale plan i form af rollemodeller og nye venner.

De involverede i projektet mener da ogsé, at Fritidspas har néet sine mal. Det gaelder iser
malene om at give udsatte bern og unge bedre muligheder for at deltage i organiserede
fritidsaktiviteter og at ege bernenes livskvalitet. Faerre synes, at projektet er kommet i
mdl hvad angér udarbejdelsen af metoder til inkludering af udsatte bern og unge i fri-
tidstilbud, styrkelse af de unges netvarksdannelse samt iser at ege foreldreopbakningen
til bernenes og de unges fritidsliv. Men nogle af de interviewede mener, at projektet kan
udvikles til at omfatte en bredere gruppe af bern og unge end de socialt udsatte. Og der
er ogsa interviewede, som synes, at man i hejere grad skal bruge krafterne pad de mest
udsatte, der har sterst behov, i stedet for at nd sa mange som muligt. I forhold til aktivitets-
udbyderne synes et flertal af respondenterne, at det har givet foreningen eller institutionen
flere medlemmer og en bredere medlemsgruppe samt styrket samarbejdet med kommu-
nen.

De interviewede og respondenterne i spergeskemaundersegelsen mener, at alle dele af
projektet — fritidsvejledningen, den gkonomiske stette og hjelpen fra en ungeambassader
— haenger sammen og har stor betydning for projektet. Men nér respondenterne i sporge-
skemaundersegelsen skal prioritere mellem de tre dele, er det det ekonomiske tilskud til
bernenes deltagelse, som flest tilleegger storst betydning, dernast ungeambassaderernes
stotte til bernene og de unge, mens fritidsvejledningen lidt overraskende tilleegges storst
betydning af den mindste del af respondenterne. Det kan heenge sammen med, at denne
del ikke er sa synlig for mange af respondenterne, som de gvrige dele af projektet er.

I forhold til Fritidspas’ fortsattelse er det is@r den koordinerende funktion fra en projekt-
leder, som tilleegges stor betydning. Dernaest synes mange ogsa, at den faglige sparring
med personer med viden om udsatte bern og unge har stor betydning, selvom det efter alt
at domme ikke har haft en storre rolle 1 projektet hidtil, men det er is@r de socialpadago-
giske medarbejdere fra kommunen, som mener dette. Naesten samme betydning tillegges
den ekonomiske stotte til foreninger og institutioner, og her er det da ogsé netop repree-
sentanter derfra, som fremhaever dette. Mindst betydning tilleegges det, at flere foreninger
og institutioner far erfaring med projektet og mélgruppen. Der er sdledes en betydelig
forskel mellem de forskellige grupper, der samarbejder om projektet, pd vurderingen af,
hvad der har sterst betydning for projektets succes i fremtiden.
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I bestraebelsen pa at kvalificere det allerede meget velfungerende projekt foreslas det, at Fre-
dericia Kommune samt foreninger og institutioner, som deltager i projektet, har fokus pa
folgende:

For det forste er det vigtigt, at projektet far en endnu sterre synlighed i séavel de kom-
munale institutioner og blandt kommunale medarbejdere, som er i kontakt med gruppen af
vanskeligt stillede bern og unge, der ikke er fritidsaktive, som i foreninger og institutioner,
der organiserer idraets- og fritidsaktiviteter for bern og unge. Det tager tid at indarbejde dette
og laere, hvordan Fritidspas fungerer, og hvordan man kan hjelpe disse bern og unge.

For det andet anbefales det, at projektet fastholder en central kerne af medarbejdere, som
har et stort overblik over fritidsaktiviteter i kommunen, har erfaring med at snakke med ber-
nene og de unge og deres familier om, hvad de kan taenke sig at ga til, samt har erfaring med,
hvilke foreninger eller andre aktivitetstilbud, der er gode til at tage imod disse bern og unge.
Men det anbefales ogsa, at der er flere som far erfaring med og kendskab til dette arbejde, sa
projektet ikke er alt for sérbart i1 forhold til udskiftninger i bemandingen.

For det tredje anbefales det, at projektet fastholder den uformelle og meget fleksible sam-
arbejdsform uden for mange formalia og tunge kommunikations- og beslutningsgange. Sam-
tidig kan det vaere nyttigt at projektet selv samler op pé erfaringerne og beskriver disse i fx
forskellige eksempler pd, hvordan samarbejdet kan foregd, som foreninger og medarbejdere
kan leese for bedre at forsta, hvordan projektet fungerer.

For det fjerde anbefales det, at projektet i hejere grad identificerer foreninger og insti-
tutioner, som er engageret i at hjaelpe disse bern og unge, og som fungerer pa en made, der
er fremmende for samarbejdet, og for at bernene og de unge falder til og bliver glade for
aktiviteten. Projektet bar saledes overveje, om et taettere samarbejde med en mindre gruppe
af dedikerede foreninger og institutioner kan udvikles, uden at det pd nogen méade svaekker
muligheden for et samarbejde med andre foreninger og aktivitetstilbud, nér det er aktuelt.

For det femte anbefales det, at projektet arbejder péd yderligere at kvalificere ung-til-ung
delen i projektet (ungeambassaderer). Dels ved at samle op pa, hvilke sider ved denne del,
som fungerer bedst og har sterst betydning, dels hvordan man kan kvalificere rekrutteringen
af unge dertil samt kvalificere de unge til opgaven.

For det sjette anbefales det, at der folges op pa, hvor mange af bernene og de unge, som far
’anvist’ en fritidsaktivitet, der fortsat er aktiv i foreningen eller institutionen fx et halvt ar, et
ar og to ar efter, at de begyndte pa aktiviteten. Samt at gennemfore uformelle samtaler med
nogle af barnene og de unge for at here deres vurdering af, hvorfor de stadig er fritidsaktiv,
eller hvorfor de er stoppet med aktiviteten.
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Bilag 1. Interviewguide
Disposition for interviews

1. Praesentation
a. Vi prasenterer os
b. De interviewede prasenterer sig

2. Formailet med interviewene:
a. at fa de forskellige parters oplevelser af og erfaringer med projektet
b. med serlig fokus pa samarbejdet mellem dem som deltager i projektet

3. Hvad er jeres rolle i projektet?
Her skal vi have de interviewedes egen fortelling om,

a. hvordan de er involveret i projektet
b. hvor meget de er involveret i projektet

Ud fra dette skal vi forsege at fa de interviewede til at besvare de efterfelgende spergsmal.
Men det fungerer som regel bedst, hvis det kan tage udgangspunkt i det, som de selv fortaeller
i begyndelsen.

4. Hvor meget har det fyldt i jeres ’organisation’ (forvaltning, institution, forening mv.)
a. Hvem og hvor mange har engageret sig deri.
b. Er det hele ’organisationen’ eller bare en person eller to, der har engageret sig deri

5. Hvor vigtigt synes i, at projektet er?
Det handler her om at indkredse, hvor meget man i den padgaldende ’organisation’ tilleegger
projektet betydning. Hvor meningsfyldt projektet er for ’organisationen’

a. Er det noget man er engageret i og prioriterer frem for andre formal og aktiviteter.
b. Herer projektet til blandt ‘organisationens kerneopgaver eller er det i periferien af orga-
nisationens formal og aktiviteter

6. Hvad har projektet betydet for jer?
Her skal vi forsege at indkredse, hvordan deltagelsen 1 projektet har pavirket og haft indfly-
delse pa organisationen.

Hvad har I faet ud af samarbejdet?
a. Har foreningerne fx faet flere medlemmer
b. Har I leert noget deraf?

c. Har I faet gjnene op for sider af berns og unges fritidsliv og sociale forhold, som I ikke
havde tidligere?
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7. Hvordan har samarbejdet fungeret?
a. Hvem har I samarbejdet med?
Har I deltaget i faelles moder om projektet?
Hvem har I iser haft udbytte af at samarbejde med?
Hvad har I iser faet ud af samarbejdet?
Har der vaeret barrierer mod samarbejdet, som har gjort det svert?
Kunne I ikke lige sé godt gere det selv?

- o a0 o

8. Har I den fornedne viden og erfaring til at deltage i projektet?
a. Kraver projektet noget serligt af medarbejderne / de frivillige — viden, erfaringer, per-
sonlige kvalifikationer?
b. Har I skullet ’opkvalificere’ jer for at deltage i projektet?

9. Vi I fortseette samarbejdet, nir projektet opherer og der ikke mere findes en ’projekt-
leder’ til at koordinere og pengene til projektet evt. opherer?

10. Hvordan vil du vurdere projektet og dets fremtid ud fra de erfaringer du nu har
gjort med projektet?

Bilag 2. Spergeskema

Spoergeskema til evaluering af ”Projekt Fritidspas” Fredericia Kommune
Dette sporgeskema vedrorer dit kendskab til og din vurdering af "’Projekt Fritidspas” i Fre-
dericia Kommune.

Spargeskemaet indeholder sporgsmal om syv emner: 1) Din tilknytning til projektet, 2) dit
kendskab til projektet, 3) din vurdering af og erfaringer med projektet, 4) din vurdering af
projektets mal, 5) din vurdering af barrierer i projektet, 6) din vurdering af projektets for-
ankring samt 7) din vurdering af projektets betydning for den forening eller institution, du
er tilknyttet.

1. Din tilknytning til projektet
1.1. Hvordan har du veeret tilknyttet "Projekt Fritidspas™?
Svarmuligheder: “Jeg har vaeret tilknyttet...”:

* Som ansat i forvaltningen i Fredericia Kommune

* Som fagperson i Fredericia Kommune

* Som leder i en forening eller institution

» Som instrukter eller traener i en forening eller institution
* Andet; angiv
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Hvilken rolle og hvilke opgaver har du haft i projektet? Beskriv din rolle og dine opgaver:

1.2. Ud fra dine erfaringer med projektet, hvilken betydning tilleegger du projektet i forhold
til at give born, der ikke er aktive i fritiden, en mere aktiv fritid?

Svarmuligheder:
+ Stor betydning
* Nogen betydning
* Mindre betydning
+ Lille betydning
* Ved ikke

2. Dit kendskab til projektet
2.1. Hvor ofte er du i beroring (samarbejde med, kontakt til m.v.) med "Projekt Fritidspas”?
Svarmuligheder: “Jeg er i berering med det™:
+ Dagligt eller nasten hver dag
* En gang om ugen
* En gang om méaneden
» Fa gange om aret
* Sjeldnere
2.2. Hvordan er dit kendskab til projektets mdl og ide?
Svarmuligheder: ”Mit kendskab til projektets mal og idé er”:
* Meget indgdende
* Indgéende
* Mindre indgaende
+ Slet ikke indgédende
* Ved ikke
3. Din vurdering af og erfaringer med projektet
3.1. Hvis du teenker pd teetheden i samarbejdet om projektet, hvordan vil du sa karakterisere
samarbejdet i det seneste dr mellem kommunen og foreningen/institutionen, du er tilknyttet?

(Besvares kun af aktivitetsudbydere).

Svarmuligheder: ”Jeg vil karakterisere samarbejdet som™
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* Meget tet

o Tet

e Mindre taet

» Slet ikke teet

» I tvivl/ved ikke

* Har ikke forudsaetning for at svare

3.2. Hvis du teenker pa teetheden i samarbejdet om projektet, hvordan vil du sd karakterisere
samarbejdet i det seneste dr internt i den organisation (kommunen, foreningen eller institu-
tionen), som du er tilknyttet?

Svarmuligheder: “Jeg vil karakterisere samarbejdet som”:

* Meget tet

o Tt

* Mindre tet

» Slet ikke teet

* Itvivl/ved ikke

» Har ikke forudsatning for at svare

3.3. Hvis du teenker pd kvaliteten af samarbejdet (fx at samarbejdet fungerer konstruktivt, og
at I nar jeres mal), hvordan vil du sa karakterisere samarbejdet om projektet i det seneste dr
mellem kommunen og foreningen eller institutionen, som du er tilknyttet? (Besvares kun af
aktivitetsudbydere).

Svarmuligheder: “Jeg vil karakterisere samarbejdet som”:

* Meget tilfredsstillende
 Tilfredsstillende

* Mindre tilfredsstillende

*  Meget utilfredsstillende

* Itvivl/ved ikke

» Har ikke forudsatning for at svare

3.4. Hvis du teenker pd kvaliteten af samarbejdet (fx at samarbejdet fungerer konstruktivt, og
at I nar jeres mal), hvordan vil du sa karakterisere samarbejdet om projektet i det seneste dr
internt i den organisation (kommunen, en forening eller en institution), som du arbejder i?

Svarmuligheder: ”Jeg vil karakterisere samarbejdet som™
* Meget tilfredsstillende
 Tilfredsstillende

* Mindre tilfredsstillende
* Meget utilfredsstillende
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» I tvivl/ved ikke
* Har ikke forudsaetning for at svare

3.5. Hvilken betydning har "Projekt Fritidspas” haft for de born og unge i projektet, du har
kendskab til?

Svarmuligheder: ”Projektet har haft™:

» Rigtig stor betydning
+ Stor betydning

* Mindre betydning

+ Lille/ingen betydning
* Ved ikke

3.6. Pd hvilken mdde har "Projekt Fritidspas” haft en betydning for de deltagende born og
unge?

Svarmuligheder: (angiv hhv. stor betydning, nogen betydning, mindre betydning, lille betyd-
ning eller ved ikke ud for hver pastand):

* De har faet en fritidsaktivitet at gd op 1

* De har faet nye venner

* De har faet rollemodeller

* De har faet storre indhold i hverdagen/fritiden

* Deres sundhed og trivsel er foraget

* Andet; angiv

4. Din vurdering af projektets mal
4.1. Malene for projektet har veeret tydelige.

» Svarmuligheder:

* Helt enig

* Enig

» Hverken enig eller uenig
* Mindre enig

* Uenig

* Ved ikke

4.2. Projektet har opfyldt sit mal om at oge andelen af udsatte born og unges deltagelse i
fritidstilbud?

Svarmuligheder:
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* Helt enig

* Enig

» Hverken enig eller uenig
* Mindre enig

* Uenig

* Ved ikke

4.3. Projektet har opfyldt sit mal om at styrke udsatte born og unges netveerksdannelse.
Svarmuligheder:

* Helt enig

* Enig

» Hverken enig eller uenig
* Mindre enig

» Uenig

* Ved ikke

4.4. Projektet har opfyldt sit mal om at oge udsatte barn og unges livskvalitet.

» Svarmuligheder:

* Helt enig

* Enig

» Hverken enig eller uenig
* Mindre enig

» Uenig

* Ved ikke

4.5. Projektet har opfyldt sit mal om at sikre en aget forceldreopbakning til bornene/de unges
fritidsliv.

Svarmuligheder:

* Helt enig

* Enig

» Hverken enig eller uenig
* Mindre enig

» Uenig

* Ved ikke

4.6. Projektet har opfyldt sit mdl om at udarbejde metoder til inkludering af udsatte i fritids-
tilbud.

Svarmuligheder:
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* Helt enig

* Enig

» Hverken enig eller uenig
* Mindre enig

* Uenig

* Ved ikke

5. Din vurdering af barrierer i projektet

5.1. Hvilke barrierer har du oplevet i forbindelse med "Projekt Fritidspas”? Svarmuligheder:
(angiv hhv. helt enig, delvis enig, hverken enig eller uenig, mindre enig, uenig ud for hver
pastand):

* Der er for fa penge til aktiviteterne i projektet

* Der er samlet afsat for lidt arbejdstid til projektet i kommunen

» Samarbejdet i projektet er for besveerligt

» Der er for fé personer og foreninger/institutioner, som far erfaringer med projektets mal
og aktiviteter

* Andet; angiv

6. Din vurdering af forankring af projektet

6.1. Hvilke forhold mener du har betydning for, at projektet kan fortscette efter projektets
afslutning?

Svarmuligheder (st kryds ud for stor betydning, nogen betydning, lille betydning, ingen
betydning, ved ikke):

* Okonomisk stette til foreninger og institutioner, som tager imod de anviste bern og
unge

* Den koordinerende funktion fra en projektleder

» Faglig sparring med personer med viden om den gruppe bern og unge, som projektet
tager sigte pa

» Flere foreninger og institutioner far erfaring med projektet og malgruppen for projektet

* Andet; angiv

6.2. Hvilke forudscetninger er ifolge din mening afgorende for, at projektet kan fortscette?
Svarmuligheder: (4ben svarkategori).

48



Bilag

7. Din vurdering af projektets betydning for foreningen/institutionen
Hvilken betydning har ”Projekt Fritidspas™ haft i din forening/institution? (besvares kun af
aktivitetsudbydere).

Svarmuligheder: (angiv hhv. helt enig, enig, bade enig og uenig, uenig, helt uenig ud for hver
pastand):

* Vi har faet flere medlemmer/deltagere

* Vi har faet en bredere medlemsskare

* Vi har faet erfaringer med at arbejde med udsatte bern og unge
* Vi har faet et tettere samarbejde med kommunen

* Vi har faet et bedre samarbejde med kommunen

* Andet; angiv

Bilag 3. Ungeambassadgorordningen

I Projekt Fritidspas er én af de handlemuligheder, der kan sattes 1 spil i forhold til at hjelpe
udsatte unge i gang med en fritidsaktivitet, tilkoblingen af en ungeambassader. Dette tiltag
iverksattes typisk, nar oplevede barrierer i forhold til deltagelse i en aktivitet kraever mere,
end hvad selve fritidsvejledningen med den voksne fagprofessionelle og af kommunen an-
satte fritidsvejleder kan imedekomme. Ungeambassaderordningen er projektets mulighed for
at handle ude i selve arenaen med stotte tilkoblet.

Projektet har en database med ungeambassaderer, og matchet mellem ung og ungeambas-
sader foretages ud fra kriterier som fx ken, etnicitet, alder og aktivitetserfaring. Ungeambas-
saderordningen er organiseret séledes, at den kan betegnes som en folgeordning, hvor den
unge hentes pa barnets bopel, og derpa folges til aktiviteten, hvor ungeambassaderen er til
stede/med 1 aktiviteten, og nar aktiviteten er afsluttet folges de hjem igen. Relationen er over-
vejende en-til-en.
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Serien MOVEMENTS

Se de tidligere udgivelser i rapportserien pd CISC’s hjemmeside: www.sdu.dk/cisc
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Lise Specht Petersen: Aktivitetsoaser i Rudersdal Kommune.

Kirsten Kaya Roessler (red.): Arkitektur og Pykologi: Casestudier i sygehuse, arbejdspladser
og byrum.

Bjarne Ibsen, Maja Pilgaard, Jens Hoyer-Kruse og Jan Toftegaard Steckel: Pigers idreaetsdelta-
gelse: Hvorfor er der s mange piger, der ikke gar til idreet?

Kamilla Ryding og Ejgil Jespersen: At mestre livet med et synstab - kursus for nyblinde som
led i en rehabiliteringsindsats.

Peter Mindegaard og Seren Thorgaard Skou: Bedre Liv med Artrose — en folkesygdom med
slagside: Patientuddannelse og traening til borgere i Hvidovre Kommune med artrose i kna og
hofter og kort eller ingen uddannelse.

Peter Mindegaard: Sund i Homarken.

Karsten Osterlund: Social kapital i gymnastik og fitness: En undersogelse for landsudvalget i
DGI Gymnastik & Fitness.

Ejgil Jespersen: Handicapforskning i idraet og bevagelse - Statusnotat om Center for Handicap
og Bevagelsesfremme, August 2014.

Jim Toft og Maja Ahler: Beveegelse, krop & sind: Idraet, sport og motion i socialpsykiatrien i
Ringsted, Slagelse og Sore Kommune.

Karsten Osterlund, Kamilla Ryding og Ejgil Jespersen: Idret, fritid og helbred for mennesker
med funktionsnedsattelse.

Jens Hoyer-Kruse og Bjarne Ibsen: Undersegelse af Farum Arena.
Rikke Agnete Andersen: Stemmer i Idraetshuset.
Karsten @sterlund: Undersogelse af ‘DM i foreningsudvikling’ 2012-2013.

Jens Hoyer-Kruse og Lau Tofft-Jergensen: Undersegelse af idreetfaciliteter i Skanderborg
Kommune.

Kurt Liiders: Spraekker i ADHD-diskursen.
Peter Mindegaard og Bjarne Ibsen: Brugerundersegelse af AquaPunkt-vandtrening.

Bjarne Ibsen: 10 ars forskning i bevagelser - CISC 2004-2014: Staturrapport for Center for
forskning i Idret, Sundhed og Civilsamfund - baggrund, undersegelser og publikationer.

Anna Staal: Unge, idreet og recovery: Evaluering af udviklingsprojekt om idraet for sindsli-
dende.

Maja Ahler: Lars Legemester og HandiLeg.

Bjarne Ibsen, Malene Thegersen og Klaus Levinsen: Kontinuitet og forandring i foreningsliv-
et: Analyser af foreningslivets udbredelse, sammensatning og karakteristika i 00’erne.

Thomas Gjelstrup Bredahl: Slutevaluering af projektet “Sund Rekrut”

Peter Mindegaard, Bjarne Ibsen, Anne-Merete Kissow og Jan Sau Johansen: Brugerunderse-
gelse af undervisning i varmtvandsbassin.

Sigrid Alison Rytz, Lars Elbeek og Bjarne Ibsen: Matematik- og lasetreening i en fodboldklub:
Evaluering af Projekt Helhed i B 1909.

Jens Hoyer-Kruse og Bjarne Ibsen: Undersogelse af ‘DM i foreningsudvikling’

Michael Fehsenfeld, Peter Mindegaard og Bjarne Ibsen: YOUR GAM3: Gadeidret i udsatte
boligomrader.

Jan Toftegaard Stackel: Fysisk aktivitet i skolefritidsordninger: En analyse af institutionsstruk-
turer og kulturer under forandring.
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Kurt Liders og Ejgil Jespersen: Idratsdeltagelse blandt unge voksne med sindslidelser.
Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:

EN GOD OMVE] — Beveagelse i lokalomradet: Samlet evaluering af otte kommunale anlags-
projekter til fremme af rekreativ fysisk aktivitet.

Jan Toftegaard Steckel: Evaluering af Anbragte Born i Bevaegelse.

Bjarne Ibsen, Malene Thegersen og Lau Tofft-Jergensen: Fritidsfaciliteterne i Fredensborg
Kommune.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Naturparken Mellem Bakkedrag og Dalstreg - Evaluering af en omdannet greesmark ved
boligbebyggelse i Senderborg.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
En Voldsom Omvej - Evaluering af en omdannet stgjvold i Solred.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
PixlIpark - En Digital Legeplads - Evaluering af en omdannet plads i en ny bydel i Roskilde.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Et bevaegelseseksperimentarium - Evaluering af en omdannet park ved Sundhedscentret i
Nykebing Sjzlland.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Sidesporet - Evaluering af en omdannet asfaltplads ved Nerre Aaby station.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Opfordring til udfordring - Evaluering af omdannede restarealer i Kolding Bycentrum.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Byens Arena - Evaluering af en omdannet parkeringsplads ved boligbebyggelse i Hoje Glad-
saxe.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Dronningens Bastion - Evaluering af en omdannet bastion pa et historisk voldanleg i Frederi-
cia.

Thomas Skovgaard, Kurt Liiders, Jesper von Seelen, Mette Munk Jensen, Bjarne Ibsen, Casper
Due Nielsen og Tobias Marling: Svemning i den danske folkeskole.

Bjarne Ibsen, Venka Simovska og Henrik M. Larsen: Tilgeengelighed til og deltagelse i idraet
blandt bern og unge pa Vesterbro: Evaluering af DGI-byens berne- og ungeprojekt Go-Active.

Bjarne Ibsen ... et al.: Idraettens outsidere - Inklusion eller eksklusion af vanskeligt stillede
bern og unge i idraet: Evaluering af puljen til idreaet for vanskeligt stillede bern og unge.

Jan Arvidsen, Karen Dalgaard Pedersen og Seren Andkjaer: Rum og rammer for Aktivt Udeliv:
Et litteraturstudie om naturlige omgivelsers betydning for Aktivt Udeliv.

Bjarne Ibsen: Human Resource Management for Volunteers in Sports Organisations in Europe.

Charlotte Skau Pawlowski og Jens Troelsen: EN GOD OMVE] - Bevagelse i lokalomradet:
Kwvalitativ analyse af den kommunale planleegnings- og implementeringsproces forbundet med
projektet.

Louise Kamuk Storm, Simon Madsen og Bjarne Ibsen: Evaluering af projekt Grib Chancen.

Louise Bak Nielsen og Bjarne Ibsen: Idratsdeltagelse og idractsfaciliteter i Vordingborg Kom-
mune.

Thomas Gjelstrup Bredahl: Slutevaluering af Greve Kommunes metodeudviklingsprojekt
“MultiMinen” - For 6-8 arige bern med overvagt.

Peter Lund Kristensen: Evaluering af ‘Sunde vaner fra barnsben’: Den kvantitative del - Vejle
Kommune.

Louise Kamuk Storm, Simon Madsen og Bjarne Ibsen: Evaluering af ‘Bevag dig sund og
glad: Et projekt i Esbjerg Kommune for overvasgtige bern og deres familier.

Jan Toftegaard Steckel: Evaluering vedrerende projekt Idretszen.
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Bjarne Ibsen og Louise Bk Nielsen: Idraet og idretsfaciliteter pa Bornholm.

Jakob Haahr og Seren Andkjer (red.): Muligheder og begransninger for friluftsliv: Konfe-
rencerapport - artikler og abstracts.

Ejgil Jespersen: Evaluering af Krop og Kontor forsegsprojekter.
Pernille Andreassen: Evaluering af ‘Sunde vaner fra barnsben’ - Vejle Kommune.

Forskningsenheden for ‘Bevagelse, Idret og Samfund’ (BIS): Forskningsprofil og udvik-
lingsplaner for 2010-2014.

Bjarne Ibsen, Anne Mette Walmar Hansen og Eva Vennekilde: Andringer i kommunal ideets-
politik efter kommunalreformen.

Karsten Osterlund: Ga i Gang: Slutevaluering.
Lise Specht Petersen: Rum for idraet og leg pa Vesterbro.

Bjarne Ibsen og Carsten Hvid Larsen: Aktivitet eller idraetspolitisk arbejde? Frivilligt arbejde 1
DGI Vestsjelland og DGI Nordsjelland.

Bjarne Ibsen, Jan Toftegaard Stackel og Charlotte Klinker: Born og fysisk aktivitet pa Ve-
sterbro.

Lise Specht Petersen og Bjarne Ibsen: Kebenhavn — en by i bevegelse: evaluering af Keben-
havns Kommunes motionsstrategi.

Ole Lund: Evaluering af projekt Sund Cirkel’.
Carsten Hvid Larsen og Bjarne Ibsen: Frivilligt arbejde i Gigtforeningen.

Ole Lund: Sund indskoling — evaluering af sundhedsfremmende indsatser i SFO og indsko-
ling i Frederikshavn Kommune.

Kirsten Kaya Roessler: Gruppesamtaler som psykologisk behandling af kroniske smerter:
erfaringer fra projektet “Tilbage til arbejdet”.

Lars Breum Christiansen og Jens Troelsen: Bevagelsesmuligheder i Kolding By 2008.

Ole Lund: Rend og Hop — Vi si’r stop: et sundhedsprojekts bestrabelser pa at skabe bedre
betingelser for det sunde liv i Varde Kommune.

Lars Breum Christiansen og Jens Troelsen: Bevagelsesmuligheder i Roskilde By.
Per Jorgensen: Idratspolitik i Gentofte Kommune gennem 100 ar.

Jens Hoyer-Kruse, Malene Thegersen, Jan Toftegaard Steckel og Bjarne Ibsen:
Offentlige-frivillige partnerskaber omkring bern og fysisk aktivitet.

Pernille Vibe Rasmussen: Foreninger og integration: Undersogelse af foreningers vilkér for
integrationsarbejde i Kebenhavns Kommune.

Thomas Gjelstrup Bredahl: Ekstern evaluering af Motion pa Recept i Frederiksberg Kom-
mune: September 2007.

Thomas Gjelstrup Bredahl: Evaluering af Motion pa Recept i Nordjylland 2007.

Jens Troelsen, Kirsten Kaya Roessler, Gert Nielsen og Mette Toftager: De bolignare omraders
betydning for sundhed: hvordan indvirker bolignere omrader pa sundheden? — og hvordan kan
udformningen geres bedre?

Ole Lund og Pernille Andreassen: Ga i gang: evalueringsrapport.

Jan Toftegaard Steckel (red.): Parallel leg eller integreret leg? — partnerskaber om bern, leg og
bevagelse.

Pernille Vibe Rasmussen og Kirsten Kaya Roessler: Stofmisbrug og fysisk aktivitet: Evalue-
ring af ”Krop og lering — Mere styr pa eget liv”.

Bjarne Ibsen: Borns idraetsdeltagelse i Kebenhavns Kommune 2007.
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