SYDDANSK UNIVERSITET 9{

UNDERSOGELSE AF
FARUM ARENA

Jens Hayer-Kruse og Bjarne Ibsen







Unders@gelse af Farum Arena

Jens Hgyer-Kruse

Bjarne Ibsen

Center for forskning i Idreet, Sundhed og Civilsamfund



Underseogelse af Farum Arena

Jens Hoyer-Kruse og Bjarne Ibsen
Center for forskning i Idraet, Sundhed og Civilsamfund,
Institut for Idraet og Biomekanik, Syddansk Universitet

Udgivet 2014
ISBN 978-87-93192-12-6

Serie: Movements, 2014:8

Serieudgiver: Institut for Idraet og Biomekanik

Forsidefoto: Getty Images
Forsidelayout: UniSats
Opsatning: Lone Bolwig

Tryk: Print & Sign, Odense

Center for forskning i Idreet, Sundhed og Civilsamfund (CISC) er en videreforelse af forskningscenteret
Idraetsforsk, som blev oprettet pd Gerlev Idratshejskole i midten af 1970’erne. Idratsforsk gennemforte
allerede i begyndelsen af 1980’erne den forste undersegelse af idratsfaciliteter i Danmark som en del af en
storre undersogelse af idretten i Ringsted Kommune. Senere gav forskningen pa Idraetsforsk idé til opfe-
relsen af Bevaegelseshuset ved Gerlev Idretshejskole og Gerlev Legepark, der har veret inspiration for det
nybrud i idraetsarkitekturen, som har fundet sted i Danmark de seneste mange ar. Forskerne pé Idratsforsk
stod ogsa for den forste europaeiske konference om idratsfaciliteter, der blev afholdt i 1993 i Kebenhavn.
Siden da har forskningscenteret gennemfort flere undersogelser, som er relevante for denne undersogelse.
Det geelder undersogelser af brugertilfreds pé idratsanleeg og af kvinders ensker til de rum og lokaler, de
dyrker idraet og motion i. Begge undersogelser er finansieret af Lokale- og Anlagsfonden. Siden 2007 har
CISC gennemfort en lang rackke undersegelser af idractsfaciliteter i danske kommuner og har derigennem
opbygget yderligere ekspertise indenfor dette omrade. Centeret har ogsa stéet for flere store undersogelser

af kommunal idraetspolitik. Se mere om forskningscenterets forskningsprofil pd www.sdu.dk/cisc.
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Indledning

1. Indledning

Idraetsfaciliteterne har stor betydning for mange borgeres idraetsliv og deltagelse i forskellige
kulturelle aktiviteter. Faciliteterne er mange steder vor tids "forsamlingshus’, som udger den
fysiske og institutionelle ramme for mange forskellige idraets- og kulturaktiviteter, moder
af enhver slags samt forskellige arrangementer og events. Idratsfaciliteterne bruges bade af
kommunale institutioner (skoler, SFO mv.) og mange forskellige foreninger og organisationer.

Mange idratsfaciliteter er imidlertid udfordret af flere forhold: For det forste har de svart
ved at skaffe de nedvendige indtagter til at kunne renovere og forny faciliteten. For det andet
viser studier, at mange faciliteter ikke benyttes i det omfang, som de kunne. For det tredje har
mange faciliteter svaert ved at omstille sig til nye idraetsaktiviteter og méader at dyrker idreet og
motion, der adskiller sig fra de aktiviteter og organiseringsformer, som faciliteten oprindelig
blev bygget til. Det antages, at mange af idretsfaciliteterne i Furese Kommune oplever de
samme udfordringer.

Formaélet med denne undersegelse er at kvalificere beslutningsgrundlaget for, hvordan Fa-
rum Arena kan udvikles, sa den far en endnu hejere anvendelse, end den allerede har, bedre
tilgodeser nye idrats- og motionsformer og derved skaber et bedre ekonomisk grundlag for
faciliteten. Underseogelsen omfatter flere dele:

* Observationer pa faciliteten og interview med ansatte pa Farum Arena.

» Interviews med interessenter til faciliteten, herunder skoler, foreninger og andre jevn-
lige brugere.

» Spergeskemaundersogelse til besvarelse af facilitetens brugere opdelt pa bern og voks-
ne.

* En ’kortleegning’ af facilitetens anvendelse i lobet af en uge.

Interviewene og spergeskemaundersegelsen tager iser sigte pa at belyse:

1. Farum Arenas anvendelse: Hvem der bruger faciliteten, hvad den bruges til, hvor meget
den bruges samt tilfredsheden med benyttelsen blandt brugerne, samt

2. Farum Arenas udfordringer: Hvad er de vesentligste udfordringer, og hvad kan man
gore for at anlegget far en endnu sterre benyttelse, end den allerede har, og imedekom-
mer nye idreets- og motionsbehov.

Resten af notatet vil vere struktureret jf. undersegelsens forskellige dele. P4 baggrund af
analysen af data og informationer fra de forste dele af undersogelsen foretages en vurdering
af fordele og ulemper ved forskellige ejer- og driftsformer i forhold til at udvikle Farum Arena
med sigte pa at opna en sterre benyttelse; herunder at tilgodese nye idreets- og motionsformer.
Denne del af analysen knytter an til den juridiske analyse af forskellige ejer- og driftsformer,
som professor Karsten Naundrup Olesen fra SDU har gennemfort for Fureso Kommune (se
Bilag 3).

Nar det feerdige notat foreligger, vil der blive afholdt en workshop for en mindre gruppe
af personer, der enten har ansvar for eller benytter Farum Arena for at diskutere analysen og
komme med forslag til en optimering af faciliteten, som analysen har inspireret til.
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2. Farum Arena

Farum Arena blev indviet i november 2000. Arenaen er en sammenbygning med og tilbyg-
ning til den bestaende hal i Stavnsholt, som ligeledes er nyrenoveret (se: http:/www.farum-
arena.dk). Farum Arena er indrettet med en keempe idreatshal (dobbelthal, der kan opdeles),
endnu en idretshal, en gymnastiksal og et bordtennisrum samt VIP-lounge. Idretshallen kan
indrettes pé flere mader, spendende fra aktiviteter i en stor aben dobbelthal med plads til to
hindboldbaner og tilskuerpladser til ca. 500 tilskuere, over til én hal indeholdende ca. 3.000
tilskuere og mulighed for opvisningsbaner i flere forskellige idratsgrene. Der er ogsa mulig-
hed for anden kulturel aktivitet sdsom teater, koncerter, messer/konferencer, udstillinger og
anden form for sterre forsamling.

Farum Arena ejes og drives af Furese Kommune. Den ledes af en kommunal omradeleder,
som udover at lede driften af arenaen ogsa varetager en raekke administrations og stabsfunk-
tioner i forvaltningen og arbejder pé tvaers i kommunen og med eksterne parter i en raekke
projekter. Farum Arena er tildelt 2,7 arsveerk, der varetages af teknisk service medarbejdere
1 daglig tale halpersonale. De 2,7 drsvaerk suppleres med arbejdskraft i form af timeansatte,
som finansieres gennem udlejning af Farum Arena.

Tabel 2.1. Fakta om Farum Arena (kilde: Alm, Jens: Danske arenaer - Lejevilkar ved internatio-
nale idraetsarrangementer, IDAN 2011).

Anlaegsejer:

Furesg Kommune

Driftsherre:

Furesg Kommune

Opferelsespris:

180 mio. kr. *

Erfaring med starre internationale idreetsevents:

EM i handbold - kvinder

Danish Open badminton flere gange
Bordtennis flere gange

EM rulleskgijter

Starre breddeidraetsturneringer og -opvisninger

VIP-kapacitet:

1 VIP-lounge
150 VIP-tilskuere
150 spisepladser

Total restaurationskapacitet:

300 (150 + VIP-spisepladser)

Tv- og pressefaciliteter:

4 faste platforme til tv-kameraer, tele- kommunikationslinjer, mulighed for
dobbelt produktion

@vrige disponible lokaler (til mader, behandlere,
dopingkontrol, presse, etc.):

Konferencerum, madelokaler, presserum, spillerlounge, dopingkontrol-
rum, samaritrum

Haller og idreetslokaler (anvendes til kampe,
starre arrangementer, traening, opvarmning,
bespisning etc.):

Hal 1+2 (arenaen 45 x 47 m)
Stavnsholthallen Hal 3 (22 x 43 m)
Hal 4 gymnastiksal 20 x 20 m

Hal 5 bordtennislokale 20 x 20 m

Parkeringsforhold:

Ca. 400 faste p-pladser

Eventuelle bygge- og moderniseringsplaner:

N/A

Farum Arena har udfoerlig og offentligt tilgeengelig information omkring sine lejevilkar pé sin
hjemmeside. Her opstilles ikke blot lejevilkér ved eventuelle arrangementer for én, respektive
flere dage, men ogsé angiver s@rskilte priser for bl.a. rengering, opstilling af stole og mobile


http://www.farumarena.dk/
http://www.farumarena.dk/
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tribuner, brug af teknisk udstyr mv.

Ingen andre danske arenaer ud over Farum Arena offentligger deres priser for leje af
arenaen ved idretsevents over en hel uge. Denne diskretion kan bl.a. haenge sammen med et
enske om prisfleksibilitet i forhold til, hvilken type af arrangement der skal afvikles, og et
eventuelt tilherende kommunalt/offentligt engagement. Desuden kan den generelle tilbage-
holdenhed med prisoplysninger bunde i konkurrenceforhold arenaerne imellem herunder en
frygt for, at faste, offentligt tilgaengelige priser kan vanskeliggore tiltraekningen af attraktive
arrangementer.

Samtidig ger sammenblandingen af kommunale kulturpolitiske formal, hvor priserne for
events i mange tilfeelde kan vaere en politisk beslutning, samt arenaernes generelt blandede
ejer- og driftsforhold det ofte vanskeligt for arenaerne at definere en egentlig markedspris for
leje af arenaen til internationale events. I flere tilfaelde er der snarere tale om en intern poste-
ring i kommunen, hvor arenaens driftsudgifter til at huse det pagaeldende arrangement blot
skal dekkes, eller hvor kommunen stiller sin egen facilitet gratis til radighed for arrangemen-
ter, hvor kommunen indgar i arrangementet med en rolle som officiel vaertsby. Der er generelt
tegn pd, at arenaer med kommunale driftsherrer er mere villige til at give prisoplysninger 1
forhold til kommercielle driftsherrer'.

1 Alm, Jens: Danske arenaer - Lejevilkar ved internationale idraetsarrangementer, IDAN 2011
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3. Interview med personale i Farum Arena

Som led i de indledende undersegelser blev der gennemfert interviews med personale pa
Farum Arena og i Furese Kommune, der beskeftiger sig med og har indsigt i faciliteten. For-
malet med disse interviews var a) at give en indsigt i, hvordan faciliteten fungerer og drives
1 bred forstand, b) at fa de interviewedes vurdering af, hvilke udfordringer Farum Arena star
over for, og c) at fa de ansattes forslag til, hvordan faciliteten ime@dekommer disse udfordrin-
ger. Interviewene gennemfortes over to dage — enkeltvis og 1 gruppe. Der er foretaget inter-
view med Jakob Hermansen, som er driftsleder af arenaen, samt interview med de fire ansatte
halpersonale: lorn, Carsten, David og Christian. I det felgende gennemgés kort de forskellige
temaer fra de fem interviews og vasentligste resultater herfra.

Om mulighederne for at sikre mere aktivitet i Farum Arena
Pa spargsmalet om hvem der har ansvaret for at skabe aktiviteter i Farum Arena er det ifolge
personalet kommunens primare rolle at stille rammer til rddighed for aktiviteterne:

“Det er der flere der har. Altsa hvis man populcert skal sige det, sd faciliterer vi andres
aktiviteter, som det star i dag. Vi leegger rammerne og prover at give en sd god service
som overhovedet muligt for de enkelte brugere, der kommer. Det kan veere skolerne, det
kan veere foreningerne, og det kan veere folk udefra, som onsker at anvende det til deres
arrangement.” (Personale)

De ansatte ser sig sdledes ikke som direkte ansvarlige for at udvikle aktiviteter i arenaen. I
relation til dette er det ligeledes uklart for personalet, hvilke malsetninger og hvilken over-
ordnet strategi for Farum Arena, der styres efter. Denne uklarhed kan heenge sammen med en
personalemassig omstrukturering, hvor en ledende halinspekter er stoppet, og hvor stillin-
gen ikke er blevet genopslaet men delvist erstattet af den kommunale driftsleder, der ogsa har
opgaver andre steder i kommunens administration. Overgangen har ikke varet problemfri,
hvilket der vendes tilbage til senere.

Pa aktivitetssiden er der dog ogsé sket forandringer siden det omtalte ledelsesskifte. Iser
er antallet af aktiviteter i weekender blevet kraftigt foraget:

"Altsd der er ingen tvivl om, at vi har mdske fordoblet vores aktivitetsniveau med hen-
syn til arrangementer i forhold til sidst ar ...” (Personale)

Det er dog ikke uden konsekvenser, bl.a. for arenaens andre brugere, som risikerer at fa aflyst
treeninger og andre aktiviteter for at gere plads til andre storre arrangementer. Der bliver dog
gjort forsag pa at finde andre haller i kommunen for at komme de aflyste foreninger i mode
og hjelpe dem med at opretholde deres aktiviteter.

Pa spergsmél om hvilke tiltag personalet gor for at arbejde med at forbedre driften af
Farum Arena, har antallet af indtaegtsgivende arrangementer saledes veret stigende. I det
daglige forseges det ogsa at optimere pa omkostningssiden, hvor forbruget af el og vand er
et konstant indsatsomrade sammen med den lebende vedligeholdelse af de fysiske rammer.
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Om dialogen med andre parter

Dialogen med arenaens foreninger savel som andre brugere opfattes positivt af halpersonalet.
Halpersonalet anser dialogen for en vigtig men dog samtidig udfordrende opgave for dem.
For de kan have vidt forskellige tilgange til kontakten til foreningerne og de andre brugere.
Det kan saledes forekomme, at foreningerne laver individuelle aftaler med de ansatte, som
indbyrdes ikke har aftalt helt faste retningslinjer for, hvad der kan aftales, og hvilke vilkar
halpersonalet skal folge overfor de daglige brugere.

Om arenaens udfordringer

Udfordringen ligger dermed ikke sa meget mellem halpersonalet og brugerne — men naer-
mere mellem halpersonalet. Her er vi saledes tilbage ved de udfordringer, der skyldes den
personalemassige omstrukturering, som personalet har vaeret i gennem. Der hersker en vis
usikkerhed for mange opgavers ansvarsfordeling og de enkeltes rollefordeling blandt perso-
nalet.

Med en ny driftsleder og ledelsesstil er der opstdet usikkerhed om rolle- og ansvarsfor-
delingen hos halpersonalet og dermed uklarhed i de aftaler, der kan indgés med de daglige
brugere. Usikkerhederne forstaerkes af manglende kommunikation pa tvars af personalet
samt manglende forventningsafklaring i forhold til den indbyrdes fordeling af opgaver og an-
svar. Dette gar ud over de aftaler, der indgas med brugere — bade foreninger, skoler og andre
brugere — der oplever aflysninger af deres aktiviteter, dobbelt-bookinger eller glemte aftaler.
Udfordringer som de ansatte nok er klar over pa et plan:

"Vi er jo fem fuldsteendig forskellige.[ ...] Vi kan virkelig godt lide hinanden, og vi har
det godt sammen, men vi mangler at give et anforerbind til en.” (Personale)

En del af losningen kan ogsa komme fra et bedre booking (og afbooking) system, som tager
hejde for alle brugerne, herunder ogsa skolerne:

“Forst og fremmest sd er det jo i dagtimerne, at vi har skolerne ovre. Der er det me-
get skolerne selv, der fordeler og kommer herover, og det kan veere meget uhensigts-
meessigt, fordi jeg ikke har foling pd, hvorndr de ikke kommer. Og der kunne man mdske
bruge det til noget. Igen denne her tilbagemelding pd at vide, hvorndr har vi huller, sd vi
kunne prove at fylde det ud pa en eller anden mdde. Det bor man teenke ind i systemet.
Sd er der institutioner, de henvender sig til skolen og bruger det inden kl. 15-16 stykker.
Det sidste, det er det her med, at man bruger det til madeaktiviteter, til afvikling af fest
osv. Og det gor man, fordi det er nogen gode faciliteter. Det sidste gar sd gerne ud over
nogen foreningerne, og det gar ogsd ud over skolerne, fordi der er jo noget opstilling
osv. Men mit indtryk det er, at det er enormt fleksibelt, hvis iscer man kommer i god tid
til foreningerne og siger,” Vi har det her, og det vil vi godt afvikle. Vi vil godt forsoge,
hvis I har mod pd det, at finde noget alternativ plads til jer.” (Personale)
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Helt overordnet tegner interviewene med de ansatte et billede af en gruppe dedikerede an-
satte, som er stolte over deres arbejde, men som er udfordret af manglende indbyrdes kom-
munikation og ansvarsfordeling i deres virke. Samtidig serger de for de fysiske rammer til
reekke brugere, der benytter arenaen gratis — men som ma afsté fra deres aktiviteter fra tid til
anden for at gere plads til indtegtsgivende arrangementer i weekender og enkelte hverdage.
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4. Interviews med interessenter til Farum Arena

Tredje del af undersegelsen omfattede interviews med skoler, foreninger og andre jaevnlige
brugere af faciliteten. Formélet med disse interviews var at f4 brugernes vurdering af Farum
Arena, deres ensker til facilitetens udvikling samt deres holdning til, hvordan faciliteten
imedekommer de udfordringer, Farum Arena star overfor i disse ar. Der blev gennemfort et
gruppeinterview med de primare idraetsforeninger og telefoninterview med to skoler. Udover
en raekke foreninger, servicerer Farum Arena ogsd den kommunale Stavnsholtskole og den
private Marie Kruses Skole (gymnasiet), som benytter lokalerne i dagtimerne. Folgende for-
eninger benytter Farum Arena i eftermiddags- og aftentimerne samt i udvalgte weekender:

e Farum Héndbold

* Farum Boldklub

e Rulnord

* Vearlese Basketball Klub

* Farum Frisbee Klub

* Farum Gymnastikforening
* Fureso Bordtennis Klub

e Farum Cats

* Kompas

» Tamilsk Venskabs Forening

Alle foreningerne er organiseret under Furesgens Idrats Rad (FIR), som er en paraplyorga-
nisation for idretsforeningerne i Furese Kommune (http:/firsport.dk/). Ved gruppeintervie-
wet med foreningerne var der reprasentanter til stede for FIR, Farum Gymnastikforening,
RulNord og Farum Héandbold. Der blev ligeledes gennemfort interviews med repreesentanter
fra Marie Kruses Skoles gymnasium og Stavnsholtskolen. Gennemgangen af interviewene er
ligeledes opdelt efter de temaer, som vi kom ind pd under interviewet.

Om rammerne
Foreningerne er meget tilfredse med de fysiske rammer i arenaen, bade hvad angér funktio-
naliteten og sterrelsen af anlaegget:

"Det er jo nogle fantastiske faciliteter, nar man sammenligner med andre kommuner,
altsa det at have 3 haller, altsd nu bruger vi jo sd typisk kun hal 2 og 3 til treening, og
sd har vi sd nogle steevner, hvor vi ogsa bruger hal 1 engang imellem.” (Foreningsre-
prasentant)

"Det giver jo en mulighed for at lave arrangementer, som er udover hvad vi ellers
kunne, altsa vores, bade vores ungdomssteevne i fordret, hvor der bliver spillet i 3 hal-
ler samtidig. Den kommende weekend med opstartssteevne og hdandboldskole i som-
merferien og sadan nogle, hvor der bare er gang i alle aldre samtidig, hver weekend og
i sommerferien.” (Foreningsrepraesentant)

1
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Gymnastikken kunne dog godt bruge mere plads, end den der er til radighed i Hal 4
(gymnastiksalen), mens héndbolden efterspurgte mere plads til opvarmning i forbindelse
med tra@ninger og stevner.

De to skoler er ligeledes meget tilfredse med Farum Arena som skole-hal og facilitet:

"Vi oplever den som supergod. Vi kan ikke stille badminton-net op — sd vi kan ikke
planlegge badminton. Og volleybanerne kunne godt veere lagt pd den anden led. Det er
Jjo lidt en luksushal.” (Skolereprasentant)

"Vi oplever Farum Arena meget positivt. Det er hajt niveau og kvalitet. Det er meget
fine faciliteter at have fire haller. Det bedste er, at du har sa mange kvadratmeter og
haller, sa du kan kore en hel argang med idrcet samtidig med hojt niveau og kan dele
dem op i forskellige haller.[...] Det er sveert at sige noget negativt om arenaen, faktisk.”
(Skolereprasentant)

I forhold til de sekundaere rum i Farum Arena (klublokaler, omklaedningsrum, medelokaler
osv.) er foreningerne ligeledes meget enige om deres vigtighed. Bade nar det handler om
klublokaler, medelokaler og omkledningsrum. De sidstna@vnte matte dog godt vaere mere
tilgaengelige for foreningerne, som mener, at de for det meste er aflaste. Der savnes ogsa ste-
der, hvor det sociale kan dyrkes. Is@r ensker foreningerne, at arenaens cafeteria kunne vare
mere aben — eller at der i det mindste var automater, hvor der kunne traekkes kaffe, sodavand
og lignende.

Om aktiviteterne
Det vigtigste for foreningerne, nar de skal udbyde aktiviteter i Farum Arena, er at kunne fa
haltid nok til at svare pa den store efterspergsel, som de oplever:

"Det er faktisk det, der er det helt kritiske, vi kan ikke fd den hal tid, vi egentlig gerne
vil have. Vi md stoppe for medlemmer, fordi vi kan simpelthen ikke rumme flere med de
fa tider, vi har.” (Foreningsreprasentant)

Ifolge foreningerne er der meget stor segning pd tider i arenaen, og den er ifelge dem fuldt
booket det meste af indenders-sasonen. Skolerne marker ogsé presset for at kunne fa mere
tid 1 arenaen:

“Der er virkelig rift om tiderne — og det er ogsd derfor, vi ender med at have idrceet om
fredagene fra 14 til 16, for det er jo virkelig et darligt tidspunkt. Men det er simpelthen
fordi, der ikke er andre pladser.” (Skolerepraesentant)

Foreningerne og skolerne oplever det som et stort problem, at deres aktiviteter ma aflyses pga.

eksterne arrangementer eller pga. skoleaktiviteter. Det vil blive behandlet yderligere under
naste tema.
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Om dialog

Béde foreninger og skoler oplever samarbejdet med kommunen og personalet omkring Fa-
rum Arena som uklart og til tider frustrerende. Iser i forhold til booking og afbooking af ti-
der samt den daglige kommunikation. En del af problemet kan ifelge brugerne spores tilbage
til den personalemaessige omstrukturering, der er sket i arenaen:

"Det hele blev lidt losere, efter at den tidligere halinspektor stoppede. Det kan godt
veere, de lige skal finde ind i en rytme igen. Det er mest det logistiske og kommunika-
tionen.” (Skolereprasentant)

De seneste ars ogning af andre ikke-idraetslige arrangementer har ogsa haft sin effekt pa
foreningernes virke i arenaen. Foreningerne er kede af, at eksterne arrangementer, som ikke
nedvendigvis er idretsrelaterede, griber ind i de faste brugeres idratsaktiviteter og i flere
tilfeelde forer til aflysninger af treninger og lignende. Dette spiller igen ind i problemerne
med den manglende kommunikation nar der sker aflysninger, idet foreningerne ofte oplever,
at aflysningen kommer sent i forhold til deres planlegning.

Det er ligeledes en bavlet og uigennemsigtig booking-proces, som far skylden for forenin-
gernes frustrationer. Foreningerne mener, at arenaen er for lang tid om at registrere deres
bookinger. En mulig lesning til at afbede foreningernes frustrationer, ville efter foreninger-
nes mening vare at oprette et brugerrdd eller lign. og styre planlaegningen af arrangementer
i teettere dialog med alle brugerne.

Ogsé skolerne har haft problemer med at fé tingene til at hange sammen, nar der dukkede
aflysninger af deres tider op — f.eks. i form af tv-kampe, hvor der skulle gores klar flere dage
i forvejen:

"Det der er veerst er, ndr der er tv-kampe. Hvor vi lige pludselig ikke kan veere der.
Og de kan ga rimeligt hurtigt ind i kalenderen. Jeg tjekker ofte kalenderen en gang om
mdneden — og der kan der veere dukket noget op. Men det er heldigvis kun et par gange
om dret.” (Skolerepraesentant)

Til gengald fremhaver skolerne det fremragende samarbejde med halpersonalet i arenaen:
“Der er en ok forstdelse for samarbejdet med halpersonalet. Vi laver regler sammen

med dem om, hvordan man feerdes i arenaen. Det clearer vi med vores lcerere og hal-
personalet.” (Skolerepraesentant)
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Om organisering og drift

Foreningerne har séledes langt hen af vejen forstdelse for behovet for indtaegtsgivende
arrangementer, der potentielt kan forstyrre eller aflyse de daglige foreningsaktiviteter. Men
foreningerne mener samtidig, at den kommunale interesse for at mindske omkostningerne
i Farum Arena har haft uheldige konsekvenser for serviceniveauet, rengeringsstandarden i
arenaens lokaler og svagere relationer til halpersonalet og ledelsen i arenaen:

"Vi har jo sa sent som her i sidste uge siddet og diskuteret med nogle politikere ogsd,
at det kan godt veere, at det overordnet set er en driftsmeessig effektiv made at gore det
pd, at alt der hedder ejendom ligger et sted, men hvis man mister den der relation fra
brugerne og til dem der skal fa tingene gjort, fordi der ikke er nogle, der sidder i midten
som foler det er deres ansvar.” (Foreningsreprasentant)

Pa den anden side har foreningerne ogsa svaert ved at komme med bud pa alternative drifts-
og ejerformer af Farum Arena. For det forste har de svart ved at se, at en kommerciel aktor
skulle kunne tjene nok pa arrangementer i arenaen til at fa et overskud. Og som selv- eller
foreningsejet mener foreningerne heller ikke at Farum Arena virker attraktiv. De afviser alle
at have ressourcer til at kunne indgd i den form for driftsorganisering.

Om arenaens udfordringer

Udover de allerede naevnte udfordringer med manglende kommunikation, booking og aflys-
ninger af aktiviteter, peger foreningerne pa manglen af bestemte facilitetstyper i relation til
arenaen, som nogen af udfordringerne. Og de har flere forslag til forbedringer/udbygninger,
bl.a. om de ledige kontorlokaler pd 1. sal. ved Hal 1-2:

"De kan lave det om, sd kan vi lave pilates og yoga undervisning derinde.” (Fore-
ningsreprasentant)

Generelt ser foreningerne manglen pa ordentlige styrketreeningsfaciliteter, som den umid-
delbart sterste udfordring lige nu:

"Der er heller ingen tvivl om, at de faciliteter vi har til veegttreening, som i princippet
er to relativt smd depotrum, som fra starten af, hvor man sagde, ja, vi burde jo have et
eller andet. Sa her er der to rum, som vi ikke lige ved, hvad vi skal bruge til, sa kan vi
stoppe nogle maskiner ind. Der er ikke ordentlig udlufining, sd der stinker simpelthen
dernede. Det er en af de ting der, der kunne, burde man lave noget som var i orden. Og
sd alle foreningerne kunne have gleede af.” (Foreningsreprasentant)

I forhold til nye brugergrupper blev der afslutningsvis fokuseret pa aldre udevere, hvor der
blev efterlyst lokaler til de @ldre, hvor de kunne sidde og dyrke det sociale for og efter deres
aktiviteter — maske i formiddags- eller tidlige eftermiddagstimer. Til denne del fremhavede
skolerne, at den kommende skolereform sandsynligvis vil spille ind pd foreningernes ensker
til fordelingen af tiderne i arenaen:
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"Vi har da teenkt pd nu her, ndar vi skal lave skolereform — kunne vi onske at gore mere
brug af arenaen og ville det veere problematisk, hvis den i forvejen er trykket. Det kan
jeg godt se blive et problem. Der vil komme et skub i forbindelse med den nye sko-
lereform, hvor vi vil prove at skubbe til foreningerne. Kunne man f.eks. skubbe noget
celdreidreet ned til om formiddagen i stedet for om aftenen. Og dermed rykke hele fore-
ningslivet til at starte en time senere sd vi far mulighed for at kore vores dag feerdig.”
(Skolereprasentant)

Det blev dog samtidig understreget, at man pa nuverende tidspunkt ikke kender omfanget
af de nye behov, og at det nok ferst vil vise sig, nar reformen traeder i kraft til neste skoleér.
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5. Spergeskemaundersggelser af Farum Arenas brugere

Pa baggrund af observationerne og interviewene blev der udarbejdet et mindre spergeskema
til besvarelse af facilitetens brugere. Det var et forholdsvis lille spergeskema, der skulle be-
svares elektronisk. Spergeskemaet indeholdte spergsmal om, hvordan og hvor meget facilite-
ten anvendes samt tilfredsheden med faciliteterne i Farum Arena.

Skemaet blev efter aftale med foreningerne i Farum Arena sendt ud til alle deres med-
lemmer i lobet af tre uger via e-mail indeholdende introduktion til undersegelsen og link til
sporgeskemaet. Foreningerne sendt opfordringerne til at deltage i brugerundersegelsen ud til
to aldersgrupper hos deres medlemmer henholdsvis 5-13-arige (berneundersogelsen) og 14-
80 arige (voksenundersggelsen).

For begge undersogelsers vedkommende var deltagelsen langt lavere end forventet. Pa
trods af flere pamindelser og fornyede opfordringer lykkedes det kun at f4 henholdsvis 90
voksne foreningsmedlemmer og 80 bernemedlemmer til at deltage i undersegelsen. De for-
eningsmedlemmer, der trods alt har deltaget, kan heller ikke siges at vere repraesentative for
den samlede mangde foreningsmedlemmer, der primert har deres aktiviteter i Farum Arena.
Séledes er der f.eks. en relativ stor gruppe af rulleskojtelebere fra foreningen RulNord i for-
hold til hédndboldspillere fra foreningen Farum Handbold og gymnaster fra Farum Gymna-
stikforening, selvom de to sidste er meget storre hvad angar medlemstal.

Af samme drsag vil resultaterne fra de to brugerundersegelser her blive kort gennemgéet
og analyseret ud fra en bred tilgang til brugernes svar og med fokus pa de spergsmal, hvor
det har vaeret muligt at se pad tvaers af brugernes aktivitetstyper.

Helt overordnet er de voksne, der har deltaget i undersegelsen, generelt meget tilfredse med
Farum Arena (Tabel 5.1).

Tabel 5.1 | en samlet vurdering, opfylder Farum Arena de behov, du har for at kunne udfere dine
aktiviteter pa tilfredsstillende vis?

Respondenter Procent
I meget hgj grad 29 36,7%
| hgj grad 42 53,2%
I nogen grad 7 8,9%
| begreenset grad 1 1,3%
| meget begreenset grad 0 0,0%
Slet ikke 0 0,0%
Ved ikke/ikke relevant 0 0,0%
I alt 79 100,0%

De voksne brugere skulle bl.a. svare pa to spergsmal, hvor de skulle vurdere 17 forskellige
egenskaber ved Farum Arena. I det forste spergsmal skulle de vurdere deres tilfredshed med
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de navnte egenskaber og i det andet spergsmal skulle de angive, hvor vigtige egenskaberne
var i forhold til deres oplevelse, nir de anvendte Farum Arena. Begge spergsméil havde en
skala fra 1 til 5, hvor 1 var henh. 'meget tilfreds’ og 'meget vigtig’ og 5 var ‘meget utilfreds’
og ’slet ikke vigtig’. Dvs. jo lavere gennemsnit desto sterre tilfredshed (eller vigtighed) med
egenskaberne.

Tabellen herunder (Tabel 5.2) viser de 17 egenskaber, deres gennemsnitlige score hos bru-
gerne for henholdsvis vigtighed og tilfredshed samt de sterste forskelle herimellem. For-
skellene indikerer hvilke egenskaber der, ifolge de voksne brugere, har storst forbedrings-
potentiale. Her skal det dog understreges, at ingen af egenskaberne har en gennemsnitlig
tilfredsheds-score pd mindre end 3, den neutrale score (hverken eller), sa der er ingen store
problemer blandt egenskaberne i brugerundersegelsen.

Tabel 5.2 Gennemsnitlig score for egenskaber ved Farum Arena.

Vigtighed Tilfredshed Forskel
Renggringen af haller og aktivitetslokaler 1,62 2,67 -1,05
Rengeringen af omklaedningsrum, toiletter og andre sekundaere lokaler 1,81 2,58 -0,76
Vedligeholdelsesniveauet i faciliteterne 1,64 2,22 -0,57
Kvaliteten af gulvene i faciliteterne 1,27 1,65 -0,38
Traeningstidspunkt(er) 1,66 1,96 -0,30
Indeklimaet i faciliteterne 1,71 1,99 -0,28
Hjeelpsomheden fra de ansatte pa faciliteten 1,92 2,07 -0,15
Muligheden for socialt samveer for og efter traening/kamp 2,40 2,48 -0,08
Trygheden og sikkerheden i og omkring faciliteterne 1,76 1,73 0,03
Indretningen af faciliteterne ift. den aktivitet du foretraekker 1,73 1,68 0,05
Belysningen i faciliteterne 1,71 1,62 0,09
Kvaliteten af udstyret og rekvisitter til den aktivitet du foretraekker 2,05 1,91 0,14
Afstanden til faciliteten 2,45 2,24 0,21
Kvaliteten af mad og drikke i cafeteriet/kiosken 3,08 2,75 0,33
Adgangsforholdene ved faciliteterne 2,37 1,96 0,41
Parkeringsmulighederne i forbindelse med faciliteterne 2,37 1,74 0,63
Muligheden for at ga til bade kultur-, fritids- og idreetsaktiviteter samme sted 3,48 2,61 0,87

En anden made at anskue dette pa er ved en sdkaldt ’gitter-analyse’ hvor de gennemsnitlige
veerdier for tilfredshed med og vigtighed af de 17 egenskaber sattes ind i et koordinatsystem.
Figurens fire kvadranter er adskilt af den gennemsnitlige score for vigtighed og tilfredshed pa
tveers af alle egenskaber (der hvor x- og y-akserne skarer hinanden). Jo lavere tal pa akserne
desto sterre vigtighed eller tilfredshed med egenskaberne.

Gitter-analysen afslorer to egenskaber (markeret med red skygge i1 Tabel 5.2), som er i
overste venstre kvadrant for stor vigtighed og lavere tilfredshed: Rengeringen af haller og
aktivitetslokaler samt rengeringen af omkledningsrum, toiletter og andre sekundare lokaler.
Sammen med vedligeholdelsesniveauet af faciliteterne er det dermed de to rengerings-egen-
skaber, som ifelge brugerne fortjener mest opmaerksomhed. Et fokus pa vedligeholdelse og
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rengering er ikke usedvanligt for brugerne af en idretsfaciliteter — og det ber igen understre-
ges, at der ikke er udtalt utilfredshed med samme i Farum Arena. I nederste venstre kvadrant
er fire andre egenskaber med lavere tilfredshed (markeret med bla skygge i Tabel 5.2). De far
dog samtidig en lavere vaegtning af brugerne i forhold til vigtighed. Gitter-analysen viser sé-
ledes, at der er forholdsvis stor tilfredshed med Farum Arena som idratsfacilitet og brugerne
peger pa meget fa egenskaber, som Farum Arena kan forbedre.

Figur 5.1 Gitteranalyse af voksne brugeres vurdering af egenskaber ved Farum Arena.

+Muligheden for at ga til bade kultur-,
fritids- og idrestsaktiviteter samme sted

Vigtighed mParkeringsmulighederne i forbindelse med
1,00 faciliteterne

AAdgangsforholdene ved faciliteterne

#Kvaliteten af mad og drikke i
cafeteriet/kiosken

=t « Afstanden til faciliteten
| ES . - .
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& aktivitet du foretreekker
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Trygheden og sikkerheden i og omkring
faciliteterne
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Renggringen af omklaedningsrum, toiletter
og andre sekundesre lokaler

Renggringen af haller og aktivitetslokaler

For de brugere, der har deltaget i undersogelsen, er Farum Arena meget attraktiv og rum-
mer de funktioner, som de eftersperger. Pa spergsmalet om Farum Arena er den narmeste
idraetshal i forhold til brugernes hjemmeadresse viser det sig, at nasten 80 % har en idraetshal
tettere pa deres hjem end Farum Arena (se Tabel 5.3). Dette er ikke useedvanligt og bekreftes
ogsa af nylig forskning, som viser, at op mod en tredjedel af alle bern og voksne der benyt-
ter idraetshaller ikke bruger den nermeste?. Det kan ogsé betyde, at Farum Arena netop har

2 Heyer-Kruse, Jens (2013): Kommunal planlegning af idratsfaciliteter; ph.d.-afhandling. Syddansk Universitet.
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faciliteter, der er attraktive nok til at kere langere efter for visse grupper af brugerne (f.eks.
rulleskejtelabere). Dette understreges af, at godt 60 % af brugerne har over 15 minutters kor-
sel til Farum Arena, nér de skal dyrke deres aktivitet.

Tabel 5.3 Er Farum Arena den narmeste idraetshal i forhold til hvor du bor?

Respondenter Procent
Ja 16 20,5%
Nej 62 79,5%
| alt 78 100,0%

Til sidst i spergeskemaundersegelsen fik de voksne brugere mulighed for at skrive ’frit fra
leveren’, hvis de havde idéer, forslag og ensker til fremtidens udvikling af Farum Arena eller
af andre idraets- og fritidsfaciliteter i Furess Kommune. Herunder vil en raekke af kommen-
tarerne og forslag blive belyst.

Overordnet set er der mange kommentarer, som fremhaver behovet for flere muligheder
for at dyrke idreet eller motion udenders i Fureso Kommune ogsa i relation til Farum Arena:

"Det kunne veere dejligt med udendors treeningsredskaber, som man ogsd ser i parker
med mere.”

"Det kunne veere dejligt med en mulighed for at treene udendors om sommeren. Pladsen
bag arenaen er vanskelig at undervise pd, der holder til tider parkerede biler og flyder
med glasskdr.”

"[ forbindelse med forhajelse af voldene i Farum Ost, kunne man mdske anleegge nogle
lobe- motionsstier i de gronne omrdder. Evt. en naturlegeplads - det findes slet ikke i
Farum. Kunne ogsa anlegges pa det gronne omrdde i stiomradet pd vej ned mod are-
naen.”

Andre brugere fokuserer mere pa de indenders faciliteter i Farum Arena og udviklingsmu-
lighederne for disse:

“Opdatering af fitness-udstyr i styrkelokalet.”
"Det ville veere super med et styrketreeningscenter/fitnesscenter i forbindelse med det.

Sa vil mange forceldre kombinere det, ndar deres barn alligevel skal til handbold/fod-
bold/gymnastik m.m.”
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Deltagelsen i undersegelsen var for bernenes vedkommende heller ikke imponerende. Men
blandt de bern, der deltog, var der en raekke interessante aspekter, som vil blive gennemgaet
i det folgende.

De fleste af de bern, der bruger Farum Arena til foreningsaktiviteter, kommer ogsa fra
de to naermeste skoler, Stavnholtskolen og Marie Kruses Skole. Men at Farum Arena har et
storre ‘opland’ blandt sine brugere indikeres ogsa af, at bernene kommer fra mange andre
skoler i Furese Kommune og endda fra skoler udenfor kommunen (se Tabel 5.4).

Tabel 5.4 Hvilken skole gar bgrnene pa?

Respondenter Procent
Hareskov Skole 1 2,3%
Lille Veerlgse Skole 1 2,3%
Egeskolen 0 0,0%
Sendersgskolen 0 0,0%
Syvstjerneskolen 3 6,8%
Lyngholmskolen 2 4,5%
Solvangskolen 4 9,1%
Stavnsholtskolen 1" 25,0%
Marie Kruses Skole 13 29,5%
Anden skole 9 20,5%
| alt 44 100,0%

Bernene blev i lighed med de voksne spurgt om deres tilfredshed med en raekke aspekter ved
Farum Arena og deres brug af arenaen. De skulle séledes give ’smiley’ til 9 punkter jf. Figur
5.2 herunder.

Figur 5.2 Spergsmal fra sporgeskemaet om bgrnenes tilfredshed med Farum Arena.

Hvad synes du om Farum Arena?
Giv punkterne herunder en smiley som passer Ll iivad du synes.

ONORORO,

Tilfrads Hverken eller  Utilfrads Vad ikke
Teet pé hvor jeg bor : : : :
Det er nemt at komme til Farum Arena
Der er paent/velholdt i hallerne
Det er trygt og sikkert at faerdes i og omkring Farum Arena
Redskaberne og udstyret (ribber, mal osv.) 1 hallerne

Mulighed for at vaere sammen med kammerater efter
treening/kamp

Mad og drikke i cafeteriet/kiosken
Omklzedningsrum og toiletter
Halinspektarerne i Farum Arena
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Bornene var mest tilfredse med, at Farum Arena er paen og velholdt, og at der er trygt og sik-
kert at feerdes pé stedet. De fleste af bernenes finder ogsa, at det er nemt at komme til Farum
Arena, og at de bor forholdsvis tat pa arenaen (se Figur 5.3).

Figur 5.3 Bornenes tilfredshed for de 9 punkter.

Der er peent/velholdt i hallerne

Det er frygt og sikkert at feerdes i og omkring Farum
Arena

Det er nemt at komme til Farum Arena
Teet pa hvor jeg bor

Redskaberne og udstyret (ribber, mal osv.) i hallerne

Mulighed for at veere sammen med kammerater
efter tresning/kamp

Halinspektgreme i Farum Arena

Omkleedningsrum og toiletter

Mad og drikke i cafeteriet/kiosken

0% 50% 100%

mTilfreds mHverken eller m Utilfreds mVed ikke

Bornene er mindst tilfredse med mad og drikke i arenaens cafeteria/kiosk samt arenaens
omkladningsrum og toiletter.

Til sidst i barnenes sporgeskema fik de mulighed for at skrive kort, hvad der var henholds-
vis det bedste og vaerste ved Farum Arena. Her var bernene nesten entydigt enige om, at
Farum Arena er en rigtig god og imedekommende idraetsfacilitet:

"Den er i god stand, og der er rart at veere.”

"At gulvene er rigtig gode at rulle pa - og hallerne er store.”

“Hallen er stor og ligger godt. Der er gode muligheder for at spille handbold.”
"Rart luft og hajt til loftet.”

"De leekre haller til bade bordtennis og handbold.”

“Der er mange haller og de er store”

"Det er teet pd, hvor jeg bor. Der er altid nogen jeg kender.”
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"Man kan komme lidt for treening og veere sammen.”

"At man kan spille hdandbold og veere sammen med sine venner og have det sjovt.”
“Beliggenhed og plads.”

"God hjeelp fra halpersonalet - altid servicemindede.”

“Imodekommende halpersonale.”

Det vaerste ved Farum Arena er ifolge bernene dérlige wc- og omklaedningsforhold, cafeteri-
ets dbningstider, manglende styrketreningsmuligheder:

"We ved hal 2.”

"Toiletter i hal 3 uden ldse.”

“lkke mange omklcedningsrum.”

"Ofte koldt vand i bruserne og beskidt inden for i omkledningen.”

"Det er ikke sd tit cafeteriet er dben. Hvis man skal kobe noget efter treening.”
“Der er ingen automat til at kobe noget at drikke, nar man er der om aftenen.”
“lkke noget ordenligt sted at styrketrcene.”

"Styrketreeningsrummet er slidt og darligt.”

Derudover mener en rekke af bernene, at arenaen godt kunne vaere aben 1 weekender og ikke
aflyse treeninger i hverdagene:

“Det er, at man ikke kan komme forbi i weekenden og spille med vennerne.”
“For mange aflysninger.”

I den mere kurigse ende er flere af bernene traette af, at der ikke kan kebes slik i arenaen?:
"Man kan ikke kobe slik (det synes min mor er godt).”

"Min far og mor siger det er godt, man ikke kan kobe slik - men det synes jeg ikke.”

3 Her kan man fornemme, at foreeldrene sandsynligvis har siddet ved siden af, da bernene skulle besvare sporgs-
malet...
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6. Kortlaegning af anvendelsen af Farum Arena

Undersogelsens sidste del var en "kortleegning’ af facilitetens anvendelse og udnyttelse i lo-
bet af en uge. Undersogelsen giver ud over indsigt i kapacitetsudnyttelsen ogsé interessante
informationer om de aktiviteter, der foregar i de udvalgte faciliteter. F.eks. hvilken type ak-
tivitet, der er tale om, hvem der deltager i den, og hvem der arrangerer den. Dette er blevet
registreret ved hjelp af en sarlig registreringsformular.

Kapacitetsudnyttelsesundersogelsen er udviklet og testet af ph.d.-stipendiat Evald Bund-
gaard Iversen fra Center for forskning i Idraet, Sundhed og Civilsamfund, pa Syddansk
Universitet (CISC). Metoden er brugt i lignende kapacitetsudnyttelsesundersegelser i kom-
munerne Aalborg, Faaborg-Midtfyn, Rudersdal og Assens. Analytiker Peter Forsberg ved
Idraettens Analyseinstitut har i samarbejde med CISC justeret og videreudviklet undersogel-
sesmetoden for til dels at optimere undersegelsen samt til dels tilpasse metoden til fremti-
dige undersogelser. Metoden har varet underlagt termisk validering, dvs. at observationerne
foretaget ved manuel registrering er sammenholdt ved registreringer foretaget ved hjlp at
termiske kameraer. Denne sammenligning har vist, at der er en tendens til, at de manuelle
registreringer overdriver antallet af brugere i hallen, hvorfor de manuelt registrerede tal kan
ses som maksimumtal, og at det reelle antal brugere sandsynligt er lidt mindre.

Udgangspunktet for undersegelsen er registrering af aktiviteter i tidsrummet fra kl. 8-23 i
uge 22 og uge 45 1 2013. Registranterne var alle ansatte i Farum Arena og blev forudgidende
instrueret 1 registreringsproceduren af CISC.

Undersogelsen har udgangspunkt i aktivitetsforleb (eller aktiviteter). Et af de elementer,
der blev tillagt saerligt fokus i forbindelse med CISC’s instruktion af medarbejderne, var, at
undersegelsen har udgangspunkt i aktiviteterne pa de enkelte faciliteter og ikke det tidsrum/
skema, som aktiviteterne er fordelt ud fra. I kapacitetsudnyttelsesundersegelsen skulle der
saledes udfyldes én registreringsformular for hvert aktivitetsforleb, der blev eller skulle have
vearet afholdt uanset, hvor lang tid aktiviteten strakte sig over. Ud over at registrere om der
var aktivitet eller ej, indsamlede metoden ogsa en raekke andre informationer om de akti-
viteter, der blev afholdt i faciliteterne. Herunder f.eks. antallet af aktive, typen af aktivitet,
aktivitetslengde og ken péd udeverne.

Samlet set er det CISC’s vurdering, at undersegelsen er udfert tilfredsstillende. Og der-
med at de udferte registreringer er udfert tilpas konsistent, og at registreringer overordnet set
er blevet udfert i henhold til den foreskrevne metode. Der blev registreret i uge 22 og uge 45
ud fra en vurdering af, at uge 22 er beliggende i, hvad der kan betegnes som lavsason, og uge
45 er beliggende i, hvad der kan betegnes som hgjsason. Selv om resultaterne dermed mulig-
vis kunne se anderledes ud, hvis den var foretaget i to andre uger, er det vurderingen at netop
disse to uger giver et godt billede af aktiviteten i idraetsanlaeegget pa forskellige tidspunkter i
en typisk sason.

Efter at registranterne havde udfyldt registreringsformularerne stod CISC for den videre
databehandling. Alle registreringer blev gennemgéet i SurveyXact og herefter overfort til
SPSS og Excel, hvori alle analyser er foretaget. Datasattet bestar af 157 aktivitetsforleb i alt.

Selve aktivitetsanalysen tager udgangspunkt i de fem haller/sale i Farum Arena. Disse
lokaler varierer i sterrelse og funktionalitet, hvorfor der i flere af analyserne vil blive skelnet
imellem dem.
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Udoverne

Det samlede antal udevere i de afholdte aktivitetsforleb kan totalt set opgeres til 2.325 i de
5 haller/sale. I uge 22 var der 659 antal udevere og i uge 45 1.666 udevere, hvilket ogsé un-
derstreger s@sonforskellen mellem lavt og hejt aktivitetsniveau. I uge 22 var der 14 aktive
udevere pr. aktivitetsforleb, mens der i uge 45 var 18 aktive udevere pr. aktivitetsforleb i
gennemsnit. Der er naturligvis forskel pa de to uger — men ogsa store udsving pa tvars af de
enkelte lokaler i Farum Arena. Tabel 6.1 viser, at hal 3 i gennemsnit har flest udevere pr. for-
leb, mens gymnastiksalen (hal 4) har faerrest. [ uge 22 er det ligeledes bemarkelsesverdigt, at
bordtennislokalet (hal 5) huser nasten lige s mange udevere som den meget storre hal 2. Det
kan dog skyldes, at aktiviteterne i de store haller blot har sterre udsving i antallet af udevere,
som benytter dem (hvilket ogsé antydes i1 Tabel 6.1).

Tabel 6.1 Antal udavere pr. aktivitetsforlgb i de 5 haller/sale.

Uge 22
Gennemsn. Minimum Maximum Median

Farum Arena - Hal 1 15 2 25 16
Farum Arena - Hal 2 13 2 20 14
Farum Arena - Hal 3 22 10 50 20
Farum Arena - Gymnastiksal 9 1 25 7
Farum Arena - Bordtennislok. 13 4 25 1

Uge 45
Farum Arena - Hal 1 18 2 65 18
Farum Arena - Hal 2 17 2 65 14
Farum Arena - Hal 3 26 10 48 27
Farum Arena - Gymnastiksal 15 8 24 15
Farum Arena - Bordtennislok. 14 2 20 16

De angivne gennemsnit er en smule lavere sammenlignet med gennemsnit fra en tilsvarende
undersogelse 1 Assens Kommune, hvor Assens Arena (som bestar af 2 haller, 2 store gymna-
stiksale og en teatersal) havde 19,5 aktive udevere pr. forleb i deres hojsason.

De storste aktiviteter i uge 45 er skoleidraet, handbold og gymnastik. Derudover fylder
kategorien ’anden sports- og idraetsaktivitet’ ogsa meget. Denne kategori deekker over aktivi-
teter som rulleskgjtelob og andre aktivitetsformer, der ikke var navnt i den liste, der kunne
krydses af i registreringsskemaet (se tabel 6.2). Tabel 6.2 viser ogsd, at gymnastik til trods
for et naesten lige sé stort antal udevere som hiandbold og basketball finder sted i den mindre
gymnastiksal. Det er dog ikke sikkert, at det er et problem for brugerne. Ofte er pladsen i
idratslokalerne tilstraekkelig eller ligefrem mere velegnet for gymnaster/dansere. Dette kan
f.eks. undersoges ved at rddfere sig med de enkelte brugergrupper. En sddan rundsperge
kunne naturligt indgd sammen med en kvalitativ vurdering og tal om de enkelte forleb. En
fordeling med afsat i forventede antal deltagere og aktivitetstype behever ikke alene vere
baseret pa absolutte tal i den forstand, at antallet for at udlese en stor hal til fodbold godt kan
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settes lavere end for gymnastik eller lign. P4 den made er det muligt ogsa at medtage en
kvalitativ vurdering af de enkelte aktiviteter og f.eks. deres pladsbehov.

I en vurdering af lokalfordeling er det ogsa vesentligt at medtage aktivitetstypens sarlige
krav til lokalet. Boldspil og ketsjersport har typisk krav om specifikke banemal, streger pa
gulvet og bander/mél/net, mens standardiserede mal og opstregning ikke spiller en vasentlig
rolle for andre aktiviteter. Det vil derfor ogsa vaere naturligt at overveje, hvilke lokaler der
egner sig til visse aktivitetstyper, lige som man kan overveje, om der med tiden har udviklet
sig en ’vanetenkning’ i forhold til kravene til lokaler 1 afviklingen af de enkelte aktiviteter.

Tabel 6.2 Antal aktive personer i lokalet/hallen under registreringsperioden.

Hal 1 Hal 2 Hal 3 Gymnastiksal Bordtennislok. Total

Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %
Gymnastik 0% 0% 30 16% 152 84% 0% 182 100%
Handbold 0% 112 43% 149 57% 0% 0% 261 100%
Basketball 150 83% 0% 31 17% 0% 0% 181 100%
Volleyball 0% 0% 0% 14 100% 0% 14 100%
Bordtennis 0% 0% 0% 0% 98 100% 98 100%
Skoleidreaet 140 23% 125 20% 240 39% 111 18% 0% 616 100%
Anden sports-
og idreets- 153 54% 114 40% 18 6% 0% 0% 285 100%
aktivitet
Ikke sport/
idraet 17 100% 0% 0% 0% 0% 17 100%
aktivitet
Rengering,
vedligehol- 6 50% 6 50% 0% 0% 0% 12 100%
delse o.lign.

Et interessant aspekt i relation til aktiviteterne i de enkelte lokaler er drenge/mand og piger/
kvinders anvendelse af lokalerne. Bruger sével drenge/mand som piger/kvinder lokalerne,
og er der forskel pa kennenes brug af forskellige typer af lokaler? Disse spergsmal kan ak-
tivitetsanalysen til dels kaste lys over med udgangspunkt i de to undersegte uger. Tabel 6.3
viser fordelingen af drenge/maend og piger/kvinder i de 5 lokaler. Samlet set er der flest ak-
tivitetsforleb, hvor der er en overvagt af mend — men der er ogséd mange forleb, hvor der er
lige mange maend og kvinder.

Der er dog forskel pd, hvilke lokaler i Farum Arena, drenge/maend og piger/kvinder pri-
mert bruger (se Tabel 6.3). Der er flere aktivitetsforleb, hvor den typiske deltager er mand i
hal 1 og 2 samt bordtennislokalet (hal 5), mens det forholder sig omvendt i hal 3 og gymna-
stiksalen (hal 4). Samlet set er over hvert tredje forleb kensintegreret (36,6 pct.).

Det er vaesentligt, at man som kommune er opmarksom herpa og overvejer, hvordan man
i den kommunale langtidsplanlaegning af idratsfaciliteter — isaer i forbindelse med folkeoply-
sende aktiviteter — tager hejde for kennenes forskellige lokalebrug og -behov. Forleb med
piger/kvinder som det typiske kon foregar oftest i mindre lokaler (som idratslokaler), mens
forleb med drenge/mand som det typiske kon oftere sker i de sterre haller. Skal bade drenge/
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mand og piger/kvinders ensker tilgodeses, er det séledes essentielt, at der taenkes bade i min-
dre og sterre rum til aktiviteter.

Tabel 6.3 Fordeling mellem ken i forhold til lokaletype (antal registreringer).

Ca. 75% maend o Ca. 50% kvinder Ca. 75% kvinder
100% maend . o 9 og ca. 50% og ca. 25% 100% kvinder
ca. 25% kvinder a— —
Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %
Hal 1 18 56,3% 2 6,3% 10 31,3% 0 0,0% 2 6,3%
Hal 2 14 46,7% 0 0,0% 10 33,3% 0 0,0% 6 20,0%
Hal 3 5 16,1% 1 3,2% 10 32,3% 2 6,5% 13 41,9%
Gymnastiksal
3 10,7% 0 0,0% 12 42,9% 0 0,0% 13 46,4%
Bordtennislok.
10 76,9% 1 77% 1 7,7% 0 0,0% 1 7,7%
Total 50 37,3% 4 3,0% 43 32,1% 2 1,5% 35 26,1%

Ser man pé den aldersmaessige fordeling, er seks ud ti aktivitetsforlab alene for bern og unge
under 15 ar (60,2 %), og medtager man unge mellem 16 og 24 ar i analysen, afvikles nasten
80 % af forlabene med bern og unge pé 24 ar eller derunder som deltagere (se Tabel 6.4).

Monstret for aldersprofilen pa udeverne pa tvars af de 5 lokaler ligner pé sin vis den for
ken i den forstand, at de 3 store haller har flere udevere i aldersgruppen 16-24 ar end de 2
mindre lokaler. De sidstnavnte bliver til gengald anvendt mere af de eldre aldersgrupper.
Kategorien ’Andet’ dekker over forleb, hvor aldersgrupperne har veret blandet. Det kunne
f.eks. veere foreldre-barn gymnastik, mix-hold i boldspil og lignende.

Tabel 6.4 Hvad er den typiske alder af udgverne i forleabene?

0-15 ar 16-24 ar 25-60 ar 60+ ar Andet
Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %
Hal 1 14 43,8% 12 37,5% 5) 15,6% 0 0,0% 1 3,1%
Hal 2 15 51,7% 4 13,8% 7 24,1% 0 0,0% 3 10,3%
Hal 3 21 67,7% 8 25,8% 0 0,0% 0 0,0% 2 6,5%
Gymnastiksal 22 78,6% 1 3,6% 3 10,7% 0 0,0% 2 71%
Bordtennislok. 8 61,5% 0 0,0% 3 23,1% 1 77% 1 77%
Total 80 60,2% 25 18,8% 18 13,5% 1 ,8% 9 6,8%
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Aktiviteternes organisering

Stersteparten (63 % 1 gennemsnit i Farum Arena) af aktivitetsforlobene i undersogelsen af-
holdes af foreninger, og er dermed langt hen ad vejen en undersogelse af foreningernes brug
af de kommunale idratsfaciliteter (se Tabel 6.5).

Tabel 6.5 Er det kultur (forening, aftenskole eller lign.) eller kommunal institution (folkeskole,
gymnasium, SFO eller lign.) og andre, der udforer?

Kultur Kommunal og andet
Antal % Antal %
Farum Arena - Hal 1 18 56,3% 14 43,8%
Farum Arena - Hal 2 19 63,3% 1 36,7%
Farum Arena - Hal 3 20 62,5% 12 37,5%
Farum Arena - Gymnastiksal 17 60.7% 11 30.3%
Farum Arena - Bordtennislok. 1 84.6% 2 15.4%
Total 85 63,0% 50 37,0%

Udnyttelse af de enkelte haller/sale

I forhold til udnyttelsen skulle registranterne vurdere, hvor stor en del af lokalets areal, de
enkelte aktivitetsforleb ger brug af. Vurderingen skulle sa vidt muligt foregd midt i aktivi-
tetsforlebet med det formal at fa blik for, hvor meget plads i lokalet, der reelt bruges. Dvs. at
en bold pa afveje, gang pé tvars af lokalet eller lignende ikke skulle medregnes. Mélet var
saledes at fa blik for, hvor meget lokaleareal, der reelt behaves, for at gennemfore de enkelte
aktivitetsforlab.

80 % og op til 100 % af lokalearealet bliver udnyttet i mere end 90 % af aktivitetsforlo-
bene pé tvaers af de enkelte lokaler. Det betyder samtidig, at der i neesten ikke er lokaleareal,
som star ubenyttet hen under aktiviteterne (se Tabel 6.6). Det kan séledes ikke ses pa bag-
grund af denne del af undersegelsen, hvor meget areal der kan frigeres ved at omorganisere
aktiviteten med et mindre tab i kvaliteten mod at frigere et storre aktivitetsareal. Tilsvarende
undersegelser fra andre kommuner har vist, at der ofte er ledig gulvplads i flere af de under-
sogte facilitetstyper. De nevnte resultater kan ogsé skyldes, at registranterne har overdrevet
omfanget det anvendte areal.
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Tabel 6.6 Udnyttelse af gulvareal i lokalerne i Igbet af aktivitetsforlebene.

20 % 40 % 60 % 80 % 100%
Uge 22 +45 Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %
Hal 1 1 3,1% 0 0,0% 1 3,1% 1 3,1% 29 90,6%
Hal 2 0 0,0% 0 0,0% 2 6,7% 4 13,3% 24 80,0%
Hal 3 0 0,0% 0 0,0% 1 3,2% 3 9,7% 27 87,1%
Gymnastiksal 1 3,6% 1 3,6% 2 71% 5 17,9% 19 67,9%
Bordtennislok. 2 15,4% 0 0,0% 1 7.7% 2 15,4% 8 61,5%
Total 4 3,0% 1 7% 7 5,2% 15 11,2% 107 79,9%

20 % 40 % 60 % 80 % 100%
Uge 22 Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %
Hal 1 1 16,7% 0 0,0% 0 0,0% 1 16,7% 4 66,7%
Hal 2 0 0,0% 0 0,0% 2 22,2% 2 22,2% 5 55,6%
Hal 3 0 0,0% 0 0,0% 1 7.7% 2 15,4% 10 76,9%
Gymnastiksal 1 10,0% 1 10,0% 2 20,0% 4 40,0% 2 20,0%
Bordtennislok. 1 16,7% 0 0,0% 1 16,7% 1 16,7% 3 50,0%
Total 3 6,8% 1 2,3% 6 13,6% 10 22,7% 24 54,5%

20 % 40 % 60 % 80 % 100%
Uge 45 Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %
Hal 1 0 0,0% 0 0,0% 1 3,8% 0 0,0% 25 96,2%
Hal 2 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 2 9,5% 19 90,5%
Hal 3 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1 5,6% 17 94,4%
Gymnastiksal 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1 5,6% 17 94,4%
Bordtennislok. 1 14,3% 0 0,0% 0 0,0% 1 14,3% 5 71,4%
Total 1 1,1% 0 0,0% 1 1,1% 5 5,6% 83 92,2%

I forhold til den tidsmessige udnyttelse af hallerne/lokalerne hersker der ret stor forskel mel-
lem de 5 lokaler. F.eks. er hal 1 naesten fuldt udnyttet pa visse tidspunkter, mens bade gym-
nastiksalen og bordtennislokalet kun udnyttes under halvdelen af den tid, de stér til radighed.
Det gaelder bade for den tid, skolerne har Farum Arena til radighed og fritidsbrugernes tid.

Tabel 6.7 herunder er en preesentation af hovedresultaterne fra undersegelsen med ud-
gangspunkt i de 5 lokaler bade samlet for uge 22 og 45 samt ugerne enkeltvis. 2., 5. og 8. ko-
lonne viser det samlede antal timer, som lokalerne har varet brugt i de pageldende tidsrum.
3., 6. 0g 9. kolonne viser det gennemsnitlig tidsforbrug opdelt pa dage. 4., 7. og 10 kolonne
viser den procentvise udnyttelse af lokalerne. Kolonnen yderst til hgjre viser den procentvise
udnyttelse over hele dagen, dvs. i tidsrummet 8-22.

28



Kortleegning af anvendelsen af Farum Arena

8Ly 069 L'y L'0¢ g8l P’ 6l 0'8€ 4 a2 Juswauuab - eualy wn.ie
6'8l g'ey 9'c 00‘clL 0's (A 0s* €8 G' 0§ ojsiuusipiog - eudly wnlie4
'8¢ [epAe; §'e GZ'LL 0'sz g 0S¢ L'1€ 6°l 0S'6 [esyseUWAD - BUBIY WNJeS
6Ly 47 G'y gz'ze 0'slL o) 0s‘t 1'9¢ (44 00°LL € |eH - eualy wnJe4
98y 808 6t [rA 24 [o)0]" 4 00°} 0°GS €'e 0S'9l C |eH - eualy wnJe4
219 z'68 v's 6.9 G'/€ 8’ §l'e £'8G G'e 0S°2L | [eH - BUSlY Wnle4
Gt ebn
L'GL ele 6l v'6 0t [ ' 0'0lL 9 o'c Nuswauuab - eualy wn.ie
80l z've Sl Gz, 0 o' 000 €8 G’ 0sC ojsiuusipiog - eualy wnle4
8zl 'z €l 0S‘9 0 o' 000 L'91L 0l 00'G [esyseuWAD - eualy Wwnied
v'6l L'9y 8'c 00'vL 0 o' 000 L1 A 0s‘e € |eH - eualy wnie4
6'€z £'8¢ €'c 0S‘LL 0‘0z ' 00C g'el 8 00‘ C |eH - eualy wnJed
9'8 8'Ge 9l GL'L 0 0’ 000 0 0 000 | [eH - BUaly wnle4
2z ebn
G'8z z'0s o'e L'oe o 4 €'z 0've vl (a4 Nuswauuab - eualy wn.ed
6'vL 8'ce 0'c Gz'oz SC L 05 €8 G’ 00°G ojsiuusipiog - eualy wnle4
v'se 9'6€ v'e GL'ee szl o) 0S5z z've Sl 0S‘vL [esxseuwAo - eualy wnieq
1'0€ ¥09 9'c GZ'9e S, 4 0s‘t z've Sl 0S'vL € |eH - eualy wnie4
£'9¢ 9'6S 9'c GL'Ge 0'slL o) 00‘€ z've L'z 050z C |eH - eualy wnJe4
L1'Ge §'2G S'e 0S'vE 8'8l 4 §l'e z'6e 8l 0S°2L | |eH - eualy wn.e4
Si+2z 96N

2c-80 2c-9l Juswauush 2¢z-9l M 9l-¥l Juswauusb 9l-¥L M 71-80 Juswauush 71-8 '™

(%) “}Aupn (%) “}Aupn | 6ep yad el) bnug (%) "}Aupn | Bep uad ely bnig (%) “}Aupn | 6ep ad el) bnig

‘eualy wnued | ajes 6o uajjey je as|ayAupn Bissewspll 29 |aqeL

29



Kortleegning af anvendelsen af Farum Arena

Starter man med at se pa udnyttelsen af en enkelt hal, eks. hal 1, fremgar det af Figur 6.1, at
det kan vaere svert at f4 udfyldt tiderne om formiddagen og tidlig eftermiddag. Til gengeld er
graden af udnyttelse meget hoj i eftermiddags- og aftentimerne i hal 1. I de felgende figurer
angiver de bla sejler udnyttelsen i uge 22, mens de rede sejler er udnyttelse i uge 45.

Figur 6.1 Farum Arena (Hal 1) - Udnyttelse i uge 22 og 45 fordelt pa tidspunkter (%).

mUge 22 mUge 45

89,2

58,3

0,0 0,0

08-14 14-16 16-22

Et lignende billede tegner sig, nar man ser pa hal 2 og hal 3 (se Bilag 1 — Figur 6.2 og Figur
6.3). Formiddagstider og tidlig eftermiddag er ubenyttede en vis del af tiden. Aftentimerne i
Farum Arena er stadig godt besat — men her treekker de to mindre lokaler den samlede udnyt-
telse ned selvom de to store haller er nasten fuldt udnyttede (se Bilag 2 — Figur 6.4 og Figur
6.5).

Det skal her bemarkes, at i uge 22 har skolernes udenders-s@son varet i gang lenge
(den kerer fra pasken til efterarsferien). Med mindre vejret er meget darligt, eller hvis skole-
idraetten planlaegges til at forega indenders af andre arsager — sa vil de fleste lokaler i Farum
Arena nasten ikke vare udnyttet i skolernes tidsrum (8-16). Billedet er vaesentlig anderledes
1 uge 45, hvor skolerne mestendels er indenders, og hvor de fleste foreninger ogsa har en
travl indenders periode. Her er de tre store haller udnyttet en storre del af tiden for skolernes
vedkommende, mens foreningerne nesten har fyldt alle deres tider ud. Gymnastiksalen og
bordtennislokalet er de eneste lokaler, hvor der ser ud til at veere ledig kapacitet — bade 1 som-
mer- og vintersasonen (se Bilag 2 — Figur 6.4 og Figur 6.5).

Sammenlignes der med den tilsvarende undersegelse i Assens Kommune, hvor Assens
Arena ogsa deltog — sé& er udnyttelsen af Farum Arena samlet set pd hgjde med udnyttelsen
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af Assens Arena, nér det gelder de store hal-arealer. Til gengaeld har Assens Arena en bedre
udnyttelse af sine mindre idretslokaler end Farum Arena.

Ser man narmere pa de timer i Farum Arena, der er booket til henholdsvis skoler og in-
stitutioner samt foreningerne 1 forhold til de timer, de rent faktisk bruges, kan der gores flere
interessante nedslag.

Bookingen af hal 1-34 viser, at Stavnsholtskolen og Marie Kruses Skole har stort set alle
tider fra kl 8 om morgenen til kl. 16 om eftermiddagen. Disse tidsblokke er sat af til skolerne,
som selv fordeler tiderne 1 mellem sig. At skolerne har faet sat alle disse tider til radighed er
dog ikke ensbetydende med, at de bliver udnyttet fuldt ud, som navnt tidligere. Med hen-
visning til en kommende skolereform, hvor skoletiden forlenges, og hvor man ma forvente
et oget pres pa haltider ogsd, viser analysen, at der tilsyneladende er masser af ledig hal-
kapacitet i hal 1-3 i tidsrummet 14-16. Det er saledes ikke sikkert, at konsekvenserne af den
nye skolereform vil kunne merkes pa fritidsbrugernes tider i Farum Arena?

Netop fritidsbrugerne eller foreningerne udnytter en veesentlig storre del af deres haltider.
Men her er der stadig ledig halkapacitet, om end det kan diskuteres, hvor attraktiv den er. Der
er ifolge booking-listerne stadig ledige tider fra fredag eftermiddag og resten af dagen i flere
af de store haller. Deslige star hal 5 (bordtennislokalet) ledigt flere gange om ugen, hvor det
evt. kunne anvendes til andre formal end bordtennis.

4 Downloadet fra Farum Arenas hjemmeside.
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7. Opsummering

I nedenstdende tabel folger en kort opsummering af de vaesentligste resultater fra de forskel-
lige undersogelsesdele i notatet.

Tabel 7.1 Opsummering af vasentligste resultater.

Interview med personalet i » Ingen overordnet strategi eller malsaetninger.
Farum Arena * Haojere aktivitetsniveau i weekender.
* Dedikerede medarbejdere.
» Usikkerheder praeger dele af halpersonalets arbejdsomrader.
* Manglende afstemning mellem halpersonale vedr. aftaler med brugere.

Interviews med interessenter + Stor tilfredshed med de fysiske rammer i arenaen.
til Farum Arena » Foreninger gnsker bedre adgang til mgdelokaler og omklaedningsfaciliteter i det
daglige.
» Flere muligheder for at dyrke det sociale, f.eks. i cafeteriet, gnskes ogsa af
foreningerne.
» Foreninger og skoler gnsker mere haltid.
» Frustration over bookingprocessen.
» Dialogen med arenaen opleves bade positiv, men ogsa til tider mangelfuld.
» Utilfredshed med aflysninger af aktiviteter og kommunikationen i denne
forbindelse.
« Skepsis fra foreningers side ang. nye driftsformer.
» Foreningerne gnsker sig flere mindre lokaler til idraetsaktiviteter, bedre
styrketraeningsfaciliteter.
» Konsekvenserne af en ny skolereform kendes endnu ikke.

Spergeskemaundersggelser + Generel stor tilfredshed med arenaen og dens muligheder.
af Farum Arenas brugere * Dog utilfredshed med toilet og omklzedningsforhold.
» Brugerne ser mulighed for forbedring nar det angar rengering og vedligeholdelse
af arenaen.
* De fleste brugere af Farum Arena har andre idreetshaller teettere pa deres hjem
end arenaen.

Kortlaegning af anvendelsen < Ledig halkapacitet i skolernes haltider.
af Farum Arena * Naesten ingen ledig kapacitet i fritidsbrugernes haltider (hvad angar Hal 1-3).
« Masser af ledig kapacitet i Hal 5 (bordtennislokale) og til dels i Hal 4
(gymnastiksalen).
« De fleste aktiviteter benytter en stor del af gulvarealerne, dvs. begraensede
muligheder for at kere flere aktiviteter i samme hal eller idreetslokale samtidig.
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8. Fordele og ulemper ved forskellige drifts- og ejerfor-
mer for Farum Arena

Vi skal her til sidst — pa baggrund af analysen af Farum Arena og et juridisk responsum
om de juridiske rammer for etablering og drift af idraetsfaciliteter, som professor Karsten
Naundrup Olesen har udarbejdet — diskutere fordele og ulemper ved fire forskellige ejer- og
driftsformer for Farum Arena:

* Kommunalt ejet idreetsanlaeg
» Foreningsejet idreetsanlaeg

» Selvejende idraetsanlaeg

* OPS drevet idretsanleg

Det er af flere grunde vanskeligt at vurdere fordele og ulemper ved forskellige ejer- og drifts-
former for Farum Arena. For det forste omfatter analysen af Farum Arena ikke anlaeggets
okonomi. For det andet vil eventuelle fordele og ulemper athange af kommunens mél med
anlegget, og det er ikke tydeligt. Er det primare mal fx at opnd sterst idraets-aktivitet pa
anlegget? Eller er der specifikke okonomiske mal for anlegget, fx hvor meget anlegget mé
koste for Fureso Kommune.

I det folgende vurderes fordele og ulemper ved de fire ejerformer pa fire dimensioner:

* [ forhold til kommunens mulighed for at fremme politiske mal for anlegget.
+ [ forhold til foreningernes interesser.

[ forhold til andre brugergruppers interesser.

» [ forhold til ensket om sterst mulig cost effectiveness
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Afrunding

Dilemmaet for kommunerne pa facilitetsomradet er, at de for det forste skal sikre forenin-
gerne og skolerne gratis adgang, for det andet skal forsege at matche fleksibiliteten og kom-
forten i mange kommercielle eller selvejende anleg og for det tredje skal afsta fra at agere
’kommercielt’ jvf. Kommunalfuldmagten og konkurrencereglerne.

Herved er der en reel risiko for, at de kommunale anlag bliver af lavere kvalitet og lang-
sommere til at reagere pa a@ndringer i efterspergslen pé idreet end private eller kommercielle
anlaeg, og at der derfor sker en opsplitning pé idrattens forskellige arenaer / faciliteter mellem
ressourcestarke og mindre ressourcesterke brugergrupper.

Dilemmaet forsterkes af, at kommercielle faciliteter i de seneste 5 til 10 ar er vokset staerkt
i volumen og antal. Herigennem oges ogsa risikoen for konkurrenceretslige problematikker,
nar eksempelvis kommunale svemmefaciliteter opgraderes med wellness- og kurbadsfacili-
teter, eller nar kommunale idretshaller moderniseres og udvides med moderne fitnesscentre,
der skal styrke fleksibiliteten og tilgaengeligheden til idreet for brugerne.

Pa baggrund af ovenstaende analyse af fordele og ulemper ved de fire ejer- og driftsformer
mener vi, at det reelle valg for Furese Kommune str mellem at bevare Farum Arena som en
kommunal ejet og drevet facilitet eller at @ndre det til en selvejende institution. Det kom-
munalt ejede anlaeg vil vaere at foretrekke, hvis kommunen vil have stor indflydelse med
facilitetens anvendelse og ensket om at tilgodese forskellige mal. Det selvejende anleg vil
veare at foretrekke, hvis kommunen onsker at begrense de ekonomiske udgifter til anlegget
og ensker et anlaeg, hvor udgifterne i hgjere grad daekkes af brugerbetaling og kommercielle
indtaegter.
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Bilag

Bilag 1 — Figur 6.2 og 6.3

Figur 6.2 Farum Arena (Hal 2) - Udnyttelse i uge 22 og 45 fordelt pa tidspunkter (%).
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Figur 6.3 Farum Arena (Hal 3) - Udnyttelse i uge 22 og 45 fordelt pa tidspunkter (%).
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Bilag

Bilag 2 - Figur 6.4 0og 6.5

Figur 6.4 Farum Arena (gymn.-sal) - Udnyttelse i uge 22 og 45 fordelt pa tidspunkter (%).
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Figur 6.5 Farum Arena (bordtennislok.) - Udnyttelse i uge 22 og 45 fordelt pa tidspunkter (%).
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Serien MOVEMENTS

Se de tidligere udgivelser i rapportserien pd CISC’s hjemmeside: www.sdu.dk/cisc

2014:8
2014:7
2014:6
2014:5

2014:4
2014:3
2014:2

2014:1

2013:12
2013:11

2013:9

2013:8

2013:7
2013:6

2013:5

2013:4

2013:3

2013:2

2013:1

2012:17

2012:16

2012:15

2012:14

2012:13

Jens Hoyer-Kruse og Bjarne Ibsen: Undersegelse af Farum Arena.
Rikke Agnete Andersen: Stemmer i Idraetshuset.
Karsten @sterlund: Undersogelse af ‘DM 1 foreningsudvikling’ 2012-2013.

Jens Hoyer-Kruse og Lau Tofft-Jergensen: Undersagelse af idreetfaciliteter i Skanderborg
Kommune.

Kurt Liiders: Sprakker i ADHD-diskursen.
Peter Mindegaard og Bjarne Ibsen: Brugerundersogelse af AquaPunkt-vandtraening.

Bjarne Ibsen: 10 ars forskning i bevaegelser - CISC 2004-2014: Staturrapport for Center for
forskning i Idraet, Sundhed og Civilsamfund - baggrund, underseggelser og publikationer.

Anna Staal: Unge, idraet og recovery: Evaluering af udviklingsprojekt om draet for sindsli-
dende.

Maja Ahler: Lars Legemester og HandiLeg.

Bjarne Ibsen, Malene Thegersen og Klaus Levinsen: Kontinuitet og forandring i foreningsliv-
et: Analyser af foreningslivets udbredelse, sammensatning og karakteristika i 00’erne.

Peter Mindegaard, Bjarne Ibsen, Anne-Merete Kissow og Jan Sau Johansen: Brugerunderse-
gelse af undervisning i varmtvandsbassin.

Sigrid Alison Rytz, Lars Elbak og Bjarne Ibsen: Matematik- og laesetrening i en fodboldklub:
Evaluering af Projekt Helhed i B 19009.

Jens Hoyer-Kruse og Bjarne Ibsen: Undersogelse af ‘DM i foreningsudvikling’

Michael Fehsenfeld, Peter Mindegaard og Bjarne Ibsen: YOUR GAM3: Gadeidrzt i udsatte
boligomrader.

Jan Toftegaard Steckel: Fysisk aktivitet i skolefritidsordninger: En analyse af institutionsstruk-
turer og kulturer under forandring.

Kurt Liiders og Ejgil Jespersen: Idratsdeltagelse blandt unge voksne med sindslidelser.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
EN GOD OMVEIJ — Bevagelse i lokalomradet: Samlet evaluering af otte kommunale anlegs-
projekter til fremme af rekreativ fysisk aktivitet.

Jan Toftegaard Steckel: Evaluering af Anbragte Born i Bevagelse.

Bjarne Ibsen, Malene Thegersen og Lau Tofft-Jergensen: Fritidsfaciliteterne i Fredensborg
Kommune.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Naturparken Mellem Bakkedrag og Dalstreg - Evaluering af en omdannet greesmark ved
boligbebyggelse i Senderborg.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
En Voldsom Omvej - Evaluering af en omdannet stejvold i Solred.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Pixlpark - En Digital Legeplads - Evaluering af en omdannet plads i en ny bydel i Roskilde.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Et bevagelseseksperimentarium - Evaluering af en omdannet park ved Sundhedscentret i
Nykebing Sjeelland.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Sidesporet - Evaluering af en omdannet asfaltplads ved Nerre Aaby station.
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2012:6

2012:5

2012:4

2012:3

2012:2

2012:1

2011:6

2011:5

2011:4
2011:3
2011:2

2011:1
2010:7
2010:6

2010:5

2010:4
2010:3
2010:2

2010:1

2009:7

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Opfordring til udfordring - Evaluering af omdannede restarealer i Kolding Bycentrum.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Byens Arena - Evaluering af en omdannet parkeringsplads ved boligbebyggelse i Hoje Glad-
saxe.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Dronningens Bastion - Evaluering af en omdannet bastion pa et historisk voldanlag i Frederi-
cia.

Thomas Skovgaard, Kurt Liiders, Jesper von Seelen, Mette Munk Jensen, Bjarne Ibsen, Casper
Due Nielsen og Tobias Marling: Svemning i den danske folkeskole.

Bjarne Ibsen, Venka Simovska og Henrik M. Larsen: Tilgengelighed til og deltagelse i idraet
blandt bern og unge pa Vesterbro: Evaluering af DGI-byens berne- og ungeprojekt Go-Active.

Bjarne Ibsen ... et al.: Idraettens outsidere - Inklusion eller eksklusion af vanskeligt stillede
bern og unge i idrat: Evaluering af puljen til idraet for vanskeligt stillede bern og unge.

Jan Arvidsen, Karen Dalgaard Pedersen og Seren Andkjaer: Rum og rammer for Aktivt Udeliv:
Et litteraturstudie om naturlige omgivelsers betydning for Aktivt Udeliv.

Bjarne Ibsen: Human Resource Management for Volunteers in Sports Organisations in Europe.

Charlotte Skau Pawlowski og Jens Troelsen: EN GOD OMVE] - Bevagelse i lokalomradet:
Kuwvalitativ analyse af den kommunale planleegnings- og implementeringsproces forbundet med
projektet.

Louise Kamuk Storm, Simon Madsen og Bjarne Ibsen: Evaluering af projekt Grib Chancen.

Louise Bk Nielsen og Bjarne Ibsen: Idraetsdeltagelse og idretsfaciliteter i Vordingborg Kom-
mune.

Thomas Gjelstrup Bredahl: Slutevaluering af Greve Kommunes metodeudviklingsprojekt
“MultiMinen” - For 6-8 arige bern med overvagt.

Peter Lund Kristensen: Evaluering af ‘Sunde vaner fra barnsben’: Den kvantitative del - Vejle
Kommune.

Louise Kamuk Storm, Simon Madsen og Bjarne Ibsen: Evaluering af ‘Bevag dig sund og
glad: Et projekt i Esbjerg Kommune for overvagtige bern og deres familier.

Jan Toftegaard Steckel: Evaluering vedrerende projekt Idretszen.
Bjarne Ibsen og Louise Baxk Nielsen: Idraet og idretsfaciliteter pa Bornholm.

Jakob Haahr og Seren Andkjer (red.): Muligheder og begransninger for friluftsliv: Konfe-
rencerapport - artikler og abstracts.

Ejgil Jespersen: Evaluering af Krop og Kontor forsegsprojekter.
Pernille Andreassen: Evaluering af ‘Sunde vaner fra barnsben’ - Vejle Kommune.

Forskningsenheden for ‘Beveagelse, Idret og Samfund’ (BIS): Forskningsprofil og udvik-
lingsplaner for 2010-2014.

Bjarne Ibsen, Anne Mette Walmar Hansen og Eva Vennekilde: Andringer i kommunal ideets-
politik efter kommunalreformen.

Karsten @sterlund: Ga i Gang: Slutevaluering.
Lise Specht Petersen: Rum for idraet og leg pa Vesterbro.

Bjarne Ibsen og Carsten Hvid Larsen: Aktivitet eller idretspolitisk arbejde? Frivilligt arbejde 1
DGI Vestsjelland og DGI Nordsjalland.

Bjarne Ibsen, Jan Toftegaard Steckel og Charlotte Klinker: Born og fysisk aktivitet pa Ve-
sterbro.

Lise Specht Petersen og Bjarne Ibsen: Kebenhavn — en by i bevagelse: evaluering af Kaben-
havns Kommunes motionsstrategi.
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Ole Lund: Evaluering af projekt *Sund Cirkel’.
Carsten Hvid Larsen og Bjarne Ibsen: Frivilligt arbejde i Gigtforeningen.

Ole Lund: Sund indskoling — evaluering af sundhedsfremmende indsatser i SFO og indsko-
ling i Frederikshavn Kommune.

Kirsten Kaya Roessler: Gruppesamtaler som psykologisk behandling af kroniske smerter:
erfaringer fra projektet Tilbage til arbejdet”.

Lars Breum Christiansen og Jens Troelsen: Bevagelsesmuligheder i Kolding By 2008.

Ole Lund: Rend og Hop — Vi si’r stop: et sundhedsprojekts bestrabelser pa at skabe bedre
betingelser for det sunde liv i Varde Kommune.

Lars Breum Christiansen og Jens Troelsen: Bevagelsesmuligheder i Roskilde By.
Per Jorgensen: Idretspolitik i Gentofte Kommune gennem 100 ar.

Jens Hoyer-Kruse, Malene Thegersen, Jan Toftegaard Steckel og Bjarne Ibsen:
Offentlige-frivillige partnerskaber omkring bern og fysisk aktivitet.

Pernille Vibe Rasmussen: Foreninger og integration: Undersegelse af foreningers vilkar for
integrationsarbejde i Kebenhavns Kommune.

Thomas Gjelstrup Bredahl: Ekstern evaluering af Motion pa Recept i Frederiksberg Kom-
mune: September 2007.

Thomas Gjelstrup Bredahl: Evaluering af Motion pa Recept i Nordjylland 2007.

Jens Troelsen, Kirsten Kaya Roessler, Gert Nielsen og Mette Toftager: De bolignaere omraders
betydning for sundhed: hvordan indvirker bolignare omrader pa sundheden? — og hvordan kan
udformningen geres bedre?

Ole Lund og Pernille Andreassen: G& i gang: evalueringsrapport.

Jan Toftegaard Stackel (red.): Parallel leg eller integreret leg? — partnerskaber om bern, leg og
bevagelse.

Pernille Vibe Rasmussen og Kirsten Kaya Roessler: Stofmisbrug og fysisk aktivitet: Evalue-
ring af ”Krop og lering — Mere styr pa eget liv”.

Bjarne Ibsen: Borns idratsdeltagelse i Kebenhavns Kommune 2007.



	OmslagWEB2014_8
	FarumArena2WEB
	1. Indledning
	2. Farum Arena
	3. Interview med personale i Farum Arena
	4. Interviews med interessenter til Farum Arena
	5. Spørgeskemaundersøgelser af Farum Arenas brugere 
	6. Kortlægning af anvendelsen af Farum Arena
	7. Opsummering
	8. Fordele og ulemper ved forskellige drifts- og ejerformer for Farum Arena
	Bilag 1 – Figur 6.2 og 6.3
	Bilag 2 – Figur 6.4 og 6.5
	Bilag 3 – Responsum vedrørende juridiske rammer for etable­ring og drift af idrætsfaciliteter


