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DEL 1. Introduktion til evalueringen, til projektet og til
dets parter

Indledning

Denne rapport indeholder en evaluering af Projekt Helhed, der er et trearigt skole-fodbold-
projekt, som Bikubenfonden har finansieret. Projektet, som blev pabegyndt i 2011, udleber i
vinteren 2013, og man enskede fra projektets side en ekstern evaluering af effekterne, samar-
bejdet og de metoder, som er anvendt i projektet. Denne evaluering blev pabegyndt i februar
2013 og afsluttet juli samme ér.

Projekt Helhed

Projekt Helhed er et undervisnings- og fodboldprojekt, hvor en sarligt tilrettelagt undervis-
ning i primart matematik og dansk for bern i indskolingen pa forskellig vis kobles sammen
med fodboldtrening og foreningskultur. Undervisning og fodboldtreening foregér primaert
1 boldklubben B1909s lokaler og tilherende fodboldbaner i et samarbejde mellem B1909 og
Vollsmoseskolerne H.C. Andersen Skolen og Abildgardskolen, som ogsa stiller sportshaller
og leererkreefter til radighed for projektet.

Missionen med projektet er at udvikle et fodboldaktivitets- og laeringsforum for indskolings-
bern i Vollsmose, der lofter barnenes faglige niveau ved at motivere til en storre skoleindsats,
og som samtidig er stabeske for udvikling af nye fodboldtalenter i B1909.

Visionen med projektet er at opna en nytenkende tilgang til elevernes engagement i leerings-
og fodboldaktiviteterne baseret pé en helhedstankegang.

Formalet med evalueringen
Formaélet med evalueringen er folgende:
a. At bidrage til at kvalificere og udvikle projektet.
b. At satte projektet ind i en teoretisk ramme i forhold til f.eks. lering, sundhed, frivil-
lighed, integration og urolige bern.
c. Atkvalificere argumenterne i debatten omkring idreet i skolen i sammenhang med for-
eningsregi.
d. At kvalificere det faglige grundlag for en eventuel beslutning om at forankre projektet
mere permanent.
e. At skabe det faglige grundlag for at give en kvalificeret vurdering af, om projektet kan
gennemfores med samme effekt i andre lignende boligomrader.
f. At veare grundlag for udarbejdelsen af et starre forskningsprojekt (ph.d.), hvor effekter-
ne af projektet underseges med en storre dybde, end denne evaluering giver mulighed
for.

Evalueringen omfatter tre dele. Gennemforelse af en evaluering, som har resulteret i narvee-
rende evalueringsrapport, afholdelse af en inspirationsworkshop og udarbejdelse af et inspi-
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rationsmateriale om projektet og dets effekter.

Inspirationsworkshoppen, som blev afholdt 13. juni 2013, havde tre overordnede formal.
Det forste formal var at kvalificere og validere de foreliggende analyser og vurderinger af
projektet. Det andet formél var at promovere Projekt Helhed overfor udvalgte interessenter
fra skoler, kommuner og andre organisationer med interesse for projektet. Endelig skulle
workshoppen ogsé give inspiration til inspirationsmaterialet.

Inspirationsmaterialet bestar af en hjemmeside, hvor resultaterne fra evalueringen frem-
stilles 1 kort form. Hjemmesiden indeholder bl.a. et oplag til et evelseskatalog og en beskri-
velse af projektets struktur og samarbejdspartnere. Ideen bag hjemmesiden er, at den bade
skal vere til gavn for projektet fremadrettet, men ogsa give inspiration til nye projekter andre
steder 1 landet.

Evalueringsmetode og design

Evalueringen er gennemfort ved semi-strukturerede interviews af neglepersoner fra B1909
og fra skolerne. Der er ogsa foretaget tet deltagende observation af to elever fra 2. klasse pa
H. C. Andersen Skolen og ¢n elev fra Abildgardskolen fra de medte om morgenen i skolen
og hele dagen i bade skolen og i B1909, indtil de om eftermiddagen kom hjem. Bernene var
dagen igennem blevet opfordret til at tage billeder med et kamera, de havde faet udleveret.
I hjemmet blev der til sidst foretaget et semi-struktureret interview af foreldrene, og et par
dage senere blev barnet interviewet med udgangspunkt i billederne, som barnet havde taget.

Desuden er der foretaget observationer af aktiviteterne 1 B1909 i bade klublokalet og i
hallen, og der er foretaget observationer af fodboldmatematikken pd H.C. Andersen Skolen.
Endelig er der foretaget observationer ved diverse medeaktiviteter i B1909 og ikke mindst
kommunikeret jeevnligt med projektlederen over e-mail og telefon.

Interviewene med de voksne bestod af tre dele:
1. Personens baggrund og motiver for samarbejdet med Projekt Helhed.
2. Projektets effekter pa barnets trivsel, den faglige udvikling og laeringsparatheden.
3. Udfordringerne og fordelene i samarbejdet med Projekt Helhed.

Den semi-strukturerede tilgang til interviewet beted, at interviewguiden hovedsageligt var
vejledende, og at interviewet mere havde karakter af en samtale, hvor man kunne forfolge
interessante emner og informanternes fortellinger. Interviewene foregik pa skolerne og i
B1909 i de lokaler, som informanterne selv foretrak for at skabe tryghed i situationen, og
fordi rummene ogsa indeholder betydninger i forhold til det fortalte (Kvale 1997).

I de teette deltagende observationer af bernene tilstreebtes det at indtage rollen som den
“atypiske voksne” (Gullev og Hejlund 2006). Det betyder, at man deltager pa lige vilkér i
bernenes dag og indgar i de regler og den kultur, som er gaeldende for barnet. Formalet er at
skabe tillid. Ikke bare hos barnet, der observeres, men ogséa hos alle andre voksne og bern.
Dermed tilstreebes det, at aktiviteterne og relationerne mellem bernene bliver sa autentiske og
normale som muligt til trods for observaterens tilstedevarelse. I det efterfolgende interview
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af bernene blev billederne anvendt som inspiration for interviewet, hvor bernene selv kunne
vaelge, hvad de ville snakke om ud fra billederne. Ved denne metode far bernene teten i in-
terviewet og er med til at styre samtalen, som dermed bliver mere tryg og uformel for barnet
uden forventninger om, at der er rigtige” svar pa spergsmalene (Karoff 2010).

Alle interviews og observationer blev efterfelgende transskriberet og efter behov fulgt
op enten skriftligt eller personligt. Eksempelvis dukkede der uddybende spergsmél op pa
baggrund transskriptionen af et interview med en larer. Disse spergsmal blev e-mailet til
leereren, som et par dage efter sendte svarene retur ogsa pr e-mail. Svarene indgik i analysen
pa lige fod med selve interviewet. Analysen af transskriptionerne blev foretaget ved hjelp
af analyseprogrammet Nvivo. Analysen foregik deduktivt, det vil sige transskriptionerne og
observationerne blev gennemgaet ud fra overordnede temaer, som pa forhénd var fastlagt ud
fra bade opgaveformuleringen og ud fra noter undervejs i evalueringsperioden. Dog var der i
analysefasen abenhed for nye temaer, nar de dukkede op, séledes at disse ogsa blev inklude-
ret 1 analysen. Eksempelvis var temaet om “trivsel” faslagt ud fra opgaveformuleringen. Det
betad, at hver gang et tekststykke i transskriptionen eller observationen omhandlede trivsel,
blev tekststykket kodet som trivsel. Temaer, der dukkede op undervejs, var f.eks. om frivil-
lighed” eller “redt og gult kort”. Efter at have kodet alle transskriptioner og observationer,
blev de mest relevante temaer genlast og analyseret.

Valget af interviewdeltagere er baseret pa en dialog med projektlederen. Lererne er ud-
valgt efter, at de reprasenterer de to skoler og undervisningen for de bern, der deltager i
projektet. Bornene er udvalgt efter, at de repraesenterer de to skoler, bade piger og drenge, for-
skellig etnisk og kulturel baggrund og forskellige klassetrin. Bernene er dog alle en del af den
gruppe af bern, der deltager mest i projektet, og som har faet de bedste resultater. Bernenes
foraeldre er ligeledes meget engagerede i deres berns fritidsliv, hvilket ikke er det typiske bil-
lede for de bern, der deltager i projektet. Men her er malet med at f4 adgang til observationer
og interviews gaet forud for at finde bern, der reprasenterer det brede sociogkonomiske bil-
lede, hvilket maske har betydet, at der mangler visse nuancer i evalueringen. Dette forseger
observationerne af bernene og deres kammerater dog at tage hejde for.

Evalueringen endte med kun at anvende kvalitative undersogelsesmetoder. Dermed kan
de udsagn og holdninger, der gives udtryk for i evalueringen, betragtes som en dybdegaende
belysning af et tema, hvor meningen er, at vi skal leere noget om temaet fra forskellige vink-
ler. Styrken 1 den kvalitative tilgang ligger 1, at flere parter far mulighed for at belyse temaet
(Flyvbjerg 2006). En mere kvantitativ metodetilgang havde dog veret bade interessant og
hensigtsmeessig, da man dermed havde haft mulighed for at foretage en mere formel gene-
ralisering af f.eks. de skolefaglige effekter i projektet. Dette blev ogsé tilstraebt, man var af
forskellige grunde ikke muligt.

Blandt andet har evalueringen forsegt at indhente resultater fra de nationale tests af berne-
nes skoleferdigheder for at sammenligne tallene for bernene, der har deltaget i projektet, med
bern fra de samme skoler, der ikke har deltaget. Det var desverre ikke muligt, da disse tal er
fortrolige og kun til brug for de enkelte leerere. Derudover tester de nationale test ikke arligt 1
fagene, hvorved en analyse af udviklingen i barnenes skoleferdigheder ikke var mulig.

Evalueringen har ogsa undersegt muligheden for at gennemfore en spergeskemaunderso-
gelse, men den korte tid til evalueringen gjorde, at dette ikke lod sig gere.

Som en tredje kvantitativ tilgang forsegte evalueringen at foretage en statistisk bearbejd-
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ning og analyse af projektets egne omfattende data af bernenes resultater. Hver eneste gang
et barn har forbedret sine resultater, har man noteret det i et Excel regneark.

Da Excel indeholder forskellige talbehandlingsfunktioner, burde man kunne foretage en
analyse af disse resultater. Desverre er resultaterne hverken noteret logisk nok eller i brug-
bare formater, sé talbehandlingsfunktionerne kunne anvende data. En mulighed var, at man
skrev resultaterne om 1 logisk raekkefolge med de rette formater, men det er et omfattende
arbejde, som de til evalueringen bevilgede ressourcer ikke har givet mulighed for at udfere.

Endeligt havde det veret interessant med objektive mélinger af bernenes fodboldevner,
kondition eller fysiske aktivitetsniveau i sammenligning med en kontrolgruppe. Dette forud-
satte dog, at bernene var blevet testet tidligt i projektforlebet, og det ville ogsa krave mere tid
og flere ressourcer, end der er tildelt denne evaluering.

Overblik over data

Dato Datatype Beskrivelse
1. februar Semi-struktureret Forste indtryk af Projekt Helhed. Indledtes med interview af projektleder.
Interview og passiv Efterfelgende observation af aktiviteterne i klublokalet.
observation.
6. februar Passiv observation. Observation af 1. klassen fra HCA skolens aktiviteter i klublokalet.
19. februar Passiv observation og | Observationer og uformelle bandede interviews med projektledere og
uformelt interview. projektmedarbejderne.
25. februar Semi-strukturerede Interview med fire ngglepersoner fra B1909 og om aftenen generalfor-
interviews og general- | samling i klubben.
forsamling i B1909.
27. februar Semi-struktureret Interview med en foraelder, som er flyttet fra Vollsmose, hvis barn tidli-
interview. gere var med i Projekt Helhed.
7. marts Semi-struktureret Interview med en klasse/danskleerer i 1. klasse pa HCA.
interview.
11. marts Deltagende Deltagende observation af pige fra 2. klasse pa HCA. Hun er af irakisk
observation. oprindelse, har to trillingebrgdre og er meget aktiv i klubben. Bor med
sine fire sgskende og mor og far i et parcelhuskvarter i den sydlige ende
af Vollsmose.
12. marts Semistruktureret Interview med fodboldmatematiklaerer fra HCA.
interview.
13. marts Deltagende Observation af dreng fra 2. klasse pa HCA. Han er dansk og bor i et
observation. lejet reekkehus sammen med sine tre sgskende og sine foraeldre midt i
Vollsmose.
18. marts Deltagende Observation af dreng fra 1. klasse pa Abildgardskolen. Han er af paki-
observation. stansk oprindelse og bor med sin storebror, mor og far i et af hgjhusene
i Vollsmose.
21. marts Semi-struktureret Interview af klasse/dansk lzerer i 1. klasse pa Abildgardskolen.
interview og passiv Observation af fodboldmatematikken HCA.
observation.
6. maj Mgde deltagelse. Projekt Helheds styregruppemeade, efterfalgende mgde med blandt
andet formanden for Region Syddanmark.
5. juni Interview. Opfelgende interview med projektlederen.
13. juni Inspirationsworkshop. | Observationer mm.
Lobende Telefonsamtaler, Undervejs i hele forlgbet er der foretaget flere telefonsamtaler, e-mail-
e-mails og uformelle korrespondancer og mader med projektlederen.
mgder.
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Validering

Torsdag d. 13. juni 2013 blev der atholdt en workshop for Projekt Helhed, hvor et af delformé-
lene var at validere evalueringsrapportens indhold. Pa deltagerlisten var der reprasentanter
fra de familier, skoler og ledere fra B1909, der alle har berering med projektet i det daglige.
Derudover var der til workshoppen reprasentanter fra Odense kommunes skoleafdeling, In-
stitut for Idraet og Biomekanik pa Syddansk Universitet, Bikubenfonden og Dansk Skole-
idreet. Alle deltagere pa workshoppen havde forinden faet tilsendt et udkast af evaluerings-
rapporten og kunne til selve workshoppen og efterfolgende kommentere rapporten. Til selve
workshoppen blev flere temaer diskuteret, og efterfelgende blev teksten flere steder udbygget
og tilpasset. Efter workshoppen er der ligeledes blevet emailet kommentarer til bdde work-
shop og rapport, som ogsa er anvendt.

Valideringen af nervaerende evalueringsrapport anses derfor for at veere god.

Helhedstrekanten

Som neavnt i indledningen er helhedstrekanten en del af projektets vision.
Visionen med projektet er at skabe en nyteenkende tilgang til elevernes engagement i leerings- og
fodboldaktiviteterne baseret pa en helhedstankegang, som illustreres i nedenstaende figur:

Helhedstrekanten

Skoleliv

Barnet

Fritidsliv Familieliv

Hjernerne i Helhedstrekanten illustrerer folgende:
a) Elevernes institutionsliv, dvs. skole og SFO.
b) Deres fritidsliv, dvs. fritidsaktiviteter, venner m.m.
¢) Deres familieliv, dvs. seskendeforhold, kommunikation med foreldre, foraeldresamar-
bejde og foreldreopbakning.
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Idéen bag projektet er, at man ved at inddrage og kombinere de tre hjorner i Helhedstrekanten
for det enkelte barn vil kunne motivere til bade en sterre skoleindsats og en sterre fodbold-
indsats, hvilket vil have en positiv effekt pa elevens faglige niveau, sundhed, generelle trivsel
og fodboldferdigheder.

Boarn- og Ungeforvaltningen i Odense Kommune har i flere ar anvendt denne tilgang i for-
bindelse med holdningsbearbejdende undervisning i Odense Kommunes folkeskoler (Hansen
og Pedersen 2006).

Her defineres Helhedstrekanten som netvaerkstrekanten, og det forklares, at “trekanten er
en metode til at indfange eller synliggore forskellige aspekter ved et menneskes dagligdag/
liv, som er veesentlige for forstdelsen af det enkelte menneskes made at handle og agere pa
i forskellige situationer.” (Hansen og Pedersen 2006, 12). Helhedstrekanten kan saledes be-
tegnes som en metode til at opné erkendelser om det enkelte barns eventuelle problemer og
arsagssammenhange.

Neastformand 1 B1909 Christian Frederiksen henviser til en undersogelse fra halvfjerd-
serne af unge kriminelle i Vollsmose, hvor det forst lykkedes at fa de unge ud af kriminalitet,
da man inddrog alle tre parter i trekanten i indsatsen. Christian Frederiksen forklarer, at hvis
fodboldindsatserne i B1909 skal nytte og have gode effekter, sa er det nedvendigt, at alle
hjerner i trekanten arbejder sammen. Men ogsd at man erkender, at der for hvert eneste barn
gelder en “ny trekant”, hvor det ene hjerne i trekanten kan have sterre betydning end det
andet, s man derfor ma vurdere fra sag til sag.

Netvearkstrekanten er sdledes i lobet af arene blevet omformuleret til Helhedstrekanten.
Og man er géet vak fra blot at anvende den som et belysningsvaerktej, til at det nu er et fun-
dament for projektets vision og en samarbejdsform og indsatsmetode, som klubben anvender
i forhold til bernene.

De fire parter i projektet: B1909, Projekt Helhed, skolerne og bor-
nene

B1909

Foreningen B1909 blev stiftet i 1909. Deraf navnet. Boldklubben var dengang for arbejder-
klassens mand og drenge og startede med at have baner og lokaler i Odenses midtby. Klub-
bens storhedstid var i 1960’erne, hvor seniorholdet vandt bade pokalfinaler og danske mester-
skaber. I 1969 flyttede boldklubben sit virke til Vollsmose, hvor de nye klublokaler og baner
var i verdensklasse efter den tids standarder (Weins og Ammons 2013).

Vollsmose-omrédet var et helt nybygget omrade, som skulle huse Odenses voksende ar-
bejderklasse, der bl.a. enskede sig bedre boligforhold, end man fandt i midtbyen (Weins og
Ammons 2013). Men Vollsmose-bydelen har forandret sig meget, siden boldklubben flyttede
ind i 1969. Danmark oplevede i 1970’erne en stor tilstremning af indvandrere og flygtninge.
Mange af de mennesker, der kom til landet, segte ud til Vollsmose (Berthelsen 2001). I dag
huser Vollsmose 78 forskellige nationaliteter (Weins og Ammons 2013; Vollsmose.dk 2013).
Fortellingen om bydelen er nu i hej grad dikteret af de udfordringer, der er opstaet i kelvan-

10
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det pa de kulturelle sammensted og sociale udfordringer, som omradet praeges af. Temaer
som integration, kulturelle forskelle og social ulighed fylder ikke bare for beboerne i bydelen,
men ogsa for H.C. Andersen Skolen og Abildgardskolen og for B1909 (Berthelsen 2001; Flyv-
bjerg og Ziegler 2013; Politiken.dk 2013; «Fremtidens Vollsmose. Spor 1. Udredningsrapport
og faktakatalog om Vollsmose», 2012).

Klubben har siden 1960’erne ikke leveret tophold og topresultater, og da man indgik i
FC Fyn-samarbejdet sammen med B1913 og Dalum Fodboldklub i 2005, stoppede B1909
samtidig med at have eget 2. divisionshold. I februar 2013 oplestes FC Fyn samarbejdet, da
samarbejdsorganisationen gik konkurs (M. Hansen 2009; Weins og Ammons 2013; Berthel-
sen 2001).

B1909 star saledes ved evalueringens start i et vadested i forhold til, hvilke sportslige
ambitioner og retninger den skal tage fremover. I gjeblikket (fordret 2013) ligger klubben
nummer | i Fynsserien, men konsekvensen af det afbrudte samarbejde er endnu ikke afklaret
(Rasmussen 2013).

Om udfordringerne, som klubben star med i forhold til fremtiden, forklarer klubbens
nastformand Christian Frederiksen:

"B1909 kan ikke drive en fodboldklub pa almindelige betingelser som andre fodboldklub-
ber, fordi det boligomrdde, vi ligger i, har i de sidste 20 dr cendret sig markant, hvor 80 %
af dem, der bor i omrddet, er pa overforselsindkomst, 25 % af bornene flytter ud af bydelen
hvert dr, 31 % af bornene er af enlige forsorgere, og ca. 80 % af vores medlemmer er af
anden etnisk herkomst end dansk. Derfor har B1909 veeret nodt til at tage en reekke initiati-
ver i samarbejde med omrddets skoler, kirken, boligselskaberne og afdelingsbestyrelserne,
gymnasiet, ungdomsklubber, ungdomsskole, erhvervsliv og foreninger for at veere med til
at forbedre det sociale liv for omrddets barn og unge. Derfor er bornenes fritid en vigtig
faktor i deres videre liv, og her kommer B1909 i ogsa ind”.

Som reaktion pé udfordringerne i omradet startede man i 1995 for fondsmidler en fodbold-
skole pa den nu nedlagte Humlehaveskole, hvor bern fra de sterste klasser kunne komme og
fa fodboldundervisning bade i deres skoletid og efter skole. P4 den made gav man bernene
en introduktion til klubben og samtidig et fritidstilbud, der gav et storre medlemstal i klub-
ben. Fodboldskolen har varet gennem flere forandringer og er i dag et kommunalt finansieret
tilbud for bern fra 0.- 4. klasse fra H. C. Andersen skolen og Abildgardskolen.

I kelvandet pa det egede medlemstal i ungdomsrakkerne opstod der nye udfordringer
med bern, som lavede ballade i tiden for og efter treeningen. Derfor oprettede man i 1997
Verestedet, som B1909 tidligere finansierede ved hjelp af stette fra erhvervslivet og fonde,
og som i dag er finansieret af Odense Kommunes Fritidsafdeling men med lokaler i B1909.
Her kan bernene vare med sammen med en voksen klubleder, nar de ikke traener fodbold
i fodboldskolen eller pa klubbens almindelige hold. Varestedet har en ansat leder, som er
under pedagogisk uddannelse, og som ogsa er treener i klubben. To tredjedele af lederens tid
er tilegnet peedagogisk arbejde pa Verestedet. Den sidste tredjedel af lederens tid er tilegnet
klub- og treningsaktiviteter i B1909.

Projekt Helhed var i sin forste periode fra 2008-2009 det tredje socialt orienterede tilbud
1 B1909, hvor man gav bern fra argangene 0.-3. klasse noget mere end bare en klassisk fod-
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boldtreening. Den anden projektperiode forlgber fra 2010 til 2013.

For B1909 har disse sociale indsatser, og serligt Projekt Helhed, resulteret i et oget med-
lemstal og flere hold i berne- og ungdomsrakkerne (Due 2013a). Dermed har klubben vendt
en negativ spiral, hvor man tilbage i 2010 kun havde ganske fa hold.

Projekt Helheds udvikling

Projektleder og opfinder af konceptet for Projekt Helhed er Kenn Due. I 2007 og 2008 var
Kenn Due skolelerer pa H.C. Andersen Skolen og samtidig fodboldtrener i B1909s fodbold-
skole. P4 H.C. Andersen Skolen overtog projektlederen klasselererfunktionen for “en urolig
og energifyldt 1. klasse”. For at fa styr pé klassen valgte han at fa noget af energien over i en
vekselvirkning mellem bevagelse og noget fagligt. Da han samtidig var treener i B1909, var
det narliggende at kombinere sin treenergerning med denne 1. klasse, og han fik derfor opret-
tet bade et pige- og et drengefodboldhold, som dermed blev en del af B1909. Det viste sig at
vaere en god metode, at han som skolelerer ogsa kunne agere i bernenes fritid pa fodboldba-
nen. Projektlederen forklarer:

“Kort vil jeg sige, at Projekt Helhed har sit udspring i mit lcerervirke, dvs. skolen, hvor jeg
har ansket en bro til fritidslivet. Fodbold er fantastisk populcert hos iscer drengene, og da
jeg gennem mit leerervirke kunne se, at drengene manglede noget motivation ift. skolen, sd
var det neerliggende at bruge deres fritidsinteresse, nemlig fodbold.

Skolerne har en scerlig styrke ift. forceldrene, hvor fritidsinteressen har styrken i forhold
til barnets venner og netveerk. Samarbejdet er derfor gavnligt for bdde skolen og i dette
tilfeelde B1909. Det vigtige er dog at huske, at det centrale er, at vi gor det, fordi det er
godt for barnet.”

Projektlederen udviklede frem til 2010 konceptet omkring Projekt Helhed. Dels i et lignende
ghettoomréde i Gellerup i Arhus, og dels gennem det fornavnte etirige projektforleb. Pro-
jektet foregik dengang i et samarbejde med Fjordager IF og var stettet af Rockwoolfonden,
hvor ensket var at skabe gode rollemodeller og bruge fodbolden og projektet som et integra-
tionsprojekt.

1 2010 segte klubben i samarbejde med H.C. Andersen Skolen midler fra Bikubenfonden,
som stattede projektet med 900.000 kr. til at gennemfore et trearigt forlob med start fra januar
2011. Pengene blev overfort til H.C. Andersen Skolen, der star for ansattelsen af projektlede-
ren. Han er saledes ansat som skolelerer, men med udferende praksis i fodboldklubben. Her
star han for at planleegge og gennemfore aktiviteter og sikre samarbejdet mellem foreldre,
skoler og B1909. Fondsmidlerne raekker til 22 timers ans@ttelse om ugen, og H.C. Andersen
Skolen supplerer med ti timer til i alt 32 timer om ugen. Det skal bemerkes, at ansattelsen
af Kenn Due som projektleder beror pa, at han indtil da ogsa var almindelig fodboldtrener i
B1909 og dagligt kom i klubben.

Til aktiviteterne, der foregdr i B1909s klublokaler, er der yderligere to langtidsledige i ak-
tivering, som dels star for ’treeningen’ i dansk, og dels star for dokumentationen af resultater.

Pa H.C. Andersen Skolen er Klaus Lytken ansat som skolelarer, hvor otte timer af hans
fuldtidsansettelse er tilegnet til Projekt Helheds aktiviteter, idet han star for fodboldmatema-
tik 1 H.C. Andersen Skolens egen idratshal.
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Pa Abildgérdskolen er Lars Buchard ansat som skolelerer. Ligeledes er syv timer af hans
fuldtidsansettelse tilegnet Projekt Helheds aktiviteter. Han star ogsa for fodboldmatematik i
en hal, som Abildgardskolen rader over, men ogsa benyttes af B1909.

Undervejs fra det nuvaerende projektet, der startede i1 januar 2011, og frem til evaluerin-
gens pabegyndelse, har projektet veret igennem en stor udvikling. Processen har dels vaeret
drevet af bernenes behov og dels af en gradvis sterre teoretisk og metodisk indsigt hos pro-
jektlederen baseret pa de resultater og fremskridt, projektlederen oplever hos bernene. Initialt
var projektet beregnet til ca. 45 bearn, men ved evalueringens start har projektet haft berering
med mere end 250 bern.

Inspirationen til udviklingen af projektet er blandt andet hentet i det amerikanske skole-
koncept ”KIPP Schools”, hvor man arbejder skolefagligt med bern, der har lignende sociale,
etniske og kulturelle problemer og udfordringer, som mange bern i Vollsmose har. I KIPP
Schools arbejder man efter principperne ’focus on results, college from day one, work hard,
and be nice” («KIPP Public Charter Schools | Knowledge Is Power Program» 2013).

Derudover er projektet inspireret af en reekke af undersegelser og metoder. I forhold til
dansk handler det om lasning for skrivning, og at l&sning med fordel kan traenes tidligt 1
livet, gerne hjulpet pa vej af elektroniske leremidler (Christensen 2013; Thielemann 2013; E.
Due 2008; «Metoden | Lasesucces» 2013). Projektlederen beskriver, hvordan han hos en 2.
klasse i1 2012 oplevede store laesevanskeligheder, hvor mange bern, serligt de fodboldinte-
resserede drenge, end ikke kunne lese de 120 mest almindelig danske ord. Kun tre ud af 30
elever kunne laese de 120 mest almindelige danske ord, og mange udviste a@ngstelse og lav
selvforstaelse overfor lesningen.

[ 2013 fik en 1. klasse pa 26 elever en daglig indsats igennem 14 uger med lasning. Der-
efter kunne alle undtagen tre bern laese de 120 mest almindelige ord. Den ene af de tre bern
havde varet i udlandet meget af tiden, og de to andre bern var godt pa vej til at kunne de 120
ord.

I matematik oplever projektlederen samme tendens. Born fra 3. klasse brugte lang tid
pa relativt simple regneopgaver med addition og subtraktion, som bernene for leengst burde
mestre pa klassetrinnet. Efter de 14 ugers daglig trening, som de 26 elever fra 1. klasse fik i
2013, oplevede projektlederen, at bernenes kompetencer i addition og subtraktion langt over-
gik de kompetencer, som bernene fra 3. klasse havde.

Inspirationen til matematikken i projektet kommer ligeledes fra en raekke af artikler og
undersegelser. Ogsa her er udgangspunktet, at jo tidligere man starter treeningen, jo bedre er
det for bernene, og at det kan veere med til at forhindre talblindhed (Baker 2013; Tyre 2013;
Lin 2011). Matematikundervisningen ber handle om forstaelse af mangder, som skal give
den vigtige talfornemmelse og ikke bare evnen til at regne pracist (Ejersbo 2012). Derudover
er projektlederen inspireret af artikler omkring arbejdshukommelsen, og hvordan den er vig-
tig for leeringen (Madsen og Ryttersgaard 2007).
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Skolerne der er med i projektet
Skolerne, der deltager i projektet, ligger henholdsvis nord og syd for B1909s arealer i giaf-
stand til boldklubben hen over grenne arealer.

Luftfotoet viser B1909s placering i forhold til H.C. Andersen Skolen og Abildgdrdskolen.
Udsnittet er fra et omrdade midt i Vollsmose og nord for de mest socialt belastede omrader i
bydelen.

H.C. Andersen Skole

H. C. Andersen Skolen ligger nord for B1909 i et omrade med raekkehuse og grenne arealer.
Den blev bygget i ar 2000 og har ca. 400 elever fordelt pa to spor i hver drgang. Skolein-
spektoren og afdelingslederen er begge med i styregruppen for Projekt Helhed. Skolen er en
heldagsskole, hvor undervisningen for bernene i indskolingen foregar fra kl. 8.00 til k1. 14.30.
Skolen har en politik om inklusion af alle elever og har derfor ingen specialklasser. Skolen
er dog samtidig den skole 1 landet med den sterste procentvise andel af elever med berne- og
ungesager. Den har derfor mange sociale udfordringer i det daglige ved siden af de faglige
udfordringer, som ogsa prager bernegrupperne («Skoleporten H. C. Andersen Skolen» 2013).
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H.C. Andersen Skolen er den skole, der er tattest tilknyttet Projekt Helhed, da det er der,
projektleder Kenn Due er ansat med 32 timer om ugen og Klaus Lytken med otte timer om
ugen. Skolens indskolingselever har derfor en storre andel af aktiviteter i projektet. Dette ud-
dybes senere i rapporten.

Abildgardskolen
Abildgardskolen er beliggende syd for B1909 adskilt af en lille vej. Vest for skolen findes et
gymnasium, og til de andre sider er der gronne omrader. Skolen blev bygget i 1973 og er i
ojeblikket ved at blive gennemgaende moderniseret. Skolen har ca. 600 elever fordelt pa fire
spor, hvoraf de tre er almenklasser og den fjerde en specialklasse. Andelen af tosprogede
elever er ca. 90 %. Abildgéardskolen er ligeledes en heldagsskole, hvor bernene i indskolingen
gér 1 skole fra kl. 8.00 til kl. 14.25. («Skoleporten Abildgérdskolen», 2013). Skolelederen og
afdelingslederen pa skolen er begge med i styregruppen for Projekt Helhed.

P4 Abildgédrdskolen er Lars Buchard ansat som fuldtidsskolelarer. Syv timer af hans an-
saettelse er tilegnet til Projekt Helheds aktiviteter som fodboldmatematiktraner.

Bernene i projektet
Bernene, som deltager i Projekt Helhed og i B1909s andre aktiviteter, er hovedsageligt lokale
bern, dvs. bern fra Vollsmose og af anden etnisk herkomst end dansk («Fremtidens Volls-
mose. Spor 1. Udredningsrapport og faktakatalog om Vollsmose» 2012). Der galder sarlige
udfordringer i inklusionen af bern af anden etnisk herkomst i foreningslivet, da foraeldrene
ofte har et steerkt begraenset kendskab til foreningsidraetten og dermed mindre tillid og tro
pa, at en forening er god for deres bern. Foraldrene ser ikke foreningsidratten som en natur-
lig og central del af deres barns opvakst og bakker derfor mindre op omkring deltagelsen i
idraetten. (Nielsen 2013; Rasmussen 2008). Omvendt s ses netop foreningsidraetsdeltagelsen
som searlig positiv for integrationen og skolingen af de demokratiske principper (Gregersen
2013; Rasmussen 2008). Flere neglepersoner i B1909 udtaler dog, at fodbold nyder en serlig
status hos bernene i Vollsmose. Det er sejt at gd til fodbold.

Dette kommer B1909 til gode i form af medlemmer, men flere neglepersoner forklarer,
at klubben alligevel star med de beskrevne udfordringer omkring foraeldreopbakning til trae-
ning, kampe og pa det organisatoriske niveau.
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Projekt Helheds opbygning, metoder og daglige virke

Som tidligere beskrevet har Projekt Helheds strukturelle opbygning, metoder og daglige
virke forandret og modnet sig en del i lobet af projektets forelabige todrige periode. Den be-
skrivelse, som kan lases i det felgende, er baseret pd, hvordan projektet sé ud i1 foraret 2013.
Selvom malgruppen for fagtreeningen i B1909s klublokaler siden da har endret sig lidt, er
beskrivelserne stadig nogenlunde geldende for projektet ogsa fremover.

Projektet har tre overordnede metoder:

1. Fagtreeningen i B1909s klublokaler. Pr. 1. februar 2013 foregar denne traening med 1.
klasserne fra H.C. Andersen skolen. Her er fodbold ikke direkte involveret. I stedet er
fodboldkulturen reprasenteret i undervisningsmaterialer- og lokaler.

2. Fodboldskole og fagtreening i B1909. Denne del foregar i forbindelse med fodboldskole-
treeningen i B1909, hvor interesserede fodboldskolebern deltager i 15 minutters fagtree-
ning i klublokalet.

3. Fodboldmatematik. Dette er fodboldtreening med udvalgte elever, der foregar pa de to
skoler. Her bruges fodboldtraningsevelser i matematikundervisningen.

Indledningsvis beskrives strukturen i de tre overordnede metoder suppleret med en forteel-
lende beskrivelse af undervisningen.

1. Fagtraning i B1909s klublokaler med 1. klasses argang fra H.C. Andersen
Skolen

Fagtraeningen om formiddagen er fra 1. februar 2013 kun for de to 1. klasser fra H.C. Ander-
sen Skolen. Klokken 10 bliver op til ti bern hentet pa skolen af enten projektlederen eller af
én af de langtidsledige og fulgt over til B1909s klublokaler. Efter 45 minutter med primeert
matematik- og danskaktiviteter folges bernene tilbage til skolen, og et nyt hold bern fra 1.
klasserne returneres til B1909. Det er frivilligt, om bernene ensker at deltage. Februar 2013
deltog 31 ud af 38 elever fra 1. klasserne pa H. C. Andersen Skolen i fagtreeningen. De bern,
der ikke deltager, har enten selv fravalgt tilbuddet, fordi de ikke kan lide det udpregede kon-
kurrenceelement i projektet, eller er blevet sat af projektet, fordi de ikke udviser tilstreekkelig
lyst og engagement til at deltage aktivt. De kan dog senere fa tilbuddet igen, hvis de ensker at
vare med, og hvis der er plads til dem i projektet. Det er derfor helt frivilligt, om de vil vaere
med, omend der afkraves engagement og arbejdsflid fra bernene, nar de er der.

De forste faglige emner, som barnet bliver medt med i Projekt Helhed, er i matematik
aritmetik, og 1 dansk er det leesning af de 120 mest almindelige danske ord.

Aritmetikken fokuserer forst og fremmest pa, at barnet skal laere at skrive og teelle til 40.
Ved hjelp af laminerede talkort kan bernene pa forskellig vis arbejde med talreekken, s& de
far en fornemmelse af ti-talsystemet og tabellerne. Nar de pa under fem minutter kan skrive
alle tallene fra 1 - 100 i et "talark™, er de talmestre. Derefter skal bernene lere regnearterne
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plus, minus, gange og division. Til dette anvendes undervisningsredskaber som talkort, reg-
nespil pa iPad’en og computer koblet til et interaktivt smartboard.

Til iPad’en anvender man serligt et regnespil, der hedder “Flash to Pass”. Her er regne-
stykkerne inddelt i seks levels' for hver regneart. Forberedelsen til undervisningen gar blandt
andet ud pa at bestemme, hvilken regneart og pa hvilket level, det enkelte barn skal gve sig.
Barnet satter selv spillet i gang, og skal nu s hurtigt som muligt regne rigtigt pa 50 opgaver.
Nar sidste regneopgave er besvaret korrekt, opgiver barnet sin tid til en projektmedarbejder,
som noterer tiden i et Excel-regneark og dernast udstikker neste gvelse for barnet. Nogle
gange med udgangspunkt i barnets egne ensker, andre gange med udgangspunkt i, hvad bar-
net bar gve noget mere, i forhold til hvor det er ndet. Som med talmester-udnavnelsen kan
man opnd andre mestertitler. F.eks. bliver man “plusmester”, ndr man i 1. klasse gennemforer
plus pa level 4 pd under 4 minutter. Derudover kan man blive minus-, gange- og divisionsme-
ster ud fra lignende systemer med levels og tid i forhold til den klasse, man gér i. Opnar man
en af disse mestertitler, far barnet et diplom med navn og tider, som hanges op i forhallen ved
siden af klubbens fodboldpokaler. Nedenfor ses et eksempel pa et diplom:

Undervejs kan bernene fa hjalp til metoder og strategier for, hvordan de bedst loser opga-
ven f.eks. med en kugleramme eller fingrene. Hjelpen kan komme enten fra projektlederen,
de langtidsledige eller fra et barn, som de voksne ved mestrer regnemetoden. Bernene er hele
tiden i gang med at lase opgaver. Hvis den voksne fornemmer, at den ene type opgave begyn-
der at kede barnet, bliver det tilbudt en anden type opgave, sé koncentrationen og engagemen-
tet holdes i gang. Narheden til det enkelte barn sammen med den lebende dokumentation af
resultater betyder, at man kan felge med i, hvad der giver udfordringer for det enkelte barn,
og hvor langt han eller hun er naet i sin udvikling. Samtidig bruger bernene deres tider til at
se, hvor meget de mangler, for de far en preemie eller en titel. Hvis man slar tre af sine egne
rekorder pa én dag, eller hvis man har arbejdet serlig hardt og koncentreret, far man et stykke
tyggegummi. Derudover bliver bernene rost hejlydt for deres arbejdsindsats hver gang, de
indberetter et forbedret resultat eller i det hele taget ved hardt arbejde.

I dansk kommer bernene ind til den anden projektmedarbejder, som sidder pa et lukket
kontor. Her arbejder de med hjemmelavede ordkort med de 120 mest almindelige danske ord,
som de skal leese hojt for projektmedarbejderen, der kan stotte efter behov. Ogsa her er ordene
delt ind i levels, hvor level 1 er de letteste af de 120 ord, og det svereste er level otte. De 120
ord indgar i fodboldinspirerede s@tninger, hvor fokus er pa at forsta indholdet i setningerne i
lige sé hgj grad som det at laese dem. Bornene kan ogsa laese et par sider heojt for sig selv eller
sammen med en anden i en lesebog, som de kender fra skolen. Der er ogsa hjemmelavede
tekster, der handler om forskellige emner lige fra en kendt fodboldspiller til det arabiske forar.
Endeligt er der laese- og stavespil pa iPad’en, som de méa bruge én og én eller ssmmen med
andre.

P4 samme made som med matematik noteres de lebende resultater i dansk, hvor der ogsa
uddeles diverse mestertitler.

1 Det engelske ord ”level” betyder pa dansk “niveau”. Da man i projektet gennemgéende anvender level i forbindelse
med spillet ”Flass to Pass”, vil evalueringen saledes ogsa anvende denne engelske betegnelse.
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Dansk kom med, da man fik mulighed for at fa en langtidsledig mere i projektet. Det har vee-
ret vigtigt for projektlederen at fa danskfaget koblet pa, fordi dansk sammen med matematik
er sa grundlaeggende for alt andet undervisning. Ved at rumme begge fag var det lettere for
projektlederen at blive anerkendt for sit arbejde og dermed fa flere bern med i projektet.

Men det er kun fordi, han har haft mulighed for at beholde de to langtidsledige i aktivering
i en leengere periode, at det har vaeret muligt at forankre dansk i projektet.
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Meget af materialet til undervisningen har projektlederen selv udarbejdet. Eksempelvis
tal- og ordkort. Ligeledes har han defineret forstaelsen af niveauerne i opgaverne, sa de udle-
ser en titel, nar bernene loser opgaver, der svarer til, hvad et barn i 3. klasse ville kunne klare.
Projektlederen forklarer, at det betyder meget for bernene, at de forstar opgaverne i forhold
til klassetrin, da de bliver stolte af at kunne lose opgaver et eller to klassetrin over deres eget.
Projektlederen forklarer, at det hjeelper meget pd motivationen for at arbejde hérdt, at man kan
sammenligne sig selv med de &ldre bern.

Fagtraningen "LIVE”

Klokken er 10. Jeg kan se Kenn komme op over volden fra skolen og tr@ningsbanerne, hvor
han med sig har otte bern i flyverdragter. Flere lobende bern overhaler Kenn, imens han har
travlt med at i bagtroppen med sig.

I klublokalet venter de to projektmedarbejdere pa, at bernene skal dukke op. De disku-
terer, hvem der er pa vej, og hvad bernene hver isar skal sattes til lige om lidt. Klublokalet
emmer af forberedelse med talkort, friske tabelark, blyanter og iPads, der er blevet pakket ud
og sat til strom. Sjippetove og swingballs ligger klar, og computeren med resultater er abnet
med de relevante Excel-ark, der beskriver de bern, der lige om lidt kommer myldrende. Her
kan man blandt andet se navn, billede og ikke mindst deres tider og rekorder i sdvel regning
med de fire regnearter som i lasningen.

Lyden af bernestemmer og trampen pa trappen nar vores orer. Bernene passerer treele-
fanten pa everste trin og gar igennem ind pa klublokalets gulvtaeppe, hvor de skynder sig
at hoppe ud af tejet. De lober derefter videre ind i det bagerste klublokale, hvor de bliver
medt med et "Heeej Mohammed” eller ”Godt at se dig, Mira” af den ene projektmedarbejder.
“Hvad md jeg i dag?”, sperger en af bernene. Hurtigt bliver alle born tildelt en opgave. Skriv
Jeres navn og dato pd sedlen, og I ma forst gé i gang, nar jeg teender uret”, siger Kenn.

Der forventes stor arbejdsindsats af bernene, det vil sige, man mé ikke pjatte eller larme,
og man skal gere, hvad man bliver sat til. Pa vaeggen hanger der en gul og en rod seddel.
Pa den gule seddel star der everst "GULT kort”. Det far man, hvis man f.eks. siger svaret pa
opgaven til de andre, eller hvis man ikke gor, hvad man far besked pé, eller hvis man bander.
“Et gult kort er en advarsel”, forklarer den ene langtidsledige. P4 den rade seddel star der
"RADT kort”. Det far man, hvis man f.eks. ikke behandler IT-udstyret ordentligt, eller hvis
man piller ved computeren med resultaterne, eller hvis man snyder i opgaverne. Et redt kort
udleser en karantene i projektet pa et par dage.

Bornene er ivrige efter at modtage opgaver og sidder afventende og parate. Jeg forundres
over dette syn af skoleivrige bern, for det sd jeg ikke den anden dag pa skolen, da jeg fulgte
undervisningen en hel dag.

Et dreng loser tabelarket pa under fem minutter. Et “jay”, et "highfive” og “’godt arbejdet”
og masser af ros og et tyggegummi folger som praeemie for indsatsen. Der bliver desuden
lavet et lamineret A4-ark med hans rekord, og et nyt billede tages til diplomet. Dette trofae
hanges op i lokalet nedenunder ved siden af alle pokalerne fra klubbens lange historie. Han
far desuden en kopi af diplomet med hjem, sé foreldrene kan se hans praestation. Jeg kan
se, at de bern, der endnu ikke er feerdige med tabelarket, folger med i denne jubelscene og
samtidig virker frustrerede over ikke selv at nd det inden for de fem minutter. Da de endelig
er ferdige, gar de ogsa op til projektmedarbejderen med deres ark og deres tid. Selvom de
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ikke bliver tabelmestre den dag, bliver de ogsd medt med ros og “godt arbejdet”. De far ogsa
at vide, om de var hurtigere end sidste gang, de pravede. Deres ansigter lyser op af rosen og
maske ved tanken om, at de klarede sig bedre denne gang end sidst - og maske bliver de ogsa
tabelmestre, naste gang de prover.

2. Fodboldskole og fagtraening i B1909

Hver eftermiddag efter skole, er der fodboldskoletraning i hallen eller pa banerne. Samtidig
med fodboldskoletreningen er der fagtraening i klublokalet med Projekt Helhed. Fem-seks
bern sendes fra fodboldskoletraeningen op i klublokalerne, hvor de bruger ca. 15 minutter
pa fagtreningen ud fra samme principper som ved formiddagstreningen med 1. klasserne.
Herefter gér bernene ned i hallen eller ud pa grasset og traner videre.

Eftermiddagsperioden inkluderer bern fra 0.-4. klasse fra bdde H.C. Andersen Skolen og
Abildgardskolen. Det er ikke alle bern fra fodboldskolen, der ogsa deltager i Projekt Helhed.
Ligesom det ikke er alle bern, der er med i fagtraeningen, som ogsé spiller fodbold. Men det er
dog intentionen, at Projekt Helhed altid kombineres med fodboldtraening. Men hvis bernene
arbejder hardt og ikke forstyrrer de andre, ma de gerne nejes med at vare i klublokalet.

Det er typisk Vaerestedets leder, som star for koordineringen af, hvilke bern der sendes fra
fodboldskolen og op i1 klublokalet. Han forklarer, at for nogle bern er denne pause fra fodbold-
skoleundervisningen helt essentiel for en god fodboldskoletreening, og hvis Projekt Helhed en
dag er aflyst, har de langt flere konflikter pa banen end normalt.

De born, der deltager i fodboldskoletraningen, skal vaere medlemmer af klubben og betale
kontingent. Og selvom B1909 er den billigste fodboldklub i byen, s& man et frafald af med-
lemmer og séledes deltagere i Projekt Helhed, da der sidst var kontingentopkraevning.

Forskellen pa fagtraeningen i formiddagsperioden og fagtreningen i forbindelse med fod-
boldskolen er, at langt de fleste bern kommer om eftermiddagen i klubben for at spille fod-
bold og ikke for fagtreeningen. Hvis de ogséd deltager i fagtreeningen, er det maske kun i 15
minutter og maske ikke hver gang, de er til fodboldskoletraning. I Projekt Helhed ved man
derfor aldrig, hvem der kommer og kan derfor heller ikke forberede sig i samme grad.

Fodboldskolebernene kan inddeles i to grupper. Den ene gruppe deltager stabilt i Projekt
Helhed og fér resultaterne noteret labende og opnar efterhdnden ogsa mestertitlerne. Den
anden gruppe dukker op en gang imellem, men far ogsé registreret resultaterne. Det er blandt
andet i sammenligningen mellem de to grupper, at projektlederen ser en forskel pa de faglige
effekter mellem de bern, der kommer stabilt, og de bern som kun sjeldent dukker op.

Fagtraningen i fodboldskolen "LIVE”

Fodboldskolen er netop géet i gang. De to trenere star i deres sorte B1909-treeningssat og
forklarer dagens program for bernene. Alle bern sidder ned langs cirklen, der markerer hal-
lens centrum. Bernene er lyttende og klar til at g i gang. Flere af dem har lant sko fra fod-
boldskolens lager af sportssko. Nogle har sportstej pa, andre har jeans og deres almindelige
hverdagssko pé. ”Bare de ikke har vinterstavler pa”, far jeg forklaret af den ene treener. Fem
af bernene bliver dirigeret ovenpa til fagtreening i Projekt Helhed. Nu er der kun 20 bern
tilbage 1 hallen, og bernene s&ttes i gang med nogle smégvelser med bolden. Jeg har fulgt
Seren hele dagen. Seren har ADHD, og projektet har haft keempe betydning for ham, da han
nu endelig har lert at lese, forklarer hans foraldre senere, da jeg interviewer dem.
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Han keder sig lidt i ovelsen og anstrenger sig ikke sarligt. Pa et tidspunkt bliver et eller
andet for meget for ham, og han bryder ud af gvelsen og laber ovenpa til fagtraening. Hurtigt
far han besked pa at ove gange level 6, og han gar i gang.

Seren er for leengst blevet mester i alt matematik, og nu regner han gangestykker i hovedet
hurtigere, end jeg naermest kan gere pa en regnemaskine, og han er feerdig pa ingen tid. Lidt
senere finder jeg ham med en leesebog, som han laeser hgjt af for sig selv. Han ser engageret
ud, nermest som om han synes, det er hyggeligt at sidde der og lese hejt. Jeg afbryder ham
for at sperge, om han bedst kan lide at leese eller regne opgaver. Han svarer, han bedst kan lide
at regne. Jeg sporger ham, hvorfor han sa gider lese, sadan som han ger det nu.” Fordi det
skal jeg”, er hans svar. Hvis han ikke gor det, far han et gult kort. Det har han prevet én gang,
hvor han tabte en iPad. Det tager ham ikke lang tid at fé laest feerdigt, og han smutter derefter
ind 1 det andet lokale og sperger, om han mé spille klaver. Det ma han gerne. P4 iPad’en abner
han et musikprogram og tager heretelefoner pa, sa lyden ikke forstyrrer de andre.

Jeg teenker tilbage pa tidligere pa dagen, hvor vi var i skolen. Her fik Seren en hel del
serbehandling pga. sin diagnose. Blandt andet fik han lov at sidde for sig selv ved en com-
puter. Han brugte tiden pa at spille ligegyldige computerspil, som med garanti ikke gav ham
meget fagligt udbytte. Her i B1909 far han ikke seerbehandling pa grund af sin diagnose. Man
fornemmer bare, at han trives med de rammer, fodboldskolen og Projekt Helhed giver ham.

3. Fodboldmatematik med Lars Buchardt og Klaus Lytken

I projektets forste levetid var fodboldmatematikken kernen i Projekt Helhed. Men efterhan-
den som projektet modnedes, har det veret nadvendigt i hejere grad at adskille fagtrening
fra fodbold. Det skyldes primart, at bernene manglede en grundleggende talforstaelse, der
besverliggjorde fodboldmatematikken som enkeltstiende metode.

"For mange kunne simpelthen ikke regne med de mest simple tal og ville derfor helst undgd
matematikdelen. Derfor var vi nadt til at give dem de grundlceeggende feerdigheder, for vi
kunne fa fodboldmatematik til at fungerer ordentlig”, forklarer projektlederen.

Fodboldmatematikken er stadig en vigtig del af Projekt Helhed, ved at skolerne har afgivet
henholdsvis otte og syv timer til Klaus Lytken og Lars Buchard. De to lerere arbejder nu
selvsteendigt med fodboldmatematikken pd de to skoler med supervision fra projektlederen
og i teet samarbejde med fodboldskolens ansatte og frivillige.

Fodboldmatematikken er for de drenge, som viser den sterste interesse for fodbold fra ér-
gangene 0.-2. klasse. Typisk foregar det i den sidste lektion af dagen fra kl. 13.15 til k1. 14.30,
hvor fodboldmatematikdrengene har lov til at forlade deres regulare undervisning og i stedet
deltage i fodboldmatematikken.

Fodboldmatematikken p&d H.C. Andersen Skolen foregér i skolens egen hal med bern fra
skolen. Hallen deles op ved hjelp af en skilleveeg. I den store sektion af hallen har fodbold-
skolen ansvar for at lede en almindelig fodboldtrening, mens 5-6 bern af gangen har fod-
boldmatematik med Klaus Lytken i den lille sektion af hallen. Bernene roterer imellem de to
sektioner efter ca. 20 minutter i den lille sektion.

Fodboldmatematikken pad Abildgardskolen foregér i hallen ved B1909. Her er det Lars
Buchard, der leder den almindelige fodboldtraening med bern fra Abildgirdskolen. Igen skif-
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tes fem til seks elever til at labe op til fagtreening i klublokalet i ca. 20 minutter. Afhangigt
af antallet af bern, som er tilbage i hallen, trener Lars Buchard enten fodboldmatematik eller,
hvis der er for mange bern, en mere traditionel fodboldtrening.

Man skal ikke vaere medlem for at ga til fodboldmatematik i skoletiden. Men hvis man
gerne vil spille kampe 1 weekenderne, sa er det nedvendigt at veere medlem af B1909. Det er
ogsa Lars Buchard og Klaus Lytken, der har treeneransvaret i weekenderne til kampene.

Fodboldmatematikken kan vere stationstreening, hvor bernene i nogle smagvelser skal
ove boldkontrol og samtidig producere deres egne tal, som bruges til at skabe regnestykker
med. Et eksempel pa en ovelse ved en station: Tzl antallet af indersideafleveringer i en zone
mellem fire kegler. Nér bolden ryger ud af zonen, noteres antallet af afleveringer pa et stykke
papir.” Bernene far gvelsen forklaret af traeneren, og den er ligeledes illustreret pa det stykke
papir, som de skal notere resultaterne pa. Efter at have provet gvelsen ti gange, kan de bruge
tallene til f.eks. at regne et gennemsnit af antal afleveringer ud.

Fodboldmatematikken indeholder ogsa evelser af mere taktisk kvalitet kombineret med tal
og matematik- begreber. Her skal barnene lgbe hen til positioner pa banen i forhold til f.eks.
vinkler eller klokken. Jo bedre bernene bliver til fodboldevelserne, jo sterre tal skal de ogsé
arbejde med, men samtidig kan de ogsa lebende se deres fodboldforbedringer ud af tallene,
og tanken og erfaringerne er, at de bliver motiverede til at fortsatte og gere sig umage.

Fodboldmatematikken "LIVE”

I midten af den lille sektion af hallen udferer to drenge indersideafleveringer til hinanden.
Det ser ud til at vare svart for dem, og bolden ryger nemt uden for keglerne. Jeg kan se, at
hvis de for hurtigt rammer keglerne, sa snyder de, ved at de glemmer at notere tallet. I den
anden ende af hallen er en dreng i gang med at se, hvor l&nge han kan jonglere med bolden,
imens han teller antallet af gange, han bererer den med foden. Klaus fortaller mig, at han er
blevet meget dygtigere til det, og at han gver sig ’som en sindssyg’ deri derhjemme.

En fjerde dreng er ogsé i gang med samme ovelse. Her mé bolden dog gerne mellemlande
en enkelt gang pa gulvet, inden han skal berere den igen. Han opnér nogle hgje tal, kan jeg
here. Papiret, de noterer pa, er et skema med en tegning, der skal forklare evelsen for dem.
Papiret er klipset fast i en hard plastikmappe, og skriveredskaberne er let tilgeengelige. Jeg
kan se, at der er mulighed for at udfylde et gennemsnit, men kan ogsa se, at det gor bernene
ikke. Klaus forklarer, at det er de ikke néet til, men at de burde se at komme i gang med det.
”Selvom de kun er fd born, sd kan det alligevel veere sveert at nd rundt for at hjcelpe dem med
regnestykkerne”, siger han.

Boernene virker fokuserede pa evelserne. Isar i starten. Men efterhanden begynder de at
slose mere og mere med det og pjatter lidt. Klaus siger, at de normalt er meget mere fokuse-
rede, men maske fordi jeg er der, bliver de forstyrrede.
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Helhedstrekanten og effekterne af samarbejdet mellem skole,
fritid og familierne

Som beskrevet i DEL 1 er Helhedstrekanten dels et belysningsvaerktej og dels en metode,
hvor man samarbejder om en indsats mellem skole, fritid og familien for at kunne gore en
mere markant forskel for det enkelte barn.

Evalueringen vil i det folgende gennemgé projektets betydninger ud fra de tre hjerners
perspektiver. Sdledes anvendes Helhedstrekanten som et belysningsvarktej, hvorigennem ef-
fekterne af samarbejdet anskues.

Projekt Helhed set fra skolehjarnets perspektiv

Der er blandt lererne uenighed om, hvor i trekanten Projekt Helhed harer hjemme. Nogle me-
ner, det er et rent skoleprojekt, mens andre mener, det er et rent fritidsprojekt. Flere placerer
det midt imellem skole og fritid, og ingen blandt leererne taenker det som et familieprojekt.
Larerne har svert ved at skelne de tre indsatser fra hinanden, og hvornar det er fodboldskole,
og hvornér det er Projekt Helhed. En lerer siger:

"Men nogen gange kan det veere lidt sveert, fordi der ogsd er et andet projekt med fodbold
og B1909, som kun er tirsdag eftermiddag. Og jeg har sddan flere gange forsogt, og jeg
har faet papirer. Og forsogt at fd skemaer og sadan noget. Men det kan nogle gange veere
lidt sveert at adskille, hvad der er hvad. Hvad der er sddan det her fodboldprojekt. Og hvad
der er Projekt Helhed.”

Graden af viden og indsigt medferer derfor forskellige udsagn og holdninger til betydningen
og effekterne af projektet. Nér projektet bliver vurderet som et skoleprojekt, fremhaves ting
som:

* At det delvist foregar pa skolen.

» At det foregar i skoletiden, hvor skolen og lererne stiller elever til radighed.

* Atder er et stort skolefagligt fokus i projektet og i mindre grad fodbold og foreningsliv.
* Og ikke mindst, at der er lennede leererkraefter involveret.

De ser derfor projektets tilbud som en form for parallelundervisning til deres egen og mener
af den grund, det formelt ber leve op til samme mal og krav som anden undervisning. Som
en leerer siger:

"Altsd vi kan ikke nojes med at kare en undervisning, hvor de kun skal kunne noget teknisk
og pd tid. Det har vi ikke ressourcer til at sidde ned og tage tid pa dem. Altsa, det opfylder
slet ikke i forhold til alle de mdl, vi har i forhold til vores projekter, hvor vi skal have fokus
pd de mange tosprogede, vi har her. Altsa, der ville det falde fuldsteendig uden for alle de
mal, vi har.”

Denne gruppe af lerere er samtidig ogsa dem, der har mindst overblik over projektets reelle
indsats, metoder og fokus. Jo sterre kendskab, man som larer har til projektet, jo mere nuan-
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ceret betragtes det ogsa og anerkendes ogsa samtidig for at vaere i retning af fritidshjernet og
dermed ville og kunne noget mere end blot at veere parallel undervisning til deres egen under-
visning. Projektlederen forklarer omkring den tekniske trening overfor indholdsforstaelsen.

"Der stiller jeg det spargsmdl, er der behov for teknisk trcening? Og det synes jeg vores tal
og vores dokumentation viser, at der simpelthen er for mange born, der er for leenge om at
leegge tal sammen og treekke fra”

Denne forskel pa i hvor hej grad projektet anerkendes for at gere en faglig forskel, er afgo-
rende for projektets muligheder, da det er grundlaget for, at man som lerer vil og kan bruge
projektet som et supplement til sin egen undervisning, hvor projektet kan indga i dagligdagen
som et peedagogisk redskab med et stort fagligt indhold.

”... da kunne jeg teenke det (projektet) ind som et pcedagogisk redskab nermest. Altsa, at
Jjeg har kunnet teenke det ind og sagt: Okay hvordan kan jeg bruge det her i forhold til at fa
gennemfort min undervisning. Hvordan kan jeg bruge det her i forhold til at tage vare pd
nogle elever med nogle scerlige behov. Sd pd den mdde har jeg kunnet bruge det.”

Eller om projektet bliver betragtet som en gene, hvor kraefterne til koordinering og planleg-
ning langt overskygger det udbytte, man oplever af samarbejdet. En lerer siger om denne
koordinering:

[ starten ville Kenn rigtig gerne have fortsat med anden drgang, sd de ligesom kunne veere
nogle storebrodre for forste drgang. Men vi har haft behov for i anden drgang, at vi bliver
nadt til, altsa holde dem lidt mere. Vi bliver nodt til at veere lidt mere firkantede, og at det
ikke kunne blive sadan hver dag og tre lektioner. Fordi det kan veere rigtig sveert for os at
planlcegge vores undervisning, hvis vi hele tiden mangler tre, fem elever. Og hvorndr skal
man sa lige samle op pa dem, ndr vi ikke rigtig far koordineret med, hvad der foregar det
ene og det andet sted.”

Ens for alle lerere er, at planlaegningen af undervisningen for de klasser, hvorfra bern del-
tager 1 Projekt Helhed, kraver stor koordinering, sa f.eks. introduktionen af nye emner ikke
ligger i lektioner, hvor nogle af klassens bern deltager i Projekt Helhed.

"Det er jo det der med, at bornene bliver taget ud, hvor vi har nogle helt almindelige timer.
For der forsvinder jo fem born i nogle dansktimer. Sd det at fa tilrettelagt, sd man i hvert
fald ikke skal have noget nytillcert i de timer. Men sa man far lavet noget med de andre,
som de fem, der forsvinder, i hvert fald ikke gdr glip af. Og det kan man sige, det er det, vi
neeste dr arbejder med, at det ikke kommer til at ramme nogle specifikke timer. For f.eks.
en engelsktime det gdr ud over. Det har de kun to gange om ugen. Sa misser de jo meget.
Sd det er ikke lige sadan at fd det til at ga op i en hajere enhed.”

Derfor udtrykker flere leerere et enske om at kunne koordinere emnerne i projektet med de
emner, som de selv er i gang med, sa man sikrer, at alle bern nir det pensum, som man som
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leerer har ansvar for.

I forleengelse af dette er det en udfordring overfor forazldrene altid at kunne sta inde for,
om barnet nar folkeskolens formelle trinmal, nar s& meget af barnets tid er ude af laererens
hander og kontrol. For selvom nogle lerere er mere inde i projektet end andre, udtrykker
langt de fleste manglende viden om, hvad projektet indeholder af mél, metoder og effekter.

De peger dog ogsé pa, at ansvaret for manglen pé viden til dels er deres eget. Projektle-
deren har flere gange foreslédet dem, at man kommer og overvarer hans undervisning. Men
leererne har svert ved at finde overskud i hverdagen til at kunne tilgodese dette tilbud, og
“mader har vi nok af'i forvejen”, siger en larer.

Flere leerere kommenterer ogsa, at kommunikationen skal forbedres. De savner af og til
forstaelse og lydherhed fra projektlederens side for, at deres hverdag ogsa skal hange sam-
men, og at alle projektlederens nye idéer og metoder ikke altid kan koordineres med deres
hverdag.

“Men ogsa det med, at vi ikke snakker sammen om leererplaner og sadan. Altsa Kenn har
selvfolgelig fortalt os, hvad der foregar hos ham. Og nogle gange. Nej han horer ikke sd
meget om, hvad der foregar her, andet end da vi havde det her lees og lob og forsagte at fa
ham inddraget. Men ellers, sa samarbejder vi ikke. Derfor synes jeg, det er Kenn fuldstcen-
dig helt og aldeles. Vi lytter selvfolgelig, nar vi snakker med ham. Og han har ogsa gerne
villet komme, det har bare veeret sveert at kommunikere om det. Ogsd at finde tid, og vi er
alle sammen pressede.”

Maden, projektlederen arbejder med fagplaner med udgangspunkt i den enkelte elev, kan
anskues i det felgende citat:

Der er mange ting, vi ikke har faet fortalt godt nok, om de ting vi laver i projektet. Det er
fordi tingene har veeret under udvikling hele tiden. Bornene har helt forskellige behov. Og i
kraft af at de faktisk hele tiden bliver testet, sa kan vi se, at det vi laver, det virker. Og hvis
det ikke virker, bliver vi nadt til at gore tingene pd en anden made. Og i forhold til de born,
som er meget fagligt svage, der kan jeg ncesten ikke forteelle dig, hvad det er, vi gor med
dem i neeste uge. Hvis det, vi gor, ikke virker, jamen sa skal vi simpelthen finde pd noget
nyt. ... vi har jo en fagplan. Altsd, de har jo nogle ting, de skal kunne grundleggende. Lige
sd snart de kan det, sd ser vi nogle nye behov, hvor de kan gd videre. Det er derfor, nogle
born er blevet fantastisk dygtige. Vi har nulte og forsteklasser, der har lcert at gange og
dividere og har arbejdet med ting, man normalt ikke gor pd det klassetrin.”

Flere lerere udtrykker ogsd bekymring over, at vigtig kommunikation om f.eks. en elevs
fortsatte deltagelse i projektet ikke altid nér hele vejen fra projektlederen til foreldrene. Pro-
jektlederen anerkender udfordringerne med at kommunikere med foreldrene og forklarer:

"Det er sddan pd skolerne, at typisk har barnet en kontaktlcerer. Og det er kun den lcerer,

der kan kontakte forceldrene. Det giver det tillidssporgsmdl. At hvis jeg kontakter forcel-
drene, og de ikke kender mig, sd vil de sige. Hvad er det for noget?.”
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Et af principperne i Projekt Helhed og i fodboldskolen er, at skole kommer for fodbold. Dette
gaelder ogsé i skolen, hvor leererne har mandat til at give gule og rade kort og hindre bernenes
deltagelse i f.eks. fagtraening i Projekt Helhed eller fodboldkamp i weekenden. Men lererne
benytter sig sjeldent af denne mulighed. Dels fordi de ikke har brug for det, og dels fordi de
ikke ved, at de har muligheden.

Faglige effekter

Generelt kan man sige, at jo mere lererne ved om, hvad der foregar i1 projektets daglige virke,
jo mere positiv er deres vurdering af de faglige effekter for bernene. En larer, der er meget
taet pa projektet i det daglige, forklarer:

"mange af dem er blevet veekket, fordi de kan se, de bliver styrket rent bogligt ... Og sd
er der noget med relationspeedagogik. Det er noget med de trecenere, som er der. Som har
kendt dem igennem flere dr. Sd de elsker at imponere nogle voksne, som de kender. Sa det
har jo noget med den gode stemning at gore ogsda. Og tryghed vil jeg sige. Der er rigtig
mange gode ting i det, synes jeg. Min erfaring er, at nogle elever som har faet tilbudt den
almindelige klasseundervisning, som sd sandellig ogsd er effektiv. Men det gor den endnu
mere effektiv, at der er et projekt ved siden af, som skaber en nuanceret undervisning og et
supplement til den almindelige klasseundervisning. Sd jeg har set elever, som har haft det
rigtig sveert ved det boglige, men som lige pludselig kncekker koden rent matematisk, eller
danskfagligt, og som bliver nogle smd stolte individer af det.”

Laererne ved godt, at bernene bliver gode til at lave tabellerne og de sékaldt tekniske regne-
ferdigheder. Men de har ikke altid blik for, hvor gode de er blevet. De ved ogsa godt, at de er
géet 1 gang med at laeese de 120 mest almindelige danske ord. Men de eftersperger, at bernene
kan sette tal og ord ind i sammenhange med et mere funktionelt perspektiv.

“Interviewer: Synes du, Projekt Helhed gor en forskel pa deres faglige niveau?
Lcerer: Ja pa det tekniske niveau, ja. Men ikke deres matematiske tankegang. Den styrker
de ikke, som jeg ser det.”

Trivselseffekter
Flere af lererene kommenterer, at projektet giver glade bern.

"Glade born. Altsd, der kommer glade born tilbage. De kommer tilbage med et diplom og
er enormt stolte af;, at de kan nogle ting, og de mestrer nogle ting. De er meget stolte af at
kunne komme og vise, at nu er de blevet tabelmestre, eller ABC mestre, eller lcesemester
... 8d er der nogen derovre, der giver dem noget feedback, som fortceller dem, de er pd vej
hen imod det, de skal. Sd jeg ser nogle glade born, der kommer tilbage og er stolte, ndr de
har mestret noget.”

Projektet er teenkt som et paedagogisk redskab, hvor de kan give bernene en pause i labet af
dagen. Isar er det godt for de bern, der til daglig har et hejt energiniveau, hvor heldagsskolen
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ellers ville blive for lang. De udtrykker derfor argrelse over, at nogle bern ikke vil derover,
selvom de kunne have godt af det. Men typisk, fordi deres klassekammerater ikke laengere
skal derover, sé vil de heller ikke med. En lerer forklarer om en dreng, der ikke laengere vil
deltage:

"F.eks. Jonas herinde. Han kan egentligt rigtig godt lide at veere over pa 'nierne’, han kan
ogsa rigtig godt lide Kenn. Han kan ogsd godt lide at spille pd iPad, og han kan egentligt
ogsa godt lide konkurrenceelementet. Men han vil ikke derover, medmindre han har en ven
med. Og det geelder for flere. De er stadigveek ekstremt afheengige af, at de er sammen med
nogen, som de fungerer med. Fordi Jonas skulle have veeret af sted sammen med forste-
klasserne i tredje lektion, men han ville ikke, fordi han var den eneste.”

Holdningen til trivselseffekterne er igen pavirket af, hvor godt de kender til projektets mal,
metoder og indhold. Gruppen af leerere, der ved mindst, tolker eksempelvis konkurrenceele-
menterne i metoderne som negativt for styrkelsen af deres sociale kompetencer. Alle lerere
forholder sig dog positivt overfor fodboldelementet i projektet. Dels fordi det giver fysisk ak-
tivitet, og dels fordi det kraever sociale kompetencer at spille fodbold og vere en del af et hold.

"De far nogle gode relationer til de born, der er her og er med i det projekt. Det synes jeg
egentligt, de gor. Og jeg synes ogsd, at nar man spiller fodbold, sd er man ogsa nadt til at
besidde nogle sociale kompetencer, for at det kan lykkes. Og det kan man godt meerke pd
de born (der er med i Projekt Helhed), at man bliver nadt til at indrette sig efter hinanden.”

Learerne udtrykker, at nogle elever er for smé til at kunne ga over til B1909 alene. Det giver
for mange konflikter, som mindsker trivslen hos barnene. Dette problem er dog delvist lost,
da 1. klasserne hentes pé og bringes til skolen. Men nogle laerere ville fortsat foretrakke, at
bernene ikke skulle forlade skolens grund midt i skoletiden. Det skyldes, forklarer en larer,

“at vores elever i hajere grad end born pd andre skoler er sarbare overfor forandringer i
lobet af dagen, f-eks. i form af skift af lcerere, undervisningsmetoder og sd videre.”

Leeringsparathedseffekter

Det er saerligt udnavnelserne og diplomerne fra projektet, som lererne betragter som et bevis
for en leering, der ville kunne bruges i deres egen undervisning. Men de ser en uoverensstem-
melse mellem udnavnelsen og det, barnene efterfolgende kan i klassen, og de mener derfor
ikke, at den leering, bernene far fra projektet, kan overferes til andre ssmmenhange i form af
andre typer af opgaver og lignende.

"Hun kan godt komme derover og ligesom fa nogle sma successer, men forstdelsen er slet
ikke med. Sa hun kan komme tilbage og sige; sa nu er jeg talmester. Og hvis man sa siger;
vil du skrive 36 oppe pa tavlen. Sa kan hun ikke. Sd de lcerer pa sddan en automatisering
af et eller andet, men de kan ikke omscette det, og ikke bruge det rigtig.”
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Projektlederen forklarer om mestertitlerne

Vi har nok brugt et forkert begreb om det at veere talmester, det er nok bedre at sige tcel-
lemester. Fordi de kan teelle, og de kan skrive tallene. Men hvis du sa gar ind og peger pd et
af de tal, de har skrevet, sd er det ikke sikkert, de helt ved, hvad det tal er for noget. Fordi
sa skal de til at starte igen forfra igen med at teelle, og sa siger barnet hellere; Jamen det
kan jeg ikke. ... Og det (at lcere 1. klasserne tabellerne) har vi simpelthen gjort ved, at vi
har lagt talrcekker op. Og hvor det er, de har gaet og skubbet til tallene, og pa den mdde
har kunnet se monstret i tallene, og kan begynde at se, de springer det samme hele tiden.
Og ndr jeg sd sporger dem om, hvad tallet det er, sd er de ikke usikre mere. Sd nar de bliver
tabelmestre, sd er det ikke fordi, de kan tabellerne som sadan. De kan ikke gange, men de
kan springe i talrcekken, og de kan gore det bade forlcens og bagleens.”

De lerere, der har storst indsigt i projektet, forstar ogsa, at tolkningen af f.eks. det at vaere
talmester er et udtryk for, at barnet har arbejdet hardt med tal og er blevet hurtigere til det.
Denne gruppe af leerere kan i langt hejere grad bruge diplomerne og udnavnelserne som et
padagogisk redskab i deres egen undervisning og vil derfor respondere mere positivt overfor
denne del.

Laererne er meget positive overfor konceptet med at koble fysisk aktivitet i form af fodbold
sammen med undervisning med fagligt indhold, da de mener, det er godt for indleringen.
Derfor udtrykker de @rgrelse over den forestilling, de har af, at meget af undervisningen
foregér stillesiddende foran en iPad.

"Jeg havde egentligt ogsa forestillet mig, at nar de kom derover, at det var mere fysisk
aktivitet og mindre iPad og mindre de 120 mest brugte ord og sadan noget. At der var lidt
mere fysisk ... Bare fysisk altsa beveegelse. Ikke nadvendigvis fodbold. Men jeg ved jo godt,
det er det, Kenn breender for. Og det er det, han er pisse dygtig til.”

Projekt Helhed set fra foreningshjornets perspektiv

Ifolge noglepersoner i B1909 er Projekt Helhed forankret i fritidshjernet. Det skyldes, at pro-
jektet arbejder sa teet sammen med Fodboldskolen og Vearestedet, at det automatisk defineres
som et “fritidsprojekt” pa lige fod med Fodboldskolen og Varestedet.

Verestedet udger en vigtig social funktion for bernenes positive faerden i klubben og der-
for ogsd i forhold til Projekt Helhed. Ydermere har Varestedet en betydningsfuld funktion
ved at hjelpe bernene fra fodboldtreeningen i hallen til klublokalet og tilbage igen.

Til fodboldmatematikken pa H.C. Andersen Skolen leverer fodboldskolen tranere til at
varetage fodboldtreening af den store gruppe af bern. Og fodboldskolens ansatte fungerer
ogsa som hjelpetraenere i hallen i forbindelse med fodboldmatematik pa Abildgardskolen.

Det er derfor nedvendigt med et taet samarbejde og enighed om rammerne for det. Dette
forekommer nogle gange at vare en udfordring, da Projekt Helhed gennem arene kontinu-
erligt har forandret sine metoder med nye tiltag og nye malgrupper og langt flere bern, end
aftalen fra starten havde lagt op til. Neglepersoner fra B1909 forklarer:
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“Udfordringerne er, at Kenn nogle gange har sveert ved at skelne mellem, hvad han har og
ikke har. Det er fordi, han er en ildsjcel, sa vil han gerne have, det hele er perfekt. Sa far
du diskussioner med nogle af fodboldskoletrcenerne om, at de ikke lige gor, som han lige
synes.”

"Vi skal passe pd, vi ikke dreeber os selv ved at tage alt for mange born ind igennem pro-
Jjektet deroppe, og ogsad her i ovrigt. Altsd generelt set er vi for godtroende og for godt og
bladt hjerte. Fordi hvis vi har alt for mange born i forhold til, hvad vi egentligt kan rumme,
sa bliver det bare kvantitet frem for kvalitet. Sa det, synes jeg ogsd, er en vigtig pointe ...
det var i starten en 40-50 barn. Det synes jeg stadig er vigtigt, at vi som udgangspunkt hol-
der fast i. Vi vil gerne hele tiden udvikle os. Vi vil gerne rumme flere. Det er helt naturligt
for os, ndr vi arbejder professionelt. At vi gerne vil have succes her og skabe resultater,
men vi skal bare ikke glemme kvaliteten ... man kan blive kvalt i sin egen succes. Altsd,
man kan ikke rende steerkere, og vi er nu engang de folk, vi nu engang er. Sd er det rigtig
nok, der er nogle, der arbejder frivilligt ved Kenn. Og der er ogsd nogle, der arbejder fri-
villigt i fodboldskolen. Men vi skal passe pa, vi ikke pludseligt kommer pd afveje.”

Fra projektets side er @ndringerne sket for at optimere det faglige indhold i1 projektet og
imedekomme behov hos bernene. Projektlederen synes derfor, det er frustrerende, nar han i
resten af B1909 har medt s& meget modstand mod forandringerne. Modstanden fra resten af
B1909 bunder i, at man har oplevet, at forandringerne er sket hen over hovedet pa folk uden
tilstreekkeligt hensyn til, om bade praksis og fysiske rammer har kunnet rumme forandrin-
gerne.

En lesning, som flere peger pa, er, at en udefrakommende leder, pa vegne af Projekt Hel-
hed, Varestedet og Fodboldskolen, kan tage nogle overordnede beslutninger og udstikke ret-
ningslinjer for samarbejdet.

Fodboldeffekter

Deltagelse i Projekt Helhed er med til at fange bernenes interesse for fodbold og for B1909.
Klubben far flere hold og klarer sig bedre i turneringerne (K. Due 2013b; K. Due 2013c). Tal-
lene synes at vise, at bernenes interesse for fodbold stiger og deres evner tilsvarende i de ar,
hvor der er Projekt Helhed. Men om det er pga. af Projekt Helhed alene, eller om det er den
samlede indsats med Verestedet, Fodboldskolen og Projekt Helhed, der gor forskellen, siger
tallene ikke noget om. I en samtale med projektlederen om arsagen til, at der er flere hold
nu end for Projekt Helhed, peger han pa to mulige arsager. Den forste er, at bernene igen-
nem Projekt Helhed far kendskab til klubben og dens lokaler, samt de andre tilbud man kan
benytte sig af. Det bliver derved muligvis mere nerliggende for bernene at begynde at ga til
fodbold i B1909. Den anden grund kan vere, at han 1 sin rolle som lerer pd H.C. Andersen
Skolen har lettere adgang og sterre mandat til at tale med bade bern og forzldre og derigen-
nem kan anbefale de interesserede bern at melde sig ind i klubben. Felgende interviewudsagn
peger dog pa, at det er selve fodboldinteressen, som kan vare en del af forklaringen pa det
ogede antal medlemmer.
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"Det stcerke ved det er, at man tager udgangspunkt i deres store interesse for fodbold. Som
via medier, hvad skal man sige. Det er bare sejt at ga til fodbold iscer her i omradet. Og
plus de andre fritidstilbud de har. De kan ikke mdle sig med den fodboldtreening, som fore-
gar i B1909. Iscer nu hvor Projekt Helhed er kommet pa banen ogsa, sa er familien begyndt
at kigge efter; "hov de bliver ogsd styrket i matematik eller i andre boglige fag, men iscer
matematik”. Iscer at fundamentet er deres hovedinteresse. De synes, det er sejt at ga til
fodbold. De synes det er sejt at udvikle sig fodboldmcessigt.

Grunden til, at Projekt Helhed er med til at give bedre resultater til turneringerne, kan ogsa
vare, at barnene simpelthen bliver bedre fodboldspillere:

"Ved at de gennem resultattilgangen i projektet bliver motiverede til at ove boldkontrol
derhjemme, sa de kan fa bedre resultater til fodboldmatematikken”, forklarer projektle-
deren.

Andre neglepersoner i B1909 vurderer dog, at projektet ikke er det primare for at gore ber-
nene til bedre fodboldsspillere. Som en traener forklarer:

"Jeg skal lcere dem grundreglerne i fodbold. En aflevering, skyd bolden over til den anden.
Lob i den rigtige position osv. Selvfolgelig kan man godt lave matematik, nar man skaber
vinkler og det. Men nar de er i den alder, de er, sd skal de lcere at spille fodbold fra bun-
den af. Hvor man siger. Jeg stiller en kegle her, og jeg stiller en her. Lob sddan og aflever
en bold sadan. Du skal teemme og heade en bold sddan. Jeg ved ikke... man horer mange
gange... tit sa har de dygtige fodboldspillere aldrig taget en uddannelse. De er jo egentligt
analfabeter. De dygtigste fodboldspillere i verden, de kommer fra Frankrig og Spanien
osv. Det er ikke ensbetydende med, de er genier. Derfor, de bliver ikke bedre fodboldspil-
lere af at veere dygtige til at regne og kunne ti tabellen.”

Konkurrenceelementet og fodboldretorikken, som er allestedsnarvarende i projektet, er
ogsa med til at opdrage og gere bernene bedre til at indgé i den ordinare fodboldtrening.
Noglepersoner i B1909 er saledes bevidste om de opdragende effekter, som projektet har. Og
at projektet er med til at skabe bedre treningsbetingelser for bade bern og voksne.

Fra flere kanter bliver der udtrykt frustration over, at man ikke har hold, bernene kan slu-
ses over 1, nar de bliver for gamle til Projekt Helhed og Fodboldskolen. Derfor falder mange
af barnene fra, og det foles, som om indsatserne har vaeret forgaeves. To traenere forklarer om
dette:

"Han (projektlederen) kan bruge bornenes skolegang til at fastholde dem i fodbolden. Det
tror jeg i bund og grund, vi far nogle medlemmer ind, som vi nok ikke ville have fanget i
forste omgang. Der ligger nogle rigtig store udfordringer i, nar de kommer ud af Projekt
Helhed, sd skal de til at veere i klubben som almindeligt medlem. Der har vi nogle store
udfordringer. Der har vi sveert ved at fastholde dem. Fordi ndr de er i Projekt Helhed, har
de stovler, sa har de taj, sa har de frugt og lignende. Nogle af dem kommer jo allerede
fra klokken ti om formiddagen. Har noget skolegang her ogsa. Og nar de sa skal til at sta
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pd egne ben, er der en alt for stor andel af dem, der stopper. ... Vi prover sd vidt muligt
at lave flere ting sammen tidligere. Ved at lave nogle interne steevner, hvor de spiller med
hinanden og bliver bedre. Men det er en stor udfordring lige i den periode (i 4. klasse), det
forste dr. Der er mange, der kommer tilbage igen senere, nar de bliver et drs tid celdre. Sa
kommer nogle af dem tilbage igen. Men der er mange, der smutter lige i svinget, ndr de
ryger ud af Projekt Helhed.”

"Det er sddan noget (frafaldet af spillere) vi kcemper med i hvert fald i fodboldskolen.
Det er vigtigt at vide, at vi passer tingene. Vi vil vide, at de kan arbejde videre med det i
klubben. De gar jo ud af fodboldskolen, der ved UI2. Sa har vi nogle dygtige treenere, der
ved UI3 og ved Ul4, der hvor jeg treener, sda vi kan viderebeskceftige dem, sd de bliver i
klubben. For hvis de stopper der i fodboldskolen. Det er én af de ting, vi gerne vil have dem
til at blive udvidet til niende klasse. Det ville veere et drommescenarie”.

Det er ogsa meget frustrerende for klubben ikke at kunne tilbyde pigerne rene pigefodbold-
hold, men der er hverken omkladningsfaciliteter eller trenere til at kunne varetage treenin-
gen af denne gruppe, selvom pigerne ogsa har lyst til at spille fodbold. En larer forklarer om
dette dilemma:

"Altsa mange af mine piger vil gerne ga til dans. Det er bare ikke eksisterende herude.
Og sd har jeg faktisk ret mange piger, der er rigtig gode til atletik. Og sddan noget spring
noget. Der er jo ikke nogen gymnastikting herude ... Altsd, der skal ekstremt meget til at
fa dem ud af firkanten (Vollsmose). Og der skal ekstremt meget til at fa andre klubber ind
i firkanten. Fordi de kan heller ikke overleve. Sda egentligt handler det om... I min verden
handler det om, at B1909 spreder sig over andet end fodbold. Det ville veere rigtig godt,
synes jeg. At de fik udvidet deres fritidstilbud. Fordi det kunne de sagtens. Hvis de fik en
rovfuld penge.”

Ogsa pa workshoppen blev det diskuteret, at manglen pa tilbud til piger var et problem. Det
blev igen foreslaet, at man 1 B1909 kunne tilbyde andre aktiviteter end fodbold. Aktiviteter,
der i hejere grad appellerer til piger. Men ogsa aktiviteter der styrker og opbygger de sociale
relationer og kompetencer pa samme vis, som fodbold kan gere det.

Trivselseffekter

Hos de ansatte og frivillige, som har deres daglige gang i B1909, er der enighed om, at habet
for de unge er, at de far en uddannelse, og at deres tid i klubben kan vare med til at fremme
dette. At skabe dygtige fodboldspillere bliver derfor vurderet som det sekundere i forhold til
uddannelse. Men man udtrykker samtidig stor stolthed over de drenge, for hvem det lykkes at
vise et talent og blive headhuntet til OB. Men det vigtigste er uddannelse, og her mener man,
at Projekt Helhed er med til at give dem en ballast i forhold til matematik og dansk og dermed
hjeelp til at gennemfore grundskolen.

“Det er ikke noget, vi gar og siger, men hvis vi skal veere helt cerlige over for os selv, ndr
folk kommer og siger; hvad haber vi at na med fodbolddrengene? Sa er vi egentligt glade,

31



DEL 2. Struktur, analyser og resultater

hvis bare vi far dem videre til noget uddannelse. Det er jo noget, man har kempet for i
rigtig mange dr. Ved Lindos lukning mistede vi jo muligheden for at sende dem ud til nogle
leererpladser derude. Vi har et rigtig godt samarbejde med Syddanske erhvervsskoler,
AMU-Fyn og Mulernes legat skole. Det er ikke noget vi siger, men et eller andet sted sd
tror jeg egentligt folk, de ubevidst teenker; ndr bare vi kan fa dem sendt videre med noget
godt i livet. Det er ikke altid fodbolden, det er faktisk langt fra fodbolden, selvom vi reelt
er en fodboldklub. Det sociale ansvar og arbejde overskygger tit fodbolden.”

I Fodboldskolens dagligdag beskrives Projekt Helhed blandt andet som et padagogisk red-
skab, som traenerne kan anvende, nar der er sp@ndinger i bernegruppen, eller nar der simpelt-
hen bare er behov for et kontekstskifte for nogle af bernene.

Under en treening peger treneren hen pa en gruppe af bern, der er ufokuserede om op-
gaven, og siger:

"At man lige kan give dem en pause, og sende dem op (i klublokalet), det er det, der er det
gode ved projektet”

Den sociale del, som Verestedet stir for, er et godt supplement til fagtreeningen i Projekt
Helhed, hvor der méske ikke er sa meget tid og rum til at vaere social og snakke om emner
fra hverdagen.

"Veerestedet er en fritidsklub. Stort set som alle andre fritidsklubber er. Men det er klart,
at i og med vi ligger i en fodboldklubs lokaler, sa er det jo klart, at den aktivitet er meget
beerende i hele Veerestedets funktion. Det her med at bornene spiller i klubben, og de kan
komme herover, inden de skal til treening. Og veere her og veere sammen med deres kamme-
rater. Komme her over og veere. Snakke med mig, hvis der er nogle ting fra deres hverdag,
fra deres skoledag, familie.”

Laeringsparathedseffekter

Klubbens medlemmer, ise@r den @ldre generation, der ikke har deres daglige gang pé stedet,
kan have svert ved at forsta og acceptere, at man har sa stort et fokus pa at gennemfore socia-
le og skolemaessige indsatser for bernene i stedet for bare at vaere en fodboldklub med ambi-
tioner om at komme til tops i dansk fodbold. Men personer med deres daglige gang i1 klubben
har for leenge siden erkendt, at de sociale indsatser er altafgerende for effekten af treningen.
lagttagelsen tyder p4, at Projekt Helhed har en opdragende effekt pa bernene, idet de lerer
at veere fokuserede, arbejde hardt og né deres mal. Her er Projekt Helheds resultatorienterede
tilgang med til at opstille méal, som bernene kan sigte efter, nir de over for sig selv i baghaven
eller til treeningen. En traener taler om diplomerne, der henger i forhallen:

"De diplomer, der heenger ude i forhallen, hvor man fremhcever de dygtige born ... I og
med vi heenger de bedste elever op, dem der er mest motiverede, dem der er dygtige. Det
skulle ogsa gerne veere med til at fd de lidt mindre dygtige elever med. De vil ogsd gerne
komme op og heenge og blive synliggjort pa den mdde ... vi kan jo klart meerke, nar vi har
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dem til daglig herovre, det betyder noget at veere blandt de bedste og blive heengt op. Og
fé diplomet. En ting er at blive heengt op, noget andet er at fi det med hjem til forceldrene.
Og vise det til dem meget stolt. Nu er jeg blevet tabelmester. Jeg synes det er hammergodt.”

Projektlederen forklarer om tilgangen til det harde arbejde:

"Det handler ikke om at veere god. Men det handler om, hvor meget man over sig. Forskel-
len ligger i det, man har kontrol over i forhold til det, man ikke har kontrol over. Man har
kontrol over, hvor tit man kommer. Ikke over hvor stort et potentiale man her. Det geelder
ogsa til fodbold. Man bliver kun en god fodboldspiller af at treene meget.”

Projekt Helhed set fra familiehjornets perspektiv

For foreldrene reprasenterer Projekt Helhed alle tre hjerner i trekanten. Dog er der en erken-
delse af, at virkeligheden nok er, at projektet mest er et skole- og fritidsprojekt og mindre et
familie projekt. Som en af foraldrene forklarer:

“Projektet burde ligge pa midten (af Helhedstrekanten). Fordi alle tre punkter er jo vigtige
i det der samarbejde. Men det er mest mellem skole og fritid.”

Men maske foregar kontakten med foraldrene pa et andet niveau end det med laererne. Som
projektlederen forklarer:

"Altsa, der er faktisk mange forceldre, vi har haft kontakt til. Vi har brugt rigtig meget ved
de born, der har ldant iPads, der korer vi hjem til dem om fredagen med iPad’en, og sd
henter vi den igen sondag aften. Og der er jo familier, vi har veeret hjemme ved fem-seks
gange. Men jeg vil gerne tilstd, at vi kunne bruge meget mere tid pd forceldrene. Det vil

jeg gerne.”

Det, der trekker projektet over mod familiehjornet, er de ekstra tilbud, klubben tilbyder sé-
som frugtordning og weekendovernatninger. Tilbud, som har karakter af de ansvarsomrader,
man typisk varetager i familien. En traener forklarer om betydningen af dette:

”Sa vores roller som ansatte herover mig og ogsa Kenn Due og et par stykker andre, som
virkeligt laver en stor indsats. Jamen det er jo ncesten at veere deres reservefar, og virkelig
veere deres rollemodel.”

Klubben bliver derved en form for erstatning for familien, men ikke kun i form af aktiviteter
og tilbud, men ogsa i form af en stemning eller en relation. En foraelder forklarer:

“For ndr han kommer fra en overnatning og er sd glad men ogsd hamrende, hamrende
treet, fordi de har treenet i, jeg ved ikke hvor mange timer. Og har spist sammen og haft
det der feellesskab sammen. Det er, ogsd pa en mdde, ligesom en familie. ... Det er jo ogsd
der, fokus er. Eleven er her for at leere noget, for at have noget fritid. Nar de overnatter,
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sd far de maske lov at spille lidt pa iPad. Det er jo ogsa fritid. Og familie, nar de sidder og
snakker om tingene. ... Mdaske kan der veere nogle indvandrere, der ikke siger det samme
som mig, at hjemmet det er kun i familien. Mdske har de ikke forstdet det som at veere i
familien, det er ikke kun hjem. Det kan ogsd veere i skolen, det kan ogsd veere i legeskolen.
De skal overnatte, og de skal rejse. ... Det er ogsd pa en made at veere en familie. ... Men
hvad jeg siger, nar jeg ser pd trekanten, er, at barnet er i midten, og han kan relatere sig
til alle de tre (hjorner).”

Denne familiestemning sammen med fodbolddelen betragter foraeldrene som yderst vigtig at
bevare. Fordi det er med til, at is@r skoledelen 1 Projekt Helhed forbliver en leg for bernene.
Hvis bernene “opdager”, det er skole, er foraldrene bekymrede for, at bernene ikke laengere
gider deltage i projektet.

Forzldrenes storste bekymring er dog, om projektet fortsetter, ndr den nuvarende pro-
jektperiode stopper. En bekymring, der ikke kun streekker sig til deres egne bern, men til alle
de bern, der deltager i projektet. Det er serligt projektlederen og hans evne til at hjelpe dem
og deres barn, som betyder noget.

"Han er faktisk en rigtig god lerer og dygtig treener. Han vidste godt, hvor Mahmeds
problem var henne. Han ved godt, hvorndar han skal rose Mahmed, og hvornar han skal
sige til ham, det ikke er i orden, og han har dummet sig. Og Mahmed kom hjem og havde
accepteret, at han havde dummet sig og tabt sit kampkort, og har lovet, at det gor jeg ikke
neeste gang. Det hjalp rigtig meget til at fa Mahmed til at lave sine lektier, og alle de akti-
viteter de var i gang med i "Nierne’.”

Projektet ses dog ikke skarpt adskilt fra Vaerestedet og Fodboldskolen, men nermere som en
samlet indsats, hvor bernene deltager i alt det, som de kan fa lov til, nar de er i B1909.

"Det er rigtig godt med det projekt. Det er fordi, fra da de var smd, kunne de godt lide fod-
bold. Sa da vi horte om projektet, sendte vi dem alle tre derover. Selvom Sara er en pige, sda
var hun rigtig glad for at ga til fodbold. Efterhanden sa siger de, at vi skal lcere dem dansk
og matematik, sd de bliver rigtig, rigtig dygtige til alt. Det gdr hurtigt”.

Projekt Helhed, Verestedet og Fodboldskolen fungerer for foraeldrene som et positivt alter-
nativ til skolens SFO. Her er bernene fysisk aktive samtidig med, at de bliver bedre til deres
skolesager. Alternativet er computerspil i skolens SFO, som flere af bernene har beskrevet
som kedeligere i1 lengden end fodbold og fagtraening i B1909. Bernene har séledes veret
medbestemmende i forhold til at tilbringe eftermiddagen i B1909 fremfor i skolens SFO. For-
@ldrene sparer ydermere penge, da en SFO er dyrere end medlemskab i B1909.

Skolefaglige effekter

Forzldrene vurderer det faglige indhold i Projekt Helhed meget positivt. Den anderledes
mdde at lege det faglige ind i bernene er med til, at foreldrene synes, projektet er anderledes
og godt.

34



DEL 2. Struktur, analyser og resultater

"Man mcerker ikke, man er til undervisning. Tiden gar hurtigt, og samtidig sa hygger bor-
nene sig. Og teenker slet ikke pd, at det er en del af undervisningen. De tror bare, det er en
del af sport eller fodbold. Sa det er meget godt.”

Pa sporgsmaélet om det er vigtigt, at en del af undervisningen foregar i B1909, svarer en far:

"Ja. Helt klart. Fordi bornene ndr de ved, det er en del af skolen, sd vil mange falde fra,
og teenke; arh, det er sku en lang dag i skolen. Men ndr de teenker; okay, det er fodbold, de
skal til. Sa har de én ting i hjernen, det er fodbold. Det, der gor det spcendende for dem,
er at ga op og leere de der regnestykker. For de ved jo, de er til fodbold, og det er en del af
fodboldtreeningen. Sddan teenker de. Og jeg tror, hvis det var pd skolen, sd tror jeg, mange
ville hoppe fra. Det tror jeg i hvert fald.”

Hvorvidt projektet gor en faglig forskel for bernene, beskrives bade i retning af neutralt og
overstreommende positivt. Men ingen foraldre ser projektet som negativt i forhold til deres
borns faglighed til trods for, at de gér glip af timer i skolen. Et foreldrepar forklarer, at deres
barn er blevet rigtig god til at lave regnestykker, men at det ikke har pavirket hans andre
matematikkundskaber, da han i forvejen har haft nemt ved matematik. Men flere foraldre
siger, at projektet er den direkte arsag til, at deres bern har lert at laese og f.eks. nu kan lase
underteksterne pa fjernsynet. De regneferdigheder, som bernene opever, synes de ogsa er
helt utrolige og imponerende. En af foreldrene fortaeller om hendes oplevelser af de faglige
effekter af projektet:

"Altsa de starter jo kun op med matematikken ikke ogsa. Hvor jeg sddan begyndte at blive
lidt urolig med dansken. Sd ncevnte jeg det, og sa sagde Kenn, at det ville han sd ogsd gore,
ikke ogsa. Og sa begyndte de med ord. Sa gik der ikke ret lang tid, sa begyndte han at lcese
teksten pd fjernsynet.”

Trivselseffekter
Den glaede, som foreldrene oplever hos deres bern over at vere en del af B1909 og sarligt
Projekt Helhed, er drsagen til, at flere foreldre har valgt ikke at flytte deres bern fra skolerne
i Vollsmose til andre skoler i byen. For at deltage i projektet skal man nemlig enten gé pa H.C.
Andersen Skolen eller Abildgardskolen.

Forzldrene fortaller, at projektet og B1909 gor deres bern gladere, sundere, mere sociale
og ikke mindst giver dem noget at lave i1 deres fritid efter skole, som involverer bevagelse.

"Vi er rigtig glad for det, ogsd fordi han jo fdr breendt en masse krudt af. Og det skal han
ogsd gore i hans tilfeelde. Og det er ogsa den der naturlige treethed, den kommer. ... Altsd,
man kan jo godt se, hvis han har siddet en hel dag herhjemme og bare spillet, sa har han
ikke breendt det der krudt af.”

At bernene kan risikere et gult eller redt kort for handlinger bade i skolen og i B1909 ser
foraeldrene som en positiv konsekvens, selv nar det gar ud over deres egne bern, som dermed
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ikke kommer med til kampe i weekenden eller far karantane i en periode fra fodboldtrae-
ningen. “Bornene lerer derigennem, at deres handlinger kan have konsekvenser og udlose
sanktioner”, siger en af foreldrene.

Leeringsparathedseffekter
Foraldrene forteller, at projektet har vaeret med til at motivere bernene til at ville ove regne-
stykker derhjemme. Det er nyt for foreldrene, at de oplever deres bern foretraekke regneopga-
ver fremfor at spille computerspil. Flere bern har f.eks. faet lov til at 1dne en iPad med hjem,
sa de kan gve sig i weekenden. Bornene vil gerne vaere de bedste til matematik, ogsa overfor
deres klassekammerater og deres larere, og nu har de en mulighed for at blive det.
Foraldrene forklarer, at efter at deres bern er begyndt i Projekt Helhed, har de faet mod pa
selv at opsege opgaver og udfordringer, som er s svare, at det ikke altid er muligt for dem
at lose dem. Pé spergsmalet om, hvorvidt projektet har givet bernene tro pa, at de kan lase
opgaver ud over dem, de bliver stillet i Projekt Helhed, svarer en mor:

"Ja helt klart. Det kan jeg godt meerke. F.eks. nogle temmelig sveere opgaver, der gdr de
virkeligt til den. Der siger de jo, det kan du godt klare. Sa selvom det er meget sveert. De
prover pd det i hvert fald. Det er helt klart. Det har hjulpet i hvert fald. ... Der er nogle
opgaver f.eks. pd nettet, som er beregnet til niende, tiende klasse, eller mdske syvende eller
ottende. Dem prover de pd at sidde og lose. Og de er klar over, at det er sveere opgaver. Sd
helt sikkert. Det er det, det pavirker.”

Som opfelgning pa moderens svar, sparger intervieweren, om hun kan vare sikker pa, det
ikke er skolen, der har gjort forskellen?

"Altsa, jeg er ikke 100 % sikker pa det. Men det ma komme et eller andet sted fra. Maske
fra skolen. Men jeg ved, at andre born, der ikke gar i projektet, de vil aldrig prove at (lose
opgaverne) ... Fordi mange af hans kammerater, der ikke bor i Vollsmose, ik. De vil hellere
spille Playstation. Men han kan sagtens finde pa at ville spille de (regne)opgaver, mens de
andpre sidder og spiller Playstation. Det har jeg ogsa oplevet.”

Et kik pa projektets egne data

I hele projektperioden har der veret et stort fokus pa at dokumentere bernenes resultater la-
bende. Bade i forhold til de voksne, der styrer projektet, og bernene, der deltager, har denne
lobende dokumentation en stor betydning, da det viser, om der er fremskridt eller mangel pa
samme. Dette diskuteres yderligere i DEL 3.

Et eksempel pé et barns resultater er beskrevet i nedenstdende regneark. Farverne illu-
strerer, nar barnet har naet malet. Stjernerne markerer, at barnet er blevet mester i bade plus,
minus og gange.
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= Mester pa sit klassetrin Mlkkel Hansen 2 b

= Mester for et eller flere klassetrin over

= Tid et eller flere klassetrin under forventet evt. Andet

A Gl g
under

Plus | 4 min 4min  4min 4 min | Minus 4min 3min 3 min | Gange 4min  3min 3 min

R[] 14]is] Ll u]s] Ll Bl

11.06.12 10.09.12 18.09.12 02.54

11.06.12 10.48 10.09.12 19.09.12 02.12

12.06.12 08.18 13.14 11.09.12 02.32 02.38 26.09.12 05.24

12.06.12 09.21 13.09.12 12.26 | 26.09.12 03.34

23.08.12 14.09.12 01.56 05.41 | 01.10.12 03.14

23.08.12 03.35 17.09.12 04.52 | 02.10.12 02.41 25.07.00

28.08.12 17.09.12 04.01 | 03.10.12 06.52

28.08.12 18.09.12 03.32 | 04.10.12 02.05 06.24

28.08.12 20.09.12 03.00 05.10.12 04.07

30.08.12 24.09.12 02.36 | 05.10.12

04.09.12 03.49 14.12.12 01.24 09.10.12 11.40

05.09.12 03.28 03.41 | 06.59 20.12.12 01.32 | 22.10.12 14.13

07.09.12 05.33 20.12.12 01.27 | 22.10.12 06.34

11.09.12 05.16 23.10.12 03.28

13.09.12 05.09 23.10.12 02.45 | 06.12

13.09.12 04.21 26.10.12 03.20

13.09.12 03.48 26.10.12 28.10.00

18.09.12 03.44 29.10.12 38.50.00

25.09.12 11.03 Talmester 30.10.12 13.49

26.09.12 08.50 Tabelmester 30.10.12 08.25

26.09.12 08.29 Plus Minus Gange Division Mester 31.10.12 07.45

27.09.12 03.30 06.41 N ™ 01.11.12 02.17 04.29

28.09.12 05.20 ' 06.11.12 04.18

28.09.12 05.11 06.11.12 03.03

01.10.12 04.50 06.11.12 03.01

01.10.12 03.10 04.25 06.11.12

Men resultaterne taler ogsa deres eget sprog om bernenes udvikling og laering. Som tidligere
beskrevet har det ikke vaeret muligt at foretage statistiske beregninger ud fra materialet. Ved
at gennemse de mange resultater enkeltvis kan man alligevel se nogle tendenser i tallene.

Forst og fremmest kan man se, at jo mere bernene over sig, jo bedre bliver de. Hvis de
over sig rigtig meget, bliver de sa dygtige, at de opnar mestertitlerne. Sa ved at ogve sig rigtig
meget bliver de pa nogle omrader langt dygtigere end bern fra én til to &rgange over dem selv.
Denne klare sammenhang er tydeligst, hvis bernene kommer regelmassigt i Projekt Helhed.
I en case med et tvillingepar, der begge kommer i projektet, var der en periode pé ca. tre ma-
neder, hvor den ene tvilling ikke deltog i projektet, og da hun vendte tilbage, var hendes bror
blevet langt bedre end hende, selv om det i udgangspunktet var det omvendte, der gjorde sig
gaeldende for fravaersperioden. Casen bekraftes bade i tallene og senere af foraldrene, der
forklarer, at “det var meget frustrerende for Camilla, at Rasmus overhalede hende”.

I tallene kan man ligeledes se, at nar bernene ikke gver sig regelmaessigt nok, sker der stort
set ingen forbedringer af tiden for at lase opgaverne. Projektets egne resultater viser ogsa, at
bernene tilsyneladende ma bruge leengere tid pa deres regneopgaver, hver gang de stiger et
level. Et nyt level betyder, at tallene, og dermed sverhedsgraden i regneopgaven, er blevet
storre. Det er ikke selve typen af regneopgave, der er forandret. Dermed kan man argumen-
tere for, at evnen til at opnd mestertitlerne ikke kun beror pa, hvor hurtige de er med fingrene
til at bruge iPad’en, men at selve regneopgaven ogsa har betydning.
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Den 1. august 2015 overgar alle kommuneskolerne i Odense til at vaere heldagsskoler (Odense
Kommune, Born- og Ungeudvalget 2013). For bernene vil det bl.a. betyde, at de far en len-
gere skoledage med mere fysisk aktivitet, gerne gennem et udvidet samarbejde med klubber
og foreninger. I diskussionen om folkeskolereformen undersgger man ogsa, hvordan man
bedst integrerer mere fysisk aktivitet i selve undervisningen (Odense Kommune, Born- og
Ungeudvalget 2013; «Den Sammenhangende Skoledag for 0.-6. klassetrin» 2012). Projekt
Helhed kan i denne politiske debat anskues som et modelprojekt for en realisering af et sddant
partnerskab mellem skole og forening og et bud pa, hvordan fysisk aktivitet og leering kan
kobles sammen.

DEL 3 er en diskussion og konklusion af evalueringens analyser. Afsnittet er delt ind i fire
temaer, som hver iser belyser kerneomrader af betydning for samarbejdet mellem skolerne
og B1909. Kerneomrader der ikke blot relaterer sig til dette konkrete samarbejde, men som
ogsa kan pege pa omrader af betydning, for andre samarbejder mellem skoler og foreninger i
realisering af heldagsskolen.

Tema 1: Partnerskaber

I evalueringen af Projekt Helhed er samarbejdet mellem B1909 og skolerne relevant at disku-
tere 1 forhold til partnerskabsbegrebet?.

I partnerskaber mellem offentlige og frivillige organisationer er der sarlige muligheder
men ogsa problemer og faldgruber, man ma styre uden om, hvis partnerskabet skal vare
frugtbart. Som en guide til partnerskaber formulerer det. "Ndr et partnerskab lykkes, kan
det veere en mulighedsmaskine, hvor bdde den individuelle og den organisatoriske identitet
og indsats nar til fuld udfoldelse” («Guide til PARTNERSKABER. Om samarbejde mellem
frivillige og offentlige organisationer.» 2007, 4).

Partnerskabsguiden er baseret pd en sterre undersogelse, foretaget af blandt andre Jens
Hoyer-Kruse og Jan Toftegaard Steckel pa Center for forskning i Idraet, Sundhed og Ci-
vilsamfund pa Syddansk Universitet (Hoyer-Kruse et al. 2008). Undersogelsens resultater er
efterfolgende samlet i guiden, hvor der fremhaves tre overskrifter for, hvad der definerer et
partnerskab:

» Partnerskabet er et formaliseret samarbejde mellem to eller flere ligeveerdige parter.
» Partnerskaber samler ressourcer.
» Partnerskaber er en rejse gennem flere faser.

2 Samarbejde er det, som man sammen gor i det daglige. Partnerskab henviser til formaliteterne og de overordnede
tanker, man har gjort sig om samarbejdet.
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Partnerskabet er et formaliseret samarbejde og en rejse gennem flere faser

Om det formaliserede samarbejde skriver Partnerskabsguiden: ’Ligeveerdigheden skabes, nar
parterne dbent og erligt definerer, hvad de vil med partnerskabet, og derigennem far indsigt
i hinandens mdl og motiver”. Og lidt senere beskrives der: "Det er motivet som skal forstds
som styrken i partnerskabet, ikke det felles mal eller indsats.” («Guide til PARTNERSKA-
BER. Om samarbejde mellem frivillige og offentlige organisationer.» 2007, 14).

Motivet med indsatsen i Projekt Helhed har tilsyneladende ikke vaeret helt afklaret hos alle
parter, hvor det serligt er Fodboldskolens traenere og de frivillige i klubben, som er blevet ud-
fordret gennem samarbejdet mellem B1909 og skolerne. Her er der typisk opstaet problemer,
nar projektet har forandret sig og kravet nye ressourcer og engagementer fra de frivillige. I
forhold til dette mé projektet i hgjere grad anerkende, at de andre i B1909 netop er frivillige,
dvs. en uhomogen gruppe med forskellige motiver og arsager til deres engagementer, hvor
autonomi oftest er vigtigt for den enkelte, og ikke mindst en indbygget modstand mod foran-
dringer i1 organisationen generelt. (Boll, Hald, og Alsted 2012; «Guide til PARTNERSKA-
BER. Om samarbejde mellem frivillige og offentlige organisationer.» 2007). Projektet ma
saledes sikre sig opbakning hos de enkelte involverede, inden forandringerne implementeres.

I forleengelse af dette kan det vaere relevant for Projekt Helhed at gennemga de dynamiske
partnerskabsfaser, som partnerskabsguiden beskriver saledes: Rejsen ind i partnerskabet er
en dynamisk proces, som bestdr af seks sammenhcengende faser: 1. Idé- og afklaringsfase.
2. Formaliserings- og planleegningsfase. 3. Opstartsfase. 4. Tilpasningsfase. 5. Projektfase.
6. Vurderingsfase. («Guide til PARTNERSKABER. Om samarbejde mellem frivillige og
offentlige organisationer.» 2007, 8).

Serligt ber der vaere fokus pa den fjerde fase, som er tilpasningsfasen, hvor man pa bag-
grund af erfaringer fra opstartsfasen tilpasser projektet. Men tilpasningsfasen forudsatter,
at man har vearet relativt afklaret omkring den anden fase, der indeholder rollefordeling,
arbejdsopgaver og ikke mindst ansvarsfordelingen i projektet, hvilket netop konflikten med
Fodboldskolen antyder, ikke helt har veret formaliseret nok, da den deraf organisatoriske
forankring tilsyneladende har veret for los («Guide til PARTNERSKABER. Om samarbejde
mellem frivillige og offentlige organisationer.» 2007, 9).

Ved i hgjere grad at fa formaliseret projektet og dokumenteret sin viden og sine metoder,
bliver det ogsa tydeligere for alle, hvad projektets mal er. Igennem en dokumentation ger
man ogsa projektet mindre personafhangigt, sd hvis neglepersoner skulle vaelge at forlade
projektet, sa kan en anden lettere overtage. Derudover kan dokumentationen vere med til at
skabe anerkendelse og partnerskabsidentitet, hvilket ogsa vil fremme samarbejdet. («Guide
til PARTNERSKABER. Om samarbejde mellem frivillige og offentlige organisationer.»
2007, 20; Boll, Hald, og Alsted 2012).

Ansattelsesforholdene i Projekt Helhed bygger en bro

Partnerskabsguiden forklarer om det at samle ressourcer: “Foreninger og kommunale insti-

tutioner har forskellige ressourcer, teenkemader og organisationsstrukturer. Partnerskabets

styrke kan netop bestd i, at man rdader over kompletterende egenskaber, og at forskellene i

kultur og struktur netop forstas som udviklingspotentialer” («Guide til PARTNERSK ABER.

Om samarbejde mellem frivillige og offentlige organisationer.» 2007, 16).
Ansettelsesforholdene for bade projektlederen og de to fodboldmatematiktranere er helt
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centrale for en diskussion om partnerskabet mellem B1909 og skolerne. Alle tre er formelt
ansat pa skolerne og har derudover en stor andel af frivilligt arbejde 1 B1909. Det at samle
ressourcer til projektet har saledes handlet om, at personerne fra starten har haft et ben i
hver lejr. Dermed er ansettelsesforholdene med til at bygge bro hen over en lang raekke
udfordringer, som normalt praeger partnerskaber. Typisk vil et partnerskab udspringe af en
projektidé og derneest samle de relevante ressourcer fra henholdsvis den frivillige og den
offentlige organisation. Men da ressourcer, rationaler og organisationsstrukturer kan vere
meget forskellige hos henholdsvis den offentlige og den frivillige organisation, opstar der let
stramme organisatoriske granser, kulturklefter og kommunikationsvanskeligheder («Guide
til PARTNERSKABER. Om samarbejde mellem frivillige og offentlige organisationer.»
2007). Da projektlederen og fodboldmatematiktreenerne i forvejen kender kulturerne i begge
organisationer, bygges dermed denne bro fra den ene organisation til den anden. Ligegyldigt
om man har larerkasketten eller fodboldkasketten pa, kender man rationalerne og organisa-
tionsstrukturerne pa den anden side, fordi man agerer i dem til dagligt og derved kan styrke
samarbejdet i partnerskabet. Dette anses som et vaesentligt element i det potentiale, der er
blevet udfoldet i projekt Helhed.

Laerernes mangel pa lgbende information og generel kommunikation
I samarbejdet med skolerne opstar udfordringerne oftest i forbindelse med de lebende infor-
mationer og den generelle kommunikation fra projektets projektleder til laererne pa skolerne.
Det, der serligt mangler, er dels information om projektets overordnede metoder og indhold,
dels information om daglige mal og hensigter med de enkelte bern. Manglen pa denne kom-
munikation har fort til udfordringer omkring den daglige rekruttering af bernene til projektet
og planlaegning af lerernes undervisning i forhold til Projekt Helhed. En stor del af udfor-
dringerne ligger i, at projektlederen ikke har sin daglige gang pa skolen, men for det meste
er i B1909. En made at lose nogle af disse udfordringer er, at projektlederen deltager i flere
formelle sammenhange pé skolen. F.eks. foreldremeder, foreldresamtaler og leerermeder.
Derved fremmes kommunikationen og synligheden overfor laererene, s& de i hgjere grad
kan fé klarhed over projektets mal, og hvordan de relaterer sig til deres egne. Sdvel som man
havde en tid sammen, hvor man kan afklare praktiske forhold i samarbejdet.

Pa workshoppen den 13. juni 2013 blev det ligeledes foreslaet, at man i hejere grad skrev
Projekt Helhed ind i de faelles drsplanleegninger og i elevplanerne.

Som en sidegevinst ville projektlederens deltagelse i formelle ssmmenhange, hvor forael-
drene ogsa er til stede, gavne det ligevaerdige samarbejde med foraldrehjornet. Mere om dette
1 Tema 3 om Helhedstrekanten.

Partnerskabet mellem B1909 og kommunale beskaftigelsesorganisationer

En stor del af projekts kvalitet ligger i den lebende resultatdokumentation, og at leesning er
blevet integreret i fagtreeningen (mere om dette i tema 3). Men resultatdokumentationen og
lesningen er forst og fremmest blevet et etableret tilbud, fordi projektet fik tilfort ressourcer
i form af to langtidsledige i aktivering. Projektet har brugt mange kreafter pa at bevare de to
langtidsledige, da denne form for ressource normalt er midlertidig af en méaneds varighed.
Det er et problem, da man risikerer, at muligheden for laesning og resultatdokumentation
forsvinder, nér aktiveringsperioden udleber, og de to langtidsledige stopper. Man ber derfor
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i fremtiden arbejde pé en strategi for rekruttering af nye ressourcer. Eventuelt gennem et for-
maliseret partnerskab mellem B1909 og de kommunale beskaftigelsesorganisationer.

Opsamling
Det vil vaere relevant for Projekt Helhed og skolerne at gennemga de seks dynamiske partner-
skabsfaser og dermed i hgjere grad fa formaliseret deres samarbejde. For selvom samarbejdet
allerede har styrker i form af ansattelsesforholdene i Projekt Helhed, opstar der alligevel
udfordringer, hvor lererne foler, de mangler en lebende kommunikation og generel infor-
mation om projektet. Derfor foreslas det, at projektlederen i hgjere grad deltager i formelle
sammenhange pa skolen, og at projektet samtidig skrives ind i skolens arsplanlegninger og
i elevplanerne.

Man ber ligeledes overveje, om der kan etableres et taettere samarbejde med de kommu-
nale beskaftigelsesorganisationer.

Tema 2: Fagtraningens indhold og metode

De elektroniske undervisningsmaterialer

Projekt Helhed har i stor grad integreret digitale leeremidler i fagtreningen. Denne digitale
tilgang giver et vaeld af muligheder med forskelligt fagligt indhold pakket ind i sjove og ap-
pellerende spil, der kan vaere med til at styrke fagligheden i undervisningen («It-loft til alle
fag i folkeskolen - Ministeriet for Bern og Undervisning» 2013). Spillene har som oftest ogsa
et eller andet resultat, som man kan bruge til at registrere bernenes fremskridt med.

Til gengeeld kan brugen af elektronikken kritiseres for at gere bernene stillesiddende, da
programmerne og spillene oftest kraever, at man sidder ned (Overgaard et al. 2012). Forskning
peger blandt andet pa, at bevaegelse er godt for laering. Der er saledes de senere ar kommet
mere og mere fokus pd sammenhangen mellem bern og unges fysiske aktivitet og kognitive
evner (Aberg et al. 2009). Man har sarligt studeret indflydelsen af bevagelse pa den efterfol-
gende leering («Sundhedsmassige aspekter af fysisk aktivitet hos bern — et tredrigt forseg i to
kommuner ved Kebenhavn Ballerup og Tarnby.» 2006; Gibbs 2007; Sibley og Etnier 2003).
Resultaterne indikerer en betydelig og positiv effekt af fysisk aktivitet pa berns kognition
(Tomporowski et al. 2008; Trudeau og Shephard 2008; C. H. Hillman, Pontifex, og Kramer
2009). Senest er der ligeledes resultater pé vej, som indikerer, at bern med indlaeringsvanske-
ligheder og ADHD kan have op til dobbelt sé stor effekt af at kombinere deres leering med
fysisk aktivitet (C. Hillman 2013). I disse studier har man studeret hjernen og kroppen hver
for sig. Dette forhold er til dels funderet i en dualistisk tilgang. I modsatning til dette har
der veret en stigende interesse for og forskning i at integrere kroppen i studiet af kognition
(Aziz-Zadeh og Damasio 2008; Binkofski, Buccino, og Riggio; Glenberg et al. 2008; Pfeifer
og Bongard 2006; Tettamanti et al. 2005; Ratey 2009; Thomas 2007). Resultaterne af disse
studier peger i retning af, hvor vigtigt det er, at kroppen udger en potentiel leringsressource.
Sammenhangen mellem fysisk aktivitet og leering viser sig at have tre spor:
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1. Personer, der er i bedre fysisk form, scorer bedre i intelligenstest end personer i ringere
fysisk form. Hypotesen er, at idraetsundervisning, der eger kondition samt mere beva-
gelse 1 undervisningen, eger alle elevers laring.

2. Smaé treenende pauseaktiviteter — kaldet “power breaks” og “’brain breakers” — kan have
en positiv effekt pa koncentrations- og leringsevnen. Aktive pauser forbedrer kogni-
tionen. Dette er sandsynliggjort 1 forhold til problemlesning, sproglige feerdigheder,
rumopfattelse, logisk teenkning, arbejdshukommelse og opmarksomhed.

3. Kropslig medvirken i lering af de boglige fag — kaldet kropsligt forankret lering (em-
bodied learning) — kan have en positiv effekt pa leering og inklusion. Embodied lering
defineres ved, at de kropslige aktiviteter meningsfuldt kobles til det, der leres.

Samtidig er der noget, der tyder pa, at fysisk aktive bern ogsa er gladere, har hejere selvvard
og har bedre leringsmuligheder. Der er saledes en sammenheang mellem det at bevege sig
meget samt positive faktorer for leringsmulighederne og den personlige dannelse («Sund-
hedsmassige aspekter af fysisk aktivitet hos bern — et trearigt forseg i to kommuner ved
Kebenhavn Ballerup og Tarnby.» 2006). Det at bern beveger sig og deltager i kropslige
feellesskaber, kan dermed have indvirkning pé, at de kan indga positivt i leeringsmiljeer. En
del af aktiviteterne i1 Projekt Helhed kan saledes kategoriseres under en af de tre tilgange til
kobling mellem fysisk aktivitet og laering. Ikke desto mindre argrer flere lerere sig over, at
et projekt, der har til formal at kombinere fodbold med fagligt indhold, vaelger metoder, hvor
bern er inaktive foran en skeerm. Vi finder derfor, at der er et fortsat potentiale i at udvikle
endnu flere gvelser, der kombinerer fysisk aktivitet og leering under en af de tre navnte sgjler.

Men brugen af elektronikken er blot en del af metodevalget. Nér det er hensigtsmaessigt,
anvendes f.eks. papkort som placeres pa et storre areal pa gulvet, eller man anvender sjippe-
tov eller swingball for at gere det naturligt at bevage sig som en del af leringen. I lobeturen
fra skolen og over til B1909 er der ogsa fysisk aktivitet. Alt ssmmen med til at bevagelser og
fysisk aktivitet fylder sa meget som muligt inden for projektets rammer.

Fodboldkultur i materiale- og metodevalget

Fodboldbegreber og fodboldkultur ligger i meget af det indhold, som de hjemmelavede ma-
terialer bestar af. F.eks. kan eleverne lase setninger, der henviser til fodbold begreber eller
beskrivelser af beromte fodboldspillere. Desuden foregar aktiviteterne i boldklubbens loka-
ler, hvor bernene derfor bliver hjemmevante og feler sig trygge. At ens flidsdiplom har plads
i forhallen ved siden af de historiske fodboldpokaler, kan ogsa have en betydning i forhold
til, at barnene igennem Projekt Helhed enten introduceres til en idratskultur, eller ligefrem
begynder at deltage i den. Medlemstallene peger i hvert fald pa, at i de ar, hvor der har veret
Projekt Helhed aktivitet i B1909, har antallet af medlemmer i ungdomsrakkerne varet op-
adgaende.

Fagtraningsmetodens konkurrence- og resultatorienteringen

Fagtreeningsmetoden i Projekt Helhed har en resultat- og konkurrencepreaget tilgang til un-
dervisningen. Som en pige fra 1. klasse beskriver projektlederen Kenn Due. "Kenn er ikke
min matematikleerer, han er min matematiktreener”. Dette citat rammer fint, hvad projektets
fagtreeningsmetode bestdr af, nemlig en blanding af fodboldtreening og matematikundervis-
ning.
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Hvorvidt det er en god metode kan diskuteres ud fra en ny undersegelse produceret af
SFI - Det nationale forskningscenter for velfeerd. Forskningscenteret har undersegt, hvad der
kendetegner den undervisning og de lerere, der har elever, som opnar gode faglige praestatio-
ner 1 folkeskolen (Larere, undervisning og elevprastationer i1 folkeskolen 2013). De lerere,
hvis elever opnar de bedste resultater, kendetegnes bl.a. af folgende:

» De udtrykker ofte tydelige og heje faglige forventninger til eleverne.

* De benytter forholdsvis mange tests i deres undervisning.

* De udgver sterk klasserumsledelse ved at vaere konsekvente i forhold til at sikre, at
eleverne overholder aftaler, og at der er ro i klassen.

* De har et godt socialt miljo i deres klasser med gode sociale relationer mellem eleverne
indbyrdes og mellem elever og lerere med disciplin, opmarksomhed og respekt.

* De afholder mange undervisningstimer med en effektiv udnyttelse af tiden.

Samtlige af faktorerne kendetegner den undervisning, som eleverne medes af i Projekt Hel-
hed. Strukturen omkring undervisningen i klublokalet i B1909 kan beskrives som stations-
treening. Dvs. korte fokuserede gvelser med et specifikt mal og veldefinerede metoder til at
na malet. Eleverne hjelper hinanden med at lose opgaver og giver ogsa hinanden opbakning,
ndr opgaverne er svaere. Opgaverne og undervisningsmaterialerne ligger klar, sa der ingen
spildtid er, nér bernene kommer. Og disciplinen opretholdes gennem de rammer, som pro-
jektet har sat op. Nar barnet overtrader reglerne, far det enten et gult eller et redt kort og méa
ikke komme 1 projektet for en periode.

Undervisningsmetoderne er meget resultatorienterede, og man noterer en tid eller en op-
gavegennemforelse hver gang, det er muligt. Det vil sige, i praksis er den hyppigst anvendte
metode testbaseret. Gode resultater eller hardt arbejde kan udlese diverse premier i form af
ros, privilegier, tyggegummi og forskellige diplomer og udnavnelser.

Det lebende fokus pa resultatet betyder for bernene, at de hele tiden kan se deres frem-
skridt, og de ved, hvad de skal levere for at blive bedre og eventuelt opna flidspremierne.
Inden for teorier om projektledelse er det kendt, at det er en vigtig motivationsfaktor at kunne
se sine mal, dokumentere sine fremskridt og opna anerkendelse for sit arbejde (Lindegaard
og Olsson 2005).

Bornene reagerer da ogsa langt overvejende positivt overfor den resultatorienterede til-
gang. For de bern, som ikke trives ved konkurrencen, kan denne nedtones, eller bernene kan
veaelge helt at sige fra overfor at deltage i projektet.

Men konkurrencen er forst og fremmest en konkurrence med sig selv, hvor man opnar
flidspremierne, nar man bliver bedre i forhold sine personlige prestationer fra tidligere. Det-
te kan vere sd motiverende for bernene, at flere af dem ensker at 1dne en iPad med hjem 1
weekenderne, sé de kan ove sig.

Det er klart, at bernene ogsa bruger resultaterne til en indbyrdes konkurrence. Diplo-
merne 1 forhallen er et eksempel pa, at man fra projektets side umiddelbart ansporer denne
indbyrdes konkurrencementalitet, da de her kan sammenligne sig selv med de andre. Men
med henvisning til projektets egne resultater, m& man erindre, hvad der udleser et diplom,
nemlig regelmaessige beseg i Projekt Helhed og hardt fokuseret arbejde med regneopgaverne
og lesningen. Diplomet bliver dermed et udtryk for flid, mere end det bliver et udtryk for
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intelligens. Hvis den indbyrdes konkurrencementalitet forer til, at bernene leverer en storre
arbejdsindsats, er det svart at tolke konkurrenceelementet som andet end positivt. Isar nér
diplomerne ikke er den eneste form for ros eller preemie, bernene modtager som en del af
deres praestationer i Projekt Helhed.

For den voksne har den resultatorienterede tilgang ogsa stor betydning. Den bliver et vig-
tigt pejleredskab, hvor man kan felge bernenes udvikling og pa baggrund af dette hjelpe
dem videre i deres leringsproces. Psykologen Lev Vygotskij har beskrevet teorien omkring
’zonen for nermeste udvikling” i forbindelse med laererprocesser (Zaretskii 2009; Lindqvist
2004). Antagelsen er, at bernene i sig selv har et laeringspotentiale om et givent emne, men
at man kan udvide det potentiale, og dermed facilitere en eget lering, hvis man som larer
kan diagnosticere barnets aktuelle vidensniveau og si bygge oven pa dette. Men som Harland
skriver om udfordringerne med at diagnosere leringen: “We believed that diagnosis was so-
mething we did all the time” (Harland 2010). I projektet er disse udfordringer med diagnosti-
cering ikke ner sa store, fordi resultaterne af de mange test labende giver en pejling af, hvor
bernene har udfordringer og styrker. Samtidig giver resultaterne en mulighed for at kunne
rose, nar rosen er fortjent. Den voksne kan se, at barnet den dag har arbejdet hardt, og hvis
der ikke sker resultatfremskridt, er det ikke nedvendigvis barnets skyld, men de metoder som
man prover at hjelpe det med. Manglende resultatfremgang kan ogsa udtrykke, at barnet har
haft en darlig dag i skolen eller derhjemme, som man sé kan tage hand om.

Information om projektets indhold og metoder

En stor del af de udfordringer, som projektet meder i samarbejdet med skolerne, relaterer sig
til de fag, og den undervisningsmetode, der anvendes i fagtreeningen. En del lerere synes,
at det har veret uklart, hvad projektet egentligt indeholder, og hvordan de skal forholde sig
til projekts faglige indhold. Problemet er, at bernene er vaek fra deres normale timer, og nar
sa lererne ikke kan dokumentere, hvad bernene foretager sig og lerer i Projekt Helhed, sa
kan det i sidste ende give laeererne problemer i forhold til at kunne tage det faglige ansvar for
bernenes lering.

Desuden har lererne ogsa svert ved at st inde for en undervisningsmetode, der er sa
resultatorienteret og konkurrencepreget, som den er. De er bange for, at den gar ud over ber-
nenes trivsel og fremmer negative relationer imellem bernene.

Projektet har ikke veret god nok til at fortelle leererne, hvad metoderne pracist indebarer,
og hvorfor man ger, som man ger. Dels ligger forklaringen i, at projektet indtil nu har haft
stor fokus pé at udvikle sig og finde det eller de ben, det skal std pd. Dels at man ikke har haft
nok fokus pa at systematisere og dokumentere de konkrete undervisningsmetoder i en form,
som er lettilgengelig for laererne.

Projektet kunne derfor have gavn af, for det forste, at fa udarbejdet et detaljeret ovelseska-
talog, der gengiver alle de ovelser, der anvendes, og en beskrivelse af hvorledes de anvendes.
For det andet i fremtiden at udvikle f.eks. undervisningsmaterialer og metoder i fellesskab
med laererne, sé de ogsa far ejerskab til projektet og forstar metoderne mere indgaende. Og
for det tredje ber projektet i langt hojere grad vere i lobende, gerne daglig, kommunikation
med leererne, sa de kan folge med i barnenes udvikling. For ogsé lererne kunne have gavn af
at kende elevernes daglige fremskridt i deres egen undervisning.

Pa workshoppen den 13. juni 2013 blev der prasenteret en hjemmeside, hvor man blandt
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andet kan dele metoder og evelser, der anvendes i projektet. Desuden blev det foreslaet, at
man opretter en Facebook side, hvor forzldre, leerere og projektet kan kommunikere med hin-
anden. Og ogsa et forslag om, at man udvikler metoder i faelleskab mellem projekt og skoler.
Endelig blev der peget pa, at det forst og fremmest er skolens ansvar at angive laeringsaspek-
tet og sikre en kobling mellem skolen og projektet. Larerne kunne blive klogere pé projektet
ved at agere “fluen pa veggen” til fagtreeningen eller treeningen i fodboldmatematik.

Opsamling

IT-baserede leeremidler anvendes i fagtraeningen som en del af et storre metodevalg og giver
et veeld af muligheder for forskelligt fagligt indhold, samtidig med at det muligger en vigtig
resultatproduktion, hvor hvert barn hele tiden kan monitorere sine fremskridt. Denne moni-
torering er formalstjenlig for barnet, hvor det blandt andet fremmer en gavnlig konkurrence
med sig selv. For de voksne kan resultatmonitoreringen vaere med til at fremme bernenes
leering. Desuden bekrefter en ny undersegelse fra SFI det hensigtsmessige i at gennemfore
lobende tests pa bern, da det fremmer en god laringsproces.

Fordelene ved de IT-baserede leeremidler opvejer derfor langt kritikken, der er forbundet
med brugen af [T-leerermidlerne. Kritikken gar pa, at serligt iPads ger bernene inaktive og
desuden ikke har meget med fodbold at gere. Men bade fodboldkulturen og fodboldretorik-
ken er tydeligt repraesenteret i f.eks. undervisningsmaterialerne og i selve det, at man er i
klubben til fagtraeningen, og derved introducerer barnet til foreningslivet og en idraetskultur.

For at opna en god dialog imellem skolerne og projektet er det vigtigt, at projektets meto-
der beskrives indgdende. Til dette foreslas bl.a. en Facebook side, og at avelserne prasenteres
pa den hjemmeside, hvor evalueringens resultater fremlagges.

Tema 3: Effekterne af en helhedsindsats

Helhedstrekanten - det ligevaerdige samarbejde?

Projekt Helhed har som vision at skabe et samarbejde mellem skole, fritid og familien for at
fremme det enkelte barns motivation for en indsats i skolen og til fodboldtraeningen. Sam-
arbejdet mellem skole og fritid er, som tidligere diskuteret, formaliseret igennem et partner-
skab. Men for det tredje hjerne, familiehjornet, eksisterer ikke et konkret partnerskab, og
derved kan man sette spergsmél ved den reelle ligeveerdighed i samarbejdet.

I stedet viser analysen, at de sociale indsatser i B1909 har et faellesskab som pa en raekke
omrader har treek fra familien som “organisation”. Bade i form af stemning, aktiviteter og
konkrete tilbud i klubben. Méske som en naturlig konsekvens af den manglende foraldreop-
bakning. For ndr bernene kommer sultne hen til klubben eller har glemt fodboldstevlerne, sa
pavirker dette jo treeningen. Sa selvfolgelig loser man problemet ved f.eks. at have en frugt-
ordning og en kasse med lanesko. Det at sorge for at skaffe opbakning fra foraeldrene og fa
dem til at huske en madpakke, fodboldstevler, kontingentindbetalinger, kersel til kampe osv.
er maske bare for stor en mundfuld for en klub, der bygger pé frivilligt arbejde (Boll, Hald,
og Alsted 2012).

Men i Projekt Helhed er projektlederen og de to fodboldmatematikundervisere ikke kun
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frivillige. Skolerne giver dem en lon for deres arbejde. Derfor er det netop i Projekt Helhed,
at man 1 hgjere grad kan forsege at leve op til sin egen vision om en helhedstilgang til det
enkelte barn ved at laegge en strategi for at gore foraldrene til ligeveerdige partnere i samar-
bejdet. Som beskrevet under tema 1 om partnerskaber kunne en del af denne strategi vere, at
projektlederen deltager i formelle sammenhange pé skolen, som foraldrene ogsa er en del af.
Dette ville ikke bare gore hverdagen lettere for Projekt Helhed, men generelt for hele klubben
og dermed i sidste ende fremme bernenes trivsel.

Pa workshoppen blev helhedstrekanten og det ligevaerdige samarbejde diskuteret. Her blev
ligeveerdighed forbundet med dialog, anerkendende tilgang til hinanden og maske endda, at
man udskifter begrebet ligevaerdighed med samspil eller medspil. Desuden blev det nevnt, at
man skal huske pa, at for mange foraldre er skolen autoriteten, og at man i dette samarbejde
simpelthen har forskellige roller at udfere. Hvis man prover at presse en sarlig form for sam-
arbejde ned over f.eks. foreldrene, risikerer man at tage bernene som gidsler og i sidste ende
at skabe et negativt skred i ligevaerdigheden i stedet for at fremme den. Det er derfor vigtigt,
at man tager det op fra sag til sag i stedet for at fastsatte alt for stramme overordnede rammer
for det ligeverdige samarbejde.

Mangel pa hold til pigerne og for de bern, der er blevet for gamle til Projekt Helhed og
Fodboldskolen
En storre grad af foraeldreopbakning i form af bestyrelsesarbejde kunne vare med til at lose
et andet problem i B1909. Som tidligere beskrevet udtrykkes der frustration over manglende
hold at sluse bernene over i, nar de bliver for gamle til Projekt Helhed og Fodboldskolen, pa
samme made som der mangler treenere og faciliteter til pigeholdene. Det er bestyrelsen, der
1 sidste ende bestemmer, hvordan pengene og ressourcerne skal fordeles og dermed hvilke
treeningsmuligheder, der tilbydes forskellige grupper. Og hvis man ensker at gore forholdene
bedre for ungdomsrakkerne, ma man serge for, at der sidder foraldre i bestyrelsen, som har
interesser i netop disse argange. Men som tidligere beskrevet ved mange foreldre af anden
etnisk baggrund ikke, hvordan den danske foreningsmodel fungerer, og at man f.eks. deltager
i generalforsamlingen for at fa indflydelse. Ved at laegge en konkret strategi for at fa oplyst
foraeldrene om, hvordan en frivillig fodboldklub fungerer, kunne det veere en anden vej til at
gor foreldrehjornet i samarbejdet mere ligeverdigt og skabe storre opbakning fra foreldrene.
Pa baggrund af workshoppen blev det bemerket, at klubben tidligere har haft foraldre til
bern i klubben i bestyrelsen, men da bernene flyttede til en anden klub faldt interessen for
bestyrelsesarbejdet. Desuden har klubben haft en foreldreforening, som ungdomsafdelingen
pt. arbejder pa at fa op at std igen.

Effekterne af projektet

Formalet med Projekt Helhed og helhedsindsatsen deri var at skabe storre trivsel, lerings-
parathed og forbedre de faglige effekter hos bernene. Umiddelbart peger analysen i evalu-
eringen pa, at projektet rent faktisk gor en positiv forskel pa alle disse fronter. Man kan ogsé
se det i projektets egne data, som viser, at bernene geor fremskridt, hver gang de besoger
projektet. Der ma dog tages forbehold i forhold til denne konklusion, da evalueringen ikke
har haft mulighed for at foretage statistiske og sammenlignende analyser af bernenes skole-
ferdigheder. Evalueringen viser imidlertid, at bernene foretrakker at vaere i B1909 frem for
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i skolens SFO, til trods for at Projekt Helhed har sa stort et skolefagligt indhold og ikke har
computerspil 1 traditionel forstand. Men maske vil bern rent faktisk gerne det skolefaglige.
Isaer nar det bliver serveret pa en anden méade end i skolen og ikke mindst som supplement til
fodbolden, hvor de deltager frivilligt.

B1909 er en klub, der tager et socialt ansvar

Aktivitetsforeninger har normalt kun blik for selve aktiviteten («Guide til PARTNERSKA-
BER. Om samarbejde mellem frivillige og offentlige organisationer.» 2007). Men dette ken-
detegner ikke B1909 i dets daglige virke og den selvforstéelse, de interviewede fra klubben
giver udtryk for. Her har man nemlig ikke kun blik for det fodboldmessige, men har i hgj
grad ogsa indset det sociale behov hos bernene og aktivt arbejder med det. Det betyder ikke,
at klubben ikke ensker flere medlemmer og dygtigere fodboldspillere, men som en ansat i
B1909 forklarer, ’sd kommer bornene med mere i sportstasken end fodboldstovler”. Denne
indsigt i foreningen er vigtig for de muligheder, Projekt Helhed har i klubben. For det giver
netop plads til, at projektet kan inddrage metoder, der ikke umiddelbart har noget med akti-
viteten fodbold at gere. Altsa et storre raderum, sa det enkeltes barns behov kan tilgodeses.

Opsamling

At gennemfore en helhedsindsats med samarbejde mellem skoler, forening og familier ser
ud til at have positive virkninger pa bernenes faglige kunnen, trivsel og laeringsparathed.
Dog ma man diskutere, om familiehjornet i helhedstrekanten indgar i et ligevaerdig samar-
bejde med de andre parter, eller om klubben overtager de funktioner, som familien normalt
varetager i forbindelse med foreningsidreet. B1909 er i denne forstand ikke en traditionel
aktivitetsforening, da den tager et stort socialt ansvar overfor bernene i omradet. Man ber
dog i fremtiden forsege at involvere foraldrene i hejere grad, sa man ad den vej kan skabe en
social bevidsthed og et storre engagement hos foraldrene, sé der f.eks. kan startes initiativer
for hold til pigerne.

Tema 4: Betydningen af skolernes og B1909s indbyrdes place-
ring og stedernes fysiske rammer

Afstanden mellem skolerne og B1909

Som beskrevet i afsnittet om bernene i projektet viser undersegelser, at der er faerre bern af
anden etnisk baggrund, som er medlem i foreninger, end bern i gennemsnit er i Danmark.
Blandt andet fordi der mangler foreeldreopbakning, som f.eks. gor transport til og fra trening
og kampe til en stor udfordring (Rasmussen 2008; «Fremtidens Vollsmose. Spor 1. Udred-
ningsrapport og faktakatalog om Vollsmose» 2012).

At B1909 og skolerne séledes ligger i gaafstand betyder, at udfordringen med transport til
treeningen er mindre. Det er bade hurtigt, i teorien ufarligt og nemt for bernene pa egen hand
at komme fra skolen til klubben.

Alligevel har dette mellemrum af afstand og transporttid voldt projektet og skolerne ud-
fordringer, da bernene fra 1. klasserne fra H.C. Andersen Skolen var for sma til at kunne
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klare turen alene, uden at der opstod for store konflikter. Desuden kom det frem pa work-
shoppen, at cykelstierne til tider er plaget af knallerter, der kerer meget staerkt og er til fare
for bernene. Lesningen pa udfordringen er, at én fra projektet henter og bringer 1. klasserne,
hvorved antallet af bern og sessioner om formiddagen matte reduceres.

Men mellemrummet af afstand og transporttid har ogsa vist sig at indeholde en fordel, da
der her er tid og mulighed for at have “de sma samtaler” med bernene, der kan vere vigtige
for deres trivsel.

Learerne har udtrykt bekymring for, at vigtig kommunikation ikke nar frem til foraldrene.
Desuden viser analysen, at leererene mangler generelle informationer om projektet, men at
leererne samtidig har svert ved at afse tid til flere meder. At én fra projektet jevnligt besoger
skolen, er med til, at der skabes et rum til kommunikation mellem projektet, leererne og for-
@ldrene. Det ber underseges, om dette rum kan udnyttes til at overlevere de vigtige beskeder
og maske endda videregive de daglige generelle informationer om projektet.

Allerede fra 2. klasse udger afstanden mellem B1909 og skolerne ikke noget problem af
betydning, da bernene selv kan transportere sig frem og tilbage.

Et positivt om end uforudset resultat af dette er, at B1909 kan fungere som en fritidsord-
ning, hvor computerspil i skolens SFO tilsyneladende er blevet erstattet af fodboldaktivitet
kombineret med et skolefagligt fokus. Et arrangement der umiddelbart er en fordel for alle
parter. Agerer klubben fritidsordning for bernene, ber betydningen og omfanget dog under-
s@ges nermere.

De fysiske rammer i skoleklassen versus klublokalet

Rammerne i klublokalet kan ogsa noget, som rammerne i skoleklassen ikke kan. I B1909
forstyrrer bevaegelser ikke, fordi lokalerne er sa store. Bevagelserne herer derimod hjemme
i klubben, da det er et sted for fysisk aktivitet. Det betyder, at hvis bernene har brug for det,
kan de 1 hojere grad lade kroppens bevagelser vare en del af leringssituationen, uden at de
behover at tage naer sa meget hensyn til resten af undervisningen.

Rammerne betyder ogsd noget for, at undervisningsmaterialerne kan ligge klar pa bor-
dene. Dermed kan der komme flow i den stationstreening, som undervisningen er baseret pa.
Man kan reagere hurtigt, nir bernene begynder at miste fokus med én slags opgave, sé de lyn
hurtigt kan sendes over til den naeste type af opgave.

I en ny rapport fra SFI og skrevet af Beatrice Schindler Rangvid forklares det, at jo mere
effektiv undervisningen er, jo klogere bliver bernene. Der peges isar pa betydningen af at fa
praktiske ting gjort i orden — ladet computeren op osv. Det er mere sddanne ting, der frem-
mer leringen end antallet af undervisningstimer (Larere, undervisning og elevprastationer
i folkeskolen. 2013).

Man skal derfor veere varsom med at flytte fagtreningen til mindre lokaler end de nuvae-
rende, da det kan fa betydning for projektets effektivitet og muligheder.

Pa workshoppen blev det bemaerket, at det heller ikke er uden problemer for B1909 at have
projektet i dets klublokaler. Det kraever ekonomi og ressourcer af B1909 at stille klublokaler
og treeningsanlaeg til radighed for projektet (rengering, mandskab, slidtage og reparationer af
mebler, tepper mv.). Penge som B1909 forseger at skaffe pd anden made, forklarer naestfor-
mand Cristian Frederiksen.
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Betydningen af at bevage sig fra tvungne rammer til frivillige rammer

I den fysiske afstand mellem skolen og B1909 ligger ogsa det symbolske i, at bernene fysisk
beveger sig vaek fra det “tvungne” i skolen til det "frivillige” i B1909. Bernene har ikke selv
valgt at bruge deres tid i skolen, men det er derimod af egen fri vilje, at de tilbringer tid 1
B1909.

Dette er en vaerdifuld forskel, som kan bidrage til en dannelse af barnene. I Projekt Helhed
har man f.eks. mulighed for at forlange et ordentligt sprog, samarbejde og en stor arbejdsind-
sats. Alternativet er, at bornene ikke ma komme der.

Skolerne har ikke samme mulighed for at gribe til udelukkelse af enkelte elever i under-
visningen, da de er underlagt andre regler end foreninger. Men udelukkelsen i B1909 er for
alvor forst anvendelig som en sanktion, fordi bernene ser det som et tab af privilegier, hvor
alternativet kan vare den almindelige skoleundervisning, hvilket for nogle bern svarer til at
ga glip af et frikvarter.

Denne symbolske “frivillighedsrejse” fra de tvungne rammer til de frivillige rammer er
derfor noget af det mest betydningsfulde for mulighedsbetingelserne i projektet. Det er der,
man finder et momentum til at kunne gore en forskel for bernene. Det er derfor ogsé yderst
vigtigt, at man bevarer denne frivillige ramme om indsatsen og samarbejdet, sa “frivillig-
hedsrejsen” kan "udnyttes’. Det betyder ikke, at man nedvendigvis skal skifte skolens fysi-
ske rammer ud med foreningens. Fodboldmatematik pa H.C. Andersen Skolen er et skifte
fra klasselokalet til skolens hal, men her fungerer “frivillighedsrejsen” ogsa. Men man méa
formode, at det er svert at foretage en “frivillighedsrejse” internt i et klasselokale, da klas-
selokalet i sin essens er “en ufrivillig ramme”.

Pa workshoppen blev det ogsé navnt, at det er vigtigt, at denne frivillighed ikke bliver
politisk patvunget i forbindelse med gennemforelsen af heldagsskolen.

Opsamling

At bernene bade mentalt og fysisk beveager sig fra de “tvungne” rammer i skolen til de "fri-
villige” rammer i1 Projekt Helhed ser ud til at vaere vigtigt for at skabe det dedikerede fokus
pa det faglige arbejde, som opleves hos bernene i projektet. Ved at projektet betragtes som
et privilegium, har man muligheden for at udvikle en dannelse hos bernene, hvor de f.eks.
lerer om konsekvenserne af deres handlinger. Nogle bern er sé glade for at komme i Projekt
Helhed og B1909, at de erstatter skolens SFO med de tilbud, de kan fa i klubben. Her er det
essentielt, at afstanden mellem klubben og skolerne ikke er laengere, end at bernene selv kan
komme frem og tilbage mellem skole og klub.

At kunne anvende klubbens relativt store klublokaler som ramme for fagtraningen er ogsa
vigtigt, da det dels muligger stationstreningen, hvorved man kan holde motivationen for det
faglige arbejde oppe, og dels giver rammerne plads til, at bernene kan bevage sig uden at
forstyrre de andre, nir de arbejder med det faglige.
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Afsluttende bemaerkninger

Hvordan kan projektet forankres i fremtiden?

Det er evalueringens klare opfattelse, at projektet har en stor og vigtig rolle for de bern, der
deltager i projektet. Dels hegjnes deres skolefaglighed, ved at projektet fremmer de grund-
leeggende fagkundskaber inden for leesning og aritmetik. Dels introduceres de til et aktivt
foreningsliv. Vigtigst af alt er, at bernene selv oplever det som sjovt og som et privilegium at
vaere med i projektet. Skolerne kan bruge projektet som et paedagogisk redskab, hvor bernene
kan fé en pause i lobet af heldagsskolen. Men projektet kan ogsa vaere med til at sikre, at sko-
lens elever opnér et grundleggende kendskab til bdde dansk og matematik.

For B1909 er projektet med til at give flere medlemmer til klubben, samtidig med at det
for fodboldskolens trening ogsé er et paedagogisk redskab, som kan give en pause fra fod-
boldtreeningen.

Det er derfor evalueringens klare anbefaling, at projektet fores videre, nar nuverende
projektperiode opherer.

* Dog anbefales det, at projektet gger informationsniveauet. Dels omkring projektets me-
toder og dels den daglige kommunikation mellem skole og projekt. Derigennem antager
evalueringen, at det bliver lettere for leererne at planleegge klassernes undervisning i
forhold til projektets dagligdag. Ligeledes i hgjere grad at arbejde sammen med projek-
tet om at bruge dets resultater og erfaringer i andre sammenhange i skolen.

* Derudover anbefaler evalueringen, at man fremadrettet etablerer formelle partnerskabs-
aftaler. Dels mellem skolerne og projektet og dels mellem projektet og de kommunale
beskaftigelsesorganisationer.

 Slutteligt er det evalueringens anbefaling, at der fremover sikres et bedre grundlag for
kvantitative og longitudinelle undersogelser af projektets resultater, sa en mere objektiv
vurdering af dets effekter kan afdekkes.

Hvordan kan projektet s& viderefores? Det er ikke realistisk, at fonde vedvarende vil stotte
projektet. Derfor mé der pa lengere sigt findes andre losninger, sdfremt man ensker, at dette
samarbejde om matematik- og leesetrening mellem Vollsmose-skolerne og B 1909 skal fort-
sette. Man kan forestille sig tre alternative modeller derfor.

1. Den enkle model er, at begge parter — B 1909 og skolerne — ser en interesse i projektet:
Bornene bliver dygtigere, og B 1909 fér flere medlemmer. Derfor bidrager begge parter
til de nedvendige ressourcer i projektet, for at det kan viderefores.

2. Hvis model 1 ikke er realistisk — og der ikke findes den fornedne gkonomiske vilje til
det — kunne en beskeden ekonomisk bevilling fra Odense Kommune vare losningen.
Evt. ved at flytte midler fra andre fritidsordninger til dette projekt.

3. Det mest perspektivrige ville imidlertid vare at indpasse projektet i den kommende
heldagsskole og de rammer for et samarbejde mellem skoler og foreninger, som der leeg-
ges op til en udvikling af. Projektet har allerede varet et 'modelprojekt’ for et sddant
samarbejde.
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Kan projektet gennemfores med samme effekt i andre boligomrader?

Hvis et lignende projekt skal gennemfores i andre boligomréder, der svarer til Vollsmose,
ber man vere opmerksom pa folgende forhold, som har vist sig at have betydning i Projekt
Helhed:

» At bernene kan klare afstanden fra skole til forening pa gaben. Eller at man i hej grad
er opmarksom pa transport problematikken.

* Atbernenes deltagelse i idratsaktiviteten i foreningen er frivillig og af bernene opfattes
som et privilegium.

» At indholdet og rammerne for selve indsatsen er tydelige og ikke mindst ambitigse.

* Atrammerne for bade fagtrening og fodboldmatematiktraning tillader stationstreening
og stor grad af resultatproduktion for det enkelte barn.

* At de udvalgte idraetsforeninger har fokus pa mere end blot den galdende sportsaktivi-
tet.

» Eventuelt at sikre ressourcer i samarbejdet, der har deres daglige gang i bade skolen og
1 foreningen.

* At man formulerer en precis partnerskabsaftale og udarbejder retningslinjer for kom-
munikationen.

* Hvis man anvender tankegangen bag Helhedstrekanten som udgangspunkt for indsat-
sen, skal man definere, hvad der menes med ligevaerdighed i samarbejdet mellem de tre
parter.
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Michael Fehsenfeld, Peter Mindegaard og Bjarne Ibsen: YOUR GAM3: Gadeidreet i udsatte
boligomrader.

Jan Toftegaard Stackel: Fysisk aktivitet i skolefritidsordninger: En analyse af institutionsstruk-
turer og kulturer under forandring.

Kurt Liders og Ejgil Jespersen: Idratsdeltagelse blandt unge voksne med sindslidelser.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
EN GOD OMVE] — Beveagelse i lokalomradet: Samlet evaluering af otte kommunale anlags-
projekter til fremme af rekreativ fysisk aktivitet.

Jan Toftegaard Steckel: Evaluering af Anbragte Born i Bevagelse.

Bjarne Ibsen, Malene Thegersen og Lau Tofft-Jergensen: Fritidsfaciliteterne i Fredensborg
Kommune.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Naturparken Mellem Bakkedrag og Dalstreg - Evaluering af en omdannet greesmark ved
boligbebyggelse i Senderborg.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
En Voldsom Omvej - Evaluering af en omdannet stgjvold i Solred.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
PixlIpark - En Digital Legeplads - Evaluering af en omdannet plads i en ny bydel i Roskilde.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Et bevaegelseseksperimentarium - Evaluering af en omdannet park ved Sundhedscentret i
Nykebing Sjzlland.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Sidesporet - Evaluering af en omdannet asfaltplads ved Nerre Aaby station.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Opfordring til udfordring - Evaluering af omdannede restarealer i Kolding Bycentrum.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Byens Arena - Evaluering af en omdannet parkeringsplads ved boligbebyggelse i Hoje Glad-
saxe.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Dronningens Bastion - Evaluering af en omdannet bastion pa et historisk voldanleg i Frederi-
cia.

Thomas Skovgaard, Kurt Liiders, Jesper von Seelen, Mette Munk Jensen, Bjarne Ibsen,
Casper Due Nielsen og Tobias Marling: Svemning i den danske folkeskole.

Bjarne Ibsen, Venka Simovska og Henrik M. Larsen: Tilgengelighed til og deltagelse i idraet
blandt bern og unge pa Vesterbro: Evaluering af DGI-byens berne- og ungeprojekt Go-Active.

Bjarne Ibsen ... et al.: Idraettens outsidere - Inklusion eller eksklusion af vanskeligt stillede
bern og unge i idraet: Evaluering af puljen til idreaet for vanskeligt stillede bern og unge.

Jan Arvidsen, Karen Dalgaard Pedersen og Seren Andkjar: Rum og rammer for Aktivt Ude-
liv: Et litteraturstudie om naturlige omgivelsers betydning for Aktivt Udeliv.

Bjarne Ibsen: Human Resource Management for Volunteers in Sports Organisations in Europe.
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Charlotte Skau Pawlowski og Jens Troelsen: EN GOD OMVE] - Beveegelse i lokalomradet:
Kvalitativ analyse af den kommunale planleegnings- og implementeringsproces forbundet med
projektet.

Louise Kamuk Storm, Simon Madsen og Bjarne Ibsen: Evaluering af projekt Grib Chancen.

Louise Bk Nielsen og Bjarne Ibsen: Idraetsdeltagelse og idreetsfaciliteter i Vordingborg Kom-
mune.

Thomas Gjelstrup Bredahl: Slutevaluering af Greve Kommunes metodeudviklingsprojekt
“MultiMinen” - For 6-8 érige bern med overvagt.

Peter Lund Kristensen: Evaluering af ‘Sunde vaner fra barnsben’: Den kvantitative del - Vejle
Kommune.

Louise Kamuk Storm, Simon Madsen og Bjarne Ibsen: Evaluering af ‘Bevag dig sund og
glad: Et projekt i Esbjerg Kommune for overvaegtige barn og deres familier.

Jan Toftegaard Stackel: Evaluering vedrerende projekt Idretszen.
Bjarne Ibsen og Louise Bk Nielsen: Idraet og idretsfaciliteter pa Bornholm.

Jakob Haahr og Seren Andkjer (red.): Muligheder og begransninger for friluftsliv: Konfe-
rencerapport - artikler og abstracts.

Ejgil Jespersen: Evaluering af Krop og Kontor forsegsprojekter.
Pernille Andreassen: Evaluering af ‘Sunde vaner fra barnsben’ - Vejle Kommune.

Forskningsenheden for ‘Bevagelse, Idraet og Samfund’ (BIS): Forskningsprofil og udvik-
lingsplaner for 2010-2014.

Bjarne Ibsen, Anne Mette Walmar Hansen og Eva Vennekilde: Andringer i kommunal idets-
politik efter kommunalreformen.

Karsten Osterlund: Gé i Gang: Slutevaluering.
Lise Specht Petersen: Rum for idrat og leg pa Vesterbro.

Bjarne Ibsen og Carsten Hvid Larsen: Aktivitet eller idraetspolitisk arbejde? Frivilligt arbejde 1
DGI Vestsjelland og DGI Nordsjeelland.

Bjarne Ibsen, Jan Toftegaard Steckel og Charlotte Klinker: Born og fysisk aktivitet pa Ve-
sterbro.

Lise Specht Petersen og Bjarne Ibsen: Kebenhavn — en by i bevegelse: evaluering af Keben-
havns Kommunes motionsstrategi.

Ole Lund: Evaluering af projekt *Sund Cirkel’.
Carsten Hvid Larsen og Bjarne Ibsen: Frivilligt arbejde i Gigtforeningen.

Ole Lund: Sund indskoling — evaluering af sundhedsfremmende indsatser i SFO og indsko-
ling i Frederikshavn Kommune.

Kirsten Kaya Roessler: Gruppesamtaler som psykologisk behandling af kroniske smerter:
erfaringer fra projektet “Tilbage til arbejdet”.

Lars Breum Christiansen og Jens Troelsen: Bevagelsesmuligheder i Kolding By 2008.

Ole Lund: Rend og Hop — Vi si’r stop: et sundhedsprojekts bestrabelser pa at skabe bedre
betingelser for det sunde liv i Varde Kommune.

Lars Breum Christiansen og Jens Troelsen: Bevagelsesmuligheder i Roskilde By.
Per Jargensen: Idraetspolitik i Gentofte Kommune gennem 100 ar.

Jens Hoyer-Kruse, Malene Thegersen, Jan Toftegaard Stackel, Bjarne Ibsen:
Offentlige-frivillige partnerskaber omkring bern og fysisk aktivitet.

Pernille Vibe Rasmussen: Foreninger og integration: Undersogelse af foreningers vilkér for
integrationsarbejde i Kebenhavns Kommune.
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Thomas Gjelstrup Bredahl: Ekstern evaluering af Motion pa Recept i Frederiksberg Kom-
mune: September 2007.

Thomas Gjelstrup Bredahl: Evaluering af Motion pa Recept i Nordjylland 2007.

Jens Troelsen, Kirsten Kaya Roessler, Gert Nielsen og Mette Toftager: De bolignare omraders
betydning for sundhed: hvordan indvirker bolignare omrader pé sundheden? — og hvordan
kan udformningen gores bedre?

Ole Lund og Pernille Andreassen: Ga i gang: evalueringsrapport.

Jan Toftegaard Steckel (red.): Parallel leg eller integreret leg? — partnerskaber om bern, leg og
bevegelse.

Pernille Vibe Rasmussen og Kirsten Kaya Roessler: Stofmisbrug og fysisk aktivitet: Evalue-
ring af ”Krop og leering — Mere styr pa eget liv”.

Bjarne Ibsen: Borns idratsdeltagelse i Kebenhavns Kommune 2007.
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