LEDELSE AF
IDRATSANLAG




FREMT|DENS
DRATSFACILITETER

Ledelse af idraetsanlaeg

* Hovedspgrgsmal:
Hvordan er ledelse af idraetsanlaeg organiseret?

Hvem er lederne, og hvad er deres baggrund?
Hvilke opgaver varetager lederne, og hvordan ser kommunerne pa lederne?

Forsker: Proaktive skoleledere giver

d Indgér i B_érigt ph.d._prOjekt Om dygtigereelever
strategisk ledelse af idraetsanlaeg S e &
Strategisk ledelse er en bevidst proces om
at prioritere indsatser for at na langsigtede,
overordnede og helhedsorienterede mal e vt
i ol
Altinget

24. februar 2016



Hvordan er ledelse af idraetsanlaeg
organiseret?
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RlRTSRAGIL TRET ER Hvem er lederne, og hvad er deres baggrund?

Hvilke opgaver varetager lederne, og hvordan
ser kommunerne pa lederne?




Typer af ledelse

Halinspektgrrollen
ar veeret diskuteret lzenge....

Tre (fire) overordnede typer:

* Enleder — ét anlaeg (decentral ledelse)

* Enleder —flere anlaeg (omradeledelse)

* Ledet fra forvaltningen —

ét eller flere anlaeg (central ledelse)

* (Anden ledelse)

(870 anlaeg, 418 ledere)

FREMT|DENS
DRATSFACILITETER

{ -

HALLEN

EN HALINSPEKTQR EE
SKAL BARE HOLDE 3-4 AR... &

Vi it e b, o argy o

rer ofw wd B be mger, DN er vel kb belt
e foe  wtwi. hvm s veker o,
e knpew et e foeeving

o

Cene,
b

a
Y

s,
v,

ey e

oty St T ey

it cx g Tkl
~ o

dedes 8 treg e lber,

20 foe

® Setayye,

e sy by
Wb %7

terey

T
® 5,

" :
WEC g, 7 Dar g
‘om.,,,.,’;h,\ Inde :‘ ';n

Ty
‘_ﬂ‘ugr‘ ol o
Ved oy STILLIG, KO0y,

&
formyy . <oty

reny
Mg

yeh

% catys.

dep oy eran,
W bapy
Y]

«ry
43500,

Il




FREMTlDENS
DRATSFACILITETER

Typer af ledelse

Stor forskel mellem anlaegstyper (og kommuner)

100 %
® Anden ledelse
80 %
W Ledet fra forvaltning,
60 % ét eller flere anlaeg
40 % ® En leder, flere anlzeg
20%
M En leder, ét anlaeg
0%
. . . (n=688).
Kommunalt Skole Selvejende Selvejende Forening
(ikke- (erhvervs-
erhvervs- drivende)

drivende)



Hvordan er ledelse af idraetsanlzeg organiseret?

Hvem er lederne, og hvad er deres
DRATSFACILITETER baggrund?

FREMT|DENS

Hvilke opgaver varetager lederne, og hvordan
ser kommunerne pa lederne?
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Hvem er lederne?

Typisk en mand (86 pct.)

52,5 ar gammel,
(43 pct. er mellem 50-59 ar)

Har i gennemsnit vaeret 10 ar
i det anlaeg, de er ansat i pt.

83 pct. er blevet ansat som leder i anlaegget,
uden tidligere at have haft en anden stilling i
anlegget

64 pct. er blevet leder uden at have : , : -
erfaring fra branchen —— -
Hovedparten har erfaring fra det frivillige Foto: Hallen nr. 80, 1983
foreningsliv — mange endda fra det anlaeg, Halinspektgren i Nakskov

. Idraetscenter foran den store
de er ansati

planlaegningstavle



Ledere har forskellige baggrunde

Styrke eller udfordring?

* Mange ledere har en eller anden

form for handvaerkerbaggrund som

temrer, snedker, murer, elektriker
eller lign.

* Halinspektgren skal fgrst og
fremmest have kendskab til teknik,
handvaerk og regnskab og kunne
bevare/passe rammerne

 Tendens til at lederen i hgjere grad
igangsaetter, ideudvikler, aktiverer,
‘leder ud i samfundet’ og er
rammesattende

Gymnasial udd.
Erhvervsfaglig udd.
Arbejdsmarkedsudd.

Kort videregaende
Mellemlang videregaende
Lang videregdende

Anden formel udd.

0%
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8.-9.-10. klasse (grundskole) h
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10% 20% 30% 40 % 50 %

%

| 0,3
=
=
=

B

(n=418)
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Lederkurser blandt ledere
Fa ledere har et lzengere ledelsesforlgb

B Internt kursus Eksternt kursus ALy~

Eksterne forlgb B Diplomuddannelse
Masteruddannelse B Ingen former for lederuddannelse
100 % - - ——

o HALLEN
60 % - - =

40% - 33 FREMTIDEN

BLIVER SNART
NUTIDEN

20% -

0% -
Idraetsanlaeg
(n=418)

Statispip
s
“Plysnj, ke
e
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Lederkurser blandt ledere
Fa ledere har et lzengere ledelsesforlgb

M Internt kursus W Eksternt kursus
m Eksterne forlgb ® Diplomuddannelse .
| f . |  Sammenlignet med andre
M [} 0
asteruddannelse ngen former for lederuddannelse kommunale emrader har
100 % - .
mange ledere i
30% - idreetsanlaeg ingen kurser
eller lign. i ledelse.
60 % -
40% - * Ledelseskurser er markant
l mindre udbredt blandt
20% - ledere i (mindre)
4 1 2 selvejende anlzeg
0% -
Idraetsanlaeg Daginstitution Skole Plejecenter
(n=418) (n=991) (n=549) (n=188)
[ ————

HALLEN

_— — SEPTEMBER 1965
e EGER AD FOR HALINSPEX TORER i
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Lederkurser blandt ledere
Lederne i kommunale anlaeg er foran pa kursusfronten...

M Ingen ¥ Internt kursus
M Eksternt kursus M Eksternt ledelsesforlgb

Diplom- eller masteruddannelse

100 % -
15
80 % -
60 % -
40 % -
20% -
0 % T | ~ - | |

| alt Kommunalt Selvejende Selvejende

(ikke- (erhvervs-

(n=299) erhvervs- drivende)

(NB.: Kursus er her ‘leengste kursus’) drivende)



Hvordan er ledelse af idraetsanlzeg organiseret?

Hvem er lederne, og hvad er deres baggrund?
FREMT|DENS
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Hvilke opgaver varetager lederne, og
hvordan ser kommunerne pa lederne?
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Hvad handler lederjobbet om?

”Som halinspekt@r har man en stor
bergringsflade, og det kraever indsigt i
personaleledelse, vagtplanering,
organisering, gkonomi, salg, medietraening
og ikke mindst sociale feerdigheder -

herunder kommunikation.”
Kvindelig leder, 53 dr,
mindre selvejende idreetsanlaeg i mindre by

”Det handler om at se helhedsperspektivet,
prioritere indsatser og afstemme
forventninger internt savel som eksternt,
inden for den gkonomiske ramme. Kunsten

er at tilgodese brugernes interesser i balance

Foto: Hallen nr. 43, 1977
Fra seminar-drsmgde 1977 i
en hverdag som forandrer sig konstant og Nordlandshallen

med medarbejdernes vilkar og engagement, i

med stigende hastighed”.

Mandlig leder, 50 dr,
stort kommunalt idraetsanlaeg i stgrre by



Ledernes arbejdsopgaver

Hvilke opgaver udfgrer lederne selv?

* Daglig ledelse: Fordele opgaver mellem
medarbejdere, have kontakt med brugere,
styre energiforbrug

* Budget og planlzaegning: Udarbejde og fglge
op pa budget, planleegge og se ud i fremtiden

* Aktiviteter: Tilrettelaegge og udbyde
aktiviteter/events, sikre hgj udnyttelse af
faciliteter i anleegget

* Renggring og vedligehold: Klarggre og sikre
rammerne

1 11 1
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Udfgres af stort
set alle ledere

Udfgres af stort
set alle ledere

Udfgres af ca. to
ud af tre ledere

Udfgres af ca. hver
anden leder
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Ledelsesopgaven er ikke ens i anlaeg
Hvilke opgaver udfgrer lederne selv?

+/+ Forskel
* Signifikant forskel

Daglig Budget 9g Aktiviteter Rengsarmg og
ledelse | planlagning vedligehold
Kommunalt

Skole

Selvejende
(ikke-erhverv)

Driftsform

Hvordan varierer
ledelsesopgaven pa Selvejende

(erhverv)
tveers af anlaegstyper
R Ingen
og kursuserfaring?
Internt
¢ Eksternt
2 Eksternt

ledelsesforlgb

Diplom- eller
master
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Ledelsesopgaven er ikke ens i anlaeg
Hvilke opgaver udfgrer lederne selv?

+/+ Forskel
* Signifikant forskel

Daglig Budget og Aktiviteter Renggring og
ledelse | planlaegning vedligehold

Kommunalt
e Skole = +* +* +
; Ivejend
. £ Selvejende * % *
Hvordan varierer T (ikke-erhverv) T * * u

ledelsesopgaven pa Selvejende + +

(erhverv)
tveers af anlaegstyper
. Ingen 055 +%¥
og kursuserfaring?
Internt +
@  Eksternt +* + - +
5
>  Eksternt % % %
ledelsesforlgb + + +
Diplom- eller ¥ 4 %

master
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Ledelsesopgaven er ikke ens i anlaeg
Hvilke opgaver udfgrer lederne selv?

+/+ Forskel
* Signifikant forskel

I .“:,::f:t;:ﬁ e
Lederne i selvejende (ikke- p SHine s

erhvervsdrivende) anlaeg patager Kommunalt
sig mange opgaver

Skole = +* =¥ +

Selvejende

% % *
(ikke-erhverv) + * * *

Driftsform

Ledelsesrollen i kommunale anlaeg er

‘koncentreret’ om budget og planlaegning Selvejende
(erhverv)

Ingen <k &
Internt

Eksternt * +

Kurser

Eksternt % % %
ledelsesforlgb

Diplom- eller . % % . %
master
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Ledelsesopgaven er ikke ens i anlaeg
Hvilke opgaver udfgrer lederne selv?

+/+ Forskel
* Signifikant forskel

I AR
Lederne i selvejende (ikke- e SHine s
*

erhvervsdrivende) anlaeg patager Kommunalt
sig mange opgaver

e Skole B e
ke
£ Selvejende % * .
Ledelsesrollen i kommunale anlaeg er S (ikke-erhverv)
‘koncentreret’ om budget og planlaegning Selvejende
(erhverv)
. . Ingen +* +*
At udfgre budget og planlzegning stiger
med graden af lederkurser Internt +
@  Eksternt +* + + +
. . =
At udfgre renggring og vedligeholde falder 2 ¢ ot N e e x
med graden af lederkurser ledelsesforlgb
Diplom- eller . % * o %
- + -
master
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Kommunernes vurdering af ledernes opgaver

Hvilke opgaver udfgrer en leder af idraetsanleeg i kommunen? (top-fem)

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Holde budget C
Budget og planlaegning

Kontakt med idraetsforeninger
(kommunale institutioner)

Daglig ledelse

Sikre hoj benyttelse H*
(skabe aktiviteter i ledige tider

Aktiviteter

Skabe omszetning ilh

Aktiviteter

Renggring og vedligehold

Vedligeholdelse

J I | (n=50)

B | hgjgrad =1 nogen grad m Hverken/eller m Naesten ikke © Slet ikke = Ved ikke/ikke relevant
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Hvilke opgaver er vigtigst for kommunen?

Rangering af opgaver (1 = mindst vigtig til 13 = vigtigst)

1 7 13
Holde budget Budget og planlaegning I
Sikre hgj benyttelse (skabe aktivitet i ledig tid) Aktiviteter L
Kontakt med idraetsforeninger Daglig ledelse L
Daglig renggring/klarggring Renggring og vedligehold |

Vedligeholdelse

Kontakt med kommunale institutioner

Skabe omsaetning

Rekruttere nye brugere

Skabe anden aktiviteter (fx events)

Kontakt med selvorganiserede brugere

Skabe idraetsaktiviteter til saerlige malgrupper

Skabe sponsorindtaegter

Andet (n=50)
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Ogsa stor tilfredshed blandt lederne med deres lederjob...

Kommuners vurdering: Ledernes vurdering:

I hvilken grad lever den nuveaerende
ledelse i kommunens offentligt stgttede
stgrre idraetsanlaeg op til, hvad der
fremover vil veere brug for?

H Meget tilfreds

I Tilfreds

M | hgj grad

I Hverken tilfreds
¥ | nogen grad eller utilfreds

m Utilfreds
m Hverken/eller

M Naesten ikke (n=359)

Meget utilfreds

Slet ikke

Hvor tilfreds/utilfreds er du alt i alt
med dit nuvaerende job som leder af
idraetsanlaagget?

Det er ikke relevant at tale om
ledelse af idraetsanlaeg

(n=37)



Overordnede konklusioner

Ledere i selvejende anlaeg er kun ansvarlige for ét
anlaeg, mens ledere i kommunale anlaeg typisk har
ansvar for flere anlaeg samtidigt.

Ledere i idreetsanleeg adskiller sig fra ledere i andre
velfaerdsinstitutioner: Broget uddannelsesbaggrund og
langt flere uden lederkurser eller lignende. Men (til
trods) stor tiltro til ledernes evner!

Stor forskellighed i ledelsesopgaven — en leder skal
kunne mange forskellige ting. Men ledelse handler
forst og fremmest om at fa dagligdagen til at fungere
og holde budget.
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Ph.d.-projekt om
strategisk ledelse

Hvordan pavirker
strategisk ledelse
anlaegs performance?

Hvad er ledernes raderum
(til at agere strategisk)?

Hvordan er ledere klaedt
pa til at udfgre strategisk
ledelse?

—> Casestudier af
strategisk ledelse i 8-10
udvalgte anlaeg



