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Hvad er DM i foreningsudvikling?




* 12011 og 2012 har 36 foreninger deltaget i
projektet ‘DM i foreningsudvikling’, som DGl
har staet for.

* Projektet har faet en betydelig omtale, og
deltagende foreninger giver udtryk for, at
deres deltagelse deri har haft en positiv
betydning for foreningens udvikling, men...

— Hvor daekkende er sadanne udtalelser?

— Og pa hvilke omrader har deltagelse i DM i
foreningsudvikling haft en indflydelse pa
foreningen og dens udvikling?



»Vi har faet armene spredt lidt laengere ud. Og vi
har faet et mentalt los bagi, sa vi tror, at det er
muligt at realisere vilde idéer.«

»Vi har leert, at vi ikke skal begreense os selv, og
at en gymnastikforening maske kan veere
andet end ‘bare’ det!«

Solrgd GF
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Undersggelsens formal

* Dokumentere hvilken betydning ‘DM i foreningsudvikling’ har
haft for de deltagende foreninger.

* Perspektivere og diskutere ‘DM i foreningsudvikling” som
‘'metode’ i sammenligning med andre metoder til
foreningsudvikling.

Safremt der skaffes ekstra ressourcer:

Sammenholde udviklingen i de undersggte foreninger med
generelle udviklingsretninger i foreningslivet.

* Give dokumenterede anvisninger pa udviklingsprocesser, der
giver effekt.

* Belyse barrierer og muligheder udviklingsprocessen.



Hvad omfatter undersggelsen?

. Spgrgeskema til 35 foreninger, der har deltaget i DM i
foreningsudvikling, hvoraf 66 % har svaret

. Spgrgeskema til 53 foreninger, som ligner
foreningerne, der har deltaget i DM |
foreningsudvikling, hvoraf 50 % har svaret.

Interviews med udvalgte foreninger.

. Workshop hvor resultaterne diskuteres.



Sammenligning af 'DM-
foreningerne’ og
"Kontrolforeningerne’



Besvarelser af spgrgeskema

Kontrolforeninger (53) DM-foreninger (35)
W Besvaret; 26 w Besvaret; 23
M Delvist besvaret; 4 m Delvist besvaret; 2

* Har ikke besvaret; 23 * Har ikke besvaret; 10




Foreningernes geografiske
tilhgrsforhold og virke

DM-foreningerne

Landsby, mindre by eller sogn
Skoledistrikt eller bydel
Hele kommunen

Flere koemmuner eller regionen

Kontrol-foreningerne

Landsby, mindre by eller sogn
Skoledistrikt eller bydel

Sterre bydel (i sterre byer)
Hele kommunen

Flere kommuner eller regionen
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Hvad er foreningens rolle i
forhold til lokalsamfundet?



At tilbyde undervisning / aktiviteter

At bidrage til lokalsamfundets udvikling

Engagere sig i lokalsamfundet pa en anden
made

At arbejde sammen med lokale foreninger

At arbejde sammen med den lokale skole,
daginstitution ol.

At deltage i lokale mgder som vedrgrer
lokalsamfundet
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Hvem samarbejder
foreningerne med i dag?



Med anden afdeling i foreningen
Anden forening

Skole

Kommunal institution

Anden forening eller institution
Kommunal forvaltning

Privat virksomhed om aktiviteter

Privat virksomhed der stgtter foreningen...
Idraetsorganisation, forbund mv.

Anden organisation, virksomhed muv.
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Hvorfor blev foreningen en del af
'DM i foreningsudvikling’?

Oy



Pa opfordring:

“Vi blev inviteret og havde alligevel gang i meget der falder indenfor

foreningsudvikling.”

“Pa utallige opfordringer fra konsulenten. Jeg vil tro hun havde regnet ud at vi

manglede et projekt at samles om.”
“Opfordring, og @nske om at udvikle foreningen.”

“Opfordring fra landsdelens konsulent og en evig nysgerrighed pa at udvikle - og

vaere med der hvor det sker!”
“Som fler-strenget forening blev vi opfordret af DGI.”

“Fordi vi gerne vil kunne tilbyde flere nye og anderledes aktiviteter. Det kraever at
hallen / faciliteten udvikles og forbedres. Sa derfor sagde vi et stort ja pG opfordring

fra DGI Storstrammen.”

“Foreningens formand blev kontaktet af landsdelen og forespurgt, da den pa flere
mader havde udmeerket sig og vist sig omstillingsparat inden da. Formanden vendte

det med enkelte andre i foreningen, og da der var bred enighed om projektet i denne



tidens krav. Vi gnskede at fange og efterleve tidens tendenser, og skabe en
velfungerende rollemodel for foreninger i DK. Vi @nskede at arbejde hen imod at blive

et sportsligt fyrtarn.”

”Vi havde et projekt i byen sammen med blandt andet vores borgerforening, som vi

sa som en god mulighed for at udvikle samarbejdet med de @gvrige i byen.”
”"Vores forening var i gang med et stagrre udviklingsarbejde.”

”Vivar i gang med at eendre vores forening, og ville gerne have hjeelp til vores blinde
omrader, og mulighed for vejledning og sparring. Herudover var vi godt klar over at
det kreevede en ekstra indsats, men taenkte at det var godt at skulle forteelle andre

om det pa skrift og i tale.”

“Veere med i en udvikling, som derved vil ske hurtigere med det det fokus der ville

komme.”

“Fordi vi havde en klar forventning om at det kunne bringe os hurtigere frem til de

mal vi havde.”

kelte foreningerne sa ogsa DMIF som en made at laere deres egen forening bedre at kende:



“Vaere med i en udvikling, som derved vil ske hurtigere med det det fokus der ville

komme.”

“Fordi vi havde en klar forventning om at det kunne bringe os hurtigere frem til de

mal vi havde.”

elte foreningerne sa ogsa DMIF som en made at laere deres egen forening bedre at kende:

“Som davaerende ny formand var det en oplagt mulighed for at se pa foreningen med

nye @gjne, men henblik pa udvikling af nye aktiviteter, medlemsformer og strukturer.”

“Vi var en ret ny bestyrelse og syntes det ville veere en god méade at mgde andre

klubber og hgre hvad de g@r ogsa lzere DGI at kende og hagre hvad de kan.”



Hvad karakteriserer bedst
den made foreningen har
engageret sig 1 ‘DM |
foreningsudvikling'*?

Hvad karakteriserer bedst den made foreningen har engageret sig i DM i foreningsudvikling? Kryds ved 1,



Hvad karakteriserer bedst den made foreningen har engageret sig i DM i foreningsudvikling? Kryds ved 1, hvis helt enig i udsagnet til
venstre, kryds ved 5 hvis helt enig i udsagnet til hgjre eller vzelg et tal mellem disse to yderpunkter.

DM-processen har vaeret centreret
om en lille gruppe i foreningen

DM-processen har vaeret synlig for
en lille gruppe i foreningen

DM-processen har givet en lille
afsmitning pa foreningens udvikling

DM-processen har haft
lille indflydelse pa foreningens
synlighed i lokalomradet
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38

DM-processen har involveret mange
= L L - frivillige i foreningen

21 _ DM-processen har vaeret synlig for mange

frivillige i foreningen

46 _ DM-processen har givet en stor afsmitning
pa foreningens udvikling

DM-processen har haft
L _ stor indflydelse pa foreningens
synlighed i lokalomradet
50% 75% 100%
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Hvad karakteriserer bedst effekten af DM-processen? Kryds ved 1, hvis helt enig i udsagnet til venstre, kryds ved 5 hvis helt enig i
udsagnet til hgjre eller vaelg et tal mellem disse to yderpunkter.

Vi har faet nye malgrupper
blandt vore medlemmer

Vi har faet flere
fleksible idraetstilbud

Vi har faet en plan for
hvordan vi far flere frivillige

Vi har inddraget nye
steder at tilbyde idreet

Vi har gget vores samar-
bejde med lokalomradet

Vi har faet mere styr pa
bestyrelsens arbejde
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Det har ikke aendret vores
medlemskreds

Det har ikke pavirket vores
idraetstilbud

Det har ikke pavirket vores
rekrutteringsmade

Vi har ikke inddraget nye
facilitetssteder

Det har ikke pavirket vores praksis

Det har ikke pavirket bestyrel-
sens arbejdsmade



Hvilken betydning har deltagelsen i
DM i foreningsudvikling haft for
foreningen?



Hvad har haft sterst betydning for foreningens
udvikling ift. jeres deltagelse i DM i foreningsudvikling?

At fa en anledning til at seette en ny proces i gang
Konsulentkontakt og -besgg i foreningen

At blive udfordret pa at veere innovativ

At blive udfordret pa at saette mal og retning

At blive udfordret pa at skriftligggre, hvad vi vil
Andet

Inspiration fra andre foreninger

At konkurrere om at blive én af de 5 vindere
Inspirationsmaterialer / artikler

At deltage i DM-startkonferencen

At fa DGI's opmaerksomhed

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Meget stor betydning  ® Nogen betydning = Mindre / ingen betydning  m Ved ikke / ikke relevant



Hvilke resultater har vaeret
de vigtigste .....?

FOrenin
gen ser
fremtiden’ &€nerelt POsitivt [oF]



@get antal medlemmer

@get antal instrukterer

@get antal frivillige

Vi i dag har en fremtidsplan

Frivilligefesten

Ungeudvalget

Fastleegge feelles mal

Fokus pa udvikling

Sammenhold

Havkajak

Mere opmaerksomhed pa den store
gruppe medlemmer der ror fa ture arligt
og nyder dette

Paradisleb "open" 2013

Velkomst folderen

Formulering og at vedtage Frivilligheds
politikken

Sammenhold i mellem péa tveers af
afdelingerne

Vendt stemning fra negativ til positiv

Synlighed bade internt og eksternt

@get risikovillighed omkring
tiltag/events

Bekrasftelse af, at vi arbejder med de
rigtige ting

Etablering af aktive fredage

Fastleeggelse af strategi for foreningen

Storre fellesskab mellem alle
afdelinger i foreningen

Samarbejde

Mal

Udferelse

Bordtennisafdeling

Idreetsfritidsklub

Selve processens positive pavirkning

Synlighed

Udvikling

Sammenhold

Handygruppen Ka' Sel'

Sponsoraftalen med EnergiFyn,
FynskSupportEl

Taettere samarbejde med DGI

Faet nye aktiviteter

Faet ideer til udvikling

Diskuteret foreningens udvikling

Prioritering af udvikling,
underafdelingssamarbejde og
faellesskabstfolelse

Udvikling af mere fleksible
aktivitetstilbud herudner
foreningsfitness

Prioritering af fastholde og
rekruttering af frivillige

At gennemfere hele processen omkring
opfarelse af en parkourpark, der
kommer andre end vores medlemmer
til gode

Etablering af et stabilt og veluddannet
korps omkring cross, der har givet ca.
100 nye medlemmer

Etablering af en cykelafdeling pa
breddeidrastsniveau, der stot og
roligt vokser

At fa DGI huse & haller med ind i
projektet hurtigt

Kommunen kender o0s meget bedre

At fa samlet og styrket hele lokal
omradet




Medlemsudviklingen 2011-2013

* Kontrolforeninger havde en gennemsnitlig
medlemstilgang pa 7%

— Store udsving pa tveers af foreninger
— Median pa 2% medlemstilgang

 DM-foreninger havde i gennemsnitlig
medlemstilgang pa 9%

— Ogsa store udsving
— Median pa 6% medlemstilgang



Forandringer i foreningerne de
seneste ar



Andringer i foreningerne de seneste to ar

Medlemssammensatning

Foreningens mal

Nye aktiviteter

Stoppet med aktiviteter

Konkrete planer og nye aktiviteter
Foreningens organisering og made at ledes

Kommunikation internt og eksternt

Plan for rekruttering af frivillige

0 20 40 60 80 100
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Hvordan har antallet af frivillige ledere, instruk-
torer og andre poster eendret sig de sidste 3 ar?

Klart flere frivillige (mere end 25 %) _

En del flere frivillige (10-25 %)
Omtrent det samme (+/-10%)
En del faerre (10-25%)

Klart feerre (mere end 25%)

Ved ikke

o |I|
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Forventninger til fremtiden



"Foreningen ser generelt positivt pa
fremtiden’

DM i foreningsudvikling - foreninger

Kontrolforeningen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Enig  m Herken enig eller uenig  m Uenig  ® Ved ikke / ikke relevant



"Foreningen forventer et stigende antal
medlemmer’

DM i foreningsudvikling - foreninger

Kontrolforeningen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Enig ™ Herken enig eller uenig  m Uenig  m Ved ikke / ikke relevant



‘Det vil lykkes foreningen at rekruttere et
tilstraekkeligt antal frivillige’

DM i foreningsudvikling - foreninger

Kontrolforeningen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Enig M Herken enigeller uenig  ®m Uenig  m Ved ikke / ikke relevant



Hvad kan DGI ggre for at stgtte
foreningerne i deres udvikling?



Hvilken kontakt vil have sterst betydning,
nar DGI vil stgtte foreninger i at udvikle sig?

Nyhedsbreve og mails W

Information om foreningsudvikling pa nettet

Kursusmuligheder for bestyrelse og frivillige

Personlig kontakt via telefon og email

Et konsulentbesgg i foreningen [

Tilbud om udviklingsproces i en afgreenset
periode

O 10 20 30 40 50 60 70 80 90
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Hvilken hjeelp fra DGI vil have storst betyd-

ning for, at jeres forening kan udvikle sig?

Tilbud om kurser til treenere

Tilbud om turneringer, opvisninger og staevner
Tilbud om events

Hjaelp til at blive mere synlig i omverdenen

Hjaelp til at organisere bestyrelsesarbejdet bedre
Hjaelp til at fa en plan for rekrutteringe af frivillige
Hjeelp til at fa nye malgrupper som medlemmer
Hjaelp til at udvikle nye faciliteter

Hjaelp til at gge samarbejdet med andre i lokalomradet
Hjzelp til at bruge digiale medier

Hjzelp til at sgge gkonomi til nye initiativer

Andet

M Kontrolforeninger
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Hvad kan DGI fgrst og fremmest gare for,
at foreninger kan udvikle hinanden?

At invitere til kurser

At bringe os sammen med andre foreninger
i netveerk

At bruge foreningers gode eksempler
overfor andre foreninger

At etablere inspirationsgrupper via
Facebook eller andre sociale netvaerk

At etablere udviklingsprojekter, hvor flere
foreninger indgar

Andet

B Kontrolforeninger m DM-foreninger



‘DM i foreningsudvikling’
som metode:

‘Learning by doing’

- ne



Udviklingen afthaenger af hvilken type
foreningen er

. - : At dyrke en idraetsgren
Aktivitetsforeningen SN IS WSS

i Lokalsamfundets ve og vel
Lokalforeningen Lokalsamfundets ve ¢
|déf0reningen Et samfundsmaessigt, andeligt ideal
Sk&bneforeningen En gruppe med en felles ‘skaeebne’

Se rvicefo reningen Pris og kvalitet uden profit



Leering sker bedst, nar den er knyttet til en
konkret og meningsfuld anvendelse

'Teoretisk’ viden skal ikke oversaettes og
omsaettes til praksis i foreningen

Forbinder ’kundskab’” med ‘erfaring’
Bor — ideelt set — involvere mange i foreningen

Risiko for at den viden og erfaring, der opnas,
bliver situations-specifik



»Vi skal hele tiden tage os selv i nakken — og
passe pa, at vi ikke vender tilbage til den
samme rille, som far DM i foreningsudvikling
[...] men det er sveert!«

»Det kraever noget overskud. Vi er end ikke en
fuld bestyrelse [...] og der er stoppet 2 af dem
der var med til DM-processen!«

Formand, Osted GF



