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Hva skal jeg snakke om?

• Om SIVSCE-undersøkelsen

• Hvordan ser norske idrettslag ut?
• Medlemmer, ansatte, anlegg
• Utvikling i medlemmer, frivillige og ansatte
• Alder og urbanitet

• Hva slags problemer står idrettslagene overfor?
• Norge og EU
• Norske regioner

• Hva gjør man for å ...
• Rekruttere frivillige
• For ulike grupper

• Hva mener norske idrettslag om?
• Medlemmer
• Ledelse og styring
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Hva handler SIVSCE om: 
• Idrettspolitikk

• Idrettslag

• Medlemmer

• Medlemmer i lag

• Interessante case:

• Frivillig innsats

• Integrering

• Handbook ...
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SIVSCEs tilblivelse:. 

• Fra idrettslagsundersøkelsen i 
Norge til ...

• … tilsvarende i Danmark

• … og så Europa
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Data

• Historisk-politiske studier

• Spørreundersøkelse av idrettslag

• Spørreundersøkelse av et utvalg medlemmer i et utvalg av de samme 
klubbene

• Intervjuer med tre klubber i hvert land som er interessante når det gjelder 
integrering og frivillighet

• Hvor gode er data?
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Regioninndeling

• Øst = Akershus, Oslo, Østfold, Vestfold, Buskerud

• Inn(landet) = Oppland og Hedmark

• Sør-Øst = Telemark, Aust Agder og Vest Agder 

• Vest = Rogaland, Hordaland, Møre og Romsdal og Sogn og Fjordane 

• Trøndelag = Sør Trøndelag og Nord Trøndelag 

• Nord = Nordland, Troms og Finnmark
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Hvem er dere? Antall medlemmer
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Hvem er dere? Antall medlemmer
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Hvem er dere? Ansatte daglige ledere
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Belgia Danmark England Tyskland Ungarn Nederland Norge Polen Spania

Andel lag med daglig leder ansatt i full tilling
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Hvem er dere? Ansatte daglige ledere

Inn Nord SørØst Trøn Vest Øst

Andel lag med daglig leder ansatt i full tilling
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Hvem er dere? Anlegg
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Benytter idrettslaget anlegg som det eier selv?
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Hvem er dere? Anlegg
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Inn Nord SørØst Trøn Vest Øst
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Hvem er dere? Utvikling i medlemstall
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Hvem er dere? Utvikling i medlemstall
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Hvem er dere? Utvikling i frivillige 
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Hvem er dere? Utvikling i frivillige
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Hvem er dere: Utvikling i ansatte
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Hvem er dere? Utvikling i ansatte

Tromsø, 27. oktober, 2017

Norske idrettslag: Situasjon, utfordringer og strategier

Stor 

tilbakegang

Moderat 

tilbakegang

Omtrent 

uendert

Moderat 

økning

Stort 

økning

Inn

Nord

SørØst

Trøn

Vest

Øst

I løpet av de siste fem årene, har antallet (frivillige og) ansatte som 

jobber for idrettslaget økt, avtatt eller vært stabilt?

P
ro

s
e
n
t 

a
v
 i
d
re

tt
s
la

g

0
1
0

2
0

3
0

4
0

5
0

6
0

7
0



Hvem er dere? Alder på idrettslaget
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Hvem er dere? Alder på idrettslaget
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Hvem er dere? By mot land

Tromsø, 27. oktober, 2017

Norske idrettslag: Situasjon, utfordringer og strategier

<500 500-4999 5000-19999 20000-49999 50000-99999 100000-499999 >500000

EU

Tyskland

Norge

Hva er størrelsen på byen eller området idrettslaget tilhører?

P
ro

s
e

n
t 

a
v
 i
d

re
tt

s
la

g

0
5

1
0

1
5

2
0

2
5

3
0



Hvem er dere? By mot land
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Hvem er dere? Oppsummering

Størrelse, små forskjeller Europa, litt nord-sør i Norge?

• Landlige

• N vs EU: Positiv utvikling i medlemstall, likt for frivillige og ansatte

• Regional: Tendens til nord-sør?

• Mange ansatte daglige ledere (relativt til EU) 

• Mange bruker anlegg de eier selv (relativt til EU)

• Nord-sør forskjeller?

• Norge, god utvikling og profesjonalisert? Nord vs sør?
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Hvilke problemer er viktige hvor
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Hvor viktige er ulike problemer i ...

Tromsø, 27. oktober, 2017

Norske idrettslag: Situasjon, utfordringer og strategier

Bel Dan Eng Tys Ung Ned Nor Pol Spa

Medlemmer

0
1

0
2

0
3

0
4

0
5

0
6

0

Bel Dan Eng Tys Ung Ned Nor Pol Spa

Frivillige

0
1

0
2

0
3

0
4

0
5

0
6

0

Bel Dan Eng Tys Ung Ned Nor Pol Spa

Trenere

0
1

0
2

0
3

0
4

0
5

0
6

0

Bel Dan Eng Tys Ung Ned Nor Pol Spa

Dommer/funksj.

0
1

0
2

0
3

0
4

0
5

0
6

0

Bel Dan Eng Tys Ung Ned Nor Pol Spa

Økonomi

0
1

0
2

0
3

0
4

0
5

0
6

0

Bel Dan Eng Tys Ung Ned Nor Pol Spa

Anlegg

0
1

0
2

0
3

0
4

0
5

0
6

0

Bel Dan Eng Tys Ung Ned Nor Pol Spa

Byråkrati

0
1

0
2

0
3

0
4

0
5

0
6

0

Bel Dan Eng Tys Ung Ned Nor Pol Spa

Demografi

0
1

0
2

0
3

0
4

0
5

0
6

0

Bel Dan Eng Tys Ung Ned Nor Pol Spa

Kommersielle aktører

0
1

0
2

0
3

0
4

0
5

0
6

0



Hvor er hvilke problemer viktige? 
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Hvilke problemer er viktige?

Inn Nord SørØst Trøn Vest Øst
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Hvilke problemer er viktige?
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Problemer oppsummering

• I forhold til andre land: Veldig bra

• Frivillighet (trenere og dommere/funksjonærer) der vi er likest de andre

• Økonomi og byråkrati det vi er best på (relativt sett)

• Nasjonalt: Større problemer i Nord- og Midt-Norge

Tromsø, 27. oktober, 2017
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Hva gjør man ... for å rekruttere frivillige
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Idrettslaget har en frivillig eller ansatt med spesielt ansvar for frivillighet

Idrettslaget har en skriftlig strategi for rekruttering av frivillige

Idrettslaget rekrutterer hovedsakelig gjennom nettverket til 

dagens frivillige og andre medlemmer

Idrettslaget prøver å rekruttere frivillige utenom eksisterende medlemmer

Idrettslaget oppmuntrer og motiverer sine frivillige

Idrettslaget belønner sine frivillige med forskjellige goder

Idrettslaget betaler for at frivillige tar opplæring og kurs

Idrettslaget arrangerer fester og sosiale sammenkomster 

for de frivillige for å styrke tilhørigheten til laget

Idrettslaget informerer medlemmene om at det forventes 

at de bidrar med frivillig arbeid

Idrettslaget informerer foreldrene til barn som 
er medlemmer at det forventes at de bidrar med frivillig arbeid
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Hva gjør man for ... å rekruttere frivillige

Inn Nord SørØst Trøn Vest Øst
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Hva gjør man for ... å rekruttere frivillige
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Hva gjør man for ... spesielle grupper
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Hva gjør man for spesielle grupper

Inn Nord SørØst Trøn Vest Øst
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Hva gjør man i Norge - oppsummering

• For frivillig innsats:

• Vi informerer og skaper forventinger?

• Ander land har flere og konkrete tiltak?

• For ulike grupper:

• Vi er på EU-nivå når det gjelder barn/unge, kvinner, 
funksjonshemmede

• EU/Tyskland er foran oss når det gjelder lavinntekt og eldre

• Tyskland er litt foran når det gjelder minoriteter

Norske idrettslag: Situasjon, utfordringer og strategier
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Holdninger til ... medlemmer
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Medlemmer er kunder

Alle kan være frivillige

Liten grad av gjennomtrekk

Medlemmer viser lidenskap

Burde styres av frivillige

Norge

Tyskland

EU

I hviken grad gir følgende utsagn uttrykk for holdningen til idrettslagets styre?
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Holdninger til ... medlemmer

Inn Nord SørØst Trøn Vest Øst

Medlemmer er kunder
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Holdninger til ... ledelse og styring
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Mål: Involvere medlemmer

Delegere beslutninger ..

Langsiktig planlegging

Gjennomføre planer

Verdsette det sosiale

Sportslig suksess
Norge

Germany

EU

I hvilken grad er følgende utsagn representative for oppfatningen til idrettslagets styre
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Holdninger til ... ledelse og styring

Inn Nord SørØst Trøn Vest Øst
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Hva skal jeg snakke om?

• Om SIVSCE-undersøkelsen

• Hvordan ser norske idrettslag ut?
• Medlemmer, ansatte, anlegg
• Utvikling i medlemmer, frivillige og ansatte
• Alder og urbanitet

• Hva slags problemer står idrettslagene overfor?
• Norge og EU
• Norske regioner

• Hva gjør man for å ...
• Rekruttere frivillige
• For ulike grupper

• Hva mener norske idrettslag om?
• Medlemmer
• Ledelse og styring
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