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Forord
Af Ege Heckmann

Der er ingen tvivl om, at den grenne omstilling allerede har féet
fodfaeste i film- og tv-branchen. Flere og flere produktioner benytter sig
af green managers, og det er nu almindeligt at udvikle
baredygtighedsplaner med tilhgrende CO2-budget og rapport.

Videnskab og gren omstilling ber altid gd hand i hand. Desverre bliver
samspillet ofte nedprioriteret i ensket om hurtigt at tage fat pa de
sakaldte lavthengende frugter, hvilket betyder, at energien ikke altid
bliver brugt dér, hvor den gor den sterste forskel. Netop derfor er et
studie, som dét bag denne udgivelse, bade relevant og vigtigt.

Et andet afgerende aspekt af baredygtighed er den sociale
baeredygtighed pa et film- eller TV-set. For at kunne gennemfore en
gron omstilling, er det nedvendigt at have styr pa de sociale
dynamikker pa arbejdspladsen. Nar folk er pressede, er det ofte de nye,
beredygtige vaner, der forst ryger. Derfor er social beredygtighed, som
ogsa diskuteres i dette studie, ikke kun vigtig for den grenne omstilling
— det bar vare en prioritet i sig selv.

At @ndre vaner kan vere svert og tager tid, iser nar det gelder den
store opgave med at skabe reel forandring og reducere darlige vaner.
Derfor er det vardifuldt med et projekt, der bade ser pa, hvad der er
blevet gjort, hvad der kan geres, og hvad der burde gores endnu mere
af.

Jeg haber, at dette projekt vil gore os alle klogere pa, hvordan vi kan
opna disse mal.

Ege Heckmann, CEO, Green Producers Club Danmark
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Hvorfor behover vi viden om beredygtig
medieproduktionsbranche?

Det er efterhanden en meget udbredt viden, at baredygtighed er
afgarende i vores daglige liv. Danskerne kender til FN’s 17 verdensmal,
og mange virksomheder tenker dem ind i hverdagen. De fleste ved
ogsa, at det haster med at reducere CO2, hvis vi skal leve op til 2030
malene i Paris-aftalen. ITkke for FN’s eller EU’s skyld. Men fordi
klodens trivsel kraver forandringer i maden, vi lever og ogsa
producerer medieindhold pa.

Baredygtighedsplaner begynder derfor at fylde hos bide danske
produktions-selskaber, broadcastere, fonde, filmuddannelser og
filmverksteder. Sitet BFTP.dk (Ba@redygtig Film & Tv Produktion)
videndeler lobende eksempler og tilbyder Hdandbog i beredygtig film- og
tv-produktion. P& den made er branchen ret optaget af klima og milje,
hvilket udger E’et i de sdkaldte ESG-parametre. Endnu er fokus pa S’et
(Social Dbaredygtighed) og G’et, (Governance) lidt mindre.
Bevidstheden om S og G vil projektets forskerteam gerne skubbe til.
Det samme gelder sammen-h@ngskraften mellem E, S og G.

Her forholder vi os nemlig bredt til beredygtighed. Det drejer sig bade
om miljo-, sociale- og ledelsesdimensioner. Hele ESG-paletten. Men
eftersom ESG-rapportering er startet med et fokus pd E, er det ogsd
dét, projektet mest adresserer. Derfor det hedder “Green Media
Production Development”.

Den danske medieproduktionsbranche har veret under pres de seneste
ar. Nu skal den s& ogsa bidrage mere til en beredygtig omstilling, ESG-
parametre og -afrapportering. Det vil branchen gerne. Men hvordan
sker det bedst? Hvad siger branchen selv til de forhindringer og
forandringer, den ser? Hvordan inspirerer og stetter man hinanden?



Forskningsprojektet har undersogt netop dét - sammen med partnere i
branchen. Som Ege Heckmann ogsad adresserer i sit forord, er
humanistisk forskning i tet samarbejde med branchen vigtigt, hvis
udvikling mod mere baredygtighed skal lykkes. Og omstillingen
handler nemlig ikke kun om at udvikle mere teknologi. Den handler
ogsd om, hvordan mennesker agerer, og hvad der motiverer og driver
dem.

I forhold til FN’s 17 verdensmal, er det sarligt verdensmal nummer
12.6, som vores projekt har en vision om at bidrage til:

Projektet er blevet til med hjelp fra Vision Denmark samt
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen. Men uden de virksomheder, der
ogséd har bidraget med arbejdstimer og dialog mv., var det aldrig blevet
en realitet.

ENCOURAGE COMPANIES TO ADOPT
SUSTAINABLE PRACTICES AND SUSTAINABILITY
REPORTING

Encourage companies, especially large and
transnational companies, to adopt sustainable

practices and to integrate sustainability

information into their reporting cycle.

De prim@re samarbejdspartnere og bidragsydere er: TV 2 Danmark,
Growing Stories, Produced By, Green Producers Club Danmark og
Klima Isolering. Tak til virksomhederne for at imedekomme behovet
for forskning i baredygtigere omstilling 1 branchen. Og for at bidrage
engageret undervejs 1 dét ar, projektet har kert. Undervejs er flere
virksomheder og institutioner, end de oprindelige partnere, stodt til.
Blandt dem er Filmverksted Odense, Den Danske Filmskole, Frau
Film, SF Studios og Tordenfilm. Sidstnevnte fra Norge. Tak for at

bidrage.
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Den publikation, du leser i, er en del af resultatet af, at SDU-
forskerteamet fra 2023-24 har fulgt nogle af virksomhedernes
produktionsideer og interviewet branchefolk med forskellige roller. Vi
har, metodisk, foretaget 15 forsknings-interviews og afholdt to
workshops sammen med projektpartnerne. Transskriptioner og noter
fra disse er suppleret af noter fra de mere uformelle samtaler. Desuden
har de medvirkende forsynet os med eksempelvis proces-papirer,
manuskripter, beredygtighedsregnskaber og andet relevant.

Undersogelsen er ikke representativ, men alligevel udtryk for nogle
menstre 1 baredygtighedsomstillingen i branchen, som vi har
identificeret via det indsamlede materiale.

P& baggrund af vores analyse, har vi indkredset disse seks omréder at
fokusere pa:

[l

1) Motivation og forandring af praksisvaner og - adferd
2) Social beredygtighed og beredygtig ledelse

3) Certificeringspotentialer

4) Baredygtige fortaellingers potentialer

5) Talentudvikling

6) Systematiske indsatser og netvark

Der kunne udpeges flere omrader, og vi kunne have spurgt flere
branchefolk. Men projektets 1-arige varighed (2023-24), har genereret
en ramme, som forméede at adressere de seks omrader. Ingen
forandring er dog skabt ved at lese projektets indsigter. Arbejdet med
selve forandringen, den foregir hver dag ude i branchens praksisser.
Ude hos jer. Det er jer, der er forandringerne. Jer der er eksperterne pa
egne praksisser. Og jer der ved, hvordan forandringer giver mening hos
de enkelte.



Projektet “Green Media Production Development” tilbyder spergsmal,
viden, branche-citater og et mindset til at skabe udvikling. Et mindset
der kan medvirke til at rykke branchen i en mere baredygtig retning.
Det er ideer fra branchen ¢/ branchen, som forskerteamet har udvalgt,
analyseret og formidlet. Den viden kan ses 1 sammenklang med
seminaret: “Hvordan skaber vi baredygtigere forandringer i
medieproduktionsbranchen?” afholdt pa Den Danske Filmskole d. 21.
nov. 2024. Men den kan ogsa sagtens laeses selvstendigt.

Med hab om at vi sammen skubber til forandring,
Forskerteamet fra SDU:

Heidi Philipsen, Solveig Leivdal Hagensen & Sara Mosberg Iversen



Projektets interviewpersoner:

Andrias Hogenni (Manuskriptforfatter og instrukter)

Anne Ahn Lund (Green manager, SF Studios)

Anne Saabye (Manuskriptforfatter og instrukter)

Annika Lund Jensen (CEO, Produced By)

Carsten Lilja Sparwath (Produktionschef, TV 2 Danmark, Fiktion)
Ege Heckmann (CEO, Green Producers Club Danmark)

Eric Vogel (CEO, Tordenfilm, Norge)

Henrik Moller Hollesen (Projektleder, Klima Isolering)

Ida Meisling (Manuskriptstuderende, Manuskriptudvikling SDU)
Laura Bacher Ursge (Junior producer, Frau Film)

Malene Mathiassen (Konsulent, Odense Filmverksted)

Mette Bihl (CEO, Odense Filmvearksted)

Michael Frank Christensen (HR & Kvalitetskontrol, Klima Isolering)
Miriam Nergaard (CEO, Growing Stories)

Senia Dremstrup (Producer, SF Studios)

®

FAKTA - om projektet

Dette projekt, "Green Media Production Development” (2023-24), er blevet til med stette fra

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen.

Det er udfort i samarbejde med projektpartnerne: Vision Denmark, TV 2 Danmark, Produced By,
Growing Stories, Green Producers Club Denmark. Klima Isolering og et forskerteam fra Syddansk

Universitet (SDU) under ledelse af lektor Heidi Philipsen.

Frau Film, Tordenfilm, SF Studios, Filmvarksted Odense og Den Danske Filmskole med flere har

desuden bidraget til samarbejdet.

Projektet har ogsd sorteret under "Elite Centre for Understanding Human Relationships with the

Environment" (CUHRE) i regi af SDU Climate Cluster.

De citater, der er anvendt, har respondenterne selv haft lejlighed til at godkende. I forbindelse med

hvilken kontekst i dette skriv, de er anvendt i, stir forskerteamet for.






Hvorfor er baredygtig omstilling vigtig i mediebranchen?

En artikel af Lundberg, kaldet “Er filmbranchen rustet til den gronne
omstilling?” (2023), argumenterer for, at filmbranchen herhjemme ikke
er helt klar til omstillingen. Artiklen bygger pa BFTS’s undersogelse.

Norgaard og Philipsen diskuterer ogsd (i en podcast) branchens
udfordringer herhjemme. Podcasten hedder “Nar den grenne omstilling
kommer til filmbranchen” (Philipsen & Nergaard, 2023). Her peges
bl.a. pa, at baeredygtig ledelse og talentudvikling stadig mangler at blive
prioriteret mere 1 branchen. Ydermere vendes baredygtig
talentudvikling i podcasten “Nar den grenne omstilling kommer til
filmtalenter” (Philipsen & Saabye, 2024). Her giver et filmtalent sin
vinkel pd emnet. Begge podcasts er produceret i relation til “Green
Media Production Development” projektet og kan heres fx pa Spotify.

Men trods nogle mangler i forhold til baredygtighed, er det vores
erfaring 1 projektet, at beredygtighed er pd fremmarch i den danske
medieproduktions-branche. BFTP-Hdndbogen Dbliver brugt. Den
Danske Filmskole har stablet efteruddannelse inden for green manager-
omradet pa benene. Ligesom der er kommet fokus pa afholdelse af
seminarer og workshops bl.a. hos DFI, Vision Denmark og Green
Producers Club. Men samtidig med at branchen ger en masse og
udviser stor interesse, mangler den fortsat mere viden, flere redskaber
og et oget tempo for at komme videre. Ogsa i forhold til ESG-
rapportering.

ESG” refererer til tre centrale parametre, som i dag bruges til at male
baeredygtighed og samfundsansvar bl.a. i virksomheder. Fx krever EU
sddanne malinger i det sdkaldte CSR-direktiv (indfert 2024), som
uddybes nedenfor.



Forkortelsen “ESG” star for: Environment (E), Social (S) og
Governance (G).

Narmere uddybet:

1. Environment (miljo): Vurderer typisk en virksomheds pavirkning af
miljoet, herunder klimagndringer, ressourceforbrug,
affaldshandtering og energiforbrug.

2.Social (social): Vurderer typisk, hvordan virksomheden behandler

sine ansatte, kunder og det omgivende samfund, herunder

arbejdsforhold, diversitet, menneskerettigheder og
lokalsamfundsrelationer.

3. Governance (ledelse): Vurderer typisk virksomhedens
ledelsesstruktur, etiske standarder, aktionarrettigheder,

gennemsigtighed og ansvarlig virksomhedspraksis.

ESG-parametre bruges bl.a. til at evaluere en virksomheds langsigtede
risici og muligheder i forhold til beredygtighed og etisk ledelse. Fra
arsskiftet 2024 indferte EU et krav om, at virksomheder, altsa alle og
ikke kun medievirksomheder, af en vis sterrelse, fremover skal
indrapportere deres klimamassige, sociale og ledelsesmassige

parametre i ESG-rapporter (Logstrup, 2022: 84).

Regulativet gelder alle typer af virksomheder, som er bersnoterede
eller/og har minimum 250 medarbejdere. 1 de kommende ar vil

regulativet ogsd komme til at gelde mindre virksomheder.



Samarbejde om baredygtig omstilling

TV 2 indferte i 2021 en reekke baredygtige tiltag, som blev udtrykt i
virksomhedens Ansvarlighedsrapport fra samme ar. Ifelge rapporten
onsker TV 2 senest i 2025 at reducere deres CO2-udledning med 60%
sammenlignet med 2019.

Som statsejet aktieselskab er TV 2 Danmark blandt de forste
virksomheder herhjemme, der skal rapportere - jevnfer de nye CSRD-
krav fra EU. Det krever bl.a., at TV 2 har data (ogsd fra deres
underleveranderer), som de kan melde ind.

“Corporate Sustainabilty Reporting Directive” (CSRD) pabyder
virksomheder at offentliggere miljo- & klimamassige aftryk af deres
forretningsdrift samt sociale forhold i bade egen arbejdsstyrke og i
verdikaeden.

CSRD-direktivet

Corporate Sustainability Reporting Directive
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Selvom det ikke er alle virksomheder i medieproduktionsbranchen, der
er omfattet af CSRD (endnu), sa folger de trop i de n@rmeste ar. Det
krever noget nyt af medieproducenterne og indgir ogsid som et
voksende globalt konkurrenceparameter.

Der er altsd gode grunde til at indkredse forhindringer og
forandringsmuligheder i den danske medieproduktionsbranche: ESG-
krav, kundernes interesse, FN’s verdensmal og dét faktum, at vi
allesammen - blot ved et kig ud ad vinduet - kan konstatere, at
klimaforandringer ses alle vegne. S& hvordan kan man hjelpes ad med
at udvikle medieproduktionsbranchen i en beredygtigere retning?

Lad os videre adressere, hvordan projektets partnere tenker
beredygtighed og ESG-parametre i deres dagligdag. Vi ger dette
velvidende, at de 1ikke repraesenterer hele den  danske
medieproduktionsbranche, men en lille handfuld. Og velvidende, at de
ikke altid er 100% enige med hinanden, hvorfor de enkelte citater skal
ses 1 sammehang med deres afsender.
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E for Environment
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Milje- og klimaindsatser

For projektets medieproduktionsakterer, er det indsatser, som relateres
til milje og klima (E), der fylder mest, nar vi har spurgt dem.

A=

o

I Danmark er vi meget optaget af klimadelen, altsé i forhold til at
fa CO2-reduceret. Men de to andre parametre, det er ikke si meget
noget, man taler om, altsd social bearedygtighed og bzredygtig
ledelse.

Miriam Norgaard, CEO, Growing Stories, 14/3-24

Social baredygtighed og baredygtig ledelse (S og G) star dermed lidt
lengere nede pa listen. Det fokus er forstdeligt. Dels er det de
klimamessige konsekvenser, man herer mest om i nyhedsmedierne.
Dels at der er kommet software (‘Green Producers Tool’, ‘Albert” mv.),
der kan hjelpe mediebranchefolk med at male pd CO2-aftryk fra film
og serier med mere. Og dels er E’et dér hvor man starter med at samle
data til EU’s ESG-rapportering.

Ogsa i Handbog i beeredygtig film- og tv-produktion er der mest fokus pa,
hvordan produktionsforhold (transport, strom mv.) kan @ndres, si
man sparer fx CO2. Altsd E-indsatser. I 2024 er der kommet en
opdateret version af BFTP’s Handbog, hvilket vi vender tilbage til.

Ifelge Ege Heckmann (Green Producers Club Danmark) er det relativt
overskueligt at kunne reducere CO2 pa produktioner med ca. 50% af
den CO2, de ellers (ved konventionel form) havde udledt. Altsi at
foretage @®ndringer, der ret massivt influerer miljo og klima (E). Dette
er Heckmanns bud og erfaring.
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S& hvis en dansk film udleder fx 100 tons CO2, er det altsd muligt at
reducere til 50 tons ved fx at aktivere nogle af de fem indsatsomrader,
som er beskrevet i BEFTP’s Hdndbog. Dog skal det understreges, at vi
mangler flere data for at blive mere sikre pa, hvad gennemsnittet for
CO2 reelt er pa en dansk film eller serie. Undersogelser fra Viegand og
Maagee (2021) viser 59 tons, men er blot baseret pa undersegelse af en
enkelt spillefilm.

Ege Heckmann mener narmere, at en dansk spillefilm i gennemsnit
udleder omkring 80 til 100 tons CO2. Med Heckmanns grundige
indblik 1 data fra ’Green Producers Tool’, er dette et storre
datagrundlag at konkludere ud fra, end Viegand og Maagges.

Jo flere danske produktioner, der laver baredygtighedsregnskaber, jo
mere korrekt et datagrundlag dannes. Derfra kan vi ogsd bedre
vurdere, om den danske medieproduktionsbranche forandrer sig mod
mindre CO2-udledning. Vi giver hér nogle illustrationer (fra projektets
interviews) pa miljorelaterede indsatser (E):

Jeg skal faktisk i gang med at starte op med noget, der hedder ‘Havhest’, [...], som handler om
regenerative hav-haver, som bliver skabt rundt omkring. [...] Her skal vi faktisk deekke det mest
af Norden, si vi skal ud og lave nogle portratter af havbennerne bade i Vejle, Sverige og
Finland. Og her ger vi os selvfalgelig nogle overvejelser i forhold til, hvor langt vak vi skal
rejse, og hvordan vi kan planlagge produktionsplanen, sa vi ikke skal frem og tilbage.

Altsa det vigtigste er, at man far skrevet ud. Sa jeg plejer at skrive en samlet hold-mail og
fortzelle, hvordan vi arbejder med vores produktion. Og sa handler det om fx at bede folk om at
tage deres egen kaffekop og drikkedunk med. Og ellers sa serverer vi som udgangspunkt
vegetarisk forplejning. Ferhen der skrev vi ud og spurgte, om der er nogen, der er vegetarer. I
dag skriver vi ud og sperger, om der er nogen, der ikke kan undvare ked. [...] Og sa opfordrer
vi ogsa til, at de t@nker over deres transport, ogsa set i forhold til hvor meget udstyr, der
egentlig bliver sl&bt med. Altsa, si vi ikke tager mere med, end vi har brug for.

Annika Lund Jensen, CEO, Produced By, 8/3-24
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Derpa et eksempel fra SF Studios, der bl.a. laver serien Sygeplejeskolen
for TV 2:

En af de positive ting ved, at vi skal male og veje alting, er, at vi mé systematisere en masse
ting pa et filmset, som man for ikke rigtig har haft system for. Vi opdager steder, der kan
forbedres, og det er en stor samarbejdsevelse, som skaber mere bevidsthed om indgroede
handlinger, som vi hen ad vejen fir ®ndret pid. Pa Sygeplejeskolen og Smukkere har vi
eksempelvis testet en ny affaldssorteringsservice, som serger for at affald bliver handteret
lovligt, og vi far valide data. Og som en mindre ting har vi faet bygget et holdbart reolsystem til
varevognene, som kan genanvendes, i stedet for de vanlige, skramlede reolsystemer fra Harald
Nyborg, der efter hver produktion blev kasseret.

Anne Ahn Lund, Green manager, SF Studios, 15/3-24

Fra ovenstaende citat kan man fremhave, at det er en god ide med
systematikker for beredygtighedsindsatser, som geor dagligdagen mere
handtérbar pa en film eller tv-produktion.

@

Hvis man putter folk ind i samme bil i stedet for at de har hver deres, sd sparer man jo en
masse transportudgifter til det.

Ege Heckmann, CEO, Green Producers Club Danmark

I projektet har vi involveret en case at sammenligne med, nemlig en
virksomhed fra byggebranchen, Klima Isolering. Valget om at tage en
virksomhed med fra en anden type branche blev truffet, da partnerne i
forskningsprojektet godt kunne tenke sig ideer fra byggebranchen. Det
er en branche, der har arbejdet med baredygtighedskrav i flere ar end
medieproduktionsbranchen. Selvom der er stor forskel pa de to
brancher. Og selvom det kun er én virksomhed, vi sammenligner med,
og altsd ikke er reprasentativt; har det vist sig, at der faktisk er
inspiration at heste.
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Som det uddybes nedenfor, viser casen, at udviklingen af solide
systemer for eksempelvis affaldssortering, samkersel eller omlaegning af
vognpark til elbiler, medvirker til, at det er nemmere for medarbejderne
at agere baredygtigere. Det bliver simpelthen en ny vane. Eller det star
ikke til diskussion, fordi det er en ledelsesbeslutning og/eller et krav, der
folges.

Det tager tid at etablere et system eller en rutine. Men nar den forst er
etableret, kan den (sommetider) fungere tidsbesparende og
kvalitetssikrende. P4 “NYT OUH”, hvor Klima Isolering bl.a.
arbejder, er mange virksomheder eksempelvis gaet sammen om felles
affaldssortering. De mange underentreprenerer pa byggepladsen er
altsd sammen om at have containere til mange typer af byggeaffald, og
har en felles ordning for at fa affaldet kort rette steder hen.

Eksemplet understreger derfor potentialet i at lofte i flok, hvor det er
muligt (eller et krav). Frem for at hver lille virksomhed selv starter
forfra med at opfinde og betale for deres egne klimaindsatser. Felles
indsatser kan ogsa medvirke til at skabe sterk baredygtighed (Press,
2021).
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S for Social sustainability




Social beredygtighed i Klima Isolering og mediebranchen

Indtil oktober 2024 har Hdandbog’en (Gjerulff, 2021) som navnt mest
haft fokus pa miljeindsatser i medieproduktion. Men d. 18/10-24 skrev
‘Baredygtig Film og TV-Produktion' pa deres LinkedIn-profil:

—

Sa er den nyeste version af Green Film-héndbogen online pé vores hjemmeside! [...] Noget af
det nye ved denne opdatering er, at affaldssortering og -handtering er blevet en obligatorisk
ting, og noget der skal ske pd ALLE produktioner. Derudover er der tilfajet to fokusomrader:
"Andre initiativer", som rummer CO2-beregninger, og "Social baredygtighed", som rummer
medarbejdernes trivsel pa film-/tv-settet. Dertil skal man nu minimum have 25 point ud af 65
mulige for at opnad en certificering.

Status er altsd, at social baredygtighed er kommet ind i Hdndbog’en.
Desuden er differentieret affaldssortering og -handtering blevet
obligatorisk at forholde sig til, hvis man vil opnd en Green-Film-
certificering. Selvom affaldssortering har eksisteret i
medieproduktionsbranchen mange ar, er der altsd nu kommet flere
krav at leve op til i forhold til at opna en certificering.

S’et vedrerer den menneskelige baeredygtighed, samt mangfoldighed og
diversitet bade foran og bagved kameraet. Dette er et punkt, som bl.a.
Det Danske  Filminstitut (DFI) stiller krav om  til
medieproduktionsbranchen, og hvor man skal rapportere ind pa fx
kensfordelingen ved produktioner. Desuden varetages social
baredygtighed ogsa med hjelp fra fx FAF (Film- og tv-
arbejderforeningen) eller ‘Danske Dramatikere’, som er nogle af
mediebranchens fagorganisationer.
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Vi finder ogsda visioner om social beredygtighed 1 TV 2’s
Ansvarlighedsrapport (2023), hvor de bl.a. formulerer en ambition om
at arbejde aktivt med dette omrdde bade 1 virksomheden, pa
programfladen og i branchen (2023).

Medieproduktionsbranchen i Danmark er i hgj grad en freelance-
domineret branche. Mange arbejder tidsafgrenset pa film eller tv-
projekter, og er derefter videre til nye. Derfor varetages ens trivsel 1
branchen ofte af flere forskellige arbejdsgivere og er relateret til de
projekter, man er en del af. Dette forhold ma man have i baghovedet,
nar vi inddrager Klima Isolerings medarbejderindsatser. Hos dem er de
fleste nemlig fastansatte og ikke freelancere. I skrivende stund har
virksomheden fx 67 fastansatte og 10 sdkaldt ‘indlejrede’, altsd folk
ansat for en kortere tidsperiode.

Social baredygtighed spiller en vigtig rolle hos Klima Isolering i form
af dét, de kalder for ‘mandskabspleje’ (nanset kon). At varetage de
ansattes behov er et prioriteret omrade, ikke mindst nar virksomheden
ansatter udlendinge.

Mange af dem kommer jo hertil i hab om at skabe en bedre levefod, end de har i hjemlandet.
Om det s er Ukraine eller Polen eller et andet sted, jamen, sd hjalper vi dem med at komme
ind i det danske system fra dansk bank til at fd et permanent bosted her og hjalp til at fa
familien herop. Og der er mange sociale aspekter i at fa hjelp og hjzlpe sine medarbejdere.

Henrik Moller Hollesen, Projektleder, Klima Isolering, 27/3-24
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Hos Klima Isolering gav de, ligesom medieproduktionsbranchen, ogsa
udtryk for, at fokus pa E’et er kommet mest naturligt til dem. Mens de
gvrige parametre (S & G) er nogle, de fortsat er ved at integrere mere.

S

Det er helt oplagt at gere et stort nummer ud af E-delen, fordi at vi har med de materialer at
gore med, som vi har. Jeg tenker ogsa, det er den, der er mest oplagt i byggebranchen generelt.
Men S-delen den har vi hvert fald snakket om herude, den er ogsa vigtig, og den kan man jo
indfri pa flere mader. Men en ting, som vi sddan rent konkret har gjort herude, det er, at vi har
provet at skaffe noget arbejde til ukrainere. [...] Det er jo sddan lidt, det er i en lille skala, men
det er jo et skridt i hvert fald. En ting som ogsa taeller pa S-delen, det er det her med, at man far
taget lerlinge ind og sa videre og tager sit ansvar dér.

Hvis vi tager udgangspunkt i ukrainerne, s er der jo nogle, der er flygtet fra krigen af, og dét
at man kan hjzlpe dem i gang med noget, sd tager man jo ansvar. Det er jo et samarbejde
mellem kommunen og firmaet sidan set. S4 den kommer i hvert fald under den kategori. Det er
ikke sadan noget, vi har gjort i stor skala. [..] Men lezrlinge-delen for eksempel den tzller jo
ogsd. Dér prever vi pa at have si mange som muligt.

Michael Frank Christiansen, HR og kvalitetskontrol, Klima Isolering, 27/3-24

Hvis vi skal overfere - og ogsd udvide - inspirationen til
medieproduktions-branchen, s& kan social beredygtighed her
eksempelvis handle om: God integration af nye medarbejdere. At
bidrage til talentudvikling. Sikring af diversitet og mangfoldighed bade
foran og bagved kameraet samt i fortellingerne.
Medieproduktionsbranchen gor allerede store indsatser pa flere af disse
omrader. Efter ‘Me-Too-problemerne’, er der mange steder kommet
repraesentanter, som har fokus pa etik og medarbejderpleje. Nogle
steder er der ogsé indfert whistleblower-ordninger.
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Det Danske Filminstitut (DFI) har desuden udgivet Dinosauren i
Rummet — En ordbog til den danske film- & tv-branche (2023) med fokus
pa at skubbe til endnu mere mangfoldighed i branchen.

Et indsatsomrade (for en medieproduktionsvirksomhed) kan altsd veaere
at sperge hinanden og ledelsen: Hvordan man ensker at indfere endnu
flere indsatser, der kan lofte et social beredygtighedsansvar? Det kan fx
vere gennem at tage flere nye talenter og praktikanter ind i
virksomheden. At inkludere medarbejdere med fysiske eller psykiske
udfordringer foran og bagved kameraet og at sikre representation af
andre etniciteter og kulturelle baggrunde i medieproduktioner.
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G for Governance




Baredygtig ledelse

At skabe bzredygtighedsforandringer og trivsel krever gode ledere.
Miriam Nergaard fra virksomheden Growing Stories, udtalte bl.a. om
ledelse 1 medieproduktionsbranchen:

-

Det er jo ikke kun social baredygtighed, det er jo i rigtig hej grad baredygtig ledelse. Og det
er faktisk noget af det, som jeg synes er det, vi savner allermest i vores branche. [..] Netop ogsé
det dér med, at have det som en forretningsmodel, at behandle folk ordentligt. Det synes jeg er
genialt, fordi det er jo ogsa det, jeg selv synes er den eneste vej fremad.

Miriam Nergaard, CEO, Growing Stories, 14/3-24

Norgaard er CEO 1 Growing Stories, og for hende er talentudvikling en
indlysende del af en virksomhedsleders ansvar. Eksempelvis tager hun
gerne praktikanter ind, og de far lov til at medvirke i at udvikle
historier og lave research mv. I podcasten “Néar den gronne omstilling
kommer til medieproductionsbranchen” (Philipsen & Nergaard, 2023)
indkredser hun, at den naste generation i branchen, er én, som, hun
mener, er meget optaget af baeredygtighed, og som kommer til at stille
krav til den made, de ledes pa.

Growing Stories veagter ogsa at arbejde sammen med andre
virksomheder, for hvem baredygtig ledelse og social beredygtighed er
et indsatsomrdde. Sddan beskriver de selv deres samarbejde med
eksempelvis Tordenfilm i1 udviklingen af en ny serie med en baredygtig
fortelling 1 centrum. Tordenfilm er, som navnt, et norsk
produktionsselskab. CEO’en i dette hedder Eric Vogel.
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Hvis vi igen indtenker Klima Isolering, er det en virksomhed, hvor
medarbejderne (i hvert fald dem vi talte med) gerne ser en leder eller
andre instanser oppefra, der tager ansvar for baeredygtighed:

<

Ja, det er i hvert fald mit indtryk, at det er klart nemmere at implementere, hvis man ligesom
oppefra, ogsd viser, at det er en retning, man gerne vil. Altsa, sidan et helt konkret og
lavpraktisk eksempel, det ville veere, at sidan noget som hdndteringen af affald, skrald osv. - alt
det der nu kommer fra byggepladsen, jamen at det blev overholdt, og at det ogsa er noget, man
falger oppefra, at alle vil det. Det er noget der smitter af. Sa der er fokus pa det.

-

Jeg er ret sikker pa, at pa et eller andet tidspunkt, sa vil vi se en gren streg under ‘klima’, fordi
det er noget, der er top of mind pi Mathias’ [Mathias Urth Mortensen, Direkter] agenda, at vi
geme vil vaere det dér skridt foran i vores branche.

Michael Frank Christiansen, HR og kvalitetskontrol, Klima Isolering, 27/3-24

Henrik Meller Hollesen, Projektleder, Klima Isolering, 27/3-24

Medarbejderne hér er altsd optaget af beredygtig ledelse. Selv udtalte
direktor og ejer af virksomheden, Mathias Urth Mortensen:

AN
| L@y )
4>/Q/

Helt grundleggende er min mission at sikre bygninger korrekt ift. til at redde liv. Med tanke
pa alle de etagebyggerier, man har set breende.

Mathias Urth Mortensen, Direktor, Klima Isolering, 16/8-24

Underforstaet: det kan jo vere lidt lige meget med korrekte ESG-
rapporter, hvis folk der 1 brendende bygninger, som ens virksomhed
har en del af et ansvar for.
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ESG-parametre og -rapportering kan medvirke til at skabe en
bevidsthed om nogle omréader, der maske kan forandres i ens arbejde.
Men de méa ses i relation til de visioner, man i @vrigt har som
virksomhed og film- eller tv-skaber. Og dermed helst ikke blive et mal i
sig selv eller skygge for A&rsagen til, at man arbejder i
medieproduktionsbranchen.

Manuskriptforfatter Anne Saabye sagde om det forhold i et opleg ved
SDU d. 5/10-24:

N/

Jeg har lavet kortfilmen Forskel fra fodslen, da jeg i 15 ar har teenkt pa at skrive lige netop
denne historie om en kvinde med Downs syndrom. Den kommer fra et dybt sted i mig. At den
sd rammer et moment, hvor den ogsa kan relateres til social baeredygtighed og reprasentation i
forhold til flere skuespillere med et handicap pa film, er bare et ekstra plus, men egentlig ikke
arsagen til, at filmen blev til.

Anne Saabye, manuskriptforfatter og instrukter, 5/10-24

Saabyes kortfilm Forskel fra fodslen (2024) kom altsa til at relatere til
social baredygtig pga. lysten til at skrive en historie med veerdi for
hende, og ikke pga. et parameter om social baredygtighed. Det er
formodentlig meget det afsat, som de fleste film- og tv-skabere agerer
ud fra. Lyt videre til Anne Saabyes refleksioner i podcasten “Nar den
gronne omstilling kommer til filmtalenter” (Spotify).

OPSAMLING

Fra afsnittene om ESG vil vi opsamle, at indsatser og dialog om klima og milje i forhold til
medieproduktioner, med fordel kan ses i synergi med social beeredygtighed og beeredygtig ledelse.
Desuden at det kan veere lettende for arbejdet med beeredygtige indsatser at se, hvordan andre
virksomheder har indrettet fx affaldssortering, kostumedeling, samkorsel eller andre indsatser via
systemer og netveerker, der kan lette vaner i hverdagen med film- og tv-produktioner.
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Fra forhindring til forandring

BREN




Hvordan skaber man forandringer?

Det er vores afset i1 forskerteamet, at sterre forandringer af
arbejdsgange kraver en dyb forstaelse af de praksisser
(rutinehandlinger), man udferer i1 arbejds-hverdagen. Vores lille
undersoagelse (med deltagere fra medieproduktions-branchen), udpeger,
at én af arsagerne til, at den baredygtige omstilling er udfordret, er de
vaner, der forstaeligt nok prager den enkelte arbejdsplads eller
produktion (Philipsen, 2023). Vaner er svere at @ndre.

Det er helt normalt at agere vanebundet. Det gor alle. Men skal man
forandre noget, ma man vare nysgerrig pa, hvad disse vaner bestar af,
og hvordan de indgar i den daglige praksis. En praksis er “en
rutinemassig menneskelig handling, der deles af en gruppe praktikere”
(Shove et al., 2012). Fx en bestemt méde at indlede filmoptagelser eller
skrive manuskripter pa.

Vi lerer praksisser at kende via socialisering 1 et praksisfellesskab, hvad
enten det er en familie eller arbejdsplads (Shove et al., 2012). Praksisser
er derfor noget vi gor, og som vi sjeldent tenker over, fordi de er sa
dybt integreret i hverdagen, i vores vaner og den ‘tavse viden’ vi har.
Samt i gruppens made at fungere pa. Og gruppen er dem, der udger
praksissen. 1 medieproduktionsbranchen, hvor mange arbejder
freelance, kan praksisnormer godt @ndre sig eksempelvis fra
forfatterrum til forfatterum, eller fra produktion til produktion.

En praksis bestar af materialer (fx kroppe, genstande, landskaber),
kompetencer (fx viden, kropslig erfaring, know-how) og betydning (fx
forventninger, folelser, forstaelser og motivation). De tre elementer
henger sammen og former en praksis. Hvis ét af elementerne @ndres
eller forsvinder, mé praksissen ogsa @ndres eller ophere. Vil man skabe
forandring, m& man derfor forsta elementerne, der indgér i en praksis.
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Den nemmeste made at forandre pa, vil typisk vere at andre
materialedimensionen. For betydninger og vaner er svaerere at forandre
end materialer. Inden for medieproduktion kan det fXx vare, at man
anskaffer sig mere energieffektivt udstyr eller et nyt
affaldssorteringssystem.

Det er dog ikke altid praktisk muligt at @ndre pa materialerne. Og
derfor ma man ofte fokusere pa de to andre dimensioner: kompetencer
og betydning. Forskning viser, at bare fordi vores viden &ndrer sig,
medferer det ikke nedvendigvis en @ndring af vores praksisser (Shove
etal., 2012).

Det kan fx godt vere rigtig svert altid at spise sundt, selvom man ved
en masse om god ernring, fordi de nuverende madvaner er indlejret i
rutiner, der fungerer til hverdag.

Derfor vil det vere vigtigt i forhold til kompetencedimensionen at
iverksaette @ndringer, som skaber nye rutiner, fx at leere nye méader at
udfere filmproduktionsopgaver pa. Her viser
medieproduktionsbranchen og dens organisationer (fx BFTP og Den
Danske Filmskole) relevante initiativer til at tilbyde kompetenceloft
gennem fx workshops og efteruddannelser. De forste danske
certificerede ‘green managers’ er ogsd ferdiguddannet nu (2024). Og
deres kompetenceloft giver et loft videre til andre i branchen. ‘Green
manager’ er i ovrigt ikke en beskyttet titel. Men kun fa, er altsd
certificerede green managers.

Endelig er der betydningsdimensionen, hvor man kan arbejde med fx
forventninger, Det kan vare at f4 nedbrudt en forventning om, at det
ofte er mere bgvlet, tidskrevende og dyrt med en beredygtig
medieproduktion (end ved normal procedure).
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Her arbejder man altsa bl.a. med mindsets. Jo tettere en praksisanalyse
kommer pé de konkrete praksisser i fx et produktionsselskab, des storre
er chancen for at skabe en (varig) forandring.

()

Vores green manager bruger i hvert fald meget mere tid, samt vores kreative afdelinger.
Derudover er det simpelthen sa bavlet med elbiler, som koster s& meget mere. Men det lzrer vi
en masse af.

Maria Meller Christoffersen, CEQ, Frau Film, 24/9-24

I citatet hér peger Maria Moller Christoffersen fra Frau Film pa, at det
kan veare (eller opleves som) bevlet og dyrt for et produktionsselskab at
medvirke til at skabe en forandring mod mere baeredygtige
produktionsprocesser. Men hun adresserede ogsd en villighed til, at
hendes virksomhed gerne vil lere nye rutiner. Og dén motivation og
indstilling, som hun 1 evrigt deler med mange andre i branchen, udger
et betydningsfuldt skridt mod, at en praksisforandring er mulig.

Frau Film valgte, ved testoptagelserne af deres nye spillefilm Maia mod
Verden, at gennemfore en gron workshop, som forberedte filmfolkene
pa, at der nu skal produceres en film, som béde i produktion og
forteelling involverer beredygtighed.

Altsa, grunden til, at vi har lyst til at lave den her grenne workshop, er, hvis vi har nogle pa
holdet, der ikke har veret pi en gren produktion fer. Og det er der mange, der ikke har. S&
tanken nu her er, at vi synes det kunne vere et dejligt udgangspunkt for os som produktion og
produktionsselskab, at vi véd, at alle starter pa samme prazmis og er informeret. Sa der ikke er
en masse spergsmil og bekymringer, nar vi gér i gang med produktionen.

Laura Bacher Ursee, Junior producer, Frau Film, 26/6-24
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I citatet illustreres noget centralt ved vanebrud, nemlig at de kan skabe
uvished og maske endda utryghed. Produktionschef hos TV 2, Carsten
Sparwath, adresserede ogsd, i interviewet med ham, dét med at opleve en
utryghed:

p Z

Forst og fremmest, si er det jo, hvordan det pavirker den kunstneriske frihed. Det er jo ofte
angsten for det ukendte. Hvordan pavirker det de frie tankers flow, hvis man har krav om
CO2-udledning.

Carsten Sparwath, Produktionschef, TV 2, 22/3-24

Vores projekt udpeger, at usikkerhed over for noget nyt, sommetider
kan imedekommes ved at lave tiltag, der gor folk klar over, hvad de
indgar 1. Eller som faciliterer dialogen herom. Det kan vare via en gron
workshop, som dén Frau Film afholdt. Men det kan ogsé vere at dele
konkrete eksempler med andre.

Hvis man har lyst til at producere en film, hvor klimaforandringer
indgar som en omstendighed, men er bange for at det bliver en film
med ‘loftet pegefinger’, kan man se pa, hvordan andre har lest
opgaven. Det kan medvirke til at oge bade motivation for og felelsen af
at have ansvar for noget vigtigt sammen. Og dermed ogsd mindske
utryghed ved forandring.

Vaner som forhindringer

En nyere undersogelse fra september 2023 (udfert af BFTP) sar tvivl
om medieproduktionsbranchens evne til - i tilstrekkelig grad - at
handtere den grenne omstilling.
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Undersogelsen viser, at mange professionelle i sektoren er usikre pa,
hvordan de skal integrere baredygtighed i deres arbejde. Hvordan de fx
skal @&ndre vaner? For bedre at forstd det, ma vi lokalisere, hvad de
storste hindringer for omstillingen er ifelge vores forskning i dette
projekt.

I spargeskemaundersagelsen, vi udferte i 2023, pegede deltagerne pa, at
de primert sa tid, penge og vaner som hindringer for en storre grad af
omstilling mod baredygtighed i branchen (Philipsen, 2023). Selvom
undersggelsen ikke var stor, understottes dens resultater alligevel af de
udtalelser, vi har, fra de 15 interviewpersoner i “Green Media
Production Development”. Eksempelvis her:

S

Grundlaggende sa koster al omstilling penge, tid eller energi. Ofte alle pi en gang. Nogle
teoretiske beregninger viser, at man kan spare en million svenske kroner pa at valge de mest
klimavenlige lesninger. Den holder bare ikke i retten, for der bliver taget mere drastiske valg
gennem alle led fra den forste finansiering. Isar tiden er en faktor, der koster, hvis vi fx skal
fragte crew med tog i 6 timer vs. flyve dem i 45 min. Vi skal kigge helt anderledes pa det og
droppe den vanvittige tanke, at vi skal spare penge, for vi kan lave de forandringer, der er
abenlyst helt nadvendige.

Anne Ahn Lund, green manager, SF Studios, 15/3-24

@

Det er ogsa dyrere til at starte med, vil jeg sige, altsa pa den 1. produktion er der jo meget
viden og meget tid - man skal lzgge nogle vaner om, og man skal bruge mere tid pa at
planlzegge sin logistik om for eksempel. [...] Altsa 2. produktion tror jeg, man gar nogenlunde i
nul, og 3. produktion begynder man at spare penge. Det er sidan min oplevelse, og da vi gjorde
det over lang tid i vores produktionsselskab, dér kunne vi helt tydeligt se, at vi sparede penge.
[...] Der er ogsa nogle ret tydelige besparelser. Altsd fx vandflasker er vaek. Jeg tror pa én af
vores produktioner, sparede vi 4 paller med engangsflasker vaek pa produktionen, som jo i sig
selv er 30.000 kroner, noget den stil i hvert fald.

Ege Heckmann, CEQ, Green Producers Club Danmark, 26/6-24
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Der eksisterer altsi en bekymring om tid og penge ved
medieproduktioner. Vi mangler imidlertid mere data om, hvad det
egentlig koster at implementere baredygtige indsatser i produktioner,
ikke mindst inden for fiktion. De eksempler, som ovenstidende citater
leener sig op ad, stammer primert fra produktion af reklamefilm og
fakta-programmer, mens dét at producere fiktion ofte kalder pa en
anden skalering.

En svensk undersogelse viser folgende omkring fordyrende og
besparende aspekter:

Det gér trogt inom svensk film att stilla om for att bli mer hallbart — tiden saknas och manga
tror att det dr mycket dyrare. Men kostar det verkligen mer? Om till exempel elbilar dr dyrare
att hyra dn bensindrivna bilar — men elen ér billigare dn bensinen — blir det verkligen dyrare da?
Vi bad miljombudet Maikol Petersen och linjeproducenten Tess Tammer att verkligen rdkna pa
det. Resultatet visade att man med anstringningar kan spara éver en miljon kronor pa en
produktion i 30-miljonersklassen!

Tess Tammer, Maikol Petersen & Susanne Ottosson, 2023

Men igen mangler vi mere data for at kunne validere den svenske
undersagelses statement. P4 svensk hedder baredygtighed ‘holdbarhed’.
Det er et meget betegnende ord i forhold til, at klodens holdbarhed
ath@nger af, hvordan vi behandler den. Dét, den svenske undersogelse
peger pa, er, at det ikke behover vare dyrere at producere film og serier
mere baredygtigt. Noget er dyrere, mens andet er billigere. Ege
Heckmanns citat adresserer det samme.

Vegetarisk forplejning er fx (ifelge ‘Green Producers Tool’) billigere at
servere for filmarbejderne end mad med keod (iser redt ked). Og pa
mange danske filmproduktioner er vegetarisk mad nu blevet normen
(ifolge vores projekts partnere).
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De film- og tv-folk, vi har talt med i forbindelse med vores projekt, er
ikke (nedvendigvis) enige i den svenske undersogelses statement om, at
man kan spare penge ved baredygtig filmproduktion. Mange anforer,
at det ofte er dyrere at gare noget anderledes forste gang, mens det
maske bedre kan betale sig anden gang.

Desuden er det naturligvis ogsd individuelt fra produktion til
produktion. Men én ting, vores interviewpersoner i hvert fald var enige
om, er, at dét at planlegge en baredygtig produktion, det kraever, at
man starter i god tid og involverer meget logistik.

Baredygtighed kreaever tid

Klima Isolering udpegede en sammenh@ng mellem tid og vanebrud i
relation til baeredygtighed. Pa spergsmélet om, hvad de havde oplevet
som den storste hindring for baeredygtig omstilling, svarede de:

CO
Ag)

Det er klart tiden. Det er i hvert fald en faktor. Men det hanger maske nok ogsa sammen med,
[...] at nér det bare er buldret derudad det hele, s kommer man lidt til at udskyde nogle ting.
Det er helt klart en faktor her i vores firma i hvert fald. [..] Men altsé ja, tiden, vil jeg sige.
Heldigvis i vores firma, si fra ledelsen af, jamen s har man fokus pi det her, og man har dem i
ryggen til ogsa at tage nogle skridt i den retning. Det er dejligt.

Michael Frank Christi, HR og kvalitetskontrol, Klima Isolering, 27/3-24

Her oplevede de, at baeredygtighedshensyn kan vere tidskraevende, iser
hvis der ofte kreves mere afrapportering:

)

Man kan sige, dét som der typisk er tungt og dyrt, det er jo mandskab og isar timer til at sztte
af pd og dokumentere, at dét her, det er i orden. Sa der skal bruges en del mandetimer, hvis man
skal certificere og sikre, at dét man har igennem, det er ok til det, som bygherre eftersperger.

Henrik Moller Hollesen, Projektleder, Klima Isolering, 27/3-24
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Frau Films CEO udtalte ogsa:

Vores green manager bruger i hvert fald meget mere tid samt vores kreative afdelinger.

Maria Moller Christoffersen, CEO Frau Film, 24/9-24

En anden faldgrube, som nevnes af vores interviewpersoner fra
medieproduktionsbranchen, handler om, at der ved baredygtighed kan
opsta greenwashing. Eller at baredygtighed tager fokus vak fra selve
historiens bedste:

Potentielle faldgruber er greenwashing, hvor et projekt taler om gren baredygtighed i stedet
for at implementere det. Der er visse steder hvor budgetbegransninger egner sig naturligt til en
gren produktion. Til gengeeld kan jeg veere nerves for, at man i visse situationer fjerner fokusset
fra selve narrativet samt dbner muligheden for hykleri. Derfor er der behov for tydelige
redskaber til at sikre en konstruktiv implementering.

Andrias Hogenni, instruktor og manuskriptforfatter, 18/9-24

Filmskaberes frihed til at gore dét, der opleves som kreativt og bedst
for fortellingen, er et opmarksomhedspunkt, der optreder flere steder 1
vores interviews. Baredygtighedsbehov kan til tider kollidere med
kunstneriske vurderinger. Derfor er det vigtigt, at visionen for dét, man
gerne vil fortelle, ogsa barer produktionen frem.

OPSAMLING

Fra afsnittene om vaner og andre forhindringer vil vi opsamle, at vanebrud kan veere svere at
skabe. Ndr en travl hverdag glider afsted for enten en medieproduktionsvirksomhed, en broadcaster
eller en freelance-filmarbejder, meder de gode intentioner om beeredygtighed travihed, ekonomi og
dét, man plejer at gore, som foles nemmest at fortseette med. Forandring starter ofte med en oget
bevidsthed pd et omrdde.
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Motivation og adfzerd

35



Motivation til forandring

For at skabe forandring, er det vigtigt at medtenke de typer af
motivation og adferd, der indgar i praksissens betydningsdimension.
Men omne  size doesn’t fit all, for medarbejdere i
medieproduktionsbranchen motiveres selvfolgelig forskelligt.

-

[...] Det, jeg indtil videre har oplevet, bade internt og eksternt, nar jeg har snakket om det, er,
der er nogle, der er meget skeptiske, og nogle, der er meget entusiastiske. Der er nogle, der
allerede ger det helt automatisk.

Carsten Sparwath, Produktionschef, TV 2, 8/3-24

Hvordan foler de enkelte medarbejdere sig motiveret til at bryde vaner?
For at komme det nermere, inddrager vi sdkaldt ‘malrammeanalyse’
fra bogen Beredygtig Business (Hogh & Nygaard, 2021). Forfatterne
bag bogen har deres viden fra ‘malrammeteori’, som den udlegges af
psykologi- og sociologicksperter fra det hollandske Groningen
Universitet (Hogh & Nygaard, 2021: 132).

P& det hollandske universitet har man arbejdet med tre former for
malrammer, der kan hjelpe med at @&ndre medarbejderes adferd.
Méske har du ogsd veret til en workshop, hvor Simon Elsborg
Nygaard (altsd én af forfatterne til Bearedygtig Business) holdt opleg
om motivation i mediebranchen.

Nygaard er erhvervspsykolog og har skrevet en phd. 1
baeredygtighedspsykologi. De tre malrammer, bogen viser, kaldes for:
’hedonistisk-, gevinst-, og normativ malramme’ (Hogh & Nygaard,
2021: 133-140). Den ’hedonistiske mélramme’ relaterer til, om det vil
vere til besvaer at skulle ®ndre adferd i stedet for at fortsette med
vanerne. Fx hvis man mest ensker at folge den linje, i virksomheden
eller manuskriptskrivningen, som man plejer.
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Vi velger at kalde dette for "PLEJER AT GORE OG NEMMEST
VEJEN”. Hvis den vej brydes, kan man nemt fole sig utryg og
udfordret.

( @)
a‘>7/
(=

Der var pa denne her produktion, der var faktisk en, han mente ikke, at han fik vand nok at
drikke, nar han skulle have sin egen drikkedunk med, fordi han satte den alle mulige steder, og
sd glemte han, hvor den stod.

Annika Lund Jensen, CEO, Produced By, 8/3-24

Citatet om vand-indtag viser, at vaner er svare at @ndre. Og at man
kan opleve usikkerhed under forandringer.

Ved dét, man kalder for "gevinstmalrammen’ handler det om oplevelsen
af at fa noget ud af sin adferdsendring. Det kan bade vere i form af
materielle goder sidsom penge. Men ogsa immatericlle sisom
anerkendelse eller awards. Vi har valgt at kalde dette for ’DET SKAL
KUNNE BETALE SIG VEJEN”. Den vej afprovede vi (SDU-
forskere) sammen med Filmvarksted Odense pa en rekke filmtalenter
ved at tilbyde dem 5000 ekstra grenne kr., nir de sogte
filmudviklingsstette. Resultatet beskrives i kapitlet “Baredygtiggerelse
af nye talenter inden for dansk TV- og filmproduktion” (2024,
Grenning, Birkved & Rasmussen). Vejen viste betydningsfulde
potentialer.

Ved den sakaldte ‘normative malramme’ motiveres man gennem at
opleve, at det er etisk eller moralsk vigtigt at medvirke til forandring. Vi
kalder det for ’DET FOLES VIGTIGT OG RIGTIGT VEJEN”. Det
er blandt andet dér, at ildsjele, der braender for en sag (beredygtighed)
ofte finder deres primare motivation. Man tager som filmskaber eller
medieproduktions-virksomhed et aktivt valg om at arbejde pd en
bestemt méde, uden at man bliver tvunget til det eller opnar profit.
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Det er vigtigt at tilfgje, at hvert individ ikke kun herer under én bestemt
malramme. Men at man godt kan besidde lidt af alle tre malrammer pa
én gang (eksempelvis i forskellige situationer).

"DET FOLES VIGTIGT OG RIGTIGT VEJEN” kan man mene blev
anvendt 1 konceptet ‘Dogme 95. Her beskrev et manifest for
filmskabere vigtigheden i at tenke film pa nye mader. Derpa fulgte 10
konkrete arbejdsdogmer. Annika Lund Jensen fra Produced By og Ege
Heckmann fra Green Producers Club Danmark, lavede ogsa forsegsvis
fem dogmer, med det formél at motivere filmfolk til at skabe mere
baredygtige fortellinger:

i /

Og si gik vi ind og lavede vores, de her fem benspznd, og vi valgte at kalde det benspand,
fordi vi vidste, at vi skulle snakke til en kreativ branche. Sa det dér med krav, det falder aldrig
rigtig i god jord. Men er det benspand, sé er det lidt mere spaendende, fordi det lyder ogsa lidt
mere kreativt.

Annika Lund Jensen, CEO, Produced By, 8/3-24

Hvad de hér lenede sig op ad var, at den kreative branche kender
begrebet ‘dogmer’ fra ‘Dogme 95°. Det lyder mere appellerende at
arbejde med dogmer end fx ESG-krav. En ide kan derfor veare at
formulere dogmer eller et manifest for ens virksomhed eller filmteam.
Det  harmonerer godt med undersogelser af  kreatives
skabelsesprocesser, hvor det ofte er frugtbart at arbejde inden for dét,
man ogsa kan kalde for rammer eller ‘stilladsering’ (Philipsen, 2009).
De kan give ens skabelse en retning og et fokus, som kan virke
befordrende for bade motivation, produktivitet og kreativitet.

Nu retter vi lyset mod de forhindringer, som medieproduktionsbranchen
selv har udpeget som udfordrende for en baeredygtigere omstilling.
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Hyvad oplever mediebranchen videre som forhindringer?

I spergeskemaundersogelsen (Philipsen, 2023) spurgte vi, som na&vnt,
danske produktionsselskaber, hvad de s& som de sterste hindringer for
den grenne omstilling. 57% skrev, at de ikke havde nok tid. 48% skrev,
at det var for dyrt. Mens 39% pegede pa vaner som forklaring. Og at
vaner er svare at @ndre.

Selvom det ikke er en reprasentativ undersegelse, udpegede den
alligevel nogle tendenser. Den viste bl.a., at ’PLEJER AT GORE OG
NEMMEST VEJEN” kan vere sver at bryde. Altsd de indgroede
vaner. Mens oplevelsen af, at beredygtigheds-omstillingens problem er,
at den tager for meget tid og koster for mange penge, kan relatere til
"DET SKAL KUNNE BETALE SIG VEJEN”.

En medieproduktionsbranche kan have svaert ved at foretage
praksisendringer, fordi den - som mange andre brancher - er preget af
sterke praksistraditioner. Det skyldes bl.a., at, sd lenge en praksis
fungerer (opleves som at fungere og/eller ikke er blevet udfordret af nye
tilgange), er den sver at forandre pga. rutineelementet (Philipsen &
Iversen, 2024: 165).

For den danske branche har det, som navnt, ogsé spillet ind, at den de
senere ar har veret igennem nogle store rettighedskampe og dermed
ogsé ekonomiske kriser og visse steder udviklingsstop.

Nar de basale vilkar ikke er tilstreekkeligt til stede 1 en praksis, er det
sveert at foretage forandringer. At @ndre vaner i en sddan situation, kan
nemlig opleves som sekundert. Man har simpelthen mindre motivation
og energi til det. Iser hvis man opfatter baeredygtighed som dyrt og i
forvejen er skonomisk presset:
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Sa er der selvfalgelig ogsd bekymringer omkring tid og at registrere det og lave regnskaber. Sa
det er et tidsspergsmal og si et pengesporgsmal. Der er sidan en forventning om, at det kommer
til at koste flere penge. Eller en bekymring om, at det kommer til at koste flere penge.

Carsten Sparwath, Produktionschef, TV 2, 22/3-24

Ifolge en del af dem, vi har interviewet i projektet, kan det hjzlpe
branchens omstilling, hvis den far nogle flere retningslinjer eller krav at
arbejde ud fra. Dermed tager andre en del af ansvaret for, eller det
bliver et felles ansvar, at forandringer skal ske. Og sa gelder det alle
produktionsselskaber. I stedet for at vare noget, man selv skal
rammesatte.

Nar vi snakker om krav til produktionen, si synes jeg, at jeg herer de fleste sige, at de synes,
det er rart med tydelige krav om, hvad de skal leve op til. Sé det ikke er sidan, at de skal ga og
geette lidt pd, hvad man ensker hos de forskellige platforme, man afleverer til. Altsa, jeg har
hert mere kritik af, at fx DFI, ikke er kommet ud med nogle tydelige krav endnu, end jeg har
hort ros af, at de ikke er. Det dér med ikke rigtig at vide, hvad der er pa vej, det tror jeg de fleste
synes er ubehageligt.

Ege Heckmann, CEO, Green Producers Club Danmark, 26/6-24

Annika Lund Jensen sagde ogsa:
XS,

Jeg tror desverre, at der skal krav til, for at der sddan for alvor kommer skub i tingene. Altsa,
det kunne jo vere rart, at det bare var noget folk teenkte 'det er jo en god sag, selvfelgelig skal
vi dét, det er der da ikke nogen tvivl om’. Men jeg tror desverre, vi bliver nedt til at have krav,
fordi den kreative branche vil gerne vaere meget sidan eneridig, eller hvad man kan sige. De vil
gerne have lov til at bestemme tingene. Sa hvis der ikke er et krav pa det, jamen, sa er der ikke
nogen, der forholder sig til det. Eller der er nogen, men sterstedelen ger bare tingene som de
plejer.

Annika Lund Jensen, CEO, Produced By, 8/3-24
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I citatet her illustreres, at det ikke altid opleves som nok med "DET
FOLES VIGTIGT OG RIGTIGT VEJEN”. Men at man ogsd kan
motivere med krav.

Det kan desuden blive (eller opleves som) konkurrenceforvridende, hvis
baeredygtighedstiltag er nice to have og ikke mneed to have. Der
eftersporges altsa, ifelge projektet, krav stillet oppe fra. Men der er
selvfolgelig altid bade fordele og faldgruber ved sddanne. Dem peger
vores interviews ogsa pa nogle af. Her er et eksempel:

(A9)

©

Kreative begransninger kan altid bruges i den kreative proces. Til gengald kan der opsta
situationer, hvor fx. skonomiske dogmer fra fx DFI medferer en overflod af one-location film,

hvor det kvaler den kreative energi hellere end at age kreativiteten. Denne form for kvalning
ma aldrig ske, nar det kommer til gren baeredygtighed i skabelsesprocessen.

Andrias Hagenni, instruktor og manuskriptforfatter, 18/9-24

OPSAMLING

Fra afsnittene om motivation og adfeerd vil vi opsamle, at indsatser og dialog om vaner og
motivation til vanebrud, med fordel kan tages op i branchen. Desuden kan det veere lettende for
arbejdet med forandringer, mdske at formulere dem i en virksomhed eller som filmskaber. Det kan
veere, at man mindes om forandringer pd en god mide ved at heenge et motiverende manifest eller
en reekke beeredygtigheds-dogmer op. Men mennesker motiveres selvfelgelig forskelligt, sd der er
divergerende veje til praksisforandringer i branchen. Nogle foretraekker fx krav oppe fra. Mens
andre helst er fri. Nogle arbejder godt med forandringer ved at opnd ekstra midler. Mens andre
drives bedst af veerdier inde fra.
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Baredygtighed

i branchen
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Stark og svag beredygtighed

Hvad menes der egentlig med begrebet baredygtighed? Grundleggende
betyder ‘beredygtigt’, at en proces kan opretholdes (bares) pa ubestemt
tid, uden at de elementer (fx materialer, arbejdskraft), som indgar i den,
odelegges og forsvinder eller skaber andre problemer - eksempelvis
ophobning af giftige stoffer i miljeet (Johnston et al., 2007). Skal vi
blive mere precise, kan vi ogsa skelne mellem sikaldt ‘svag og sterk
baeredygtighed’ (Press, 2021; Dietz & Neumayer, 2007).

I en svag baredygtighedsforstaelse forholder man sig ikke til andelen af
henholdsvis naturlige og fabrikerede ressourcer, samt hvorvidt der
bliver ferre eller flere af den ene eller anden kategori. Man anser en
proces som baredygtig, hvis der bare bliver ved med at vaere samme
maengde ressourcer til radighed, hvad enten der er tale om naturlige
eller fremstillede.

Her er bade natur og mennesker noget, man kan forbruge, hvis ellers
der bliver ved med at vere samme mangde ‘ressourcer’ til radighed.
Problemet med den tilgang er, at naturen ikke et uudtemmeligt
rastoflager, som mennesket bare kan bruge los af efter
forgodtbefindende.

®

FAKTA

Den svenske professor i miljevidenskab, Johan Rockstrom (2009), har identificeret 10 planetzre
granser, som mennesket i sit ressourceforbrug ikke ber overskride, fordi de naturlige systemer ikke er
ubegrensede. Der er tale om elementer, som alle kan méles (fx om biodiversitet, forsuring af
verdenshave samt cykler relateret til nitrogen og fosfor). Af disse granser er tre allerede stzrkt
overskredet.
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Den svage bzredygtighedsforstaelse kalder ‘kun’ pa at gere noget ved
problemet pa overfladen. Altsd at arbejde pad mikro-niveau. Fx en
tojvirksomhed, der tilfejer genbrugsplast til sin fremstilling af
kunststoffer. Men som ikke grundleggende @ndrer sin
forretningsmodel.

Sterk baredygtighed beror derimod pé, at man grundleggende @ndrer
sine praksisser og sin forretningsmodel, s& den reelt bliver beredygtig.
Her arbejder man med de store linjer p4 makro-niveau.

. Hvordan en branche behandler og serger for at bevare sine
‘ressourcer’, herunder de mennesker som leverer arbejdskraft.

. Hvad verdi er i et baredygtighedsperspektiv (vaerdi for det
levende), og hvordan man fremmer disse.

. At man arbejder sammen, sa strukturelle forhold @ndres, frem for
hver for sig.

. At man foretager et grundigt eftersyn af sine normer og
forretningsmodeller, samt ikke mindst @ndrer dem, hvis de ikke
medvirker til et beredygtigt samfund.

Der kan altsd i mange tilfelde vare tale om en ret grundleggende
gentenkning af eksisterende praksisser. Som forskeren, Menea Press,
har fremhavet:

(A9)
.\y )
p

We need to measure value creation not only in terms of profits to shareholders, but also in
terms of contributions to the wellbeing of human and non-human stakeholders and the
ecosystems of which we/they are a part.

Press, 2021: 102
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Som et led i en sadan analyse er det oplagt at detaljere den ved
inddragelse af ESG-parametre. Nar man forholder sig til dem, ‘sikrer’
man, at CSRD-rapportering ikke bare bliver en symbolsk og
bureaukratisk opgave - eller méske ligefrem greenwashing. Men at ens
baeredygtighedsindsats reelt medvirker til at gore en forskel og skabe en
storre bevidsthed.

Endelig anforer Press ogsa, at sterk baredygtighed gerne styrkes, néar
man er flere, der gar sammen. Den har altsa darligere vilkar ved ‘silo-
tenkning’ fra de enkelte virksomheder eller skabere. Dette viser sig fX,
hvis man er flere, der i fellesskab eftersperger mere gron strom eller
flere elbiler hos underleverandererne. De tager presset mere alvorligt, jo
storre eftersporgslen og fellesskabet er.

@

Jeg synes nu, over en bred kam, at folk er relativt gode til at vidensdele. Sa er der maske nogle
specifikke ting, man ikke forteeller om. Men det som er nogle falles udfordringer, fx med
underleveranderer, at man bliver nedt til at stille krav til, at de kan levere det ene og det andet;
det betyder enormt meget for sidan en flles omstilling. Og der synes jeg faktisk, at de er ret
gode de forskellige selskaber til at fortaelle, bade hvad de har bedt fx Europcar om, og de ogsa
beder andre om at bede Europcar om det samme i forhold til en bilpakke, sa de ligesom gar
sammen dér om at skubbe til en udvikling.

Ege Heckmann, CEO, Green Producers Club Danmark, 26/6-24

&9)

Min kollega Anne Diemer og jeg startede med at have en raekke dialogmeder med branchen,
som vi kaldte 'klimakaffe’. Det drak vi i et lille ars tid med mange forskellige mennesker, for at
here hvad de tenkte og gjorde, og samtidig ogsa for at begynde at introducere vores tanker og
tiltag, som sé ramte producenterne i efteraret 2023, hvor vi begyndte at stille krav til at aflevere
baredygtighedsplaner.

Carsten Sparwath, Produktionschef, TV 2, 22/3-24
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En anbefaling kan saledes vare at dele visioner og erfaringer om
baeredygtighed. Men fzllesskabsfolelse og videndeling kan (iser pa
tvers af virksomheder) vare udfordret af, at man jo samtidig er
konkurrenter i branchen.

Pa et filmhold og i Frau Film, er det vigtigt, at det bliver en holdindsats. Altsa man skaber en
eller anden folelse af, at det er noget, vi ger sammen. Det er ikke noget, jeg skal gare helt alene,
det er noget vi gor i Frau Film som firma, det er noget vi gor péa et filmhold som en samlet
enhed, fordi det er det, der er visionen og det er det, vi gerne vil. Altsa udforske og have det
sjovt med, at vi skal gere det sa grent som muligt. Det tror jeg er vigtigt for motivationen, og at
man har lyst til at vaere en del af filmen og Frau Film.

Laura Bacher Ursoe, Junior producer, Frau Film, 26/6-24

Her appellerer Frau Film isar til “DET SKAL FOLES VIGTIGT OG
RIGTIGT VEJEN” som en felles motivation.

Savner mere oplyst grundlag

P4 et brancheseminar om baredygtighed (d. 30/10-23 pa DFI) var
inviteret film- og serie-skabere. Sammen dialogsatte de baredygtige
udfordringer og valg. I et panel var bl.a. episodeinstrukteren pa Borgen
seson 4, Mogens Hagedorn, og manuskriptforfatter, Emilie Lebeck
Kaae. De udtrykte begge, at de ikke var specielt vant at tenke klima i
forbindelse med seriearbejde. Men var indstillet pa at @endre vaner, hvis
de fx fik krav eller et oplyst grundlag at agere ud fra (Philipsen, 2024:
61). Her appellerede de antageligt til ‘VI-PLEJER-OG-DET-ER-
NEMMEST-VEJEN'.
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Bade manusforfatter og instrukter efterlyste mere information om
CO2-aftryk, s& man kan arbejde pa et oplyst grundlag allerede i
manuskriptudviklingen. Mogens Hagedorn foreslog, at man fx kan fa
udstukket rammer for et bestemt CO2-budget til en produktion at
arbejde ud fra.

Han fortalte, at selvom man rent verdimessigt gerne vil arbejde
baredygtigt, er det ofte noget andet, der er top-of-mind, nar man er ude
at filme.

Pa DFI-seminaret fortalte de to skabere ogsé, at i et afsnit af Borgen,
der blev optaget under Covid-19-pandemien, skulle de skabe en scene
med Birgitte til et politisk Bruxelles-topmede. P4 grund af pandemien
var der forbud mod at udfere optagelser i Belgien. Derfor métte de
tenke kreativt inden for det muliges kunst. Og sddan blev
filmoptagelser i Farum Golfklub en lgsning (Philipsen, 2024: 62).

Pandemien blev i det hele taget en udefrakommende omstendighed,
der kraevede, at medieproduktionsbranchen hurtigt matte omstille sig
og @ndre vaner. Den finske filmforsker Pietrai Kadpa har
demonstreret, at branchen dengang faktisk var hurtig til at omstille sig
til nye krav (Kaapa, 2022).

Det viser, at den er villig til at @&ndre vaner og praksis, hvis krav,
motivation og omstendigheder er ‘de rette’. Det kan vare motiverende
at have i tankerne, ndr man ensker at skabe forandring. Dog var man
dengang klar over, at pandemiens krav kun ville vare en kortere
periode. Mens krav i regi af baredygtighed kraever vedvarende
forandringer.

Et citat fra Klima Isolering om deres affaldssortering pa store
byggeprojekter, illustrerer hvad krav og regler kan medvirke til.
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I store projekter, dér kan det faktisk ikke rigtigt lade sig gore og negligere det her med at sortere
affald og sadan noget, fordi det giver rap over nallerne ude pa byggepladsen. Et godt eksempel
er jo bare det her med, at vi jo faktisk slet ikke ma kere affaldet vak. Det skal deponeres i de
rigtige sektioner ude pé pladserne, og det giver simpelthen beder ellers.

Michael Frank Christiansen, HR og kvalitetskontrol, Klima Isolering, 27/3-24

Sa selvom man méske synes, at medieproduktionsbranchens kreative
behov ikke er forenelige med ESG-rapportering, er det nedvendigt at
forholde sig til de muligheder, de giver, og den ambition de er
tilrettelagt efter; i1 stedet for (udelukkende) at fokusere pé de
begrensninger, de skaber, og/eller den ekstra tid, de tager.

OPSAMLING

Fra afsnittene om steerk og svag beeredygtighed vil vi opsamle, at en sterk beeredygtighedskultur
kreever nogle ret gennemgribende cendringer. Det kreever ogsi (i bedste fald), at man skaber den
sammen og videndeler med hinanden i branchen. Sommetider sker endringer pd baggrund af
udefrakommende omsteendigheder, som eksempelvis Covid 19-pandemien. Men modsat pandemien,
er naturens behov for forandrede produktionsprocesser, antageligt ikke veek om et par dr.
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Baeredygtighed i fortaellinger
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E’et i danske produktioner

Baredygtighed i selve medieindholdet (eksempelvis fortaellingerne i film
og serier) barer et potentiale, som endnu er relativt lidt benyttet.

F@

En af de helt store ting, der vil @ndre sig, det er jo at CO2 er ved at blive en valuta. Og derfor
bliver man nedt til at forholde sig til den pa alle planer, ogsa nir man skriver indholdet.

Der har varet en undersegelse af - i de sidste 20 ar, hvor meget klimaforandring er blevet
nzvnt af manusforfattere i EU og det var noget med 1 eller 2% af manuskripter at det ligesom
havde med som et emne overhovedet altsi som ord, at det var blevet nzvnt i de her
manuskripter, har man lavet nogle undersagelser pd det, og det er jo sidan noget, hvor man
tenker, okay, det her har eddermame ogsa veeret undereksponeret i forhold til hvor k&mpe en
historie og kampe en udfordring det er, at vi star over for som menneskehed.

Ege Heckmann, CEQ, Green Producers Club Danmark, 26/6-24

En undersggelse viser, at klimaforandringer er minimalt reprasenteret i
film og tv-serier (Giaccardi, 2022). Analysen, som omfattede 37.000
manuskripter fra 2016 til 2020, viser en markant lav grad af omtale af
klimarelaterede emner. Kun 2,8% blandt de analyserede manuskripter,
indeholdt klimaforandringsrelaterede negleord. Og blot 0,6% navnte
specifikt ordet "klimaforandringer" (Giaccardi, 2022).

Det er relevant for medieproduktionsbranchen at adressere
baeredygtighed allerede i beslutningsprocessen. Dette er en praksis hos
fx TV 2. Nar de far pitchet en ny ide, spoerger de ind til, hvordan den er
tenkt relateret til baeredygtighed. For TV 2 er dette sporgsmal lige sa
vigtigt som fx at sperge, hvilken méalgruppe ideen er rettet imod.

Creative Europe Media skrev 1 2022 pa lignende vis: “Green filming
must start from the script.” (Creative Europe Media, 2022: 4). Altsa
bere-dygtighed 1 film/serieskabelse ber starte allerede pa
manuskriptplan.
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Men hvor 1 danske film og serier eksisterer der sd fortellinger med
baredygtighedsindhold, som forholder sig til E’et? Det mangler vi fra
forskningens side mere data pa.

®

FAKTA - TV 2 produktioner med baredygtigt indhold

2022 = 6 produktioner
2023 = 17 produktioner
2024 = 24 produktioner (indtil oktober 2024)

TV 2 har forsynet os med ovenstdende opgerelse, der gelder antal TV
2-produktioner med et baredygtigt indhold og/eller produktionsforhold
inden for kategorierne: dokumentar, underholdning, reality og fiktion.
Dét, vi kan konstatere er, at produktioner relateret til E’et har varet
voksende hos TV 2 over de sidste tre ar.

Det er desverre ikke lykkedes forskerteamet at fa lignende opgerelser
fra DR (Danmarks Radio) og DFI (Det Danske Filminstitut). Det er
en anbefaling fra forskningens side, at flere opgerelser, fx over antal
beredygtige produktioner, ivaerksattes fremadrettet. Uden et storre
datagrundlag, er det svert at vurdere en forvarring eller forbedring.
Forandring kraever, at man kender udgangspunktet.

DR har omtrent de samme ESG-rapporteringskrav som TV 2, da de
betragter sig som en stor produktionsvirksomhed, selvom DR er
statsejet.

Man kan lese mere om de nye baredygtige skridt, som DR har taget,
bl.a. pa deres website under overskriften “DR tager neste skridt i
indsatsen for baredygtig produktion”. Mange af DR’s indsatser for
baredygtighed er in-house, hvilket harmonerer godt med, at de fleste
DR-produktioner produceres hos dem selv (modsat hos TV 2).
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De handler altsd om DR’s biler, strem, kantine mv. Men hvor mange
produktioner, der er relateret til E’et i beredygtighed hos DR, er altsa
uvist i skrivende stund.

De praktikere, vi har interviewet til projektet, navner elementet
‘beredygtige fortellinger’ forsigtigt. Men samtidig viser udviklingen af
nye film og serier, der er undervejs, at nye fortellinger er pa vej, som
implicit eller eksplicit relaterer til baredygtighed. Der er bade
eksempler pa reklamefilm, spillefilm og serier undervejs. Danske seere
far saledes flere baredygtighedsfortellinger at spejle sig i fremover.

Underholdningsindustriens film og tv-fortellinger kan, ifelge forskeren
Abby Prestin (2013), potentielt set give indsigt i menneskelige tilstande.
De kan bade fremkalde folelser af paskennelse og engagere seerne i en
uddybning af et indhold. De kan satte spor, der vedvarer, selv efter
filmen, serien eller udsendelsen ender.

~
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It is possible to educate the consumers themselves in subtle ways through the productions, e.g.
by building a sustainable mindset into the script.

European Film Forum, 2021:3

Film og tv-fortellinger har sdledes en potentiel effekt pa seerne. Men
effekterne er svaere at male. I vores undersogelse var det forskelligt fra
interviewperson til interviewperson, hvor meget de vagtede
fortellingers pavirkning.

Jeg tror, [filmfortaellinger] har en kampe pavirkningskraft. Altsa, det kan man jo se pa alle
mulige méader, ogsa negative mader. S& derfor kan det jo ogsa pavirke positivt. Film og serier
kan jo skabe trends og bevagelser og har ogsd gjort det pi mader, der skaber mere
forbrug. Altsid, man taler jo om “planet placement” som en made at bruge den magt og de
krafter til at fremme en anden agenda end, at vi skal ud og kebe en masse ting.

Ida Meisling, M kri derende, SDU, 6/5-24

-3
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Hvis vi felger forskeren Prestin, kan eksempelvis dét at se karakterer
std over for udfordringer, relateret til klimakriser, pavirke seerne, iser
hvis de oplever karakterer, der klarer skerene. Undersogelser tyder pa,
at relaterbare sakaldte wunderdog-fortellinger kan generere et
folelsesmessigt brendstof, der kan inspirere seerne til at strebe efter
mal og hab (Prestin, 2013: 336). Filmen Erin Brockovich (2000) er
eksempel pa en underdog-karakter-film om klimakonsekvenser og kamp
for retferdighed.

Fortzllinger pa tre niveauer

Sakaldt ‘Green storytelling’ er en samlebetegnelse for fortellinger, der
rummer elementer af baredygtighed (Jacimovic, 2021). De kan fungere
pd tre niveauer, kaldet for: ‘implicit’ (underliggende), ‘eksplicit’
(tydeligt) eller ‘pragmatisk’ (produktionel) beredygtige fortellinger. De
tre niveauer navnes ogsa i sakaldt gren tjekliste, som MOIN (en tysk
filmorganisation under Hamburg Film Fond) har pa deres website. TV
2’s Carsten Sparwath forklarede det ogsa illustrativt her:

@

Vi begynder at introducere nu, fokus pa green storytelling. Det ger vi her fra foraret [2024],
hvor vores producenter begynder at arbejde med et vaerktej inde i Green Storytelling. Og det er
pa tre parametre. Det er den implicitte green storytelling, altsd hvor det ligger inde i historien.
Det er ikke et tema, det ligger inde, typisk hos nogle karakterer, som har en beeredygtig adfzrd,
viser baredygtig adfeerd. S er der den eksplicitte, hvor det er et tema, hvor det simpelthen er, at
det handler om oversvemmelse, terke, forbrugere. Og s er der det produktionelle, altsa hvor
man pa manuskriptniveau kigger pa, hvor mange forskellige locations har man. Ligger de langt
fra hinanden? Hvor meget transport er der? Hvor mange nattescener har man, hvor man skal ud
med en stor lyspakke? Altsd hvordan har man designet sit manuskript, eller konceptueret sit
manuskript. Det er ligesom ud fra de tre parametre, vi kommer til at arbejde pa med det.

Carsten Sparwath, Produktionschef, TV 2, 22/3-24
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Udfordringen med gronne tjeklister kan, ifolge vore interviews, vere, at
film- og tv-skabere typisk ikke motiveres beredygtigt af ja/nej-
sporgsmal.

Carsten Sparwath har gjort opmarksom pa, at den grenne liste fra
MOIN til gengaeld godt kan vere velfungerende som dialogvarktej eller
til at give ‘grenne noter’ (feedback). TV 2’s producere bruger det sidan
og tager afs®t i1 spergsmalene for at skabe dialog med fx
manuskriptforfatterne.

Green Storytelling kan, som navnt, opdeles i tre hovedkategorier:

1. Pragmatisk Green Storytelling (baredygtige manuskriptbeslutninger):
Manuskriptbeslutninger, sisom valg af optagelsessted og -tid, scenografi og special effects,
treffes pd en bazredygtig made for at forbedre produktionens CO2- og energibalance.
(Overlap med Green Producing)

2. Implicit Green Storytelling (karakterernes adfaerd & billedsprog):
Integration af milje- og baredygtighedstemaer i historierne uden at naevne eller fremhaeve
dem eksplicit. Settingen og/eller karakterernes handlinger er baredygtige: I baggrunden ses
vindmeller, karaktererne bruger miljevenlige transportmidler, velger genanvendelige
materialer, reducerer affald, sparer pa energien, foretrekker baeredygtig kost, engagerer sig i
naturbeskyttelse og forbruger ansvarligt, osv.

3. Eksplicit Green Storytelling (tematisk integration):
Temaer som klimaforandringer, biodiversitet, miljabeskyttelse, miljgvenlige innovationer og
baeredygtighed integreres eksplicit i spillefilm, serier og andre formater og fortzlles kreativt.
Disse temaer er i fokus og pévirker hovedpersonerne direkte.

Overscettelse fra MOINSs tjekliste.

Fortazllinger kan pavirke seerne

Inspiration til vanebrud kan potentielt set godt opstd gennem at se film,
serier eller udsendelser, der itales®tter baredygtighedskonflikter og -
valg (Prestin, 2013). Hvis fortellinger formar at appellere til dét, vi
ovenfor kaldte for "DET FOLES VIGTIGT OG RIGTIGT VEJEN”
hos seerne, kan man involvere refleksioner over fx grenne vanebrud.
Manuskriptstuderende, Ida Meisling nevner ogsa dette potentiale hos
serier og film, da vi interviewede hende.
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Der er vel ikke mange medieformer, der har folks opmarksomhed mere intenst end en
spillefilm eller en serie - sammenlignet med fx en artikel eller en rapport fra FN’s klimapanel.
Jeg kunne godt savne, at film og serier i hajere grad afspejler den virkelighed, vi lever i, hvor
mange folk faktisk prever at leve grennere - og dermed ogsé vare med til at skabe forbilleder.

Ida Meisling, M kriptstuderende, SDU, 31/10-24

En serie som Valdes Jul — Skovens Vogter (2023) diskuterer menneskers
relation til naturen (det sakaldt antropocene). Den kan dermed
potentielt set prikke til seernes mader at teenke det forhold pa. Er det fx
en god eller darlig ting at g ud i skoven og felde et juletre? Hvem ejer
egentlig skoven? Osv.

Hvis fortellinger skal lykkes med at skubbe til seernes tanker og
folelser angédende beredygtige forhold, skal det gerne gores pa
komplekse og nuancerede mader, der ikke taler ned til seerne. Og som
stadig bevarer kvaliteten bag en god serie eller film. Ligesom det skal
komme fra skabere, der synes, at den type fortellinger passer til deres
visioner. Manuskriptstuderende Ida Meisling er én af dem. Hun stiller
sporgsmalet: “Hvad gor mest indtryk pa folk? En rapport eller en film
om baredygtighed?” Ifelge Prestin er det filmen, fordi den direkte
involverer folelser.

For nogle skabere passer det godt at lave implicitte
baeredygtighedsfortellinger (altsa at traekke det i baggrunden, der peger
pa noget beredygtigt). For andre vil de gerne have mere eksplicit fokus
pd baredygtighed. For atter andre, handler fortellingen hverken
implicit eller eksplicit om baredygtighed. Men de indretter den efter at
blive baeredygtigt produceret. Og overvejer fx vigtigheden af natscener 1
stedet for dagsscener 1 deres fortellinger for at spare pa
stromgeneratorer.
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Manuskriptforfatter Bo Hr. Hansen fortalte i et opleg d. 20/4-24 pa
SDU, at for ham og Vinterberg er Familier som vores (2024, TV 2) mest
en serie om afsked, og hvad den ger ved familierelationer. Mens
omstendigheden for afskeden er den stigende vandstand i Danmark.
Dét kaldte Hansen for en “implicit baeredygtighedsfortelling”.

Endnu mere fiktion kunne fremadrettet produceres inden for
baeredygtighed-rammer af varierende slags. Fx udtaler Laura Becher
Ursge fra Frau Film dette.

)

Vi synes ikke, der er lavet en film i Danmark, der har et tydeligt grent budskab. Der er lavet
en masse dokumentarer som er klimaorienteret, men det er meget fa fiktionsfilm. Sa jeg tror
bare, vi synes, det er vigtigt, at der bliver lavet en. For det er ret vildt, det ikke er blevet lavet,
nar det er en samfundsomspandende problematik, og noget der fylder i vores hverdag over det
hele.

Laura Bocher Ursoe, Junior producer, Frau Film, 26/6-24

OPSAMLING

Fra afsnittene om baredygtighed i selve medieindholdet opsamier vi seerligt dette: Fortwellinger -
relateret til beeredygtighed - siges at fungere pd tre niveauer. Enten er det eksplicit og markant til
stede i fortellingen. Eller implicit - altsa mere trukket i baggrunden. Endelig kan det ogsa veere til
stede pd mdder, der betyder noget for selve produktionen af indholdet, og sd kalder man det for
‘pragmatisk green storytelling’. Det kan veere, at der i beskrivelsen af en fortelling pd
manuskripiplan stdr, at det er en dagsscene; som derved er mindre stremtung at producere end en
natscene. Der er plads til alle tre niveauer.
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Krav og certificeringer
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Green Film certificering

I 2017 lancerede den italienske filmfond, Trentino Film Fund’, det
nuvarende Green-Film-certificeringssystem. Visionen var (og er stadig)
at motivere europiske produktionsselskaber til at producere mere
klimavenligt. I dag er certificeringen blevet et felles europaisk redskab,
der kan hjelpe mediebranchen med at omstillingsoptimere (Gjerulff,
2021: 15).

®

FAKTA - om Green Film-certificering

Forelebig er disse danske fiktionsproduktioner fra den danske medieproduktionsbranche ’Green
Film-certificeret’: Serierne Faldes Jul (2023), Graverne (2024) og Hvide Sande (2025) samt filmen
Paranoia (2024). Dvs. at disse fiktionsproduktioner (i skrivende stund) har samlet point nok i
Green-Film-systemet, til at opni et certifikat. Det gzlder ogsd en rzkke udsendelser fra TV 2’s
program-afdeling som fx Vild med dans. Et certificeringssystem kan bl.a. medvirke til at give
skaberne nogle klare rammer at arbejde inden for og leve op til.

Nar det vurderes, om en produktion kan modtage en certificering, skal
produktionen leve op til pointsystemet. Hvis en produktion scorer 25-
60 point, og godkendes af en auditer, opnés en certificering. Et problem
er imidlertid, at en sidan procedure koster penge. Det udfordrer iser de
sma, danske medieproduktionsvirksomheder. Flere af dem, vi har
interviewet, adresserer, at de gerne vil have deres produktioner
certificeret Men at de desvearre ikke har rad.

En méde at dokumentere pa er via certificeringer. Med certificeringer det muligt at vise over
for kunderne, at ens produkter eller virksomhed som helhed lever op til visse standarder og
krav. Findes der sterke certificeringer pa dit felt eller marked, kan det vare en fordel at have
disse.

Hogh & Nygaard, 2021: 69
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I medieproduktionsbranchen hedder certificeringsordningen altsa
‘Green Film’. Men flere af dem, vi har interviewet, efterlyser
alternativer. Certificeringer kan fungere som en intern motivation for
virksomheder og filmskabere. De kommer derved til at fungere som
anerkendelse af baredygtigt arbejde, hvilket aktiverer "DET SKAL
KUNNE BETALE SIG-VEJEN”.

Men de kan ogsé arbejdes frem mod, ‘bare’ fordi man synes, det er det
rette at gore. Selvom s@son 1 af Valdes Jul blevet produceret, for TV 2
officielt indferte krav om baredygtighedsplaner fra eksterne
leveranderer, valgte Cosmo Film som produktionsselskab alligevel at
arbejde med beredygtighed bade i seriens produktionsform og selve
fortellingen. 1 pressematerialet for serien, blev producer Michel
Ryddeskov citeret for dette udsagn:

(%)
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Det krever et stort fokus, serligt i sine forberedelser, at omstille selv ret sma ting i vores
branche. Det er noget, vi skal blive bedre til, selvom vi nok ofte forteller os selv, at det er en af
vores spidskompetencer. Vi har taget toppen af vores CO2-udledning. [...] Men vi har stadig til
gode at skulle spare og omstille os der, hvor det ger ondt. Det er nedvendigt, og det bliver de
naste skridt, vi tager.

Michel Ryddeskov, Producer, Valdes Jul, 2023

Produceren udtrykker altsd her, at Cosmo Film er bevidst om, at
beredygtighed fordrer en indsats, der kan gere ondt. Det er vanens
magt, han omtaler. Valdes Jul’s ’Green-Film-certifikat’ scorede 38
point. Det skete blandt andet (ifelge TV 2’s eget website) ved disse
tiltag: 1) Ingen brug af engangsservice. 2) Affaldssortering blev indfert
pa produktionen. 3) Reduceret brug af print af manuskripter. 4) Skift
til LED-belysning og bruge strem fra det lokale netvaerk.

Man kan sagtens lave klimaregnskaber eller arbejde baredygtigere pa
medieproduktioner uden nedvendigvis at ville opna en ‘Green-Film-

certificering'.
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Det er vildt dyrt at blive gren certificeret. S som et lille produktionsselskab, er det ikke
noget, vi bare lige putter ind i vores budget at bruge de ekstra penge pa et gront certifikat. Sa
selvom vi gor alle de her ting, sa er det jo si nogle gange noget, man ikke kan se. Vi kommer
dog til at bruge pengene pi Maia mod Verden [den kommende spillefilm], fordi vi faler vi er
nadt til det, for at blive anerkendt for vores granne arbejde. Jeg synes bare, det er @rgerligt, at
det er noget, man ikke kan fa, fordi man har gjort et godt stykke arbejde, i stedet for at det skal
vere, fordi man har en stor skonomisk kapacitet til at kebe sig til det. Og det er ikke sa svart at
blive gren certificeret, s& man kan godt gere mere end det.

Laura Bocher Ursee, Junior producer, Frau Film, 26/6-24

Her folger et citat fra Annika Lund Jensen, hvor hun foreslar en
alternativ type certificeringsordning, som pa visse punkter minder
om den DGNB-ordning, vi megdte i byggebranchen.

x@)

Altsé, det er en ret dyr certificering synes jeg. [...] Jeg synes maske, det er vigtigere at ga ind
og lave en afrapportering, end det er at lave en certificering. Fordi nir man afrapporterer, bliver
man ret bevidst om, hvordan man arbejder med tingene, og hvad man kan forbedre, fordi man
har nogle tal meget en-til-en. Hvorimod det her pointsystem med certificering, det er lavt sat,
det er forholdsvis nemt at blive certificeret. Det skal selvfolgelig ogsi vaere nogle penge, du har
i budgettet til, at du overhovedet har rad til at fa certificeringen. Sa jeg synes, der er lidt nogle
okonomiske forhindringer i, at man bliver certificeret. Og der synes jeg, det ville veere bedre, at
man afrapporterer, og si méaske pa en eller anden méde kan male det ud fra sin klimarapport, om
du kunne score. [...] Der kunne veare en guld-, selv- og bronze-certificering, du kunne fé ud fra
din klimarapport. [...] Hvis du ligger i den her del af skalaen, sa fir du selv. At man kunne gere
det sadan, i stedet for at det skal vare en reel certificering.

Annika Lund Jensen, CEO, Produced By, 8/3-24

Citatet rummer altsd en konkret ide til, hvordan man kunne basere en
ny certificeringsordning péa et mere differentieret system end dét, som
medieproduktionsbranchen har nu. Et system, der handler mindre om
at have rad til en certificering og mere om at fa oje pad de vaner, man
bryder med gennem at lave klimaafrapporteringer, der potentielt kan

opné guld, selv eller bronze.
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Her minder ideen om det DGNB-system, der er integreret i
byggebranchen, og som uddybes nedenfor. Systemet i den branche
maler bla. pa, hvor omfattende, man har arbejdet med
baeredygtighedsindsatser (fx affaldssortering og/eller genbrugstra).

®
FAKTA

DGNB-certificeringer er bzredygtighedskrav til byggeri, der er med til at stte rammer og skabe
dialog mellem parterne i et byggeri. DGNB stér for “Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen™.
Men er trods tysk oprindelse ogsd en standardordning for dansk byggeri. DGNB er séledes bide nogle
rammer at arbejde inden for. Det er ogsd en mide at markedsfore virksomheden pi. Og si er det er
konkurrenceparameter, der samtidig kan gavne klima og milje. Las mere om certificeringsordningen i
byggebranchen fx her: https://www.danskeark.dk/page/certificering.
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Baredygtighedshensyn

Virksomheden Klima Isolering herer til i byggebranchen. Men den har
relevans for vores projekt, fordi den udger en del af en branche, der i
mange ar har veret rammesat af byggeregulativer og certifikater. Ikke
at branchen altid har arbejdet baredygtigt eksemplarisk. Men den er
tet knyttet til dét at skulle integrere baredygtighedskrav og betragte
dem som konkurrenceparametre. S4 hvordan arbejder en virksomhed
fra byggebranchen med omstilling til baeredygtigere praksisser, og kan
vi lere noget af dem? Det var vi 1 projektet nysgerrige pa, og derfor har
vi fulgt Klima Isolering i en kort periode.

Byggebranchen er selvfolgelig meget anderledes end
medieproduktionsbranchen, bl.a. fordi den ikke pa& samme made
arbejder med kunstneriske eller kreative visioner, som mediebranchen
gor. Groft sagt er byggebranchen (indtil videre) strammere reguleret i
forhold til beredygtighedshensyn, end mediebranchen. Det har den
varet igennem de sidste ca. 20 ar ifelge Klima Isolering. Netop fordi
byggebranchen har arbejdet med baredygtighed lenge, kan de vaere
betydningsfulde at hente ideer fra.

Det er en anbefaling fra Klima Isolering til medieproduktionsbranchen
at acceptere, at baredygtighedskrav er en uomgangelig del af dét at
vaere en virksomhed i dag. Vi udleder desuden fra blikket ind i deres
maskinrum, at det i byggebranchen er standard at arbejde med DGNB-
krav (til guld, selv eller bronze certifikat). Man melder typisk ind
allerede i udbudsfasen (altsd ndr man ‘seger’ om en opgave), hvilket
certifikat, man har aftalt med kunden, altsa den der har bestilt opgaven.

63



Krav til certificering

I interviews med Michael Frank Christiansen og Henrik Moller
Hollesen fra Klima Isolering, fremgar det, at bl.a., virksomheden
arbejder sammen med en grossist, der bruger et marke (en type af
isoleringsmateriale), som er DGNB godkendt. De forklarer om
certificeringen:

IS

Det er en standard i byggeriet, hvor man skal forsege at genanvende sd meget som

overhovedet muligt. Og hvor man sd kan klassificere fra bronze, selv, guld og give en
klassificering af hele byggeriet. Og hvis bygherre ensker, at den skal opna en certificering, sa er
der en masse kriterier, som hele byggeriet, helt fra opstart til aflevering, skal vare under. [..] Det
er noget, der bliver skrevet ind tidligt i en udbudsfase [..]. Og sa finder man ud af fra hvilken
hylde, at det er realistisk og opnd en certificering, og sd bliver det krav sd lagt ud til alle
leveranderer og entreprenerer til at udfere en arbejdsopgave. Og deri ligger der en masse
forskellige, ja, steps, som de skal godkende for at certificeringen kommer pa plads. [..] DGNB
er bla. et sporgsmil om, om der er en masse genanvendelser, og man har fokus pa
CO2-aftrykket, bade fra det bliver produceret, til det bliver leveret. Eller hvis man trakker
noget genanvendeligt materiale og byggematerialer ind fra en anden [bygge] sag, s kan man fa
nogle point pa den konto.

Henrik Maller Hollesen, Projektleder, Klima Isolering, 27/3-24

Nar man som virksomhed byder ind pa en opgave (fx at vere
underleverander til at bygge et sygehus), skriver man forslag til mader
at opna baredygtighedscertifikater pa. For, som Michael Frank
Christiansen sagde: “Sa bliver man i hvert fald ikke sorteret fra allerede
i udbudsrunden.” Det er altsd “DET SKAL KUNNE BETALE SIG
VEJEN”, der virker motiverende her. Kravet om DGNB kan ogsa
komme fra dén, der skal have noget bygget, altsd fx en region, hvis det
drejer sig om et sygehus. Og sa retter byggevirksomhederne ind.

Réadgivere fra det sdkaldte ‘Green Council Denmark’ s@tter standarden

for byggebranchens certificeringssystem og vurderer ogsa, om man har
fulgt standarderne korrekt.
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‘Green Council Denmark’ koster penge for byggevirksomheder at vare
en del af. Men det opfattes som en del af pakken. “Kvalitet det koster
altid!” udtalte Henrik Mgller Hollesen, da vi spurgte ind til, om det er
et problem for virksomheden at have rad til certificeringer.

For Klima Isolering er det vigtigt at opna en sikkerhed for, at man
faktisk har havet projektets kvalitet og kan opnd en certificering.
Derfor taler de typisk ikke om, at certificeringer er for dyre, ligesom
medieproduktionsbranchen sommetider gor. Men skalering er et vigtigt
issue her. Byggevirksomheder jonglerer jo ofte med store budgetter,
hvor betaling af et certifikat forekommer at vare en ubetydelig post.
Det forhold ser naturligvis anderledes ud for den danske
medieproduktionsbranche, der primert bestir af mange sma
virksomheder med relativt beskedne budgetter pa film og serier, ift.
Klima Isolerings budget pa et projekt.

Desuden fortalte Klima Isolering, at de fik et tilbud fra Ikast-Brande
kommune om at fa kurser 1 ESG-rapportering, hvilket de tog imod
(virksomheden ligger i Ikast). Idet Klima Isolering bestar af ca. 67
ansatte (2024), er de endnu ikke omfattet af rapporteringen, men vil
alligevel gerne prove at vere pa forkant.

Forelgbig er det, som navnt, virksomheder pa 250+ ansatte, der skal
afrapportere. Men 1 de kommende ar gaelder det ogsd mindre
virksomheder. BR18 er desuden et byggeregulativ, som Klima Isolering
er vant til at arbejde under. Krav og rapportering er saledes intet nyt i
den virksomheds erer. Og dens anbefaling er at indordne sig og gore
det til en konkurrencefordel - i stedet for at kempe imod.

Videre pegede Klima Isolering pa, at kommuner og
erhvervsorganisationer godt kan spille en positiv rolle i at skubbe til
beredygtighedsomstillingen hos virksomheden, bl.a. ved at stille
hjelpsomme kurser, software og links til rddighed.
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Helt i spad opstart, sammen med Ikast Brande Kommune og Erhvervsradet i Ikast, der ligger
der nogle lesninger og nogle programmer, som vi far gratis stillet til radighed. Der ligger sidan
lidt med vores vognpakke, vi kan taste ind. Sddan med hvordan og hvorledes vores placering er
rundt i landet ift. at transportere os selv. De har sddan deres egen klimakompas link, man gér
ind igennem. S4 der ligger noget, der kan bruges. [...] Der ligger nogle tilbud, som ikke koster
os noget. Og det synes jeg er rigtig fint som udgangspunkt.

Michael Frank Christi HR og kvalitetskontrol, Klima Isolering, 27/3-24

Flere af de mediefolk, vi har talt med 1 “Green Media Production
Development”, har omtalt, at de har svert ved at skaffe viden om el-
lade-standere. Hvis man vil skaffe elbiler til et film-crew og beder dem
transportere sig i dem, ber man ogsa kunne henvise til et kort eller link,
der udpeger steder at lade bilen. Det er et helt lavpraktisk problem, som
de oplever. Og som sommetider gor, at en ellers CO2 venlig
produktionsproces, pludselig oplever at skulle sadles om, fordi elbilerne
er kort tor. Alle er enige om, at jo bedre man kan planlegge en
produktion, desto bedre for klimaet. Hovsa-lgsninger betyder ofte, at
planen brydes. Dét Klima Isolering peger pé er, at klimakompas-linket,
som Ikast Brande Kommune hjelper med, er hjelpsomt for deres
virksomhed, hvor de i skrivende stund er i gang med at lave deres
leasing af bilpark om til elbiler.

Film om Klima Isolering

[m] s [m]

Isolerin

[=] i
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P& baggrund af interviews med dele af Klima Isolerings ansatte samt
flere byggepladsbesog, kommer vi sédledes is@r frem til folgende
betragtninger: Regulering er forstyrrende og fordyrende i begyndelsen.
Men nar den er indfert, betyder det bl.a.:

At hele branchen ma rette ind, da det er vilkar, der ikke kan
diskuteres.

At regulativerne ganske hurtigt indarbejdes i1 nye rutiner, hvorefter
de bare bliver hverdag.

At branchen kan skubbe nogle af dokumentationsopgaverne til
deres underleveranderer. Det gelder fx produktbeskrivelser og
certificeringer, som underleverandererne kan serge for, da det
bliver et konkurrenceparameter for dem.

At mange forskellige virksomheder arbejder sammen om
infrastrukturen pd byggepladsen, inkl. den der har med
beredygtighed at gore, fx affaldssortering.

Desuden erfarer vi, at virksomheden er et eksempel pa, hvordan
social beredygtighed kan se ud i den branche. Herunder integration
af udenlandske medarbejdere og generel medarbejdertrivsel, som de
kalder for ‘mandskabspleje’. Her synes virksomheden bade at vare
drevet af “DET SKAL KUNNE BETALE SIG VEJEN” og “DET
FOLES VIGTIGT OG RIGTIGT VEJEN”.

Samlet set arbejder Klima Isolering primart med baredygtighed i
forhold til disse elementer:

At folge byggeregulativer

Affaldssortering

‘Grenne’ tage

Samkersel og udskiftning til elbiler

At hjelpe deres medarbejdere med sammenhang i hverdagen
At leve op til certificeringer
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Vi har i projektet lavet en lille film fra Klima Isolerings arbejde pa ‘Nyt
OUH’ byggepladsen i Odense. Her arbejder de som underentreprenerer
og udferer bl.a. teknisk isolering. Filmen giver yderligere indblik i,
hvordan virksomheden arbejder med baredygtighed i1 dagligdagen pa
byggepladsen. Heri forklares det ogsi, hvad DGNB-certificering
betyder for Klima Isolering.

®

FAKTA - om Klima Isolering

Direkter: Mathias Urth Mortensen

Beliggenhed: Ikast

Arbejdsomride: Teknisk isolering og passiv brandsikring
Virksomheden har eksisteret siden: 2018

Antal ansatte: ca. 67

Website: https://www.klimaisolering.dk/

Projektets interviewpersoner: Henrik Maller Hollesen og Michael Frank Christensen

OPSAMLING

Fra afsnittene om krav, certificeringer og en isolations-virksomhed vil vi samle op, at der i
medieproduktionsbranchen eftersporges flere typer af certificeringer end udelukkende den
eksisterende Green Film. Den kan af smd virksomheder opleves som dyr. Isolations- og
byggebranchen benytter den sikaldte DGNB-certificering, der er differentieret i guld, selv og
bronze og ofte fungerer som klare rammer for byggeri.
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Talenter — den naste generation

Til sidst setter vi det lange lys pd og kigger frem mod den naste
generation i medieproduktionsbranchen. Talenter pa fx filmvarksteder,
Superl6, Filmskolen eller Manuskriptudvikling SDU er i periferien af
praksisfellesskabet dansk, professionel medieproduktion. De udger
den naste generation, der skal ud at medvirke til at gore en forskel og
skabe forandring. Derfor er de vigtige.

Til at hjelpe med at sette lys pa talenter, har vi bl.a. vaeret i dialog med
Filmskolen og Filmvarksted Odense. Hos begge disse instanser omtales
beredygtighed i undervisning og talentudvikling som et omrade, der er
under opprioritering. Den Danske Filmskole har bl.a. indfert
efteruddannelse, der tilbyder branchefolk at f4 mere viden om green
management. Superl6 har ogsa vist nye veje for baeredygtighed i dette
lag. Vi er fra forskerteamets side klar over, at bade disse initiativer og
andre filmvaerksteder end dét i Odense, samt flere film og tv-
uddannelser, ogsd medvirker til at skabe nye muligheder. Men ligesom
partnerne i “Green Media Production Development” kun reprasenterer
en del af mediebranchen, gor Filmverksted Odense det samme i
nedenstaende om baredygtige talentindsatser.

Hyvilke indsatser er der for talenter?

P4 Filmvarksted Odense har man bl.a. helt konkret indfert en
rullekuffert med porcelen, som talenterne kan lane, nar de skal ud at
producere, s& de ikke anvender plast. De tilbyder desuden at
understotte deres producer-talenters arbejde ved at give adgang til
softwaren ‘Green Producers Tool’, uden at s mange dog anvender det i
praksis endnu.
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For os péd filmvarkstedet, er det vigtigt, at vi dels understotter mange unge filmskaberes
interesse i baredygtighed, men ogsd kleder dem pAd med redskaber, tanker, holdninger og
praktiske handlinger pa deres talentproduktioner, si de ved mere om, hvad der sker, nar de
meder branchen.

Mette Bihl, Direktor, Filmveerksted Odense, 17/6-24

Pa Filmvarkstedet oplever de en interesse i baredygtighed hos deres
talenter, nogle mere end andre naturligvis. Men de er ogsa
opmerksomme pa ikke at skabe et overload.

)

[...] Der er bare sa mange ting, man skal pa en talentproduktion efterhanden, sd man kan ikke
bare sige, lad os g4 ud og lave en film. Nahr nej, si skal vi have alle mulige tjeklister og
politikker, der skal ga op i en hejere enhed. Sa for os er ‘Green Producers Tool’, et vigtigt
redskab, men i praksis nedprioriterer de det, fordi der er s4 mange andre ting. De vil hellere lave
filmen, end at sidde og taste det ind. Og det synes jeg er argerligt, men jeg forstir dem ogsa
godt.

Mette Bihl, Direktor, Filmverksted Odense, 17/6-24

-~

Det kreative fylder meget, sd dét at man skal inddrage bezredygtighed, kan veaere lidt
overveldende. S4 man har de kreative visioner og idéer, men man har ogsi noget lavpraktisk,
man skal indtzenke omkring baeredygtighed. Men jeg synes helt klart ogsé, at der skal vaere
plads til begge dele, og at det kan lykkes at forene de to.

Mal Mathiassen, K lent, Filmverksted Odense, 17/6-24
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Veagtning af kreative og kunstneriske visioner over for klimahensyn,
fremhaves her af Filmverksted Odense som en balancegang, som det
skal veere muligt at opné. Dette hensyn mimer klart en udfordring, som
den etablerede branche ogsd adresserer. Men hvor anbefalingen mé
vaere, at det af og til ogsd kan vere befordrende i sig selv at lase
baredygtigheds-filmopgaver kreativt.

Som det beskrives i kapitlet, vi nedenfor anbefaler (Philipsen & Iversen,
2024), sa indferte Filmvaerksted Odense for et par ar siden det krav til
talenterne, at de skal udfylde en baredygtighedsplan, nar de soger
filmstotte pad vaerkstedet. Det er ret svingende, hvor meget ansggerne
gor ud af planen, og der folges ikke decideret op pa, om planen
overholdes. Men alligevel er den antageligt med til at skabe en
bevidsthed om baredygtighedsvaner. Vores eksempel er fra
Filmvarksted Odense, men andre filmvaerksteder i Danmark har ogsa
sat et baeredygtigt fokus.

t alle er try

Kilde: Filmveerksted Odenses hjemmeside

72



Mette Bihl gor opmarksom pa, at kortfilmsekonomi og klimagkonomi
gar hand i hand. Og eftersom talenter pa vores danske filmvarksteder
primert skaber kortfilm, er der helt automatisk et fokus pa, at det ikke
ma blive for dyrt eller involvere for mange locations osv. Dermed lerer
talenterne egentlig nogle gode vaner, der ogsd er baredygtige.
Spergsmaélet er sd, om de tager vanerne med videre ud i branchen, nér
de en dag er med pa en spillefilm med et hgjere budget fx.

Den bedste made vi kan skubbe til branchen pa, det er ved at sende nogle staerke talenter ud pa
nogle produktioner og sige ’vi er da vant til at bruge Green Producers Tool, ger I ikke det?’ Det
tror jeg de fleste efterhinden ger. Men at der kommer en naturlighed fra vakstlaget ind i

branchen, som siger ’det skal vi da have fokus pa’. [...] Jeg vil hellere massere branchen
igennem talenterne, for talenterne er mit vigtigste fokus.

Der kommer jo et skift i branchen. Med de vardier, vakstlaget har med sig, kan det vaere med
til at satte en ny kurs. Men det tager bare lang tid. Det er jo et kampe tankskib der skal vendes.

Mette Bihl, Direktor, Filmverksted Odense, 17/6-24

Anbefaling til videre l&sning om baredygtig
talentudvikling

“Beredygtiggorelse af nye talenter inden for dansk TV- og
filmproduktion” er et kapitel, der indgdr i bogen Medier og
beeredygtighed (2024, Gronning, Birkved & Rasmussen). Kapitlet
adresserer, at vakstlaget i dansk filmproduktion er parat til at yde en
bzredygtighedsindsats, uden at det kraver store eller dyre indgreb.
SDU’s forskningsprojekt, “Sustainables sGreenplay” (2023), satte 5000
gronne kr. pa spil som bonus, nar talenter sggte udviklingsstette pa
Filmvearksted Odense.
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Der blev altsd afpreovet dét, vi har kaldt “DET SKAL KUNNE
BETALE SIG VEJEN?, idet talenterne kunne opnéa ekstra midler, hvis
de ville medvirke i1 baredygtighedsforskningen, bl.a. ved at give
forskerteamet adgang til deres baredygtighedsplaner.

Forskerne fik 13 baredygtighedsplaner og en ny opmarksomhed pa
baeredygtighed hos talenterne til gengeld. Planerne, som talenterne
havde lavet, handlede for 12 ud af de 13, udelukkende om elementer
vedrerende miljo. Mens én plan ogsd inkluderede et fokus pa social
baredygtighed og baredygtig ledelse gennem regler for trivsel péa
filmproduktionen.

Man kan ogsa here flere perspektiver pd baredygtig talentudvikling
(fra et talents eget pov.) ved at lytte til podcasten “Nar den grenne
omstilling kommer til talenter” (Philipsen & Saabye, 2024, Spotify).

Endelig pegede nogle af parterne 1 “Green Media Production
Development” ogsi pa et nyt initiativ: “Aben Argang”. Ambitionen er
her at medvirke til at styrke mangfoldigheden og fremme udviklingen af
filmskabere med forskellige stemmer, baggrunde og erfaringer. “Aben
Argang” er séledes et landsdekkende talent-udviklingsprogram
malrettet en forskelligartet gruppe af talenter. Det kan ogsa ses som et
beredygtigt talentudviklingsinitiativ. med fokus pa bade social
baredygtighed og diversitet.

OPSAMLING

Fra afsnittene om talentudvikling vil vi iscer samle op, at talentudvikling dels kan ses som en
bredere ESG-indsats. Og dels at de nceste generationer i branchen, der nu fx er pd filmveerksteder
eller filmuddannelser, naturligt eftersperger en beeredygtigere medieproduktionsbranche. Pd
Filmveerksted Odense tilbyder de talenterne fx at afpreve software, der hjelper med at beregne
klima-afiryk.
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Motivation og adfaerd

Social baereoljgtigkeo{ 0g
bmredjgfig ledelse

Certificeringspotentialer
Baeredygtige fortaellinger
Talentudvikling
Netvoerk
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Opsamling med 6 indsatsomrader og spergsmal

Vi har baret ideer og spergsmal frem i dette projekt. Vi har iser
lokaliseret seks indsatsomrader, der endnu har meget potentiale for at
blive udbredt og udforsket:

!

1) Motivation og forandring af praksisvaner og - adferd, 2) Social beredygtighed og baredygtig
ledelse, 3) Certificeringspotentialer, 4) Baeredygtige fortallingers potentialer, 5) Talentudvikling og 6)
Systematiske indsatser og netvark.

Men forst og fremmest har vi illustreret, at forandring og udvikling
ikke (kun) bestar af kvikke rad og lavthengende frugter. Den bestar
ogsa af, at mennesker er nysgerrige pa, og henter viden om, hvordan de
kan medvirke til at skabe @ndringer, skubbe til vaner og udfordre
adfzerd for at rykke et baeredygtigere sted hen sammen.

Hvis den danske medieproduktionsbranche fremadrettet har mod pa at
skabe en endnu sterre dialog og systematik = omkring
baredygtighedstiltag, kan sterk baredygtighed opstd. Hvad angar
metoder, har projektet udpeget, at one size doesn’t fit all. Overhovedet.
Tre motivationsméader, vi har foresladet at medtenke for at &ndre vaner,
er:

. "PLEJER AT GORE OG NEMMEST VEJEN”
. "DET SKAL KUNNE BETALE SIG VEJEN”
. “DET FOLES VIGTIGT OG RIGTIGT VEJEN”
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Fordi - nogle i branchen er mest optaget af, hvad der foles rigtigst for
dem at gore. Andre af, hvordan forandringer kan skabes uden at
‘spilde’ for meget tid osv. Og endelig er der et varieret fokus pd, om det
er E, S eller G, der er det mest centrale. EU’s krav, kommer man ikke
udenom Men man kan tage stilling til, Avordan man vil give dem plads 1
en branchehverdag.

Spoergsmal til videre refleksion

Indsigterne fra projektet - ud fra de seks indsatsomrader - kalder ogsa
pa flere sporgsmal, som det kun er jer ude i medieproduktionsbranchen,
der kan besvare. Her folger nogle spergsmél, man kan arbejde videre
med.

]

o Hvordan kan man skabe nogle flere systematikker til deling af viden og materialer i
branchen (kostumeudlan, felles affaldssortering, el-lader-viden mv.)?

e Hvordan kan man arbejde med social beeredygtig som en del af fx ‘code of conduct” (etik,

medarbejdertrivsel) i virksomhederne og andre steder i branchen?

Hvad betyder ESG i jeres nuvarende hverdag i branchen?

Hvad tanker I, at baeredygtig ledelse er for jer?

Hvad tenker I, at beredygtig talentudvikling er for jer?

Hvordan kan man arbejde videre med at bzere beeredygtigheden ind i forteellingerne?

Hyvilke typer af krav kunne I tzenke jer, der blev stillet til branchen og af hvem?

Hvad mener I bliver vigtigt for jeres virksomhed eller jer som filmskabere i fremtiden?

Hvilke spergsmil mangler at blive stillet eller adresseret i forhold til baredygtig

medieproduktionsbranche, som denne udgivelse ikke har med?

* & & o 0 00
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Tusind tak for at laese med!
Hilsen forskerteamet fra SDU

Heidi Philipsen, Solveig Leivdal Hagensen & Sara Mosberg Iversen
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FAKTA -om TV 2
Direktor: Anne Engdal Stig Christensen

Beliggenhed: Kebenhavn og Odense (hovedkontor)

Arbejdsomride: Broadcasting og tv-produktion, public-service, streamingtjeneste samt podcasts
Virksomheden har eksisteret siden: 1988

Antal ansatte: 1600+

Website: https://tv2.dk/
Projektets interviewpersoner: Produktionschef for fiktion, Carsten Sparwath

®
FAKTA - om Growing Stories
Direkter: Miriam Nergaard
Beliggenhed: Kebenhavn S
Arbejdsomrade: Udvikling af film og serier
Virksomheden har eksisteret siden: 2019

Antal ansatte: 1,5

Website: https://growingstories.dk/
Projektets interviewpersoner: Miriam Nergaard & Eric Vogel (Tordenfilm, samarbejdspartner)
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®

FAKTA - om Produced By

Direkter: Annika Lund Jensen

Beliggenhed: Kebenhavn (Nerrebro)
Arbejdsomrade: Produktion primart af reklamefilm
Virksomheden har eksisteret siden: 2014

Antal ansatte: 1

Website: https:/producedby.dk/

Projektets interviewpersoner: Annika Lund Jensen

FAKTA - om Green Producers Club Danmark
Direktor: Ege Heckmann

Beliggenhed: Kebenhavn

Arbejdsomréde: Konsulentarbejde indenfor beredygtighed
Virksomheden har eksisteret siden: 2024

Antal ansatte: 2
Website: https://www.greenproducers.club/

Projektets interviewpersoner: Ege Heckmann
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Blank side inden bagsiden. Denne kan slettes, men jeg
synes, det ser bedst ud sadan her (altsa med blank side).






