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Master i Rehabilitering
Valgmodulet Projektledelse
[MR10, E11]

Målgruppe:

Master i Rehabilitering, 3. semester.
De studerendes forudsætninger:

Ingen forudsætninger ud over at opfylde optagelseskriterier for uddannelsen.
Modulbeskrivelse

Formålet med modulet er at ruste den studerende til at arbejde i og med projekter, dels gennem en indførelse i de grundlæggende såvel som i de nyeste teoridannelser omkring projektformen og projektledelse, dels gennem øvelser i selvstændig anvendelse af fagdisciplinens teorier, modeller og metoder. 
Mål

Målet er, at den studerende bliver i stand til at analysere konkrete og fiktive projekter og projektprocesser - og som et resultat heraf give hensigtsmæssige forslag til styring og ledelse. 

Den studerende skal udvikle en generisk kompetence i projektledelse, dvs. de skal kunne anvende deres viden på alle former for projekter, men fokus i modulet vil især være på projekter relateret til rehabilitering. 
Kompetencemål for modulet: 

Modulet kvalificerer de studerende til at kunne:
· analysere projektoplæg, projekter og projektprocesser, og som et resultat heraf give forslag til en hensigtsmæssig gennemførelse af projektet (intellektuelle & faglige kompetencer)

· anvende centrale værktøjer indenfor projektarbejde og projektledelse (praksiskompetencer)

· give forslag til relevante tiltag på et konkret projekt (praksiskompetencer) 

Undervisningsform & eventuelt indlagte opgaver:

Dialogbaserede forelæsninger. Små caseopgaver løses undervejs.

Eksamenstidspunkt og eksamensform:
Eksamen -  Skriftlig, individuel, 3-dages hjemmeopgave med et bundet emne. Der skal produceres et projektoplæg til en fiktiv beslutningstager. Omfang: Max. 12 sider + evt. bilag. Intern bedømmelse med bestået/ikke-bestået. 
Opgaven offentliggøres på e-learn den 7. oktober kl. 12.00, og afleveres via SafeAssignment den 10. oktober kl. 12.00.  HUSK – standardforside og påfør kun eksamensnr.!
Ved ikke bestået eksamen i første forsøg:

Re-eksamen den 18. november – 21. november 2011. Skriftlig, individuel, 3-dages hjemmeopgave med et bundet emne. Der skal produceres et projektoplæg til en fiktiv beslutningstager. Omfang: Max. 12 sider + evt. bilag. Intern bedømmelse med bestået/ikke-bestået. 

Kriterier for at bestå (svarende til karakteren 02):

Kriterier for at bestå (svarende til karakteren 02):

For at kunne opnå karakteren Bestået; den tilstrækkelige præstation, skal den studerende demonstrere minimal acceptabel grad af de i modulet beskrevne kompetencemål.

Den studerende skal således kunne:

· formulere et projekts formål og mål på en hensigtsmæssig måde

· udarbejde et projektmandat 

· strukturere et projekt indsatsområder

· give forslag til hovedforløb

· udarbejde en milepælsplan

· gennemføre en interessentanalyse

· gennemføre en usikkerheds-/risiko-analyse

· udarbejde detailplaner for projektet 

· give forslag til procedurer for styring og opfølgning på projektets fremdrift (herunder udført arbejde, tidsplan og budget) 

· udarbejde en kvalitetssikringsplan for projektet 

· give forslag til organisering af projektet 

· give forslag til kriterier for bemanding af projektet

· give forslag til teambuildingsaktiviteter for projektgruppen

· give forslag til den løbende ledelse af projektgruppen, herunder 

· motivation af deltagerne 

· forankring af projektet og projektets resultat 

· konflikthåndtering 

· udarbejde en kommunikationsplan for projektet

· indarbejde samtlige ovenstående punkter på en lettilgængelig og overskuelig måde i et skriftligt projektoplæg

Omfang
4 ECTS

Modulansvarlig
Professor  mso, Pernille Eskerod, Syddansk Universitet,  Institut for Ledelse og Virksomhedsstrategi, Sdr. Stationsvej 28, 4200 Slagelse, tlf.: 6550 1000, pernille@sam.sdu.dk 
Undervisere
Ekstern lektor, Judith Parus, Syddansk Universitet,  Institut for Ledelse og Virksomhedsstrategi, Sdr. Stationsvej 28, 4200 Slagelse, parus@sam.sdu.dk
LEKTIONSPLANER/oversigt over modulet


	Dato og klokkeslæt
	Emne
	Indhold
	Underviser
	Litteratur
	Lokale

	16.9. 11
Kl. 9.15 -16.30
	Introduktion til modulet og projektledelsesdisciplinen.
At kunne sætte rammen for projektet
	Introduktion

Projektbegrebet

Projektledelsesdisciplinens historie og udvikling

Projektets formål og mål 

Projektmandatet

Strukturering

Projektets hovedforløb


	Judith Parus
	EA: kap. 1

AR: Shenhar et al.

EA: Kap. 2 (minus afsnit 2.2 og 2.3)

BB: Riis – note om timeboxing

BB: Riis – note om strukturering


	U72

	17.9.11
Kl. 8.15 -16.30
	At kunne gennemføre analyser og organisere og bemande projektet
At kunne planlægge vha. milepæle
	Projektanalyser

Organisering af projektet

Bemanding
Milepælsplanlægning


	Judith Parus
	EA: Kap. 2 (kun afsnit 2.2 og 2.3) 

EA:  Kap. 4

BB: Eskerod – note om interessentanalyse

BB: Eskerod – note om bemanding

AR: Chapman & Ward

AR: Atkinson, Crawford, Ward

AR: Eskerod & Blichfeldt

EA: Kap. 3 (afsnit 3.1, 3.2, 3.3, 3.4)

AR: Dvir & Lechler


	U72

	30.9.11
Kl. 9.15 -16.30
	At kunne tilrettelægge hen-sigtsmæssige team-buildingsaktiviteter
At kunne detail-planlægge, styre og følge op. 
At kunne sikre kvalitet i projektarbejdet


	Teambuilding
Detailplanlægning 

Aktiv styring og opfølgning

Kvalitet i projektarbejdet


	Judith Parus
	BB: Eskerod – note om samarbejdsudvikling 

EA: Kap. 3 og kap. 5 (afsnit 3.5, 3.6)

BB: Riis – note om MS Project

	99

	1.10.11
Kl. 8.15 -16.30
	At kunne tilrettelægge hensigtsmæssig projektkommunikation.

At kunne udarbejde projektbudget og give forslag til opfølgning
At kunne identificere vigtige ledelsesopgaver og give forslag til, hvordan de håndteres. At samle op på hele modulet og træne til eksamen
	Projektkommunikation

Projektbudget og opfølgning

Vigtige ledelsesopgaver

Afrunding af faget

Eksamenstræning

Spm. vedr. eksamen


	Judith Parus
	BB: Riis – note om facilitering og at være facilitator

AR: Flyvbjerg
Bogen kap. 7 (s. 267-288 og 292-307)


	97


Litteratur-henvisninger

A) Obligatorisk litteratur

Andersen, E. S. (2008), Rethinking Project Management – An Organizational Perspective, Pearson Education, London (312 sider). 

Artikler: 
(som I selv skal downloade via ” elektroniske tidskrifter” på SDUs web-site http://www.bib.sdu.dk/)

Atkinson, R & Crawford , L & Ward, S (2006) Fundamental uncertainties in projects and the scope of project management. International Journal of Project Management vol. 24 (2006) 687–698 (11 sider)

Chapman C & S Ward (2003). Transforming project risk management into project uncertainty management, International Journal of Project Management, vol. 21, no. 2, pp. 97-106 (10 sider)

Dvir D & T Lechler (2004). Plans are nothing, changing plans is everything: the impact of change on project success, Research Policy, vol. 33, no. 1, pp. 1-15 (15 sider)

Eskerod P & BS Blichfeldt (2005). Managing Team Entrees and Withdrawals during the Project Life Cycle, International Journal of Project Management, vol. 23 no.7, pp. 495-503 (9 sider)
Flyvbjerg B (2006) From Nobel Prize to project Management: Getting the risks right  Project Management Journal, vol. 37, no. 3, pp. 5-15 (12 sider)

Noter (BB)

Vil blive publiceret på BB sammen med øvrigt materiale til den lektion, hvor den enkelte note skal anvendes. (ca. 100 sider)

Power-points indgår i pensum.

B) Anbefalet litteratur

Håndbogen Projektledelse blandt Børsens Ledelseshåndbøger, som SDU-studerende har elektronisk adgang til. Kan findes via www.sdu.dk, vælg ”Bibliotek”, vælg ”Søgning”, vælg ”Databaser”, skriv ”Børsens Ledelseshåndbøger” i søgefeltet, indtast brugernavn og password til biblioteket for at logge ind, åben ledelsehåndbogen Projektledelse.

C) Supplerende litteratur

Attrup, Mette Lindegaard og Olsson, John Ryding (2008). Power i Projekter & Porteføljer,  2. udgave, Jurist- og Økonomforbundets Forlag, ISBN 978-87-574-1665-7.
